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UVOD

Tato bakalarska prace se vénuje problematice fungovani a financovani stifedisek
volného ¢asu (SVC), domi déti a mladeze (DDM), piipadné stanic zajmovych ¢innosti. Ceska
republika patii mezi n€kolik malo zemi, které maji zajmové vzdélavani legislativné zakotvené
ve svém vzdélavacim systému. Vzhledem k Sirokému spektru ¢innosti, které tato zafizeni
poskytuji, nebylo az doneddvna jednotn¢ stanoveno, jakym zplsobem rozdélovat finan¢ni
prostiedky na pfimé naklady, zejména mzdové prostiedky.

Zasadni zménu pfinesla v roce vyhlaska ¢. 111/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢.
74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani, a vyhlaska ¢. 310/2018 Sb., o krajskych normativech, ve
znéni vyhlasky €. 572/2020 Sb. Od 1. 1. 2023 maji kraje rozdé€lovat prostfedky na piimé
naklady jednotné — podle poctu unikatnich ucastnika (déti, zakl, studentl) v pravidelné a
taborové Cinnosti. Cilem této pravni Gpravy bylo sjednotit a zprithlednit systém financovani
SVC naptié republikou. Jiz v dobé jejiho projednavani se viak objevily Getné obavy, zda zména
nebude mit negativni, az likvida¢ni dopady na néktera stiediska.

K vybéru tohoto tématu mé vedla zejména ma dlouhodoba praxe ve Stredisku volného
casu v Bruntale, kde ptisobim od roku 1996. Za tuto dobu jsem byl svédkem né¢kolika pokust
o stabilizaci a sjednoceni financovani SVC v Moravskoslezském kraji. Téma je tak pro mé
nejen odborng, ale 1 osobné velmi blizké.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat, jaké dopady ma vyhlaSka ¢. 111/2022 Sb. na
financovani stfedisek volného ¢asu v Moravskoslezském kraji a jak se tyto zmény promitaji do
jejich Cinnosti.

Diléimi cili prace jsou:
- zjistit, do jaké miry ovlivnila zména financovani personalni obsazeni ve stiediscich.
- zjistit, zda bylo nutné zapojeni jinych zdroji pro financovani pracovnich mist,
- posoudit, zda doslo k omezeni dalSich ¢innosti dle vyhlasky €. 74/2005 Sb.,
- zhodnotit dopad reformy na fluktuaci zaméstnancli a pracovni zatéz stavajicich

pracovnikd.

Teoretickd ¢ast prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni se vénuje pedagogice volného Casu
— jejim funkcim, cilim, vyznamu i zakotveni jako védni discipliny. Druhd kapitola se zabyva

stiedisky volného cCasu, jejich legislativnim postavenim, roli ve vzdélavacim systému a
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typologii Cinnosti dle vyhlasky ¢. 74/2005 Sb. Tteti ¢ast je zaméiena na problematiku
financovani SVC — jak z pohledu p¥imych, tak provoznich nakladi.

Praktickéd ¢ast je rovnéz rozdelena na dve Casti. Prvni Casti je analyza dat ziskanych z
dotaznikového Setfeni mezi fediteli SVC v Moravskoslezském kraji. Dotaznik zjistoval dopady
reformy v oblasti persondlniho zajisténi, zmén v nabidce Cinnosti, inkluze,
konkurenceschopnosti i finan¢ni dostupnosti zdjmového vzdélavani.

Druha z nich je ptipadova studie Stfediska volného Casu Bruntél, ktera popisuje jeho
¢innost, konkurenci v lokalité, strukturu financovani a konkrétni dopady nové pravni Gpravy.

Zamérem prace je tedy priblizit fungovani stfedisek volného casu jak z hlediska jejich
¢innosti, tak 1 zptisobu financovani ze statnich i alternativnich zdroji. Zvlast¢ vyzkumna ¢ast
si klade za cil zachytit realné zkusenosti fediteld SVC v Moravskoslezském kraji s novym

systémem financovani a poskytnout podnéty pro jeho dalsi Gpravu.
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TEORETICKA CAST
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1 PEDAGOGIKA VOLNEHO CASU

V této kapitole si vymezime volny ¢as, jeho funkce, vyznam, také se zaméefime na volny ¢as
déti a dospélych, historii volného Casu a v neposledni fadé si také vymezime pedagogiku

volného ¢asu.

1.1 Volny cas

Volny Cas predstavuje cast zivota cloveéka, ktera nespada do pracovnich povinnosti ani do
¢asu vyhrazeného pro nezbytné kazdodenni aktivity, jako je uspokojovani zakladnich potieb,
péce o domacnost a rodinu, dojizdéni ¢i dalsi nutné ukoly. Jde o obdobi, které clovék miize po
splnéni téchto povinnosti vyuzit dle vlastniho uvazeni k ¢innosti, coz patii k jeho osobnimu
rozvoji a naplnéni. Mize se jednat tieba o zdbavu, odpocinek, rozvoj kvalifikace, rozvoj
zajmové Cinnosti ¢i tfeba ucast na vefejném zivoté. Obcas se také uplatiiuje pojem cas
polovolny, kam se fadi hrani¢ni ¢innosti na pomezi ¢asu povinného a vazaného, jsou to tedy
aktivity, které prinaseji radost, ale zaroven maji i prakticky uzitek (Hajek, Hofbauer, Pavkova,
2011). Na volny cas 1ze nahliZzet z mnoha pohledt, jinak na problematiku volného ¢asu bude
nahlizet politik, pravnik, ekonom, psycholog ¢i pedagog. PohliZeni na volny ¢as je tedy velmi

Volny cas také plni nékolik funkci, které si nyni shrneme. Rekreace, ktera slouzi pro
zotaveni a uvolnéni. Kompenzace, napiiklad pro odstranéni frustraci. Vychova a dalsi
vzdélavani, k uceni o svobodé. Kontemplace, k hledani smyslu Zivota. Komunikace, pro
socidlni svét a partnerstvi. Participace, pro podileni se, UcCasti. Integrace, pro stabilizaci.
Enkulturace, pro kulturni rozvoj, tvofivé vyjadieni. Funkce vSak mohou byt 1 vychovné,
vzdélavaci, socidlni a zdravotni (Janis§, 2009).

Volny ¢as je dilezity pfedevs§im v rdmci psychohygieny. Mezi zasady psychohygieny patii
kvalitni spanek, zdravy Zivotni styl, pohyb, sebepoznani a vyrovnané vztahy. Volny Cas hraje
kli¢ovou roli — pokud se vyuziva k Cinnosti, kterd napliiuje a pfinasi radost, tim je ¢lovek vice
v dusevni pohod¢. Pokud neni volny ¢as smysluplné vyuzity, miize vést k nud¢, kterd mize
negativné ovlivnit psychiku. Dulezité je proto vybirat aktivity, které vyvolavaji pozitivni
emoce. Volnocasové aktivity by mély odpovidat schopnostem c¢lovéka, respektovat jeho
individualitu a nemély by byt spojeny s nerealistickymi ocekavanimi, aby se ptedeslo frustraci.
Spravné vyuzivani volného cCasu tedy vede k tomu, Ze je ¢lovek spravné rozvijet a ma to

pozitivni vliv nejen na jeho psychickou stranku, ale také fyzickou a socidlni. Nejvétsi problém
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je, pokud ¢loveék nemd zadny volny Cas, nedochazi potom k regeneraci organismu (Hofbauer,

Kaplanek, 2010).

1.2 Clovék a volny ¢as

Vyjdeme-li z teoretickych poznatk svétovych autorti, ktefi se zabyvali volnym Casem,
zjistime, ze volny ¢as se stdva nécim, ¢im disponuje kazdy jedinec. Lidé vSak v dnesni dobé
travi ¢im dal vice ¢asu v praci a zvysuje se také odchod do dichodu. S tim miize souviset i
problém, ze 1idé nemaji tolik volného Casu. Jakdkoliv zména ve struktute obyvatelstva se odrazi
1 vnabidce volnoCasovych aktivit. Kvalitni vyuzivani volnoCasovych aktivit by mélo mit
pozitivni vliv na jedince, ale také na spole¢nost (Janis, 2009).

Kazdé dit¢ ma pravo na volny ¢as. Nabizi se vSak otdzka: Maji vSechny déti skuteéné volny
cas? Pokud ho definujeme jako zbyvajici dobu po Skolni dochdzce, domécich ukolech,
sebeobsluze a povinnosti, mohlo by se zdat, Ze déti maji vice volného Casu nez dospéli.
Kli¢ovym znakem volného €asu je ale svobodna volba Cinnosti. Zde vyvstava dalsi otazka:
Mohou déti skuteéné rozhodovat, jak ho stravi? Mira jejich volného ¢asu zavisi predevsim na
rodi¢ich, a proto se u kazdého ditéte lisi. Nekteré déti maji dostatek volného Casu, jiné maji
nadbytek, ale neumi ho smysluplné vyuzit, a dal$i naopak témét Zadny. Pietizené povinnostmi,
déti bez dostate€ného prostoru pro odpocinek a zajmy, 1ze podle pticiny tohoto omezeni rozd¢lit
do ¢tyt skupin. Prvni z nich jsou déti pretézované Skolnimi povinnostmi. Na tyto déti jsou
kladeny nepfiméfené pozadavky, déti jsou piehlcené Skolnimi povinnostmi, at’ uZ ze strany
uciteld, tak ze strany rodici. Dale jsou to déti s pfemirou zdjmovych aktivit. Tyto déti jsou Casto
kvili ambicim svych rodict pfetézovany a jsou nuceny chodit do spousty zdjmovych aktivit,
pfiCemz jim nezbyva volny ¢as na nic jiného. Déle to jsou déti, které se vénuji zajmovée aktivité
na vysoké urovni, naptiklad ve sportu, asto vSak jde o pfetéZovani ze strany rodich. Posledni
skupinou jsou déti pfetéZované pracovnimi povinnostmi. Tyto déti byvaji €asto z neuplnych,
mnohoproblémovych ¢i vytizenych rodin. Tyto déti se musi napiiklad starat o mladsi
sourozence o péfi o domacnost a nezbyva jim potom volny ¢as na nic jiného. V idedlnim
piipadé by se dit¢ mélo z ¢asti samo rozhodnout, jak bude volny Cas travit a aby byl volny ¢as

vyrovnany (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2010).
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Zamove vzdélavani se ale netyka pouze déti, ale 1 dosp€lych, u kterych spada do oblasti
dalsiho vzdélavani. Podporuje rozvoj osobnosti na zdklad¢ individualnich zajmi, napliuje
vzdélavaci potieby v souladu s osobnimi cili a odménou k formovani hodnotové orientace.

Zaroven umoznuje seberealizaci prostiednictvim volného vzdélavani (Pavkova, 2008).

Z4amové vzdélavani ma na rozdil od vzdélavani obcanského poncékud ambivalentni
postaveni. Zajmové vzdelavani dospélych se svou specializaci na konkrétni a ¢asto odborné
oblasti pfiblizuje odbornému vzdélavani. Pro hlubsi rozvoj zajmil je nezbytné mit dostate¢né
znalosti k danému tématu. Idealné by vzdélavani dospélych mélo ptispivat k formovani hodnot,
podporovat seberealizace a osobnimu rozvoji. Je vSak dilezité zminit, Ze principem
volnocasovych aktivit nejsou nové znalosti a dovednosti ale piedev§im zlepSeni kvality Zivota
cloveka, psychohygiena a celkova pohoda organismu. Zajmové vzdélavani dospélych hraje roli
nejen v SirSich znalostech, ale 1 celkové osobnostnim rozvoji. Zamétfuje se na uspokojeni
individualnich vzdé€lavacich potfeb a podporuje hlubsi pochopeni specializovanych oblasti,
které odpovidaji zajmim jednotlivct. V tomto smyslu se piiblizuje odbornému vzdélavani,
jelikoz ke skuteénému rozvoji zajmu je nezbytné ziskat odpovidajici znalosti a dovednosti

(Serak, 2009).

Dulezitym aspektem je také propojeni s hodnotovou orientaci loveka. Jak uvadé;ji Hajek,
Hotbauer a Pavkova (2010), idealni forma vzdélavani dospélych nejen rozsituje védomosti, ale
zarovenl umoznuje seberealizaci a seberozvoj. Diky tomu se vzdélavani nedostava pouze k
ziskani novych informaci, ale také cestou k hlubSimu pochopeni sebe sama a mista ve
spolec¢nosti. Navic efektivni zajmové vzdélavani by meélo byt flexibilni a pfizplisobené
potfebam jednotlivet. Kazdy ma jinou motivaci a o¢ekavani, a proto je kli¢ovy, aby vzdélavaci

proces poskytoval prostor pro kreativitu, aktivni zapojeni a osobni riist.

1.3 Pedagogika volného ¢asu jako védecka disciplina

Pedagogika volného Casu je dnes jiz obvykly termin pro obor, kterym se na univerzitach a
jejich fakultach zabyvaji akademicti odbornici a jehoZ studiem se také piipravuji budouci
vychovatelé a pracovnici volno€asovych zatfizeni na svou profesi (Svobodova, 2023). To, ze je
pojem pedagogika volného casu je v ¢eském 1 slovenském prostredi jiz zavedenym terminem

potvrzuje také (Kaplanek a kol., 2017).
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Pedagogika volného Casu je sice soucasti klasifikace pedagogickych véd, avSak dosud
nenapliuje vSechny charakteristiky samostatné védecké discipliny. Jeji vymezeni neni zcela
jednoznacéné, chybi ji vlastni odborné periodikum a profesni sdruzeni, na které by se odborna
vefejnost mohla odkazovat. piesto je na mnoha fakultich pevné zakotvena, a to bud’ jako
samostatny studijni obor, nebo jako vyznamna soucast pribuznych pedagogickych disciplin.
Nejvétsi aktudlnost tohoto relativné mladého oboru ziistava jeho nejednoznaéné vymezeni. V
Ceské 1 slovenské literatuie je pedagogika volného casu Casto spojovdna piedevSim se
z4jmovymi aktivitami, zatimco nabidky tzv. spontannich ¢innosti zlstavaji v odborné diskusi
pon¢kud upozadény.

V ramci soucasného vyvoje pedagogiky volného Casu lze rozlisit nékolik kliovych
pristupti. Dominantni smér, zvlasté rozsifeny na Slovensku, navazuje na tradi¢ni pojmy, jako
jsou mimottidni ¢i mimoskolni vychova, tedy koncepty bézn¢€ uzivané v pedagogické literature
pted rokem 1989. Dalsi ptistup vyzaduje provazanost mezi pojmy vychova a volny Cas a Cerpa
inspiraci z némeckého modelu pedagogiky volného ¢asu. Tento ptistup vnimani jako soucast
vzdélavaciho procesu, ktery probiha nejen mezi preklenuti hranic nejen Skolni a mimoskolni
pedagogikou, ale 1 mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim.

Bfetislav Hofbauer sehral klicovou roli v metodickém propojeni téchto smért a vytvareni
systémového ptistupu k pedagogice volného ¢asu. Popsal vztah mezi vychovou a volnym casem
tremi zpisoby: jako vychova ve volném Case, vychova pro volny ¢as a vychova volnym ¢asem.
Prvni pfistup odrazi specifické podminky vychovnych aktivit realizovanych ve volném case,
druhy se zamétuje na utvareni a motivaci pro smysluplné vyuZivani volného ¢asu a treti priklada
dilezitost samotnych prostiedkd vychovy.

V Ceském prostredi 1ze nalézt 1 dalsi sméry vyvoje pedagogiky volného Casu, i kdyz se od
sebe neodliSuji tak vyrazné. Zatimco jind vétSina vysokosSkolskych instituci pfipravujicich
pedagogiku volného c¢asu klade diiraz na zaZitkovou pedagogiku, néktera se specializuji na
ekologickou vychovu a zaméfuji se na pedagogicky vyzkum v této oblasti (Kaplanek a kol.,

2017).

Volny ¢as miize jednotlivci davat nové moznosti, pokud jej nevnimame pouze jako
zbytkovy cas, ale jako socidln€ volné disponibilni prostor, ve kterém miize dochazet ke
kulturnimu rozvoji jednotlivce, skupiny, komunity 1 celé spole€nosti. Klicovou roli v tomto
procesu hraje osvojovani volnocasovych kompetenci, které predstavuji zakladni cil pedagogiky
volného casu. Opatschowski definuje devét principii pedagogiky volného casu, které

napomahaji dosazeni tohoto cile. Mezi né patii dostupnost, otevienost, narocnost, samostatné
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rozvrzeni Casu, dobrovolnost, absence natlaku, moznost vybéru, moznost svobodného
rozhodovani a moznost byt iniciativni. Dostupnost znamena, Ze volno¢asova nabidka musi byt
skute¢n¢ dosazitelnd pro cilovou skupinu, coz zahrnuje prostorovou, ¢asove€, informacni,
motivacni a obsahovou dostupnost. Otevienost se tyka pedagogickych a socidlnich instituci,
které by mély byt pfistupné vSem skupinam obyvatel bez ohledu na jejich socialni nebo
ekonomicky status. Naro€nost je prvek, ktery v soucasnosti rozviji predevsim zazitkova
pedagogika, a souvisi s podnécovanim osobniho rozvoje tcastnikli. Samostatné rozvrzeni ¢asu
odkazuje na moznost flexibilniho vyuziti volného ¢asu podle individualnich potieb a preferenci.
Dobrovolnost spo¢iva v moznosti svobodného rozhodnuti o zapojeni do volnocasovych aktivit,
stejn¢ jako o intenzivni ucasti, kterd se odviji od osobnich dispozic a zajmi jedince. Absence
natlaku znamend, ze pedagogové a vychovatelé se vyhybaji jakémukoli nuceni k vykonu a
misto toho vytvari prostfedi, kde neni diiraz na povinnost dosahovat konkrétnich vysledkd.
Moznost vybéru souvisi s pestrou nabidkou aktivit, kterd ucastnikiim umoziuje najit ¢innost
odpovidajici jejich z4jmim. MoZnost svobodného rozhodovani zahrnuje pfilezitost k
samostatnému, odpovédnému a kritickému rozhodovani. Poslednim principem je moZnost byt
iniciativni, kterd podporuje osobni iniciativu a podnécuje jedince ke spolecnému jedndni na
zakladé vlastniho presvédceni a pocitu sounalezitosti. Cilem je vytvaret prostfedi, ve kterych
mohou ucastnici aktivné ptispivat ke spole¢né ¢innosti a rozvijet své schopnosti v souladu se
svymi zajmy (Svobodova, 2023).

Vychova k volnému ¢asu sméfuje k rozvoji volno€asové kompetence v §ir§Sim smyslu a
podporuje schopnost reflexe a sebereflexe, véetné zamysleni se nad smyslem vlastniho Zivota.
Zaroven rozviji mezilidské vztahy pii volnocasovych aktivitach a posiluje obranné mechanismy
proti negativnim vliviim, které mohou omezovat svobodu rozhodovani. Zavérecny prispevek k
objevovani moznosti socidlniho rozvoje Zivota a pozitivnich zmén v osobnim a zivotnim
prostiedi. JiZ samotnd pfileZitost pfemyslet o vlastnich hodnotich a diskutovat o nich s
ostatnimi muze vést ke zmeéné jeho vnimani tak vétsi ochoté se aktivné zapojovat do zivota
skupiny ¢i spolecnosti. Dilezitym aspektem je také vnitini motivace k traveni volného casu.
Lidé, ktefi maji silnou touhu po sebeurceni, rozvoji svych schopnosti a aktivni ucasti ve
spole¢nosti, obvykle nespojuji volny ¢as s negativnimi asociacemi.

Rozvoj volnocasové kompetence je zaloZen na propojeni kognitivnich a afektivnich slozek,
piicemz do afektivnich cilli se v ¢eské pedagogické tradici fadi 1 cile postojové. K jejich
dosazeni je dulezité podporovat u déti schopnost kritického mysleni, reflexe a sebereflexe, aby
dokdzaly branit negativnim vlivim omezujicim jejich svobodné rozhodovéni a vedoucim ke

stereotypnimu chovani.
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Vychova k volnému ¢asu vychdzi z né€kolika principli. Prvni z nich je princip svobody,
ktery zduraznuje podporu svobodného rozhodovani a sebeurceni jedince. Dal§im klicovym
principem je princip historicity, jenz reflektuje prozivani Casu v kontextu celého Zivota
Cloveéka. Italsky psycholog M. Pollo tento fenomén oznacuje jako ,,nootemporalitu®, tedy
prozivani Casu charakteristické pro ¢lovéka jako myslici bytost, zalozené na uvédomeéni si
vlastni Zivotni historie. Vychova k volnému ¢asu se zaroven opira o princip rozvoje, ktery
chépe volny cas jako prostor pro objevovani a rozvoj osobniho potencidlu, pticemz pedagog by
m¢l jednotlivce v tomto procesu podporovat. Na tento princip navazuje princip inovace, jenz
vyzaduje hledani vlastni zivotni cesty skrze nové zkuSenosti a ptistupy. V ramci vychovy k
volnému casu je dulezity i princip participace, ktery umoziuje jednotliveim podilet se na
planovani, rozhodovéani a aktivitich v ramci svého prostiedi, ¢imz podporuje nejen jeho
samostatnost, ale i integraci do spolec¢nosti. Nedilnou soucésti tohoto procesu je princip
dialogu, vychézejici z partnerského ptistupu pedagoga k ucastnikim vychovného procesu.
Pedagog by mél vnimat vychovavaného jako rovnocenného partnera, coz umoziuje, aby
edukacni proces probihal pfirozené a spontanné. Tyto principy tvoii zaklad pro vychovu k
volnému casu, kterd vede k aktivnimu, smysluplnému a autonomnimu vyuzivani volného ¢asu
jako prostoru pro osobni i spolecensky rozvoj (Svobodova, 2023).

Vychova k aktivnimu vyuzivani volného ¢asu je velmi dilezita a jeji funkei plni v Ceské
vzdélavaci soustavé, kromé jinych, pravé stfediska volného casu, kterd si predstavime

v nasledujici kapitole.
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2 STREDISKA VOLNEHO CASU

Stiediska volného Casu a domy déti a mladeze tvofi dilezitou soucast Skolského
vzdélavaciho systému, kde propojuji formalni Skolni vyuku s neformalnim vzdélavanim.
Nabizeji prostor pro rozvoj dovednosti, budovani hodnot a ziskavani kompetenci, které

piispivaji k plnohodnotnému Zivotu jedince i spoleénosti jako celku (MSMT, 2025).

Je nutné také podotknout, ze v dob¢ digitalizace a rostouci pasivity déti a mladeze plni
zdjmové vzdelavani dalezitou roli v prevenci rizikového chovani. Nabizi mladym lidem
alternativu k nezddoucim formam traveni volného Casu, aktivizuje je a motivuje k ¢innosti,
prispiva k jejich osobnostnimu a socidlnimu rozvoji tim, Ze jim nabizi bezpecné a stimulujici

prostiedi, individualni ptistup (MSMT, 2025).

Tato &ast prace je zaméfena na legislativni ukotveni ¢innosti SVC a DDM a jsou zde

rozvedeny jednotlivé formy zdjmového vzdélavani podle vyhlasky ¢. 74/2025 Sb.

2.1 Legislativni ukotveni

Zajmové vzdélavani je v Ceské republice pevné zakotveno ve $kolském systému. Vychéazi
zejména ze Skolského zakona €. 561/2004 Sb., zdkona o pedagogickych pracovnicich ¢.
563/2004 Sb. a vyhlasky o zdjmovém vzdélavani ¢. 74/2005 Sb.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stifednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), v § 7 odst. 5 stanovuje, Ze §kolskymi zatizenimi jsou mimo jiné i
Skolska zafizeni pro zdjmové vzdélavani (Skolsky zakon, 2004).

Problematiku zajmového vzdélavani dale rozvadi § 111 skolského zékona, ktery uvadi:

., (1) Zajmové vzdelavani poskytuje ucastnikium naplnéni volného c¢asu zajmovou cinnosti se
zamérenim na riizné oblasti. Zajmové vzdelavani se uskuteciuje ve Skolskych zarizenich pro
zajmové vzdelavani, zejména ve strediscich volného casu, skolnich druzinach a skolnich
klubech.

., (2) Strediska volného casu se dale podileji na dalsi péci o nadané déti, Zaky a studenty a
ve spoluprdci se Skolami a dalsimi institucemi rovnéz na organizaci soutézi a prehlidek déti a

zakii” (Skolsky zdkon, 2004).

V § 111a skolského zadkona je dale uptesnéno:

., (1) Vzdélavaci hodina v zajmovém vzdélavani trva 60 minut* (Skolsky zdkon, 2004).
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Dalsim dilezitym zakonem je zakon ¢. 563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych
pracovnicich. V §2 odst. 1 se uvadi, ze pedagogickym pracovnikem je ten, kdo vykonava
pfimou pedagogickou ¢innost. Tento zédkon piinesl do oblasti zdjmového vzdélavani zasadni
zménu — poprvé byl v Ceské legislativé definovan pojem pedagog volného ¢asu jako samostatna
pedagogicka profese s jasné stanovenymi kvalifikaénimi ptedpoklady (MSMT, 2004).

Na jednu stranu tento krok zvysil prestiz pracovnikil v zdjmovém vzdélavani a posilil jejich
postaveni v ramci Skolského systému, na druhou stranu vSak pfinesl naroky na formalni
vzdélani. To se dotklo zejména externich pracovnikl, ktefi Casto pusobi jako vedouci
z4jmovych ttvart a jsou odborniky ve svém oboru, av§ak nesplituji pozadovanou pedagogickou

kvalifikaci.

StéZejnim legislativnim dokumentem pro oblast zdjmového vzdélavani je vyhlaska ¢.
74/2005 Sb., Vyhlaska o zdjmovém vzdélavani. V § 1 vymezuje, kdo miZe byt ucastnikem
zajmového vzdelavani. Jak uvadi Valenta (2022), pro tcast v zajmovém vzdelavani neni obecné
stanoveno zadné vékové ani jiné omezeni. Zménu prinesla az novela provedend vyhlaskou ¢.
168/2018 Sb., ktera s u¢innosti od 1. zati 2018 stanovuje vyjimku: ucast v zdjmovém vzdélavani
je nove zakdzana tém ucastnikiim, ktefi jsou zatazeni do pravidelné dochazky skolniho klubu,
a to v ptipadech, kdy ¢innost skolniho klubu i stfediska volného Casu zajist'uje stejna pravnicka
osoba (Valenta, 2022).

Vyhlaska dale definuje formy zajmového vzdélavani v SVC/DDM, upravuje organizaci a
podminky ¢innosti Skolskych zatfizeni poskytujicich zajmové vzdélavani, stanovuje poZadavky
na vedeni pfedepsané dokumentace a podminky pro uhradu nékladl na ¢innost. Definuje také
napf. denni pravidelnou dochazkou, kterd je typicka pro Skolni druziny a Skolni kluby, a

pravidelnou dochézku, ktera se vdze na pravidelnou ¢innost v zajmovych utvarech.

S ¢innosti stfedisek volného casu souvisi mnoho piedpist. Mezi dalsi patii napi. zakon ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace, ktery upravuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnanci. Ve stfediscich volného ¢asu je vyuZivan napiiklad pii ur€ovani pracovni doby,
organizaci prace o vikendech a prazdninéch, ¢i v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP). Zékon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi, stanovuje hygienické a zdravotni
podminky, které je titeba dodrzovat pii organizaci volnocasovych a pobytovych akci, naptiklad
letnich taborti. Zakon €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, se uplatituje pti praci s
ohroZzenymi nebo znevyhodnénymi détmi. Stiediska volného ¢asu mohou spolupracovat s

organem socialné-pravni ochrany déti (OSPOD) pii preventivnich nebo podplrnych aktivitach.
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Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik, dopliiuje pravni ramec v oblastech smluvnich vztahi
(naptiklad thrada za sluzby), odpovédnosti za Gjmu a ochrany osobnich udaji ucastnikli

éinnosti.

2.2 Formy zajmového vzdélavani dle vyhlasky 74/2024 Sbh.

Tato vyhlaska upravuje konkrétni formy Cinnosti, které mohou stiediska volné¢ho ¢asu a
domy déti a mladeze realizovat v ramci své pusobnosti. Zajmové vzdélavani ma charakter
dobrovolnosti, je zpravidla neformdlni a reaguje na potfeby, z4jmy a moznosti déti, zaku,
studentl i dospé€lych tcastnikd.

Cilem této kapitoly je predstavit jednotlivé formy zdjmového vzdélavani dle platné

legislativy a poukézat na jejich charakteristiky a misto v ¢innosti stfedisek volného Casu.

Pravidelna zajmova cinnost predstavuje zdkladni a zdroven nejvyznamngj$i formu
zdjmového vzdélavani realizovanou ve stfediscich volného ¢asu. Ugastnici jsou piijimani na
zaklad¢ pisemné pfihlasky, pficemz Cinnost zpravidla probiha jednou az dvakrat tydné v
pfedem stanovenych ¢asech, a to celoro¢né, s vyjimkou Skolnich prdzdnin a statnich svatkda.
Tato forma ma systematicky charakter a je zaméfena na dlouhodoby rozvoj schopnosti a
dovednosti ucastnikii. Je vedena pedagogem volného Casu nebo externim odbornikem. Ve
sttediscich volného Casu jsou pravidelné aktivity organizovany ve formé zdjmovych krouzki
rizného zaméteni — napiiklad tane¢niho, sportovniho, hudebniho, technického, ptirodovédného
¢i vytvarného. Pravidelnd zajmova ¢innost zarovei tvofi zdklad pro vykaznictvi a financovani

sttedisek podle platné legislativy.

Prilezitostna zajmova ¢innost je formou z4jmového vzdélavani, kterd se od pravidelné
¢innosti odliSuje svym jednordzovym ¢i kratkodobym charakterem. Zahrnuje nejrizné;si akce,
programy a udalosti urcené SirSimu okruhu ucastniki — naptiklad soutéze, prehlidky, vylety,
sportovni turnaje, karnevaly ¢i komunitni akce.

Tato forma Cinnosti ¢asto vychazi ze zaméteni konkrétniho stiediska volného casu, ze
spolupréce s jinymi organizacemi a institucemi v misté plisobeni nebo ze zadéani zfizovatele.
Ptilezitostna ¢innost hraje dulezitou roli pifi propagaci ¢innosti zafizeni a rozsifovani zajmu o

volnocasové aktivity.
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Ackoli neni hlavnim kritériem pro pfidélovani financnich prostiedkti ze statniho rozpoctu,

jeji realizace byva Casto podminkou pro ziskéani riiznych dotacnich programi.

Taborova ¢innost piedstavuje dalsi vyznamnou formu zdjmového vzdélavani realizovanou
ve stfediscich volného Casu. V poslednich letech jsou velmi rozsifené zejména priméstské
tabory, které probihaji v dennim rezimu, kdy déti dochézeji do stfediska ve stanovenych casech
obvykle po dobu péti pracovnich dni. Tyto tdbory maji ¢asto tematické zaméteni, naptiklad
sportovni, umélecké, ptirodovédné nebo jazykové.

Dalsi formou jsou pobytové tabory, které jsou spojeny s pobytem mimo ptisobeni stfediska
volného cCasu. Nejcastéji se jedna o rekreacné-zazitkové programy, jez podporuji rozvoj
socidlnich dovednosti, samostatnosti a osobnostni riist icastnikli. Pobytové tdbory mohou mit i
odborny charakter, naptiklad sportovni soustfedéni, ptipravné kurzy apod.

Taborova Cinnost je vyznamna nejen z hlediska zazitkového ucenti, ale 1 z hlediska prevence

socialné patologickych jevl a podpory zdravého zivotniho stylu.

Osvétova ¢innost je ve stfediscich volného ¢asu realizovana predev§im formou pfednasek,
besed, preventivnich programu a dalSich aktivit podobnych pfilezitostné ¢innosti, jako jsou
napiiklad akce k tematickym dnim, naptiklad Den Zem¢. Cilem osvétové Cinnosti je zvySovat
informovanost a podporovat odpovédné chovéani ucastnikii v riznych oblastech Zzivota,

napiiklad v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, zdravi, prevence rizikového chovani.

Individualni prace ve strediscich volného ¢asu neni ¢asto vyrazné zastoupena, coz je z€asti
zpusobeno komplikované€jSim financovanim téchto aktivit. Tento typ prace se nejcastéji
realizuje v rdmci z4jmovych utvar formou individualniho pfistupu k nadanym zakim a
studentlim, ktefi pottebuji specidlni podporu nebo rozvoj svych schopnosti. Individualni prace

muze také zahrnovat ptipravu na talentové zkousky, soutéze €i jiné specialni vzdélavaci cile.

Spontanni ¢innosti piedstavuji formu zdjmového vzdélavani, pii niz se pedagogové
zapojuji nepifimo — zejména formou dohledu a podpory samostatnych aktivit tcastniki.
Typickymi ptiklady jsou oteviend hfisté, sportovisté, herny, Citarny nebo jiné volné piistupné
prostory. Rozsah a charakter téchto aktivit zavisi na personalnich, materidlnich a prostorovych
moznostech konkrétniho stiediska volného Casu. Spontanni ¢innost byva rovnéz soucasti akci
potaddanych jinymi subjekty, napiiklad formou stankd s volnocCasovymi aktivitami pro

vetejnost.
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Vzdélavaci programy navazujici na ramcové vzdélavaci programy Skol predstavuji
specifickou formu ¢innosti stfedisek volného Casu. Jedna se zpravidla o celoro¢ni nabidku
tematickych programi, které jednotliva stfediska realizuji v souladu se svym odbornym
zaméeienim. Tyto programy probihaji bud’ pfimo ve stediscich, nebo ve skolach a jsou uréeny
pro Skolni kolektivy v ramci vyucCovani. Tematicky mohou byt zaméieny napiiklad na
environmentalni vychovu, medialni vychovu, vytvarné cinnosti, technické a femeslné
dovednosti a dalsi oblasti. Tato forma ptispiva ke zkvalitnéni vzdé€lavaciho procesu a umoziuje
Skolam vyuzit odborné zkuSenosti pracovnik stiedisek volného Casu.

Vsechny uvedené formy zajmového vzdélavani byvaji zpravidla zastoupeny ve vétSiné
stiedisek volného Casu, jejich rozsah a vyznam se vsak li$i v zavislosti na mistnich moznostech
— zejména materialnich, personalnich a prostorovych. Jak tato prace ukazuje, vyznamny vliv na
realizaci jednotlivych forem ma také zptisob financovani a diiraz na vykazovatelny vykon, ktery

muze nékteré ¢innosti upfednostiiovat, jiné naopak upozadit (Hajek a spol, 2011).
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3 FINANCOVANI STREDISEK

Financovani stfedisek volného casu tvoii kliCovy ptedpoklad pro jejich efektivni a
dlouhodobé¢ udrzitelny provoz. Tato zatizeni, vzhledem k rtiznorodosti jejich ¢innosti, musi pro
zajiSténi své Cinnosti Cerpat financni prostiedky z vice zdrojii. Vedle statniho financovani je
dalezita 1 role zfizovatell, uCastnickych poplatkd, grantovych schémat ¢i pfijma z vlastni
¢innosti.

Zpusob, jakym jsou stiediska volného Casu financovana, mé piimy dopad na §ifi a kvalitu
jejich nabidky, dostupnost sluzeb pro vefejnost i moznosti inovaci a rozvoje. V této kapitole
bude pozornost vénovana jednotlivym slozkam financovani, jejich pravnimu zakotveni,
zpusobu ptidélovani prosttedkll i pfipadnym vyzvam, kterym stiediska v oblasti financovani

celi.
3.1 Financovani stiedisek ze statniho rozpoctu

Nejvyznamnéj$im zdrojem piijmu sttedisek volného Casu je statni rozpocet, z n€hoz jsou
prostiednictvim kraji — na zaklad¢ stanovenych krajskych normativii — financovany tzv. pfimé
vydaje na vzdélavani.

Tyto vydaje obvykle zahrnuji:
- mzdové prostiedky pro pedagogické i nepedagogické pracovniky,
- zdkonné odvody — socialni a zdravotni pojiSténi, pridél do fondu FKSP (fond socidlnich
a kulturnich potieb),

- OON (ostatni osobni ndklady) — zejména odmény pracovniklim na dohody o provedeni

prace (DPP) a dohody o pracovni ¢innosti (DPC),

- ONIV (ostatni neinvesticni vydaje) — napf. vydaje na ucebni pomucky, vzdélavani

pedagogickych pracovnikli, drobny material.

Vzhledem k tomu, Ze je tato prace zaméfena na zmény ve financovani stfedisek volného

Zasu, vénuji se této problematice podrobnéji v nasledujicich kapitolach. (Skolsky zakon, 2004)
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3.2 Prispévek zrizovatele

Stiediska volného Casu jsou zpravidla samostatné¢ pravnické osoby, které hospodafi s
vlastnim rozpoctem. Dal§im vyznamnym zdrojem financovani je ptispévek ziizovatele, jimz
byva nejcastéji obec nebo kraj, ptipadné svazek obci, stat, cirkevni subjekt ¢i soukroma osoba.

Vyse a forma ptispévku ziizovatele se mohou vyrazné liSit — zavisi na zfizovaci listing,
rozpoctovych moznostech dané¢ho zfizovatele a konkrétnich potfebach stiediska. Prispévek
byva zpravidla ur€en na provozni vydaje, jako jsou energie, opravy, udrzba objektu nebo nakup
materidlu. V nékterych piipadech zfizovatel pfispiva i na rozvojové aktivity, modernizaci
vybaveni nebo spolufinancovani projektti financovanych z jinych zdroji (napi. evropskych
fondl, krajskych dotacnich titulli ¢i grantovych programil). Spoluprice mezi stiediskem
volného ¢asu a jeho zfizovatelem tak ¢asto hraje klicovou roli ve stabilité a dal§im rozvoji téchto
zatizeni.

V souvislosti se zménou systému financovani stfedisek volného Casu se stale cast&ji
objevuje také podil zfizovatele na financovani pracovnich uvazkil, zejména v piipadech, kdy

statni normativni prosttedky nepokryvaji plny rozsah personalniho zabezpeceni ¢innosti.

3.3 Uplata od ucastniki

Vyznamnym vlastnim zdrojem pfijmu stfedisek volného cCasu je uplata od ucastnikl
z4jmoveého vzdélavani. Tato uplata se vybira zejména za pravidelnou zajmovou ¢innost (napf.
krouzky), jednorazové akce, piiméstské i pobytové tdbory a dal$i programy. Pravidla pro
stanoveni uplaty upravuje § 12 vyhlasky & 74/2005 Sb., o zijmovém vzdélavani. Uplatu
stanovuje feditel zafizeni, a to s ohledem na néklady spojené s poskytovanym vzd€lavanim,
priméfenost &astky a dostupnost sluzby. Uplata obvykle pokryva zejména naklady na material,
pomtcky, pfipadné odmény externich lektorti. VySe Uplaty je variabilni a zavisi mimo jiné na
narocnosti programu, délce trvani a lokdlnich podminkach. V nékterych stfediscich uplata
predstavuje vyznamnou slozku rozpoctu, kterou zatfizeni vyuziva k inovacim a rozSifeni
nabidky.

V souladu s pravni Upravou mize feditel rozhodnout o osvobozeni nebo sniZeni uplaty,
napiiklad v piipadech socidlni potiebnosti, zdravotniho postiZeni nebo jinych zdvaznych

diivodir (Ceska republika, 2005).
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3.4 Dotace a granty

Vyznamnym zdrojem inovaci a zatraktivnéni ¢innosti stfedisek volného ¢asu je zapojeni do
ruznych projektti a grantovych vyzev, které vyhlasuji obce, kraje, ministerstva, rizné nadace
nebo evropské fondy. V soucasnosti mnoho sttedisek ¢erpé prostifedky naptiklad z Operacniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK), znamého také jako Sablony. Tyto prostiedky lze
vyuzit naptiklad na osobnostni, socidlni a profesni rozvoj pracovniki a dobrovolniki, podporu
inovativniho vzdélavani déti a mladeze v ramci neformalniho vzdé€lavani, nebo na posilovani

spoluprace s rodici a vetejnosti (OP JAK 2025).

3.5 Dary, sponzoring, vlastni ¢innost

Vedle verejnych dotaci a grantovych programi ptedstavuji vyznamny doplikovy zdroj
financovani také dary, sponzoring a vlastni ¢innost stfedisek volného Casu. Tyto pfijmy casto
ptispivaji k vétsi financni stabilité organizace a umoznuji realizaci aktivit, na které nelze Cerpat
dotace nebo granty.

Dary mohou poskytovat jednotlivci, firmy nebo jiné instituce. VétSinou se jedna o dobrovolné
finan¢ni ¢i materidlni pfispevky, které jsou €asto motivovany snahou podpofit smysluplnou
praci s détmi a mladezi.

Sponzoring zpravidla zahrnuje dohodu mezi SVC a soukromym subjektem, v niZ sponzor
poskytuje finan¢ni nebo materidlni podporu vymeénou za zviditelnéni své znacky nebo jinou
formu prezentace. Sponzorské dary mohou byt vyuzivany naptiklad pti potadani jednorazovych
akci, soutéZi, festivalll nebo jako podpora konkrétniho zdjmového krouzku.

Vlastni ¢innost zahrnuje hospodaiské aktivity, které SVC vykonava za u¢elem ziskani piijmi,
naptiklad prondjem prostor nebo prodej vyrobkl z vytvarnych dilen, nebo tzv. akce na klic.
Tyto aktivity vSak nesmi byt v rozporu s hlavni Cinnosti organizace a jejich vynosy jsou

vyuzivany k napliovani hlavniho poslani zatizeni. (Medlikova, 2012)

3.6 Spoluprace s jinymi institucemi

Spoluprace s dalSimi organizacemi a institucemi pfedstavuje duleZity aspekt fungovani
stiedisek volného Casu. Ptispiva ke zvySovéani dosahu jejich ¢innosti v mistni komunité a

umoziiuje efektivni sdileni zdrojii, zkusenosti i odbornych kapacit. SVC &asto spolupracuji se
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Skolami, neziskovymi organizacemi, knihovnami, sportovnimi kluby a dal§imi subjekty. Tato
partnerstvi mohou byt i finanéné vyhodna, naptiklad formou spolufinancovani akci nebo sdileni
prostor a vybaveni. Rozvoj meziinstitucionalni spoluprace je zaroven jednim z kli¢ovych

faktort pro uspe€sné Cerpani grantti a realizaci projektt s SirSim dopadem.

3.7 Zpisoby financovani SVC/DDM ze statniho rozpoétu

v Moravskoslezském kraji do roku 2022

O zpusobu financovani domt déti a mladeze (DDM) a stiedisek volného ¢asu (SVC) se
zacCalo $ifeji hovofit s ucinnosti zdkona ¢. 561/2004 Sb., Skolského zakona, a souvisejicich
vyhlasek — zejména vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani, a vyhlasky ¢. 492/2005
Sb., o krajskych normativech.
Vyhléaska o krajskych normativech stanovila v § 1 tzv. jednotky vykonu, podle nichz se
urcuji krajské normativy. Pro stfediska volného €asu je relevantni pismeno p), které definuje
jednotku vykonu jako: ,,1 zak, 1 student, kterému stiedisko volného ¢asu zajistuje naplnéni
volného ¢asu zdjmovou ¢innosti se zaméfenim na rizné oblasti (Zakony pro lidi, 2025).
Moravskoslezsky kraj byl jednim z prvnich kraji, které se snazily rozd€lovat financni
prostiedky mezi jednotliva stiediska spravedlivéji, a to na zaklad€ tzv. Zakohodin. Stfediska
meéla povinnost, kromé statistického vykazu Z 15-01 o ¢innosti $kolského zatizeni pro zdjmové
vzdélavani, vyplilovat také podrobnou tabulku, ve které byla ¢innost ¢lenéna podle jednotlivych
typt aktivit. Do této tabulky se zapocitavali pouze Zaci zékladnich Skol a studenti stfednich a
vy$sich odbornych Skol.
Na zadklad¢é objemu finan¢nich prostiedkli uréenych na zajmové vzdélavani a celkového
poctu zakohodin v ramci kraje nasledné krajsky urad stanovil hodnotu jedné Zakohodiny.
Celkovy pocet Zakohodin byl dan sou¢tem jednotek za jednotlivé druhy ¢innosti. Stanoveni
poctu jednotek probihalo nasledovné:
- pravidelna zdjmova ¢innost: pocet tydnii ve Skolnim roce x pocet hodin tydné x
pocet zapsanych ucastniki.
Napr. krouzek aerobiku probihal 34 tydnii, 1x tydne, a mel 12 ucastnikii: 34 x 1 x 12 =
408 Zakohodin.

- prilezitostna zajmova ¢innost: pocet hodin konani akce x pocet aktivnich ucastnikd.
Napr. maskarni karneval trval 2 hodiny a zucastnilo se ho 62 deti: 2 x 62 = 124

zakohodin.
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U téchto akci se dusledné dbalo na to, aby byli zapocitavani pouze aktivni uéastnici —
nezapocitavali se napf. divaci nebo pasivni névstévnici. Veskeré akce musely byt
dolozeny prihlaSkami nebo prezenc¢nimi listinami. Do této kategorie spadaly také
priméstské tabory.

- taborova zajmova ¢innost (spojena s pobytem mimo misto ¢innosti Skolského
zafizeni): pocet dnli x pocet hodin denné x pocet tcastniki.
Naprt. letni tabor Zeleznd trval 11 dnii, v dennim rozsahu 12 hodin a mél 50 ucastnikii:
11 x 12 x 50 = 6600 zdkohodin.
U tabort se obvykle zapocitavalo 12 hodin denné, u kratSich pobytovych akei (napf.
vikendovych) pak primérny denni ¢asovy rozsah.

- soutéZe vyhlaSované nebo spoluvyhlaSované MSMT: zpisob vypodtu byl totozny s
prilezitostnou ¢innosti. Tuto agendu vykonavala pouze vybrana stiediska, ktera byla
urcena krajskym ufadem (zpravidla jedno na okres). Na tuto ¢innost byly poskytovany

oddélené finan¢ni prostiedky.

Tento systém nebyl v kraji pfijat jednoznacné pozitivné a stal se predmétem cetnych diskusi.
Jak je patrné z uvedenych ptikladi, vyhodu mély organizace, které se vice zamétovaly na
pobytové tabory, mély krouzky s vétSi hodinovou dotaci nebo vyS$$i Ucasti. Systém
nezohlediioval specifické podminky jednotlivych stfedisek a vedl k vyrazné finan¢ni nejistoté
— naptiklad pfi zrusSeni tdbora nebo zajmového utvaru (napf. z ditvodu odchodu odborného
pracovnika).

Zvlasté v pocatcich vedl tento model k Fizeni ¢innosti ,,na vykon* — tedy ke strategii
zam&fené na cinnosti s vyS§im vykazovym vynosem na Ukor méné vyhodnych, byt
pedagogicky ptinosnych aktivit.

Od roku 2018 metodika MS kraje presla od financovani SVC/DDM na zékladé vykazanych
vykonil (zdkohodin) k modelu financovanému podle potencialnich klienti — tj. vSech zakt
ve spadové oblasti stiediska (a dale s 5% véhou studentd SS a VOS). Tento krok umoznil
stabiln¢j$i financovani stredisek, nebot’ jiz nevyzadoval dosazeni urcité urovné vykonu, ale
vychdzel z demografickych moznosti daného regionu. Soucasné vSak do ur€ité miry ztratil
motivacni efekt vykonového hodnoceni. Znevyhodnéna tak mohla byt stfediska plisobici v
oblastech s vy3ii koncentraci SVC/DDM. Obecné viak lze Fici, Ze v Moravskoslezském kraji

tato zména prispela ke zvySeni stability a jistoty fungovani jednotlivych stiedisek.
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3.8 Soucasné financovani dle vyhlasky 111/2022 Sb.

Do vydani vyhlasky ¢. 111/2022 Sb. bylo pouze obecné stanoveno, ze jednotkou vykonu je
zak, ptipadn¢ student. Tato vyhlaska novelizuje vyhlasku ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém
vzdélavani, a vyhlasku ¢. 310/2018 Sb., o krajskych normativech, a ptinasi zavazné legislativni
vymezeni, které plati jednotné pro celou Ceskou republiku.

Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb. nove uptesnuje, ze pravidelnou dochazkou se rozumi ucast v délce
1 hodiny tydné nebo 2 hodin jednou za 14 dni, a to v obdobi nejméné péti po sobé jdoucich
mésicu v prubchu skolniho roku.

Vyhléaska ¢. 310/2018 Sb. pak definuje jednotku vykonu jako:

- jedno dité, zédka nebo studenta, ktery je pfijat k jedné ¢i vice zdjmovym Cinnostem s

pravidelnou dochézkou v rozsahu maximalné 3 hodin tydné, nebo

- jedno dité, zdka nebo studenta, ktery se Gi€astni z4jmovych ¢innosti v priméru vice nez

3 hodin tydné, a to po dobu alespon péti po sobé jdoucich mésicii béhem skolniho
vyucovani, nebo

- jedno dité, zdka nebo studenta, ktery se zcastni jednoho nebo vice tabori v délce

minimalné 5 po sobé jdoucich dnii.

Podstatné v této upravé je, ze ucastnik se do vykonu zapoc¢itava nejvyse jednou nebo
dvakrat, bez ohledu na pocet navstévovanych krouzki, ptipadné pouze jednou za tabory, bez
ohledu na jejich pocet. U tdboru se navic stanovuje podle této vyhlasky opravny koeficient,
ktery nesmi byt vyssi nez 0,25. V praxi to znamen4, Ze z celkového stanoveného normativu na
jednotku vykonu se taborova ¢innost zapoc€itava pouze ve vysi 25 %.

Tento systém vyrazné upfednostituje pravidelnou zajmovou ¢innost a v omezené mife také
¢innost tdborovou. MiiZe to vést k utlumu nebo Gplnému zéniku dalSich forem aktivit, zejména
prilezitostné ¢innosti, spontanni aktivity apod. Zaroven systém dostatecné nereflektuje Siti a

naro¢nost pedagogické prace, kterou pracovnici stiedisek volného Casu v praxi vykonavaji.
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Tato kapitola se bude vénovat metodologii realizované¢ho vyzkumného Seteni. Vyzkumné
Setfeni se zaméfuje na analyzu dopadi zmén ve financovani stiedisek volného ¢asu na
jejich dalsi ¢innost. Pro dané téma byl zvolen smiSeny vyzkumny design. Hlavni metodou
sbéru dat v kvantitativnim vyzkumu bylo dotaznikové Setfeni, které se zamérovala pravé na
ruzné faktory, které souviseji se zménami ve financovani stiedisek volného ¢asu. Metodou
sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu byla pfipadova studie, ktera byla zaméfena na stfedisko

volného ¢asu v Bruntale.

Vyzkumny problém a jeho kontext

Stfediska volného ¢asu a domy déti a mladeZe vykonavaji svou ¢innost na zakladé Vyhlasky
o zajmovém vzdélavani ¢. 74/2005, ve které jsou definovéani Ucastnici vzdélavani a také
jednotlivé formy z4jmového vzdelavani.

Nejvétsi podil na financovani ma stat, ktery prostiednictvim kraji rozd€luje financni
prostfedky (zejména na platy) organizacim v jeho pusobnosti. Zplsob rozd¢€leni je realizovan
na zéklad¢ Vyhlasky o krajskych normativech ¢. 310/2018 Sb. Vzhledem k Sirokému spektru
¢innosti stfedisek bylo v jednotlivych krajich ptistupovano k rozdélovani financ¢nich prostredkt
mnohdy rozdilng. Novou upravou, ktera je platnd od 1.1.2023, doSlo k vyrazné zmeéné, diky
které mélo dojit k sjednoceni financovani ve vSech krajich.

V ptuvodni vyhlaSce o krajskych normativech 492/2005 Sb. byla u stfedisek jednotka
vykonu definovana jako 1 Zak, I student, kterému stredisko volného casu zajistuje naplnéni
volného casu zajmovou cinnosti se zamérenim na riizné oblasti.

Tuto normu nahradila vyhlaska ¢. 310/2018 Sb., ktera v aktudlnim znéni, platném od 1.1.2023
definuje jednotky vykonu nésledovné:

, 1. 1dite, 1 Zdk, 1 student, ktery je prijat k 1 nebo vice zajmovym, vychovnym, rekreacnim nebo
vzdeélavacim cinnostem s pravidelnou dochazkou podle vyhlasky upravujici zajmové vzdélavani,
které se konaji v rozsahu nejvyse 3 hodiny tydné v priumeéru po dobu nejméné 5 po sobé jdoucich
meésicii v obdobi skolniho vyucovani s vyjimkou obdobi Skolnich prazdnin,

2. 1dite, 1 zak, I student, ktery je prijat k I nebo vice zajmovym, vychovnym, rekreacnim nebo
vzdeélavacim c¢innostem s pravidelnou dochazkou podle vyhlasky upravujici zajmové vzdeéldavani,
které se konaji v rozsahu vice nez 3 hodiny tydné v priimeru po dobu nejméné 5 po sobé jdoucich

mésicii v obdobi skolniho vyucovani s vyjimkou obdobi Skolnich prazdnin,
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3. 1dite, 1 Zak, 1 student, ktery je prijat k I nebo vice taborum, a to na dobu alespon 5 po sobé
Jjdoucich dmi* (Ceska republika, 2018).

Zména tedy spociva v tom, ze se jiz U€astnik nepocita tolikrat, kolika ¢innosti se ucastni, ale
pocitaji se pouze ,,unikatni ucastnici“ v krouzcich (max. 2 jednotky, pokud se ucastni 3 a vice
hodin) a na taborech. Zohlednény nejsou dalsi Cinnosti vychazejici z vyhlasky 74/2005 Sb.
Jednotliva stiediska se zarovei Casto velmi lisi. Jedna se naptiklad:

- velikost obce ve které ptisobi a spadovost okolnich obci

- rozsahem €1 zaméfenim Cinnosti — pravidelna, taborova, ptilezitostna apod.

- dlouhodobou spolupraci s organizacemi na izemi pisobnosti

Zhodnoceni dosavadnich poznatki

Upravu piinesla vyhlaska 111/2022 Sb., ktera ob& zmitiované vyhlasky méni. Celé téma
bylo diskutované na trovni zfizovatell (obci), krajti, odbort. Velkou tlohu pfti pfipominkovani
mélo také Sdruzeni pracovnikii DDM CR, které se zapojovalo do jednani s MSMT i kraji.
Zejména na urovni krajt, které mohly své piipominky piednést, vzniklo n¢kolik analyz, které
ptiblizovaly rizika spojena s aplikaci této vyhlasky.
K riziktim, které byla casto zmiflovana patfi:
- vyrazné personalni zmény v jednotlivych SVC, ohroZeny jsou zejména mensi obce
- omezeni ostatnich ¢innosti stfedisek — priorita krouzky a tabory
- rozpor s vyhlaskou 74/2005 Sb. — normativy nezohlednuji dalsi ¢innosti
- ohrozeni provazanosti s dal§imi Skolskymi institucemi
Plvodni navrh byl jesté striktnéjsi, bylo v ném napf. omezeni na dny Skolniho vyu€ovani, coz
by vedlo k omezeni vikendovych a prazdninovych ¢innosti. Tyto navrhy byly ale na zakladé
pfipominkovacich fizeni odstranény.
Z vySe uvedenych poznatkii vyplyvd, Ze dosavadni analyzy se soustfedily zejména na
systémové dopady. Tato prace si klade za cil doplnit pohled pfimo z praxe stiedisek volného

casu.

Cil vyzkumu
Cilem vyzkumu je analyzovat dopady vyhlasky ¢. 111/2022 Sb. na financovani stfedisek
volného ¢asu a analyzovat jejich dopad na personélni obsazeni, ¢innost a dostupnost zdjmového

vzdélavani.
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Dildi cile
v’ Zjistit, do jaké miry ovlivnila zména financovani personalni obsazeni ve stiediscich.
v’ Zjistit, zda bylo nutné zapojeni jinych zdroji pro financovani pracovnich mist.
v Posoudit, do jaké miry do$lo k omezeni dal$ich ¢innosti dle vyhlasky ¢&. 74/2005 Sb.
v Zhodnotit dopad reformy na fluktuaci zamé&stnancii a pracovni zatéz stavajicich

pracovnikd.

Vyzkumné otazky

e VOI: Jaké personalni dopady méla zména financovéani stiedisek volného ¢asu?

e VO2: Jakym zplsobem ovlivnila reforma financovani miru fluktuace zaméstnancii a
jejich pracovni zatéz?

e VO3: Jaké postaveni maji v soucasnosti krouzky a tabory ve srovnani s ostatnimi
¢innostmi uvedenymi ve vyhlasce ¢. 74/2005 Sb.?

e VO4: Jak reforma ovlivnila pocet unikatnich ucastnikd v rdmci inkluzivniho ptistupu?

e VOS: Jak stiediska volného ¢asu vnimaji konkuren¢ni prostredi v oblasti volno¢asovych

aktivit?

Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek tvoii respondenti z fad feditelti ¢i zastupci stfedisek volného cCasu v
Moravskoslezském kraji. Do vyzkumu bylo zatfazeno vSech 29 stiedisek, které jsou zifizovany
obcemi nebo krajem. Dotaznik vyplnilo 16 oslovenych fediteldi a feditelek, coz piedstavuje

navratnost 55 %.

Metoda sbéru dat

Vyzkum mé kvantitativni charakter a vyuziva techniku dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl
vytvofen na platformé Microsoft Forms a obsahoval 21 otazek. Skladal se z 11 uzavienych, 6
otevienych, 2 Skdlovacich a 2 pofadovych otazek. Pfed ostrym sbérem dat probéhl predvyzkum,
ktery ovéfil srozumitelnost otazek a ¢asovou narocnost vyplnéni. Pfedvyzkum probéhl v dubnu
2015 mezi zaméstnanci SVC Bruntal. Nasledné byl dotaznik rozeslan e-mailem viem fediteltim
a feditelkam stfedisek volného ¢asu a domu déti a mladeze v Moravskoslezském kraji, jejichz
ziizovatelem je obec nebo kraj. Sbér dat probihal v pribéhu kvétna 2025. Dotaznik je soucasti

prace jako ptiloha €.1.
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Vyhodnoceni dat

Data jsou zpracovana pomoci deskriptivni statistiky (Cetnosti, primeéry, podily). U
vybranych proménnych sledovana souvislost (napt. velikost obce x zména personalniho stavu,
nebo lokalita % inkluze). Oteviené otdzky budou analyzovany pomoci obsahové analyzy a

tematického tfidéni.

Etické zajisténi
Vyzkum probihal v souladu s etickymi zdsadami vyzkumu v pedagogice. Ucast respondentt
byla dobrovolna a anonymni. Ugel vyzkumu byl uveden v ivodu dotazniku. Ziskana data budou

pouzita vyhradné pro ucely této bakalarské prace.

4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano mezi fediteli stiedisek volného &asu (SVC) v
Moravskoslezském kraji. Dotaznik byl distribuovan celkem 29 Feditelim a Feditelkam
stiedisek volného ¢asu, z nichZ 16 poskytlo vypInéné odpovédi. Cilem Setfeni bylo zmapovat
dopady vyhlagky ¢. 111/2022 Sb., ktera zménila zptsob financovani SVC, a zjistit, jak se tato
zména promitla do persondlniho zajiSténi, nabidky CcCinnosti, dostupnosti sluzeb a

konkurencniho prostiedi.

4.1.1 VO1: Jaké personalni dopady méla zména financovani

stiedisek volného ¢asu?

K zodpovézeni prvni vyzkumné otazky slouzily v dotazniku tii1 polozky — konkrétné
polozky ¢. 1, 2 a 3. Tyto poloZky se zamétovaly na predvidatelnost a stabilitu personalniho
zajisténi a chodu organizace po reformé financovani, na zmény v poctu pracovniki a na rozsah
Uprav pracovnich tvazkd.

Personalni dopady reformy financovani stfedisek volného ¢asu se podle ziskanych dat jevi

spi§e negativné. Pouze jedno SVC (6 %) vnimalo reformu jako piinosnou z hlediska personalni
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stability, zatimco 12 z 16 organizaci (75 %) uvedlo, Ze zmény Zadny pozitivni dopad v této
oblasti nepfinesly.

Zmeéna financovani se v poloving stiedisek (50 %) promitla do snizeni poctu pracovnikii
nebo vyse Givazki. Zvyseni tvazki zaznamenala pouze 2 SVC (13 %), zatimco u 6 organizaci
(38 %) k zadnym zménam nedoslo. Nejvétsi pokles tivazki u jednoho SVC ¢&inil -5,1, nejniZsi
zaznamenany pokles byl -0,75. Z analyzy odpovédi také vyplyva, Ze potieba zapojit jiné, nez
standardni finan¢ni zdroje pro zajisténi pracovnich mist nebyla ojedinélym jevem. Celkem 9 ze
16 SVC (53 %), bud’ jiz muselo, nebo planovalo vyuziti alternativnich zdrojti financovéni.
Konkrétné bylo uvadéno, ze néktera stiediska Cerpala finan¢ni podporu od svého ztizovatele,
vyuzivala vlastni zdroje organizace, nebo podévala zadosti o granty. 7 SVC (44 %) uvedlo, Ze
zapojeni téchto dalsich zdrojt bylo nutné opakovang, 2 SVC (13 %) piiznala, Ze takové zapojeni
probéhlo jen vyjimeéné. 5 SVC (31 %) nepotiebovalo hledat jiné financovani, nicméné dvé
dalsi planuji v budoucnu alternativni finan¢ni zdroje vyuZit.

Tato situace naznacuje, ze tradi¢ni financovani ze statniho rozpoctu ¢asto nepostacuje
pro kompletni pokryti ndkladd na pracovni sily, a ze stfediska aktivné hledaji a vyuzivaji dalsi

moznosti financovani, aby mohly své ¢innosti a sluzby plnohodnotné poskytovat.

Dopad zmény financovani pro predvidatelnost
a stabilitu z hlediska personalniho zajisténi a
chodu organizace

m Ano, vyrazny =® Ano, CasteCny m Ne = Nejsem sijisty/a.

Graf 1: Dopad zmény financovani pro predvidatelnost a stabilitu z hlediska persondlniho zajisteni

a chodu organizace
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Zména uvazkd

m Snizeni ivazk(. = ZvySeniuvazk(. = Nezménilo se

Graf 2: Zména uvazkii

4.1.2 VO2: Jakym zpiisobem ovlivnila reforma financovani miru

fluktuace zaméstnanci a jejich pracovni zatéz?

K zodpovézeni druhé vyzkumné otazky byly v dotazniku vyuzity dvé polozky — konkrétné
polozky €. 4 a 5. Tyto polozky se zamétfovaly na zmény v pracovni zatézi zamé&stnancii po

reformé financovani a na miru jejich fluktuace.

Po reform¢ financovani doSlo také ke zméné pracovni zatéZe zaméstnanci. ZvySeni
pracovni zatéze vyrazné pocitila 3 SVC (19 %), jejichZ zaméstnanci museli obsahnout vice
¢innosti. U 10 SVC (63 %) se pracovni zatéz zvysila mirn€, ale zaméstnanci se s ni dokdzali

vyrovnat. Pouze u 3 SVC (19 %) ziistala pracovni z4tdZ beze zmény.

Fluktuace se naopak vyrazn&ji nezménila. Celkem 11 SVC (69 %) uvedlo, Ze fluktuace
Zstava na bézné arovni. U 4 SVC (25 %) doslo k mirné fluktuaci, kdy nékolik zaméstnanct

odeslo. Pouze 1 SVC (6 %) uvedlo, Ze situaci v oblasti fluktuace nedokaze posoudit.
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FLUKTUACE ZAMESTNANCO

mMirnafukiuace W MNerménénafluktuace W Nedokaiu posoudic

Graf 3: Fluktuace zaméstnancii

PRACOVNI ZATEZ

W \yrazné zvyEeni pracovni zadie mMirnézvySeni pracovni zatéie mIaesE zistala Lejnd

Graf 4: Pracovni zatez

4.1.3 VO3: Jaké postaveni maji v soucasnosti krouzky a tabory
ve srovnani s ostatnimi ¢innostmi uvedenymi ve vyhlasce ¢.

74/2005 Sb.?

K zodpovézeni tieti vyzkumné otazky byly v dotazniku vyuzity tii polozky — konkrétné
polozky €. 8, 9 a 10. Tyto polozky se zamétovaly na preferenci pravidelné a taborové ¢innosti
na ukor jinych aktivit, na dopad zmény souvisejici s individudlnimi rodnymi ¢isly na ¢innost
organizace a na vliv reformy na dal$i ¢innosti mimo zajmové a pravidelné utvary.

Vétsina stiedisek volného ¢asu (SVC) uvedla, Ze zména ve zptsobu financovani vedla k

uptednostnéni pravidelné a taborové ¢innosti na tikor ostatnich aktivit. Konkrétng 8 SVC (50
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%) potvrdilo toto upfednostnéni, 5 SVC (31 %) odpovédélo spise ano, 2 SVC (13 %) spise ne
a pouze 1 SVC (6 %) uvedlo, Ze k upfednostnéni nedoslo.

Vétsina stiedisek volného ¢asu uvedla, ze doslo k omezeni ptilezitostnych a nepravidelnych
aktivit. Nékterd SVC omezila aktivity pro vefejnost, zejména vzhledem k existenci dalsich
kulturnich organizaci ve mésté. V praxi to znamenalo, ze byla vypusténa fada nepravidelnych
¢innosti a ptilezitostnych akci, aby bylo mozné zvysit pocet zdjmovych krouzkl a zaméfit se
vice na pravidelnou &innost. Néktera SVC se zaméfila predevsim na vyznamné méstské akce
nebo na aktivity pro déti zapojené v pravidelnych zajmovych utvarech, které maji vyssi prioritu.

Soucasti tohoto pfesmérovani byl také diiraz na vykon a napliiovéani planu préce, kdy interni
pedagogové maji predepsany vyssi pocet hodin piimé pedagogické cinnosti v ramci
pravidelnych krouzka. Casové a kapacitni omezeni vedlo k mirnému az vyraznému sniZeni
ostatnich ¢innosti, tedy nezapocitatelnych aktivit. N&ktera strediska uvadéla, Ze omezeni bylo
spise mirné, jina naopak vyrazngjsi. Vyznamna ¢ast SVC viak nezaznamenala 7adné zasadni
zmény mimo standardni plan. Nejvétsi pocet SVC tedy 8 (19 %) uvedl, Ze zvysil poet krouzk,
ale vétSina jinych ¢innosti ziistala zachovana. Déle také 6 SVC (14 %) uvedlo, Ze se ¢innost
zménila zasadné, musely zvysit pocet krouzki a sniZily nabidku ostatni z&jmové cinnosti.
Vyraznou zménou bylo omezeni pfilezitostné €innosti, akci pro vefejnost aj., toto omezeni

potvrdilo 16 SVC (100 %).

UPREDNOSTMENI PRAVIDELME A TABOROVE CINNOSTINA UKOR OSTATNICH CINNOSTI

mANC. WSpitzanc. WSpizEne. mNe

Graf'5: Uprednostnéni pravidelné a taborové cinnosti na ukor ostatnich cinnosti
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4.14 VO4: Jak reforma ovlivnila pocet unikatnich ucastniki

v ramci inklusivniho pristupu?

K zodpovézeni ctvrté vyzkumné otazky byly v dotazniku vyuzity dvé polozky — konkrétné
polozky €. 13 a 15, které zjistovaly, zda méla reforma vliv na zvySeni poctu unikatnich
ucastnikll v ramci inkluzivniho pfistupu, a déle jestli respondenti plisobi ve ¢tvrti povazované
za socialn€ vyloucenou lokalitu.

Vétsina stiedisek volného Gasu, tedy 15 SVC (94 %) uvedla, Ze zména financovani neméla
zadny vliv na zajisténi inkluzivniho pfistupu déti, zakl a studentl k pravidelnym zajmovym
¢innostem. Pouze jedno SVC (6 %) uvedlo, Ze tento vliv nedokaze posoudit. Co se tyce
piisobeni ve vylou¢enych lokalitach, jen 2 SVC (13 %) plisobi piimo v méstskych &tvrtich
povazovanych za socialné znevyhodnéné. Dalsich 3 SVC (19 %) uvedlo spise ano, 4 SVC (25
%) spise ne a nejvétsi skupina, 7 SVC (44 %), ptisobi mimo tyto oblasti, a proto vliv reformy

na piistup téchto déti nemohly zaznamenat.

pOSOBENT SVEVE VYLOUCENYCH LOKALITACH

EANC MSpigEano WMSpigEne mMMNe

Graf 6: Piisobeni SVC ve vyloucenych lokalitich

4.1.5 VOS: Jak strediska volného ¢asu vnimaji konkurenéni

prostiedi v oblasti volno¢asovych aktivit?

K zodpovézeni paté vyzkumné otdzky byla v dotazniku vyuzita polozka ¢. 17, ktera se
zamé&fovala na to, které subjekty respondenti vnimaji jako konkurencni.
Vétsina SVC vnimala nejvétsi konkurenci v jinych $kolach a skolskych zatizenich, jako

jsou druziny, $kolni kluby ¢ ZUS a to v 68,8 %. Dale se v 25 % jednalo o sportovni kluby,
y
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télovychovné jednoty, ale také neziskové organizace, jako jsou tieba skauti ¢i komunitni
centra. Nejmensi konkurenci vnimaly SVC v rodinnych a matefskych centrech s 12,5 %.
Nejvétsi konkurenci tedy SVC vnimaly v jinych $kolach a §kolskych zafizenich, nejmensi

v rodinnych a matefskych centrech.

4.2 Pripadovi studie — SVC Bruntal

Tato kapitola se zamétuje na ptipadovou studii konkrétniho stfediska volného cCasu, a to
Stfediska volného casu Bruntal. Cilem je analyzovat dopady vyhlasky €. 111/2022 Sb. na

provoz, personalni zajiSténi a ¢innost tohoto zafizeni.

SVC Bruntal bylo zvoleno nejen s ohledem na jeho vyznamné postaveni v regionu a §irokou
nabidku volno€asovych aktivit, ale také vzhledem k mému dlouholetému ptlisobeni v této
organizaci. V zafizeni pracuji od roku 1996 a v soucasnosti zastavam pozici zastupce feditelky.
Diky této skutecnosti mohu cerpat z hluboké znalosti vnitfniho fungovéani organizace a

nabidnout detailni vhled do procest, které byvaji externim pozorovatelim bézn¢ nedostupné.

V ramci piipadové studie bude nejprve struéné predstaveno SVC Bruntal, jeho organizaéni
struktura a hlavni oblasti ¢innosti. Nasledné budou popsany konkrétni dopady legislativni
zmény na kazdodenni chod organizace. Analyza vychazi ptredevs§im z internich dokumentt,

pozorovani praxe a konzultaci s vedenim a pracovniky zafizeni.

4.2.1 Skolstvi ve mésté Bruntal

Meésto Bruntal se nachazi v Moravskoslezském kraji a pfedstavuje spravni, hospodaiskeé 1
kulturni centrum stejnojmenného okresu. Ma status obce s rozsifenou piisobnosti a k roku 2025

zde zije ptiblizné 15 000 obyvatel.

Ve mésté pusobi rozvinuta sit’ vzdelavacich a volnocasovych instituci. Konkrétné zde
funguji ¢tyfi matefské Skoly, Sest zakladnich Skol, tfi stiedni Skoly (v€etné gymnazia, stiedni

odborné Skoly a odborného ucilisteé), zakladni umélecka skola a stfedisko volného ¢asu. Tato
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infrastruktura vytvari vhodné podminky pro rozvoj déti a mladeze nejen z Bruntélu, ale i z

okolnich obci a spadovych oblasti.

Bruntal ptedstavuje lokalitu s pomérné stabilnim zajmem o neformalni vzdélavani a
zajmovou ¢innost. Vyznamnou roli v této oblasti sehrava Stfedisko volného ¢asu Bruntal, avSak
pusobi zde také n€kolik soukromych subjekti — konkrétn¢ dvé tane¢ni skupiny se Sirokou
¢lenskou zakladnou a dal$i mensi sportovni a fitness centra. Zajmové krouzky jsou realizovany

rovnéz v ramci ¢innosti jednotlivych skol.

4.2.2 SVC Bruntal

Stiedisko volného ¢asu Bruntél sidli v budové na adrese Skolni 2 (Petrin), kterou sdili se
zakladni skolou, matefskou skolou a méstskou knihovnou. K dispozici ma samostatné prostory
v prvnim podlazi, kde se nachazi tane¢ni sal, odborné ucebny (vytvarna a keramicka dilna,
kuchyiika, hudebna, pocitacova ucebna, klubovna) a kancelafské a skladovaci zazemi. V
suterénu budovy je umisténa ptirodovédna stanice, v jejichz jednotlivych mistnostech jsou
chovana terarijni zvifata, ptaci a drobni savci. Tato ¢ast slouzi nejen k zdjmovému vzdélavani,

ale také k ekologické vychové a environmentalnim vyukovym programtm.

Do roku 2013 SVC puisobilo ve dvou samostatnych budovach s ptilehlou zahradou. Pfestoze
disponovalo rozsahlejSimi venkovnimi prostory, zazemi bylo technicky zastaralé a
nedostacujici. Po kompletni rekonstrukci objektu na Petriné doSlo k pfest¢hovani organizace,
¢imz ziskala nové a moderné vybavené prostory. Ke své, ale zejména doplitkové, ¢innosti

vyuziva jesté SVC Bruntal budovu Dukelska 2 a TZ Zelezna u Vrbna pod Pradédem.

Organizace dlouhodobé& spolupracuje s mistnimi Skolami, neziskovymi organizacemi a
institucemi pusobicimi v oblasti kultury a sportu. Je ¢lenem Sdruzeni pracovniki domu déti a
mladeze (SP DDM) a aktivné se zapojuje do krajskych i1 celostatnich projektd v oblasti

zajmoveho vzdélavani.

41



4.2.3 Cinnost SVC Bruntil

Stredisko kazdoro¢né nabizi ptiblizn€ 60 pravidelnych zajmovych utvara zaméfenych na
ruzné oblasti volnocasovych aktivit, jako jsou tanec, vytvarna a keramicka tvorba, hudba,
ptirodovéda nebo technika. V pravidelné Cinnosti se vyrazné projevuje nedostatek externich
spolupracovnikli a vyznamnou mérou konkurenéni prostfedi. Jednd se zejména o krouzky
realizované $kolami a soukromymi subjekty. SVC Bruntal tak nedosahuje podtu ucastniki

v pravidelné ¢innosti jako srovnatelnd SVC v ramci CR.

V porovnani s celostatnim primérem je uéast v pravidelné ¢innosti SVC Bruntal nizsi.
Zatimco pramérny poéet Gcastnikil na jedno stiedisko volného ¢asu v Ceské republice &inil v
roce 2023/2024 piiblizné 710 osob, SVC Bruntal v poslednich letech eviduje okolo 500 az 550
ucastnikli rocné. Tato skutecnost potvrzuje, ze na ucast maji vliv jak omezené personalni

kapacity, tak konkurenéni prostiedi ve mésté. (Stiediska volného ¢asu, 2025)

Prehled pocétu zajmovych utvaru a prihlaSenvch acastnikua

| 20721 | 21/22 | 22/23 | 23724 | 24/2s
U¢astnici na zakladé prihlasky
Zajmové utvary 49 60 60 56 63
Ucastnici 480 544 520 502 525
déti 60 87 74 67 80
7aci 359 397 384 349 354
ostatni 61 60 62 86 91
Unikatni ucastnik

nejvyse 3 h 413 371 389
nad 3 h 45 47 45

Tabulka 1: Prehled poctu zajmovych utvarii a prihlasenych ucastnikii

Jak zuvedené tabulky vyplyva, pocet krouzkii i pfihlaSenych ¢lent je pomérné stabilni.
Vyjimku tvoti Skolni rok 2020/2021, ve kterém se nejvice projevila pandemie covidu-19. Ve

spodni ¢asti tabulky jsou jiz uvedeni unikétni ti€astnici, které pro prehlednost uvadim i v grafu.
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POMER PRIHLASENYCH UCASTNIKU
K UNIKATNIM
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Graf' 7: Pomer prihlasenych ucastnikit k unikatnim

Z uvedeného grafu Ize vypozorovat, ze unikatni ucastnici tvoti cca 80 % piijatych ptihlasek

a ucastnici navstévujici krouzky vice nez 3 hodiny ptedstavuji cca 11% podil.

V ramci taborové ¢innosti SVC kazdoroné organizuje cca 30 akci, do kterych jsou

zapocitany i akce do 4 dnu.

Taborova cinnost 2020-2024

2021 | 21/22 | 22723 | 23/24
Celkem

Pocet tabor( 29 37 26 33

Pocet ucastnikd 609 806 681 749
Pobytové tabory 5 a vice dnl

Pocet tabor( 3 6 6 8

Pocet ucastnikl 157 231 239 287
Priméstské tabory

Pocet tabor( 22 23 11 17

Pocet ucastnikl 377 447 299 320
Pobytové akce do 4 dnli

Pocet taborf 4 8 9 8

Pocet ucastnikd 75 128 143 142

Tabulka 2: Taborova cinnost 2020 — 2024

4
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Zatimco u z4jmovych utvart je situace stabilni, v taborové Cinnosti vidime vétsi rozdily.
Vyrazn&jsi vykyvy jsou patrné zejména v letech 2020 a 2021, kdy SVC Bruntal realizovalo
n¢kolik projektl zaméfenych na ptiméstské tdbory. Ty se uskute¢novaly napt. i ve Vrbné pod
Pradédem, které spadovou obci Bruntalu. V uvedenych letech se zde uskutecnilo vzdy po sedmi

piiméstskych taborech.

Taborova ¢innost zapocitana

20/21 21/22 22/23 23/24
Pocet taborl 25 29 17 25
Pocet ucastnikl 534 678 538 607
Unikatni dcastnici X 371 328 413

Tabulka 3: Taborova cinnost zapocitand

TABOROVA CINNOST ZAPOCITANA

m Podettabord  mPodet Gcastnikl  m Unikatni Gcastnici

534

20/21

Graf 8: Taborova cinnost zapocitand

V taborové ¢innosti dochazi k vétsim vykyvim i z hlediska unikatniho ucastnika. V1iv na
to ma zejména pocet piiméstskych taborl, kde se déti hlasi opakované, ale zapocitany jsou
pouze jednou. Z tohoto pohledu maji na unikatniho ucastnika vliv zejména pobytové tabory,

popf. pfiméstské tdbory zamétené na konkrétni ¢innosti.

Vedle pravidelné ¢innosti zajistuje rovnéz jednorazové akce, soutéze a vyukové programy
pro skoly a matetské Skoly. Do této kategorie se fadi rovnéz vyjezdy krouzkii na exkurze a

soutéze.
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Graf 9: Vyvoj poctu akci

Mnozstvi akei v letech 20202022 bylo z&4sti ovlivnéno probihajicim projektem ,,Vim, kam
jit, v ramci, kterého probihalo velké mnozstvi workshopii a komunitnich setkdni. Nicméné¢ je
ale i tak vidét, ze doslo k omezeni piilezitostné ¢innosti. Upfednostiiovany jsou nyni akce ve

spolupraci, na zakazku zfizovatele, na objednavku, nebo s vydélecnym potencidlem.

4.2.4 Zamd&stnanci SVC Bruntal

Personalni tym aktudlné tvoii Sest pedagogii volného ¢asu a provozni zaméstnanci, které

dopliuji externi lektofi a spolupracovnici.
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Graf 10: Vyvoj poctu pedagogickych zaméstnancii

SVC Bruntdl zaznamenal v poslednich letech vyrazné snizeni podtu internich
zaméstnanc, i kdyz statistiku ovliviiuje udaj k 3.10.2021, kdy byli zapocitani i 2 plné tivazky
v ramci projektu ,,Vim, kam jit“. Zmény ve financovani se vyrazn¢ promitly do personalniho

zajisténi organizace — konkrétné doslo ke snizeni o 2,4 tivazku pedagogickych pracovnikd.

V ramci nepedagogické &innosti jsou disponuje momentalng SVC 2,7 Gvazky — uéetni,
uklid, adrzba). I v tomto piipad¢ doslo ke kraceni, konkrétné zruSeni pozice administrativniho

pracovnika na plny tvazek a spravce turistické zakladny ve vysi 0,2 uvazku.

Vedeni SVC se rozhodlo stabilizovat personalni strukturu na celkovych 8,7 Givazku (6
pedagogickych a 2,7 provoznich). K dosaZeni této kapacity vSak bylo nutné zapojit dalsi
finan¢ni zdroje. V roce 2023 doSlo v rdmci dohodovaciho fizeni k navySeni mzdovych
prostiedkt priblizné o 50 % z chybéjicich prostfedkil ze strany krajského uradu. Soucasné

ziizovatel navysil sviyj ptispévek na mzdové naklady.

Jak ukazuje pfiloZzeny graf, v roce 2023 ¢inily mimorozpoctové zdroje zapojené do
financovani tivazki ptiblizné 160 000 K¢. V roce 2024 jiz Slo o ¢astku presahujici 620 000 K¢.
Tento trend potvrzuje rostouci zavislost SVC na alternativnich zdrojich financovani s cilem

udrzet personalni stabilitu.
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Graf 11: Zapojeni jinych zdrojii k financovani uvazkii
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Graf 12: Financovani dohod

Ve strediscich volného ¢asu jsou bézné vyuzivany dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni ¢innosti, zejména pro odménovani vedoucich zdjmovych krouzkt, pracovniki na

taborech ¢i pomocného persondlu pii jednordzovych akcich.

Jak ukazuje graf, v roce 2022 mohlo SVC Bruntal vy¢lenit tyto naklady z prostiedki
piidélenych ze statniho rozpoctu — konkrétné ve vysi 300 000 K¢. Tato castka pokryvala

mzdové vydaje na externi spolupracovniky plisobici v krouzcich a na akcich.
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Od roku 2023 jsou vsak tyto naklady plné hrazeny z ptispevku zfizovatele (obce), z
vlastnich zdroji a c¢astecné také z doplitkové Cinnosti. Je dilezité zdiraznit, ze veskeré
persondlni naklady spojené s tabory, jsou soucésti rozpoctu téchto akci, jedna se tedy o vlastni

piijmy.

4.3 SHRNUTI VYZKUMU

2

Cilem vyzkumného Setfeni bylo analyzovat dopady vyhlasky ¢. 111/2022 Sb. na
financovani stfedisek volného ¢asu a analyzovat, jak se tyto zmény promitly do personalniho
obsazeni, struktury ¢innosti, dostupnosti zdjmového vzdélavani a konkurencniho prostredi.
Vyzkum byl realizovan ve stiediscich volného ¢asu v Moravskoslezském kraji a zvolena byla
kombinace kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu. Hlavni metodou sbéru dat bylo

dotaznikové Setieni, které bylo doplnéné o pripadovou studii jednoho konkrétniho stfediska.

Vysledky vyzkumu ukdazaly, Ze zména financovani méla vyrazny dopad na personalni
politiku stfedisek. Polovina z nich uvedla snizeni poctu pracovnikl nebo jejich uvazk, pticemz
se soucasné zvysila pracovni zatéZ u stavajicich zaméstnanctl. Cast stfedisek musela vyuZit
alternativni zdroje financovéani, jako jsou granty, pfispevky zfizovatele nebo vlastni piijmy, aby

zajistila chod organizace.

Reforma financovani se promitla také do struktury ¢innosti. VétSina respondentii (81 %)
potvrdila, Ze upfednostnila pravidelné a tdborové cCinnosti na ukor pfilezitostnych C¢i
nepravidelnych aktivit. Tento posun odpovidd novému zplsobu vypoctu jednotek vykonu,

ktery znevyhodiuje jinou neZ pravidelnou a dlouhodobou ¢innost.

Z pohledu inkluzivniho pfistupu nebyly zaznamendny zasadni zmény. VétSina stredisek
uvedla, ze zména financovani neméla vliv na zajiSténi inkluzivniho pfistupu déti, zaki a

studentt k pravidelnym zajmovym &innostem, pii¢emz pouze mala ¢ast SVC uvedla, Ze ptisobi

v socidln€ vyloucenych lokalitach.

Stfediska rovnéZ zaznamenala zvySeny konkurenéni tlak, a to zejména ze strany jinych
Skolskych zafizeni, jako jsou zdkladni umelecké Skoly, Skolni druziny ¢i kluby. Nejmensi

konkurenci naopak predstavovala rodinna a matef'ska centra.
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Z odpovédi respondentti vyplyva, Ze soucasny systém financovani je Casto vniman jako
nestabilni, nepfedvidatelny a nespravedlivy. Nejcastéjsi navrhy na jeho upravu zahrnuji navrat
k financovani podle pfihlasenych ucastnikl nebo potencialnich klienti, zajiSténi rovnosti napfic

kraji, vétsi piedvidatelnost rozpoéti a zlepseni komunikace s krajskymi ufady a MSMT.

Vyzkum potvrdil, Ze reforma financovani pfinesla nejen systémové, ale i praktické
dopady na fungovani stiedisek volného Casu. Zmény v pfistupu ke kalkulaci vykonu nuti
organizace prizpusobit svoji nabidku a zaroven hledat nové zptsoby, jak udrzet svou ¢innost a
personalni stabilitu v novych podminkach. Soucasti vyzkumu byla také oteviena otazka
sméfujici na navrhy zastupctit SVC ke zlepSeni systému financovéani. Z analyzy odpovédi
vyplynulo, Zze soucasny systém je mnohymi respondenty vniman jako nestabilni,
nepredvidatelny a nespravedlivy. NejcastéjSim pozadavkem bylo navraceni k piavodnimu
systému financovani podle potencialniho klienta, ktery by podle respondenti vice reflektoval
realnou praci pedagogtli a byl spravedlivéjsi zejména pro mensi stfediska. Déle byl opakované
zminovan pozadavek na zajiSténi predvidatelnosti a viceleté stability financovani, moznost
planovat rozpocty doptedu, ¢i nutnost sjednoceni pravidel nap¥i¢ kraji. Nékteti respondenti
kritizovali nedostate¢nou komunikaci mezi SVC a krajskymi urady & MSMT, a také
pozdni rozesilani rozpoc¢ti, které zt€zuje véasné planovani ¢innosti a uvazkl. Celkové se v
odpovédich opakoval diraz na potiebu jasnéjSich pravidel, vétsi podpory ze strany statu a
navrat k flexibilnéjSimu, transparentnimu a spravedlivému systému rozdélovani

prostiedki.

Piipadova studie SVC Bruntal rovnéz potvrdila mnoho poznatkil z dotaznikového
Setfeni. Vzhledem k podprimérnému poctu ucastnikti v pravidelné¢ zajmové ¢innosti, doslo
k vyraznému snizeni pracovnich tivazku, a tim i k zapojeni jinych zdroju financovani, zejména
piispévku zfizovatele a vlastnich pfijmul. Organizace také upustila ve velké mife z organizovani
ptilezitostnych aktivit, ponechala pouze akce ve spolupraci se zfizovatelem a jinymi

institucemi, nebo propagacnim ¢i vydéleCnym potencidlem.

Zéaveérem lze konstatovat, Ze reforma financovani stfedisek volného casu pfinesla
zasadni zmény, které se promitly do jejich fungovani na mnoha trovnich — od personélniho
obsazeni pies strukturu ¢innosti az po hledani novych zdroji financovani. Soucasny systém je
vniman jako problematicky, pfi¢emz vétSina respondentli vola po jeho revizi a systémovych

tpravach, které by zajistily udrZitelnost a rozvoj zajmového vzdélavani v Ceské republice.
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4.3.1 LIMITY VYZKUMU

Ackoli vyzkumné Setfeni pfineslo fadu podnétnych poznatki o dopadech vyhlasky ¢.

111/2022 Sb. na stfediska volného casu, je tieba zohlednit n€kolik omezeni, ktera mohou

ovlivnit interpretaci vysledk:

Omezeny geograficky rozsah: Vyzkum byl realizovan pouze ve stiediscich volného
casu v Moravskoslezském kraji, a proto nelze jeho zavéry bez dal§iho zobecniovat na
celou Ceskou republiku. Situace v jinych regionech se mize lisit v zavislosti na
krajskych metodikach, ekonomickych podminkéch ¢i demografické struktufte.

Nizka mira navratnosti: Z celkového poctu 29 oslovenych stfedisek volného Casu
odpovédélo pouze 16, coz piedstavuje navratnost pfiblizné 55 %. Tato skutecnost
snizuje reprezentativnost vybérového souboru a mize vést k jistému interpretacnimu
zkresleni, zejména pokud odpovidala predevSim stfediska s vyraznéjSimi dopady
reformy.

Subjektivita odpovédi: Pouzit¢ metody sbéru dat (dotaznik a oteviené otdzky) mohou
odrazet osobni pohledy respondentt, které jsou ovlivnény jejich zkuSenostmi, aktualni
situaci v organizaci nebo emocemi. Vysledky je proto tfeba interpretovat s védomim
této subjektivni roviny.

Zaméreni vyzkumu: Vyzkum se primarné¢ zamétil na dopady zmén ve financovani.
Nezohlediuje vak dalsi faktory, které mohou vyznamné ovliviiovat &innost SVC —
napiiklad zmény v poptavce po volnocasovych aktivitach, dostupnost kvalifikovanych
lektor nebo legislativni ipravy mimo oblast financovani.

Casové omezeni: Vyzkum byl realizovan pomémé kratce po zavedeni nové vyhlasky,
a proto zachycuje piedevsim jeji bezprostiedni dopady. Nékteré disledky se mohou
projevit az s Casovym odstupem. Pro skutecné relevantni porovnani by bylo zapotiebi

detailn¢ zmapovat stav pied reformou (v roce 2022) a porovnat jej se stavem aktudlnim.
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ZAVER

Reforma financovani stfedisek volného Casu, zavedend prostiednictvim vyhlasky ¢.
111/2022 Sb., piedstavuje vyznamny zasah do systému zajmového vzdélavani v Ceské
republice. Cilem této bakalaiské prace analyzovat jeji dopady v praxi, a to jak na personalni
zajisténi a &innost SVC, tak na dostupnost volnoGasovych aktivit a jejich strukturu. Vyzkum

byl realizovan v Moravskoslezském kraji a opiral se o kombinaci dotaznikového Setfeni a

piipadové studie.

Ziskané vysledky ukazuji, ze vétSina stiedisek vnimad novou metodiku financovani
kriticky. Doslo k redukci ivazkt, zvySeni pracovni zatéze a Gtlumu nékterych forem ¢innosti,
zejména piileZitostnych a osvétovych programil. Rada organizaci musela hledat doplitkové
finan¢ni zdroje. Pfestoze reforma méla ambici sjednotit systém a zvysit jeho transparentnost, v

praxi je vnimana jako neptfedvidatelna a nespravedliva.

Piipadova studie SVC Bruntal potvrdila, ze zmény v metodice vykazovani vykonu
vyrazné ovlivnily podobu nabidky i personalni kapacity organizace. Pravidelna ¢innost zlistava
zachovana, ale podil ostatnich aktivit vyrazné poklesl, ¢imZ se oslabuje §irS$i komunitni role

stiediska.

Zavérem lze konstatovat, ze souCasny systém financovani zajmového vzdelavani by
zasluhoval revizi, kterd by vice reflektovala realnou pedagogickou préci, riiznost regionalnich
podminek a potfebu dlouhodobé udrzitelnosti. Mezi doporuceni, kterd z vyzkumu vyplynula,
patfi zejména navrat k systému financovani podle potencialnich klientil, zavedeni viceletého

rozpoctovani a sjednoceni pravidel napfic kraji.

Vysledky vyzkumu upozoriiuji na systémové slabiny, které ztéZzuji planovani a stabilni
rozvoj organizaci. Mohou tak slouZit zfizovatelim stfedisek pro argumentaci pii jednéani
s MSMT o tipravach financovani. Samotnym SVC a DDM miiZe vyzkum poskytnout oporu pfi
tvorbé€ vlastnich rozvojovych strategii, hledani alternativniho financovani ¢i argumentaci viici

ziizovatelim pti obhajob¢ personalnich a programovych potieb.

Ptinosné by bylo rozsifit vyzkum na celorepublikovou uroveni, kde by doslo i ke
srovnani mezi jednotlivymi kraji. Dale by bylo také provést nasledny vyzkum, ktery by
zhodnotil, zda se stfediska dokazala se zmén¢ financovani dokazala ptizpusobit, nebo negativni

dopady pretrvavaji.
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Ptiloha ¢.1: Dotaznik — dopady zmén ve financovani stiedisek volného ¢asu na jejich ¢innost

Dopady zmén ve financovani stredisek volného ¢asu na jejich ¢innost

Vazena pani feditelko, Vazeny pane fediteli,

dovoluji si Vas pozédat o spolupraci na vyzkumu, ktery provadim v ramci své bakaldFské prace. Cilem vyzkumu je zmapovat dopady vyhlasky ¢. 111/2022 Sb.
na financovani a provoz stfedisek volného ¢asu v Moravskoslezském kraji. Vase zkus i a nazory jsou pro mé mimoradné cenné, protoze pravé Vy mate
piimou zkusenost s tim, jak tyto zmény ovlivnily fungovani Vaseho zafizeni. Dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni zabere pfiblizné 5-7 minut. Ziskané
Gdaje budou pouzity vyhradné pro Gcely mé bakalafské prace a prispéj k hlub3imu pechopeni redlnych dopadii nového systému financovani. Budu velmi
vdény, pokud dotaznik vyplnite do 30. kvétna 2025.

Dékuji Vam za Vasi pomoc a podporu!

S pozdravem, David Kiaus

Email: david.klaus@svcbruntal.cz, 737 286 394

* Povinné

PERSONALNI DOPADY

. Piinesly provedené zmény financovani piedvidatelnost a stabilitu z hlediska personalniho zajisténi a chodu organizace? *

/: ) Ano, vyrazné.

) Ano, Eastecné.

O Ne

\J Nejsem si jisty/a.

~n

Doslo ve vasem stredisku ke zménam v poctu pracovnikl nebo vysi jejich Gvazkd v disledku zmény financovani (ve Skolnich
letech 2022/23 a 2023/24) placenych z prispévku MSMT? *

() Ano, doglo ke snizeni Gvazkd,
() Ano, doslo ke zvg3eni Gvazki.

() Potet Uvazki se nezménil.

w

. Pokud ano, uvedte rozsah zmény (napf. +0,5, -1,0 Gvazku).

~

Doslo po reformé ke zvyieni pracovni zatéze pro stavajici zaméstnance? *

() Ano, pracovni zaté se vyrazné zvysila. Pracovnici musi obsahnout vice prace/cinnosti/aktivit.

\; Ano, pracovni zatéZ se mirné zvySila, ale zaméstnanci se s ni dokazali vyrovnat.
() Ne, pracovni zatéz zistala stejné jako pred reformou.

Ne, byli jsme schopni pracovni zatéz sniZit.

!\) Nevim, nedokdzu posoudit.
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5. Pozorujete po zavedeni reformy zvySenou fluktuaci zaméstnanct? *
O Ano, vyrazna fluktuace, mnoho zaméstnanci odeslo.

Q Ano, mimé fluktuace, nékolik zaméstnanci odeslo.

O Ne, fluktuace se nezménila, zUstava na bézné Grovni.

O Nevim, nedokazu posoudit.

[}

. Museli jste po reformé financovani vyuzit alternativni financni zdroje pro zajisténi pracovnich mist ve vasem stredisku?

{_) Ano, opakované
N G gty

O Ano, vyjimecné

) Ne

Ne, ale planujeme

() Nevim, nechci odpovidat

~

. Pokud ano, jaké konkrétni zdroje jste vyuzili? (strucné)

©

Jak se zména financovani podle unikatnich G¢astnikd odrazila na vasem dennim provozu? *
Vyberte prosim maximélné 5 moznosti/i.

jsme pocet krouzki a sniZili nabidku ostatni zajmové Cinnosti.

j Zasadné, zvy!

J

2Zvysili jsme pocet krouzkd, vétiina ostatnich ¢innosti zdstala zachovana.

<‘

O

Minimainé, provoz byl lehce upraven, ale vétiina ¢innosti zustala zachovana.

|__| Vibec, zména neméla zddny vliv na denni provoz.

Snizili jsme pocet krouzki.
D Posilili jsme provoz vy3$im poctem externich pracovniki.
| Rozsifili jsme ¢innost v dalsich lokalitach, obcich.

|| Omezili sme pocet specializovanych krouzki a zaméfili se na zakladni nabidku.

] snizili jsme nabidku pro ostatni (nepocitatelné) ucastniky z&jmového vzdélavani.

Zatali jsme aktivné pisobit na socialnich sitich, abychom oslovili 3irsi vefejnost.

|| Vyhledavani novych unikatnich Gcastnikii si vyzadalo novou ¢asovou zatéz na pracovniky.

Zkrétili jsme délku nékterych krouzk(, abychom jich mohli otevfit vic.

L

Jina odpoved.
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DOPADY NA RUZNE FORMY CINNOSTI

Tyto otézky maj pomoci vyhodnotit, 2da od reformy financovani doslo k omezeni nékteré z cinnosti ¢i jejimu Gpinému vypusténi.

9. Rekli byste, Ze zména vedla k upfednostnéni pravidelné a taborové cinnosti na kor ostatnich cinnosti z vyhlasky o
z&jmovém vzdélavani? *

) Ano.

(_ Spise ano.
e

Spise ne.

5
‘\) Ne.

10. Jaky vliv méla zména financovéni na ostatni ¢innosti mimo zajmové Gtvary a tabory? (struéna odpovéd) *

11. Na $kale od 0 do 6 oznatte do jaké miry se vase stiedisko vénovalo jednotlivym cinnostem dle vyhlasky 74/2005 Sb. pFed

reformou financovani.
0 = vilbec, 6 = velmi intenzivné *

0 3 2 3 4 5 6
Prilezitostna P ~ ~ N ~ o
Ginnost O O O & O O O
Pravidelns ~ ~ ~ ~ = o
&innost O @) O o & / B
Téborova N 0 ~ o~ ~ PN 2,
&innost / -/ ) L7 A L o
Osvétova ~ o Y C\ e ~
Cinnost A A "/ J \ D L2
Individualni Ve ~ — ~ ~ ~ ~
prace D O @ L Nk o L
Spontanni ~ \ ~ 1 —~ -~
&innost O W () W/ O St

12. Na ¥kale od 0 do 6 oznacte do jaké miry se vase stiedisko vénovalo jednotlivym ¢innostem dle vyhlasky 74/2005 Sb. po
reformé financovani.
0 = vlbec, 6 = velmi intenzivné. *

0 1 2 3 4 5 6

Pfilezitostna % e I 7 —~ ~
&innost O @ o O O L o
Pravidelna ~ ~ pon —~ o

¢innost (9, ) Q O O e O
Taborova ~ ~ ~ - pa -

cinnost \/ O Gl O %l ) O
Osvétova s ~ ~ 3 ~ N A
éinnost A | () ) O o )
Individuélni ~ —~ ” —~ ~ 3 ~
prace L K O A O O U
Spontanni - ~ -~ o
&innost O O O () @) O (O
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INKLUZE A KONKURENCESCHOPNOST

13. Méla zména financovani vliv na zajisténi inkluzivniho (rovného) pfistupu déti, zak( a studentl k nabizenym pravidelnym
zajmovym aktivitam?
Pozn.: Financovani na unikatniho Géastnika mélo pfispét k tomu, Ze se do zajmovych Gtvarl budou hlasit déti méné
opakované, tudiz bude vice mista pro dalsi nové dcastniky. *

() Ano, méla pozitivni vliv.

7 ¢ W
\) Ano, méla negativni vliv.
O Neméla zadny viiv.

G Nevim, nedokazu posoudit.

14. Pokud ano, v cem konkrétné?

15. Plsobite v méstské ¢turti, kterd je povazovéna za vyloucenou lokalitu (lidé ohroZeni socialnim vyloucenim, nizkopfijmové
rodiny, mensiny...)? *

[) Ano.
M .
(_ Spise ano.

O Spise ne.

O Ne.

16. Na ¢em zavisi obnovovani nabidky zajmové ¢innosti? Sefadte od 1 do 7 dle priorit, pficemz 1 ma nejvy3si prioritu. *
Na z&jmu s zpétné vazbé tcastnikl
Na moznostech financovani a rozpoctu

Na odbornosti P i externich V

Na rozhodnuti zfizovatele
Na spolupraci s partnery (3koly, jiné organizace}
Na vy3i iplaty, kterou jsou Ucastnici ochotni zaplatit

Na potfebach komunity a specifikach lokality
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17. Které subjekty vnimate ve vasi lokalité jako nejvétsi konkurenci? Nejvice konkurencni polozce udélte ¢. 1, nejméné ¢. 8. *
Soukromé subjekty (tanecni studia, jazykové kurzy, soukromé sicoly...)
Neziskové organizace (skauti, komunitni centra...)
Komeréni zabavni zafizeni (zabavni parky, herni centra...)
Kulturni a vzdélavaci instituce (knihovny, galerie, muzea...)
Online platformy (online komunity, videohry..)
Méstské a obecni instituce (kulturni domy, komunitni centra...)
Rodinna a matefska centra
Jiné $koly a skolska zafizeni (druziny, Skolni kluby, ZUS..)

Télovychovné jednoty, sportovni kluby

18. Kolik pfiblizné obyvatel mé obec, ve které pisobi vase DDM/SVC? *
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FINANCNI DOPADY NA CINNOST

19. Doslo ke zméné vyse Uplaty za zdjmové vzdélavani? *

2

2

=]

O Ano, wyi Uplaty jsme navysili

O Ne, vyse Gplaty se nezménila

() Ne, vy Gplaty jsme sniili

Pokud doslo k navy3eni, co bylo pfi¢inou? Vyberte max. 3 nejvic relevantni odpovédi. *

Vyberte prosim maximalné 3 moznosti/i.

U

Zvyseni provoznich nakladd (energie, (drZba..).

Zvyseni cen u pronajmu.

Investice do vybaveni, modernizace uceben.

Rozsifeni a zkvalitnéni nabidky aktivit.

Zvyseni mzdovych naklad na externi pracovniky.

Zajisténi prijmu pro dofinancovani internich pracovniki.

SniZzeni poétu G€astnikd, nutnost vyrovnat rozpocet.

Jiné.

. Co byste navrhli zménit v systému financovani a podpory stfedisek volného casu? Uved'te konkrétni navrh/y, které by podle

vas zlepsily souasny systém financovani. *

Microsoft tento obsah nevytvoil ani neschvalil. Data, ktera odeslete, se poslou viastnikovi formulare.

Iﬂ Microsoft Forms
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