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Introduction

Le but principal de [’enseignement peut étre caractérisé comme une action
de transmettre un ensemble de connaissances et valeurs morales, physiques
et intellectuelles. L’éducation devrait étre une condition essentielle de développement
de chaque individu. Néanmoins, certains pays ne disposent pas de ressources financicres
suffisantes pour répondre aux besoins d’éducation de la population.' En revanche,
les pays développés investissent de 1’argent surtout dans le systeme d’enseignement.
L’importance de la qualit¢ de I’éducation se refléte dans 1’Indice du développement

humain (IDH), un facteur contribuant a la croissance économique.

Selon la Charte des droits et libertés fondamentaux « L’éducation primaire
et ’enseignement secondaire doivent €tre gratuits, également, selon les dispositions
du citoyen et les possibilités de la société, 1’enseignement supérieur. »* Ce droit

souligne le réle important de 1’enseignement en République tchéque.

Le mémoire de licence s’oriente vers I’analyse du fonctionnement de 1’école
¢lémentaire Zakladni Skola Valasska Polanka située dans un petit village. Nous allons
découvrir a la fois la gestion du financement et le processus d’enseignement d’une école

¢élémentaire.

Dans la premicre partie, nous allons prendre connaissance de 1’enseignement
comme un sujet économique. Quelles sont les sources principales de financement
de I’enseignement en République tchéque ? Nous mettrons en évidence 1’évolution

historique et la forme actuelle de 1’enseignement.

Ensuite, nous montrerons les différents modes de financement au niveau des
ressources publiques et privées. La partie importante est destinée a la présentation de
I’école Zéakladni Skola Valasska Polanka. Nous allons étudier a la fois le contexte
historique et la situation actuelle de D’école. Il est nécessaire de mentionner

le fonctionnement d’une école élémentaire, les différentes sources de financement.

Dans la partie pratique, nous allons d’abord commenter le processus

d’enseignement selon le rapport annuel 2014/2015. Ensuite, nous allons analyser

! Education des enfants dans les pays pauvres. Fonds monétaire international. [en ligne consulté le 15
novembre 2015]. Disponible sur : https://www.imf.org/external/pubs/ft/issues/issues33/fra/issue33f.pdf.
% Hospoddrskd, socidlni a kulturni sprava. Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky. [en ligne
consulté le 15 novembre 2015]. Disponible sur : http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html.
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le processus financier selon le budget de 1’école en 2014/2015. Enfin, nous allons
comparer le processus d’enseignement avec le processus financier dans le cas de
Zékladni Skola Valasska Polanka. Dans la derniére partie de ce mémoire, nous allons

faire des recommandations par rapport a la situation actuelle.



I Les caractéristiques fondamentales de I’éducation en

République tchéque

I.1 L’éducation comme un sujet économique

Du point de vue économique, 1’éducation, comme 1’'un des facteurs qui étudie
des niveaux de vie entre pays, joue un role indispensable dans notre société. En plus,

il précise des progrés éducatifs dans son histoire. >

Le procés de I’éducation peut avoir les effets favorables a la croissance
économique. L’investissement dans [’éducation a un impact sur 1’augmentation
de la productivité du travail. Elle rende la diffusion des connaissances entre les gens
plus facile. Ainsi, 1’éducation se montre comme un facteur d’innovation technique.
Il existe plusieurs définitions du mot éducation. « Elle peut étre comprise comme
une action d’¢élever, de développer ses facultés physiques, intellectuelles et morales. » *
L’¢éducation est liée avec I’enseignement, qui peut ¢&tre compris comme

une transmission d’informations.

I.1.1 Le role de ’administration publique

Le but principal de I’administration publique ne consiste pas a faire des bénéfices, mais
elle a pour réle d’assurer des services publics aux citoyens. Un service public désigne
une activité spécifique qui sert a la satisfaction des besoins de I’individu.’ Nous
pouvons citer comme un exemple la santé publique, 1’éclairage public, les voies
publiques, etc. Le financement d’administration publique est réalisé par I’intermédiaire
des impdts collectés. En cas de service public, I’enseignement élémentaire doit étre

fourni & tous sans tenir compte de ses capacités financiéres.”

3 Réle de I'éducation dans I’économie. Mondesfrancophones.com. [en ligne consulté le 21 décembre
2015]. Disponible sur : http://mondesfrancophones.com/espaces/politiques/le-role-de-1’education-dans-le-
developpement-economique-des-etats-unis-le-cas-du-gi-bill.

* Définition de I’éducation. Liternaute.com. [en ligne consulté le 21 décembre 2015]. Disponible sur :
http://www linternaute.com/dictionnaire/fr/definition/education.

> OCHRANA, F. Verejny sektor a verejné finance, Grada Publishing, Praha, 2010, p. 18.

S OPLETALOVA, A. - SVOBODA, . Vefejnd sprdva a finance: vybrané kapitoly, Key Publishing,
Ostrava, 2007, p. 8.



I.1.2 La position de ’enseignement dans le secteur public

Le secteur public fait partie de 1’économie gérée par I’Etat. Son roéle principal
est de fournir un service de base comme la santé, le service social ou 1’éducation. Par

opposition au secteur privé, secteur public ne fait pas de bénéfices.’

La position d’enseignement comme un bien public est regroupée dans la Charte
de droits et libertés fondamentaux de la République tchéque. Comme une partie
du secteur public, I’activité du service d’éducation primaire est fournie gratuitement
aux citoyens dans le but de satisfaire un besoin d’intérét général. Le service d’éducation
contribue au développement de I’économie nationale. Conformément a [1’article
33, paragraphe 1, des droits économiques, sociaux et culturels « Chacun a droit
a I’enseignement. La durée de la scolarité obligatoire est fixée par la loi. Les citoyens
ont droit a I’enseignement gratuit dans les écoles primaires et secondaires et en
fonctions des capacités du citoyen et des possibilités de la société, également dans

les écoles supérieures. »®

Toutefois, le systeme éducatif fait toujours 1’objet de débat politique, car
le niveau d’éducation de la population d’un pays montre son degré de maturité.
Les problématiques du systeme scolaire font partie intégrante des programmes
¢lectoraux. Un initiateur majeur des changements dans la politique en matiére
d’éducation est incontestablement le Ministére de [’éducation, de la Jeunesse

et des Sports qui agit en fonction des autres sujets.

I.1.3 La caractéristique de ’enseignement primaire en République tcheque

L’enseignement primaire a pour objectif la préparation a la formation des éléves tout
au long de la vie. La scolarit¢ obligatoire s’étend sur une période de neuf ans.
En général, les parents prennent en considération la situation géographique,
la spécialisation ou la renommée de 1’établissement. Il est aussi possible de choisir

entre école publique et école privée.’

7 Secteur public. Vie-public.fr [en ligne consulté le 21 décembre 2015]. Disponible sur : http:/www.vie-
publique.fr/decouverte-institutions/institutions/administration/definition/secteur-public-service-public-
sont-ils-synonymes.html.

8 Charte des droits de I'homme et des libertés fondamentales. Usoud.cz [ en ligne consulté le 8 février
2016] Disponible sur :

http://www.usoud.cz/fileadmin/user_upload/ustavni_soud www/prilohy/Listina_French_version.pdf.

? Systéme scolaire. Europschool.net [en ligne consulté le 10 janvier 2016] Disponible sur :
http://www.europschool.net/static.php?op=formation/doss_struct_republique tcheque.html&npds=1.
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L’enseignement primaire est divisé en deux cycles :
* le premier degré qui comporte les enfants de 6 a 11 ans

* le second degré avec les enfants de 12 a 15 ans

Néanmoins, comme le premier réformateur de I’enseignemnet est consideré Comenius,
un philosophe et pédagogue tchéque du XV° siécle, qui a étudié la théorie générale
de I’enseignement et de la didactique. Sa conception de I’enseignement primaire était
décrite dans son ceuvre Didactica Magna (la Grande Didactique). Selon Comenius
I’enseignement primaire doit étre accessible a tous les enfants de 6 a 12 ans.
Un pédagogue est obligé d’apprendre ses ¢éléves a lire dans la langue maternelle, faire
des calcules et chanter les chansons religieuses. Ensuite, il préte de I’importance
aux matieres suivantes : catéchisme, mceurs, histoire et géographie. Son ouvre multiple

comprend plusieurs manuels scolaires. °

Dés la deuxiéme moitié du XVIII® siécle, I’enseignement a une longue tradition
en République tchéque. En 1774, Marie-Thérése d’Autriche a fixé ’ordre général
sur I’école qui se rapport au début de la scolarité¢ obligatoire. D’abord, elle fondait
des écoles triviales. Le role du pédagogue consistait a enseigner le catéchisme et «
le trivium » (lire, écrire et compter). Les €éléves sont enseignés en langue tchéque.
Ensuite, des pédagogues ajoutent le latin, la géographie, I’histoire et la biologie.
Les écoles fondées dans les grandes villes étaient administrées en allemand. Depuis
1780, la scolarité est obligatoire aussi pour les filles. Les premiers lycées et formations
professionnelles sont formés a cette époque-la. Autres progres pédagogiques viennent
ensemble avec la Renaissance nationale tchéque aux XVIII® et XIX® siécles. Depuis
1869, la scolarité obligatoire a été élargie aux nouveaux domaines sur une période

de 8 ans.!

Entre 1918 et 1939, les valeurs morales et les relations humaines créent 1’idée
principale de I’éducation en Tchécoslovaquie. La Seconde Guerre mondiale a eu
des effets dans tous les aspects de la vie, la plupart des écoles sont fermées et occupées
par les soldats. Sous I’influence du régime communiste entre 1948 et 1989 les éleves

doivent apprendre la langue russe. Apres 1989, les nouvelles perspectives sont ouvertes

10 KOMENSKY, J. Amos, Didaktika velkd, D&dictvi Komenského, Praha, 1930, p. 223-224.
""KASPAROVA, D. - KASPER T., Déjiny pedagogiky, Grada publishing a.s., Havlickav Brod, 2008, p.
82.
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grice 4 I’instauration d’un régime démocratique lié a la décentralisation.'? Ces énormes
changements ont eu I’impact sur la réforme du secteur public et du systéme éducatif. La
transformation de la société apporte des nouvelles tendances dans I’enseignement et des

nouvelles conceptions pédagogiques.'

Le terme école dérivé du grec désigne 1’opportunité, la possibilité et le temps
destiné a I’acquisition des connaissances. Une école ¢lémentaire a 1’époque actuelle
se caractérise comme une organisation sociale. Elle doit fournir aux ¢leves
I’enseignement qui est en conformité avec des programmes scolaires. Le systéme
scolaire en République tchéque forme un complexe des écoles et des établissements
scolaires. Les facteurs économiques, politiques et culturels ont un effet sur la forme

actuelle du systéme scolaire.'*

La justification de I’enseignement primaire est mentionnée aussi dans
le programme national du développement de [’éducation, dans le Livre blanc.
Le gouvernement de la République tchéque a formulé les grands objectifs
de la politique éducative, parmi lesquels se trouve aussi le développement
de I’enseignement secondaire. L’enseignement secondaire vise a assurer la richesse

et la diversité des activités qui respectent les intéréts et les capacités des apprenants.'

1.2 Le statut juridique d’une école élémentaire

Juridiquement, les écoles élémentaires ont le statut d’établissement public (EP). Il est

alors nécessaire de connaitre comment fonctionne un établissement public.'®

I.2.1 Un établissement public

« Un établissement public (EP) est une personne morale de droit public disposant d’une
autonomie administrative et financiére afin de remplir une mission d’intérét général,

précisément définie, sous le controle de la collectivité publique dont il dépend. »'”

'2OCHRANA, F. Verejny sektor a efektivni rozhodovdni, Management Press, Praha, 2001, p. 212.

S KASPAROVA, D. - KASPER T., Déjiny pedagogiky, Grada Publishing a.s., Havli¢kiv Brod, 2008, p.
198.

' Enseignement du premier degré. Vie-publique.fr [en ligne consulté le 18 février 2016] Disponible sur :
http://www.vie-publique.fr/politiques-publiques/enseignement-primaire/index/.

S PRUCHA, J., Pedagogickd encyklopedie, Portal, Praha, 2009, p. 541.

'8 Etablissement public. Vie-public.fr [en ligne consulté le 18 février 2016] Disponible sur :
http://www.vie-publique.fr/decouverte-institutions/institutions/administration/organisation/structures-
administratives/qu-est-ce-qu-etablissement-public.html.
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L’activité principale de [’établissement public ne consiste pasa réaliser
des bénéfices, mais a satisfaire les besoins d’intérét général. L’EP opére généralement
dans la sphere de I’enseignement, de la culture, du service social, de la santé publique,
de la science, de la recherche scientifique. Ses activités sont principalement gratuites,
alors elle n’a pas de capacité d’autofinancement. Un fondateur de I’établissement public
peut étre une composante de I’Etat, une région ou une commune. Des établissements
publics sous contréle des collectivités territoriales sont fondés par 1’acte constitutif

et inscrits dans le Registre du commerce et des sociétés.
L’acte constitutif doit comporter les données suivantes :
a) le nom du fondateur
b) le nom de I’établissement, 1’adresse, le numéro d’immatriculation fiscale
c) le but principal et I’activité exercée par I’établissement
d) les organes statutaires
e) la délimitation de la propriété
f) la délimitation du droit de propriété
g) la réalisation de I’activité complémentaire

h) la précision de la durée d’un établissement'®

1.3 Les autorités participant a la gestion d’une école élémentaire

L’administration publique se divise en deux branches - I’administration de I’Etat
et les autorités locales. Elle est assurée par les ressources financiéres dont la partie
importante provient de ressources publiques. « Les ressources principales des écoles
fondées par la région ou la commune sont les subventions provenant du budget
de I’Etat, les contributions au titre du budget de fondateur et ’activité complémentaire.
»'? Ainsi le fonctionnement d’une école élémentaire est assuré par ces éléments. Les

organes assurant I’administration de I’Etat sont par exemple le Ministére de finances, le

'7 Définition. Vie-publique.fr [en ligne consulté le 19 février 2016] Disponible sur : http://www.vie-
publique.fr/decouverte-institutions/institutions/administration/organisation/structures-administratives/qu-
est-ce-qu-etablissement-public.html.

'8 Prispévkové organizace. Avpo.cz [en ligne consulté le 18 février 2016] Disponible sur :
http://www.avpo.cz/wp-content/uploads/2014/01/prispevkove_organizace v.CR_a EU.pdf.

" OCHRANA, F. Verejny sektor a verejné finance, Grada Publishing, Praha 2010, p. 118.
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Ministére de I’intérieur, le Ministére de 1’éducation, 1’ispection scolaire, les autorités
régionales, 1’administration municipale, le directeur d’une école, les collectivités

territoriales et le conseil scolaire.?’

1.3.1 Le directeur d’une école

Une autorité statutaire d’une école comme une personne morale est le directeur de cette
école. Ce poste peut étre occupé par une personne physique qui remplit les éléments
visés par la loi no 563/2004, Sb. les conditions a I’exercice de I’activité de directeur.
Il est responsable de respecter les programmes de formation et les programmes-cadres.
Un directeur crée les conditions nécessaires a I’exercice des activités d’inspection,

de la formation des pédagogues, du contrdle des éléves.”!

I.3.2 Le conseil scolaire

Le conseil scolaire est défini, selon la Loi sur I’enseignement scolaire, comme un
organe d’une école qui permet aux représentants légaux des ¢€léves, enseignants,
fondateurs et autres personnes de participer a 1’administration d’une école. Les
membres du conseil peuvent exprimer leur opinion sur les programmes de formation,
adopter le rapport annuel, discuter un projet de budget, recommander les possibilités

d’amélioration de la gestion.”

1.3.3 La collectivité territoriale

Conformément a la loi no 561/2004 Sb., I’article 177 et 178, les communes ont
I’obligation de fonder les écoles et assurer les conditions pour la scolarité obligatoire

aux enfants avec le domicile fixe dans cette commune.?
* Le conseil municipal

Les aspects juridiques de la fondation de 1’établissement public sont contenus

dans la loi no 128/2000 Sb. sur les dispositions générales de la commune,

2 pRUCHA, J., Pedagogickd encyklopedie, Portal, Praha, 2009, p. 546.

1 Reditel skoly. Msmt.cz [en ligne consulté le 19 février 2016] Disponible sur :
http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari.
22 Skolskd rada. Zakonyprolidi.cz [en ligne consulté le 19 février 2016] Disponible sur :
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128.

2 Obec. Zakonyprolidi.cz [en ligne consulté le 19 février 2016] Disponible sur :
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-56 1#cast17.
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qui réserve au conseil municipal le droit d’établir les établissements publics.

La commune devient le fondateur avec les droits et obligations.”*
* Le Conseil communal

Le Conseil communal est un organe qui a une fonction du fondateur
d’¢établissement public, ¢’est-a-dire qu’il approuve la cloture de 1’établissement,
I’affectation du résultat économique et la détermination des indicateurs
obligatoires dans 1’organisation. Tous les profits et biens acquis par
1’établissement public sont soumis a I’autorisation écrite délivrée par le Conseil

communal.*®
* Le bureau régional

La région participe au fonctionnement des établissements d’enseignement.
Elle assure diverses activités de ces établissements. Le bureau régional
administre tout enseignement au niveau régional a I’exception de I’enseignement
supérieur. Les moyens financiers comprennent surtout les salaires, les méthodes

scolaires, I’équipement des établissements scolaires.*®

1.3.4 Le Ministére de I’Education, de la Jeunesse et des Sports (Ministerstvo

Skolstvi, mladeZe a télovychovy)

En ce qui concerne le Ministére de 1’Education, de la Jeunesse et des Sports,
c’est 1’administration responsable de la mise en oeuvre de I’importance de 1’éducation.
L’inspection académique, un organe du controle du fonctionnement des établissements
d’enseignement, a pour but de surveiller et contréler I’activité des ces établissements.
Ces procédures visent a assurer l’utilisation efficace et économique des ressources

financiéres.”’

* Les programmes de développement

Le Ministére de I’Education, conformément a ’article 171 de la Loi scolaire,

sur les programmes de développement consacrés a 1’éducation, annonce

% Obecni rada. Zakonyprolidi.cz [en ligne consulté le 19 février 2016] Disponible sur:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128.

 MADEROVA VOLTNEROVA, K., Vztahy mezi zfizovatelem a piisp&vkovou organizaci izemniho
samospravného celku, ANAG, Olomouc, 2011, p. 63.

26 PEKOVA, J., PILNY, J. - JETMAR, M. Verejna sprava a finance verejného sektoru, Praha: ASPI,
2008, p. 321.

" Pravni vyklad MSMT. Msmt.cz [en ligne consulté le 16 janvier 2016]. Disponible sur:
http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-msmt.
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les programmes du controle des résultats de 1’éducation, y compris
les conditions du financement du budget de I’Etat. C’est pourquoi
il est nécessaire que le directeur d’école controle les informations fournies par

le portail du ministére de 1’éducation. **

1.4 Les sources du financement de I’école élémentaire

La conception d’enseignement fait partie de la politique éducative du pays. La qualité
de I’éducation de base crée des conditions nécessaires a la croissance €conomique,
I’adaptation aux nouvelles technologies dans 1’économie nationale et la qualité

de la production.

Du point de vue financier, la majorit¢ des moyens financiers dans 1’enseignement
scolaire est assurée par le secteur public. Les ressources financieres estimées
disponibles dans 1’enseignement sont divisées entre les organisations qui interviennent
dans le financement de I’enseignement primaire, en respectant les prescriptions

pertinentes de I’instrument 1égislatif.?’

L’enseignement directement administré par le Ministére de 1’Education,
de la Jeunesse et des Sports représente I’enseignement supérieur tandis que
I’organisation et le fonctionnement de I’enseignement primaire et secondaire sont
assurés par les collectivités territoriales (communes et régions). La ressource principale
des moyens financiers est le Budget de I’Etat.’® Le financement de 1’enseignement
se réalise grace au budget public qui est utilis¢ par 1’administration publique.
Un budget est compris comme un plan financier dont le rdle est la prévision
des recettes et des dépenses au cours d’une année. Un projet de budget est adopté par
le Ministére de I’Education et administré par la Comission pour 1’éducation, la science,

la culture, la jeunesse et les sports.”'

2 SVOBODA, 1. - MARINCAK, M. Spravni Fizeni a finance v Zivoté skoly, Univerzita Palackého,
Olomouc, 2007, p. 24.

% Ressources publiques. Vie-publique.fr [en ligne consulté le 19 février 2016] Disponible sur :
http://www.vie-publique.fr/decouverte-institutions/institutions/administration/organisation/structures-
administratives/qu-est-ce-qu-etablissement-public.html.

30 PEKOVA, J., PILNY.J. - JETMAR, M., Verejna sprava a finance verejného sektoru, ASPI, Praha,
2008, p. 308, ISBN 978-80-7357-351-5.

31 PEKOVA, J. - PILNY, J., Verejna sprava a finance verejného sektoru, ASPI, Praha, 2008, p. 319,
ISBN 978-80-7357-351-5.
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L’enseignement primaire est administré a 1’aide du service régional
et de la commune. Le fonctionnement des écoles élementaires se rapporte aux
collectivités territoriales selon la position géographique de ces établissements. Il existe
un ensemble des sites des diverses institutions exercant I’administration d’Etat au
niveau des collectivités territoriales. Des budgets des communes et des villes présentent
la partie importante des budgets dans lesqueles figurent les relations financiéres entre

une commune et des organisations fondées par cette commune.>”

Une partie des ressources financiéres du budget de 1’Etat est fournie au bureau
régional compétent. Ensuite, le bureau régional divise ces ressources parmi les écoles
¢lémentaires sous la forme de la norme régionale. La commune (collectivité
térritoriale), comme un fondateur de 1’école, contribue financiérement de son budget. Le
schéma ci-aprés présente les flux financiers entre sources diverses et 1’école

¢élémentaire.

. bureau collectivité
budget d’Etat . R
régional térritoriale
école
élémentaire
collectivité
térritoriale

Tableau 1: Les flux financiers du fondateur — budget d’Etat — établissement public
Source: propre

1.4.1 Les ressources publiques
1) Les ressources financiéres provenant du budget de I’Etat

Nous avons déja mentionné que le domaine de I’enseignement primaire appartient
a la catégorie des biens et services publics fournis a la population totale. Pour que cette
condition soit remplie, il doit étre défini la méthode de la garantie des ressources

financieres, donc des subventions pour ce service. « Les subventions sont régises par

2 SVOBODA, L. Kolik nds stoji bezplatné vzdélani, TAURIS, Praha,1999, p. 49.
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la loi no 218/2000 Sb., les régles budgétaires et par la loi no 250/2000 Sb., les régles

budgétaires des collectivités territoriales ».*>

Afin de permettre a 1’école ¢lémentaire d’utiliser les ressources financieres
du budget de I’Etat, elle doit publier les informations de base au registre des écoles
(rejstiik Skol), y compris entre autres les informations sur le nombre maximal d’¢éleves
dans une école ¢lémentaire. Ce critere definit le montant de la contribution financiére

apportée a une école.*

Les ressources financieéres du budget de I’Etat aux écoles ¢élémentaires sont

destinées :

* aux salaires, compensations salariales, indemnités de licenciement, cotisations

d’assurance sociale, cotisations d’assurance maladie
* aux allocations aux fonds des besoins sociaux et culturels

* 2 la hausse de colts sur I’enseignement d’¢éleves défavorisés et des étudiants

ayant des besoins spécifiques en matiere d’éducation

* aux dépenses pour les aides et outils didactiques, matieéres pédagogiques,

manuels éducatifs

* 2 I’éducation et la formation continue des pédagogues, les activités liées au

développement de 1’école et la qualité de I’éducation

La fixation du montant des contributions financiéres & partir du budget de I’Etat est

définie par les normes de la république et les normes régionales.>

3 NOVOTNIKOVA, H. Dotacni receptdr: vsechny dotace pohromadé v otdzkdch a odpovédich,
LexisNexis CZ, Praha, 2005, p. 11.

34 FRANCOVA, E., Financovani skolstvi a Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2004, p. 14.

3% 0 predskolnim, zdkladnim strednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani. Zakonyprolidi.cz [en ligne
consulté le 16 janvier 2016]. Disponible sur : http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561.
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a) Les normes de I’Etat

Les normes de I’Etat constituent un instrument essentiel pour la répartition
des ressources financiéres, prévues dans le budget du ministére de 1’Education, dans
les différentes régions. Le Ministére de ’Education établit chaque année les normes
de I’Etat comme le montant de dépenses d’enseignement par éléve dans le groupe
d’age approprié. Les normes de ’Etat distinguent cinq catégories :  3-5 ans, 6-14 ans,

15-18 ans, 19-21 ans. Ce travail est orienté vers le groupe d’age 6-14 ans.

La fixation du montant des normes de I’Etat dépend des capacités financiéres du
Ministére de 1’Education d’une année spécifique, mais aussi du nombre d’éléves actuel.
Le montant des dépenses afférentes aux normes de 1°Etat est établit par le Ministére de
I’Education. Les dépenses couvrent ’enseignement et les services scolaires par enfant
dans le groupe d’age approprié. Le tableau suivant fournit le montant des normes de
1‘Etat, destinées aux écoles fondées par les collectivités territoriales, des années 2010-

2015.3¢

Normes de 1’Etat 2010-2015, le groupe d’age 6-14 ans (exprimé en couronnes
tchéques)
Dépenses sans investissement sont subdivisés
. en
. Dépenses sans
Année | . : &2 :
investissement/¢éleve . s Autres dépenses sans
Colit salarial/¢leve . . .
investissement/éleve
2010 46 747 45999 748
2011 46 110 45470 640
2012 49 825 49 380 445
2013 49 825 48 825 1000
2014 50423 49 338 1085
2015 50423 49 338 1085

Tableau 2 : Les normes de I’Etat 2010-2015
Source : Ministére de I’Education, de la Jeunesse et des Sports

3 SVOBODA, 1. - MARINCAK, M. Ekonomika, finanéni management a pracovnépravni predpisy
v Zivote Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2009, p. 20.
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Le budget approuvé pour 2015 par apport a ’année 2014, assure les tarifs salariaux,
I’augmentation des performances et 1’assurance des livres scolaires. Les autres
changements ne sont pas realisés par apport a I’année 2014. Il s’ensuit que le montant

de normes de I’Etat de I’année 2015 reste identique avec les normes de I’année 2014.%

La norme de I’Etat est le montant fixé des ressources financieres du budget de
I’Etat destiné aux régions. Le Ministére de 1I’Education fournit les ressources aux
conseils régionaux sous la forme des subventions qui sont consacréés a I’activité des

écoles fondées par la région et les communes.*®
b) Les normes régionales

La détermination et I’utilisation des normes régionales est dans la compétence
de 1’administration d’Etat des bureaux régionaux. La procédure de calcul des normes
régionales est conforme aux dispositions de D’article no 492/2005 Sb., les normes

régionales.”

Pour calculer la valeur des normes régionales, il faut connaitre une unité
de mesure, qui est un ¢léve. Parmi les indicateurs permettant de déterminer une norme
régionale se trouvent le nombre moyen d’¢léves par enseignant, le nombre moyen
d’¢leves par non-enseignant, la rémunération mensuelle moyenne d’enseignant,
la rémunération mensuelle moyenne de non-enseignant et le montant annuel moyen

de soutien sans investissement par éléve.*°

Le bureau régional fournit les ressources financieres aux écoles qui rélevent
de sa compétence et aux autres écoles qui sont administrées par les autorités
territoriales compétentes. Le montant des dépenses est établit conformément a I’article
160 du Code scolaire. Lorsqu’il définit les normes régionales, le bureau régional tient

notamment compte :

* du développement a long terme de I’enseignement et du systéme

d’enseignement dans une région

37 Rozpis republikovych normativii. Vzdelavacisluzby.cz [en ligne consulté le 16 janvier 2016] Disponible
sur : http://www.vzdelavacisluzby.cz/dokumenty/administrativa-a-dokumentace-ve-skolstvi/metodiky-a-
postupy/33071 14 rozpis_ RgS 2015.pdf.

¥ Republikové normativy. Msmt.cz [en ligne consulté le 16 janvier 2016] Disponible sur :
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/republikove-normativy-skol-a-
skolskych-zarizeni-zrizovanych-6.

39 Krajské normativy. Zakonyprolidi.cz [en ligne consulté le 16 janvier 2016] Disponible sur :
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-492.

Y SVOBODA, 1. - MARINCAK, M. Sprdvni fizeni a finance v Zivoté skoly, Univerzita Palackého,
Olomouc, 2007, p. 18.
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* des programmes-cadres pour I’enseignement
* du champ d’activité pédagogique, d’enseignement et d’éducation

 du nombre d’éléves par classe, par groupe d’études, etc.!

2) Les ressources financiéres provenant du budget du fondateur

Comme cela a déja été mentionné, les ressources financiéres du budget de 1’Etat sont
destinées exclusivement aux dépenses directes de 1’enseignement. La commune comme
un fondateur fournit les ressources financiéres de son budget. Ce crédit est destiné
a couvrir les dépenses opérationnelles. Il s’agit notamment des dépenses énergétiques,
de la réparation et I’entretien du batiment, de nouveaux équipements. Aussi, elle gere
les crédits de fonctionnement des écoles.*? La commune est obligée d’observer certaines
lois. Selon I’article 177 du Code scolaire « Le développement de I’éducation
permanente doit étre en conformité avec la satisfaction des besoins des citoyens d’une
commune et d’une région et en conformité avec [’accessibilit¢ de I’éducation

et de service de ’enseignement suivant les conditions locales. »*

Le directeur d’école coopére étroitement avec la commune. Les compétences
d’un directeur d’école, mentionnées a I’article 165 du Code scolaire comprennent la
détermination des conditions de fonctionnement d’un établissement et [’utilisation
efficace des moyens financiers. Pareillement, le directeur est obligé d’assurer les

conditions favorables a I’activité d’inspection.*

1.4.2 Les ressources privées

Pricipalement, les dépenses privées sont financées par des sources privées, alors par
des parents des éléves. Nous devrions aussi porter notre attention sur 1 activité

des entreprises, le sponsoring peut étre un soutien financier ou matériel en vue

' SVOBODA, 1. - MARINCAK, M. Ekonomika, finanéni management a pracovnépravni predpisy
v Zivote Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2009, p. 20.

2 Commune. Education.gouv.fr [en ligne consulté le 16 janvier 2016]. Disponible sur :
http://www.education.gouv.fr/cid199/les-collectivites-territoriales.html.

# Skolsky zdkonik. Zakony.centrum.cz [en ligne consulté le 16 janvier 2016]. Disponible sur :
http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-17-paragraf-177.

* Reditel Skoly. Zakony.centrum.cz [en ligne consulté le 18 janvier 2016]. Disponible sur :
http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-15-paragraf-165.

21



d’un événement.”> L’établissement d’enseignement obtient moyens financiers aussi

grace aux activités complémentaires.
Les ressources de I’activité complémentaire d’établissement public

Le fondateur peut permettre a [1’établissement public d’exercer une activité
complémentaire, dans le but de réaliser des bénéfices. Elle ne doit pas remplacer
I’activité principale d’établissement. La caractéristique de 1’activité complémentaire est
présentée dans 1’ Acte constitutif d’établissement. Une activit¢é commerciale ne doit pas
étre assurée par les dotations de I’Etat. La gestion de I’activité complémentaire ne peut
pas devenir déficitaire. L’activité complémentaire comprend, par exemple, la cantine,
la location des batiments non-résidentiels, la production et vente du matériel
publicitaire. Le bénéfice tiré des activités complémentaires doit Etre utilisé a I’activité

principale.*®

1.4.3 Les ressources étrangéres
1) Le programme PHARE

Le programme PHARE ¢était un projet destiné a la reforme du systéme éducatif.
En 2003, ce programme a été installé en République tchéque comme un instrument

de développement économique. Officialement, il a fini en 2006.*
2) L’Union européenne

« L’Union européenne (UE) forme une parteneriat politique et économique,
sous ¢équivalent dans le monde, entre 28 pays couvrant une bonne partie du contient
européen. »** La République tchéque est le pays membre depuis le 19 mai 2004. L’UE a
pour but de développer le systéme scolaire dans les pays membres.”” L’Union
européenne repose sur un systéme institutionnel qui est un seul au monde dans son

genre. I est composé de onze institutions.”

¥ Définition de sponsoring. Commentcamarche.net [en ligne consulté le 18 janvier 2016]. Disponible sur
: http://droit-finances.commentcamarche.net/faq/24035-sponsoring-definition.

* MADEROVA VOLTNEROVA K., Vztahy mezi zFizovatelem a pFispévkovou organizaci, ANAG,
Olomouc, 2011, p. 80-81.

4 FIALA, P. - PITROVA, M. Evropskad unie, Centrum pro studium demokracie a kultury, Brno, 2009, p.
161.

* Union européenne. Europa.eu [en ligne consulté le 18 janvier 2016]. Disponible sur :
http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_fr.htm.

¥ FIALA, P. - PITROVA, M. Evropska unie, Centrum pro studium demokracie a kultury, Brno, 2009, p.
131.

SO LISKA, V. Svétové a regiondlni finanéni instituce, Professional Publishing, 2003, p. 77.
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Les programmes des subventions pour le financement de 1’enseignement font
partie de la politique européenne. L’idée principale souligne 1’élimination
des différences entre les pays membres. Les fonds européens en permettent 1’utilisation
des moyens financiers aux régions, communes, établissements d’enseignement et aux
autres institutions. Les Fonds structurels européens sont les fonds européens de
développement régional destinés a la modernisation, I’innovation technologique et
I’infrastructure (par exemple la reconstruction de 1’établissement). Les Fonds socials
européens supportent des ressources humaines et la lutte contre le chomage (par

exemple le développement de 1’éducation).”’

En octobre 2007, la Comission européenne a adopté le programme opérationnel
du Ministére de 1’éducation pour la compétitivité au cours de la période 2007-2013.
Le programme a pour objectif de moderniser un enseignement initial.’> La période
de programmation 2014-2020 est consacré au programme du développement, de
la rechcerche et de 1’éducation. Le programme répresente la somme de 2,8 milliards

d’euros. Parmi les axes prioritaires du programme opérationnel se trouvent:
* D’amélioration de la qualité de recherche

* le développement de I’enseignement supérieur, des ressources humaines

adéquats dans les domaines de la recherche et du développement
* [Dacces égal a une éducation de qualité préscolaire, primaire et secondaire

* lassistence technique.”

3! Fonds européens. [en ligne consulté le 18 janvier 2016]. Disponible sur :
http://europa.eu/pol/educ/index_fr.htm.

2pRUCHA, J., Pedagogicka encyklopedie, Portél, Praha, 2009, p. 543.

33 Strukturalni fondy. Strukturalni-fondy.cz [en ligne consulté le 20 février 2016]. Disponible sur :
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-
vzdelavani-(1).
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IT La présentation de Zakladni Skola Valasska Polanka

Zékladni Skola Valasska Polanka est une école ¢lémentaire située dans un petit village
de Valasska Polanka, dans la région Valaquie morave, preés de la frontiére slovaque
(en langue tcheéque ValaSsko). L’origine du village Valasska Polanka s’étend jusqu’au
XIV siécle. A présent, sa superficie est de 12,36 km”. La population de la commune

s’éléve a 1388 habitants.>*

I1.1 Le contexte historique

En 1778, les citoyens de la commune de Valasska Polanka ont construit la premiére
église avec un petit batiment a coté. La plus grande salle servait a donner un cours aux
¢léves. A cette époque, nombre d’¢leves de 1’école triviale s’¢levait a cent six de
personnes. Il s’agit d’une époque de régne de Marie-Thérés d’Autriche, Ie
commencement de I’instruction obligatoire. Au cours de I’année 1892, la construction
de nouvelle école a été finie (aujourd’hui batiment de 1’école maternelle). Le conseil
¢tait composé de six membres : curé, directeur d’école et quatre représentants de la

commune.

L’utilisation du batiment de 1’école ¢lementaire actuelle a été officiellement
inaugurée le 18 aolt 1974. La valeur totale du batiment était estimée a 20 millions
de couronnes tchéques. L’école située au milieu de la commune dispose de dix-huit
salles avec la capacit¢ de cinq cent quarante ¢léves. En méme temps, la cantine, la

garderie et la bibliothéque ont été ouvertes.

I1.2 La situation actuelle

Depuis 1992, 1’¢école dispose d’un statut juridique. Elle fonctionne comme
un ¢tablissement public dont le fondateur est la commune de Valasska Polanka.
Le fonctionnement de [’école est dans la dépendence de cette commune
et les communes voisines, selon le nombre d’éléves. A présent, onze salles sont
exploitées. Les deux cent quarante ¢léves de 1’école élementaire viennent des

communes Valasska Polanka, Luzna, Leskovec, Seninka, Pozdéchov et Prlov.

>* Historie obce Valasska Polanka. Valaiska Polanka. [en ligne consulté le 19 novembre 2016].
Disponible sur : http://www.valasskapolanka.cz/?q=node/90.
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L’¢établissement emploi 38 personnes. Les objectifs principals de 1’école comportent la
création des projets, travailler en groupe, discuter des problémes actuels et apprendre les

valeurs européennes.>

Au cours de I’année scolaire 2005/2006, [’administration municipale
de ValaSska Polanka a commencé les travaux de terrassement du sol dans le but
de construire un parking de grande capacité¢ a coté¢ de I’école. Ce projet a été financé
principalement par les ressources de 1’Union européenne. Le parking construit depuis
I’année scolaire 2006/2007 facilite accés aux parents et aux personnes a mobilité
réduite. Ensiute, 1’école a utilis€ son propre argent pour la construction de la salle
audiovisuelle. Au cours de I’année scolaire 2006/2007, le projet de la construction du
terraint de sport a été autorisé par la Chambre des députés de la République tchéque.
L’administration d’école a obtenu 10 millions de couronnes tchéques destinées a ce
projet. Pendant les années scolaires 2007/2008 et 2008/2009, I’école a participé au
projet INDOS (Internet do $kol) qui consistait a ouvrir 2 salles destinées &
I’enseignement de 1’informatique. Un atelier de céramique a été construit en 2008 grace
a la cooperation avec des communes voisines intégrées dans ce projet. Au cours de
I’année scolaire 2012/2013, I’école élémentaire Zakladni Skola Valasska Polanka a
réalisé une reconstruction des batiments d’école. Toutes les fénetres ont ét¢ changées
ensemble avec I’instalation d’une nouvelle isolation thermique pour réduire les
déperditions de chaleur. Ces changements ont permis de réaliser des €économies

d’énergies et de réduire les dépenses d’électricité liées au chauffage.”®

>% Z4kladni $kola Valagska Polanka ve spolupraci s Obecnim ufadem ve Valasské Polance, 30 let
Zakladni skoly Valasska Polanka 1974-2004, 2004, p. 2-6.

%6 Obecni Gifad ve Valaiské Polance ve spolupraci s vedenim Zakladni $koly ve Valaiské Polance, 25 let
Zékladni Skoly Valasska Polanka 1974-1999, tiskarna KONTEXT, Novy Ji¢in, 1999, p. 6-7.
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III Le processus d’enseignement

Le processus d’enseignement fait partie importante de 1’école ¢lémentaire. La définition
de Denseignement peut é&tre exprimée comme « L’action de transmettre
des connaissances nouvelles ou savoira un ¢léve (instruire et endoctriner tout
en respectant certaines régles). Il s’agit du systeéme et de la méthode d’enseigner,
composée par tout un ensemble de connaissances, de principes et d’idées transmis

a quelqu’un. »’

L’enseignement de base est li¢ avec la didactique. C’est la science qui
correspond au processus de I’enseignement en général, ou de I’enseignement

d’une discipline. Elle porte sur des diverses pratiques et méthodes d’enseignement.”®

La personnalité de 1’enseignant, ¢’est 1’une des choses les plus importantes pour
le fonctionnement des établissements publics. 11 devrait posséder une compétence
pédagogique acquise au cours d’une formation specialisée. Grace a son attitude
humaniste, il soutient la motivation et la communication avec ses éléves. Néanmoins,
les activités de 1‘enseignant contribuent au développement du processus
de 1’enseignement.” L’établissement propose aux éléves beaucoup d’activités. Outre
les matiéres obigatoires, les éléves peuvent choisir parmi les autres activités (le cours
de sport, le cours de religion catholique, le cours de chant, le cours de technique).
L’administration de I’école organise divers programmes destinés aux ¢éléves, mais aussi

aux enseignants et aux autres employés de ’école.®

> Définiton de I’enseignement. Lesdefinitions.fr [en ligne consulté le 3 février 2016]. Disponible sur :
http://lesdefinitions.fr/enseignement.

%% Didactique. Appac.qc [en ligne consulté le 3 février 2016]. Disponible sur :
http://www.appac.qc.ca/didactique.php.

59 TUREK, 1., Didaktika, Tura edition, Bratislava, 2010, p. 46.

% TUREK, 1., Didaktika, lura edition, Bratislava, 2010, p. 151.
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II1.1 Le fonctionnement d’une école élémentaire

I11.1.1 La gestion d’une école élémentaire
Le budget

Le budget est un plan prévisionnel des recettes et des dépenses présumées établis pour

une période donnée. Un budget réunit des renseignements suivants :
* les projets d’avenir - un budget fait partie intégrante des projets d’établissement

* [’évaluation des activités - un budget montre I’efficacité des activités exercées

par un établissement
* [’évolution de I’établissement - établir des objectifs

* Dacquisition de moyens financiers - une analyse des ressources financicres

la vérification de comptabilité®'
Les dépenses d’exploitation

A coté des subventions de I’Etat, la commune comme un fondateur contribue aux
dépenses d’exploitation. Elle utilise son propre budget. La participation des communes
aux dépenses de fonctionnement des établissements se rapporte aux recettes et aux

dépenses prévisibles.®
Les dotations de I’Etat

L’ensemble des moyens financiers destinés aux dépenses d’enseignement sont fournis
par le Ministére de I’Education, de la Jeunesse et des Sports. Il s’agit principalement
des salaires, primes, supplément de salaire, indemnité de licencement, couverture
d’assurance sociale et d’assurance maladie, assurance des fonds de la culture

et des fonds sociaux, dépenses d’enseignement des éléves et des handicapés.®

61 SVOBODA,I. - MARINCAK, M., Spravni Fizeni a finance v Zivoté skoly, Univerzita Palackého,

Olomouc, 2007, p. 9.

$23VOBODA, L. - MARINCAK, M., Ekonomika, finanéni management a pracovnépravni predpisy
v Zivote Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2009, p. 21.

3 SVOBODA, 1. - MARINCAK, M., Ekonomika, financni management a pracovnéprdvni predpisy
v zivote Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2009, p. 18-19.
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Les fonds financiers divers :
Le fonds de réserve

Le fond de réserve est composé du résultat économique exeptionnel et des contributions
financiéres aux étudiants fournises par 1’Union européenne. Ce fonds peut étre utilisé
comme une manicere de réduire la différence entre les recettes et les dépenses ou le
remboursement des pertes éventuelles. Avec I’accord du fondateur de 1’établissement,

les moyens financiers peuvent étre ajoutés au Fonds de I’investissement.**
Le fonds d’investissement

Parmi les ressources de fonds de placement se trouvent les amortissements des biens
corporels et des biens incorporels, les dotations du fondateur, le soutien financier
apporté par les sponsors. Le fonds de placement d’un établissement public fondé par
une collectivité territoriale serve a couvrir les dépenses d’investissement, des crédits

et des préts, des réparations de dommage, des reconstructions des biens immeubles.®
Le fonds de rémuneration

Le fond de rémunération, pareillement comme le fond de réserve, se compose
de résultats économiques exceptionnels. Ces moyens financiers sont destinés

a la rémunération des salariés ou aux salaires.®
Le fonds des besoins sociaux et culturels (fond kulturnich a socialnich potieb)

Les moyens financiers du fonds social et culturel assurent principalement les besoins

culturels et sociaux des salariés.®’

% SVOBODA, 1. - MARINCAK, M., Ekonomika, financni management a pracovnéprdvni predpisy
v Zivote Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2009, p. 24, ISBN 978-80-244-2283-1.
5 SVOBODA, 1. - MARINCAK, M., Ekonomika, financni management a pracovnéprdvni predpisy
v Zivote Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2009, p. 23, ISBN 978-80-244-2283-1.
% SVOBODA, 1. - MARINCAK, M., Ekonomika, financni management a pracovnéprdvni predpisy
v Zivote Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2009, p. 24, ISBN 978-80-244-2283-1.
7 SVOBODA, 1. - MARINCAK, M., Ekonomika, financni management a pracovnéprdvni predpisy
v Zivote Skoly, Univerzita Palackého, Olomouc, 2009, p. 24, ISBN 978-80-244-2283-1.
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IV Analyse de ’utilisation des ressources financiéres

Dans la partie théoretique, nous avons expliqué la position de ’enseignement primaire
et les institutions permettant un fonctionnement de 1’école élémentaire. Les autres

informations concernent les ressources financicres destinées a I’enseignement primaire.

La partie pratique vise a ¢tudier de différentes activités de 1’école élémentaire
Zékladni skola ValaSskéa Polanka. Tout d’abord, nous allons nous occuper des activités
de I’école au cours de I’année scolaire 2014/2015. Ces activités sont présentées dans un
rapport annuel, qui est la principale source pour une analyse détaillée. Ensuite, nous
allons présenter le projet du budget des dépenses d’exploitation en 2014 et également
I’utilisation réelle de ces moyens au cours de I’année 2014. La dernic¢re partie sera
destinée a I’analyse du projet du budget des dépenses directes dans I’enseignement et de
son utilisation pendant 1’année 2014. Cette analyse tient compte des documents
existants contenant des informations sur la comptabilité de I’école. Ces informations
sont comprises dans les documents comptables, les budgets annuels de I’école, les

rapports annuels et les autres documents disponibles.

IV.1 Le rapport annuel 2014/2015

Le fonctionnement de 1’école Zakladni Skola Valasska Polanka est publi¢ dans
un rapport annuel. Nous avons la possibilit¢ de voir les activités et les résultats
d’une école au cours de I’année scolaire. Ce rapport est écrit par la directrice d’école.
Il doit étre publi¢ au batiment de 1’école et aussi, la directrice est obligée d’assurer son
accessibilité au public sur Internet. Le rapport annuel sert a donner de 1’information sur
I’utilisation des moyens financiérs destinés aux activités realisées par 1’école. Comme
un exemple, nous analysons les informations les plus importantes dans un rapport

annuel de 1’année scolaire 2014/2015 de 1’école Zakladni Skola Valasska Polanka.

Le rapport annuel 2014/2015 est divis€¢ en plusieurs parties. Il convient de
préciser les données de base sur I’école. Le nom officiel de 1’établissement est Zakladni
Skola Valasska Polanka, ouverte le 1° septembre 1974 a Valasska Polanka. Depuis le 1
janvier 1993 1’établissement fonctionne comme une entité juridique. A présent, la

directrice de 1’école est Mme Nadézda Hajdova. La capacité actuelle de 1’établissement
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est de 540 éleves, du centre de loisirs est de 75 éléves et de la cantine scolaire est de
550 personnes. Le nombre total d*¢leves est de 233. Le conseil scolaire est représenté
par 2 représentants de la commune, 2 parents et 2 pédagogues. Le personnel est
compos¢ d’un concierge, 4 femmes de ménage, 6 cuisinieres, 7 économistes et 23
pédagogues. Parmi 233 ¢éleves, 15 sont handicapés et 10 avec une imperfection

physique. Ces ¢€léves ont besoin des plans d’enseignement individuels.

Ensuite, il existe un service de conseil destiné aux ¢étudiants. L’objectif de ce
service est d’aider les ¢éléves a résoudre leurs problémes concernant les plans
individuels, les difficultés d’apprentissage, de la brimade, de 1’intégration sociale,
des examens d’entrée ou de la préparation au futur emploi. Des conseilleurs avec
des pédagogues ont pour role de chercher une solution adéquate. Les €léves peuvent
utiliser deux boites situées au premier €tage qui servent a insérer des lettres avec ses

problémes et ses questions.

Une autre partie importante du rapport est orientée vers la prévention
des phénomeénes sociaux pathologiques, c’est-a-dire qu’il faut prévenir
un comportement indésirable d’un individu comme non-respect des normes sociales,
des reglements et des valeurs éthiques. Dans le rapport de I’année scolaire 2014/2015,
le programme de prévention est composé de 4 parties (programmes de préventions,

temps libre, éducation d’enseignants,présentation publique d’école).

IV.1.1 Les programmes de préventions

Ce sont des programmes dont le but consiste a présenter les valeurs éthiques aux éleves.
Des programmes fournis aux enfants s’appelent Comment se protéger d’une situation
dangereuse?, Soyons amis!, Les enfants au Zimbabwe, Ultilisation efficace

de [ordinateur et de la télévision.

IV.1.2 Le temps libre

Les enfants ont la possibilité de passer le temps libre apres le cours au centre des loisirs
ou bien ils assistent aux activités périscolaires. Au cours de I’année scolaire 2014/2015
les €léves peuvent choisir la biologie pratique, la religion catholique, les sports, le chant
choral et la conversation dans la langue anglaise. Aussi, certains projets sont organisés

par les ¢€leves, par exemple les cours de danse, le projet Notre planéete, la visite
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du cinéma. La direction de 1’école autorise des excursions scolaires. C’est un

déplacement des €léves a I’extérieur de 1’école.

Au cours de I’année scolaire 2014/2015 les é€léves participent aux excursions
scolaires Motomuzeum Seninka (Musée de la moto a Seninka), Hvezddarna Vsetin
(Observatoire a Vsetin), Vanocni trhy Vizovice (Marchés de Noé€l a Vizovice), Den
sportu v Brumové (Jour de sport a Brumov). Par contre, les sorties scolaires permettent
aux ¢leves de passer le temps ensemble et de construire des souvenirs inoubliable.
Les sorties scolaires de 1’année 2014/2015 sont le chateau de Sternberk, le chateau

de Stary Ji¢in, le grand monde de technique a Ostrava et les montagnes Hruby Jesenik.

Cette école a pour rbéle de répondre aux besoins des ¢léves doués.
Traditionnellement, elle participe aux divers compétitions. Parmi les actions annuelles
de I’année 2014/2015 se classent la compétition sportive Zlinsky vorvain, la classe
de neige, la natation, le Saint Nicolas a 1’école, le tournai de foot Coca-Cola Cup,
I’olympiade biologique, 1’olympiade géographique, 1’olympiade mathématique,

le tournai d’échecs et la compétition de récitation.

IV.1.3 L’éducation des pédagogues

L’¢éducation des pédagogues comprend la participation aux conférences et aux
séminaires orientés vers les discussions sur des problémes moraux ou éthiques,
la communication avec des parents et la coopération avec un cabinet pédagogique-
psychologique. Au cours de 1’année scolaire 2014/2015, la dépense a la formation des

enseignants s’¢levait a 12 320 de couronnes tcheques.

IV.1.4 La présentation publique de I’école

Presque toutes les activités de 1’école sont accessibles a tous. De temps en temps,
I’école publie un article dans un journal régional. Les ¢léves écrivent aussi des articles
dans un journal scolaire Polansky vrabcak. Nous pouvons voir les autres nouvelles de
I’école sur le site de 1’école www.zsvalpolanka.cz. 1.’administration de 1’école organise
une journée portes ouvertes aux parents qui veulent aller voir n’importe quel cours

de ses enfants.

La partie suivante du rapport est consacrée aux technologies de I’information
et de la communication pour I’enseignement (TICE) qui sont de plus en plus integrées

dans un processus de I’éducation. Parmi les objectifs principaux de TICE figurent
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les connaissances et les expériences des enseignants dans ce domaine, I’intégration
de la technologie informatique dans un cours et [’assurance de 1’accessibilité

des technologies.

En ce qui concerne 1I’équipement informatique, en 2014/2015 1’école dispose
d’une salle avec 30 ordinateurs, une imprimante a laser, un projecteur, un scanner. Un
acceés au wifi est disponible dans toutes les classes. Les enseignants profitent de la
présence du tableau interactif, des ordinateurs portables et deux appareils de photo
numériques. La plupart de 1’équipement technique a été financée par 1’Union

européenne dans le cadre du programme Penize Skolam.

Un logiciel des ordinateurs dispose d’un systéme d’exploitation Windows. Grace
a ’accessibilité des diverses applications éducatives sur Internet, I’administration de

I’école a decidé d’investir plutdt dans un matériel informatique.

Ensuite, I’école élémentaire Zakladni Skola Valasska Polanka participe au projet
Enviromentalni vychova. Ce projet vise a comprendre la situation et 1’évolution
de I’environnement. Projet « ...permette aux individus d’acquérir les connaissances,
les comportements et les compétences nécessaires pour participer de fagon responsable
et efficace a la présentation et a la solution des problémes de I’environnement,

et la gestion de la qualité de I’environnement... »®

Le programme Enviromentalni vychova fait partie intégrante des cours, mais
aussi du travail des enseignants avec les €léves doués et les ¢€leves fables. Les activités
suivantes font partie de ce projet en 2014/2015 : Les compétitions (Kangourou
scientifique, Olympiade biologique, Connaitre et protéger), les autres activités
(Recyclage des déchets, Journée de la terre), ’activité pratiquée dans un cours
(expérience de laboratoire, identification des plantes et des animaux, travail en groupe),
mettre 1’accent sur la région Valachie morave (écosysteéme, sites classées - Vallée
Trubiska, étang Neratov, fleurs de safran a Pozdéchov), et enfin la réalisation des
sorties scolaires, l’excursion est comprise comme une ressource des nouvelles

informations, expériences et impressions.

La coopération de I’école avec d’autres organisations au cours de 1’année

2014/2015 figure a la fin du rapport. Cette année scolaire, 1’école continue d’assurer

58 I environnement. Grainecentre.org [en ligne consulté le 6 février 2016]. Disponible sur :
http://www.grainecentre.org/quest-ce-que-leducation-lenvironnement.
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quelques activités. Elle participe au programme de I’'UE Penize skolam - amélioration
des conditions d’enseignement aux écoles ¢lémentaires. Ensuite, I’école travaille en
collaboration avec des organisations syndicales, des organisations d’employeurs et des
autres partenaires sur les objectifs du processus éducatif. En 2014/2015 1’établissement
collabore avec le fondateur, la commune de ValaSska Polanka et les communes voisines
Prlov, Pozd&chov, Luzna, Seninka, Leskovec et Usti. Egalement, la cooperation avec le
service du conseil aux étudiants, les pompiers, les chasseurs, 1’agence pour I’emploi a
Vsetin, la police de Horni Lidec et de Vsetin, le conseil pédago-psychologique régional

a Zlin et le service civique a Vsetin.*’

IV.2 Le processus d’élaboration de budget annuel

La gestion d’une organisation est contrdlée par le budget qui sert d’instrument financier.
C’est un document concernant des recettes et des dépenses prévues au cours de 1’année
civile correspondante. Le Ministére de I’éducation, le bureau régional et le fondateur ont
une obligation d’assurer le capital pour les écoles. « La gestion financiéres
de D’organisation est une activité subjective qui consiste a 1’acquisition de la somme

d’argent nécessaire provenant de différentes sources financiéres ».”

Néanmoins, les acteurs majeurs de la gestion d’établissement public sont
le fondateur et 1’établissement public. Ce chapitre concerne le projet du budget et son
utilisation par I’école ¢lémentaire Zakladni Skola Valasska Polanka et le fondateur

la commune.

Tout établissement public présente un projet du budget annuel au fondateur.
Lorsqu’il ¢labore ce plan, 1’établissement public utilise les informations connues
et calcule les données d’entrée. Certaines recettes et dépenses sont fondées sur
I’éxperience des années passées, elle prend en compte les informations disponibles
(nombre d’¢leves, conditions d’équipements téchniques). L’école doit préciser toutes
les dépenses concernant le bon fonctionnement de 1’établissement. Le fondateur a

I’obligation d’assurer et fournir les ressources financiéres aux dépenses d’exploitation.

% Vyrocni zprava 2014/2015. Zsvalpolanka.cz [en ligne consulté le 2 mars 2016]. Disponible sur
http://www.dokumentyzsvp.wz.cz/vyrocni_zprava 2014-15.pdf.
70 VALACH, J. Financni rizeni podniku, Ekopress, Praha, 1999, p. 14.
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Le directeur de 1’école présente le plan du budget au Conseil scolaire et ensuite
au fondateur. Sur la base de cette proposition, le fondateur definit le montant de fonds
alloués au fonctionnement de I’établissement. Enfin, le budget est approuvé par le maire

de la commune ensemble avec le comité économique et financier.

Le résultat de ces négociations est la fixation du montant que le fondateur fournit de son
budget. La commune, comme un fondateur assure notamment le contrdle
de fonctionnement de I’étblissement, détermination des indicateurs obligatoires,

fixation de la rémuneration du directeur de I’école et la gestion des fonds.”!

! Reditel skoly. Zakony.centrum.cz [en ligne consulté le 6 février 2016]. Disponible sur :
http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-15.
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IV.3 L’analyse de la gestion de I’école en 2014

Ce chapitre vise a analyser la gestion de I’école en 2014 liée a I’utilisation des
ressources financieres. « L’analyse financiére s’aveére un art difficile, sollicitant tout
autant D’esprit de finesse (capacité d’écoute et d’apprentissage des réalités) que ’esprit
de géométrie. » % Le tableau ci-dessous sert a donner une idée précise de la gestion
d’école ¢lémentaire Zakladni Skola Valasska Polanka au cours de I’année 2014.

Le tableau montre le total des recettes, le total des dépenses et le résultat final.

La gestion de 1’école 2014 (en couronnes tcheéques)
Total des recettes 15083 579
Subvention aux dépenses sans investissement 10 470 281
Subvention de I’UE Penize skolam 641 645
Subvention au fonctionnement 1 992 000
Ressources produits par sa propre activité 1375517
Recettes de subvention 4 636
Recettes de la cantine 493 425
Recettes de la location 106 075
Total des dépenses 14 894 400
Dépenses sans investissement 10 470 281
Subvention de I’'UE Penize skoldam 641 645
Cott d’exploitation 3236241
Coft de subvention 4636
Cott de la cantine 462 203
Coft de location 79 394
Résultat global total 189 179

Tableau 4: La gestion de 1’école au cours de I’année 2014
Source: Document interne de 1’école, Hospodareni skoly 2014

La premiere partie de tableau comprend des diverses types de subventions.
La subvention aux dépenses sans investissement couvre les ressources financicres
provenant du budget de I’Etat. L’école obtient ces ressources par 1’intermédiaire
du bureau régional Zlin, dont elle est rattachée. Les ressources financiéres sous
la forme d’une subvention du budget de I’Etat sont destinées exclussivement aux
dépenses sans investissement. La subvention Penize skolam est un programme de I’UE

qui contribute a I’amélioration les conditions de I’enseignement. La subvention au

& MARION, A. Analyse financiére, Dunod, Paris, 2011, p. 7.
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fonctionnement est financée par le budget du fondateur. Ce crédit est destiné
essentielement a couvrir les frais d’entretien de I’immeuble, frais de matériel, frais

d’énergie, etc.

Ensuite, la partie importante est formée des ressources produits par 1’activité
de I’établissement. Il s’agit également des recettes de garderie, des activités de loisir,
des distributeurs, des fonds de réserve et de la rémunération. Une autre source des
recettes est realisée grace a I’activité complémentaire. Dans ce cas, D’activité
complémentaire consiste a offrir un choix des repas équilibrés dans la cantine. En outre,

la deuxiéme activité complémentaire concerne la location des locaux.

La deuxiéme partie précise toutes les dépenses. Les dépenses sans
investissement et la subvention de I’'UE Penize skoldm sont identiques a celles figurant
dans les recettes. Cela signifie que les ressources financiéres de budget de 1’Etat et de
I’UE sont affectées aux objectifs spécifiques. L’école doit respecter la répartition des
ressources parmi ces objectifs. Les dépenses d’exploitation comprendent le deuxieme
plus grand montant. Les ressources financiéres ont été utilisées aux frais de matériel,

frais de service et frais d’énergie.

En ce qui concerne les activités complémentaires, la cantine et la location,
le résultat tiré de I’activité complémentaire — la cantine s’éléve a 31 222 couronnes
tchéques et le résultat de I’activité concernant la location est 26 681 couronnes tcheéques
comme il ressort du tableau. Le résultat global de I’année 2014 s’¢leve a 189 179
couronnes tchéques. Pour le résultat total de la gestion, les dépenses doivent étre

déduites des recettes.

IV.3.1 Le budget de dépenses d’exploitation

Le présent chapitre a pour objectif de montrer le projet de budget de dépenses

d’exploitation et son execution. Nous allons analyser la partie de budget 2014.
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Le budget de dépenses d’exploitation 2014 (en couronnes tcheéques)

Compte Description Projet Execution
501 [Consommable 1 629 000 1737 138
502 |Cott de consommation 620 000 467 913
511|Coft de réparation et d'entretien des 140 000 200 112

biens meubles et immeubles
512|Cott de voyage 18 000 18 334
513|Coft de représentation 43 000 2 983
518|Coft de services 492 000 475 140
521|Coft de personnel 154 000 113 900
524 |Cot d’assurance 19 000 14 960
527|Cott de formation 11 000 11 490
544 |Cott de vente 3000 800
549 | Assurance de biens 30 000 7 040
551 | Amortissements 40 000 39301
558| Acquisition d’immobilisation corporelle 120 000 147 130

et incorporelle a long terme
Total de dépenses annuelles 3319 000 3236 241

Tableau 5: Le budget de dépenses d’exploitation 2014
Source : Documents internes de 1’école, Rozpocet provoznich vydaji 2014

Le budget de dépenses d’exploitation comprend toutes les dépenses concernant
le fonctionnement de 1’école. La plus grande partie des ressources financicres provient
du budget du fondateur. En plus, ’école utilise ses propres ressources (recettes
de garderie, contributions financieres des parents, mécénat). Comme il ressort
le tableau, les montants prévus sont différents des montants réels. Le budget se modifie,

si nécessaire, au cours de ’année.

En ce qui concerne les frais de voyage, ils sont destinés a tous les travailleurs,
a I’exclusion des pédagogues. Au cours de I’année 2014, les frais de représentation sont
rélativement ¢élevés a cause de quarantieme anniversaire de 1’¢école. Les frais
de personnel dans le budget de dépenses d’éxploitation sont destinés aux rémunération
en dehors de I’activité principale (peintre en batiments, réparateur). En effet, les frais
de ventes comprennent essentielement la vente des cartes a puces aux ¢€léves en 2014.
Les frais d’acquisition d’immobilisation corporelle et incorporelle a long terme
comprenent les immobilisations de 3 000 a 40 000 de couronnes tcheques. Il s’agit par

exemple de bancs de 1’école, de tableau, de software ou de logiciel.
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IV.3.2 Le budget de dépenses directes dans I’enseignement

L’objectif spécifique de cette partie du mémoire est d’analyser la garantie financiére en
ce qui concerne I’activité principale de Zakladni Skola ValaSskd Polanka. Ensuite,

la description des sources du financement et les différents éléments du budget.

Le budget de dépenses directes dans 1’enseignement 2014 (en couronnes tcheéques)

Description Projet Execution

Colit de personnel 7575 834 7575 834
Cont d’assurance 2568 654 2564 001
Fonds des besoins sociaux et 74 645 74 258
culturels
Colt de matériel de formation et des 166 862 190 703
livres scolaires
Cott d’équipement de protection et 15000 13 381
d'examens médicaux
Coiit d’activité de formation-cours de 40320 40 320
natation
Coiit de voyage, de formation 17 000 11 784
continues des pédagogues

Total des dépenses annuelles 10 458 315 10 470 281

Tableau 6: Le budget de dépenses directes dans 1’enseignement 2014
Source: Documents internes de 1’école, Rozpocet primych vydajit na vzdelani 2014

Les ressources financiéres dans 1’enseignement sont puisées dans le budget de I’Etat
a D’intermédiaire de Ministére de I’Education. Ensuite, le Ministére de 1’Education
distribue les fonds disponibles entre les différents régions, par les normes
de la république. L’autorit¢é compétente pour Zakladni Skola Valasska Polanka est
le bureau régional a Zlin. Parmi les autres sources principales se trouvent les différents
programmes de I’UE, au cours de I’année 2014 c’est le programme Penize Skolam. Les
contributions financiéres des parents comprenant certains matériels pédagogiques sont
aussi importantes. En ce qui concerne les différents éléments du budget, nous allons

analyser successivement chacun d’eux.

Les dépenses prévues de frais de personnel sont les mémes que les dépenses
réelles, car agent comptable sait a 1’avance le niveau des salaires. Ce montant est
compos¢ de salaires, augmentation des salaires, autres dépenses de personnel
et compensation de salaires. Les frais de personnel s’¢lévaient a 7 575 834
de couronnes tchéques. En 2014, le Bureau régional a Zlin a garanti une augmentation

des salaires a la suite du programme de développement de Ministére de 1’éducation.
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L’¢école a obtenu les ressources financi€res par rapport au nombre de pédagogues
présentés dans un relevé statistique. Ce montant était de 64 548 de couronnes tchéques
pour I’école. Ensuite, une partie de frais de personnel est formée des autres dépenses
de personnel qui s’élévait a 150 000. Il s’agit notamment de travail en dehors
de la sphére de I’emploi et des divers rémunérations. La derniére partie des frais
du personnel est constituée de compensation de salaires en cas d’incapacité de travail.
En 2014, ce montant significatif inclus dans le budget a été fixé a 14 014 de couronnes

tchéques.

L’autre montant significatif inclus dans le budget est de 2 564 001 de couronnes
tchéques, il concerne les frais d’assurance. La somme des frais d’assurance est
composée en grande majorit¢é d’assurance sociale, puis d’assurance maladie

et d’assurance des salariés.

Ensuite, une partie importante de dépenses est consacrée au fonds des besoins
sociaux et culturels qui est destiné au personnel de 1‘école. La dotation essentielle
du fonds s’¢léve a 2 % de volume annuel des frais de personnel. Les autres recettes
du fonds sont les dons monétaires et les recettes de la location des installations
sporitves. En ce qui concerne I’utilisation du fonds, il sert a couvrir les frais de repas,
les frais d’assurance pension, les préts au logement, etc.”” En 2014, les ressources

du fonds des besoins sociaux et culturels s’¢élevait a 74 258 de couronnes tcheques.

Le montant total des frais de matériel de formation et des livres scolaire est
de 190 703 de couronnes tchéques. Au cours de I’année 2014, le Ministere
de 1’éducation met en ouvre un programme de développement concernant la promotion
de Dlapprentissage de 1’autre langue étrangere. L’objectif de ce programme est
de fournir aux €coles un soutien matériel ou financier, orientée vers les stratégies
innovantes d’enseignement. L.’école a obtenu une subvention de 8 700 de couronnes

tchéques de ce programme.

Les dépenses liées aux matériels de formation s’¢levait a 82 807 de couronnes
tchéques. En ce qui concerne les matériels de formations, ce sont les matériels utilisés
dans le cadre de D’enseignement, n’ayant pas le caractére de livres scolaires,

ni de matériels pédagogiques. Parmi les matériels de formation se trouvent par

3 SVOBODA, 1. - MARINCAK, M. Sprdvni Fizeni a finance v Zivoté Skoly, Univerzita Palackého,
Olomouc, 2007, p. 38-40.
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exemple les cartes géographiques, les tableaux, les globes, les enregistrements audio

et vidéo, les instruments d’éducation physique, etc.

L’¢cole doit respecter la securité et la santé au travail. Il est nécessaire
de prendre des précautions raisonnables pour prévenir des risques imminents pour
la santé et la securité des travailleurs et des éléves. Les frais liés a la prévention des
risques sont 13 381 de couronnes tchéques en 2014. Chaque année, I’école fournit aux
¢leéves de premier degré les ressources financieres destinées au cours de natation. Cette
année, le montant a été fixé a 40 320 de couronnes tchéques. La dernieére partie
de budget comprend les autres frais concernant les pédagogues — essentiellement

les frais de formation qui couvrent 10 920 de couronnes tcheéques.

En dehors des ressources provenant du budget de I’Etat, 1’école a une possibilité
de bénéficier d’un financement au titre de différents pragrammes de I’'UE. En 2014,
le programme Penize Skolam a été utilis€¢. Ce programme a pour objectif d’améliorer
les conditions d’enseignement d’école ¢€lémentaire. I1 vise a développer
des connaisances dans le domaine des langues étrangeres, des sciences,
des technologies de I’information, etc. Au cours de 1’année 2014, école a obtenu
une somme de 641 645 de couronnes tcheéques. La plus grande partie de ces moyens
financiéres a ét¢ utilisée a I’amélioration des cours de D’informatique. Il s’agit
de T’accessibilit¢ de matériel éducatif en ligne et la soutien de développement
de compétences des éleves et des pédagogues. Le montant s’¢lévait a 136 623
de couronnes tchéques Lécole a utilisé la subvention aussi a 1’achat des livres scolaires
et des immobilisations corporelles a long terme. Ce montant s’¢lévait a 251 245
de couronnes tchéques. Les autres ressources financieres ont été destinées
a l’amélioration de D’efficacité de dévelopement dans le domaine de la lecture,
de la mathématique et des langues étrangeres. Une partie de I’argent regu a été

dépensée aux cours de formation des enseignants.

En ce qui concerne les ressources financiéres acquises par l’intermédiaire
du mécénat, elles ont été utilisées au matériel pédagogique au cours de 1’année 2014.
Les sponsors les plus importants sont Kovar, les communes voisines, Kemmerich,

Bikeparkitect, Austin, etc.
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IV.3.3 Les recommandations

Dans la partie pratique du mémoire, nous avons analys¢ ’activit¢ de I’école pendant
I’année scolaire 2014/2015. La deuxiéme partie regroupe le processus d’¢laboration du
budget annuel et I’analyse de la gestion de I’école en 2014.Ce chapitre vise a résumer
les informations regues sur le financement et la gestion de 1’école élémentaire Zakladni

Skola Valasska Polanka au cours de 1’année scolaire 2014/2015.

Sur la base de 1‘étude de ces ¢léments, je proposerais quelques recommandations
adressées a 1’école élémentaire Zakladni Skola ValaSska Polanka. Ces propositions
pourraient contribuer a améliorer a la fois le processus d’enseignement et la gestion de

I’école. Les recommandations visant a améliorer [’activité de 1’école sont les suivantes :

utilisation accrue des technologies de I’information

* participation aux programmes de I’'UE

* participation aux projets internationaux

* possibilité¢ d’activités extrascolaires d’intégration des ¢léves
* développement de la coopération avec la commune

* intégration des idées propres des €léves dans 1’apprentissage.
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Conclusion

L’¢école a une forme de I’établissement public dont le fondareur est la commune
Valasskd Polanka. Les ressources financiéres destinées au fonctionnement d’école
proviennent des deux budgets. Le volume global des crédits qui permet de réaliser les

activités annuelles est influencé par les différents facteurs.

Il a été constaté, que la principale source de financement est le budget de I’Ftat,
qui assure les dépenses sans investissement. Au cours de I’année 2014/2015, le montant

s’est ¢levé a 10 470 281 de couronnes tcheques.

La deuxiéme source importante est le fondateur - la commune Valasska Polanka.
Sa contribution au budget de 1’école a représenté 1 992 000 de couronnes tchéques.
Ce financement a été destiné surtout aux consommables, aux colits d’énergie et aux

services.

La troisieme et derniére source qui fournit d’une contribution réguliere est
I’école qui obtient les ressources financieres par I’intermédiaire de ses propres activités

et de I’activité complémentaire.

Lors de I’analyse du fonctionnement de 1’école, nous avons constaté que 1’école
a participé au programme de I’UE Penize skolam dont le but est de favoriser
le développement des domaines difficiles. A mon avis, la participation de 1’école aux
autres programmes de formation fournis par I’'UE aurait des résultats positifs pour

le développement de I’enseignement.

A présent, il est aussi important de mettre I’accent sur le développement
de la qualité¢ de ’enseignement et de 1’apprentissage des langues étrangeres peuvent
étre plus efficaces grace a la participation de I’école a des projets internationaux.
Au cours de I’année 2015/2016, 1’école va participer au projet Edison. Les étudiants
étrangeres vont visiter les cours de langues et enseigner des éléves seulement en
anglaise pendant une semaine. En plus, les étudiants ont la possibilité d’hébergement

chez famille des éleves.

Enfin, il convient de noter que les ressources financi¢res du programme Penize
Skolam ont ¢été utilisées principalement a I’équipement d’une salle de I’informatique
contribue a la qualité de 1’éducation. La possibilité d’utiliser la nouvelle salle et a des

nouvelles technologies.
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Résumé

Tato bakalarska prace se zabyva zplisobem ziskdvani a vyuzivani penéznich zdroju
v piipad¢ Zakladni skoly Valasska Polanka. V prvnich dvou kapitolach jsou rozebrany
jednotlivé zdroje penéznich prostfedkt na Grovni statu a Evropské unie. Dalsi cast
se zabyva zavislosti mezi procesem finan¢nim a vychovné-vzdélavacim. V zavéru

prace se dostadvame k analyze rozpoctu z roku 2014 a néslednym doporucenim.
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Summary

The object of this Bachelor thesis is the ways of acquisition and utilization of the
financial resources in the case of Elementary school Valasska Polanka. In the first two
chapters there are closely discussed particular sources of funding at the level of the State
and European Union. The following chapter describes the relations between the
financial process and education. The end of the study deals with the 2014 budget

analysis with the subsequent recommendation.
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