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ÚVOD

Žijeme v době obtížně předvídatelných společenských změn, které se netýkají jen podmínek každodenního života, ale ovlivňují i postavení a poslání vzdělávací soustavy, výchovy a veškerého učení se vzdělávacím záměrem. V této souvislosti hovoříme také o transformaci školství prostřednictvím kurikulárních reforem, jejíž součástí je i speciální školství.

Základní školy při zdravotnických zařízeních tvoří nedílnou součást  vzdělávacího systému České republiky. Podílejí se na vzdělávání dětí, které musí ze zdravotních důvodů na určitou dobu opustit svou kmenovou školu a stávají se pacienty ozdravoven, léčeben, lázní či nemocnic. Škola při zdravotnickém zřízení si klade za cíl těmto dětem pomoci překlenout obtížné období, odloučení od rodiny a přátel, a dosáhnout jejich psychické pohody, která je nutná pro zdárný průběh léčby.

V tom má škole napomoci nedávno vytvořený systém kurikulárních reforem, které s sebou přinesly změnu do celého systému vzdělávání a také nový pohled na něj. Nejdůležitějším úkolem pedagogů a všech, kteří se podílejí na vzdělávání, se stalo utváření a naplňování klíčových kompetencí žáků. Škola při zdravotnickém zařízení tento krok uvítala, neboť jí může napomoci s naplňováním vlastního poslání a cílů. 
Pracuji osmým rokem za Základní škole a Mateřské škole při lázních, Bludov. Téma diplomové práce jsem si volila záměrně, neboť jsem koordinátorkou školního vzdělávacího programu na naší škole a práce na jeho tvorbě mě po celou dobu naplňovala a naplňuje. V probíhající kurikulární reformě spatřuji příležitost realizovat pozitivní změny, které jsou zaměřeny na rozvoj všech schopností, dovedností a postojů žáků, a nekončí absolvováním povinné školní docházky, ale směřují k celoživotnímu vzdělávání.

V teoretické části práce se zabývám historií a postavením škol při zdravotnickém zařízení v současném školství, systémem kurikulárních reforem a jejich vztahem ke školám při zdravotnickém zařízení a dále specifiky tvorby školního vzdělávacího programu ve školách při zdravotnických zařízeních. Podrobněji je tato část zaměřena na autoevaluaci škol.
Praktická část diplomové práce je rozdělena na dvě podkapitoly. V první jsou uvedeny vybrané oblasti tvorby Školního vzdělávacího programu pro základní vzdělávání v Základní škole a Mateřské škole při lázních, Bludov. Pozornost je věnována specifickým rysům této školy, je zde uveden příklad distribuce očekávaných výstupů a učiva v konkrétním vyučovacím předmětu.

Druhá podkapitola je věnována problematice evaluace v Základní škole a Mateřské škole při lázních, Bludov, která zde zahrnuje provedení a výsledky analýzy SWOT a dotazníkové šetření zaměřené na úroveň školního klimatu.
Cílem diplomové práce je popsat stávající situaci ve školách při zdravotnických zařízeních, v praktické části uvést příklad zpracování školního vzdělávacího programu konkrétní školy a ověřit naplňování vybraných cílů tohoto programu. 

Práce je doplněna přílohami a seznamem pramenů použité literatury.
.

I Teoretická část

1 ŠKOLA PŘI ZDRAVOTNICKÉM ZAŘÍZENÍ

1.1 Vývoj a stav péče o nemocnou mládež

„Ve vývoji škol pro nemocnou mládež při dětských nemocnicích a léčebných ústavech je možno sledovat dvě rozdílná období. Zpočátku to byly ojedinělé snahy osvícených lékařů a pedagogů, na jejichž  žádost povolovaly školské úřady zřízení jednotlivých škol, neboť nebylo zákonné ustanovení, které by umožňovalo zřizovat tyto školy v širokém měřítku. Teprve základní školský zákon č. 95/1948 z 21. 4. 1948 uvádí poprvé v dějinách našeho školství právo na vzdělání všem dětem, tedy i těm, které se pro nemoc nebo jiné postižení nemohou vzdělávat na školách pro zdravou mládež. Zákon dále uvádí, že se kromě jiných škol pro mládež vyžadující zvláštní péči zřizují též školy pro mládež postiženou chorobami a umístěnou v léčebných ústavech a ozdravovnách. Další školské zákony z roku 1953, 1960 a 1984 zahrnují již tyto školy do školské soustavy. Rok 1948 znamená tedy počátek nového období hromadného vzniku a rozvoje škol při dětských zdravotnických zařízeních.“ (Kábele, Kollárová, Kočí, Kracík, 1993, s. 175-176)


Prvním pokusem, který měl zajistit výchovu a vzdělávání nemocných dětí umístěných v nemocnici, se objevil již v první polovině 19. století. Jednalo se o školu při nemocnici v Brně v roce 1847. Průkopníky v tomto oboru byli lékař MUDr. Ferdinand Dvořák a redaktor Jan Ohéral-Žalkovský. Další, avšak již o něco úspěšnější snaha o výchovu a vzdělávání nemocných a zdravotně oslabených dětí se objevila  roku 1901 v léčebném ústavu pro děti skrofulózní v Lužici-Košumberku. Zakladatelem tohoto ústavu byl MUDr. František Hamza. Ve spolupráci s tehdejším učitelem a jednatelem Spolku pro tuberkulózní děti v Náchodě Josefem Zemanem položil základní kameny pro vzdělávání nemocných a zdravotně oslabených dětí.


Po roce 1948 začaly na základě školského zákona vznikat postupně školy při všech dětských nemocnicích, klinikách a léčebných ústavech. Ve školním roce 1961/1962 bylo u nás 218 škol při zdravotnických zařízeních se 762 třídami a 12 633 žáky. (Kábele, Kollárová, Kočí, Kracík, 1993)

1.2 Specifika školy při zdravotnickém zařízení

Každé dítě, tedy i nemocný pacient - žák, má právo na vzdělání a výchovu (podle školského zákona, Všeobecné deklarace lidských práv, Úmluvy o právech dítěte a Charty práv dítěte v nemocnici). 

Poslání školy při zdravotnickém zařízení vychází z jejího zařazení do systému škol podle školského zákona. Speciální školství není žádnou samostatnou či izolovanou kategorií vzdělávacího systému v České republice, doba výraznějších odlišností a separativních tendencí minula. Speciální školství poskytuje vzdělávací a výchovný servis zdravotně znevýhodněným ve fázi předškolní péče, plnění povinné školní docházky i návazné profesní přípravy. (Kábele, Kollárová, Kracík, Kočí, 1993).

Školský zákon upravuje vzdělávání dětí, žáků a studentů se specifickými vzdělávacími potřebami. V současné struktuře speciálního školství (§ 5, vyhl. č. 73/2005) mají své nezastupitelné místo i základní školy při zdravotnických zařízeních zřizované pro hospitalizované a léčené děti. Tyto školy tvoří specifickou kategorii nejen v rámci vzdělávacího systému, ale i mezi školami speciálními. 

Zřizovatelem většiny škol při zdravotnických zařízeních jsou místně příslušné kraje a jejich optimalizace byla v podstatě dokončena. Při lázních, léčebnách, ozdravovnách, fakultních nemocnicích a nemocnicích větších měst byly zachovány jako samostatné subjekty, při nemocnicích v menších městech byly sloučeny s pracovištěm speciálních či základních škol. 
Školy při zdravotnických zařízeních jsou významnou součástí komprehensivní péče o dětské pacienty. Poskytují výchovu a vzdělání všem žákům plnícím povinnou školní docházku, kteří jsou v péči zdravotnických zařízení, tak, aby se po návratu z léčení mohli bez problémů zařadit do vyučování a plynule pokračovat ve školní práci na své kmenové škole. Školy při zdravotnických zařízeních jsou somatopedická zařízení, proto je velmi důležitá teoretická znalost somatopedie. Se znalostí somatopedie úzce souvisí řízení pedagogického procesu, neboť tato pravidla nejsou uvedena v žádném zákoně, vyhláškách ani směrnicích. Speciální pedagog zabezpečuje ve škole při zdravotnickém zařízení tyto funkce:

· pedagogickou - tzn. zajištění kontinuity výchovně vzdělávací práce,

· léčebnou - odvádí pozornost od nemoci, čímž pozitivně ovlivňuje celkový zdravotní stav,

· psychologickou - usnadňuje adaptaci ve zdravotnickém zařízení, umožňuje zprostředkování kontaktu s okolním světem, vytváří citové zázemí v neznámém prostředí, reguluje citovou labilitu,

· sociální - umožňuje získat ucelené vzdělání, čímž utváří lepší předpoklady pro uplatnění v životě.

Předpokladem správného působení je diagnostická činnost speciálního pedagoga a informovanost o prognóze zdravotního stavu. Pedagog této školy má možnost upravovat výchovné a vzdělávací metody a prostředky podle potřeb a možností dítěte (Vítková, 2006). Základní škola při zdravotnickém zařízení dále plní důležitý úkol v prevenci projevů hospitalismu. Představuje svébytnou součást terapie především psychologickým působením výrazně individualizovaného typu, poskytující žákům socializační a integrační podporu (Matějček, 2001).

Žákem této školy je závažně nemocné dítě ve školním věku, kterému jeho ošetřující lékař ve většině případů indikoval pobyt v nemocnici, lázních či léčebně. Nemocné nebo zdravotně oslabené dítě je tak odděleno od matky a rodiny, ztrácí oporu a pocit bezpečí, který je důležitý pro průběh nemoci, ztrácí kontakt s kamarády a spolužáky. Dochází k narušení známého denního režimu, dítě prožívá strach a stres. Někdy je hospitalizace či pobyt v lázních kombinován s dlouhodobým ambulantním léčením, spojeným s absencí ve vyučování. Zde vzniká problém, který je nutno řešit specificky.

Posláním školy je pomoci dětem překlenout těžké období odloučení od rodiny a přátel, dosáhnout jejich psychické pohody a zbavit je obav z následků zameškání výuky. Práce škol je založena na pozitivním školním klimatu, přátelské atmosféře bez stresu z neznámého prostředí. Jedná se o citlivé zapojení žáka do školní práce při respektování jeho aktuálního zdravotního stavu. Všechny vzdělávací a výchovné činnosti musí být směřovány k podpoře léčebného a ozdravného procesu. 

Žáci přicházejí ze základních škol celé republiky a jejich pobyt v nemocnici či lázních je krátkodobý. Díky rozmanitosti vzdělávacích plánů a učebnic je nutný individuální přístup k žákům. Doba vyučování se upravuje se zřetelem k léčebnému režimu tak, aby nebyl tento režim narušen. Plány učiva jsou přizpůsobovány délce hospitalizace nebo délce léčebného pobytu, průběhu choroby, stavu pacienta a požadavkům kmenových škol. 

V současné době má každá škola při zdravotnickém zařízení zpracován na základě Rámcového vzdělávacího programu pro základní vzdělávání svůj vlastní školní vzdělávací program, ve kterém zohledňuje specifické podmínky vyučování. V případě potřeby se vyučuje také podle vzdělávacího programu zvláštní školy či školy praktické. (Vítková, M.: Význam, úkoly a organizace školy při zdravotnickém zařízení In Pipeková, J., Kapitoly ze speciální pedagogiky, 2006) 

Při tom všem samozřejmě učitelé respektují zdravotní indikace a pokyny lékařů. Cílem práce všech pedagogů je nejen plnění úkolů základní školy, opakování a procvičování učiva a kvalitní zvládnutí nové látky, ale hlavně psychická pohoda dětí a jejich následné úspěšné zapojení do třídních kolektivů.

Tím vším jsou dána specifika škol, které v podstatě nemohou ovlivnit počty žáků a jejich zastoupenost v jednotlivých ročnících. Zásadním způsobem může ovlivnit rozvoj těchto jednotlivých škol Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy, a to stanovením legislativních podmínek, vypracováním koncepce a strategie rozvoje školství ve státě a v neposlední řadě rozpočtem. (Řízení pedagogického procesu, 2006) Kromě těchto faktorů je jejich existence plně závislá na státní politice ve zdravotnictví, strategiích zdravotních pojišťoven, rozhodnutích vedení zdravotnických zařízeních a jejich lékařského personálu. 

Všechny výše uvedené aspekty významně ovlivňují vize a strategie dlouhodobého rozvoje těchto typů škol a jejich vedení musí předpokládat a být připraveno na různé výkyvy a situace, kterým se musí přizpůsobovat, a přitom neohrozit kvalitu školy jako vzdělávací instituce. Každá škola musí tedy sledovat nejen záměry vlády a MŠMT, ale i Ministerstva zdravotnictví, a posuzovat, zda některá ze zásadních rozhodnutí budou mít vliv na budoucnost školy. Práce  školy při zdravotnickém zařízení tedy spočívá v:

· modifikaci učebních plánů a jejich přizpůsobení aktuálnímu zdravotnímu stavu žáka,

· propojenosti odborné erudice a metodické průpravy,

· důsledném uplatňování principů konkrétní práce s jedincem; je patrnější individuální přístup (podtrženo i předpisovou oblastí - nižší počty žáků ve třídách), základ tvoří objektivní diagnostické závěry a doporučení,

· důsledném respektování základních pedagogických zásad (přiměřenost, názornost),

· propracované provázanosti s ostatními typy škol (spolupráce s kmenovými školami),

· intenzivnějším chápání základních potřeb dítěte - vnější podněty, motivace, výběr činností z pohledu zjevné úspěšnosti, ohled na samostatnost dítěte, respektování zdravotního stavu dítěte.

1.3 Seznam relevantních právních předpisů pro základní školu při zdravotnickém zařízení
1. Zákon č. 561/2004 Sb., § 16, odst. 3

2. Vyhláška č. 73/2005 Sb., § 4, odst. 1, 2

Seznam vzdělávacích programů realizovaných v současné době v základní škole při zdravotnickém zařízení:

RVP ZV: č.j. 31 504/2004-22, ve znění úpravy č.j. 27 002/2005-22, č.j. 24653/2006-24 a čj. 15 523/2007-22

Základní škola: č.j. 16 847/96-2, ve znění pozdějších úprav

Obecná škola: č.j. 12 035/97-20, ve znění pozdějších úprav

Národní škola: č.j. 15 724/97-20, ve znění pozdějších úprav
Zvláštní škola: č.j. 22 980/97-22

Pomocná škola: č.j. 24 035/97-22

1.4 Legislativní rámec vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

V současnosti je v platnosti zákon č. 561/2004 – Zákon o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání. V tomto školském zákoně je v paragrafu 16 vymezena problematika vzdělávání dětí, žáků a studentů se speciálními vzdělávacími potřebami a dětí, žáků a studentů nadaných.

Dítětem, žákem a studentem se speciálními vzdělávacími potřebami je osoba se zdravotním postižením, zdravotním znevýhodněním nebo sociálním znevýhodněním. Zdravotním postižením je pro účely tohoto zákona mentální, tělesné, zrakové nebo sluchové postižení, vady řeči, souběžné postižení více vadami, autismus a vývojové poruchy učení nebo chování. 

Zdravotním znevýhodněním je pro účely tohoto zákona zdravotní oslabení, dlouhodobá nemoc nebo lehčí zdravotní poruchy vedoucí k poruchám učení a  chování, které vyžadují zohlednění při vzdělávání. 

Děti, žáci a studenti se speciálními vzdělávacími potřebami mají právo na vzdělávání, jehož obsah, formy a metody odpovídají jejich vzdělávacím potřebám a možnostem, na vytvoření nezbytných podmínek, které toto vzdělávání umožní a na poradenskou pomoc školy a školského poradenského zařízení. (Zákon č. 561/2004 Sb.)
Vyhláška MŠMT 73/2005 Sb., § 4 ze dne 9. února 2005 o vzdělávání dětí, žáků a studentů se speciálními vzdělávacími potřebami a dětí, žáků a studentů mimořádně nadaných hovoří o tom, že při vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami by mělo být využito podpůrných opatření, jakými jsou například speciální metody, postupy, formy a prostředky vzdělávání, kompenzačních a rehabilitačních pomůcek, speciálních učebnic a didaktických materiálů, snížení počtu žáků ve třídě nebo jiná úprava organizace vzdělávání zohledňující speciální vzdělávací potřeby žáka. (Vyhláška č. 73/2005 Sb.)

Vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami je také věnována část D Rámcového vzdělávacího programu pro základní vzdělávání (dále jen RVP). V RVP jsou vymezeny pojmy žák se zdravotním postižením, žák se zdravotním nebo sociálním znevýhodněním a jsou zde stanoveny zásady a podmínky vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami. (RVP ZV, 2005)
1.5 Klasifikace nemocného žáka

„Dítě nemocné je jedinec ve stavu nemoci. Nemocí rozumíme poruchu rovnováhy organismu s prostředím, přičemž vznikají různé anatomické a funkční změny v organismu. Při některých nemocech mohou vznikat závažné somatické nebo psychické změny. … Výskyt nemocí u dětí je mnohočetný. Existuje rozsáhlý počet nemocí dýchacího, srdečně cévního, trávícího, vylučovacího, pohlavního, nervového a pohybového ústrojí, nemocí žláz s vnitřní sekrecí, krevních, kožních atd. Nemocné děti se stávají objektem zdravotnické péče a část z nich je také objektem speciální edukace, zejména pak pedagogické rehabilitace.“ (citace převzata z Kábele, Kollárová, Kracík, Kočí, 1993, In Müller a kol., 2001)
„Z hlediska výchovně-vzdělávací činnosti je nutné rozlišovat děti nemocné podle délky trvání jejich nemoci (Jonášková, 1992):
1) dítě s krátkodobou nemocí,

2) dítě s dlouhodobou nemocí:

· recidivující,

· chronickou.

Neméně důležité je hledisko samotného průběhu nemoci i vzhledem k druhu a průběhu prováděné léčby nemocného dítěte.“ (Jonášková, In Müller a kol., 2001) 
Vyučování ve škole při zdravotnickém zařízení navazuje na předchozí výuku žáků v jejich kmenových školách, do kterých chodili před přijetím do nemocnice nebo léčebného ústavu. Udržuje stálý kontakt nemocného dítěte se školním vzděláváním až do doby jeho návratu z léčebného zařízení do rodiny a do kmenové školy.


Při zařazování nemocného žáka do školního vyučování je třeba mít stále na mysli jeho zdravotní stav a hlavní účel pobytu v léčebném zařízení. Jde především o to, aby se nemocné dítě co nejdříve a nejlépe uzdravilo. Všechno ostatní, včetně školní výchovy a vzdělávání musí být podřízeno tomuto hlavnímu účelu. (Kábele, Kollárová, Kracík, Kočí, 1993)


Každé dítě, které má být hospitalizováno ve zdravotnickém zařízení, by mělo být na tento pobyt náležitě připraveno. Pokud je to možné, měl by být dítěti s jeho rodičem předem (speciálním pedagogem – somatopedem, případně psychologem, herním specialistou nebo lékařem léčebného zařízení) předán informační materiál o tom, zda je ve zdravotnickém zařízení škola. Škola při zdravotnickém zařízení, zejména při léčebně, může vyžadovat od třídního učitele provedení základní přípravy žáka na hospitalizaci podle zaslaných instrukcí a poslání učitelova písemného hodnocení nemocného žáka před nástupem do této školy. Nemocné dítě by mělo být upozorněno na to, jakým způsobem probíhá ve škole při zdravotnickém zařízení výuka, jaké školní pomůcky bude potřebovat ze své kmenové školy a z domova. (Müller a kol., 2001)


Je-li žák vyučován déle jak čtrnáct dnů ve škole při zdravotnickém zařízení, je povinností této školy podat informaci o průběhu jeho výchovně-vzdělávacího procesu. Zpravidla se posílá na žákovu kmenovou školu zpráva v podobě pedagogického dokumentu. Nejčastěji je to jednotný formulář Osobní záznam, jehož jedna část se posílá na kmenovou školu a druhá jako rovnocenná kopie zůstává archivována ve škole při zdravotnickém zařízení. Tento list obsahuje základní osobní údaje nemocného žáka, jeho výchovné a terapeutické výsledky s upozorněním na dodržování nezbytných opatření po propuštění z hospitalizace, dále informace o žákově posledním probraném učivu ve vyučovaných předmětech s uvedením výsledné klasifikace. 

2 VZDĚLÁVACÍ PROGRAM VE ŠKOLE PŘI LÉČEBNĚ

2.1 Systém kurikulárních dokumentů

Na základě koncepce vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy v České republice zakotvené v zákoně č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), se do vzdělávací soustavy zavádí nový systém kurikulárních dokumentů, které jsou tvořeny na státní a školní úrovni. 

Státní úroveň v systému kurikulárních dokumentů představují Národní program vzdělávání a rámcové vzdělávací programy (dále jen RVP). RVP  vymezují závazné rámce pro jednotlivé obory vzdělání. 

Školní úroveň představují školní vzdělávací programy (dále jen ŠVP), podle nichž se uskutečňuje a bude uskutečňovat vzdělávání na jednotlivých školách.

Národní program vzdělávání, rámcové vzdělávací programy i školní vzdělávací programy jsou veřejné dokumenty, přístupné pro pedagogickou i nepedagogickou veřejnost. (RVP ZV, 2005)
[image: image1.png]1. Ve skole se citim dobfe.
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[image: image2.png]2. Ucitelé jsou na nas mili, uméji nas povzbudit, kdyz nam néco nejde.
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NÁRODNÍ PROGRAM VZDĚLÁVÁNÍ



 






[image: image3.png]3. Ucitele zajima, co si o vécech, Zivoté a lidech myslime.
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[image: image4.png]4. Kdyz o nécem debatujeme, nebojim se Fict svij vlastni nazor.
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[image: image5.png]5. Ucitelé uci tak, ze nas uceni bavi.
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STÁTNÍ
[image: image6.png]6. Zaci, ktefi jsou v u¢eni dobfi a pracuji rychle, nemusi ¢ekat na ostatni. Mohou plnit
dalsi ukoly.
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[image: image7.png]8. Kdyz nékomu z nasi tfidy néco nejde, ochotné mu spoluzak pomuze.
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[image: image8.png]10. Déti ve tfidé se k sobé chovaji kamaradsky.
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[image: image9.png]9. Ucitelé poutzivaji v hodinach pomiicky, zajimavé knihy, obrazy a jiné pfedméty,
abychom ucivu dobfe porozuméli.
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[image: image10.png]7. Ucitelé porad jen zkousi a vykladaji, nedavaji ndm moZnost o nécem premyslet nebo
se na néco zeptat.
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[image: image12.png]2. Ucitelé jasné vysvétluji, co se maji Zaci naucit.
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[image: image13.png]3. Ucitelé maji snahu, abychom vse dobfe pochopili.
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ŠKOLNÍ
Školní  vzdělávací  programy

ÚROVEŇ

Škola při zdravotnickém zařízení je povinna stejně jako běžné základní školy vytvořit vlastní školní vzdělávací program. Protože výuka na školách při léčebně má svá specifika, vydalo MŠMT tzv. Doplnění Rámcového vzdělávacího programu základního vzdělávání.
V části D kapitole 8 se doplňuje nová část 8.3, která zní:

„V případě tvorby školního vzdělávacího programu v základních školách při zdravotnických zařízeních, ve školách při dětských diagnostických ústavech a ve školách při školských zařízeních pro výkon ústavní a ochranné výchovy, která pečují o děti, vyžadující léčebný režim v důsledku jejich neurologického poškození a psychického onemocnění - viz. § 9 až 11 vyhlášky č. 438/2006 Sb., kterou se upravují podrobnosti výkonu ústavní výchovy a ochranné výchovy ve školských zařízeních, může ředitel školy nebo školského zařízení upravit školní vzdělávací program, případně organizaci vzdělávání obecně stanovenou v RVP ZV, podle konkrétních podmínek, vzdělávacích potřeb a možností žáků." (Opatření ministryně školství, mládeže a tělovýchovy, kterým se mění Rámcový vzdělávací program pro základní vzdělávání, Č.j. 24 653/2006-24) 

2.2 Tvorba ŠVP na škole při zdravotnickém zařízení 

2.2.1 Podmínky pro tvorbu školního vzdělávacího programu v základních školách při zdravotnických zařízeních 
V souladu s § 3 odst. 3 školského zákona se i základní vzdělávání v základních školách při zdravotnických zařízeních uskutečňuje podle školního vzdělávacího programu vydaného ředitelem této školy. 

Základní vzdělávání v těchto školách má však zcela odlišný charakter, neboť je přizpůsobeno léčbě a zdravotnímu stavu žáků. Žáci přicházejí do těchto škol v průběhu celého školního roku na blíže neurčenou dobu, a to z různých ročníků a z různých vzdělávacích programů. 

S ohledem na výše uvedené odlišnosti se stanoví následující pravidla závazná pro tvorbu školních vzdělávacích programů v základních školách při zdravotnických zařízeních: 

· obsah, organizace a průběh vzdělávání je přizpůsoben zdravotnímu stavu žáků a má zpravidla individuální charakter, 

· ve školním vzdělávacím programu nemusí být naplněna celková povinná časová dotace ani minimální časová dotace pro jednotlivé vzdělávací oblasti obsažené v rámcovém učebním plánu, 

· délka vyučovací hodiny a počet vyučovacích hodin v jednom dni a týdnu se stanoví po projednání s ošetřujícím lékařem jednotlivých žáků, 

· v učebním plánu nemusí být zařazeny všechny vzdělávací oblasti - s výjimkou vzdělávací oblasti Jazyk a jazyková komunikace a Matematika a její aplikace - nebo jejich části, a to s ohledem na zdravotní stav žáků, 

· v učebním plánu nemusí být zařazen druhý cizí jazyk, 

· průřezová témata jsou zvolena podle konkrétních podmínek a časových možností školy. (RVP ZV, 2005)
Školní vzdělávací program musí být v souladu s rámcovým vzdělávacím programem. RVP je východiskem pro tvorbu ŠVP a z nich vyplývajících individuálních vzdělávacích plánů určených pro vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami ve školách nebo třídách samostatně zřízených pro žáky se zdravotním postižením a zdravotním znevýhodněním nebo v rámci jejich individuální integrace. Zároveň stanoví odpovídající  podmínky pro  vzdělávání těchto žáků.

Na úrovni ŠVP je možné přizpůsobit obsah vzdělávacích oborů vymezených RVP pro vzdělávání žáků v souladu s jejich speciálními vzdělávacími potřebami, možnostmi a zdravotním stavem, při současném využití vhodných kompenzačních a didaktických pomůcek, speciálních učebnic, výukových programů apod. (RVP ZV, 2005)

Největší pozornost je třeba stejně jako u škol běžného typu věnovat utváření a rozvíjení klíčových kompetencí. Tento termín přináší do základního vzdělávání RVP a stává se jeho nejdůležitější kategorií. Klíčové kompetence jsou souborem dovedností, vědomostí, schopností, postojů a hodnot, které žáci v průběhu základního vzdělávání získávají a které jim umožní lépe využít všeho, čeho se naučili, pro celoživotní vzdělávání, pro osobní rozvoj, zapojování do společnosti a pro naplňování vlastních zájmů a potřeb. (RVP ZV, 2005)
2.2.2 Příprava tvorby ŠVP ve škole při zdravotnickém zařízení

Tvorbu školního vzdělávacího programu školy při zdravotnickém zařízení provázel obdobný systém prací, jako tomu bylo v běžných základních školách. Byl sestaven harmonogram všech činností, které byly pro vznik programu nutné. Prvním krokem bylo seznámení celého pedagogického sboru s novým systémem kurikulárních dokumentů a vysvětlení potřeby tvorby ŠVP. Byl vybrán koordinátor z řad pedagogů, který absolvoval v rámci národního projektu Koordinátor šestidenní školení. Cílem školení byla podpora procesu zavádění RVP a pomoc koordinátorům v základní orientaci v této problematice ještě před vlastní tvorbou školního vzdělávacího programu.

Poté započala vlastní práce na tvorbě, která měla tuto posloupnost:

· vzájemná domluva ředitele a koordinátora na základních rysech tvorby, rozdělení kompetencí,
· úvodní seznámení a motivace kolektivu, vysvětlení pojmů, budování týmů, rozdělení rolí,

· seznámení všech pedagogů s textem RVP,

· analýza školy, její možnosti, podmínky, 

· sestavení profilace školy na základě výsledků analýzy, stanovení cíle školy a školního vzdělávacího programu,

· harmonogram prací na tvorbě ŠVP,

· návrh první verze textů, připomínkování, diskuse v týmech,
· zpracování připomínek do druhé verze dokumentu,
· ověřování a formální kontrola,

· finální podoba dokumentu.

V době přípravných prací školního vzdělávacího programu byly nastaveny podmínky pro jeho tvorbu všem školám stejně. Školy při zdravotnických zařízeních mají specifika, která bylo potřeba zohlednit a samotný ŠVP jim přizpůsobit. Tato skutečnost byla připomínkována odborníkům, tvůrcům koncepce RVP a autorům jednotlivých částí dokumentu z Výzkumného ústavu pedagogického v Praze. Situace nebyla vyjasněna ještě v době, kdy měly vznikat první verze ŠVP, konečné opatření, které upravilo tvorbu ŠVP ve školách při zdravotnických zřízeních, nabylo účinnosti dne 1. 5. 2007. Výuka podle školních vzdělávacích programů začala k 1. 9. 2007 pro 1. a 6. ročník základních škol. 
Přestože práce na ŠVP byly v plném běhu, opatření ministryně školství, mládeže a tělovýchovy umožnilo školám při zdravotnických zařízeních vytvořit takový dokument, který by plně odpovídal specifickým podmínkám a možnostem těchto škol a současně byl v souladu s RVP. 

V dalších podkapitolách této části diplomové práce bych chtěla zdůraznit některé body práce na tvorbě školního vzdělávacího programu, které jsou pro výsledný dokument podle mého názoru důležité a neměly by být žádnou školou opomenuty.

2.2.2.1 Motivace 


Motivovat učitele ke změnám, to znamená ukázat jim nové metody a formy výuky, které vytvoří podmínky k tomu, aby se žáci chtěli učit, aby byli motivováni ne pro známky, ale pro samotné učení, poznání. Vzdělávat žáky takovým způsobem, aby mohli uplatňovat své individuální předpoklady. Umožnit žákům se speciálními potřebami a žákům nadaným začlenit se do běžného kolektivu. Zdůrazňovat utváření klíčových kompetencí žáka. Dávat důraz na komunikační schopnosti, spolupráci, solidaritu a toleranci. Vytvářet ve třídě takové prostředí, v němž je vztah učitele a žáka uplatňován jako partnerský. (Manuál, 2005)


2.2.2.2 Seznámení s RVP

Důležité je, aby učitelé důsledně prostudovali a pochopili RVP jako celek. V následné diskusi si mohou ujasnit vazby a vztahy v RVP, které jsou podstatné pro tvorbu ŠVP. Je třeba věnovat pozornost zejména novým částem RVP: rozvíjení klíčových kompetencí žáků, průřezovým tématům a nově navrženému vzdělávacímu obsahu. Za nejdůležitější část RVP je možné považovat rozvoj klíčových kompetencí žáka, tedy rozvoj vědomostí, dovedností, schopností, postojů a hodnot, které mu umožní lépe využít toho, co se naučil. Následovat by měla týmová spolupráce při hledání obecných postupů, které by měly vést k rozvíjení klíčových kompetencí žáků. Na tom by se měli podílet všichni pedagogičtí pracovníci. Dále by měli spolupracovat učitelé jednotlivých vyučovacích předmětů při formulování konkretizovaných strategií, které rovněž povedou k rozvíjení klíčových kompetencí žáků. Učitelé by měli řešit, co je podstatné ve vzdělávání žáků, proč učit to či ono, k čemu má vlastně jejich úsilí vést, na jaké činnosti a postupy mají klást důraz, jaké metody a formy výuky budou efektivnější pro utváření klíčových kompetencí, co budou muset změnit, zlepšit, aby cíleně směřovali právě k rozvíjení klíčových kompetencí. (Manuál, 2005)
2.2.2.3 Analýza podmínek školy, profilace školy

Profilace školy mohla být stanovena díky rozborům výsledků analýzy současného stavu školy, stala se vykročením k tvorbě a realizaci celého školního vzdělávacího programu, byla dokonce významným motivačním prvkem pro řadu kolegů. Bylo třeba zjistit, popsat a analyzovat stávající stav školy při zdravotnickém zařízení. Bylo nutné ptát se po skutečných důvodech reformy, objasnit reálné argumenty pro změnu. Pro tento záměr byly stanoveny oblasti, jež jsou základními kameny  ANALÝZY  SWOT: přednosti, nedostatky, příležitosti a rizika. 
SWOT je zkratka čtyř anglických slov: Strenghts – silná místa, Weaknesses – slabiny, Opportunities – příležitosti a Threats – rizika. Příležitosti a rizika vypovídají spíše o vnějších vlivech. Mezi rizika se řadí faktory, které vedou ke stagnaci, příležitosti jsou ty faktory, které jsou žádoucí a přispívají k rozvoji školy. Slabé a silné stránky se týkají převážně vnitřního prostředí školy.

Současné přednosti by měly být rámcovým vzdělávacím programem posilovány a rozvíjeny, nedostatky naopak odstraněny nebo vyvažovány. Příležitosti by měly být rámcovým vzdělávacím programem podporovány (případně legalizovány), rizika pak eliminována.

Dalším krokem je analýza materiálních, technických, personálních a jiných podmínek školy. K analýze je možné využít i data získaná z minulosti (údaje z výroční či inspekční zprávy, z dotazníků, rozhovorů s učiteli, žáky). Učitelé by měli vyjádřit svůj názor k podmínkám školy, ke klimatu školy, na vzdělávání žáků i učitelů. Učitelé by se měli od žáků dozvědět, co se jim na škole líbí, co by naopak změnili, jaké mají představy o vzdělávání.


Existuje více metod, jak získat tyto informace, lze využít pozorování, ústní a písemná sdělení, semináře, řízený rozhovor, diskusi. Vhodnou metodou je dotazník, který je možné použít pro učitele i pro žáky. (Manuál, 2005)


2.2.2.4 Harmonogram tvorby ŠVP

Pro úspěšné zvládnutí úkolu je nezbytné plánování jednotlivých činností, závisí dále na kvalitní týmové práci a velmi důležitá je počáteční fáze rozdělení kolektivu do funkčních skupin, které budou řešit jednotlivé oblasti a témata obsažena v ŠVP. Pro přehlednost uvádím jednotlivé kroky při sestavování harmonogramu tvorby:

· personální zabezpečení,
· časové rozvržení tvorby (stanovení začátku a konce tvorby a jednotlivých etap práce, konzultací, vzdělávání pedagogického sboru atd.),

· koncepční a obsahové vymezení tvorby ŠVP,

· organizační propojení jednotlivých kroků. (Manuál, 2005)

2.2.3 Vlastní tvorba ŠVP


Jak bylo uvedeno výše, musí školní vzdělávací program vycházet ze struktury školního vzdělávacího programu uvedené v RVP, kterou si škola rozpracovává podle svých záměrů a potřeb.


Struktura ŠVP:

· Identifikační údaje

· Charakteristika školy

· Charakteristika školního vzdělávacího programu

· Učební plán

· Učební osnovy

· Hodnocení žáků a autoevaluace školy (RVP ZV, 2005)
Jednotlivé body byly rozpracovány v Manuálu pro tvorbu školních vzdělávacích programů v základním vzdělávání a tato práce si neklade za cíl jejich popis, chce pouze upozornit na rozdíly v realizaci těchto bodů ve škole při zdravotnickém zařízení a blíže se zaměřit na proces autoevaluace školy.
2.2.3.1 Identifikační údaje

Náplní tohoto bodu je oficiální název ŠVP, předkladatel, zřizovatel a platnost dokumentu. Školy při zdravotnickém zařízení mohou využít možnosti vytvořit si vlastní motivační název dokumentu, který bude školu charakterizovat, vystihovat její zaměření a specifika (viz Příloha č. 10).
2.2.3.2 Charakteristika školy

Charakteristika školy se opírá o výsledky analýzy podmínek školy, popisuje výchozí podmínky, podává nabídku veřejnosti. Údaje hovoří o úplnosti a velikosti školy, jejím umístění, vybavení, o pedagogickém sboru, realizovaných projektech a spolupráci s rodiči a veřejností. I v tomto bodě jsou jasná specifika škol při zdravotnickém zařízení – škola je závislá na počtu dětských pacientů přijímaných k pobytu v léčebně, umístění školy je limitováno (většinou je situováno jako součást lázeňského komplexu), zcela odlišný je kontakt a spolupráce s rodiči (pravidelná setkání pedagogů s rodiči při nástupu a odchodu dětí z léčebny, telefonický či emailový kontakt).

2.2.3.3 Charakteristika školního vzdělávacího programu

Zde se hovoří o způsobu realizace vzdělávacího procesu, který vychází z možností vyjádřených v RVP. V této části ŠVP je vymezeno zaměření školy, výchovné a vzdělávací strategie, zabezpečení výuky žáků se speciálními vzdělávacími potřebami i žáků mimořádně nadaných a způsob začlenění průřezových témat. Škola při zdravotnickém zařízení stanoví svou profilaci, která vzešla z provedené analýzy podmínek, uvede, jaké jsou její priority, zdůrazní svá specifika a odlišný život školy (režim výuky a snížený počet hodin, způsob práce se zdravotně oslabenými žáky, speciální metody výuky a postupy k utváření a rozvíjení klíčových kompetencí, možnost realizace pouze některých průřezových témat).
2.2.3.4 Učební plán

Učebním plánem se rozumí souhrn informací o organizaci vzdělávání v jednotlivých předmětech, který je dán tabulací a poznámkami k učebního plánu. Školy při zdravotnickém zařízení nemohou naplnit časové dotace jednotlivých stupňů a vzdělávacích oborů, nemají příležitost využít disponibilní hodiny k posílení vybraných předmětů, nemohou realizovat všechny vzdělávací oblasti nebo vzdělávací obory. Všechny tyto skutečnosti jsou popsány a vysvětleny v poznámkách k učebnímu plánu.
2.2.3.5 Učební osnovy

Učební osnovy vyučovacího předmětu obsahují název předmětu, jeho charakteristiku a vzdělávací obsah předmětu. Škola při zdravotnickém zařízení má možnost stejně jako školy běžného typu vytvořit modifikovaný, nebo zcela změněný název vyučovacího předmětu, ale pro jednodušší orientaci ve školním vzdělávacím programu a dobrou prostupnost se vzdělávacími programy kmenových škol ponechává názvy nezměněny, zůstávají v podobě navržené RVP. V charakteristice jsou postihnuta specifika výuky ve školách při zdravotnickém zařízení, zvláště časové a organizační vymezení. Výchovné a vzdělávacího strategie jsou nasměrované k utváření a rozvíjení klíčových kompetencí žáků. 
Značných změn doznává zpracování vzdělávacího obsahu předmětu, neboť se ukázalo jako velmi obtížné distribuovat očekávané výstupy z RVP do jednotlivých ročníků. Škola při zdravotnickém zařízení má jako jednu z priorit svého programu pomoci zvládnout žákům návrat na svou kmenovou školu, zmírnit obavy a stres ze zameškaného učiva. Učivo může škola běžného typu rozpracovat do ročníků podle svého uvážení, očekávané výstupy v jednotlivých ročnících se tedy mohou v různých školách lišit. Aby se tento problém ve škole při zdravotnickém zařízení podařilo vyřešit, upouští se od rozpracování do ročníků a očekávané výstupy i učivo je zpracováno do stupňů (resp. do období na 1. stupni).  
Vlastní rozpracování očekávaných výstupů a výběr učiva jsou nadále limitovány sníženou časovou dotací pro jednotlivé předměty.

2.2.3.6 Hodnocení žáků a autoevaluace školy

Hodnocení žáků ve škole při zdravotnickém zařízení se nijak neliší od hodnocení žáků na ostatních základních školách, kritéria pro hodnocení jsou nastavena obdobně a škola má zpracována pravidla hodnocení a zásady klasifikace. Novou záležitostí je pro všechny typy škol autoevaluční činnost v rámci školy. Autoevaluace má poskytnout zpětnou vazbu o tom, jak funguje celý systém uvnitř školy. 
Škola při zdravotnickém zařízení má za cíl poskytnout všem dětem plnícím povinnou školní docházku po dobu jejich pobytu základní výchovu a vzdělání tak, aby se po návratu z léčení mohli žáci bez problémů zařadit do vyučování a pokračovat ve školní práci na své kmenové škole. Zbavuje děti obav z následků zameškání výuky a podporuje jejich léčebný a ozdravný proces. Snaží se proto vytvořit pozitivní školní klima, přátelskou atmosféru bez stresu z neznámého prostředí a citlivě zapojit děti do týmové práce. Bylo proto nutné zjistit informace, které by pomohly škole učinit kroky k zefektivnění procesu výuky a naplnění vytyčených cílů ve školním vzdělávacím procesu. K tomu mohou kromě jiných nástrojů (rozbor pedagogické dokumentace, rozhovory s učiteli a rodiči, srovnávací testy a prověrky, hospitace) sloužit také dotazníky pro žáky a učitele.
V další kapitole teoretické části práce bych chtěla popsat proces autoevaluace, její oblasti, cíle, kritéria, nástroje a časové rozvržení. V praktické části se budu blíže věnovat jedné z částí autoevaluace – školnímu klimatu.
2.2.4 Autoevaluace

Jak v  pedagogické teorii a praxi, tak i v dokumentech vzdělávací politiky je pojem evaluace jedním z nejvíce frekventovaných. 
Původ slova je v latinském valere (= být silný, mít platnost, závažnost). Z latiny se toto slovo přeneslo do angličtiny: evaluation (= určení hodnoty, ocenění). Odborníky je evaluace považována za vědní disciplínu, ale zároveň může být pojímána jako dovednost či řemeslo. Vyjadřuje teoretický přístup (umožňuje hodnotit všechny jevy související se vzdělávací realitou), metodologii (zahrnuje systém postupů, nástrojů apod.) a praxi veškerého hodnocení nejrůznějších vzdělávacích jevů (Průcha, 1996; Nezvalová, 2002). 

V české odborné literatuře dosud neexistuje v uvedené problematice jednotná terminologie. Termín evaluace se používá teprve krátce od 90. let 20. století. Pro procesy probíhající uvnitř školy se u nás používají označení jako autoevaluace, sebeevaluace, sebehodnocení apod. Pedagogický slovník (Průcha, Waltrová, Mareš, 2003) termín autoevaluace nezná. Je zde uvedeno jen významově odlišné sebehodnocení. V českém pojetí bývá velmi často užíváno pojetí autoevaluace podle Průchy, který ji vymezuje jako „systematické hodnocení dosažení cílů podle předem stanovených kriterií prováděné pracovníky školy.“ (1996, s. 27) Nověji je české pedagogické veřejnosti předložen obsah pojmu autoevaluace např. ve schválené verzi Rámcového vzdělávacího programu pro základní vzdělávání (RVP ZV), který uvádí, že autoevaluace „slouží k systematickému posuzování činnosti školy plánované ve školním vzdělávacím programu; výsledky autoevaluace slouží jako zpětná vazba ke korekci vlastní činnosti a jako východisko pro další práci školy…“ (RVP ZV, 2005, str. 121). 

Autoevaluace se stává pro školy nutnou součástí školního vzdělávacího programu, a tedy i povinnou součástí práce českých škol. V zákoně č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon) se evaluační procesy uvnitř školy pojmenovávají jako vlastní hodnocení školy. V této práci používám pojem autoevaluace jako synonymum pro vlastní hodnocení školy, jehož vypracování se stává jedním ze strategických dokumentů školy. Zahrnuje strategické myšlení, plánování a jednání pro další rozvoj školy směrem k lepší kvalitě. Je způsobem, jakým škola přemýšlí sama o sobě (Mac Beath aj., 2006). Z definice evaluace (Nezvalová, 2002) tedy vyplývá, že musí být vždy:

· systematická, tzn. explicitně vymezená oblast a její struktura,

· správně metodicky provedená,

· prováděná pravidelně,

· řízená podle předem stanovených kriterií,

· použitelná pro rozhodování a pro další plánování.  

„Výsledky autoevaluace mají primárně sloužit vlastním potřebám školy, mají vést k lepšímu pochopení jejího fungování a působení; to se stává základem pro další plánování a jednání. Nejdůležitějším momentem je to, že autoevaluace není samoúčelná, ale stává se nástrojem ke zlepšování práce školy. Tento proces je nezbytným předpokladem školy na cestě k lepší práci, k inovacím, k vyšší kvalitě jak jedince, tak i celé školy, neboť skutečné bohatství jakékoli organizace vytvářejí lidé.“ (Vašťatková, 2006, s. 20). 
Z platné legislativy (podle školského zákona) rovněž vyplývá povinnost zaměřovat se při hodnotících procesech ve školách především na naplňování cílů, které si samy školy stanovily. Škola, jež se co nejvíce přibližuje svým cílům a je úspěšná v naplňování stanovených cílů, se pak stává kvalitní školou. Za kvalitní školu je považován ta, která průběžně zjišťuje, zohledňuje a snaží se naplnit různá očekávání svých zákazníků (pro nás dětských pacientů) a v rámci svých možností usiluje o udržení dobrého stavu věcí a celkové zlepšování tím, že průběžně naplňuje cíle, které si stanovila. Kvalita školy znamená žádoucí (z hlediska různých skupin aktérů školního života i z hlediska stanovených edukačních cílů) úroveň procesů a dalších souvisejících jevů spojených s prací a fungováním škol (Vašťatková, 2006). 
Různorodost a komplikovanost evaluace uvnitř školy při zdravotnickém zařízení je dána existencí mnoha možných pohledů na práci v této škole, spletitostí vztahů se zdravotními institucemi a zapojení nejrůznějších subjektů.

Oblasti autoevaluace školy při zdravotnickém zařízení:
· podmínky ke vzdělávání  (materiální, technické, ekonomické, hygienické a další podmínky ke vzdělávání),
· průběh vzdělávání,
· vyučovací a školní klima (podpora školy žákům, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na vzdělávání),
· výsledky vzdělávání žáků,

· spolupráce s rodiči, kmenovou školou a zdravotnickým personálem,
· řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků,
· úroveň výsledků práce školy zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům, soulad ŠVP s rámcovým vzdělávacím programem pro základní vzdělávání.

2.2.4.1 Cíle a kritéria autoevaluace školy při zdravotnickém zařízení
Cíle a hodnoty, které si škola klade před sebe, vytvářejí její obraz ovlivňující pověst školy na veřejnosti a prezentují její kvalitu. Hlavním cílem autoevaluace je zhodnocení stavu – informace o tom, jak ŠVP podporuje práci učitelů, jaké je prostředí, v němž je realizována výuka, atd. Účelem je zjistit aktuální informace, které budou využity jako zpětná vazba, jejímž prostřednictvím je zefektivňován proces výuky,  zkvalitnění školního vzdělávacího programu a utváření klíčových kompetencí žáků.

Kriteria jsou stanovována pro jednotlivé dílčí cíle, které si škola  stanovuje na každý školní rok (rámcový plán práce pro každý školní rok). 
2.2.4.2 Nástroje autoevaluace 

· rozbor pedagogické dokumentace,
· ankety a dotazníky pro žáky, učitele, rodiče, kmenové školy,
· rozhovory s učiteli, rodiči,
· dovednostní testy, srovnávací prověrky,
· hospitace.

2.2.4.3 Časové rozvržení evaluačních činností

· Hospitační činnost probíhá v průběhu celého školního roku, je zpracován plán hospitační a kontrolní činnosti. Součástí je sebehodnocení práce pedagogů a jejich hodnocení ředitelem školy – září. 
· Projednání struktury vlastního hodnocení školy s pedagogickou radou (§ 9 vyhl. č. 15/2005 Sb.) – do konce září.
· Srovnávací prověrky, dovednostní testy – průběžně během školního roku.
· Dotazníky na klima školy – podle možnosti ke konci jednotlivých turnusů (nejméně 4x).
· Dotazníky na kulturu školy – ke konci školního roku, 1x za školní rok.
· Rozhovory s učiteli, rodiči, žáky a zdravotníky – průběžně.
Jak již bylo uvedeno výše, posláním školy při zdravotnickém zařízení je co nejvíce dětem pobyt v léčebně zpříjemnit, pomoci jim překlenout obtížné období odloučení od rodiny a přátel, zajistit plynulý a bezproblémový návrat žáků do svých kmenových škol. Toto vše se snaží postihnout školní vzdělávací program a všichni pedagogové školy. Jako zpětná vazba ke zjištění, do jaké míry se daří toto poslání naplnit, slouží dotazník pro žáky, který zkoumá klima školy, konkrétně podporu školy žákům a vzájemné vztahy mezi žáky, učiteli. Pro školu při zdravotnickém zařízení jsou pro její smysluplnou činnost výsledky tohoto šetření zásadní.
Klimatem školy se rozumí zejména vstřícnost a otevřenost školy vůči žákům, rodičům i širšímu okolí a vztahy, které panují mezi všemi aktéry vzdělávacího procesu: žáky, učiteli, vedením školy, rodiči a ostatními zaměstnanci školy. Klima působí na kulturu školy a podmiňuje spokojenost pracovníků a žáků. (Prášilová, 2006).

Na klimatu školy se podílí celá řada faktorů. Určitě mezi ně patří:

· složení pedagogického sboru,
· věková vyváženost sboru, 

· jeho struktura podle přístupu k žákům.                                                                          

Změna klimatu školy vyžaduje změny v její kultuře a v mezilidských vztazích. Změna vztahů se týká nejenom nového vztahu žák – učitel, ale i vztahů mezi pracovníky školy a konkrétních vztahů k okolí školy. Změna v mezilidských vztazích by se měla odehrávat ruku v ruce se změnami metod a forem výuky, se změnami v cílech a strategii školy.
II Praktická část

3 Školní vzdělávací program pro základní vzdělávání v Základní škole a Mateřské škole při lázních, Bludov
Školní vzdělávací program na této škole vznikal během školního roku 2006/2007. Do práce byl zapojen celý pedagogický sbor včetně vedení školy, ředitelkou školy jsem byla jmenována koordinátorem tvorby ŠVP. Práce probíhaly podle harmonogramu popsaném v předcházejících částech diplomové práce, a přestože docházelo během tohoto období k některým organizačním a časovým změnám, byl připraven k 1. 9. 2007 pro výuku v 1. a 6. ročníku základní školy. V současné době se podle ŠVP vyučuje v 1., 2. a 6., 7. ročníku. Každý z vyučujících má k dispozici digitální podobu dokumentu, aktivně pracuje s učebními osnovami svého předmětu a na závěr školního roku proběhla konzultace k eventuálním změnám v textu školního vzdělávacího programu, protože to není dokument konečný, teprve praxe ověří a ukáže, co je třeba doplnit, případně přepracovat.
Program je v platnosti již druhým rokem, nebudu se proto podrobně zabývat jeho tvorbou, uvedu pouze specifika této školy, její charakteristiku, charakteristiku ŠVP, učební plán, příklad rozpracování očekávaných výstupů a učiva do období místo do ročníků. V další části se zaměřím na evaluaci výuky v souvislosti se zaváděním kurikulárních reforem do školství, chtěla bych také popsat výsledky analýzy SWOT, které byly pro tvorbu a evaluaci důležité, tvořily odrazový můstek pro nastavení pravidel a nových metod a forem práce v každé škole.

3.1 Charakteristika školy 

3.1.1 Historie Základní školy a Mateřské školy při lázních, Bludov
Školské zařízení při lázních Bludov vzniklo v roce 1950, prvním školním rokem byl rok 1950/1951. Žáky školy se stali pacienti lázní s kardiovaskulárními onemocněními. Jejich výuka probíhala zpočátku přímo u lůžka, později posloužily k výuce prostory lázní. Školní rok byl zahájen původně tříčlenným pedagogickým sborem, od školního roku 1956/1957 se zvyšuje počet tříd ve škole na pět a přicházejí noví učitelé. Ve školním roce 1958/1959 je otevřena třída pro děti předškolního věku, kterým bylo také potřeba zajistit odpovídající odbornou pedagogickou péči. Doba pobytu dětí v léčebně se v těchto letech pohybovala od dvou do pěti měsíců. Od školního roku 1967/1968 se žáky školy stávají pacienti s indikací nemocí horních cest dýchacích, onemocněním ledvin a pacienti s obezitou, doba pobytu dětí se zkracuje na šest týdnů. 

Od počátku škola založila tradici mimoškolní činnosti (recitační a divadelní kroužek). Pedagogové školy vždy velmi úzce spolupracovali s lékaři i lázeňským personálem, protože si byli vědomi vzájemné provázanosti léčby i výuky, kdy výuka tvořila a tvoří součást komplexní léčby dětských pacientů léčebny.
V současnosti se škola nachází v budově Malého pavilonu a části přízemí Lesního pavilonu komplexu lázní Bludov. Pacienty lázní jsou děti ve věku 3 – 18 let s onemocněním močových cest, záněty ledvin, onemocněním pohybového ústrojí, s obezitou a dýchacími potížemi. Součástí zařízení je mateřská škola s kapacitou 9 žáků, která měla od 1. 1. 2002 přerušen provoz. Její činnost byla opět obnovena od 1. 1. 2009 díky vzrůstajícímu zájmu lázní o toto školní zařízení a díky počtu přijímaných dětských pacientů v předškolním věku. Součástí školy je také od 1. 9. 1997 detašované pracoviště na dětském oddělení Šumperské nemocnice a.s. Celková kapacita žáků plnících povinnou školní docházku je 135.

Škola má celkem 14 zaměstnanců, z toho je 12 pedagogických  pracovníků. 
3.1.2 Co jsme, co nabízíme, kam směřujeme…
Jde o školu při zdravotnickém zařízení, která je založena na opravdu dobré a fungující spolupráci lékařů a pedagogů, poskytující výchovu a vzdělání nemocným a zdravotně oslabeným dětem plnícím povinnou školní docházku. Naším posláním je pomoci dětem překlenout těžké období odloučení od rodiny a přátel a dosáhnout jejich psychické pohody. Cílem školy je poskytnout všem dětem plnícím povinnou školní docházku po dobu jejich pobytu v lázních a na dětském oddělení nemocnice v Šumperku základní výchovu a vzdělání tak, aby se po návratu z léčení mohli žáci bez problémů zařadit do vyučování a pokračovat ve školní práci na své kmenové škole. Zbavujeme děti obav z následků zameškání výuky a podporujeme jejich léčebný a ozdravný proces. Snažíme se proto vytvořit pozitivní školní klima, přátelskou atmosféru bez stresu z neznámého prostředí a citlivě zapojit děti do týmové práce. 
Žáci k nám přicházejí ze základních škol z celé republiky a jejich pobyt na naší škole je krátkodobý (období 5 – 6 týdnů). Navštěvují školu při lázních denně ve zkráceném 3 - 4 hodinovém režimu, kdy jsou vyučovány předměty: Český jazyk a literatura, Matematika, Anglický jazyk, Německý jazyk, Prvouka, Přírodověda, Vlastivěda, Přírodopis, Dějepis, Zeměpis, Fyzika, Chemie a Výtvarná výchova. Plány učiva jsou přizpůsobovány délce hospitalizace nebo délce léčebného pobytu, průběhu choroby, stavu pacienta a požadavkům kmenových škol (viz Příloha č. 5, Přijímací list žáka). Jsou sledovány podmínky, za jakých mohou být děti zařazovány do výuky, doba výuky je vždy konzultována s lékaři. 

Díky rozmanitosti učebnic a vzdělávacích plánů je nutný individuální přístup k žákům. Učitelé používají ve své práci netradiční metody a formy práce, snaží se u žáků aktivizovat při získávání a osvojování nových poznatků co nejvíce smyslů, uplatňují střídání činností v hodinách. Při tom všem samozřejmě respektují zdravotní indikace a pokyny lékařů, doba vyučování se upravuje se zřetelem k léčebnému režimu tak, aby tento režim nebyl narušen. V rámci výuky jsou využívány všechny dostupné materiály a pomůcky pro výuku. Využívají se počítačové učebny s přístupem na internet a veškerá audiovizuální technika. Žáci mají dobré podmínky pro klidnou a úspěšnou práci ve škole. Aktuálně zařazujeme v průběhu školního roku ekologické, sportovní a kulturně vzdělávací projekty, dále projekty zaměřené na prevenci sociálně patologických jevů a environmentální vzdělávání, výchovu a osvětu. 

Součástí komplexní péče o dětské pacienty je mimoškolní činnost. Děti se mohou odreagovat od školních povinností a léčebných procedur. Škola organizuje ve spolupráci se zdravotníky vycházky do okolí, návštěvy okolních pamětihodností, tematické výlety, sportovní dny, podílí se na aktivitách dětské léčebny. Děti se mohou zapojit do práce v keramickém či výtvarném kroužku, mohou navštěvovat kroužek sportovní anebo počítačový. Cílem práce všech učitelů je nejen plnění úkolů základní školy, opakování a procvičování učiva a kvalitní zvládnutí nové látky, ale hlavně psychická pohoda dětí a jejich následné úspěšné zapojení do třídních kolektivů. 


Do výuky jsou zařazováni všichni žáci 1. až 9. ročníku. Celková kapacita školy je 135 žáků. Žáci I. stupně jsou rozděleni do 4 – 5 tříd s 15-ti hodinovým režimem, žáci II. stupně jsou rozdělováni do 7 – 8 tříd s 16-ti hodinovým učebním plánem. V nemocnici rozhoduje o zařazení žáka do vyučování ošetřující lékař. Žáci jsou rozděleni do dvou tříd – třída I. stupně a třída II. stupně, pracují ve dvacetiminutových blocích vždy podle aktuálního zdravotního stavu a po konzultacích s ošetřujícími lékaři. Klima ve vyučování je vedeno snahou o maximální eliminaci negativních projevů spojených s hospitalizací a je součástí komprehensivní péče o dětské pacienty. 

Do vyučování jsou zařazováni i žáci s poruchami učení, s lehkým mentálním postižením, případně i žáci speciálních škol. Je s nimi pracováno podle pokynů kmenové školy po předchozí konzultaci s rodiči a pedagogy. Také žákům nadaným, talentovaným a studentům osmiletých gymnázií je věnována individuální péče, pracují ve třídě s žáky příslušných ročníků základní školy dle požadavků svých kmenových škol. Žákům s ukončenou povinnou školní docházkou je podle naplněnosti tříd umožněno pracovat v počítačových učebnách k zajištění jejich kontaktu s kmenovými školami, mají možnost využít konzultací ve všeobecně vzdělávacích předmětech vždy po dohodě s jednotlivými vyučujícími. Pokud této možnosti využívají, jsou vedeni v seznamech žactva. 
Základní materiálně technické vybavení školy je na dobré úrovni. Škola v lázních má k dispozici 8 tříd, v nemocnici probíhá výuka v herně a u lůžka na pokojích pacientů. Průběžně je vybavení školy doplňováno tak, aby byla dobře a kvalitně zajištěna výuka, aby bylo umožněno využití moderních a netradičních forem práce a metod vyučování; během školního roku jsou maximálně využívány 2 počítačové učebny ve vyučování i v mimoškolní činnosti. Na výuku cizích jazyků jsou třídy děleny podle vyučovaného jazyka (angličtina, němčina) do skupin, na výuku informatiky jsou žáci rozdělováni do skupin podle časového rozvrhu léčebných procedur. 

Škola má vcelku stabilní, kvalitní pedagogický sbor, v lázních pracuje 10 pedagogů, v nemocnici jsou 2 učitelky. Je kladen důraz na další vzdělávání pedagogických pracovníků a na využívání získaných poznatků ke zlepšování celkové práce školy a na předávání informací, nových poznatků a zkušeností v rámci Metodického sdružení školy. Komunikace mezi pedagogy školy a rodiči je zajišťována přímými kontakty při přijímání a propouštění dětí, individuálními návštěvami rodičů a telefonickým kontaktem. Také komunikace s kmenovými školami probíhá pravidelně písemnou formou, e-mailem a dle potřeby i telefonicky. Po ukončení pobytu jsou výsledky výchovně vzdělávací péče v osobních záznamech žáka předávány kmenové škole (viz Příloha č. 6, Osobní záznam žáka) zároveň s dotazníkem o zapojení žáka do výuky po návratu z lázní (viz Příloha č. 7, Dotazník pro kmenové školy).  


Průběh pedagogického procesu má své specifické rysy, školní výchovně vzdělávací práce musí být vždy v souladu s léčebnou péčí zdravotnického zařízení. Naše škola se podílí nemalou měrou na rozvoji individuálních schopností nemocného či zdravotně oslabeného dítěte, posiluje jeho kladné sebehodnocení a sebevědomí, které je jedním ze základních předpokladů pro úspěšné vzdělávání. Komplexní a kvalitní spolupráce pedagogického a zdravotního personálu je zárukou respektování individuality dítěte se všemi jeho zvláštnostmi a potřebami.
3.2 Charakteristika ŠVP
3.2.1 Zaměření školy 

Škola je specifická už tím, že jde o školu při zdravotnickém zařízení. Jsme škola pro děti zdravotně oslabené a dlouhodobě nemocné, což nás odlišuje od ostatních škol, a tím dochází k profilaci:


· vytváříme optimální podmínky pro vzdělávání všech žáků – pacientů léčebných lázní Bludov a dětského oddělení Šumperské nemocnice, a. s. (žáků základních škol, víceletých gymnázií, popřípadě žáků praktických a speciálních škol),
· je zabezpečena výuka žáků s lehkým mentálním postižením, plán vzdělávání těchto žáků je přílohou ŠVP, 

· vytváříme pozitivní klima pro psychickou pohodu dětí a jejich následné úspěšné zapojení do třídního kolektivu,
· chceme učit žáky takové znalosti a dovednosti, které budou dobře uplatnitelné v životě,
· zavádíme do výuky efektivní metody  – skupinové a projektové vyučování, a tím vedeme žáky k týmové práci, vzájemné pomoci a vzájemnému respektu, 

· vedeme žáky k využívání informačních technologií, snažíme se o začlenění výukových programů do některých předmětů,
· vedeme žáky k dodržování stanovených pravidel, zejména pravidel šk. řádu,
· podporujeme výuku cizích jazyků s důrazem především na jazyk anglický,
· věnujeme srovnatelnou péči žákům nadaným i těm, kteří mají různé specifické poruchy učení,
· nabízíme žákům mimoškolní aktivity,
· chceme navázat na dobré tradice naší školy.
Součástí ŠVP je učební plán a osnovy pro žáky s lehkým mentálním postižením, který je upraven stejně jako plán pro základní vzdělávání. 
3.2.2 Hodnoty a priority

· porozumění, individuální a citlivý přístup, tvořivost, vědomí cíle, schopnost přizpůsobit se,
· podpora ozdravného procesu,
· přátelské klima,
· přizpůsobení se novým podmínkám, zdravotnímu režimu a třídnímu kolektivu,
· zvládnutí učiva v rozsahu stanoveném studijním plánem kmenové školy,
· komunikace s rodiči a kmenovou školou.
3.3 Učební plán
Učební plán na škole při zdravotnickém zařízení musí být přizpůsoben léčebným procedurám a ozdravnému pobytu, proto musela být povinná dotace hodin pro oba stupně snížena. V případě I. stupně na 76 hodin týdně (oproti 118 hodinám uvedeným v RVP), na II. stupni se počet snížil na 64 hodin týdně (oproti 122 hodinám), tabulka č. 1.
Hodinová dotace v jednotlivých ročnících činí 15 hodin na I. stupni, tabulka č. 2, 16 hodin na II. stupni, tabulka č.3.
	Vzdělávací oblasti
	Vzdělávací obory
	1. – 5. ročník
	6. – 9. ročník

	Jazyk a jazyková komunikace
	Český jazyk a literatura
	30
	16

	
	Cizí jazyk
	8
	12

	Matematika a její aplikace
	Matematika
	21
	12

	Informační a kom. technologie
	Informatika
	1
	4

	Člověk a jeho svět
	Prvouka
	6
	0

	
	Přírodověda
	2
	0

	
	Vlastivěda
	4
	0

	Člověk a příroda
	Fyzika
	0
	4

	
	Chemie
	0
	2

	
	Přírodopis
	0
	4

	
	Zeměpis
	0
	4

	Člověk a společnost
	Dějepis
	0
	4

	Umění a kultura
	Výtvarná výchova
	4
	2

	Celkem
	
	76
	64


 Tabulka č. 1 – Hodinová dotace předmětů na 1. a 2. stupni
3.3.1  Poznámky k učebnímu plánu

· držíme se tradičních názvů vyučovacích předmětů vzhledem k rozmanitosti škol, ze kterých k nám žáci přicházejí,
· časové dotace jednotlivých předmětů jsou ovlivněny komplexní lázeňskou péčí, musí být dodrženy léčebné plány procedur schválené zdravotními pojišťovnami a děti opakovaně či chronicky nemocné potřebují po procedurách relaxaci, nepřetěžování organismu,
· jestliže má žák kmenovou školou určen povinný předmět, který naše škola v tomto ročníku nerealizuje (př.: výuka cizích jazyků v nižším než 3. ročníku, výuka Chemie u žáků víceletého gymnázia, výuka Fyziky u žáků s LMP dříve než v 7. ročníku…), je rozvržení hodinové dotace jednotlivých předmětů v ročníku upraveno, celkový počet hodin ročníku se však nemění,
· RVP nestanoví závazné učivo pro jednotlivé ročníky, a proto je v našem ŠVP sloučeno do období tak, abychom vyšli vstříc požadavkům kmenových škol a měli možnost vyhovět různorodosti jejich vzdělávacích programů,
· vyučování ve škole při lázních probíhá ve 45 minutových vyučovacích hodinách,
· vzdělávací oblast Informační a komunikační technologie je realizována v předmětu s názvem Informatika (IT); na IT dělíme žáky do různých skupin podle rozvrhu léčebných procedur, tím došlo k navýšení hodinové dotace pro IT. Žákům je umožněno pracovat v IT učebnách s výukovými programy pro předměty (Anglický jazyk, Německý jazyk, Český jazyk, Přírodověda, Vlastivěda, Matematika a Dějepis),
· z kapacitních důvodů nerealizujeme tyto vzdělávací obory: Výchova k občanství ze vzdělávací oblasti Člověk a společnost, Hudební výchova z oblasti Umění a kultura, celá vzdělávací oblast Člověk a svět práce, vzdělávací oblast Člověk a zdraví je zahrnuta do komplexní lázeňské rehabilitační péče,
· pro žáky s LMP realizujeme výuku předmětů Vlastivěda a Přírodověda ve 4. a 5. ročníku, od 6. ročníku navazují předměty Dějepis, Přírodopis a Zeměpis, pokud má žák na kmenové škole Vlastivědu a Přírodovědu i v 6. ročníku, budeme respektovat plány předmětů kmenové školy, 

· vzdělávací předmět Český jazyk a literatura má v 1. ročníku komplexní charakter, v 2. - 9. ročníku je pro přehlednost členěn do složek specifického charakteru: 

· jazyková výchova (mluvnice),

· literární výchova,

· komunikační a slohová výchova.

O časové dotaci jednotlivých složek rozhodne vyučující.

Slohové vyučování se z časových důvodů většinou nerealizuje, pokud jej kmenová škola v plánech učiva uvede, snažíme se požadavky s ohledem na možnosti naplnit. Psaní se vyučuje zpravidla v menších časových celcích, než je celá vyučovací hodina.

· laboratorní práce v předmětech Fyzika, Chemie, Přírodopis není možné realizovat, neboť naše škola nemá potřebné technické a materiální zázemí, ani potřebnou časovou dotaci, 

· na detašovaném pracovišti na dětském oddělení Šumperské nemocnice a.s. se vyučování dělí na 20 minutové bloky:

     1. týden pobytu - vyučuje se především Český jazyk, Matematika, cizí jazyk

    
od 2. týdne  - rozšiřuje se výuka: 1.stupeň - Přírodověda, Vlastivěda, Prvouka 

	Vzdělávací oblasti
	Vyučovací předmět
	1. roč.
	2. roč.
	3. roč.
	4. roč.
	5. roč.

	Jazyk a jazyková komunikace
	Český jazyk a literatura
	7
	7
	6
	5
	5

	
	Anglický/Německý jazyk
	0
	0
	2
	3
	3

	Matematika a její aplikace
	Matematika
	5
	5
	5
	3
	3

	Informační a kom. technologie
	Informatika
	0
	0
	0
	0
	1

	Člověk a jeho svět
	Prvouka
	2
	2
	2
	0
	0

	
	Přírodověda
	0
	0
	0
	1
	1

	
	Vlastivěda
	0
	0
	0
	2
	2

	Člověk a příroda
	Fyzika
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Chemie
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Přírodopis
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Zeměpis
	0
	0
	0
	0
	0

	Člověk a společnost
	Dějepis
	0
	0
	0
	0
	0

	Umění a kultura
	Výtvarná výchova
	1
	1
	0
	1
	1

	Celkem
	
	15
	15
	15
	15
	16


                                 


2.stupeň - Přírodopis, Zeměpis, Dějepis,


     





následující týdny i Fyzika a Chemie
Tabulka č. 2 - Hodinové dotace předmětů v ročnících 1. stupně
Tabulka č. 3 - Hodinové dotace předmětů v ročnících 2. stupně

	Vzdělávací oblasti
	Vyučovací předmět
	6. roč.
	7. roč.
	8. roč.
	9. roč.

	Jazyk a jazyková komunikace
	Český jazyk a literatura
	4
	4
	4
	4

	
	Anglický/Německý jazyk
	3
	3
	3
	3

	Matematika a její aplikace
	Matematika
	3
	3
	3
	3

	Informační a kom. technologie
	Informatika
	1
	1
	1
	1

	Člověk a jeho svět
	Prvouka
	0
	0
	0
	0

	
	Přírodověda
	0
	0
	0
	0

	
	Vlastivěda
	0
	0
	0
	0

	Člověk a příroda
	Fyzika
	1
	1
	1
	1

	
	Chemie
	0
	0
	1
	1

	
	Přírodopis
	1
	1
	1
	1

	
	Zeměpis
	1
	1
	1
	1

	Člověk a společnost
	Dějepis
	1
	1
	1
	1

	Umění a kultura
	Výtvarná výchova
	1
	1
	0
	0

	Celkem
	
	16
	16
	16
	16


3.4 Učební osnovy
Jak již bylo uvedeno v předchozím oddíle, jsou jednotlivé očekávané výstupy a učivo předmětu rozpracovány do období (resp. stupňů). Na škole při lázních Bludov vyučuji Český jazyk literaturu, zpracovávala jsem tedy pro potřeby ŠVP tento předmět. Pro představu bych chtěla uvést příklad učebních osnov pro předmět Český jazyk a literatura v 1. období I. stupně ZŠ. Učební osnovy každého vyučovacího předmětu obsahují dvě části:
· charakteristiku předmětu,

· tabulku s rozpracovanými očekávanými výstupy a učivem, mezipředmětové vztahy a průřezová témata.
Tabulku uvádím v příloze této diplomové práce (viz Příloha č. 8), zde uvedu zpracovanou charakteristiku předmětu.

3.4.1 Charakteristika vyučovacího předmětu Český jazyk a literatura

Obsahové, časové a organizační vymezení
Vyučovací  předmět Český jazyk a literatura  se vyučuje v 1. a 2. ročníku zpravidla 7 hodin, v 3. ročníku 6 hodin a ve 4. a 5. ročníku pět hodin týdně jako samostatný předmět.

Při samotném vyučování vycházíme především z pokynů kmenové školy a naším prvořadým úkolem je plynulé zařazení žáka do vyučování na jeho kmenové škole. Respektujeme zdravotní oslabení žáků, pokyny lékařů a odlišnost rodinného i školního prostředí, z kterého žák přichází. Z toho vyplývá, že uplatňujeme individuální přístup k žákovi.

V 1. ročníku má tento předmět komplexní charakter, proto je v učebních osnovách pro 1. – 3. roč. pro přehlednost rozpracován samostatně v závěru prvního období. Jeho výstupy jsou zahrnuty v osnovách pro 1. – 3. ročník. Nadále je učivo děleno do tří specifických celků:

· komunikační a slohová výchova,
· jazyková výchova,
· literární výchova.
Vzdělávání v předmětu Český jazyk a literatura směřuje a vede k:
· ovládnutí základních jazykových jevů pro dorozumívání v ústní i písemné podobě,
· osvojování a rozvíjení čtenářských schopností,
· využívání různých zdrojů informací – př. slovníky, encyklopedie, katalogy,
· pro rozšiřování znalostí a dovedností potřebných pro další vývoj.
Vyučovací předmět Český jazyk a literatura je úzce spjat s ostatními vyučovacími předměty. V předmětu se realizují tematické okruhy průřezového tématu: Osobnostní a sociální výchova (OSV), Výchova demokratického občana (VDO), Výchova k myšlení v evropských a globálních souvislostech (EGS), Environmentální výchova (EV), Mediální výchova (MV).

Výchovné a vzdělávací strategie:

Kompetence k učení

Žáci:

· jsou motivováni k aktivnímu zapojování se do vyučovacího procesu

Učitel:

· vede žáky ke stálému zdokonalování čtení, psaní

· vytváří podmínky pro získávání dalších informací potřebných k práci

· stanovuje dílčí vzdělávací cíle v pravopisu

Kompetence k řešení problémů

Žáci:

· navrhují různá řešení problémů, dokončují úkoly a zdůvodňují své závěry

· si vzájemně radí a pomáhají

Učitel:

· hodnotí práci žáků způsobem, který jim umožňuje vnímat vlastní pokrok

Kompetence komunikativní

Učitel:

· vede žáky k výstižnému a kultivovanému projevu   

Žáci:

· dokáží prezentovat své myšlenky a názory    

· při naslouchání udržují pozorné ticho, nerozptylují se jinou činností                                                                                                      

Kompetence sociální a personální

Učitel:

· organizuje práci ve skupinách, aby žáci spolupracovali při řešení problémů

· vede žáky k prezentaci svých myšlenek a názorů a k vzájemnému respektu

· vytváří příležitosti pro relevantní komunikaci mezi žáky

Žáci:

· respektují pokyny pedagogů

Kompetence občanské

Učitel:

· využívá literatury naučné i vědecké k vytváření postoje k přírodě, k životnímu prostředí

Žáci:

· zvládnou komunikaci i ve vyhraněných situacích

Kompetence pracovní

Učitel:

· vede žáky k organizování a plánování učení

· se zajímá, jak žákům vyhovuje jeho způsob výuky

· požaduje dodržování dohodnuté kvality, postupů, termínů

Žáci:

· udržují své pracovní místo a pomůcky v pořádku

· dodržují dohodnutý řád ve třídě

4 EVALUACE ŠKOLY
V této kapitole bych chtěla popsat průběh a výsledky dvou šetření, která proběhla na naší škole. Prvním z nich je analýza SWOT, jejíž charakteristiku jsem uvedla v teoretické části práce. S touto analýzou jsem se seznámila na školení koordinátorů tvorby ŠVP a jedním z úkolů prvního bloku školení bylo provést analýzu na své škole. Druhé šetření je dotazníkové, které zkoumá klima školy ve dvou školních rocích, v letech 2006/2007 a 2007/2008.

4.1 Analýza SWOT na ZŠ a MŠ při lázních, Bludov 

SWOT analýzu jsme v naší škole provedli za účasti všech pedagogických i nepedagogických pracovníků (12 + 2). Šetření bylo provedeno formou brainstormingu, který se překládá se jako burza nápadů, je to metoda rozhodování a nalézání nových řešení. Základem je skupinová diskuse a skupinové řešení problémů. Je charakteristická tím, že v první fázi účastníci (pod časovým tlakem) chrlí nápady a náměty na určité téma. Potom jsou náměty hodnoceny a zpracovány. 
Analýza SWOT může být doplněna dalšími nástroji, např. dotazníkem Analýzy vnitřních zdrojů od PaedDr. Milana Báči (viz Příloha č. 4).
Výstupy diskuse byly formulovány do přehledné tabulky a všemi účastníky odsouhlaseny. Vybrané oblasti jsou podle významu v písemném shrnutí vyznačeny tučným písmem.

4.1.1 A – vnitřní zdroje
1. Silné stránky školy

· Vůle kolektivu ke změnám
· Optimální počet pedagogických pracovníků, stabilita sboru
· Věková struktura pedagogického sboru
· Dobrá vybavenost školy, poměrně vysoká vybavenost tříd a odborných učeben
· Malý počet dětí ve třídách
· Individuální přístup k dětem
· Pozitivní klima školy
· Dobré vztahy mezi pracovníky
· Mimoškolní činnosti
· Podpora vedení školy
· Spolupráce se zdravotníky a vedením lázní
2. Slabé stránky školy

· Kvalifikace sboru
· Krátkodobý pobyt žáků v léčebně
· Technický stav budov školy
· Omezené prostory v budovách
· Režim žáků v léčebně (vazba na procedury) a v nemocnici
· Zpětná vazba, informace o zapojení žáků po návratu do kmenových škol
· Autonomie rozhodování
· Nedostačující kontakt s rodiči
     

4.1.2 B – vnější zdroje
1. Příležitosti

· Spolupráce se školami našeho typu (školy při zdravotnických zařízeních)

· Celoživotní vzdělávání pedagogů

· Příjemné prostředí okolí školy, lázeňský park

· Nově vybudované sportoviště a lanové centrum v lázních

· Spolupráce s místní školou (tělocvična, využití keramické pece)

2. Hrozby

· Postavení učitele ve společnosti

· Otázka existence lázeňských zařízení, reformy zdravotnictví, zdravotních pojišťoven

· Technický stav budov, které jsou v majetku lázní

· Komplikované a nepřehledné vztahy majitelů budov a s.p. LLB

4.1.3 Závěr analýzy
· Z celkových výsledků SWOT analýzy, které jsme získali po vyhodnocení všech jejích složek, vyplývá, že přes svá specifika je naše práce srovnatelná s ostatními školami (kmenovými).

· Postupně se podařilo vytvořit kvalitní a stabilní tým, upevnit vztahy nejen mezi pracovníky školy, ale i s vedením lázní a nemocnice.

· Jako největší ohrožení byla vyhodnocena situace ve zdravotnictví a lázeňství, která velmi zasahuje do organizace práce a omezená možnost pracovat s dětmi v odděleních. 

· Prognóza dalšího vývoje naší organizace je  při zachování vytvořených podmínek dobrá.

Cílem SWOT analýzy bylo její využití pro autoevaluaci školy. Závěry se staly odrazovým můstkem pro stanovení strategie školy a vytvoření ŠVP.

4.2 Dotazníkové šetření

Šetření se týká úrovně školního klimatu a jeho změn během dvou školních let. Domnívám se, že se jedná o jednu z vhodných forem zjišťování naplňování jednoho z cílů naší školy, kterým je psychická pohoda dětí, pobyt v léčebně bez stresových situací a citlivé zapojení všech žáků do týmové práce.
První skupinu respondentů tvořili žáci I. i II. stupně základní školy. Dotazníky vyplňovali ve třídě za přítomnosti vyučujícího anonymně, pokud některé z otázek žáci nerozuměli, mohli požádat učitele o vysvětlení. Otázky byly uzavřené, žáci své odpovědi volili na čtyřstupňové škále a vybranou odpověď zakroužkovali:

1…často
2…občas
3…málokdy
4…vůbec ne.

Druhou skupinu respondentů tvořili učitelé ZŠ a MŠ při lázních, Bludov. Dotazníky vyplňovali anonymně poté, co jsem je seznámila se strukturou dotazníku a možností voleb. Otázky byly uzavřené, učitelé své odpovědi volili na čtyřstupňové škále a zvolenou odpověď zapsali číslicí do dotazníku:

4…vždy
3…často
2…někdy
1…nikdy

Všichni respondenti měli možnost vyjádřit se volně k tomu, co sami považovali pro úspěšnou práci ve škole za důležité. Mladší žáci své vzkazy malovali, starší se nebáli vyjádřit kritiku, návrhy na změny a dokázali pochválit to, co se jim na škole, učitelích a výuce líbilo. Z učitelů této možnosti nevyužil nikdo.
Výsledky dotazníkového šetření jsem zpracovala a vyhodnotila do tabulek a grafů. Grafy přinášejí porovnání výsledků obou školních let. Na základě podrobnějšího zpracování jednotlivých položek a porovnání vazeb jsem učinila závěry. 

4.2.1 Cíl výzkumu

Cílem bylo zjistit úroveň školního klimatu v ZŠ a MŠ při lázních, Bludov ve školních letech 2006/2007 a 2007/2008 a porovnat rozdíly výsledků mezi sebou navzájem. Protože tyto výsledky jsou součástí autoevaluace školy, bylo záměrem zjistit posun směrem ke kladnému hodnocení klimatu školy.

4.2.2 Stanovení hypotéz
Hypotéza I

Škola při zdravotnickém zařízení naplňuje poslání vymezené ve vlastním ŠVP, kterým je psychická pohoda dětí a pozitivní školní klima.

Hypotéza II

Došlo k prokazatelnému posunu směrem k pozitivnímu hodnocení klimatu školy.

Hypotéza III

Získaná data nejsou pro práci školy při zdravotnickém zařízení relevantní.

4.2.3 Metodologie výzkumu

Pro svoji diplomovou práci jsem v pedagogické výzkumu zvolila dotazníkovou metodu. Jedná se o nepřímou metodu k získávání faktů. Dotazník je jedním ze způsobů řízeného rozhovoru. Umožnil mi zjistit skutečnost a informace z oblasti školního klimatu v konkrétní škole při zdravotnickém zařízení. Pomohl mi ověřit situaci ve škole a ukázal oblasti, ve kterých je škola úspěšná, a naopak, které budou v budoucnosti vhodné k dalšímu zkoumání a následnému zlepšení.
V úvodu jsem respondenty seznámila se zkoumanou problematikou, požádala je o vyplnění otázek tak, aby odpovídaly skutečnosti. Následovaly pokyny, jak dotazník vyplnit a poděkování za spolupráci a pomoc.

Jednotlivé položky v dotaznících měly uzavřenou formu, v závěru byl ponechán prostor pro vyjádření vlastního názoru.
Uzavřené položky nabízely respondentům možnost volby mezi čtyřmi odpověďmi, jednalo se tedy o otázky polynomické. Volnost výpovědi bývá sice u uzavřených otázek poněkud omezena, ale výhodou je jednoduché vyplňování dotazníku a zpracování výsledků. Uzavřené otázky se mi jevily vhodnější vzhledem k věkové struktuře respondentů (7 – 16 let), stejnou formu jsem potom volila u dotazníků pro učitele.
4.2.4 Rozbor výsledků výzkumu


Pro objektivní zmapování problému bylo zapotřebí sesbírat co největší množství dat. 

Tabulka č. 4: Celkový počet vyplněných dotazníků pro žáky
	Školní rok
	I. stupeň
	II. stupeň
	Celkem

	2006/2007
	84
	125
	209

	2007/2008
	95
	167
	262


Nižší počet dotazníků ve školním roce 2006/2007 je způsoben tím, že se k tomuto šetření přistoupilo až v 2. pololetí školního roku. Dětem, které pobyt v léčebně ukončí předčasně, dotazníky rozdány nebyly, dotazníky žáci dostávají k vyplnění v posledním týdnu svého pobytu v léčebně. Dotazník také nevyplňovali žáci, kterým pobyt zasahoval od období hlavních prázdnin.

Tabulka č. 5: Celkový počet vyplněných dotazníků pro učitele

	Školní rok
	Celkem

	2006/2007
	10

	2007/2008
	10


 4.2.4.1 Výsledky výzkumu za školní rok 2006/2007

a) I. stupeň

Formulář dotazníku se zněním otázek viz Příloha č. 1 
Tabulka č. 6: Četnost odpovědí žáků I. stupně ve šk. roce 2006/2007 

	Otázka číslo
	Odpověď 1
	Odpověď 2
	Odpověď 3
	Odpověď 4
	Celkem

	
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	

	1
	42
	50
	31
	36,9
	6
	7,1
	5
	6
	84

	2
	59
	72
	15
	18,3
	8
	9,7
	0
	0
	82

	3
	36
	44
	28
	34
	10
	12,2
	8
	9,8
	82

	4
	39
	47,6
	20
	24,4
	17
	20,7
	6
	7,3
	82

	5
	45
	56,3
	23
	28,8
	9
	11,3
	3
	3,8
	80

	6
	45
	54,2
	27
	32,5
	5
	6,1
	6
	7,2
	83

	7
	21
	25,3
	8
	9,6
	17
	20,5
	37
	44,6
	83

	8
	36
	43,9
	30
	36,6
	8
	9,8
	8
	9,8
	82

	9
	45
	54,2
	22
	26,5
	14
	16,9
	2
	2,4
	83

	10
	37
	44,6
	29
	34,9
	14
	16,9
	3
	3,6
	83


 Na dotazník odpovědělo celkem 84 žáků, někteří žáci neoznačili odpověď u všech položených otázek.
Legenda odpovědí: 

1 ....často      2 ....občas    3 ....málokdy     4 ....vůbec ne
b) II. stupeň

Formulář dotazníku se zněním otázek viz Příloha č. 2 

Tabulka č. 7: Četnost odpovědí žáků II. stupně ve šk. roce 2006/2007
	Otázka číslo
	Odpověď 1
	Odpověď 2
	Odpověď 3
	Odpověď 4
	Celkem

	
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	

	1
	56
	44,8
	50
	40
	14
	11,2
	5
	4
	125

	2
	83
	66,4
	31
	24,8
	10
	8
	1
	0,8
	125

	3
	85
	68
	24
	19,2
	9
	7,2
	7
	5,6
	125

	4
	61
	49,2
	43
	34,7
	13
	10,5
	7
	5,6
	124

	5
	70
	56,4
	40
	32,3
	9
	7,3
	5
	4
	124

	6
	64
	51,6
	40
	32,3
	14
	11,3
	6
	4,8
	124

	7
	39
	31,2
	42
	33,6
	33
	26,4
	11
	8,8
	125

	8
	24
	19,2
	38
	30,4
	33
	26,4
	30
	24
	125

	9
	39
	31,9
	46
	37,7
	26
	21,3
	11
	9
	122

	10
	49
	39,8
	51
	41,4
	15
	12,1
	8
	6,5
	123

	11
	71
	57,7
	33
	26,8
	13
	10,5
	6
	4,8
	123

	12
	62
	50
	40
	32,2
	12
	9,6
	10
	8
	124

	13
	20
	16
	30
	24
	20
	16
	55
	44
	125

	14
	34
	28,1
	39
	32,2
	25
	20,7
	23
	19
	121


Na dotazník odpovědělo celkem 125 žáků, někteří žáci neoznačili odpověď u všech položených otázek.
Legenda odpovědí: 

1 ....často      2 ....občas    3 ....málokdy     4 ....vůbec ne
c) Učitelé

Formulář dotazníku se zněním otázek viz Příloha č. 3
Tabulka č. 8: Četnost odpovědí učitelů ve šk. roce 2006/2007
	Otázka číslo
	Odpověď 4
	Odpověď 3
	Odpověď 2
	Odpověď 1
	Celkem

	
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	

	1.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	-
	0
	-
	10

	2.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	-
	0
	-
	10

	3.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	-
	0
	-
	10

	4.
	8
	80%
	1
	10%
	1
	10%
	0
	-
	10

	5.
	4
	40%
	5
	50%
	1
	10%
	0
	-
	10

	6.
	1
	10%
	5
	50%
	4
	40%
	0
	-
	10

	7.
	4
	40%
	6
	60%
	0
	-
	0
	-
	10

	8.
	4
	40%
	6
	60%
	0
	-
	0
	-
	10

	9.
	3
	30%
	4
	40%
	3
	30%
	0
	-
	10

	10.
	4
	40%
	6
	60%
	0
	-
	0
	-
	10

	11.
	1
	10%
	9
	90%
	0
	-
	0
	-
	10

	12.
	4
	44%
	4
	44%
	1
	11%
	0
	-
	9

	13.
	7
	70%
	3
	30%
	0
	-
	0
	-
	10

	14.
	3
	30%
	3
	30%
	4
	40%
	0
	-
	10

	15.
	3
	30%
	7
	70%
	0
	-
	0
	-
	10

	16.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	-
	0
	-
	10

	17.
	8
	80%
	2
	20%
	0
	-
	0
	-
	10

	18.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	-
	0
	-
	10

	19.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	-
	0
	-
	10

	20.
	8
	80%
	2
	20%
	0
	-
	0
	-
	10

	21.
	4
	40%
	5
	50%
	1
	10%
	0
	-
	10


Na dotazník odpovědělo celkem 10 učitelů, jeden neoznačil odpověď u všech položených otázek.

Legenda odpovědí: 

1 ....nikdy      2 ....někdy    3 ....často    4 ....vždy
4.2.4.2 Výsledky výzkumu za školní rok 2007/2008

a) I. stupeň

Formulář dotazníku se zněním otázek viz Příloha č. 1 

	Otázka číslo
	Odpověď 1
	Odpověď 2
	Odpověď 3
	Odpověď 4
	celkem

	
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	

	1
	56
	59
	29
	30,5
	7
	7,4
	3
	3,1
	95

	2
	63
	67,7
	23
	24,8
	7
	0
	0
	0
	93

	3
	51
	54,2
	27
	28,7
	9
	7,5
	7
	7,5
	94

	4
	50
	53,2
	26
	27,7
	13
	5,3
	5
	5,3
	94

	5
	49
	52,1
	30
	39,9
	9
	6,4
	6
	6,4
	94

	6
	52
	57,1
	25
	27,5
	7
	7,7
	7
	7,7
	91

	7
	32
	34,8
	24
	26,1
	27
	9,8
	9
	9,8
	92

	8
	50
	54,3
	24
	26,1
	12
	6,5
	6
	6,5
	92

	9
	65
	69,9
	23
	24,7
	5
	5,4
	0
	0
	93

	10
	58
	61,7
	17
	18,1
	10
	10,6
	9
	9,6
	94


Tabulka č. 9: Četnost odpovědí žáků I. stupně ve šk. roce 2007/2008

Na dotazník odpovědělo celkem 95 žáků, někteří žáci neoznačili odpověď u všech položených otázek.

Legenda odpovědí: 

1 ....často      2 ....občas    3 ....málokdy     4 ....vůbec ne
b) II. stupeň

Formulář dotazníku se zněním otázek viz Příloha č. 2
Tabulka č. 10: Četnost odpovědí žáků II. stupně ve šk. roce 2007/2008

	Otázka číslo
	Odpověď 1
	Odpověď 2
	Odpověď 3
	Odpověď 4
	Celkem

	
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	

	1
	84
	50,3
	62
	37,1
	15
	9
	6
	3,6
	167

	2
	116
	69,9
	40
	24,1
	8
	4,8
	2
	1,2
	166

	3
	141
	84,4
	22
	13,2
	3
	1,8
	1
	0,6
	167

	4
	89
	53,3
	59
	35,3
	14
	8,4
	5
	3
	167

	5
	119
	72,2
	39
	23,6
	6
	3,6
	1
	0,6
	165

	6
	84
	50,6
	61
	36,7
	16
	9,7
	5
	3
	166

	7
	69
	42,1
	54
	32,9
	31
	18,9
	10
	6,1
	164

	8
	15
	9
	34
	20,4
	59
	35,3
	59
	35,3
	167

	9
	42
	25,1
	78
	46,7
	36
	21,6
	11
	6,6
	167

	10
	55
	33,1
	63
	38
	36
	21,7
	12
	7,2
	166

	11
	91
	54,8
	52
	31,3
	12
	7,2
	11
	6,7
	166

	12
	90
	53,9
	47
	28,1
	16
	9,6
	14
	8,4
	167

	13
	19
	11,4
	46
	27,7
	36
	21,7
	65
	39,2
	166

	14
	56
	33,5
	66
	39,5
	35
	21
	10
	6
	167


Na dotazník odpovědělo celkem 167 žáků, někteří žáci neoznačili odpověď u všech položených otázek.

Legenda odpovědí: 

1 ....často      2 ....občas    3 ....málokdy     4 ....vůbec ne
c) Učitelé

Formulář dotazníku se zněním otázek viz Příloha č. 3
Tabulka č. 11: Četnost odpovědí učitelů ve šk. roce 2007/2008

	Otázka číslo
	Odpověď 4
	Odpověď 3
	Odpověď 2
	Odpověď 1
	Celkem

	
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	počet
	%
	

	1.
	6
	60%
	4
	40%
	0
	0
	0
	0
	10

	2.
	7
	70%
	2
	20%
	1
	10%
	0
	0
	10

	3.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	0
	0
	0
	10

	4.
	7
	70%
	2
	20%
	1
	10%
	0
	0
	10

	5.
	3
	30%
	5
	50%
	2
	20%
	0
	0
	10

	6.
	1
	10%
	4
	40%
	5
	50%
	0
	0
	10

	7.
	4
	40%
	5
	50%
	1
	10%
	0
	0
	10

	8.
	6
	60%
	4
	40%
	0
	0
	0
	0
	10

	9.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	0
	0
	0
	10

	10.
	7
	70%
	2
	20%
	1
	10%
	0
	0
	10

	11.
	5
	50%
	4
	40%
	1
	10%
	0
	0
	10

	12.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	0
	0
	0
	9

	13.
	8
	80%
	2
	20%
	0
	0
	0
	0
	10

	14.
	3
	30%
	7
	70%
	0
	0
	0
	0
	10

	15.
	3
	30%
	6
	60%
	1
	10%
	0
	0
	10

	16.
	5
	50%
	5
	50%
	0
	0
	0
	0
	10

	17.
	6
	60%
	4
	40%
	0
	0
	0
	0
	10

	18.
	7
	70%
	3
	30%
	0
	0
	0
	0
	10

	19.
	8
	80%
	2
	20%
	0
	0
	0
	0
	10

	20.
	6
	60%
	4
	40%
	0
	0
	0
	0
	10

	21.
	6
	60%
	4
	40%
	0
	0
	0
	0
	10


Na dotazník odpovědělo celkem 10 učitelů.

Legenda odpovědí: 

1 ....nikdy      2 ....někdy    3 ....často    4 ....vždy

4.2.4.3 Porovnání výsledů odpovědí v jednotlivých otázkách za období školních let  2006/2007 a 2007/2008 – I. stupeň
[image: image14.png]4. Ucitelé zohlednuji rozdily ve znalostech a pracovnim tempu zaku.
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Graf č. 1 – Otázka č. 1
Graf č. 1 ukazuje posun směrem ke kladnému hodnocení žáků (59%), snížilo se procento těch, kteří se ve škole necítí dobře (z 6% na 3,1%).
Graf č. 2 – Otázka č. 2
[image: image15.png]5. Ucitelé podle potfeby zakiim v ¢innostech pomahaji.
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Graf č. 2 ukazuje mírný pokles kladného hodnocení (z 72% na 67,7%), ale v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 90,3% v roce 2006/2007 k 92,5% v roce 2007/2008).
Graf č. 3 – Otázka č. 3
[image: image16.png]6. Ucitelé se zajimaji o nazory, naméty a zkusenosti zakd. Nebojime se fict svij vlastni
nazor.
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Graf č. 3 ukazuje nárůst kladného hodnocení (z 44% na 54,2%), i v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 78% v roce 2006/2007 k 82,9% v roce 2007/2008).
Graf č. 4 – Otázka č. 4[image: image17.png]7. Ucitelé poutzivaji v hodinach pomiicky, zajimavé knihy, encyklopedie a obrazy,
abychom ucivu dobfe porozuméli.
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Graf č. 4 ukazuje nárůst kladného hodnocení (z 47,6% na 53,2%), i v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 72% v roce 2006/2007 k 80,9% v roce 2007/2008).
[image: image18.png]8. Ucitelé porad jen zkousi a vykladaji, nedaji nam moznost o né¢em premyslet nebo se
na néco zeptat.
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Graf č. 5 – Otázka č. 5
Graf č. 5 ukazuje mírný pokles kladného hodnocení (z 56,3% na 52,1%), ale v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 85,1% v roce 2006/2007 k 92% v roce 2007/2008).
Graf č. 6 – Otázka č. 6
[image: image19.png]9. Pfi vyuc€ovani se snaZzime sami nalézt odpovédi na otazky k ucivu, hledame
v knizkach, ¢asopisech, internetu...
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Graf č. 6 ukazuje mírný nárůst kladného hodnocení (z 54,2% na 57,1%), ale v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný menší pokles (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 86,7% v roce 2006/2007 k 84,6% v roce 2007/2008).
Graf č. 7 – Otázka č. 7
[image: image20.png]10. Kdyz nékomu z nasi tfidy néco nejde, ochotné mu spoluzak pomuze.
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Graf č. 7 má kladné hodnocení u odpovědí vůbec ne a málokdy, otázka je postavena naopak než ostatní. Graf ukazuje rozdíly v hodnocení obou školních let, předpokládám, že se projevilo neporozumění zadané otázce, pro příští šetření bude tato otázka změněna, aby bylo zjištění objektivní.
Graf č. 8 – Otázka č. 8
[image: image21.png]11. Klasifikaci povazuji za spravedlivou.
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Graf č. 8 ukazuje vzestup kladného hodnocení (z 43,9% na 54,3%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je nepatrný pokles (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 80,5% v roce 2006/2007 k 80,4% v roce 2007/2008).
Graf č. 9 – Otázka č. 9
[image: image22.png]12. Ve tfidé je pratelska atmosféra.
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Graf č. 9 ukazuje nárůst kladného hodnocení (z 54,2% na 69,9%) a v celkovém součtu odpovědí často a občas je také nárůst značný (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 80,7% v roce 2006/2007 k 94,6% v roce 2007/2008).
Graf č. 10 – Otázka č. 10
[image: image23.png]13. Nékterym détem spoluzaci ublizuji nebo se jim posmivaji.
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Graf č. 10 ukazuje nárůst kladného hodnocení (z 44,6% na 61,7%), ale v celkovém součtu odpovědí často a občas je nárůst menší (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 79,5% v roce 2006/2007 k 79,8% v roce 2007/2008).
Závěr vyplývající z rozdílů odpovědí v dotaznících pro žáky I. stupně
Školní klima bylo hodnoceno ve většině otázkách výrazně kladně. Celkové výsledky ukazují posun v hodnocení školního klimatu ke kladnému hodnocení. Pro následné dotazníkové šetření bude třeba upravit zadání otázky č. 7.

Žáci se ve škole cítí dobře a učení je baví, učitelé se zajímají o jejich názor a oni se jej nebojí projevit, navzájem si pomáhají a chovají se k sobě kamarádsky  

4.2.4.4 Porovnání výsledů odpovědí v jednotlivých otázkách za období školních let  2006/2007 a 2007/2008 – II. stupeň

Graf č. 11 – Otázka č. 1
[image: image24.png]14. Nevhodné chovani nékterych zaka uditelé dusledné fesi.
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Graf č. 11 ukazuje mírný nárůst kladného hodnocení (z 44,8% na 50,3%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst také (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 84,8% v roce 2006/2007 k 87,4% v roce 2007/2008).
Graf č. 12 – Otázka č. 2[image: image25.png]1. Se svymi zaky jsem rad/a.

100
920
80
70
60
50
40
30
20

10

vzdy casto 1 nékdy nikdy
2006/2007 ™ 2007/2008 " 2006/2007 ™ 2007/2008 | 2006/2007 mW2007/2008 = 2006/2007 W 2007/2008




Graf č. 12 ukazuje mírný nárůst kladného hodnocení (z 66,4% na 69,9%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst také (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 91,2% v roce 2006/2007 k 94% v roce 2007/2008).

Graf č. 13 – Otázka č. 3
[image: image26.png]2. Vyucovani (€innost s Zaky) mé bavi.
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Graf č. 13 ukazuje značný nárůst kladného hodnocení (z 66% na 84,4%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst také (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 87,2% v roce 2006/2007 k 97,6% v roce 2007/2008).

Graf č. 14 – Otázka č. 4
[image: image27.png]3. Jsem piesvédéen/a, Ze své zaky uéim to, co pro né bude uZiteéné.
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Graf č. 14 ukazuje mírný nárůst kladného hodnocení (z 49,2% na 53,3%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst také (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 83,9% v roce 2006/2007 k 88,6% v roce 2007/2008).

Graf č. 15 – Otázka č. 5
[image: image28.png]4. Citim odpovédnost za to, co se Zaci nauci.
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Graf č. 15 ukazuje značný nárůst kladného hodnocení (z 56,4% na 72,2%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst také (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 88,7% v roce 2006/2007 k 95,8% v roce 2007/2008).

Graf č. 16 – Otázka č. 6
[image: image29.png]5. Jsem pfipraven/a pfijmout a uskutecnit zmény souvisejici se SVP.

100
20
80
70
& 50% _50%
50
40
30
20

10

vzdy casto nékdy nikdy
2006/2007 m 2007/2008 ' 2006/2007 ™ 2007/2008 ' 2006/2007 W 2007/2008 ~ 2006/2007 ™ 2007/2008




Graf č. 16 ukazuje mírný pokles kladného hodnocení (z 51,6% na 50,6%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je ale patrný nárůst (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 83,9% v roce 2006/2007 k 87,3% v roce 2007/2008).

Graf č. 17 – Otázka č. 7
[image: image30.png]6. Vim, co se Zaci u€i v jinych predmétech.
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Graf č. 17 ukazuje nárůst kladného hodnocení (z 31,2% na 42,1%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst také (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 64,8% v roce 2006/2007 k 75% v roce 2007/2008).

Graf č. 18 – Otázka č. 8
[image: image31.png]7.Vim, na co pfi vyuce navazuji, co se zaci ucili dfive a co o tématu védi.
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Graf č. 18 má kladné hodnocení u odpovědí vůbec ne a málokdy, otázka je postavena naopak než ostatní. Ve sledovaných letech je patrné hodnocení kladné, v součtu obou odpovědí je to 50,4% ve šk. roce 2006/207 k 70,6% ve šk. roce 2007/2008.

Graf č. 19 – Otázka č. 9
[image: image32.png]8. Ucitelé tvofi ve Skole dobry pracovni tym.
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Graf č. 19 ukazuje pokles kladného hodnocení (z 31,9% na 24,1%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je patrný nárůst (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 69,6% v roce 2006/2007 k 70,8% v roce 2007/2008).

Graf č. 20 – Otázka č. 10
[image: image33.png]9. VSichni ucitelé spolupracuji dostatec¢né, ochotné a v odpovidajici kvalité.
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Graf č. 20 ukazuje pokles kladného hodnocení (z 39,8% na 33,1%), v celkovém součtu odpovědí často a občas došlo k poklesu také (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 81,2% v roce 2006/2007 k 71,1% v roce 2007/2008).

Graf č. 21 – Otázka č. 11
[image: image34.png]10. Skolni akce jsou dobie naplanovany a zorganizovany.
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Graf č. 21 ukazuje pokles kladného hodnocení (z 57,7% na 54,8%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je ale patrný nárůst (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 84,8% v roce 2006/2007 k 86,1% v roce 2007/2008).
Graf č. 22 – Otázka č. 12[image: image35.png]11. Dostavam vcas informace, které potrebuji.
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Graf č. 22 ukazuje nárůst kladného hodnocení (z 50% na 53,9%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je součet téměř shodný (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 82,2% v roce 2006/2007 k 82% v roce 2007/2008).

Graf č. 23 – Otázka č. 13
[image: image36.png]12. Znam kritéria, podle kterych vedeni Skoly hodnoti mou praci.
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Graf č. 23 má kladné hodnocení u odpovědí vůbec ne a málokdy, otázka je postavena naopak než ostatní. Ve sledovaných letech je patrné hodnocení kladné, v součtu obou odpovědí je to 60% ve šk. roce 2006/207 k 60,9% ve šk. roce 2007/2008.

Graf č. 24 – Otázka č. 14
[image: image37.png]13. Vedeni vytvafFi pro praci ucitelti dobré podminky.
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Graf č. 24 ukazuje nárůst kladného hodnocení (z 28,1% na 33,5%), v celkovém součtu odpovědí často a občas je také patrný nárůst (v součtech procent za obě odpovědi v jednotlivých rocích to je 60,3% v roce 2006/2007 k 73% v roce 2007/2008).

Závěr vyplývající z rozdílů odpovědí v dotaznících pro žáky II. stupně
Školní klima bylo hodnoceno ve většině otázkách výrazně kladně. Celkové výsledky ukazují posun v hodnocení školního klimatu ke kladnému hodnocení. Pokles hodnocení byl zaznamenán u otázek č. 10, 12.

Žáci se cítí ve škole dobře, ve třídě vládne přátelská atmosféra, učitelé jasně vysvětlují učivo, zajímají se o názory žáků, zohledňují rozdíly ve znalostech a pracovním tempu žáků, pomáhají jim.

4.2.4.5 Porovnání výsledů odpovědí v jednotlivých otázkách za období školních let  2006/2007 a 2007/2008 – učitelé

[image: image38.png]14. Mam moinost se vyjadfovat a také mohu ovliviiovat zasadni rozhodnuti tykajici se
chodu a budoucnosti Skoly.
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Graf č. 25 – Otázka č. 1

[image: image39.png]15. Moje naméty a pripominky jsou vedenim skoly akceptovany.

100
90
80
70
60
50
40 30% 30%
30
20

10

Casto obcas malokdy vibec ne
2006/2007 m2007/2008 = 2006/2007 ™ 2007/2008 * 2006/2007 m 2007/2008 = 2006/2007 m2007/2008



Graf č. 26 – Otázka č. 2
Graf č. 27 – Otázka č. 3
[image: image40.png]16. Moje prace je vedenim skoly spravedlivé oceriovana.
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Graf č. 28 – Otázka č. 4
[image: image41.png]17. Porady jsou smysluplné a vedou ke konkrétnim zavéram.
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Graf č. 29 – Otázka č. 5
[image: image42.png]18. Koordinace cinnosti ve Skole je promyslena.
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Graf č. 30 – Otázka č. 6
[image: image43.png]19. Ztotoinuiji se s cili, které vedeni skoly deklaruje.
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Graf č. 31 – Otázka č. 7
[image: image44.png]20. Vedeni skoly mi umoziiuje, abych se ziéastiioval/a vzdélavacich akci, které
potiebuji.
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Graf č. 32 – Otázka č. 8
[image: image45.png]21. Mam k dispozici prostory, pomiicky, material a ucebnice, které pro vyucovani
potiebuji.
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Graf č. 33 – Otázka č. 9
[image: image46.png]T Prijimaci list (nahled) - Microsoft Word FEX

riimaci st.doc

e

on e s s

ola 2 Matefski Skola

Soublsin, by m i Bhem pobstn v
Soubsimse pracovinim asobuich idsfi e v smsluviech wtnorn 2k
£1012000Sb 8 sikona 1332000 .

Podpssikomnibo sistupcs
Zik vbavt ek usbaicns kol potban Vyplia tiskopi:
dersdeitep mistupn do s iebny pedagoickim pracovaikin.





Graf č. 34 – Otázka č. 10
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Graf č. 35 – Otázka č. 11
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Graf č. 36 – Otázka č. 12
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Graf č. 37 – Otázka č. 13
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Graf č. 38 – Otázka č. 14
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Graf č. 39 – Otázka č. 15
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Graf č. 40 – Otázka č. 16
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Graf č. 41 – Otázka č. 17
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Graf č. 42 – Otázka č. 18
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Graf č. 43 – Otázka č. 19
[image: image56.png]R eSS e S e e e 1202112 108 282

3K T rotuia: Tazkorivichon
,mmummzmnhum  pismeno mals, velks, tiskaci, psaci

e, sylovianape duotivi pivmens | ik, ik, loe, vt

2 blisky sprave

- e pocet slabik ve véts

- i vizmem interpunkinich mamének | mterpunkéni mmaménka (teks, Sika, dvojtetka,
otamk, vykitnik, pomlks, uvozovky)

- rozumi grafickémn denéni texty ‘raficks omateni v textu (fidek, odstavec, nadpis,
anek)

- ot jduoduché suyshplaé vy wofanivét

- spravs amikuhe,stommitdhé muv, | rkulce spréva slowmost

e se sisovat oprange svou

Jsprévmon amedbalou vislovmosd)

 Gokize vyt svoje husemost, <célt | ke i

ciiou zprivu

- ket mluvenych projevech sprivé | bt a tepo £

5k vl vhodus tempo 151

- 15 ookl iy, slova Cteni
Spriv e sabiy, slov, kriké vty e

aeinonspiovion islovuost

ucedomele lsie £t jednoduché vty e

sprivmou mtonact, sprévné yslovuje ey

ik

- omuni pisctené v, dokize j opakovat

Price s literiraim textem
- naslouch litersrum textim pro i
ez

57 Ziz ReV| Roz| pies| | CeStna | X





Graf č. 44 – Otázka č. 20
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Graf č. 45 – Otázka č. 21
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Závěr vyplývající z rozdílů odpovědí v dotaznících pro učitele

Školní klima bylo hodnoceno ve většině otázkách výrazně kladně. Celkové výsledky ukazují posun v hodnocení školního klimatu ke kladnému hodnocení.
 Učitelé jsou ve škole spokojení, práce s dětmi je baví, jsou přesvědčeni o tom, že předávají žákům podstatné a užitečné znalosti, tvoří navzájem dobrý tým, znají kritéria hodnocení své práce, vedení pro ně vytváří dobré podmínky, zlepšuje se komunikace mezi učiteli a vedením školy.

4.2.5 Shrnutí výsledů výzkumu
Výsledky dotazníkového šetření prokázaly, že na ZŠ a MŠ při lázních Bludov může být školní klima vyhodnoceno jako velmi dobré, na kterém se vzájemně podílejí jak žáci školy, tak učitelé. Žádný z výsledků neprokázal výrazné zhoršení, nebo nebyl jednoznačně ukazatelem špatného klimatu školy. Jsou oblasti, na které se v dalších letech zaměříme a budeme se snažit posilovat takové kompetence, které povedou ke zlepšení.
Hypotéza I

Škola při zdravotnickém zařízení naplňuje poslání vymezené ve vlastním ŠVP, kterým je psychická pohoda dětí a pozitivní školní klima.

Tato hypotéza byla výsledky šetření potvrzena, v žádné ve zkoumaných oblastí nepřevážilo negativní hodnocení. Základní škola a Mateřská škola při lázních, Bludov naplňuje poslání, které si vymezila ve svém ŠVP.
Hypotéza II

Došlo k prokazatelnému posunu směrem k pozitivnímu hodnocení klimatu školy.

Tato hypotéza byla výsledky šetření potvrzena, k pozitivnímu posunu hodnocení klimatu došlo téměř ve všech zkoumaných oblastech.

Hypotéza III

Získaná data nejsou pro práci školy při zdravotnickém zařízení relevantní.

Tato hypotéza se nepotvrdila, výsledky prokázaly, že hodnocení klimatu školy jsou pro úspěšnou školu relevantní, teprve zpětná vazba dává možnost nápravy nedostatků.

ZÁVĚR

Cílem diplomové práce bylo popsat stávající situaci ve školách při zdravotnických zařízeních, v praktické části uvést příklad zpracování školního vzdělávacího programu konkrétní školy a ověřit naplňování vybraných cílů tohoto programu. 

V teoretické části jsem chtěla vymezit specifika škol při zdravotnických zařízeních, zařadit je do kontextu vzdělávací soustavy České republiky a popsat tvorbu vzdělávacího programu na tomto typu školy. Jsem přesvědčena, že změny, které byly kurikulárními reformami školství nastartovány, povedou k většímu rozvoji kompetencí žáků, ke zlepšení jejich orientace v okolním světě a plnohodnotnému začlenění do společnosti. Všechny cíle dané RVP se dle mého názoru nemohou naplnit v krátkém čase, ale soubor klíčových kompetencí, ke kterým žáci směřují, dává velký prostor všem školám se k nim přiblížit. Škola při zdravotnickém zařízení je součástí tohoto systému a vytvořením ŠVP, který je v souladu s RVP, se tato cesta otevírá.
V praktické části jsem se snažila popsat na konkrétním příkladě tvorbu ŠVP, vystihnout rozdíly mezi školami běžného typu a školou při zdravotnickém zařízení. Vzdělávací program se netvořil rychle a snadno, bylo zapotřebí zvážit zdravotní oslabení žáků, nižší hodinové dotace a rozsah očekávaných výstupů daných RVP. Opatření ministryně, kterým se změnily podmínky pro tvorbu ŠVP ve školách při zdravotnickém zařízení, se otevřela cesta, jak dosáhnout cílů, které si tyto školy musí klást – pomoci dětem v obtížné situaci, kdy jsou odloučené od domova, přátel a školy. Myslím, že se tento cíl naplňovat v naší škole daří, o čemž svědčí nejen výsledky dotazníkového šetření, ale také ohlasy pedagogů kmenových škol, rodičů, i to, že se děti do lázní vracejí beze strachu a stresu.
Závěrem bych chtěla poděkovat všem kolegům, kteří spolupracovali na tvorbě školního vzdělávacího programu, za to, s jakou odpovědností k tomuto úkolu přistoupili a jak se snaží naplnit náš hlavní cíl, kterým je spokojený žák.

Práce na školním vzdělávacím programu a této diplomové práci byla pro mě velkou zkušeností, obohatila nejen mě, ale díky společným činnostem i žáky a mé kolegy. 
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Příloha č. 1
Dotazník pro žáka I. stupeň

Základní škola při lázních, Bludov

Dotazník pro žáka         I. stupeň  (1. – 5. ročník)
Číslice znamenají:

1 ....často      2 ....občas    3 ....málokdy     4 ....vůbec ne                            vybranou číslici 

                                                                                                                            zakroužkuj

	1
	Ve škole se cítím dobře.           
	1
	2
	3
	4

	2
	Učitelé jsou na nás milí, umějí nás povzbudit, když nám něco nejde.
	1
	2
	3
	4

	3
	Učitele zajímá, co si o věcech, životě a lidech myslíme.
	1
	2
	3
	4

	4
	Když o něčem debatujeme, nebojím se říct svůj vlastní názor.
	1
	2
	3
	4

	5
	Učitelé učí tak, že nás učení baví.
	1
	2
	3
	4

	6
	Žáci, kteří jsou v učení dobří a pracují rychle, nemusí čekat na ostatní. Mohou plnit další úkoly.
	1
	2
	3
	4

	7
	Učitelé pořád jen zkouší a vykládají, nedávají nám možnost o něčem přemýšlet nebo se na něco zeptat.
	1
	2
	3
	4

	8
	Když někomu z naší třídy něco nejde, ochotně mu spolužák pomůže.
	1
	2
	3
	4

	9
	Učitelé používají v hodinách pomůcky, zajímavé knihy, obrazy a jiné předměty, abychom učivu dobře porozuměli.
	1
	2
	3
	4

	10
	Děti ve třídě se k sobě chovají kamarádsky.
	1
	2
	3
	4


Děkujeme za trpělivost a spolupráci !
Sem můžeš napsat nebo namalovat svůj názor, vzkaz, či obrázek:
Příloha č. 2

Dotazník pro žáka II. stupeň

Základní škola při lázních, Bludov

Dotazník pro žáka

II. stupeň (6. – 9. ročník)

Číslice znamenají:

1...často
2...občas
3...málokdy
   4...vůbec ne                         vybranou číslici
                                                                                                                            zakroužkuj

	1
	Ve škole se cítím dobře.
	1
	2
	3
	4

	2
	Učitelé jasně vysvětlují, co se mají žáci naučit.
	1
	2
	3
	4

	3
	Učitelé mají snahu, abychom vše dobře pochopili.
	1
	2
	3
	4

	4
	Učitelé zohledňují rozdíly ve znalostech a pracovním tempu žáků.
	1
	2
	3
	4

	5
	Učitelé podle potřeby žákům v činnostech pomáhají.
	1
	2
	3
	4

	6
	Učitelé se zajímají o názory, náměty a zkušenosti žáků. Nebojíme se říct svůj vlastní názor.
	1
	2
	3
	4

	7
	Učitelé používají v hodinách pomůcky, zajímavé knihy, encyklopedie a obrazy, abychom učivu dobře porozuměli.
	1
	2
	3
	4

	8
	Učitelé pořád jen zkouší a vykládají, nedají nám možnost o něčem přemýšlet nebo se na něco zeptat.
	1
	2
	3
	4

	9
	Při vyučování se snažíme sami nalézt odpovědi na otázky k učivu, hledáme v knížkách, časopisech, internetu...
	1
	2
	3
	4

	10
	Když někomu z naší třídy něco nejde, ochotně mu spolužák pomůže.
	1
	2
	3
	4

	11
	Klasifikaci považuji za spravedlivou.
	1
	2
	3
	4

	12
	Ve třídě je přátelská atmosféra.
	1
	2
	3
	4

	13
	Některým dětem spolužáci ubližují nebo se jim posmívají.
	1
	2
	3
	4

	14
	Nevhodné chování některých žáků učitelé důsledně řeší.
	1
	2
	3
	4


Děkujeme za trpělivost a spolupráci.

Jestli bys chtěl(-a) naší škole něco vzkázat, navrhnout, doporučit…, aby se Ti v ní vedlo a líbilo více, můžeš to napsat na toto volné místo.

Příloha č. 3

Dotazník pro učitele

Základní škola při lázních, Bludov

Dotazník pro učitele

Vážená kolegyně / vážený kolego,

dostal se Vám do rukou dotazník, který vznikl v souvislosti se snahou školy zkvalitňovat a zefektivňovat práci vedení školy a jejích učitelů. Měl by zachytit přednosti i nedostatky týkající se personální struktury školy, výuky, dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků atd.

Dotazník je anonymní a jeho vyplnění je dobrovolné. Přesto Vás prosíme, abyste se do tohoto průzkumu zapojili.

Děkujeme za spolupráci.

HODNOTÍCÍ ŠKÁLA

	4
	3
	2
	1

	vždy
	často
	někdy 
	nikdy


	1.
	Se svými žáky jsem rád/a.
	

	2.
	Vyučování (činnost s žáky) mě baví.
	

	3.
	Jsem přesvědčen/a, že své žáky učím to, co pro ně bude užitečné.
	

	4.
	Cítím odpovědnost za to, co se žáci naučí.
	

	5.
	Jsem připraven/a přijmout a uskutečnit změny související se ŠVP.
	

	6.
	Vím, co se žáci učí v jiných předmětech.
	

	7.
	Vím, na co při výuce navazuji, co se žáci učili dříve a co o tématu vědí.
	

	8.
	Učitelé tvoří ve škole dobrý pracovní tým.
	

	9.
	Všichni učitelé spolupracují dostatečně, ochotně a v odpovídající kvalitě.
	

	10.
	Školní akce jsou dobře naplánovány a zorganizovány.
	

	11.
	Dostávám včas informace, které potřebuji.
	

	12.
	Znám kritéria, podle kterých vedení školy hodnotí mou práci.
	

	13.
	Vedení vytváří pro práci učitelů dobré podmínky.
	

	14.
	Mám možnost se vyjadřovat a také mohu ovlivňovat zásadní rozhodnutí týkající se chodu a budoucnosti školy.
	

	15.
	Moje náměty a připomínky jsou vedením školy akceptovány.
	

	16.
	Moje práce je vedením školy spravedlivě oceňována.
	

	17.
	Porady jsou smysluplné a vedou ke konkrétním závěrům.
	

	18.
	Koordinace činností ve škole je promyšlená.
	

	19.
	Ztotožňuji se s cíli, které vedení školy deklaruje.
	

	20.
	Vedení školy mi umožňuje, abych se zúčastňoval/a vzdělávacích akcí, které potřebuji.
	

	21.
	Mám k dispozici prostory, pomůcky, materiál a učebnice, které pro vyučování potřebuji.
	


Příloha č. 4

Dotazník Analýza vnitřních zdrojů (autor PaedDr. Milan Báča) 






      Silná stránka                          Slabá stránka

	A. H M O T N É
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Průměrná hodnota 

	       1) LIDÉ  
	
	
	
	
	
	
	

	a) počet
	
	
	
	
	
	
	

	b) kvalifikace
	
	
	
	
	
	
	

	c) stabilita
	
	
	
	
	
	
	

	d) (flexibilita) vůle ke změnám
	
	
	
	
	
	
	

	e) věk
	
	
	
	
	
	
	

	f) management
	
	
	
	
	
	
	

	       2) PENÍZE 
	
	
	
	
	
	
	

	a) množství
	
	
	
	
	
	
	

	b) autonomie
	
	
	
	
	
	
	

	c) rezervy
	
	
	
	
	
	
	

	d) mimorozpočtové zdroje 
	
	
	
	
	
	
	

	     3) ZAŘÍZENÍ  
	
	
	
	
	
	
	

	a) množství
	
	
	
	
	
	
	

	b) kvalita
	
	
	
	
	
	
	

	c) využitelnost
	
	
	
	
	
	
	

	d) dostupnost
	
	
	
	
	
	
	

	    4) SYSTÉMY  
	
	
	
	
	
	
	

	a) kvalita informačního systému
	
	
	
	
	
	
	

	b) kvalita kontrolního systému
	
	
	
	
	
	
	

	    5) UMÍSTĚNÍ BUDOVY
	
	
	
	
	
	
	

	a) dostupnost
	
	
	
	
	
	
	

	b) kapacita školy
	
	
	
	
	
	
	

	   6) PROGRAMY
	
	
	
	
	
	
	

	B. N E H M O T N É
	
	
	
	
	
	
	

	1) POVĚST, IMAGE 
	
	
	
	
	
	
	

	2) TRADICE
	
	
	
	
	
	
	

	3) CHARAKTER 
	
	
	
	
	
	
	

	4) DOMÁCÍ KONTAKTY           
	
	
	
	
	
	
	

	5) MEZINÁRODNÍ KONTAKTY           
	
	
	
	
	
	
	

	6) SCHOPNOST PROVÉST ZMĚNY  
	
	
	
	
	
	
	


Příloha č. 5
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Přijímací list žáka

Příloha č. 6
Osobní záznam žáka
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Dotazník pro kmenové školy
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Tabulka s rozpracovanými očekávanými výstupy a učivem pro Český jazyk 1
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Informační leták ZŠ a MŠ při lázních, Bludov



Příloha č. 10

Úvodní strana ŠVP pro ZV ZŠ a MŠ při lázních, Bludov¨
Školní vzdĚlávací program pro základní vzdĚlávání


Modrá škola
modrý je pramen života, škola je pramenem poznání
(a lázeňský pramen léčí)
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