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UvoD

Oligarchizace politiky je velkym problémem dneSni doby. Spolecné
s obvyklymi doprovodnymi jevy, jako jsou korupce a klientelismus, zasahujicimi az
do oblasti nejvyssi politiky, je typickou prekazkou predevsim vychodoevropskych
stati v tranzici k demokracii. At uz jde o oligarchy téméf zcela ovladanou
Ukrajinu, s vale¢nou historii spojeny Balkan, nebo vliv jednoho, zato mocného
oligarchy v Ceské republice. Varianty jsou rtizné, ale jejich modus operandi
nakonec v zasadé podobny. Zasahovanim do médii a kontakty v politice ovliviiuji

oligarchové déni v republice ke svému prospéchu.

Téma prace

Hlavnim tkolem této prace je porovnani realii chorvatské situace a
poskytnuti materidlu k zamysleni se nad vyvojem problému velmi podobnému
tomu, ve kterém se nyni nachazi Ceskd republika, a poudeni se zng&j. Jako
nejvhodnéjsi teoretické ukotveni byla zvolena reprodukce teorie vzniku oligarchie
Vv riiznych vychodoevropskych statech. Némecky pisici autofi Laslo Sekelj (Sekelj,
tuto teorii, kde se detailné zabyvaji oligarchizaci vychodni Evropy. Zatimco Becker
poskytl diileZitou komparaci statl a vyjadifil v ni mnoho zajimavych pozorovani,
Sekelj postuloval teorii, ktera tvoii zakladni kamen této prace a ktera vysvétluje, jak

a proc se li8i oligarchizace v Cesku (potazmo stfedni Evrop¢) a na Balkang.

Télo prace se bude zabyvat komparaci dvou vlivnych figur oligarchického
typu s velkym vlivem na ekonomiku, politiku a vefejny Zivot v Ceské republice a
Chorvatsku. Na chorvatské strané se jedna o Ivicu Todorice, vlastnika nejveétsi
obchodni korporace v celé oblasti jthovychodni Evropy, Agrokoru, s obrovskym
vlivem i mimo svou sféru. Za jeho Cesky protéjsek jsem zvolila Andreje BabiSe,
sou¢asného premiéra a byvalého vlastnika nejvétsi korporace v CR ve svém oboru,

Agrofertu, ktery tenduje k podobné Sirokému zabéru vlivu.

Diivody k volbé tématu
Toto téma je velmi dulezité a pfinosné z n€kolika divoda. Zaprvé, Andreje
Babise a Ivicu Todoriée spojuje mnoho véci, mimo jiz vytcené také vliv na média.

Problematické situace, do kterych se oba popisované subjekty dostaly, jsou zdvazné



na unijni rovni. Jde o velice souCasné téma — vétSina vyraznych kauz a posunt se
odehrala v poslednich desiti letech. Obé zemé¢ maji podobnou minulost v
habsburské a pozdéji komunistické sféte vlivu, obé zemé ve svych piislusnych
socialistickych blocich zaujimaly misto technicky vyspélejSich stata, v obou
panovaly proevropské tendence (i kdyz v Chorvatsku spiSe az od prelomu milénia),
ob¢ patii v EU ke stfednim aZ mensim statim, a v neposledni fad¢ k sobé chovaji
vielé vztahy. Zapadni Balkan také obecné patii mezi pfirozené obchodni partnery

%

CR.

Toto téma jsem si vybrala, protoze jsem se béhem svého studia zaméftila na
staty zapadniho Balkdnu a myslim, ze diky své poloze a dalsim vyse jmenovanym
skute¢nostem jde o oblast, ktera by méla Cechy piirozené zajimat. Jde o neustale se
ménici a posouvajici Se region, ve kterém ma vétSina stati silné nadéje na
pristoupeni k EU a jejich objem obchodu se stity EU se neustile zvysuje?.
Chorvatsko, spole¢né se Slovinskem, je ¢lenem EU a m4 vliv na unijni agendu®. Je

dilezité tyto zmény a posuny dokumentovat a rozebirat, coz je jeden z cila préce.

Nejenomze je téma soucasné kvuli nahromadéni kontroverznich kauz a
stietll v poslednich letech, jeho dilezitost a aktudlnost tkvi také v dynamickém
vyvoji chorvatského ptipadu, kterym si miZeme vypomoci, pokud chceme

predikovat p¥isti vyvoj Babisovy situace v CR.

Cil vyzkumu

Ma hlavni hypotéza zni: Odlisny vyvoj obou oligarchii, ceského Andreje
Babise a chorvatského Ivici Todorice, zapFicinuji tri faktory, a to: historicky vyvoj
transformace a odlisné zapojeni se do medialni scény a politiky. Toto mi pomohou
definovat vyzkumné otazky, a to Jaké jsou podobnosti a rozdily mezi Todoricem a
Babisem v danych oblastech? Jaka je skladba jejich kontaktii v politice? Jaké jsou

rozdily v intenzité ovliviiovani médii, jejich polarizaci a vztahu stdtni moci k nim

1 Pro¢? Pro CR je dilezité mit ekonomicky a bezpeénostné stabilni prostor v blizkém sousedstvi, o
ktery se ve své dlouhodobé politice vic¢i tomuto regionu snazi. Ekonomické prostredi je vyhodné i
pro stfedni a mensi firmy, poptavka trhu je vyhodna pro silna c¢eska odvétvi — mj. automobilovy a
potravinarsky pramysl (MZV in Tesafr, 2013, str. 31).

2 EU tvofi asi 70 % objemu zemi, se kterymi zemé zapadniho Balkdnu obchoduiji, a za poslednich
deset let se objem spole¢ného obchodu zvysil 0 130 % (EK 2019).

3 Nejen skrze zavaznou situaci, kterd mohla nepfijemné ovlivnit finanéni stabilitu EU a o které
bude mj. pojedndvat ma prace, ale i jinymi formami (prvni chorvatské predsednictvi v prvnim

Balkanu).



V danych zemich? Jakou roli hraje Rusko v zahranicni politice obou statit ve vztahu
k obéma oligarchum? a Jak podobny je jejich vliv na zemédélstvi? Prozkoumani
zpusobu a intenzity ruského vlivu v danych pfipadech pomutze K uvédoméni si,
jakou navaznost maji tyto pfipady na mezinarodni vztahy s timto dalezitym hracem,
ktery v obou z nich hraje vyznamnou roli. Zeméd¢lstvi mi poslouZi jako kontrolni

oblast. Zmapuji v§e zminéné a pokusim se tak potvrdit svoji hypotézu.
Metodologie

U své prace jsem se rozhodla pro format komparace; metodologie tedy bude
odpovidat metodologii kvalitativni analyzy. To zahrnuje jednu zavislou proménnou
— oligarchizaci dané zemé& — a nezavislé proménné, které¢ jsou jednotlivymi
rozebiranymi prvky (historie, ptisobnost v politice, média, zeméd¢lstvi). Pfipadova
studie je definovana pfesnym Casovym a uzemnim vymezenim piipadu — tématu
prace. Po celou dobu studia mé& zajimaji politickd témata vychodni Evropy a
Balkanu, kterym se vénuji i v této praci, a zvolila jsem si konkrétné Ceskou
republiku a Chorvatsko. Co se ¢asového vymezeni tyce, u obou zemi se zabyvam
obdobim po padu komunismu, konkrétné od roku 1991 (kdy vznikl nezavisly
chorvatsky stat), potazmo 1993 (kdy vznikla Ceska republika), a to, vyjma kratkych
exkurzit do doby socialismu a transformace (1989-1991), az dosud, protoze d&je
ohledné& obou oligarchi, které komparuji, stile probihaji®. Tato ptipadové studie,
protoze vyuzivam jiz postulovanou teorii k potvrzeni vlastnich zavér, nalezi
k disciplinovanym interpretativnim studiim. (Drulék, 2008, s. 34). Drulak ve své
praci zminuje klady a zapory jednotlivych formatl, a ke komparativni analyze
uvadi jako jednu z hlavnich nevyhod slabou konstrukéni platnost — protoze ,,v
diisledku odliSnosti riznych piipadd mize byt obtizné tyto ptipady konceptualné
uchopit jednotnym zplsobem* (Drulak, 2008, s. 88). Toto v mé praci nehrozi kvili
obratnému vymezeni tématu a zavislé proménné, které vyprodukovalo dva ptipady

velmi podobné svym pozadim (historii, geografii).

Struktura prace

4 Momentalné posledni Todorié¢v soudni proces skonéil v bfeznu tohoto roku. Babi$ bude
premiérem vyhledové nejméné do parlamentnich voleb, které se budou konat v fijnu tohoto
roku.



V prvni ¢asti prace piedstavim Sekeljovu teorii, srovnham soubor komparaci,
které se témito staty a vyvojem oligarchie v nich zabyvaji, a shrnu odchylky
V historii tranzice obou zemi. V dalSich dvou castech bude néasledovat
vynatek Todori¢ovych kauz, ke kterym najdu srovnatelné BabiSovy kauzy. Budu
srovnavat jejich pivod (zde se nabizi prilezitost k rychlému seznameni se
S hlavnimi odliSnostmi mezi Ceskym a jugoslavskym typem socialismu), jejich
podobni si jsou v oblastech politické provazanosti, ovliviiovani tisku a vlivu na
zemedelstvi dané zemé. PopiSu, jak piesné vypadal pad Agrokoru. A nakonec se
zamé&fim na vliv Ruska v obou zemich, protoze je to vyznamny faktor, ktery maji
obé zemé spolecny. V dalsi kapitole je srovnam, vytknu, v ¢em spociva jejich

podobnost a v ¢em se lisi. Vysledky shrnu v zavéru.

Analyza zdroji

Teoreticka ¢ast bakalarské prace byla obtizna; mimo hlavni Sekeljuv ¢lanek
T7i modely transformace elit ve vychodni Evropé v prvni fazi transformacniho
procesu, ktery dodal praci pevny teoreticky ramec, ale prece jen postrada pokryti let
po roce 2000, $lo o vyzkum vyzadujici hodn€ propojovani a sjednocovani riznych
mysSlenek. VSechny dostupné ¢lanky a rozbory se obvykle zabyvaji pouze jednim
Z aspekta teorie. C. Gronerova srovnava pocatky oligarchizace Balkanu po padu
komunistického bloku se staty vychodni Evropy; jeji prace poskytuje uzitecna fakta
o tehdejsi situaci a sty¢né body v komparaci stati v dané oblasti (Groner, 2006).
Podobny pfistup, i kdyZ o néco obecnéjsi, ve svém ¢lanku zaujali P. Stubbs a S.
Zrins¢ak (Stubbs & Zrins¢ak, 2015). M. Pugh ve své praci nabizi obecné vyroky
ohledné oligarchizace a jeji povahy se zaméfenim na vychodni Evropu a Balkan
(Pugh, 2016). Oligarchizaci v CR se zabyva méné autori. S. Hanley a M.
Vachudova popisuji zménu, kterou zplisobil Babisliv nastup do politiky (Hanley &
Vachudovd, 2018), J. Becker shrnul ve své praci odlisny vyvoj CR v 90. letech a
vice zminuje stfedoevropské redlie — z€asti komparuje s Polskem a Mad’arskem. Ja
se zaméfim Uzce na dvé zemé, které jesté¢ nikdo spolu nesrovnaval, a i obecné
byvaji spiSe zanedbany — jedind Gronerova se vénuje ve své komparaci hloubéji i

Chorvatsku.

V praktické casti, kde popisuji kauzy a sou€asnou situaci, jsem se drzela

,novinafskych® knih o obou protagonistech a ¢lankli z domécich médii; existuji
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samoziejm¢ rizné odborné zpravy, analyzy a Clanky o situaci Agrokoru, ale ty se
na problematiku divaji pfedev§im z ekonomicko-hospodaiského hlediska, a do toho

ve své praci zabihat neplanuji.

Co se Chorvatska tyce, kvalitni a velmi soucasny vhled do tématu poskytuje
Marta Zubovicova ve svém c¢lanku o politickych aspektech krize Agrokoru
(Zubovi¢, 2019), nicméné tato prace je pomérné strucna, nezminuje SirSi pozadi
vlivu Agrokoru na Chorvatsko a pochopiteln¢ také chybi srovnani s jinou zemi.
Informace o dobé pred rokem 2017 jsem Cerpala z knihy Gazda od Sasi Paparelly
(2016), coz je jediny zdroj, ktery se Sirokozabéroveé zabyva Todori¢ovou minulosti
a aférami (jde o tistény rozsifujici doprovod k prialomovému filmu Gazda z roku
2016, ktery se Todori¢em kriticky zabyval jako prvni médium v Chorvatsku.) Pro
dobu po roce 2017 jsem si vybrala jako hlavni zdroj nezavisly denik Index, ktery
byl dulezitym hybatelem tehdejsiho déni. Situace svobodnych médii v Chorvatsku
ironickym zplsobem potvrzuje problém, ktery ve své praci budu popisovat — totiz
Siroké ovliviiovani tisku Todori¢em; bylo tedy obtizné provést dostate¢né ditkladné
factcheckové kontroly, ale kde to $lo, tam jsem pouzila triangulaci, tedy jsem si
potvrdila fakta v jinych zdrojich. V Cesku je vétsi pluralita médii a hlast kritickych
vici BabiSovi. Fakta jsem se rozhodla Cerpat z knihy Boss Babis Jaroslava Kmenty

(2017), ale pochopitelné jsem pouzivala i jiné zdroje.

Vzhledem Kktomu, ze dosavadni pokryti tématu je bud’ 1) prevazné
z ekonomicko-hospodaiského hlediska, nebo 2) zpracovano zurnalisty, dale 3)
chybi komparace danych zemi, natoz sob& tak podobnych oligarchii, bude tato
prace velmi piinosna — ve smyslu pfiblizeni nového, neprozkoumaného spojeni
mezi Ceskem a Chorvatskem v postsocialistické historii a teoretického zdéivodnéni

celé problematiky.



1 TEORETICKY ZAKLAD

1.1 Oligarchizace ekonomického sektoru V postsocialistickych

reZimech

Forma oligarchie, o které se tu bavime, je oligarchy in democracy —
formalné demokraticky systéem viadnuti podporuje urcitou sekci podnikatelské
burzoazie. Miize byt definovina jako koncentrace ekonomické sily v rukou elit,
které tenduji k zaménovani svych zajmii s temi verejnymi‘“ (Pugh, 2016, s. 1 a 3).
Podle Beckera ukazuji oligarchické struktury na slabou ob¢anskou spole¢nost, tedy
7e obcanské spolecnost (Biirgertum) mé Vv ptipadu Itilie a Rakouska, zapadnich
zemi, kde oligarchie hraje velkou roli, obtiZze vytvofit hegemonni roli, a uchyluje se
tedy ke klientelistickym zplisoblim zajisténi moci. Ve stiedni a vychodni Evrop¢ se
o[...] vznik a vyrazna strukturace oligarchické vrstvy poji azZ S nedavnym
prechodem ke kapitalismu a trinimu prostredi” (Becker, 2015, s. 409 a 410).
V praxi ale bylo zavadéni kapitalismu fizeno shora, a tedy bez kapitalisti.
Nicméné¢, aspiranti existovali — manazefi byvalych statnich podniki, a z¢asti i dalsi
kadry, ktefi na jednu stranu méli uzké vztahy se statnim aparatem, na druhou stranu
by bez statni podpory nebyli schopni tak snadno akumulovat moc (Becker, 2015, s.
427).

Beckeriv ndzor na slabou obcanskou spole¢nost je podpofen pozorovanim L.
Cabady, ktery ho dokumentuje ve svém ¢lanku o ¢lenstvi v politickych stranach
sttedni Evropy: jeho potvrzena hypotéza byla, Ze ve sttedoevropskych zemich klesa
pocet lidi, kteti se aktivné zapojuji do politiky (tedy jsou Cleny né&jaké politické
strany). Za viniky povazuje absenci Sirokych stran zaloZenych na jasném ukotveni
v minulosti a dlouhodobé spolupraci s uréitymi socialnimi skupinami (Toole in
Cabada, 2017, s. 10). Pokud tuto skute¢nost dame do kombinace s klesajici volebni
ucasti, vznika prostor pro aktéry zajistujici ,,zprostredkovani zajmu“ (Cabada,
2017, s. 23). Cabada timto vyrokem odkazuje spise na média, single-issue parties a
nstrany-firmy®, ale oligarchové mezi tyto vnéjsi aktéry zcela urcité také patii (a

mnohdy mohou byt v pozadi za Cabadou zminénymi hnutimi a vlivy).

Sekelj ve své praci rozebira tii typy transformace elit, které nam mohou

pomoci objasnit, jaky zakladni rozdil tkvi v rozvoji elit (a tedy, do vyznamné miry,
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vrstvy oligarchie) ve stiedoevropském prostoru a v byvalé Jugoslavii. Jeho teorie
déli zemé byvalého socialistického bloku do tfi skupin podle toho, jakym zpiisobem
se Vv nich béhem padu komunismu transformovaly staré rezimni kadry v nové elity
demokracie. Nachazi vyznamnou korelaci mezi rychlosti transformace elit
k demokracii a podilu mensin v dané zemi: do prvni skupiny fadi narodnostné
homogenni stiedoevropské staty Cesko, Madarsko, Polsko a Slovinsko, ve kterych
probéhla tranzice k demokracii relativné poklidné a doslo k promptni vyméné
vladnouci vrstvy, druhou skupinu definuje jako ,pfesny opak té prvni“ a sem
spadaji svazové staty SSSR (potazmo SNS) a SFRJ (Sekelj sem tadi také Albanii),
které byly multietnické — na jejich izemi se nachdzelo mnoho mensin, jejichz
pozadavky a vzajemné animozity kladly na aparat velkou zatéz. To vyuzily elity
k politické manipulaci, jak ukazuji valky na Balkané a v Cedensku v devadesatych
letech. V téchto statech sice prob&hla zména rezimu, ale ne piechod k demokracii
per se; vétsina nomenklatury zlstala na svych mistech a odesla az se stafim. Treti,
smiSena skupina se nachazi pravé uprostfed, zahrnuje dosud nezminéné staty —
Slovensko, Rumunsko, Bulharsko a Pobalti — a vykazuje znaky obou skupin.
VSechny tyto stdty maji na svych uzemich vyznamné menSiny (hlavné Mad’afi,
Turci, Rusové) a tranzice k demokracii u nich probéhla pomaleji nez u prvni

skupiny. (Sekelj, 2001, s. 440-441)

DalS§im vyznamnym prvkem, ktery podporuje déleni té€chto statl na tii
skupiny, je proces vymeény elit. U prvni, stfedoevropské skupiny, musela odejit
vétSina puvodni nomenklatury (do dichodu, nebo klesli nize na mocenském
zebricku). Nahradily je mladsi elity ze stejné technokratické vrstvy, ze které
pochazeli jejich pfedchidci, plus intelektualsti reformatofi a demokratickd opozice
(Szalai in Sekelj, 2001, s. 457). U druhé a tieti skupiny jednoduSe vymeéna elit
neprobéhla a zastupci minulého rezimu zistali na exponovanych mistech, dokud
nedoslo k ptirozené generacni vyméné (Sekelj, 2001, s. 454-457). Ackoliv ¢lanek
opominul rozdilny vyvoj v jednotlivych jugoslavskych republikach, ma znacny
piinos pro teoreticky zaklad této prace, nebot’ vécné a jasné osvétluje hlavni rozdily

mezi danymi staty v ndvaznosti na oblast naSeho z4jmu.

1.2 Vyvoj oligarchizace na Balkané
Oligarchizace na Balkén¢ byla samoziejmé zasadné ovlivnéna valkou v 90.

letech, podle J. Zupanova (Zupanov in Stubbs & Zrini¢ak, 2015, s. 400) ,.érou
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politického kapitalismu®, kdy byli manaZzefi statem vlastnénych firem propojeni
s lokalnimi vladci, ktefi se, viceméné, chovali jako ,oligarchové® (tamtéz).
Nicméné, jeji prvopocatky — které ji odliSuji od vyvoje v ostatnich
postsocialistickych statech — byly uz v systému ekonomického vedeni Jugoslavie,
kdy se jejich ptistup k ekonomice lisil od sovétského bloku a spiSe se posouval
k zapadnim statim: Jugoslavie experimentovala s liberalnimi reformami a velké
statni podniky nepodléhaly centralizaénimu ptistupu (Pugh, 2016, s. 4), coz byly
idealni vychozi podminky pro vznik osobnosti, které¢ kolem sebe vytvorily
z4jmovou sit’, a zaroven nepadly spole¢né s rezimem. Tyto pitipady jen posilily
s upadkem po Titoveé smrti (1980), kdy zacaly instituce ztracet svij vliv a lokalni
vladnouci elity zacaly posilovat své osobni zajmy a mysSlenku nacionalismu

(tamtéz). Po vélce se demokracie budovala jen pomalu a obtizné.

Gronerova, kterd ve své praci komparuje pét postsocialistickych statl,
nachazi u vsech vyraznou oligarchizaci médii, tzv. ,klanovy pluralismus®, a také
vysokou miru korupce a kriminality v elitach. V samotném Chorvatsku upozoriiuje
na existenci tzkého kruhu rodin kolem vladnouciho Franjo Tudmana, které byly
propojeny s Chorvatskou demokratickou stranou (Hrvatska demokratska stranka —
HDZ) (Groner, 2006) — téméf ucebnicova definice oligarchie. Nezavisla média té
doby toto uskupeni nazyvala ,,parainstituci (Groner, 2006, s. 30). Tento kruh byl
rozbit po volbach vroce 2000, kdy vyhraly stfedolevé strany, ale korupce
nevymizela. V Srbsku zafungoval obdobny postup: oligarchové se soustiedili
kolem Slobodana Milosevi¢e a jeho Socialistické strany Srbska (Socialisticka
partija Srbije) (Becker, 2015, s. 423).

Obecné¢ obsahuje oligarchizace na Balkédné tyto systémové problémy:
dominanci vnitinich z&jma, extrémni klientelismus, rozdélovani prostiedki
finan¢niho sektoru, které neni zaloZené na potfebach trhu, a t€sné spojeni statu
S podnikateli a finan¢nim sektorem (Bicani¢ in Stubbs & Zrins¢ak 2015, s. 401).
Diky demokratizaci a evropeizaci se situace navenek zlepsuje — obé piineslo nové
regulace a procedury, jenze existujici politicko-ekonomické mocenské vztahy
nejsou nijak systematicky konfrontovany (tamtéz, s. 402). Na vin¢ je pfistoupeni do
EU uprostfed hluboké ekonomické a finanéni krize, kterd snizila moznost, Ze

Clenstvi samo o sobé bude plsobit jako ndstroj ke zméné (tamtéz). Proces
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piistoupeni k EU nemél témét zadny vliv na klientelismus, protoze ,,socidlni

politika je ,mékkou ‘ a ne ,tvrdou ‘ kondicionalitou “ (tamtéz, s.410).

Je zde také dalsi problém, ktery je pravdépodobné obecné postsocialisticky,
a ktery mize mit vliv na nedtvéru ob¢anti ve vlastni stat a instituce (a tedy snazsi
rozmahani oligarchizace, klientelismu a korupce). Jde o odliv tzv. gastarbeiteri,
lidi produktivniho véku, kteti se rozhodli pracovat v zahranici, z Jugoslavie v 60. a
70. letech a z ostatnich zemi po revoluci v roce 1989. Smétovali téméf vyhradné do
bohatSich zemi Zapadu a Casto tam zdstali, ¢imz se posiluje ztrata podnikavych a
inteligentnich lidi. Navic vznikd odcizeni mezi staitem a jeho obcany, ktefi sva

produktivni 1éta travi v jiné zemi.

1.3 Vyvoj oligarchizace v CR a sti‘edni Evropé

Problém je vtom, ze neexistuje zadna sjednocujici teorie nebo popis
oligarchizace ekonomického sektoru v postsocialistickych statech stfedni a
vychodni Evropy; kazdd zemé jednala s potizemi tranzice ke kapitalistickému
systému svym jedine¢nym zplsobem, ktery ji nicmén¢ nakonec dovedl do podobné
neutéSené spolecensko-hospodaiské situace jako jeji sousedy. Rusko pied totalni
oligarchizaci zachrédnila hlubokd ekonomicka krize koncem 90. let, ktera ptedala
¢ast moci zpét do rukou silného prezidenta. Ukrajina, kterd si za prvniho post-2014
prezidenta zvolila oligarchu, je pfimo oznaCovéna za ,,0ligarchickou demokracii‘
(Matuszak in Becker, 2015, s. 418). V nastupnickych statech Jugoslavie byla tésna
provazanost mezi oligarchy, lokalnimi vlddci a vladdnouci semi-autoritafskou
stranou. V Cesku a Slovensku vstupuji oligarchové do vefejného Zivota az v
posledni dobé. Ve vsSech téchto (kon-)federalnich stitech byla snaha vlad
jednotlivych republik kontrolovat, co jim podle jejich nazoru nalezelo, ,, centralni

hnaci silou rozpadu daného statu“* (tamtéz, s. 412).

Pii déleni CSR se jak Geska Klausova, tak slovenska Megiarova vlada
snazily o vytvofeni nové ,ndrodni burZoazie* (jako ostatné¢ vSechny dal§i zemé
V citované komparaci) ve svych zemich az do konce devadesatych let, tedy dokud
byly u moci. Na jejich strany (ODS a HZDS, Hnutie za demokratické Slovensko) se
napojovali doméci kapitalisté, ale tyto strany samotné za oligarchické oznacit nejde
(Becker, 2015, s. 425). Obé zemé pii vytvaieni této nové burzoazie sledovaly rtizné

cesty, ale ob& bojovaly s typickymi obtizemi privatizace a vznikem oligarchii.
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Koncem devadesatych let v obou zemich musely zminéné strany pfedat moc
opozi¢nim strandm. Privatizace byla ptedevsim ve prospéch zahrani¢nich investord,
kteti ovladli bankovni a primyslovy sektor. Moznosti se ale oteviely i pro domaci
investory a kapitdlové spoleCnosti, a pokud byla dand investice nad jejich

schopnosti, spojili se s néjakou zahraniéni spole¢nosti (Becker, 2015, s. 426).

V CR a SR vznikla silnd navazanost na Némecko pod vlivem procesu
piistupovych jednani s EU a kli¢ové sektory pramyslu a bankovnictvi jsou v rukou
zahrani¢nich vlastniki. Domaci vlastnici a finan¢ni skupiny jsou obecné spiSe
Vv surovinovych odvétvich (napt. také tézky prumysl na Ukrajin€) a v posledni dobé

se domaci oligarchové objevuji v médiich (Becker, 2015, s. 428).

Posun, kdy média ptechazeji od zahrani¢nich (vétSinou némeckych)
vlastnikli do c&eskych rukou, nastal béhem krize roku 2008 — piedtim bylo
zahrani¢im vlastnéno az 80 % médii (Reporters without Borders in Hanley &
Vachudova, 2018, 287). Oligarchové v domacich médiich nasli odbytisté
podporujici jejich vlastni obchodni a politické zajmy a moznost omezeni kontroly
jejich ¢innosti (tamtéz). V Cesku je situace trochu odlind od visegradskych
sousedi Polska a Mad’arska: kumulace medidlni a ekonomické moci predchéazela
ziskani moci politické. Mad’arsky Fidesz vyvinul vlastni zajmovou sit’ oligarcht
poté, co ziskal moc, v CR oligarcha zalozil a rozvinul vlastni politickou stranu.
Dalsi rozdil spociva vtom, ze Fidesz, spolu spolskym PiSem, stavi na
nacionalismu a obcanskych strukturach, ANO musi vychdzet z ekonomické a
medialni moci, kterou pouzZiva jako nahradu. NemulzZe se opfit o nacionalistické
citéni lidu, postavit se jako bojovnik vi¢i nepfiteli naroda zvenci (pro Fidesz a PiS
je ideologie naopak ustfednim motivem) a je spisSe technokratické a protikorup¢ni, 1

kdyz v ramci politického boje zneuziva xenofobni nalady (tamtéz, s. 289).

Becker tvrdi, e v CR pomohly oligarchické formace (kam vedle ANO fadi i
Véci vetejné) preklenout erozni proces, kterému podléhaly tradi¢ni pravicové
strany — mj. tim, ze s nimi tvofily vladu. Nevykazuji ale zatim dlouhodobé;jsi
zivotnost. OvSem, ,, vysoka nestabilita stran oligarchii v Zadném pripade nevylucuje

nestabilitu jejich politického viivu* (Becker, 2015, s. 428).
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2 OLIGARCHIZACE V CHORVATSKU: OSOBA IVICI
TODORICE

2.1 Puvod

Jméno rodiny Todori¢i bylo znamé uz za dob Jugoslavie. Otec Ivici
Todorice byl feditelem jednoho z nejvétSich jugoslavskych podnikii zabyvajiciho se
hospodatskymi zvifaty a produkty znich, Agrokombinatu. Tento post musel
opustit, kdyz odmitl slouceni se spolecnosti Sljeme, kterou vedl jeho konkurent.
Riizné pomluvy, které na néj jeho protivnik vytéhl, se seSly s dobou chorvatského
jara® a Ante Todori¢ byl odsouzen a zavien do vézeni za kontrarevolucionafstvi.
Odsedél si ale pouze Ctyfi roky zdesiti, a ve vézeni ziskal uzite¢né kontakty,
protoze z jeho spoluvézii se pozdé€ji méli stat vyznamni ptedstavitelé chorvatské
politiky — napt. Franjo Tudman nebo Stjepan Mesi¢ (oba budouci prezidenti). Po
propusténi se zacal vénovat kvétinarstvi a zalozil firmu, ktera se postupné pomérné
rozrostla. Zde se vypracoval jeho syn Ivica Todori¢ (Paparella 2016, s. 21-29).
Diky kombinaci politickych znamosti, pololegalni ¢innosti s vyménou deviz za
staré¢ dinary, dobrému obchodnimu odhadu a rozpinavosti vybudoval Todori¢

nejvetsi chorvatské hospodaiské impérium.

2.2 Vyznam a rana historie Agrokoru

Vyznam Agrokoru pro chorvatské hospodafstvi je enormni, protoze vlastni
Siroky zabér firem, a to predevs§im potravinarskych. Ve vSech zdrojich je soustavné
oznacovan za nejsilnéjsi spole¢nost v jihovychodni Evropé€ a napf. za rok 2015 mél
obrat poloviny chorvatského rozpoctu (vyro¢ni zprava Agrokoru in Paparella, 2016,
S. 10). Jde o fadu ve svém oboru vedoucich firem, jako Ledo (zmrzlinarna),
Jamnica (balena voda), Zvijezda (olej), Solana Pag (stl) — to jsou v Chorvatsku
znamé znacky. Vlastni ale jest¢ mnozstvi dalSich firem: nejvétsi vyrobni a
zpracovatelské zavody v Chorvatsku (PIK Belje, PIK Vrbovec), nékolikero
vinafstvi (Vupik) a mnoho dalSich. Podobné jako Agrofert ma Siroky zabér a vlastni
celé fetézce, od zpracovatell po distributory. Nejvétsi z jeho akvizic je Konzum,

coz je fetézec obchodu s potravinami, ktery existoval uz za socialismu (pod nazvem

5 Obdobi za¢atkem sedmdesétych let podobné prazskému jaru, zahajené Deklaraci o postaveni a
ndzvu chorvatského spisovného jazyka. Lidé prosazovali demokratizaci, ale také chorvatsky
nacionalismus.
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Unikonzum). Vlastni 1 podobné fetézce v Bosn¢ a Hercegoviné a Srbsku (takova

byla situace roku 2016) (Paparella, 2016, 9-11).

Na oficialnich strankach se uvadi, ze Agrokor vznikl uz v roce 1976 jako
spole¢nost obchodujici s kvétinami. To neni Gplné pravdépodobné, protoze tehdy
jesté¢ spolecnosti takového typu vznikat nemohly. Spise S§lo o ,uskupeni
femeslnik, kterym takto obchazeli nafizeni o poctu zaméstnanci. Akciova
spole¢nost stejného nazvu byla zaloZzena roku 1989. Finance mél Todori¢
z rodinného kvétinaistvi, pololegalnich ¢innosti za valky (Paparella, 2016, s. 46) a
prvni vyznamna akvizice Agrokoru byla stacirna vody Jamnica, jejiz tovarnu,

zni¢enou valkou, Agrokor opravil (oficidlni stranky Agrokoru, 2021).

Do Konzumu chodi dnes nakupovat kazdy c¢tvrty Chorvat (Jurasi¢ in
Cistému obratu a mozZnosti koncového prodeje vlastnimi firmami zpracované¢ho
zbozi, ale také diky mozZnostem, které vlastnictvi takového fetézce skyta:
uptednostiovani ur¢itych dodavatelli pied jinymi a ovliviiovani svych zaméstnanct
(za Konzum kolem 12 000 v roce 2015 — Paparella, 2016, s. 61). Nebo celkovy vliv
na spolecnost, kterou tak vSeprostupujici firma musi nutné ovlivnit — uz tfeba jen ve
vnimani pal€ivych otdzek dnesSka, jako ekologicky udrzitelné potraviny, nebo

naopak podil ,,domacich* potravin na pultech obchodii, a podobné dalsi.

Konzum proSel privatizaci v devadesatych letech, po padu socialistického
rezimu, podobné jako v ostatnich zemich byvalého vychodniho bloku. Béhem
tohoto procesu se vyskytly vSechny obtize, které se typicky poji s pfevadénim
statniho majetku do soukromych rukou za nestabilni doby, kdy zarovenn probiha
tranzice k demokracii a v zemi se tvofi nové majetkové vrstvy. V Chorvatsku byla
situace navic ztizend probihajici véalkou: zahrani¢ni firmy se baly investovat,
chorvatsti obcané neméli dost pen€z na investice, a tehdejSi politicka garnitura

prosazovala v privatizaci vlastni ekonomické zajmy.

2.3 Prevzeti Konzumu

Chorvatsky Ufad pro privatizaci (Agencija za restrukturiranje) a jeho
Chorvatsky privatiza¢ni fond (Hrvatski fond za privatizaciju) mély $patnou povést,
byvse ovliviitovany HDZ a mnoho pievzeti probéhlo za ,, pitsobeni zkorumpovanych

reditelii, vnitiniho kruhu dobre informovanych vysoce postavenych lidi, odboru,
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které nedelaly svou praci, lidi z vladnouci strany a malych akcionaru, kteri se
zapletli do procesu, ze kterych nic nemeli” (Paparella, 2016, s. 200). V ptipadé
Konzumu to bylo podobné. VSechny vyse zminéné prvky sehraly roli: Todori¢ mél
blizké vztahy s feditelem Konzumu Josipem ,Jozou*“ Petrovicem, zajiSténou
podporu z HDZ a vliv v tizké manazerské Skupiné 58, dale byl napf. organizovan
vykup akcii od délnikd, kteti byli Casto v tizivé Zzivotni situaci. Mali délnicti
akcionafi byli dobfe organizovani, spolupracovali s nékterymi manazery a vlastnili
veliky podil — kolem 25 %. Agrokor tuto silu obesel dosazenim toho, Ze pohyb
akcii Konzumu ptestal byt na néjakou dobu reflektovan v hospodarsko-ekonomické
casti deniku Vecernji a byl zarazen opét az tyden pied planovanou drazbou akcii.
To znaci, ze mali akcionafi se nestihli pfipravit, vypujcit si penize a Agrokor mél
jednodussi praci pti monopolizaci a nasledné privatizaci tohoto fetézce (Paparella,
2016, s. 61-69). Joza Petrovi¢ byl pro tuto akvizici velmi dulezity, protoze byl také
ve vedeni Zahiebské banky (Zagrebacka banka) a zajistil skupiné 58 pujcku s
vyhodnym trokem (Paparella, 2016, s. 63). Akvizice Konzumu byla pro Agrokor
velmi dilezita — nejen kviili oblibé fetézce, ale také protoze slouzi jako odbytisté
pro vyrobky Agrokoru (ovoce a zelenina z PIKU, vino, olej, minerdlni vody

Jamnica a Kiseljak, zmrzlina Ledo etc.) (Paparella, 2016, s. 60).

2.4 Tudman a jeho role

Todori¢ by pravdépodobné nemél Sanci ziskat Konzum ¢i vétSinu svych
ostatnich firem, pokud by nemél podporu v politice. T€sné po rozpadu Jugoslavie
podporoval Chorvatskou narodni stranu (Paparella, 2016, s. 93), pozdéji HDZ, tésil
se ptizni prvniho prezidenta a po vitézstvi opozice dokazal ovliviiovat déni pfes své

kontakty ve vladé. O tom budou pojednavat nasledujici dvé podkapitoly.

Prvni demokraticky zvoleny chorvatsky prezident Franjo Tudman vladl
Chorvatsku od roku 1990 do 1999, kdy zemiel. Byl oblibeny® protoze mél
partyzanskou a disidentskou minulost, kterd mu dodévala na kredibilité; predevsim
tedy pro nacionalisty, protoze cely svlij zivot snizoval podil Chorvatl na viné za

rozpad Krélovstvi SHS a druhé svétové valce’ (Balkanlnsight, 2019). Tihnuti

6 pfi vyzkumu jsem narazila na par anket v populdrnich tiskovych médiich Dnevnik a Vecernji (ale i
Deutsche Welle), ve kterych se Tudman dobre umistil. U vefejnosti je dodnes vnimany pozitivné,
a to predevsim kvli svym véleénym Uspéchim.

7 studoval historii a napsal revizionistickou historiografii, ktera snizovala poéet obéti v Jasenovci,
chorvatském koncentraénim tabore.
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k nacionalismu bylo ale u chorvatskych disidentti ¢astym rysem; §lo o zpisob, jak
se vymezit proti statni komunistické ideologii, ktera prosazovala spolecnou

jugoslavskou identitu.

V roce 1989 zalozil HDZ, ktera si dala za cil nezavislost zemé¢. Stejné jako
Tudman, i jeho strana tihla k nacionalismu a v prvnich multipartajnich volbach
drtivé vyhrala, coz jen posililo etnické napéti. Po valce Tudman napomahal
omezovani svobody médii a opozice, a naopak posilovani nacionalismu (vyroky o
chorvatskych Srbech) a katolické cirkve. Také se mu pfipisuje nezdjem o
ekonomiku a ztoho plynouci dusledky (klientelismus, snizena zivotni uroven
obyvatel). Jeho kritici napadaji mj. jeho semi-autoritaisky piistup: ,,Mohl si vybrat
mezi zdravym nacionalismem a Sovinismem, vybral si Sovinismus, mezi ekonomikou
volného trhu a klientelismem si vybral to druhé. Misto kultu svobody si vybral kult
statu. Misto modernity a otevienosti si vybral tradicionalitu, coz bylo pro maly stat
jako Chorvatsko, ktery potrebuje byt otevieny svetu, fatalni® (Goldstajn pro
Balkanlnsight, tamtéz). ,,Za jeho vlddy se Chorvatsko nedokdzalo posunout od
jugoslavského autoritarianismu k parlamentni demokracii* (Puraskovi¢, tamtéz).
,,Schvalovat Tudmanovu viadu znamend schvalovat Spatné vztahy se sousedy

(Goldstajn, tamtéz).

Valka za nezavislost, kterou Chorvatsko vybojovalo v letech 1991-1995,
sice zanechala hluboky vliv na civilnim obyvatelstvu, ale na mezinarodni scéné
zemi spiSe pomohla. Chorvatska republika byla (mj. kvili vlivu Némecka) viazena
do mezindrodnich struktur, ziskala podporu USA, obraz zemé vymanivsi se
Z podru¢i komunismu rezonoval na mezinarodni scéné, zvySovala se Zivotni
uroven. Problematicka ale byla vlada jedné strany a Tudmanovo semi-autoritarstvi,

které tvotilo zaklad pro rtizné problémy, mezi nimi predevs$im klientelismus.

Do této doby spada Todori¢iv rozmach, protoze tento oligarcha mél
S Tudmanem dobré¢ vztahy. HDZ (spolu s Tudmanem, protoze prezident tehdy mé¢l
vice pravomoci nez dnes) méla, diky své pozici hegemona, velky vliv na
ekonomiku a proces privatizace, kterou usmeriiovala ve prospéch svych protéges.
Vse vzemi bylo vtomto obdobi tzce provazano s politickym dénim, takze
vyjadieni Agrokoru o tom, Ze se firma s politikou nezapléta, neni moc vérohodné —
jednoduse to odporuje tomu, co o tehdejsi situaci vime. Ivica Todori¢ v roce 1998
V jednom rozhovoru ostatné¢ v podstaté ptiznal, ze se mu povedlo koupit urcité
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firmy, protoze ,,m¢l podporu téch, kteti délali hospodarskou politiku* (Nacional in
Paparella, 2016, s. 59). Konkrétné a piimo je s rodinou Tudmanovych provazan
napt. tak, ze Agrokor vyhodné odkoupil pro svou zmrzlinafskou znacku Ledo
subdodavatelskou firmu Nevenky Tudmanové, ktera vyrabéla kornoutky (Paparella,
2016, s. 93). Cast Tudmanovy rodiny také piisla v roce 1995 na oslavu otevieni
Konzumu (Paparella, 2016, s.191).

2.5 Agrokor a statni sprava

V roce 2000 doslo k obratu, nebot’ Tudman na konci roku 1999 zemiel a ve
volbach zvitézila dosud opozi¢ni Socialnédemokraticka strana (premiérem se stal
Ivica Racan). Od této chvile Agrokor ptestal mit podporu vladdnouci strany a
prezidenta, jenZe se nadale potfeboval udrZet na své pozici, takze se zacal v politice
angazovat cilevédoméji. Opravdu velky pocet riznych vladnich zmocnénci piisel
do politiky z Agrokoru, odesel z ni do Agrokoru, pfipadné jejich politické angazma
bylo pouze ptestavkou v kariéte v Agrokoru. Sdm Todori¢ jednou naznacil, ze
Agrokor si pry vychovava generaci mladych, schopnych lidi, ktefi pak mifi do
statni sluzby (Jutarnji in Paparella, 2016, s. 116). Dale ukazuje blizka propojeni se
starosty hlavniho mésta Zahiebu (s MikSou ho pojilo pratelstvi uz jejich otcu,
Bandi¢ je ve zdroji zminén nékolikrat u riznych kauz, napiiklad jeho podpora ve
véci Kulmerova zamku, ktera je zminéna v kompara¢ni ¢asti této prace). Kresimir
Kuterovac, ktery vedl Utad pro privatizaci (jeho tiloha je blize popsana v oddilu o
prevzeti Konzumu), po ukonceni tohoto poméru odeSel do vedeni PIK Belje.
Zdravko Mari¢, ministr financi, jehoz loha byla vyznamna zvlasté po roce 2017,
pracoval v Agrokoru mezi dvéma tudobimi ve vladnich funkcich. Nékolik dalsich
lidi, které Paparella jmenuje, ktefi méli vazby na statni ¢inovniky a zaujimali
vysoké posty v Agrokoru, je zatéeno pii padu Agrokoru (Paparella, 2016, s. 116—
119). A toto je jen struény vycet.

Velmi dtlezitd je kombinace Jozy Petrovice a Ivo Sanadera, chorvatského
premiéra za HDZ v letech 2003-2009. Petrovi¢ sehral svoji roli pfi pSeni¢né aféte a
pievzeti Konzumu, kde jako Clen vedeni Zahiebské banky zajistil pro Agrokor
vyhodné ptlijcky, za coz byl odménén riznymi vyhodnymi posty v ramci Agrokoru,
Agrokoru a Sanadera. Sanader odpustil vyrobnim a zpracovatelskym zavodim

Agrokoru Vinkovci, Vrbovec a Vupik dluhy ve vys$i témét 182 miliond kun, plus
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dalsi odpustek dluhu 224 miliont kun zavodu Belje — tésné poté, co ho Agrokor
koupil (Index, 2018). Sanader musel odejit ze své funkce, kdyz se zapletl do
skandalu s odprodejem chorvatské naftaiské firmy INA Madarim, pifi které hral
Petrovi¢, ktery byl (po odchodu z Agrokoru) v dané spole¢nosti na vysokém postu,
vyznamnou roli (Paparella, 2016, 79-80).

2.6 Zemédélstvi

Agrokor ma na zemé&d€lstvi ve své zemi obrovsky vliv: zaprvé, jak uz
zminéno v piredchozi podkapitole, mé& kontakty na ministerstvu zeméd¢lstvi,
zadruh¢ tim, ze vlastni tolik pfednich potravinarskych firem, které jsou zasobeny

materialem z PIK{, které jsou téz v jeho vlastnictvi.

PIKy (proizvodni kombinati), tedy vyrobni druzstva, jsou dulezité pro
rozmach Agrokoru. Podniky tohoto typu si typicky spojujeme se socialistickym
blokem, kde byly spojeny s modernizaci a industrializaci pfevazné¢ malorolnickych
oblasti a zemi. Jejich vznik odpovidal poptavce po zbozi, kterd se stale zvySovala
spole¢né s povalecnym zvySovanim zivotni urovné. Specidlné v Jugoslavii hraly
velkou roli — posilovaly konkurenceschopnost jugoslavské ekonomiky, coz bylo
zalozeno na tom, ze v Jugoslavii byly tyto velké podniky vyrazné vice ve
vlastnictvi d€lniki a jejich vedouci rady nebyly tak zavislé na centradlnim planovani,

jako spiSe na hlasovacim a rozhodovacim procesu uvnitt firmy (Rusinow, 1977,
57-58).

Jejich existence zplsobovala po padu socialismu spoustu potizi — pokfivily
trh v neprospéch malych rodinnych firem, nebyly konkurenceschopné vuéi svym
zapadnim protéjsktim, ¢asto mély negativni vliv na Zivotni prostiedi a zptisobovaly
zavislost celych oblasti zemé na nékolika mélo firméach. Todori¢ skoupil nékolik
téchto kombinatl, které zpracovavaly pfedev§im maso a zemédélské vyrobky — PIK
Belje, Vrbovec a Vupik, nejspis proto, ze tvorily subdodavatele vyrobki pro jeho
dalsi firmy. (Belje a Vrbovec byly v dobé vydani knihy nejvétsimi kombinaty ve
svych oborech) (Paparella, 2016, s. 11).

Tak velka, mezioborova, a navic se zeméd¢€lsko-zpracovatelskym primyslem
propojena spolecnost jako Agrokor nutn€ musi mit vliv na Zivotni prostfedi a vrstvu
zeméd¢€lch. Zaprve, zdroj zmitluje skandal se znecisténim vody ve Svete Jané —

Agrokor vlastni tovarnu na staceni vody Jamnica a Jana je jednou z jeho
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S. 87). Dalsi problém, ktery se ve zdroji rozebira, je ,.kultura neplaceni* ktera se
ptipisuje pfimo Todoricovi, spole¢né s konsekvencemi v podobé zkrachovalych
malych zemédélcti, Todoricovych subdodavatelti. Todori¢ si muze, kvali svému
postaveni hegemona, dovolit diktovat vykupni ceny rtuznych plodin a pozdé (pokud
vibec) plati nékterym svym dodavatelim, nékdy v naturaliich (Pfeifer in Paparella,
2016, s. 155), ¢imz je drzi v pasti a nemohou se mu postavit. Kvtli svému vlivu na
ministerstvu zemd&délstvi (tajemnik Kuterovac, ministr Cobankovi¢) se nemusel

Todori¢ ze svého jednani zodpovidat.

Kdyz se presuneme k obecnéj$im vlivim, které se spojuji s obecnymi
problémy chorvatského zeméd€lstvi, projevuje se tentyz problém, jako u nds —
velké podniky jsou zvyhodnéné pied témi malymi. A pod Agrokor spadd mnoho
velkych podnikt. Na jednu stranu je Todori¢ vniman jako zachrance v odlehlejsich,
chudsich oblastech typu Slavonie a Baranja®, kde koupi a rozsifovanim PIKd udrzel
pracovni mista. Na druhou stranu nijak nepodporuje mistni rozvoj, tamé&jsi oblasti
jsou pro né&j jen zakladnou pro vyrobu surovin (Drenovac in Paparella, 2016, s.
158). To je jeden z obecnych zemédélskych problémti Chorvatska: je potravinove
nesobéstacéné a kvili silné lobby pievazuje dovoz (Kuterovac tamtéz, a Net, 2020).
Navic vyrabi pouze zékladni suroviny (pSenice, kukufice, fepa...) a nevyrabi
zpracované produkty s pfidanou hodnotou, takze zeméd¢lci prodélavaji (Kuterovac
in Paparella, 2016, s. 144). Chorvatsko ma relativné dost hospodaiské pudy, ale
vyuziva ji jen malé procento; je nesjednocend, roztiisténd, pro vladu (lokalni 1
zemskou) neni zemédélstvi prioritou (Net, 2020). Kvili riznym historickym
systémim, podnebi a topografii (sjednocend, rovinata Slavonie se sttedoevropskym
podnebim a rakouskouherskou minulosti versus piimotskd, hornatd a sucha
Dalmécie) jde o obtizny ukol, nemluvé o hranice ptesahujicich trendech, zjevnych

napi. i v CR — 1lidé ze zemé&d¢€lstvi odchazeji a novi neptichdzeji.

Poslednim problémem, u kterého je aZ bolestné ziejmé propojeni s CR, je
problém subvenci, konkrétn¢ téch pro zemédélstvi. Moc se o tomto problému
nepiSe, a to ani v opozi¢nich zdrojich nebo c¢lancich dotykajicich se pifimo tématu

zemédélstvi, zfejmé to Vv Chorvatsku nepfedstavuje az takovy problém

8 jedna se o vychodni vnitrozemskou &ast zemé, hraniéici se Srbskem po vélce poniéenou a trpici
odlivem obyvatelstva; nabizi se paralela s Lovosicemi a severnimi Cechami.
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(pfinejmensim u evropskych dotaci lze predpokladat, ze divodem je, ze Chorvatsko
ptistoupilo az vroce 2013 a stihlo zatim jen jedno dotacni obdobi.) Nicméné,
Agrokor ziskal na statnich dotacich 196 mil. kun a evropskych 40 mil. kun (do roku
2015) (Paparella, 2016, s. 115). A obecné ziska dotace na zeméd¢€lstvi ,, jen asi 45
% vyrobcu z Registru zemédelskych vyrobcii, a 37 % celé financni pomoci jde za

Jednim procentem nejvétsich prijemcii* (tportal.hr, 2009).

2.7 Média

Na tomto misté se nejspis citime nuceni polozit si otazku — jak to, Ze se tyto
problémy, zasahujici tak Sirokou varietu kazdodennich odvétvi, nefeSily diive?
Prvni kritickd kniha vysla az roku 2016; Todori¢ je neoddélitelnou casti
oligarchické vrstvy Chorvatska uz od pocatku jeho existence jako svobodného
statu. Jenze spole¢nost se o téchto problémech v prvni fad¢ ani nemohla dozvédét,
protoze Todori¢tv vliv sahd i do médii, nemluvé o celkové tristni situaci médii

v Chorvatsku.

Situace médii v Chorvatsku by se dala, pokud se omezime na oblast
Balkanu, popsat jako uchazejici. Slovinsko a Bosna jsou na tom podle Zebiicku
Reportéri bez hranic (Reporters Sans Frontiéres — RSF), ktery zkouma situaci
zurnalistiky a médii ve 180 zemich, pro rok 2020 Iépe (Slovinsko je dokonce
umisténé vyrazné pred CR), Chorvatsko je na 59. mist&, dalsi stity se pohybuji
vétSinou v pasmu 80-100. Ve srovnani s ostatnimi staty EU je to diametralné
odli$ny pohled: Chorvatsko je na Sestém misté od konce, pficemZ mezi poslednimi
jsou tak notorické staty, jako Polsko, Mad’arsko, a Bulharsko. Podle RSF ma dnesni
Chorvatsko jinak namichanou, ale pfesto Ceskym potizim pomérné¢ podobnou
skladbu problémti: politikové (prevazné HDZ) se vmésuji do hlavni televize HRT a
jeji manazefi dokonce podéavaji zaloby na ty zaméstnance, ktefi na tento stav
upozornuji. Novinafi referujici o vybusnych tématech typu podsvéti nebo véaleéné
zlo€iny Celi obtéZovani, vyhrozovani a n€kdy az fyzickym napadenim, a situaci jim
zté¢zuje 1 zékon o ,.hanobeni® republiky nebo statnich znakid. Na napadani novinait
odmitaji autority reagovat — ani trestnépravnimi kroky, ani slovné. (RSF)
V Chorvatsku existuje velka diverzita médii, jejich nebezpecim ale je polarizace;
posledni dobou jsou na vzestupu konzervativni, radikéln¢ pravicové portaly typu
Dnevno.hr, propojené s vladnouci stranou HDZ a katolickou cirkvi (Reuters in

BalkanInsight, 2019). V prvni poloviné roku 2019 prob&hly demonstrace novinait
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na protest proti své situaci, pfedev§im proti vysokému poctu proti nim podanych
zalob s vagnim divodem ,,zptsobeni duSevni uzkosti“, pti¢emz experti se shoduji,
ze jde o zneuzivani tohoto divodu. (Balkanlnsight, 2019). Chorvatsko v umisténi
v indexu RSF vykazuje velké vykyvy po celou dobu méfeni (RSF, BalkanlInsight,
2019).

Ptedchozi odstavec popisuje situaci zhruba od roku 2013; k jejimu zhorSeni
piispél Todori¢ vyraznou mérou, kdyz vroce 2007 koupil Tisak (nejvétsi
distribu¢ni spoleCnost tisku v Chorvatsku, 1200 stanki, ro¢ni vynos skoro 3
miliardy kun k roku 2016 — Paparella, 2016, s. 11). Timto sice neziskal pfimého
nositele své politiky, jak to lze pozorovat v CR, ale jeho neptimy vliv je mozna i
veétsi. Nebot' pokud chtélo néjaké chorvatské tisténé médium mit své vydani na
stancich ve vSech Zupach, muselo zaplatit Todori¢ovi 60 000 kun za kazdé nové
vydani (takto to dé¢lal i s dodavateli pro Konzum) (Paparella, 2016, s. 128). Zastavil
tak nékolik rozjizd¢jicich se medidlnich projekti a ziskal moc nad naprostou
vétSinou tiSténych médii. Zadruhé, v roce 2007 ziskal majoritni podil ve spolecnosti
Unex, kterd se pak stala hlavnim zadavatelem reklamy v Chorvatsku, pficemz tou
dobou vlastnil i podil v chorvatské televizi RTL. Utad pro ochranu trzni soutéze na
tuto situaci zareagoval az na pfimou vyzvu od zajmovych skupin. (Jozi¢ in
Paparella, 2016, s. 124). Pies Unex inzerovali i mnozi Todori¢ovi dodavatelé —
pokud to tak udélali, dostali napt. diive zaplaceno a podobné vyhody. Unex a
Agrokor byly tak tizce provazany, Ze pokud dodavatel dluzil jedné spolecnosti,
mohl si svou pohledavku vytidit u druhé (Bohutinski in Paparella, 2016, s. 123).
Musime si uvédomit, jak silna kombinace medidlni a hospodaiské moci zde
vznikla: mohl snadno ovlivnit, jaké noviny dostanou reklamu na jeho produkty a
jaké ne, takze absolutni vétSina tisténych médii se zdrzovala poznamek na jeho
adresu — ptipad Jutarného je toho nazornym piikladem (jedny z nejvétSich novin
v Chorvatsku tfi tydny nedostavaly zadnou reklamu od Agrokoru, protoze napsaly o
zadluzeni Agrokoru, napt. také nechaly vypadnout celou jednu nepohodlnou

rubriku) (Paparella, 2016, s. 126).

Kromé Tisaku se pokusil také o pfipojeni dalSich dvou vyznamnych
kioskovych fetézct — rijecké iNovine a Slobodnou Dalmaciju. Tim by pokryl celé

chorvatské pobiezi, ale Utad pro ochranu trzni soutéze (ktery jinak ma tendenci byt
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vuci Todori¢ovi shovivavy), podle vyrocni zpravy za rok 2013 tuto fizi nepovolil

kvuli monopolu, ktery by vznikl. (Paparella, 2016, s. 128)

V chorvatské medialni krajiné byly jen dvoje klasické noviny, které
vystupovaly kriticky vuci Todori¢ovi: denik Business.hr, vlastnény S$védskymi
majiteli, ktery byl pozdéji vyrazné umirnén (Hrvoje Simisevié¢ in Paparella, 2016, s.
125) a prodan Todori¢ovu bosenskému protéjsku (Paparella, 2016, s. 125), a Index,

coz je predevsim digitalni médium.

2.8 Kauza Agrokor
2.8.1 Konec Agrokoru

Jak ptesné skoncilo Todori¢ovo impérium? Agrokor se nesmirn¢ zadluzil a
nebyl schopen splacet, coz uvedlo do pohybu celou fadu udalosti, které skoncily
pfevedenim Agrokoru do rukou véftiteli a pfedvedenim Todoric¢e pted soud. V této

kapitole blize osvétlim jednotlivé body.

Zasadni udalost, ktera figurovala v padu Agrokoru, se stala v roce 2013,
kdyz se Agrokor rozhodl koupit slovinsky fetézec potravinovych obchodu
Mercator. Slo o zplisob, jak mj. vyznamné& rozsifit vliv na Balkané (dosud mél
Agrokor firmy jen v Bosn¢, Srbsku a Makedonii). Z n¢kolika diivodu to ale nebylo

dobré rozhodnuti a tato akvizice se obecné povazuje za zacatek konce Agrokoru.

PotiZ byla v tom, Ze Agrokor koupil Mercator kratce po finan¢ni krizi, kdy
Slovinci podle prizkumi zménili styl nakupovéani a oblibenymi se staly diskontni
fetézce (mezi hlavni kupni silou byl obliben Spar, v Konzumu/Mercatoru
nakupovali spi$e diichodci). Slo pfevazné o némecké znacky, predevsim Lidl, ktery
ma vyznamnou podporu jak od Evropské (EBRD), tak od Svétové banky, a
pocatecni ztratu mohl snadno vykompenzovat na domaécich trzich. Ddéle, dluhy
Agrokoru tou dobou uz dosahovaly enormni vys$e (3 mld. euro v roce 2017) (Index,
2017). Nedokazal vydat nové dluhopisy a agentura Moody’s v roce 2017 snizila
tak velké, ze ,, nekteri dodavatelé, uz tak zvykli na dlouhé platebni lhiity, dostavali
poukazky Konzumu jako platebni prostredek . Neexistovala jednoduchd cesta ven:
Agrokor mohl prodat nékteré svoje potravinaiské firmy, ale velka cast jeho
dodavatelll jsou jeho vlastni firmy, tedy by se nic nevytesSilo. Nebo mohl uvolnit

vice akcii svych potravinaiskych podnikd, o které byl zajem, ale aby snizil dluh,
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novi podilnici by vyzadovali zvyseni vykonnosti — tedy propousténi, coz zase
nemuze dovolit chorvatsky stat, ktery tou dobou mél vysokou nezaméstnanost.
Autofi rozboru predpokladali kvili provazanosti s Agrokorem statni pomoc, coz se

pozdéji potvrdilo (Index, 2017).

2.8.2 Reakce vlady

V bieznu 2017 uz byla dluhova situace Agrokoru netinosna. Todori¢ musel
pozadat o pomoc chorvatsky stat, Slo totiz o bezprecedentni situaci — jeho
korporace byla uznana za too big to fail (pfili§ velkou, nez aby bylo mozné ji nechat
padnout). Jeho pad by zpuisobil zhrouceni dilezitého a viditelného potravinaiského
sektoru, vysokou nezaméstnanost a zcela urcité by mél presah i do sousednich stati.
Karasik v ivaze pro Euronews oznaduje pad Agrokoru za ,scénaf Recko 2.0,
kterému se EU tésné vyhnula®, s narazkou na téZkou dluhovou krizi, do které se
Recko dostalo koncem nultych let, a s implikaci, e by nefizeny pad Agrokoru mél
dusledky i na Evropskou unii (Euronews, 2019). To je pravda; jde o jeden
Z nejvétsSich koncerni ve svém odvétvi v celé Evropé, nemluvé o zahranicné-
politickych implikacich rozvratu nejnovéjsiho ¢lena EU a destabilizace regionu,
kde mé EU svoje zajmy a kde je rovnou né€kolik kandidatskych statt s velkou Sanci
na vstup do EU. Chorvatskd vlada zareagovala tak, Ze napsala zdkon, ktery tikal, ze
podnik, jehoz krach vyznamné ohrozuje statni zdjmy, je tfeba zachranit statni
intervenci (vulgo lex Agrokor). Tyto zdkony, uzpisobené jednotlivym politickym
situacim, nejsou v Chorvatsku neobvyklé — napt lex Sanader (Paparella, 2016, s.
180).

V nasledujicich odstavcich bude popsano déni v idobi 2017-2020, tedy jak
byl lex Agrokor implementovan, vlivy této krize na politickou situaci, vyznamné

vladni aféry, které se s tim pojily a jak vypada stav této firmy k dneSnimu datu.

2.8.3 Vladni krize
Po cel¢ toto obdobi vladla strana HDZ s ministerskym piedsedou

Plenkoviéem, kterd ma s Agrokorem dlouhou spole¢nou historii. Dilezitym
spojnikem a figurou v celé situaci byl Zdravko Mari¢, jehoz kariéra oscilovala mezi
vladnim angazma a Agrokorem (v roce 2011 byl ndméstkem ministra financi a
statnim tajemnikem, nacez ptestoupil k Agrokoru na pomérné€ vysokou pozici —
jako teditel pro strategii a kapitalové trhy. Pozdé€ji byl povolan do nedlouho trvajici

Oreskovicovy vlady, a i v pozdéjsich vladach byl vzdy ministrem financi, od roku
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2019 1 vicepremiérem). Kvili Mari¢ovi malem v roce 2017 padla vlada; opozice se,
S podporou koali¢niho partnera Most, v reakci na zpravu Vyboru pro stiet z4jmu
domnivala, ze v situaci kolem Agrokoru je vysoce nevhodné, aby byl jeho byvaly
zamestnanec na exponovaném misté ministra financi. Mari¢ se ve funkci dopustil
téchto cinii: zOcCastnil se tajné vladni schlizky ohledné navrhu na jmenovani
mimotradného komisate do ¢ela Agrokoru, a¢ slibil, ze se kviili své minulosti bude
zalezitostem kolem Agrokoru vyhybat; ptedal finan¢ni zpravy Agrokoru cizim
osobam a vyuzil je k zajisténi koncernu; po svém nastupu do funkce zdrzel nékteré
smérnice, které by odhalily situaci Agrokoru (Novi list, 2017); schvalil v roce 2016
pujcku Agrokoru, i kdyz musel védét, v jakém stavu firma je. Vladnouci strana ho

neodvolala.

Hlasovani v parlamentu bylo velice tésné, nicméné pro status quo. Most
ptesel do opozice, ale vladu dale podporovala Chorvatska nérodni strana, a to az do
konce normalniho volebniho obdobi. S novymi volbami se mocenské rozlozeni
nijak zvlast nezménilo. Todori¢ mezitim pribézné vyvolava zmatek osocujicimi
vykiiky na svém blogu. V fijnu Ante Ramljak (mimotadny komisai pro Agrokor,
vybrany vladou) podava trestni oznameni, protoze v ucetnictvi Agrokoru je spousta
nesrovnalosti. ZatCeni jsou témeét vSichni Clenové spravni rady Agrokoru. Na
zacatku roku 2018 se celd krize protocila v necekané turbulenci, kdyZ Ramljak
odstoupil, protoze byl osoCovan, Ze si on, jeho firma a dalsi poradci tictovali vysoké
Castky za svou préaci pifi feSeni problému Agrokoru. Ptfes postavu tehdejsi
vicepremiérky Dali¢ je toto spojeno s kauzou Hotmailu, ktera se tyka ptimo lexu
Agrokor (Index, 2018). Slo vni o to, Ze zakon nenapsala ona, jak tvrdila, ale
skupina soukromnikii, poradci a manazert, ktera se dostala k citlivym datim a
vyznamné se pil této praci obohatila. Pfi komunikaci snimi pouZivala
vicepremiérka nedostatecné zabezpecenou e-mailovou schrdnku na Hotmailu, ke

které se dostalo médium Index a exponované maily postupné zveiejnilo (Index,
2018).

2.8.4 Konkluze, ieSeni
V dubnu 2019 byl Agrokor (veden jako ,ekonomickd jednotka pod

mimofadnym velenim*) pieveden na novou skupinu, jejiz nazev je Fortenova
Grupa. VSechny spole¢nosti (které maji nyni za ndzvem pfipojeno ,,plus® — napf.

,Jamnica plus®) po pfevodu akcii opustily mimotfadné soudni fizeni. Doslo ke
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zmeéné vlastnické struktury a nejvétSim jednotlivym vlastnikem je nyni ruska
Sberbank s podilem 39,2 %. Spole¢né s VTB, ktera drzi dals$i vyznamny podil, drzi
Rusové 46,7 % spolecnosti. Mezi dal§imi podilniky jsou drzitelé dluhopisii a
Zahiebska banka (Index, duben 2019). Pozd¢ji koupila dalsi podil skupina PPD, na
kterou maji Rusové také vliv (PPD nakupuje plyn pfimo od Gazpromu), a kterd uz
pfedtim ovladala velkou ¢ast energetického trhu v Chorvatsku. 53 %

Agrokoru/Fortenovy nyni spada pod rusky vliv (Index, 2020).

Todori¢ se vétSinu této doby zdrzoval v Londyné, z Velké Britanie byl pak
vypovézen a v Chorvatsku s nim v prosinci 2020 probéhl soud. Byl osvobozen,
protoze nebylo prokazano, ze se daného zlo¢inu (vyvedeni 1,25 mil. eur z Agrokoru
ptes Svycarskou firmu zhruba v dob& nakupu Mercatoru) dopustil tak, jak proti
nému bylo vzneseno. ,,V tomto fizeni nebyla skutkovd obvinéni z obZaloby
prokazana,” tolik soudkyné¢ Stipi¢. Neexistovaly hmotné dikazy. Teze obzaloby
statniho zastupitelstvi byla, ze poradenstvi bylo pouzito pouze k vyvedeni penéz,
coz vyvratili svédci (Index 2020). Piipad byl dokoncen za dva tydny a Todori¢ovi
zastupci to prohlasuji za vitézstvi nezavislého soudnictvi (Index, 2020). Této casti
se fika mali Agrokor; veliki Agrokor, ktery byl pfed soudem otevien koncem
leto$niho biezna, zahrnuje obzalobu skupiny lidi (v¢. Todori¢e) z podepsani falesné
vystavenych smének na zboZzi, diky kterym ptivedli do Agrokoru (tehdy jiz
zadluZzenému a neschopnému ziskat plj¢ku legalnim zplsobem) pies osmnact

miliard kun (Index, 2021).

2.9 Vliv Ruska

Vliv Ruska na Balkdné¢ sahd pfinejmenSim do obdobi krymské valky a
postupného ndrodniho sebeuvédomovani balkanskych statlh (jmenovité Srbska a
Bulharska). Oba tyto staty byly a jsou prevazné pravoslavného vyznani, a tedy také
logickymi spojenci Ruska. V tomto obdobi ma sviij ptivod rusko-srbské pratelstvi,
které ma svij vliv na politické déni v Srbsku i v soucasnosti. Nicméné, Rusko
usiluje o vyrovnani sil s EU, a hodla toho dosahnout mj. posilenim svého vlivu na
zapadnim Balkéné. Chorvatsko je pro néj ptihodnym cilem: kombinace nového
¢lena EU a postsocialistického a povale¢ného (a tedy politicko-ekonomicky tedy

stale lehce nestabilniho) prostoru je dobry diivod, pro€ vyvijet sviij tlak prave tudy.
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A zda se, ze tlak jde pfes oblast energetiky. V pfedchozich odstavcich
popsané ziskani nejvétsiho podilu v Agrokoru/Fortenové ruskymi bankami je
jednim z prvkl ruské strategie. Dal§i vyraznd ruska stopa je v nejvétSim
chorvatském soudnim procesu posledniho desetileti, kdy byl uznan za vinného
Zsolt Hernadi, teditel mad’arského ropného koncernu MOL, ktery podplatil
tehdejSiho premiéra Sanadera vysokou ¢astkou, aby mohl pfevzit majoritni podil
Vv chorvatské ropné spolecnosti INA. Karasik ve svém textu pro Euronews popisuje
obavy pirednich evropskych odbornikii na pravo, ze chorvatské soudy jsou
zkorumpované mj. na zaklad¢ vysoce pochybného svédka v Hernadiho ptipadu, a
vysvétluje, ze mize jit o pokus ,,vrazit klin“ mezi dva staty, u nichz je, pro lepsi
propojenost EU, nutnd energetickd spoluprace. Chorvatsko je nyni vice naklonéno
tomu, Cerpat rusky plyn v pfistavu Krk (Euronews, 2019 a 2020). Tuto trasu se
Rusko zjevné snazi prosadit poté, co odstoupilo od projektu Southstreamu (z¢asti
tomu na chorvatské stran¢ branilo evropské acquis, z¢asti byl projekt pro Rusy
prilis drahy a kvili pfisnym evropskym podminkdm nevynosny) (Relji¢, 2017, s.
48). Lze usoudit, Ze se Rusko snazi ziskat pfevahu nad EU pies energetiku (jak
ukazuji pfipady plynového potrubi Nordstreamu nebo jadernych elektraren Paksu a
Dukovan).

Rusko existuje v daném prostoru piedevsim jako spoiler (kazisvét), ktery
pfispiva ke vSeobecné kiehkosti regionu skrze propagandu a ovliviiovani politikli
(pravicové, nacionalistické ¢asti politického spektra, podpora demonstraci apod. —
piipad Makedonie, Cerné Hory). Samotné piistoupeni stati k EU mu udajné nevadi,
ptredstavuji ,,jen dalsi bolest hlavy pro EU* (Relji¢, 2017, s. 45). EU vnima aktivity
Ruska na Balkan¢ jako pokus o snizeni vlastni kredibility a vlivu v regionu (vztahy
mezi EU a Ruskem jsou od dob valek v Gruzii a na Ukrajin€ napjaté). Chorvatsko
je jednim z nejvétsich spojenci NATO na Balkan¢ a Rusko se ho proto snaZi
destabilizovat (Zubovi¢, 2019, 433-434), ostatni (mimo-EU) staty na Balkan¢ jsou

Jiz hloubéji v ruské sféte.
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3 OLIGARCHIZACE V CESKE REPUBLICE: OSOBA
ANDREJE BABISE

3.1 Piivod a prvni kauza

Babisiv otec pracoval, jako pozd¢ji Babi§ sam, ve stitnim podniku
zahrani¢niho obchodu (obor strojirenstvi). Babi§ vyrtstal a studoval ve Svycarsku,
sdm pracoval ve statnim podniku zahrani¢niho obchodu Petrimex, bratr byl
agentem. 1985 vycestoval do Maroka, kde zastupoval rizné ceskoslovenské
spolecnosti a obchodoval s fosfaty. Vzhledem k povaze tehdejsiho rezimu je vysoce
nepravdépodobné, Ze by se dostal na tak vysoké misto do zahrani¢i, aniz by
nespolupracoval se Statni bezpecnosti, a Babi§ sam nepopira, Ze se s nimi stykal
(Kmenta, 2017, s. 64). Pred vstupem do politiky se soudil se slovenskym Ustavem
paméti naroda, aby dokazal, Ze jeho spoluprace nebyla védoma. Nicméng,
slovensky Ustavni soud rozhodl, ze nékteré prvky piipadu, napt. byvali piislusnici
StB jako BabiSovi svédci, ,,vyvolavaji pochybnosti o jejich divéryhodnosti® a
ptislusny krajsky soud rozhodl ptipad v neprospéch BabiSe. Jeho nasledna stiznost

u Evropského soudniho dvora ve Strasburku byla zamitnuta (Respekt, 2018).

V kauze Petrimex jde 0 prvni zdokumentovany piipad pololegalniho
piistupu v Babisové draze, kdy po rozdéleni CSR vznikla prazska pobocka
slovenského Petrimexu, kterou pak Babi$ transformoval do a.s. Agrofert. Poté doslo
k neshodam, kazda strana ma svou verzi (zdroj nepovazuje za duveéryhodnou ani
jednu.) Babis tvrdi, Ze doslo k pokusu o ovladnuti firmy meciarovci, takze se od
Petrimexu odstfihnul za pomoci Svycarského kontaktu, ktery navysil zékladni
kapital Agrofertu. Petrimex pozdé¢ji zanikl. (Zdroj predpoklada, Ze ,Svycarsky
kontakt“ je jen Babi§ sam, ktery si takhle Agrofert pfivlastnil.) Podobné
bezohlednym zpisobem pak Babi§ postupuje pii velké ¢asti dalSich akvizic — napf.
pii snaze o ziskdvani podilu v Unipetrolu, aby ovladl cely dodavatelsky fetézec

(Kmenta, 2017, s. 75).

3.2 Agrofert a statni sprava

Pro¢ Babis§ potieboval vliv na politiku? Zaprvé, kvili statni podpofe svych
firem — typicky ukaz oligarchizace zem¢. Zadruhé, kvuli konfliktim s tehdej$imi
figurami Ceského podsvéti s oligarchicko-mafianskymi rysy. F. Mrazek a T. Pitr

skryt¢ vlastnili tUsteckou Setuzu, kterd BabiSovu chemickému koncernu
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konkurovala. Také se stietli pii vykupovani pohleddvek v Ceské konsolidadni
agenture, ktera nabizela levny odkup riznych zadluzenych ceskych spolecnosti
(Kmenta, 2017, s. 185 a 229). V dobg¢, kdy se snazil o akvizici Unipetrolu — tedy
zhruba prvni polovina nulté dekady — je Babi§ podporovan CSSD. Ta instalovala do
P. Svarce, coz byl Babisiv kontakt (Kmenta, 2017, s. 82). Také mél podporu od
stranikli M. Grégra a V. Randéaka (tamtéz, strany 89 a 94). Obecné d¢€la to samé, co
Todori¢ — kde to jde, tam dosazuje ,,svoje* lidi. Jako po ptichodu do vlady 2013 —
na riizna strategicka mista ve statni spravé dosadil své kontakty (Kmenta, 2017, s.
154). Od urcité doby ale s Pitrem vychazi dobie — zfejmé proto, ze Pitr ma vazby
v KSCM (Kmenta, 2017, s. 266), které se mu po volbach hodily, kdyZ potfeboval
ziskat snémovni vétSinu. Také je obecné znamy predpoklad, Ze to byl Babis, kdo

anonymné vénoval CSSD v devadesatych letech pét milionii korun na kampati.

Jednim z prvka, které jsou v CR a Chorvatsku podobné, je vliv oligarchi na
ufady, které maji branit samotné podstaté existence oligarchili: antimonopolni
titady. Chorvatsky Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze byl k Todori¢ovym
akvizicim velkorysy, stejné tak ¢esky Utad pro ochranu hospodaiské soutéze pod
vedenim M. Peciny v roce 2009 piehlédl fuzi zemédélskych holdingli Agrofert a
Agropol. Ta byla sice podminéna prodejem né€kolika firem Agrofertu, ale jak uvadi
autoi Zlutého barona, Babi§ na tom vydélal: ziskal nejvétsiho zpracovatele
dribeze v CR, né&kolik dalich zemédélskych zavodi, po sloudeni drzel &tyficet
procent obilnych sklad v CR a fakticky tak drzi zemé&délsky monopol na nékolik
oblasti typu vyroby krmiv (Patocka & Vlasata, 2017, s. 56).

Vyrazné vypomohli také napt. byvali zaméstnanci Agrofertu P. Drobil a E.
Geuss na ministerstvu Zivotniho prostfedi. Geuss témét okamzité po svém nastupu
na misto feditele Ceské inspekce Zivotniho prostiedi v roce 2014 provedl vyrazné
personalni zmény, ¢imz ochromil funkci inspekce (Patocka & Vlasata, 2017, s.

143).

3.3 Zemédélstvi

Agrofert ma, podobné jako Agrokor, obrovsky vliv na zemédélstvi. Zaprvé
je tu byznys s fepkou, ktery vznikl v obdobi druhé poloviny nulté dekady; Babis

vyrazn¢ vydélal na faktu, Ze se od urcité doby musela paliva vyrabét s ptimési
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fepkového metylesteru, aby mohla byt oznacena za biopaliva, a ovladl tehdy trh.
Jeho spole¢nost Preol se stala hlavnim dodavatelem statni firmy Cepro (Kmenta,
2017, s. 115). Dale pak uspésné ovlada zemédélce tim, ze jako petrochemicky
hegemon v CR jim dodava material a zaroveii od nich, skrze své nové ziskané
potravinaiské zavody, vykupuje. Ve Zlutém baronovi se blize rozebiraji jednotlivé
pfipady znicenych podnikt, které pfed BabiSovou akvizici prosperovaly a jak
pritomnost obiiho koncernu negativng ovliviiuje okoli dané firmy: Agro JeviSovice,
Vodnany (sniZzeni Zivotni urovné obyvatel, vykofistovani zahrani¢nich délnika
apod.) Vliv chemického koncernu se pochopitelné projevuje i napiimo, jako
v udalosti z posledni doby, kdy se fesi unik nebezpecnych latek do Becvy, pricemz
jednim z podeziivanych podnikii je BabiSova Deza. Nejde o prvni podobny piipad:
vroce 2014 doslo v pterovském podniku Precheza, spadajicim pod Agrofert,
k havarii a byly mnohonasobné piekroc¢eny limity nebezpeéného oxidu sific¢itého
v ovzdusi, za coz dostala Precheza pokutu sedmi milionti korun. Tato pokuta byla
nasledné snizena na pil milionu korun ministerstvem zivotniho prosttedi, které tou
dobou spadalo pod R. Brabce, zvoleného za ANO (PSenicka in Patocka & Vlasata,
2017, s. 116).

Hlavni véc, ktera BabiSe dostavd do problémi a kterd je v Todori¢ove
piipadu témét neexistentni, je zneuZiti evropskych dotaci pro zeméd¢lstvi. Jen za tfi
roky, co je ve vladé, mu na dotacich bylo vyplaceno Sest miliard (Respekt, 2020).
Problém je vtom, Ze dotace by meély spravné podporovat malé¢ zemédélce
(zemédelstvi je pon€kud na ustupu, ale z riznych divodi, napt. kvili vlivu Francie,
ma v EU poftad silnou podporu), ale pro byvalou vychodni Evropu jsou typické spis
socialistické lany a velkozdvody vlastnéné oligarchy, ktefi pak nepiiméfené
profituji z dotaci (naptiklad dotace na hektar je pro né skutecné vyhodna). Toto je
problém i v Chorvatsku. V CR jsou obecné potize zemédélstvi stejné jako
V chorvatském pifipadé a obecné platné pro vétSinu zépadniho svéta:
zprumysliovani, ubytek pracovnich mist a lidi, opousténi venkova a
environmentalni problémy jako pfetéZzovani pidy a snizeni jeji kvality nebo

zvysené riziko povodni.

3.4 Média

Ovladnuti medidlniho domu Mafry vyvolalo silnou reakci vefejnosti,

protoze $lo o naprosto nestandardni situaci: byznysmen, ktery se zaroven stal
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politikem, vlastnil jedny z novin s nejvétsim dosahem v CR. Existuji riizné teorie,
popisy a studie, jak situace kolem Mafry ovliviiuje Ceskou medidlni scénu —
typickym pfipadem jsou rizné zavadgjici titulky nebo ¢lanky mimo téma, kdyz je
V popiedi pozornosti problém, ktery se néjak dotyka BabiSe nebo jeho podnikani.
Piipadn¢ se vyrazné zamétuje na problémy kolem BabiSovych odpurca (Sobotka in
Kmenta, 2017, s. 159). Existuje ale Siroké spektrum médii, kterd se BabiSovi
peclivé vénuji. Toto vyvedeni zrovnovahy posililo, snad i bylo jednou z pficin

vyhrocené polarizace spole¢nosti.

K vyrazné kauze doslo, kdyz twitterovy Géet Julius Suman v roce 2017
zvefejnil nékolik nahravek, na kterych se Babi§ s novinafem M. Pfibilem z Mladé
fronty domlouvaji na zvetejnéni kompromitujicich materiald na BabiSovy politické
protivniky. Informace zpiisobily velky rozruch. Na nahravkach byl slySet Babis, jak
mimo jiné rozhoduje o tom, kdy vydat kompromitujici material na M. Chovance z
CSSD, ktery byl tehdy vnimany jako jeho nejvétsi politicky protivnik. Nicméng,
nikdy se nezjistilo, kdo za onim uctem stoji, a vzhledem k nejasnosti celé situace
neni zndmo, kdo to je, jak se k nahravkam dostal a jakou motivaci mél ke
zvefejnéni. Nahravka potvrdila podezfeni, Zze Babi§ 1 nadale ovliviluje
nakladatelstvi Mafra, které tou dobou jizZ bylo ve svéfenském fondu a nemél na néj

tedy mit vliv (Respekt, 2017).

3.5 Soucasny vyvoj

V roce 2017 doslo ke vladni krizi, kdyz vySla najevo BabiSova aféra
korunovych dluhopisti (spoleéné s tzv. aférou Suman, popsanou v predchozim
odstavci). Ocekavalo se, ze B. Sobotka poda demisi — nepodal ji, ale odstoupil
z &ela CSSD. Babis musel odejit z vlady a rozlougil se (s jistou davkou nevkusu) na
Capim hnizdg, kdyZ uz se védélo, Ze policie zahajila v jeho véci vysetfovani. Musel
se stat premiérem, protoze §lo o jediné vychodisko z jeho situace (Kmenta, 2017, s.
260).

Premiérem se stal v prosinci 2017, kdyz slozil mensinovou vladu s CSSD za
tiché podpory komunisti, a zhruba pul roku poté vstoupilo v platnost piisnéjsi
evropské nafizeni pro stfet zajmu, které vyustilo ve zdlouhavy proces, vyzadujici
proSetieni situace a navraceni dotaci za linku v pekarn¢ Penam (a noveé

Lovochemie, kterd zadala o dotaci pro uhelné regiony v ramci nového evropského
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rozpoctu, ktery se zaméfuje na ,,zelenou energii), pii¢emz Cesky stat zaujal opacny
postoj — Ze ke stietu zajmi nedochazi (iRozhlas, 2020). Zatim zlstava jeho pozice
odolna vici vSem politickym otfesim; to se pravdépodobné zméni s volbami na

podzim 2021.

3.6 Vliv Ruska

Jako vétsina ostatnich postsocialistickych zemi ma CR vazby na Rusko, a to
pomérné silné, protoze Zeman, ktery zastaval jak funkci premiéra, tak prezidenta, je
povazovan za nejvetSiho ruského spojence v nasi zemi. Dokazuje to spousta
vSeobecné znamych faktl, jako napi prezidentova suita Mynaie a Nejedlého, ktefi
Casto organizuji a podnikaji cesty do Ruska. Vliv Ruska se v nasi zemi projevuje
rizné — napiiklad oblibenymi konspiracnimi weby Aeronet a Sputnik — nebo
snahou, aby to byla ruskd firma, kdo bude rozSifovat Dukovany. Dukovany jsou
obecné problematickym bodem — jak dokazuje nézor bezpecnostnich sluzeb

(iRozhlas, listopad 2020), ptiklad elektrarny Paks v Mad’arsku a podobné dalsi.

S Babisem spojuje Zemana jeho byvalé angazma v éele CSSD, ve které mél
Babis sviyj vliv, a nasledné soucasné obdobi, kdy jsou na dvou nejvyssich pozicich
ve staté. Zeman ma na BabiSe z moci svého postu silny vliv (napi. moznost
abolice), takze lze predpokladat, ze je Babis timto zplisobem ovliviiovan v rusky

prospéch, 1 kdyz to zfejmé neni jeho primarni zahrani¢népoliticka orientace.
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4 KOMPARACE

Oba oligarchové se narodili v prvni poloviné padesatych let do spiSe vyssi
vrstvy obyvatel, oba jsou z federaci byvalého socialistického bloku (a jejich zemé
byly v danych uskupenich ekonomicky sice napied, ale politicky spiSe upozadény).
Maji sourozence a déti, z¢asti provazané se svym podnikanim. Oba vyznamné

zasahuji do potravinaiského odvétvi svych zemi.

Oba pochazeli z rodin, které byly prosystémové a pro které byla spoluprace
srezimem vyhodna. BabiSiv otec reprezentoval podnik zahrani¢niho obchodu
V riznych zemich Zapadu (Kmenta, 2017, s. 56) a Todori¢ senior byl zase v Cele
jednoho z nejvétsich podnikli ve svém odvétvi. Oba se dostali do opozice vuci
rezimu a persondlné za to zaplatili; ani u jednoho vSak nebylo opozi¢ni postaveni

trvalé a nijak neuSkodilo vzestupu jejich syni.

Fakt, Ze oba vyristali a ziskavali prvni obchodni zkusenosti v socialismu,
nakonec muize hrat mensi roli, nez by se zdélo; a to z toho diivodu, Ze odliSnosti
rezimu (a¢ obou socialistickych) v danych zemich vedly k vytvofeni trochu jinych
vazeb. Ekonomicky rigidni typ ¢eskoslovenského socialismu vyzadoval centralizaci
hospodaistvi a vSechny osoby ¢inné v hospodaiskych odvétvich se musely snazit o
ziskani popularity u tajné policie a rezim podporujicich kadrd, pokud chtély
rozvinout svou c¢innost a vliv. Potfeba statni podpory byla bezpodmine€na.
Jugoslavsky socialismus, ktery naopak podporoval ekonomické reformy, instaloval
relativné nezavislé feditele statnich podnikd. V takovém prostiedi bylo vyhodnéjsi

budovat vliv a kontakty spiSe horizontaln¢ nezZ vertikalné.

Béhem rozpadu Jugosldvie byl Todori¢ uz vypracovany vlastnik
kvétinarsko-zemédélského délnického druzstva, zatimco Babis§ ptisel k prvni velké
firm& az po rozdéleni CSR; u obou se ale devadesata léta poji se pololegalnimi
postupy pfi ziskdvani novych firem, vlivu a obchodovani. Postupy, jak ziskali
Petrimex a Agrokor, jsou popsany v odpovidajicich kapitolach. Na Balkan¢ byla
statnich obilnych zdsob, ve které hral Todori¢ také svou roli a kterd se nikdy

poradné nevysettila.

Devadesata 1éta 20. stoleti se v obou zemich vyrazné ligila; kde Cesko

proslo mirumilovnhym oddélenim od Slovenska a tato éra se vyznaCovala
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budovanim demokratické politické scény a piistupovymi rozhovory do zépadnich
struktur a alianci, v Chorvatsku byla valka za nezavislost, ktera trvala az do roku
1995. To se otisklo v tehdejsi politice — Tudman vykazoval, jak feceno
v podkapitole o Todori¢ové politickém vlivu, spole¢né se svou stranou HDZ znaky
semi-autoritarstvi. Toto Todori¢ovi vyrazné napomahalo, bylo pro n¢j mnohem
jednodussi ptsobit a ovliviiovat tehdejsi vladni struktury, ale kdyz Tudman zemiel

a zacala vladnout opozi¢ni strana, musel se znovu zapojit do novych struktur.

U oligarcht je viméSovani se do politiky podstatou jejich existence: u téchto
dvou je rozdil v zdkladé jen v tom, jakou stranu si vybrali. Pro Todori¢e davalo
smysl podporovat Tudmanovu pravicovou HDZ, Babi§ zase odhadl nastavajici
politickou zménu a ziskal kontakty v CSSD. Oba méli vyrazny vliv a vazby na
pfedsedy vlady v nultych letech (Babi$ na S. Grosse, Todori¢ na Sanadera). Oba
méli tendence vysilat do politiky lidi, ktefi u nich ptvodné pracovali (Kmenta,
2017, s. 154, Paparella, 2016, s. 116) a ovliviiovat pies n¢ déni ve prospéch jejich
podnikd.

Obéma v jejich akvizicich vyrazné napomohly statni struktury ovladané
,jejich® lidmi zevnitf; Kuterovac, ktery vedl Restrukturalizaéni agenturu, mél
vyznamnou roli piedev§im v pfevzeti Konzumu, podobné CSSD, ktera z pozice
vladni strany zakulisné podporovala Babise pii piebirani pohledavek v Ceské
konsolida¢ni agentute. Zdravko Mari¢, vyznamna Todori¢ova figura, byl ministrem
financi, podobné¢ jako Babi§ sdm (je pro oligarchy logické snazit se ovlivnit
ministerstvo financi — odpovidd uzSimu zamétfeni na jejich obchodni zajmy.
Ministerstvem vnitra by sice ziskali velkou moc, zaroven by si tak ale mohli
ukousnout vétsi sousto, nez jsou schopni zvladnout, a byl by na né¢ zaméten vétsi
vetejny zajem kvili mnozstvi dileZitych agend, které se na ministerstvu vnitra
stfetavaji.) Dalsi klicové posty oba oligarchové obsadili na ministerstvu
zemé&délstvi (popiipadé zivotniho prostiedi). Toto spiSe upozadéné ministerstvo je
pro n¢ dalezité¢ kvili obsahu jejich podnikéni; k tomu vice v odstavci zabyvajicim
se komparaci jejich vlivu v zemé&d¢lstvi. Oba také méli blizké vztahy s premiéry
stran vladnoucich v obdobi po roce 2000, ale pouze Babi§ se rozhodl stat se
oteviené¢ aktivnim na politické scéné. Odhaduji, Ze pokud ne hlavni diivod, tak
alespoil jednim z diivodl bylo to, Ze HDZ byla vladni stranou po vétSinu existence

nezavislého chorvatského statu; Todori¢, ktery mél ve strané kontakty uz od dob
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Tudmana, nemé¢l potiebu na sebe zbyte¢né pfitahovat pozornost politickym
angazma. Babi§ naopak vyuzil vakua, které se zacalo tvofit po jistém tupadku
tradi¢nich pravicovych stran, a nyni tézi z toho, ze stranicka politika se obecné

zacina vyprazdiovat.

Oba vlastni obrovské firmy, coz je dalsi véc, kterd je definuje jako
oligarchy: Agrofert je nejvétsi firmou v CR a nejvétsi firmou ve svém odvétvi ve
sttedovychodni Evropé, Agrokor byl nejvétsi firmou jihovychodu Evropy a ve
svém odvétvi konkuroval ostatnim na celoevropské urovni. Jejich obchodni uspéch
spo¢ivd v tom, Ze ovladaji Cast dodavatelského fetézce — vyrobu, zpracovani.
Todori¢ vlastnil PIKy, vyrobny soli a oleje, a jeden znejvétSich chorvatskych
obchodti s potravinami, Konzum. Babi§ také vlastni riznad zemeédélska druzstva,
tovarny na zpracovani (Kostelecké uzeniny, Vodnanské kufe) a diky petrochemické
¢asti svého koncernu muze zemédélcim prodavat vlastni hnojiva, postiiky apod.
Oba vlastni podniky mimo vlastni zemi, zvlast¢ Todori¢ expandoval po celém

Balkané.

Shodou ndhod se oba oligarchové zabyvaji potravinafstvim; toto odvétvi
zaujima specifickou pozici v tom, jak citlivé dokdze byt a kolika oblasti se dokéaze
dotknout. Oba, jako vlastnici vyrobnich a zpracovatelskych zavodl, neptiznivé
ovliviluji Zivotni prostiedi a oba méli, poptipadé maji, ,,své* lidi na odpovidajicich
ministerstvech — v Chorvatsku piimo ministr (Cobankovi¢), v CR zase feditel
inspekce zivotniho prostiedi (Geuss). Jejich podniky umisténé v chudsich krajich
(severni Cechy, vychodni Chorvatsko) do sebe koncentruji tamé;jsi obyvatelstvo bez

realného pozvednuti Zivotni Grovné kraje.

V obou zemich je medidlni situace obecné vyhrocend, novinafim,
zabyvajicimi se obtiznymi tématy, je nezfidka vyhroZovano a existuje nechut’ velké
¢asti politického spektra vii¢i zurnalistim a nulové ochota se za né postavit. Také

jsou v obou zemich na vzestupu radikalni nazorové portaly a blogy.

V této oblasti se pristup obou oligarchii 1isi; Babi§ v roce 2013 koupil
Mafru, a. s., pod kterou patfi popularni deniky Mlada fronta DNES a Lidové
noviny. Tento pon¢kud neohrabany krok, kvili kterému se na n&j zaméfila
permanentni pozornost vetejnosti, mu zajistil platformu pro tu méné, tu vice

zietelnou politickou reklamu. Todori¢iv ptistup byl mozny jen kvili benevolenci
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Utadu pro ochranu hospodaiské soutdze; vlastnictvi hlavni distributorské
spole¢nosti, v kombinaci s moznosti rozhodovat, ve kterych médiich bude platit
reklamu svym podnikim (Konzumu), mu poskytlo pro nas jen tézko
predstavitelnou vyhodu. Tyto okolnosti piesné ukazuji rozdil mezi oligarchii
v Cesku a na Balkiné — balkanska oligarchie vykazuje vice nedemokratickych,
nepotistickych, korupénich atd. prvka (kvili vyvoji zbrzdénému zaprvé valkou a
zadruhé vysokym podilem riiznych etnik ve spole¢nosti s disledky podle Sekeljovy

teorie.)

Je zde jest¢ jedna piihoda, kterou jsem se rozhodla nezapracovavat do
hlavniho téla préace, protoze je v celkovém souhrnu spiSe marginalni, ale zaroven
vyborné¢ ilustruje typické oligarchické chovani. Je ji déni kolem Kulmerova zdmku
v Zéahtebu. Jde o zamek, na ktery Todori¢ sehnal velmi vyhodnou hypotéku (pfes
Zahtebskou banku, kterd byla v mé praci zminéna uz diive) a zrekonstruoval ho na
,reprezentativni hotel. Ve skuteCnosti ale o hotel nejde, je vyuzivany jako
soukromé sidlo — ,,;reprezentativni hotel” byla pouze nové vymyslena kategorie,
kterd méla za ukol odrazit problém toho, Ze jde o stavbu na izemi ptirodniho parku,
na kterém se stavét nesmi. Prichod pies park, ktery Zahtebané vyuzivali jako
rychlejsi cestu do mésta, byl nelegalné omezen, coz siln€ pfipominé zdejs$i nedavny
pfipad uzavieného Jeleniho prikopu®. Ani v tomto piipadé nemusel Todorié¢ a jeho
rodina celit nasledkim — populdrni starosta Zahiebu Bandi¢ ho celou dobu

podporuje.

Kromé téchto hlavnich oblasti, kterym jsem se vénovala v odpovidajicim
podkapitolam u kazdého oligarchy, 1ze najit spojitosti 1 v dalSich udalostech, které

shrnu v nasledujicim odstavci.

Déje kolem obou oligarchil si vyzadaly napsani nového zékona, pifimo se
jich dotykajiciho, kterym se hovorové tika lex Babis a lex Agrokor. V obou zemich,
i pies $patnou situaci kolem téchto dvou osob, doslo ve volbach (v CR roku 2017,
v Chorvatsku 2019) K potvrzeni statusu quo, i kdyz byly vitézné strany piimo ¢i

nepiimo navazany na dané oligarchy, coz vyvolavd mnoho otazek a ivah o vlivu

9 Jde o unikatni rokli vedle Prazského hradu, kterd funguje jako divoky pfirodni park. V roce 2018
ho prezidentska kanceldr nechala uzavfit z divodu ,,oprav” az do roku 2022, ¢imZ zamezila volny
pohyb méstan(. Cely pfipad je vnimany jako podeziely — uz jen kvili nepfiméfené dlouhé lhaté
uzavreni (Respekt, 2020).

37



oligarchu a jejich kauz na otupéni spolecnosti. Elektronicka evidence trzeb, kterou
zavedl Babi§ v CR za Gdelem vy$§iho vynosu zdani, je vyrazné inspirovana
stejnym chorvatskym modelem (tzv. fiskalizacija). V situaci obou oligarchd je

pritomna silna ruska stopa. Sty¢nych bodt existuje mnoho.
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ZAVER

Ve své bakalaiské praci jsem se rozhodla zabyvat se oligarchizaci na
Balkéné ve srovnani s tou v CR. Zvolila jsem format komparace dvou vyraznych
osobnosti. Hypotézu a vyzkumné otazky jsem vystavéla na nékolika dualezitych
oblastech, ve kterych vykazovaly vyrazné shody. Pro teoretické ukotveni jsem
zvolila Sekeljiv ¢lanek, ktery zatazoval CR a Chorvatsko do rozdilnych skupin
vychodoevropskych zemi v transformaci. Nyni tedy porovname hypotézu z tivodu —
Odlisny vyvoj obou oligarchii, ceského Andreje Babise a chorvatského Ivici
Todorice, zapricinuji tFi faktory, a to: historicky vyvoj transformace a odlisné
zapojeni se do medidlni scény a politiky — se v8im pravé napsanym a zjistime, zda

se potvrdila.

Hypotézu Ize prohlasit za pfinejmenSim zCasti potvrzenou; vice
komplikované balkanské prostiedi (specificky napf. prvni prezident Tudman)
silnéji podporovalo rozvoj oligarchii, coz vysvétluje, pro¢ je Todori¢iv vliv tak
siln€ rozsiteny do dulezitych oblasti spolecnosti. OdliSny zpiisob, kterym Todorié
ovladdal medidlni scénu, se ukédzal byt jako G€inngj$i a vyrazné€ posilujici jeho
postaveni — naproti tomu BabiSovo rozhodnuti koupit silny medidlni dim na néj
pfitahlo vyznamnou pozornost interesované vefejnosti, nemuize tedy ovliviiovat
ceskou medidlni a politickou scénu tak, jak by mohl. Co se tyce politického vlivu,
neni jisté, jaky dopad bude mit odlisné zapojeni obou aktéri na celkové vyusténi
situace. Jak Todori¢, tak Babi$§ vyuZzivali Sirokou klientelistickou sit’ kontaktli na
pro n¢ dilezitych ministerstvech. Todoricovi ale kontakty nepomohly, kdyz byl
odstranén z ¢ela Agrokoru. BabiSovi zatim ano, ale to pouze proto, Ze zastava
premiérsky post, ze kterého miZze cilit tlak tam, kam potiebuje. Otdzka zni, jak se
situace vyvine, az Babi§ premiérem nebude — vyjma toho, ze ma vyhodu vlastni
strany a premiérského postu, se skladba jeho kontakti v politice velmi podoba tém

Todori¢ovym.

Neni jisté, zda se zde bude v Ceské republice opakovat néco podobného,
jako v Chorvatsku. Agrofert pravdépodobné neni v insolvenci a také nejspi$ nepatii
mezi ,,too big to fail“ podniky (zaméstndva mj. polovicni pocet zaméstnanct oproti
Agrokoru). Ale je dost pravdépodobné, ze aféry kolem BabiSovy osoby pro néj, az
nebude chranén politickou imunitou, budou fatalni. Ptipadny pad Agrofertu

nicméné uréité vyvola otfesy v okresech zavislych na jeho firmach a jeho
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dominantni postaveni v Ceské petrochemii muze zpiisobit krizi tohoto odvétvi.
V tomto ohledu, pokud takovy piipad nastane, se mizeme blize podivat na postup

Chorvatska po roce 2017 a poucit se z n¢j.

Rusky vliv by se v takovém piipadé asi nezvysil; v Chorvatsku k nému
doslo, protoze ruské banky byly nejvétsimi vétiteli Agrokoru a ziskaly tedy nejvice
vlivu, kdyz se Agrokor transformoval a rozdéloval. U nés by Slo naopak, v ptipadé
odstranéni exponované osoby ovlivnéné proruskymi kruhy, o¢ekéavat spise snizeni —
pokud nedojde k chaotickému zkomplikovani a zneptehlednéni situace, napf.

vmeéSovanim ruskych kruht.

Jak jsem jiz tekla v tvodu, téma kvuli své soucasnosti vyzadovalo extenzivni
praci s medialnimi zdroji. Index, i ptes tendenci k lehce bulvarnim titulkiim, slouzil
jako dobry faktograficky zdroj nejen pro vyvoj po roce 2017. To samé lze fict o
sloh, obé knihy poskytly piehledny a uzite¢ny souhrn informaci. U Sekeljova
¢lanku mé mrzi, ze autor zahy zemiel a nemohl tak svoji teorii zrevidovat; jsem si
jista, Zze by Slo o cenny piispévek k problematice tranzice vychodni Evropy
k demokracii. Samotny ¢lanek jsem vyuzila do hloubky pro vystaveni své teorie.
Beckertiv ¢lanek byl spiSe prakticky zaméten, ale bylo zfejmé, Ze autor je na

vychodni Evropu odbornik, a ¢lanek poskytl mnoho zajimavych myslenek a zavéri.

Myslim, Ze moje prace poskytla uzZite¢ny vhled do useku historie zemé¢, ze
kterého se mizeme poucit. Poskytla aktualizovany pohled na teorii oligarchizace
vychodni Evropy a seznamila c¢tenafe s pracemi, které mohly, kvili jazykové
bariéfe, zlstat pro ¢eského Ctenafe neobjeveny, coz nakonec plati pro celé téma.
Pfisti badatelé se mohou zaméfit blize mj. na vyvoj v Chorvatsku po roce 2017,
ktery jsem z nedostatku prostoru pokryla pouze v hlavnich bodech. Dale se nabizi
tteba $irSi komparace Ceské a chorvatské (potazmo srbske, balkanské) oligarchické

scény a prohloubeni mého vyzkumu.
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ABSTRAKT

Komparace srovnava oligarchizaci Ceska a Chorvatska na piikladu dvou aktéra —
Andreje Babise a Ivici Todori¢e. Hypotéza tika, ze odlisSny vyvoj obou oligarchii
zapricinuji tii faktory, a to: historicky vyvoj transformace a odli§né zapojeni se do
medialni scény a politiky. Ovéetuje se za pomoci zkoumani fecenych oblasti, v praci
se také zminuje zeméd¢lstvi a vliv Ruska v obou zemich. Uzita teorie L. Sekelje

vysvétluje diivody, proc€ se lisi vyvoj elit ve stiedni Evrop¢ a na Balkang¢.
ABSTRACT

The thesis compares the oligarchizing of Czechia and Croatia using the example of
two public figures — Andrej Babis and lvica Todoric. The hypothesis states that the
different development of the two is caused by three factors, namely: historical
development of transformation to democracy and different involvement in media
scene and in politics. This proves the examination of said areas; the agriculture and
Russian influence are also mentioned. Used theory of L. Sekelj’s explains why the

development of elites differs in central Europe and in the Balkans.
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