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Uvod

Diplomova prace se zabyva problematikou adaptace pracovnikti na pracovisti, ucitell
ve Skole, protoze postaveni ucitele na novém pracovisti je zna¢né obtizné. v souvislosti se
specifiky ucitelské profese jsou napracovnika v dobé adaptace kladeny vysoké naroky
a Vv této souvislosti vyvstava otazka, jak adaptace ve Skolach probiha, protoze zakonem nejsou
stanoveny postupy uvadéni nového ucitele do skolské praxe. Diplomova prace se zamétuje
na adaptaci ucitelll nove prichozich na odborné skoly, tzn. na stfedni odborné Skoly a stfedni
odborna uciliste.

Cilem diplomové prace je popsat, jak probiha adaptace novych pracovniki/ucitela
do zaméstnaneckého procesu na odbornych skolach a s oporou o teoretické poznatky stanovit
silné a slabé stranky jejich nastupu do Skolni praxe.

Cilem teoretické casti je vysvétlit podstatu adaptacniho procesu pii vstupu
do zaméstnani a specifika vykonu ucitelské profese na odbornych Skolach, kterda mohou
ovlivitovat adaptaci novych pracovniki/ucitelit do zaméstnaneckého procesu.

Cilem empirické ¢asti diplomové prace je popsat, jak je realizovana adaptace novych
uciteli nariznych pracovnich pozicich Vriznych typech odbornych S$kol asoporou
0 teoretické poznatky formulovat silné a slabé stranky tohoto procesu.

Pfinosem diplomové prace bude zjisténi, jak probiha adaptace na vybranych
odbornych $kolach az realizované vyzkumné sondy vytézit doporuceni pro pedagogickou
teorii, pedagogicky vyzkum i pedagogickou praxi.

V textu bude vyuzita prace sodbornou literaturou, v empirické c¢asti metoda
polostrukturovaného rozhovoru a analyzy dokumentd.

Prace ma dvé ¢asti, teoretickou a empirickou. Celkem ma pét kapitol.

Teoreticka ¢ast ma dvé kapitoly. Prvni kapitola se zabyva adaptaci nového pracovnika,
cili adaptaéniho procesu a popisuje adaptaci jako fizeny proces, jeji Casovy prubéh
a jednotlivé faze. Jeji soucasti jsou faktory, chyby auskali ovliviiujici adaptacni proces
pracovniki a optimalni zpuisob tohoto procesu. Druha kapitola je zaméfena na ucitele
odbornych skol, jejich kvalifikaci, osobnost, kompetence a specifika jejich adaptace.

Empiricka ¢ast ma tii kapitoly, které se zaméfuji na pfipravu vyzkumného Setieni
azngj vyplyvajici realizaci a na adaptaci nové ptichoziho ucitele z hledisek teorie a skolni
praxe. Jsou vni posouzeny silné aslabé stranky adaptace nové nastupujicich ucitelt

a zhodnocen soucasny stav adapta¢niho procesu na vybranych odbornych skolach.



Soucasti diplomové prace je seznam pouzité literatury, seznam pouzitych zkratek, seznam

pfiloh, ptilohy a CD nosi¢ S textem prace V elektronické podobé.



Teoreticka c¢ast

1 Adaptace nového pracovnika

Kapitola pojednava predev$im z hlediska personalniho managementu o0 adaptaci
pracovnika na pracovisti, nebot’ adaptace nového zaméstnance je stejn¢ dulezitd jako vybér
a ziskavani novych zaméstnancu a pfimo navazuje na tyto oblasti personalnich ¢innosti. Dle
Urbana (2003, s. 54) patti adaptace novych zaméstnancu K ¢asto podceiovanym ¢innostem,
protoze pokud zaméstnanec opusti firmu Vv disledku Spatného uvedeni do podniku, nebo
z diivodu nezvladnuté pracovni adaptace, znamena to pro firmu nemalé néklady.

Na adaptaci Ize pohlizet z n€kolika riiznych hledisek. Psychologicky slovnik adaptaci
definuje jako ,,obecnou viastnost organismii prizpiisobovat se podminkam, které existuji“
(Hartl, Hartlova, 2000, s.16). Podle Encyclopedia of School Psychology (2015, s.12)
adaptivni chovani obsahuje takové dovednosti, které jsou nutné pro osobni nezavislost
a socialni zodpovédnost. Adaptace ve spolecenském procesu prace je procesem vyrovnani se
¢loveéka se skuteénosti, ve které plni pracovni ukoly. Rymes (1985, s. 25) zahrnuje pod termin
adaptace tfi aspekty, kterymi jsou adaptabilita, tedy pfipravenost a ptredpoklady cloveka
zvladnout zmény vnéjsiho prostfedi, adaptovani, tedy samotny proces zvladani zmén
a v konecné fazi také adaptovanost, ktera je vysledkem celého procesu. Slovnik andragogiky
(Pricha, Veteska, 2012, s. 16) uvadi, Ze ,, adaptace je evolucni proces, pri kterém se dany
organismus (druh) prizpiisobuje vnéjsim podminkam, V nichz Zije. Prizpiisobovani probiha
prostirednictvim morfologickych, fyziologickych a etologickych zmén, které organismu nebo
celé populaci umoznuji prezit (byt funkcni a reprodukcni).* Podle Bedrnové, Nového (2002,
s. 341) adaptace piedstavuje piizpusobeni se ¢loveka prostiedi a prostiedi ¢lovéku. Prostiedi,
ve kterém cCloveék zije, je velmi slozité¢, aproto se clov€k nemusi UspéSné adaptovat
na vSechny specifické vlivy, které z daného prostiedi vychazi. Koubek (2009, s. 192) nazyva
adaptaci obdobim orientace. Podle néj je orientace pracovnikl dikladné promysleny program
adaptacnich a vzdélavacich aktivit, které maji usnadnit a urychlit seznamovani se novych
pracovnikl S jejich novymi pracovnimi Ukoly, pracovnimi podminkami a pracovnim
a socialnim prostiedim, dale s pozadovanymi znalostmi a dovednostmi, za ucelem dosazeni
pozadovaného vykonu a to co nejdiive.

Adaptaci Ize tedy chapat jako pfizptisobovani se zaméstnance organizaci a udrzovani
rovnovahy mezi zaméstnancem a organizaci. Zakladnim pfedpokladem adaptace je
uspokojeni potiteby Clovéka vyznat se V prostiedi, ve kterém se ocitl, pokud by tato jeho
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potieba nebyla dostatecné uspokojena, vznikaji tézkosti s jeho ptizptisobenim a se zvladnutim
m¢énicich se situaci (Keller, 2008, s 34).

Z hlediska adaptace existuji dva hlavni pozadavky nanového pracovnika ato jsou,
odbornd integrace, coz znamend, Ze se ma novy pracovnik CcO0 nejdiive PO nastupu
do zaméstnani seznamit se svéfenymi ukoly a spolehlivé je vykonavat a socialni integrace,
U které se jedna o vytvoreni dobrych socialnich vazeb a zaclenéni jedince do oddé€leni
(Kasper, Mayrhofer, 2005, s. 451).

Adaptaci pracovnikt, kterou zajiStuje personalni oddéleni a piimy nadiizeny lze
povazovat za adaptaci oficialni. Za neoficialni adaptaci se povazuje adaptace, kterou zajistuji
spolupracovnici, tento proces je daleko efektivnéjsi. Adaptace novych pracovniklii se
soustfed’'uje natii oblasti. Na celoorganizaéni adaptaci, obsahujici informace, které jsou
urCeny v8em pracovnikiim organizace bez ohledu na charakter a obsah jejich prace, dale pak
na tymovou adaptaci, ktera se vztahuje K ur¢itému tymu, do kterého dané pracovni misto
nalezi a je zamétena na specifika prace a k adaptaci na konkrétni pracovni misto, kde zalezi
na charakteru a obsahu prace nakonkrétnim pracovnim misté (Kasper, Mayrhofer, 2005,
S. 454 - 456).

Jedna-li se o spravné realizovanou adaptaci, musi napliovat n€kolik funkci a je vyhodna jak
pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Dle Vajnera (2007, s.93) jsou to z pohledu
zaméstnance tyto funkce:

e Motivacni — organizace ma 0 zaméstnance zdjem a chce mu ulehcit zapracovani.

e Informacni — pracovnik se systematicky dostava kK informacim.

Socialni — pracovnik se seznamuje S ostatnimi kolegy v organizaci, zapracovava se
do tymu.

e Psychohygienickd — pracovnik se zbavuje tzkosti, Ze néco nezvladne.

e Rozvojova — zaméstnanec se u¢i nové véci a posiluje to jeho sebevédomi.

e Sebereflexni — pracovnik zjist'uje, zda na novou praci staci.

e Rekapitulacni — pracovnik se integruje do organiza¢ni kultury a mize se rychleji

rozhodnout, zda mu vyhovuije.

Z pohledu organizace jsou to dle Vajner (2007, s. 93) tyto funkce adaptace:

e Rychlejsi zapracovani pracovnika.

o Zpétna vazba K procesu naboru a vybéru.

e Rozvijeni vykonnosti pracovnika.

e ZlepSeni image organizace.



e Argumentace pro pripadné rozlouceni se se zaméstnancem.

e Uspora ndkladii pri rozlouceni se.

o Efektivni vyuziti zkuSebni doby.

o Zlepseni komunikace a tymové spoluprdce.

e Registrace moznych chyb v organizacnich procesech — novy pracovnik Ve firme miize

vidét to, CO ostatni uz nevidi.

Firmy se musi zabyvat i odhalovanim chyb, které jsou V pracovnim procesu mozné. Novy
pracovnik mize byt napomocny K zjednodusSovani zab&hlych procest. Pokud jsou ve firmé
vnimdny navrhy nového zaméstnance, posiluje to jeho motivaci, sebevédomi a pocit, ze

si jeho prace ve firmé vazi.

1.1 Adaptace jako Fizeny proces

Adaptacni proces V konkrétnich podminkach podniku je jiz ovlivnén informacemi,
které novy pracovnik ziskal pied vstupem do organizace. Image podniku, jeho povést, prvni
dojmy, které jiz jako uchaze¢ ziskal, to v§e ovliviiuje jeho nazor, ktery si 0 podniku vytvaii
a ovliviiyje jeho rozhodnuti, zda do néj nastoupi, ¢i ne (Bedrnova, Novy, 2002, s. 342). Proces
adaptace novych pracovnikii za¢ina podle Urbana (2013, s. 67) jiz v okamziku, kdy se ob¢
strany piijimaciho fizeni dohodly na uzavieni pracovni smlouvy. Avsak Hronik (1999, s. 288)
tika: ,, Jiz dobu mezi rozhodnutim 0 vybéru a nastupem pracovnika je vhodné povazZovat
za soucast vlastniho procesu adaptace aje nutné zachdzet Sni planovité a systematicky.
Béhem této doby je treba dbdt nato, aby byla organizace svybranym uchazecem stdle
V kontaktu, riznymi zpisoby jej motivovala a cinila jej soucdsti sebe sama.* Koubek (20009,
S. 192) adaptacni proces déle rozpracovava podrobné&ji a chape jej jako dikladné promysleny
specificky program aktivit, jejimz vysledkem by mélo byt urychleni procesu seznamovani se
novych zaméstnancii se vSemi potiebnymi fazemi procesu, které povedou k co nejrychlejsimu
dosahnuti pozadovaného pracovniho vykonu. Podle Armstronga (2007, s.405) by mél
uspésny adaptacni proces usnadnit prvni kroky zaméstnance apomoci mu co nejdiive
dosdhnout optimalnich vykoni. Dale by mél pomoci vybudovat pozitivni postoj zaméstnance
k organizaci a snizit pravdépodobnost jeho brzkého odchodu. Urban (2003, s.27) vidi
uspésny proces adaptace i jako zabranu piipadné pracovni demotivaci nebo nespokojenosti
novych zaméstnanct plynouci napt. z nedostatku informaci, nezvladnuti pracovnich tkold,
pfipadné nevyjasnéni pracovnich ocekavani, kterd mohou vyustit odchodem nového

zamé&stnance Z organizace, coZ generuje pro organizaci nemalé naklady. Adaptace probiha
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jako proces, pro jehoz uspésnost je dulezité stanovit jeho cile. Hronik (2007, s. 336) uvadi:
., Dobry start v mnohém rozhoduje 0 tom, jak bude prijaty pracovnik vnimat sam sebe a kam
a jak jej zaradi spolupracovnici.

Cilem adaptace tedy je comozna nejrychlejsi zaclenéni nového, ¢ipietazeného
pracovnika do pracovniho procesu takovym zpisobem, aby mél moznost uplatnit své
profesiondlni piedpoklady, diky kterym byl ve vybérovém fizeni vybran (Hronik, 2007,
s. 336).

Také Branham (2004, s.148) vidi spravné pfivitani nového pracovnika jako
dlouhodobou investici, kterd musi mit vzdy pfednost pied jinou praci.

Koubek (2009, s. 192) na rozdil od ostatnich autord v procesu fizeni adaptace pouziva
pojem orientace, kterou charakterizuje jako: ,,...diikladné promysleny a pro kazdy druh
pracovnich mist, kazdé pracovisté | organizace specificky program adaptacnich
a vzdelavacich aktivit, které maji usnadnit a urychlit proces seznamovani novych pracovnikii
(popripade pracovnikii prechdzejicich Vramci organizace Najiné pracovisteé c¢i pracovni
misto) S jejich novymi pracovnimi ukoly, pracovnimi podminkami a pracovnim a socialnim
prostredim, ale také S potirebnymi znalostmi a dovednostmi tak, aby jejich pracovni vykon
pokud mozno co nejdrive dosdhl pozadované urovné.

Hlavni tkolem orientace je podle tohoto autora zkraceni doby, kdy novy pracovnik
nemiize podavat ocekdvané pracovni vykony proto, Ze neni dostateCné seznamen S pracovnim
a socialnim prostfedim zaméstnavatele, nevyzna se V uspotfadani a procesech organizace.
Smyslem orientace tedy je, aby se pracovnik pokud mozno co0 nejrychleji zaclenil
do pracovniho prostfedi organizace, do pracovniho kolektivu, piizpasobil se stylu prace
a ziskal potiebné védomosti, znalosti a dovednosti proto, aby mohl svoji praci bez zbyteéného
stresu pln¢ vykonavat. v orientaci nelze také opomijet nutnost toho, aby se zaméstnanec
V €O nejvyssi mife ztotoZnil s cili svého zaméstnavatele.

K dosaZeni stanovenych cilti musi byt adaptace nového pracovnika fizenym procesem. Rizeny
vstup do nového prostiedi ma novému zaméstnanci ulehéit a pomoci mu zaclenit se rychleji
do kolektivu neznamych lidi, zorientovat se V novém prostiedi a seznamit se S novou pracovni
pozici. ,,Cilem Fizeni adaptacniho procesu 7 hlediska organizace je naplnéni ocekavani
spjatych S pozici aroli prislusného pracovnika ajeho uspésnost prinapliovani cilu
prislusného utvaru, atim podniku jako celku.” (Novy, Surynek, 2002, s.151). Rizeni
adaptacniho procesu lze také chapat jako cilevédomé usmérnovani, planovani a fizeni pomoci
sledu specifickych aktivit v jednotlivych fazich adapta¢niho procesu (Bedrnova, Novy, 2002,

S. 293). Lze jej uplatnit pIné zejména Vv roviné€ pracovni adaptace. V roviné socialni adaptace
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a adaptace na kulturu a prostfedi organizace jiz méné. Armstrong (2007, s. 460) uvadi celkem
pét divodi, proc€ je fizeni adaptacniho procesu podstatné. Jsou to:
e snizovani nakladii a problémy spojené S odchody nedavno prijatych zaméstnancii (jiz
uvedeno v kapitole adaptace a adaptacni proces),
e zvwySovani oddanosti K organizaci (identifikace nového zaméstnance S organizaci, kterd
ma za nasledek zvyseni snahy K pracovni vykonnosti),
o urychlovani pokroku vV uceni (novi zameéstnanci se musi ucit, aby dosahli pracovniho
vykonu),
e urychlovani adaptace na socialni prostiedi (zarazeni se do socialni struktury
organizace a vytvoreni Si spravného vztahu K prdci v organizaci).
Z vyse uvedeného je zcela patrné, ze kladny vysledek adaptace (orientace), je z velké
Casti zavisly na tom, jak dobie je tento proces pripraven a také na kvalité jeho uskute¢néni.
Nelze jednoznaéné stanovit, jak dlouho adaptace trva, nebot’ délka adaptace se vaze také
na pracovni pozici anaroky nani kladené. Napiiklad ji mohou ovlivnit vék a vyzralost
nového zaméstnance, jeho zkuSenosti z dosavadnich zaméstnaneckych pomérti nebo
zkuSenosti v obdobnych pracovnich pozicich. Tureckiova (2004, s. 66) uvadi, ze: ,, Nového
pracovnika lze zapracovat vV obdobi 0d jednoho do Sesti mésicii, a to v ndvaznosti na slozitost
prace azarizeni pracovnika Vorganizacni hierarchii.” Matéjka, Vidlat (2002, s. 182) se
domnivaji, Ze nejrizikovejsi doba adaptace je doba zkuSebni, tedy Sest mésict a poté se riziko
snizuje, avSak jeho minimalizace kon¢i uplynutim kritického roku. VétSina autort se shoduje
na tom, ze proces adaptace by m¢l byt ukoncen ve chvili, kdy dojde k napInéni vSech danych
cili procesu adaptace, tzn., ze doba trvani adaptacniho procesu by méla byt stanovena
individualné a mize byt tedy pouzita jako jeden z nastroju fizeni adaptacniho procesu a jeho
jednotlivych fazi.
Koubek (2009, s. 200) popisuje ¢asovy prub¢h adaptace takto:
eV prvnim tydnu ma novy zameéstnanec nekolik pohovorii S nadrizenymi,
spolupracovniky a specialisty, uci se, jak, kdy a kam se obracet v souvislosti se svoji
praci. Zarazuje se do skupiny svych spolupracovniki, spolupracuje se svym
nadrizenym pri planovani svych ukoli.
oV prubehu druhého tydne jiz zacina plnit vSechny bézné povinnosti svého pracovniho
mista. Alespon jedno ze setkani 7 bezprostrednich nadrizenym je vénovano probléemiim

jeho orientace a rovnéz je kontaktovan V této zdlezitosti persondlnim utvarem.

12



e béehem tretiho a ¢tvrtého tydne miize absolvovat V ramci orientace krdatkad skoleni,
tkajici se napr. norem, chovani V organizaci, zaméstnaneckych vyhod apod. Alespon
Jednou tydneé se formdalné setkava se svym bezprostiednim nadrizenym a pracovnikem
persondlniho utvaru K vyhodnoceni dosavadniho pritbéhu orientace a reseni jejich
problémii.

e 0d druhého do patého mésice jsou mu jiz postupné ukladany vsechny tikoly pracovniho
mista, jednou za dva tydny se formalné setkava se svym bezprostiednim nadiizenym
za ucelem vyhodnoceni pritbehu orientace a reseni jejich probléemii. Absolvuje dalst
kratkodoba skoleni — semindre, napr. 0 kvalité a produktivite, technologii, zlepsovani
pracovniho vykonu, pracovnich vztazich apod.

e béhem Sestého mésice se proces orientace nového pracovnika uzavird, hodnoti se jeho
pracovni vykon, projednavaji se dalsi plany jeho personalniho a socidlniho rozvoje.

Délka adaptace se odviji od naro¢nosti pracovni pozice, chodu organizace a od schopnosti
nového zaméstnance (Sopovova, 2008, s. 192). Podle Rezné (in Vaclavkova, 2007, s. 56)
bude bezproblémové spiSe socidlni zaclenéni nového pracovnika, ato diky pratelské
a oteviené atmosféfe. Profesni adaptace miize byt bez systematické podpory nedostatecna.
Adaptacni proces postupuje ve fazich. V literatufe jsou uvedeny mnohé rozfazované modely.
V nasledujicim textu je uveden model Kiesera, ktery uvedl Kasper a Mayhofer. (2005, s. 451-
453):

Faze 1: Anticipacni socializace arozhodnuti pro misto Jednd se 0 obdobi pted nastupem.
Anticipacni socializaci se rozumi predchozi zkuSenosti pfijimané¢ho zamé&stnance, jeho postoje
a hodnoty, které zastava, jak je ovlivnén vychovou a oc¢ekavani, které od nastupu do nové
organizace ma.

Faze 2: Nastup do organizace: Konfrontace — o¢ekavani arealita se stietavaji. Prvni den
a prvni obdobi v organizaci je provazeno fadou milych a nemilych piekvapeni, ta jsou spojena
s velkou emocialni zatézi. Pokud se objevi mnoho ptekvapeni, utrpi novy pracovnik Sok
z praxe nebo z reality. Plati to jak pro zacate¢niky, tak i zkusené pracovniky, pokud se nové
pracovisté od starého hodné odliSuje. Zklamani Vv konfronta¢ni fazi muze vést k odchodu
Z organizace.

Féze 3: Odborna a socidlni integrace — zapracovani a zaclenéni Tato faze zahrnuje obdobi
individualniho rozvoje a zvladnuti problému adaptace. Novy zaméstnanec Si musi vytvofit
odpovidajici strategii ke spokojenému plnéni pracovnich ukolt, ke kontaktu se svymi kolegy

a konkurenty, aby na novém misté dosahl uznani.
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Faze 4: PIné clenstvi v organizaci. Novy pracovnik se stane plnohodnotnym c¢lenem
organizace, kdyz vznikne jisty druh psychologické smlouvy. Jeji hlavni soucésti je
identifikace zaméstnance S organizaci a ochota Kk nasazeni pro organizaci. Novy zaméstnanec
nahlizi na firmu jako na,,svou firmu* a nadfizeny nahlizi na svého nového podiizeného jako
na ,,mého kolegu, mého spolupracovnika®.
V praxi nejsou jednotlivé faze adaptacniho procesu nikdy striktn€ ohraniceny a vzéjemné se
prolinaji. Faze adaptace jsou rovnéz ovlivnény jejimi riznymi faktory. Priibeh adaptace a jeji
vysledek je podle Rymese (1985, s. 46) zavisly na subjektivnich pifedpokladech a vnéjSich
faktorech. Subjektivni piedpoklady vyplyvaji z osobnosti jedince, a zavisi na objektivnich
podminkach préace a pracovniho prostfedi. Vnéjsi faktory, tedy podminky vytvorené pro praci
zaméstnance Rymes (tamtéz) popisuje jako:
e Vng¢jsi pracovni podminky — fyzické podminky. Jde napt. 0 hlu¢nost, osvétleni,
mikroklimatické podminky
e Technické vybaveni pracovisté — ovliviiuje pracovni rezim, miru psychické a fyzické
zatéze
e Socialni vybaveni pracovisté — Satny, umyvarny, WC, jidelna
e Zpusob fizeni a vedeni lidi — tiroven kvalifikace vedouciho pracovnika, uroven
propojeni ekonomické, organizatorské a spolecenské funkce v ¢innosti vedouciho
pracovnika
e Organizace prace
e Socidlni klima v pracovnim kolektivu — mezilidské vztahy, vztahy mezi ¢leny
pracovniho kolektivu
e Mimopracovni vlivy — (rodina, komunita) propojeni zivota zaméstnance mimo podnik
e Vnitini faktory ptfedstavuji dle Rymese (tamtéZ) individudlni vybavenost jedince a patii
mezi né:
e (Odborna ptipravenost — tvofend souborem odbornych védomosti, dovednosti
a schopnosti a také zkuSenosti zaméstnance
e Vykonova pfipravenost — tvofena fyzickou zdatnosti, psychickou odolnost, osobnim
a Zivotnim tempem, osobnimi navyky
e Osobni vyhranénost — soubor osobnich vlastnosti, napt. peclivost, presnost, dochvilnost
a opaky teéchto vlastnosti

e Hodnotova orientace — jako obecny obraz svéta, V némz zaujima své vyznamné misto

14



e Motivace — predstavuje vnitini hnaci sily, které usmérnuji mysleni, prozivani a jednani
cloveéka

e Postoje — vztah k praci

e Moralni a charakterové vlastnosti
Béhem adapta¢niho procesu se mohou vyskytnout vSak irtzné chyby auskali. Podle
Bernhama (2004, s. 148) patii mezi nejcastéjsi chyby zaméstnavateli dlouhé instruktaze
0 vyrobé, prednasky, dale pak nepfipraveny stil, pocita¢ nebo dalsi vybaveni kancelare, které
novy zaméstnanec ke své praci potfebuje, ponechani zaméstnance K dlouhému samostudiu
bez kontaktu s ostatnimi. Provedeni uvodni instruktaze je striktné ponechano na personalnim
oddéleni bez ui¢asti manazera a oddéleni, kde bude novy zaméstnanec pracovat.
Jaka tuskali pfi adaptacnim procesu nanového zaméstnance ¢ekaji, popisuje Hronik (2007,
s.130). Patii mezi né presyceni nového zaméstnance informacemi a formalitami b&hem
kratké doby, zadavani podiadnych tkold, které mohou nového zaméstnance demotivovat
a odrazovat jeho zajem 0 dalsi ukoly, povéfeni nového zaméstnance ukoly, u kterych je velka
pravdépodobnost, ze V nich neuspéje. napiesyceni nového zameéstnance hned V tvodu
mnozstvim informaci ¢i ponechanim u samostudia nebo samotného tkolu oba zminéni autofi
upozornuji. Jak jiz bylo zmin€no, nutnost spravného provedeni adaptacniho procesu je
neoddiskutovatelna. Otazkou oviem zlstava, jak by spravné méla vypadat realizace. Ostiirk
(2013, s. 294 — 307) sleduje ve své studii adaptaci nového pedagogického pracovnika ze dvou
zékladnich hledisek (adaptace socialni a adaptace na samotny pracovni proces). Uvadi, ze
dobfe zpracovany, efektivni uvadéci program ve Skole je feSenim mnoha adaptacnich
problému. Napiiklad podle Nového, Surynka (2002, s. 152) ma optimalni adaptaéni proces tii
etapy:
1. Etapa, behem které dochdzi K zarazeni nového pracovnika na konkrétni pracovni pozici,
Jjeho seznameni se S NOVOU praci, S organizaci, se spolupracovniky | svwm nadrizenym atp. ~
2. Etapa orientace v novém prostredi, kdy zaméstnanec ziskdava potiebné zkusenosti pro vykon
svych pracovnich kol a také se postupné se sziva s kolegy.
3. Etapa, v pribehu které se vytvari iniciativni @ aktivni pristup K praci, dochazi K integraci
zameéstnance do pracovni skupiny a jeho identifikaci s cili organizace.
Optimalni prabéh procesu adaptace je podle téchto autort zavisly na splnéni nésledujicich
podminek:

e Pracovnik musi disponovat takovymi predpoklady, aby byl schopen se vyrovnat

S pozadavky, které na néj jsou V souvislosti jeho pracovnim zarazenim kladeny.
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Pracovnik musi byt dostatecné aktivni V resSeni pripadnych problémii, které se mohou,
s ohledem na novou situaci, objevit.

Je diilezite, aby byl pracovnik dobre akceptovan V nové pracovni skupine, coz lze
zabezpecit prave dobre zviddnutou adaptaci.

Organizace by méla byt ochotna vychdzet pracovnikovi do jisté miry vstric v tom, aby
I on mohl uspokojit svd pocatecni ocekavani.

Dojde-li k tomu, ze nékteré z téchto podminek nejsou splnény, stava se adaptace

neuplnou nebo dokonce netspésnou, a to se muze projevit napiiklad lThostejnosti ¢i pasivitou

pracovnika, jeho izolovanosti ve skupiné spolupracovnikii, tendencemi pracovnika k odchodu

z organizace nebo tfeba ve $patné pracovni moralce pracovnika (Novy, Surynek 2002, s. 153).

Bedrnova, Novy (2002, s.343) vystihuji optimalni postup pfi pribéhu adaptace

nového pracovnika Vv téchto bodech:

1.

10.

Seznameni se s problematikou adaptace a pouzivanymi metodickymi prostiedky jejiho
Fizeni - dilci a typové adaptacni plany.

Nastupni pohovor S prijatym pracovnikem — informace o0 podniku, jeho cilech,
tradicich a perspektivach, 0 principech systéemu prdace S lidmi, blizsi upresnéni
vstupnich ocekavani pracovnika.

Zarazeni pracovnika na konkrétni pracovni misto — seznameni pracovnika
S pracovistém, ulohami a podminkami prace.

Predstaveni pracovnika nové pracovni skupiné — charakteristika nového pracovnika —
jeho odbornost, praxe, kvalifikace, misto predchdazejiciho piisobeni.

Sezndameni nového pracovnika S pracovni skupinou a jejimi cleny — zastoupeni profesi
a prehled odbornych clenii, normy, zvyklosti a tradice pracovni skupiny.

Urceni garanta — konzultanta z rad zkusenych a osobnostné vhodnych pracovnikii
Zpracovani  planu  ¢i programu adaptace — Vzavislosti naindividudlnich
charakteristikach nového pracovnika Ve spolupraci s dotyénym pracovnikem a jeho
garantem

Pribézné sledovani pracovnika pri prdci ajeho zacleniovani do pracovni skupiny —
poskytovani zpétné vazby 0 vysledcich jeho cinnosti

Pravidelna a systematicka kontrola plnéni adaptacniho planu

Zaverecné hodnoceni priibéhu adaptace

Optimalni postup pfii prubéhu adaptace nového pracovnika je Vv empirické casti

diplomové prace namétem pro hledani odpovédi na hlavni empirickou otdzku a vymezeni
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specifik adapta¢niho procesu na odbornych skolach aslouzi k vyhledani silnych a slabych

stranek adaptace novych uciteli ve skolach.
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2 Ucitel na odborné Skole

Tato kapitola popisuje odborné Skolstvi, zabyva se roli uvadéjiciho ucitele, nahlizi
nato, jak byli pracovnici pfijimani do Skolstvi ptfed rokem 1989 a objasiiuje specifika
ucitelské profese na odbornych skolach (stfednich odbornych $kolach a sttednich odbornych
ucilistich), ktera mohou ovlivitovat adaptaci novych pracovniki/uciteli do zamé&stnaneckého
procesu. Je nutné Si uvédomit, Ze na odbornych Skolach jsou zaméstnani ucitelé vSeobecné
vzdélavacich pfedmétd, ale 1 odbornych predmétt, praktického vyucovani a ucitelé odborného
vycviku, od ¢ehoz se odviji stupen jejich vzdélani, ato pak ovliviiuje i jejich adaptaci. Tato
kapitola se zabyva adaptaci ucitell, ktefi 2z nejriznéjSiho prostfedi noveé nastupuji
do ucitelského povolani.

V § 57 Skolského zakona &.472/2011 Sb. je uvedeno: ,, Stiedni vzdélavani rozviji
vedomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané V zakladnim vzdeélavani dulezité
pro rozvoj jedince. Poskytuje Zakiim obsahové Sirsi vSeobecné vzdelani nebo odborné vzdeélani
spojené se vSeobecnym vzdélanim a upeviiuje jejich hodnotovou orientaci. Stredni vzdelavani
dale vytvari predpoklady pro plnoprdavny osobni a obcansky Zivot, samostatné ziskdavani
informaci a celoZivotni uceni, pokracovani V navazujicim vzdeélavani a pripravu pro vykon
povolani nebo pracovni cinnosti.” (Novela, 2013b). Jako stiedni $kolu oznacuje $kolsky
zakon gymnazium, stiedni odbornou Skolu a stfedni odborné ucilisté. Samostatnou jednotkou
je konzervatot. Zde absolventi ziskéavaji zpravidla vy$s$i odborné vzdélani, ale mohou také
slozit maturitni zkouSku. ,,Pro kazdy obor vzdeélani Vv zdkladnim a strednim vzdeélavani
a pro predskolni, zdakladni umeélecké a jazykové vzdelavani se vydavaji ramcové vzdélavaci
programy. Ramcové vzdélavaci programy vymezuji povinny obsah, rozsah apodminky
vzdeélavani; jsou zdvazné Pro tvorbu skolnich vzdélavacich programii, hodnoceni vysledkii
vzdélavani deti a zaku, tvorbu a posuzovani ucebnic a ucebnich texti. “ (Dokumenty, 2013).
Stfedni Skolstvi je riznorody systém zajiStujici vzdélavani a praktickou odbornou piipravu
pro témé&f celou populaci mladych lidi po ukoneni jejich povinné Skolni dochazky
a pred nastupem do zaméstnani nebo pied vstupem na vysokou Skolu. Cilem stfedniho
vzdélavani je rozvijet védomosti, dovednosti a hodnoty ziskané ve vzdélavani zakladnim, a to
bud’ SirSim vSeobecnym vzdélavanim, nebo odbornym vzdéladvanim spojenym se
vieobecnym. Stfedni $koly navitévuji Zaci ve véku od 15 do 18 let. Cast stiednich $kol
(viceleta gymnazia) vSak zasahuje svymi vzdélavacimi programy do povinného vzdélavani

anavstévuji je izaci mladsi (Dokumenty, 2013). Ke stiedoskolskému vzdélavani jsou
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pfijimani zaci, kteti splnili povinnou $kolni dochazku a podminky pfijimaciho fizeni. Kritéria,
formu a obsah piijimaciho fizeni stanovuje feditel $koly dle typu vzdélavaciho programu
a oboru vzdélani. Zakladnim kritériem je prospéch zaka ze zakladni Skoly nebo pfedchoziho
vzdélavani. Casto se v§ak piijimaci zkouska nekona vibec, zejména pfi piijiméani do stfednich
odbornych ucilist. Vv nékterych oborech je nezbytnd talentova zkousSka, ktera se kona
pted pfijimaci zkouSkou. Ptredpokladem je také zdravotni zpusobilost uchazece. v prub¢hu
studia muze feditel Skoly povolit studium podle individudlniho vzd€lavaciho planu (v
opravnénych ptipadech). Velkd pozornost je vénovana pfistupu ke vzdélani a ziskani
kvalifikace zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, tj. zakd se zdravotnim postizenim
nebo zdravotnim ¢&i socialnim znevyhodnénim. Casto byva ziizena funkce asistenta pedagoga.
(Kofronova in Priicha, 2009, s. 145) Stiedni skoly jsou obvykle vefejné (zpravidla zfizované
krajem), mohou ale byt i soukromé, p¥ip. cirkevni. Vyuka je bezplatna. Skolné se plati pouze
v soukromych, ptip. cirkevnich $kolach. Rodice pfispivaji napt. na kurzy, které jsou soucasti
vyuky, ale konaji se mimo Skolu (plavani, lyZovani) a na mimoskolni vychovu, pokud je
organizovana. Dale pfispivaji na stravovani, pifip. ubytovani. Ucebnice ve vSech stfednich
Skolach si hradi zaci (jejich rodiny). Pro zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi je vSak
k dispozici jisty pocet ucebnic k zapljceni. Ucebnice se zdarma zaptjcuji i zakim plnicim
povinnou $kolni dochézku a zkiim se zdravotnim postizenim (Dokumenty, 2013). Skolni rok
je nastfednich kolach rozélenén podobnym zpiisobem jako ve §kolach zakladnich. Zaci
navstévuji Skolu od pondéli do patku. Kromé dopoledniho mivaji také odpoledni vyucovani.
Jedna vyucovaci hodina trva 45 minut, jedna hodina odborného vycviku ¢i odborné praxe 60
minut. vjednom tydnu mohou mit Zaci maximalné¢ 35 vyucovacich hodin (v nékterych
uméleckych oborech az 40, v pfipadé gymnazia se sportovni piipravou 46 hodin). Primérny
pocet vyucovacich hodin v odbornych oborech je 33. v u¢ebnich oborech se béhem $kolniho
roku obvykle stfida tyden teoretického vyucovani (odborné i vSeobecna piiprava) s tydnem
praktického vyu€ovani.

Odborné skolstvi je vyznamnym prvkem vzdélavaciho systému, zabira kolem 80% celkové
sttedoSkolské populace. Obsahuje mnoho oborti a forem studia. Hlavnim cilem je vytvofit
predpoklady pro dobré uplatnéni v pracovnim procesu a Vv podminkach trhu prace v riznych
fazich zivota. (Kofrofiova in Prucha, 2009, s.87) Vyhlaska ¢.13/2005 Sb. o sttednim
vzdélavani a vzdélavani v konzervatoti (u¢inna od 11. ledna 2005) uvadi typy stfednich
odbornych Skol podle jejich zaméfeni: stfedni primyslova Skola, stitedni zemédélska skola,
sttedni zahradnickd Skola, stfedni vinafsk4 Skola, stfedni lesnicka Skola, stiedni rybaiska

Skola, stiedni zdravotnicka Skola, hotelova Skola, stfedni pedagogické skola, stfedni umélecka
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Skola, stfedni uméleckoprimyslova Skola, obchodni akademie, odbornd Skola, odborné
ucilisté, prakticka Skola.
Uspé&snym ukonéenim uréitého vzdélavaciho programu v odbornych $kolach l1ze dosahnout
téchto stupiti vzdélani:
e Stfedni vzdélani
e -jednoleté nebo dvouleté denni vzdélavaci programy — oblast specialniho
vzdélavani — obory praktické Skoly pro zaky s téz§im mentalnim postiZzenim,
e - ukoncuje se zavérecnou zkouskou — teoreticka a praktickd zkouska z odbornych
predméti,
e —dokladem je vysvédCeni 0 zavérecné zkousce,
e stfedni vzdélani s vyucnim listem
e - dvouleté nebo ttileté denni vzdelavaci programy (moznost zkraceného studia)
e -ukoncuje se zavéretnou zkouskou — pisemna a ustni zkouska, prakticka zkouska
z odborného vycviku,
e —dokladem je vysvédceni 0 zavérecné zkousSce a vyucni list,
e stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

e -ukonceni studia na Sestiletych nebo osmiletych gymnazii,

o - Ctyfleté denni vzdélavaci programy,

- dvouleté denni vzdé€lavaci programy V rdmci ndstavbového studia,
e - moznost vzdélavaciho programu Vv ramci zkraceného studia,

e - ukoncuje se maturitni zkouskou — Spole¢na a profilova cast,

— dokladem je vysvédceni 0 maturitni zkousce (Novela, 2013Db).

Problematika maturitnich zkousek patii mezi ¢asto diskutovana témata dnesni doby. Ve vyse
zminovaném $kolském zakoné doslo K uritym tGpravam. Pod ¢&. 371/2012 Sb. vysla také
novela vyhlasky ¢. 177/2009 Sb., o bliz§ich podminkach ukoncovani vzdélavani ve stfednich
$kolach maturitni zkouskou. Spole¢na ¢ast maturitni je celostatné uréena Skolskym zakonem
561/ 2004 Sh. (Cesko, 2004). Profilova &ast maturitni zkousky je slozena z 2 nebo
3 povinnych zkousek. Pocet zkousek pro dany obor vzdélavani stanovi Ramcovy vzdélavaci
program. Reditel $koly sestavi nabidku povinnych a nepovinnych zkousek podle ramcového
a Skolniho vzdélavaciho programu, vCetné formy a témat téchto zkousek. Zkousky profilové
Casti maturitni zkouSky se konaji formou: vypracovani maturitni prace ajeji obhajoby

pred zkusebni maturitni komisi, Ustni zkouSky pied zkuSebni maturitni komisi, pisemné
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zkousky, praktické zkousky nebo kombinaci dvou nebo vice vyse zminénych forem (Novela,
2013a).
Kvalifikace ucitele stiedni Skoly je ddna novelou zdkona 0 pedagogickych pracovnicich
ze dne 12. zafi 2014 pod ¢. 197/2014 Sb., (diive zakon ¢. 563/2004 Sb.). Ta pro vymezené
specifické ptipady upravuje predpoklad odborné kvalifikace aupravuje moznost dalSiho
vykonu pedagogické cinnosti nékterym osobam, které odbornou kvalifikaci neziskaly.
Novela mj. reagovala na blizici se konec ,,pfechodného obdobi®, kdy po 31. prosinci 2014 jiz
nemohou vykonavat pedagogickou ¢innost osoby, které nemaji odbornou kvalifikaci a které
ani do uvedené doby nezacaly studium vedouci K jejimu ziskani. Novela zédkona nabyla
ucinnosti dnem 1. ledna 2015 (Dokument, 2011).
Ptedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika jsou nésledujici:

e plnad zpiisobilost K pravnim vkoniim,

e odborna kvalifikace pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonava,

e bezuthonnost,

e zdravotni zpiisobilost,

o znalost ceského jazyka (v urcitych pripadech, které dale vymezuje zakon).

(Dokument, 2011).

., Ve strednim odborném Skolstvi piisobi ucitelé vSeobecné vzdélavacich predmeétii, ucitelé
odbornych teoretickych predmétii a dale ucitelé praktického vyucovani na stienich odbornych
Skolach a ucitelé odborného vycviku na strednich odbornych ucilistich.” (Kofrofiova
in Pricha, 2009, s. 84). Informace tykajici se potfebné kvalifikace ucitele stfedni Skoly jsou
zahrnuty v § 9 zakona ¢. 197/2014 Sb. a jsou stanoveny Vv Ptiloze ¢. 1 této diplomové prace.
kvalifikace ucitele odbornych skol a jsou to tyto:

1) Ucitel vSeobecné-vzdelavacich predméti

e vysokoskolské studium - akreditovany magistersky studijni program:
a) Vv oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu ucitelil v§eobecné-vzdélavacich

predméti stfedni Skoly,

b) v oblasti pedagogickych véd zamétené na ptipravu ucitelll vSeobecné-vzdelavacich

pfedméta druhého stupné zakladni Skoly a vSeobecné-vzdélavacich predméth stiedni skoly,

c) vestudijnim oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného vSeobecné-

vzdélavaciho predmétu, a
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1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem V akreditovaném bakaldiském
studijnim programu V oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu ucitelt stiedni Skoly

nebo druhého stupné zakladni Skoly, nebo

2. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou

a zamétfeném na piipravu ucitelil stfedni Skoly nebo druhého stupné zékladni skoly,

d) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na pripravu ucitelii vseobecné-vzdélavacich

predmeétit druhého stupné zakladni skoly a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem V akreditovaném bakalarském
studijnim programu V oblasti pedagogickych véd zaméfené na pripravu ucitelii vSeobecne-

vzdelavacich predmetii stredni skoly,

2. vzdélanim Vv programu celozZivotniho vzdélavani uskute¢novaném vysokou Skolou
a zaméfeném na pripravu uciteli stiedni skoly, nebo

I v .

3. dopliujicim studiem Kk rozsiteni odborné kvalifikace (bliz§i specifikace ve vyse

zminéném zakonu)
2) Uc¢itel odbornych pfedméta
e vysokoskolské studium - akreditovany magistersky studijni program:

a) Vv oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu uditeld odbornych predméta
stfedni Skoly,

b) v oblasti pedagogickych véd zamétené na ptipravu uciteld vSeobecné-vzdélavacich
predmétii druhého stupné zékladni Skoly a vSeobecné-vzdélavacich predmétt stfedni Skoly
studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného odborného pfedmétu,

C) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu uditeli v§eobecné-vzdelavacich
predméta stfedni Skoly studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucované¢ho odborného
pfedmétu, nebo

d) studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného odborného pfedmétu a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem Vv akreditovaném studijnim programu

Vv oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu ucitelti stfedni Skoly nebo druhého stupné

zakladni skoly,

2. vzdélanim V programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou

a zaméteném na piipravu ucitelil sttedni Skoly nebo druhého stupné zakladni Skoly, nebo
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3. studiem pedagogiky podle § 22
3) Ucitel praktického vyucovani

e ziskani odborné kvalifikace:
a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem Vv akreditovaném studijnim programu

studijniho oboru, ktery odpovida charakteru praktického vyucovéani, a

1. vysokoskolskym vzd€lanim ziskanym studiem V akreditovaném bakalarském
studijnim programu V oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu ucitelt stiedni Skoly
nebo druhého stupné zakladni skoly,

2. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iovaném vysokou Skolou
a zamé&feném na piipravu ucitell stfedni Skoly nebo druhého stupné zékladni Skoly, nebo

3. studiem pedagogiky

b) vysSim odbornym vzdélanim ziskanym ukonc¢enim akreditovaného vzdé€lavaciho
programu vys§i odborné Skoly Vv oboru vzdélani, ktery odpovid4d charakteru praktického
vyucovani,

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem V akreditovaném bakalafském
studijnim programu V oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu ucitelt stiedni Skoly

nebo druhého stupné zékladni skoly,

2. vzdélanim V programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou

a zamé&feném na piipravu ucitell stfedni skoly nebo druhého stupné zékladni Skoly, nebo
3. studiem pedagogiky, nebo

c) stfednim vzdélanim S maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani, ktery odpovidd charakteru vyucovaného

piedmétu

1. vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem V akreditovaném bakalafském
studijnim programu V oblasti pedagogickych véd zaméfené na pifipravu ucitelt stiedni Skoly

nebo druhého stupné zékladni Skoly,

2. vzdélanim Vv programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a

zaméefeném na piipravu ucitelt stfedni Skoly nebo druhého stupné zékladni Skoly, nebo

3. studiem pedagogiky.

23



4) Ucitel praktického vyucovani zdravotnickych obori

e Nutna zpusobilost k vykonu zdravotnického povolani podle zvlastniho pravniho
ptedpisu v oboru, ktery vyucuje.

5) Ucitel odborného vycviku

e ziskéd odbornou kvalifikaci stejnym zptisobem jako ucitel praktického vyucovani, nebo
sttednim vzdélanim s vyu¢nim listem ziskanym V oboru, ktery odpovida charakteru
vyucovaného piredmétu,

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem V akreditovaném bakaldiském
studijnim programu V oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu ucitelt stiedni Skoly

nebo druhého stupné zékladni skoly,

2. vzdélanim Vv programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a
zaméteném na pripravu uciteltl stiedni skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo

3. studiem pedagogiky

6) Ucitel odborného vycviku zdravotnickych obort

e ziskéd odbornou kvalifikaci stejnym zptisobem jako ucitel praktického vyucovani nebo
ucitel praktického vyucovani zdravotnickych obori
7) Utitel stfedni Skoly, ktery vzdélava ve tfidé nebo Skole zfizené pro zaky se

specialnimi vzdélavacimi potfebami

e 7ziska odbornou kvalifikaci:

a) vzdélanim stanovenym pro ucitele stiedni Skoly podle bodi 1 az 6 a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem Vv akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zamétené na specialni pedagogiku, nebo

2. vzdélanim Vv programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a
zaméefeném Nha specialni pedagogiku,

b) studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu Vv oblasti
pedagogickych véd zamétené na specidlni pedagogiku pro ucitele a vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou zaméfeném na piipravu ucitelt

druhého stupné zékladni Skoly nebo stiedni Skoly, nebo
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c) provyuku vV praktické Skole jednoleté a praktické Skole dvouleté studiem
v akreditovaném magisterském studijnim programu V oblasti pedagogickych véd zaméfené

na specialni pedagogiku pro ucitele.

8) Zameéstnanci, ktery je vykonnym umélcem, vytvarnym umélcem, uznavanym
odbornikem V oboru nebo ktery md odbornou kvalifikaci, mize feditel Skoly za urcitych
podminek pisemné¢ uznat predpoklad odborné kvalifikace uclitele predmétu stfedni Skoly
(Dokument, 2011).

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze naodbornych Skolach pracuji ucitelé s rtiznou
kvalifikaci. Pricha (2002, s. 98) se zabyva vysokoskolskou kvalifikaci a uvadi, ze cilem
vysokoskolskych studii je pripravit kvalifikovaného pracovnika pro vykon jeho profese.
Predpoklada se, Ze jednotlivé studijni programy ucitelstvi jsou sestaveny tak, aby studenti
ziskavali znalosti, dovednosti, ndvyky, postoje atd., které souhrnné utvoii ucitelovu profesni
kompetenci. Neexistuji vSak mechanismy, diky kterym by se ovéfovala efektivita
vysokoskolské ptipravy.

Nové nastupujici ucitelé na odborné Skoly mohou byt vybaveni rliznymi vstupnimi
kompetencemi. Ti, cojesté nikdy neucili, tedy zacinajici ucitelé, ktefi jsou cCerstvymi
absolventy ucitelského oboru, ¢i Cerstvymi absolventy neuditelského oboru S dopliujicim
pedagogickym studiem (dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS
s dosavadni praxi jinou nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy
ucitelského oboru, co uz nékde ucili (bud’ uz je to néjakou dobu, nebo ptechazeji z jiné Skoly),
absolventy ucitelského oboru, absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS. Vétsina
kurzii zaméfenych na pedagogicko-vychovné dovednosti je nabizena pod nazvem
»pedagogické minimum*® (takto byvaji vétSinou oznaceny kurzy Vramci rekvalifikac¢nich
kurzii komerénich vzdélavacich instituci), anebo jako ,dopliujici pedagogické vzdélani®
(takto jej nejcastéji nabizeji vysoké Skoly, které je organizuji Vramci svych kurzd
celozivotniho vzdélani, nebo pifimo Vramci vyuky pro studenty pedagogickych obort).
Pievazna ¢ast z nich je dnes akreditovana Ministerstvem $kolstvi a mladeze CR (MSMT),
tzn., Ze jsou zakonCeny zavéreCnou zkouskou a ziskdnim osvédceni S celostatni platnosti.
VSechna ziskana osvédceni (nejCastéji jde 0 Osvédceni o rekvalifikaci ¢i Osvédéeni
0 absolvovani kurzu v programu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll) potvrzuji
zpusobilost absolventa pro vykonavani — povahou kurzu pifedem definované — pedagogické

profese.
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Spolu s rodi¢i ma hlavni podil na formovani osobnosti zaki v dospélého jedince ucitel, jehoz
osobnost je v této oblasti urcujici. Pti zivotni zméné, kterou piinasi prechod ze zakladni skoly
na stfedni skolu, by mél byt ucitel zdkiim privodcem a radcem. StredoSkolské vzdélavani ma
svoje ma zaméfeni souvisejici s odbornymi pfedméty a praxi. Zaci, ktefi nejsou pfili§ uspésni
v béznych vzdélavacich predmétech, mohou v zaméfeni na odbornost vynikat a vykazovat
skvélé vysledky. VSeobecny ndzor, ze se zaci prihlasuji na stiedni skoly, jejichz zaméfeni je
bavi a zajimaji se 0 n&, neni zcela spravny. Zaci jsou ¢asto ovlivnéni rodiéi, kteii své déti
Casto precenuji ateprve piistudiu zjistuji, co vse konkrétni vzdélavani obnasi. Proto je
dilezitost ucitelovy osobnosti neoddiskutovatelna. Jak uvadi Dytrtova a Krhutova (2009,
s. 16): ,, Ucitelova osobnost ovliviiuje pri vychovne vzdélavacim procesu mnoho dalSich
osobnosti.

Osobnost ¢loveka ovliviuji kompetence, které ¢lovek ziskava v pribéhu Zivota, je rozviji, ale
také ztraci. Encyclopedia of Educational Psychology uvadi: ,, Kompetence konstituuje
primdrni aspekty Zivota individua usilujiciho uspokojit své potreby pro preziti, reprodukci
a uspésnou vychovu potomku* (2008, s. 170). Kompetenci lze téz oznacit jako zpusobilost,
do kter¢é fadime odbornou piipravenost (pfedmétova, pedagogicka, psychologicka
a didaktickd), pracovni zdatnost, osobnostni profil, mravni vlastnosti, osobni a pracovni
zaméfenost. (Simonik, 2010, s 98). Profesni kompetence jsou obecné vnimany jako soubor
osobnostnich a odbornych piedpokladii pro vykon ucitelské profese, které¢ by méli ucitelé
ziskavat studiem, ale pak dale rozvijet v pribéhu profesionalizace, tj. pii vlastnim vykonu
ucitelského povolani. (Pricha, 2002, s. 106)

Mezi zdroje kompetenci se dle Vetesky (2010, s. 87) tadi:

informace

e znalosti

e dovednosti

e schopnosti

e osobnostni charakteristiky
® nadani, talent

o zkuSenost

o znalosti postupii (logické, analytické a kreativni operace, postupy a metody)

vvvvvv
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2.1 Specifika adaptace uditeli

Adaptace ucitelt, ktefi nastupuji do odbornych $kol, neni zakonné oSetfena, U noveé
adaptujicich se ucitelt ziejme prevlada tradice pridélovani uvadéjiciho uditele. Samotny vyraz
,ucitel, ktery se adaptuje na pedagogické zaméstnani“, miize byt chapan jako nezkuSeny,
nezraly, ktery doposud neucil, nastoupil ze skoly nebo z jiného neucitelského zaméstnani
a neorientuje ve vSech pracovnich pedagogickych technikach a postupech, ma piislusné
vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpisobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkusenost.
Dalsi moznosti je ucitel adaptujici se na praci vV nové Skole, kam nastoupil a diive uz ucil
najiné Skole. U tohoto uclitele se piedpoklada, ze vi, jak probihd chod Skoly, zna
pedagogickou dokumentaci, vyzna se v tom, jaké ukoly maji jednotlivi ucitelé a nadiizeni
pracovnici, umi pracovat jako tfidni ucitel, umi Si pfipravit arealizovat vyuku, zna praci
srodi¢i, pfipadn¢ socialnimi partnery. Jeho ukolem je seznamit se S provozem Skoly,
jejim klimatem a kulturou. Slozitéj$i pozici ma uditel, ktery doposud neucil a nastoupil
ze skoly nebo z jiného neucditelského zaméstnani. od prvnich dnd vykonava své povinnosti
Vv plné §ifi, ale potfebuje systematickou radu a pomoc a je povétovan i ¢innostmi, na néz nebyl
pripravovan napft. vyuka neaprobovanych predméti (Podlahova, 2004, s. 14). Pedagog, ktery
ptichazi do prace ze studia na vysoké Skole, se musi piinastupu vyrovnat S pieménou
studenta na zaméstnance, ktera S sebou piinasi i zménu zivotniho rytmu. Musi Si zvyknout
na zodpovédny piistup K nastupu do zaméstnani, coZz znamena vcasny piichod, skloubeni
ptipadného dojizdéni do zaméstnani az po dodrZzovani dozord, ¢asové naro¢nou pfipravu
do vyuéovacich hodin apod. Podlahova (2004, s. 20) uvadi, ze tato zména Zivotniho rytmu
patii, spolu s pfizplisobenim se kultufe Skoly anutnosti dodrzovat pracovni kazen,
k dulezitym zménam v Zivoté ucitele adaptujiciho se na svou profesi. Zména probiha v téchto
oblastech:

e oblast Zivotniho rytmu,

e poznani kultury skoly a Skolniho klimatu,

e poznani administrativnich ¢innosti spojenych s fizenim Skoly,
e piipadna prace s handicapovymi zaky.

Na ucitele jsou kladeny velké ndroky nainovaci, které ziskd dostateCnou praxi
ve svém oboru aaz poté dokaze svou vyuku ozivit apfinést doni nové metody, atim
uspokojit vzdélavaci potfeby zakt. Jak uvadi Simonik (1995, s.15): ,, Od mladého ucitele
ocekavaji zpravidla zaci, rodice 1 spolupracovnici nové a netradicni pristupy K problémim

vychovné vzdélavaci prdace, nové prvky, zmeény, oZiveni V neustalené hladiné skoly*“.
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Teoreticky nabyté védomosti Si student miize v praxi vyzkouset béhem pedagogickych studii
v ramci odborné praxe na sjednanych skolach. Je nezbytné nutné, aby se potkal s realitou
vyuky. Dytrtova, Krhutova (2009, s. 11) uvadi, ze: ,, Studenti ucitelstvi by méli byt vedeni
K hlubsim pozndanim pedagogickych situaci a dospét Kjejich porozuméni na zdkladé
sebereflexe své pedagogické praxe na skolach“. OvSem délka této praxe nenabidne uciteli
zcela plnou a konkrétni predstavu 0 vyuce. Touto situaci se Ve své knize zabyva Kyriacou
(2012, s. 63) a dodava, ze: ,,Je paradoxni, ze prdce uspésnych a zkusenych ucitelii zacinajici
ucitelé obvykle neziskaji  prilis konkrétnich informaci 0 Fidicich (manazZerskych)
dovednostech potirebnych K uispésnému vedeni hodiny ““. po dokonceni studia je ucitel odkazan
na nabyt¢ védomosti a omezené zkuSenosti a individualné musi poznat, kdy jednotlivé
postupy a metody pouZit.

Novy ucitel na pocatku prochazi procesem uzavirdni pracovni smlouvy a vyjednavani
napln¢ své prace, seznamovani se se Skolou akolegy (Jezek, 2009, s.428). Pravé ono
seznamovani se se Skolou souvisi Sterminem kultura Skoly. Je to pojem, ktery zahrnuje
specifické rysy konkrétni Skoly, zejména sdilené hodnoty, postoje, symboly, ritudly,
preferované chovani aktéri $kolniho Zivota a také vztahy Skoly k okoli, socialnim partnerim
arodi¢im. Je produktem prozité historie skol jako specifického socidlniho prostiedi, diky
kterému ziskavaji skoly svou jedine¢nost (srov. Pricha, 2002, s.54). Pro adaptujiciho se
ucitele je dulezité, aby se co0 nejdiive po vstupu do zaméstnani S t€mito pojmy seznamil
a zaclenil se do prostiedi $koly, pochopil vzajemné vztahy asouvislosti, které utvareji
vzdé€lavaci, ale i vychovny proces Ve skole. Jak konstatuje Jezek (2009, s. 102): ,Je treba
Si uvédomit, Ze jednim ze zpiisobii vyrovndni se S nékterou neprijemnou skutecnosti skolniho
Zivota specifickou pro danou Skolu, miize byt jeho prijeti jako néceho, CO je soucasti ucitelské
profese*.

Délka adaptace se vaze mimo jiné na pracovni pozici a naroky nani kladené. Muze
byt ovlivnéna naptiklad vyzralosti nového zaméstnance, jeho vé&kem, zkuSenostmi
z dosavadnich zaméstnaneckych pomért, anebo zkusenostmi V obdobnych pracovnich
pozicich. v praci ucitele je povazovan prvni rok za rozhodujici obdobi pro utvareni profesnich
dovednosti a pro adaptaci natkoly apodminky, Vnichz ucitel své povolani vykonava.
Nejkratsi vymezovana doba adaptace je na obdobi jednoho Skolniho roku, ktery tvoii relativné
uzavieny celek. Podle Prichy (2005, s. 217) naptiklad Kalhous a Horak vymezuji za¢inajiciho
ucitele jako ucitele s pievazné jednoro¢ni az tiiletou praxi ve Skole, nejvyssi hranice etapy

profesni adaptace se stanovuje na obdobi prvnich péti let ucitelské praxe.
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Castym nepifjemnym piekvapenim pro uéitele, ktery prochazi adaptaci, je mnozstvi
administrativni prace, které se K jeho profesi vaze. Jde jisté 0 zalezitosti, které mohou ucitelé
vnimat jako ztratu drahocenného Casu, ktery by jinak mohli vénovat détem nebo né¢jaké
s tfidni knihou, tfidnimi vykazy, zédkovskymi knizkami, pldnem piedmétové komise,
tematickym planem, Skolnim vzdélavacim programem nebo protokoly 0 kondni zkousek.
Mnozstvi takové administrativy nartistd umeérné S poctem funkci, kterymi mtize byt ucitel
povéien, naptiklad tfidnictvi, vedeni knihovny, kabinetu, zhotovovani pomucek, sprava
skladu ucebnic apod. (Podlahova, 2004, s.34). I zkuSeni pedagogové takové zavaleni
byrokratickymi povinnostmi nevnimaji kladn¢ anevidi v administrativni praci, ktera jim
podle jejich slov narista, velky smysl (Vasutova, Urbanek, 2010, s. 84). Je tedy jasné, ze
nemalé tézkosti to mize pfinasSet ucliteli, ktery se nasvé povolani teprve adaptuje. Jensen
(2012, s. 9) také uvadi, ze novy ucitel travi méné ¢asu samotnym uéenim svych zakt nez jeho
zkusenéjsi kolegové. Vyzkum dokazuje, ze skute¢nou vyukou bylo straveno méné nez tii
¢tvrtiny vyucovaci hodiny. Dlivodem casto je, Ze novy ucitel potfebuje mnohem vice Casu
na udrzeni poradku ve tride.

Nov¢ prichozi pedagog se muze setkat S pritomnosti handicapovaného zaka nebo zakt
ve vyuce. Jejich integrace do skol nebyla v minulosti bézna proto, jak uvadi Podlahova (2004,
S. 42), ucitel se S ni Casto nesetkal ani jako zdk. Takovato integrace je nespornym pozitivem
pro zaky postizené i nepostizené (Kalhous, Obst, 2002, s. 297). PostiZeni Zaci Si tak osvojuji
mnoho zpisobt socialniho chovani pozorovanim anapodobovanim vrstevnikd a naopak
nepostizeni zaci se mimo jiné nauci S postizenymi komunikovat, vypéstuji si vétsi citlivost
pro druhé anauci se druhym poméhat. Nevyhody jsou spatiovany ve zvySenych ndkladech
na vzdélavani postizenych zakd v béZném prostredi, také ve zvySenych ndrocich na praci
uditeld, ¢i v nartstu jiz zminéné administrativy (tamtéz). Podlahova (2004, s. 42) upozoriuje:
., Ze pFiprava ucitelii S timto jevem zatim dostatecné nereflektuje avhled adaptujicich se
ucitelii do specidlni pedagogiky je tak minimalni.

Z vyse uvedenych udaji je patrné, Ze zacCinajiciho ucitele ¢ekd v zaméstnani mnoho
zmén, se kterymi se musi vyrovnat. At uz je to kultura Skoly, do které nastoupil, ¢i vysoka
administrativa, handicapované déti apod. Je nutné zachovat sieclan aenergii na dobré
zvladnuti zaCatku ucitelské prace anerezignovat. Z vySe uvedenych informaci vyplyva
potieba se oblasti adaptace novych ucitelti zabyvat v empirickych vyzkumech a stanovit silné

a slabé stranky nastupu ucitelt na novou Skolu.
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Instituce uvadéjicitho ucitele méla unas historicky vyvoj. V roce 1977 tehdejsi
ministerstvo Skolstvi vydalo VyhlaSku o0 jednotném systému dalSiho vzdélavani ucitelt
(Sbirka zakonu ¢.78 a79/1977, castka 24), kterou byla stanovena i funkce uvadéjiciho
ucitele. Ta rdmcové vymezovala proces uvadéni, anani navazujici podrobnou Instrukci
ministerstva §kolstvi k uvadéni zaginajicich u¢itel do praxe (Simonik, 1995, s. 24). Nedilnou
soucasti systému dalsiho vzdélavani ucitelt bylo uvadéni zacinajicich ucitela do praxe. Jeho
zakladnim cilem bylo pomoci pfekonat za¢inajicimu uciteli pocate¢ni obtize v praci. Uvadéni
obsahovalo tfi slozky. Odborné piedmétova, ideové politicka a pedagogicko-psychologicka.
Ta byla dale diferencovana podle druhu a stupné skoly. Souc¢ésti uvadéni bylo také seznameni
se Skolskymi predpisy as vedenim povinné pedagogické dokumentace. Cely proces byl
kontrolovan vedenim S$koly a nadiizenymi slozkami (tamtéz). 18. Cervence 1985 vesla
v platnost Vyhldska ministerstva $kolstvi Ceské socialistické republiky &.61/1985 Sb.
0 dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii av § 4 se zabyvala Uvadénim zacinajicich
pedagogickych pracovnikti do praxe. Piesné znéni § 4 Uvadéni zacinajicich pedagogickych
pracovnikd do praxe:

(1)Uvadeéni zacinajicich pedagogickych pracovnikti do praxe (dale jen ,,uvadéni®)
organizuje Skola nebo Skolské zatizeni ve spolupraci S okresnimi pedagogickymi stiedisky
nebo krajskymi pedagogickymi ustavy, Ustfednim Gstavem pro vzdélavani pedagogickych
pracovnikil (dale jen ,, Ustfedni ustav) a odvétvovymi vzdélavacimi zafizenimi.

(2)Uvadénim se zacinajici pedagogicti pracovnici adaptuji na konkrétni podminky
povolani, u¢i se tvofivé uplathovat védomosti ziskané Vv obdobi piipravy na povolani
arozvijeji své praktické pedagogické dovednosti.

(3)Uvadéni se uskutectiuje V prvnim roce po ndstupu pedagogického pracovnika
do pracovniho poméru atrva jeden rok. Ukoncuje se zavéreénym hodnocenim. Pokud se
nedosdhne po roce uvadeéni jeho stanoveného cile, prodlouzi feditel dobu uvadéni pifimétené,
nejdéle odalsi rok. Funk¢énost systému uvadéni zacinajicich uciteld do praxe byla
poznamenana tehdejsi ideologii, ktera byla vnesena ido prace Skol, tehdejSim zplisobem
fizeni akontroly ve Skolstvi, jez kladl duraz naplanovani apodrobnou pisemnou
dokumentaci. Zasady uvadéni byly uplatiovany bez rozdilu na vSechny nastupujici ucitele.
Bez ohledu na jejich schopnosti a piedpoklady. Pies tyto mnohé nedostatky bylo uvadéni
bezpochyby krokem vpied. Rada zkuSenych uditeltt se dokazala povznést nad politické
a formalni nalezitosti uvadéni a podle svého nejlepsiho svédomi a taktné zacinajicim ucitelim

pomahala (Sbirka, 2012).
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V soucasnosti byva uvadéjicim ucitelem ve Skole pedagog, ke kterému je pfidelen
ucitel, ktery ve Skole zacina pracovat. Méa to byt zkuSeny pedagog, ktery je uz ve skole delsi
dobu a dobfe zna kulturu skoly, praci s administrativou atd. Uciteli, ktery prochazi adaptaci
nanové pracovisté, pomahd, kdyz uvadéjici ucitel sleduje jeho rist ahodnoti pokroky.
Obdobi jakéhosi zauCovani a uvadéni do praxe trva zpravidla jeden rok (Podlahova, 2004,
S. 48). Poroce 1989 funkce uvadéjiciho ucitele zanika Vv legislativni roviné, ale nadale se
zachovava a na vétiing $kol je stale uplatiiovana. Priicha (2009, s. 334) k tomu #ika: ,, ¥ CR
dnes neni instituce uvadéjiciho ucitele systematicky uplatiovana, jeji realizace zavisi
na kulture jednotlivé Skoly.” Protoze adaptace V ucitelské profesi neni snadnd, jak bylo
uvedeno v minulé kapitole, je patrné, ze by bylo vhodné opét legislativné upravit funkci
uvadéjiciho ucitele. Ucitel, ktery se adaptuje na praci ve Skole, se totiZ potrebuje na nékoho
zkuseného obracet a vzhledem Kk naplni prace teditele, ¢i zastupce feditele neni V jejich silach
soustavné sledovat praci ucitele, ktery nové nastoupil. Mnohdy i ucitel, ktery ve Skole nové
pracuje, ma ke svym nadfizenym ostych aradéji problémy vzniklé pii praci konzultuje se
svymi kolegy. Nasi, ale téZ zahrani¢ni odbornici se shoduji vV ndzoru, ze za¢inajicimu uciteli
starSiho zkusengjsiho kolegy, ktery novice citlivé podporuje. Podle Podlahové (2004, s. 51-
53) rozliSujeme oblasti, ve kterych by mél pomahat uvadéjici ucitel. Jsou to tyto: Seznameni
s provozem S$koly, pomoc pfi pfipraveé arealizaci vyuky, sezndmeni S praci tfidniho ucitele
a s vychovnou praci Skoly, pomoc V oblasti rozvijeni vztaht s rodi¢i, informace 0 ostatnich
okolnostech prace aprovozu Skoly. Podlahova (2004, s. 54) k tomuto rozdéleni do oblasti
dale vystizné dodava, ze: , Nelze podat uplny vycet oblasti, aktivit a situaci, do kterych se
dostava zacinajici ucitel na svém prvaim pracovisti. Pedagogicka skutecnost i Zivot sam
predkladaji mnohdy K resenti situace, které by Si nevymyslel ani nejlepsi romanopisec. *.

Prvni povinnosti kazdého ucitele, ktery ptichdzi nanové pracovisté, je seznamit se
s provozem S$koly. Tento ukol je zpravidla plnén uz pfinastupu do zaméstnani. Ucitel je
seznamen S BOZP a s provozem skoly. Dalsi povinnosti ulitele je seznamit se S materialnim
zajisténim vyuky, coz se dozna¢né miry odviji od jeho aprobovanosti (napt. zafizeni
kabinett, odbornych uceben, ve kterych bude vyucovat, t€locvicen, htist’, knihovny atd.). Mél
by byt seznamen se Skolnim fadem, jako dulezitym dokumentem skoly a jeho pfipadnymi

dopliky, rezimem Skoly, vedenim dokumentace aadministrativou S$koly, zasadami

5 ! Tento postoj se objevuje napt. v dile Eldara (a kol, 2003), Kelchtermanse (1993). Z nagich autori
u Simonika (1994), Klementa (1969) a Tmeje (1980).
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sestavovani rozvrhu a suplovani, povinnostmi dozoru, organizovanim akci mimo $kolu napft.
lyzatsky vycvik, vylety, kulturni a sportovni akce, exkurze atd. ve vSech oblastech mize byt
napomocen uciteli, ktery nastoupil nanové pracovisté, at’ uz z vysoké Skoly, ¢iz jiného
zamestnani, uvadéjici ucitel, ktery je s vyse uvedenymi povinnostmi dobie sezndmen, vychazi
z vlastnich zkuSenosti a praxe a muze byt tedy dobrym radcem i spolupracovnikem. Ten vSak
muze, ale také nemusi byt uren. Pak tuto tlohu vétSinou fesi vedeni Skoly tak, Ze urci
vedouciho predmétové komise, ¢i uvadéni provadi piimo zastupce feditele, ¢i samotny feditel.
Dalsim dulezitym ukolem pro ucitele, ktery dosud neucil a ptichazi z vysoké Skoly, ¢i jiného
zamé&stnani, je pfiprava aorganizace vyuky. Ucitel, ktery piichdzi z vysoké Skoly
pedagogického sméru, uz sice tuto praci poznal V naslechovych acviénych hodinach
pfi studiu pedagogiky, je v8ak nutno, aby pochopil komplexnost a navaznost jednotlivych
hodin a dovedl si sestavit tematicky plan vyuky podle SVP pfislusné skoly. Ugitel, ktery se
adaptuje na praci a dosud pusobil V jiném zaméstnani a mnohdy teprve ziskava pedagogické
vzdélavani, potiebuje pro zacatky své pedagogické prace bezpodminecné néjakého ucitele,
ktery by mu pomahal. Ten musi zpocatku pomahat adaptujicimu se uciteli s pfipravou
i srealizaci vyuCovaci hodiny, musi ho seznamit S vyucovacimi pomuckami, ucebnicemi,
musi pomoci pii vychovnych problémech ve tfidé€, provadét s nim rozbor vyucovacich hodin,
zvlasté rozebrat chyby, které ucitel déla a pokusit se mu poradit, jak chyby postupné
odstranovat. Ucitele musi rovnéz sezndmit dokumenty tykajicimi se provozu Skoly (vyhlasky,
smérnice atd.). Musi ucitele vést k sebereflexi, k vytvareni pedagogickych kompetenci. Pokud
adaptujici se ucitel je zaroven tfidnim ucitelem, je tieba, aby ho néktery z uciteltl t€Z seznamil
s praci aukoly tfidniho ucitele. Mezi né patii pfedev§im vychovna prace Skoly, zplsoby
reakce na konkrétni vychovné a vzdélavaci problémy ve tiidé, spoluprace s ostatnimi uciteli,
kteti ve tfidé vyucuji asvychovnym poradcem ve Skole. Musi ho metodicky vést
K individualnimu pfistupu K handicapovanym zdkim a zakim socialné znevyhodnénym,
provést diagnostiku rodinného prostfedi zakt, vést tfidnické hodiny ake spolupraci
s rodinnymi ptislusniky zakt. Je dobré, kdyz adaptujici se ucitel neni v prvnim roce ulitelské
praxe zaroven tfidnim ucitelem, nebot’ tato prace obnaSi dalsi fadu Ukold amuze ho
z ucitelské prace odradit. Pedagog, ktery jiz ucil na jiné Skole, ptipadné na jiném typu Skol se
uz urcité setkal se zplisoby, jak jednat srodii asocialnimi partnery skoly ama je jiz
osvojeny. Jinak je tomu u uditele, ktery jesté neucil. Zastupce feditele, ¢i povefeny uditel musi
takovéhoto ucitele seznadmit S formami kontaktu Skoly, se socidlnimi partnery Skoly
a konzulta¢nimi hodinami pedagogt. Ucitel by mél byt ucasten na klasickych tfidnich
schizkach, nadnech otevienych dvefi a pfiriznych jednanich srodinnymi pfisluSniky
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a partnery Skoly. Tak mulze natrénovat své pozdé€jsi samostatné jednani VvV obdobnych
situacich. Pokud ucitel projevi zdjem 0 ucast na akcich skoly, které se ho piimo netykaji
(napf. sport, ale neni ucitelem télocviku) je dobré mu vyhovét. Tak mize ptispét K uplatnéni
svého koni¢ku mimo vyucovaci proces napt. vedeni sportovniho krouzku, ticast na lyzaiském
vycviku apod. Adaptujici se ucitel Se musi umét orientovat ve vefejném a spolecenském
zivoté¢ obce, Vv image Skoly, Vv ekonomickych, finan¢nich a provoznich podminkach Skoly,
V jeji pozici na vzdélavacim trhu. Dale v moznosti spoluprace s pedagogicko-psychologickou
poradnou, vychovnymi a poradenskymi centry, diagnostickym tstavem, organy socialni péce,
policii, zdravotnickymi pracovisti, zajmovymi organizacemi, S moznostmi dal§iho vzdélavani
a profesniho rastu. Ucitel, jehoz pfedchozim zaméstnanim byla ucitelska profese, se zpravidla
S touto spolupréci jiz setkal a S vySe uvedenymi institucemi jiz komunikoval. Pfesto je tieba,
aby mu nekdo sdélil, jak skola postupuje V jednanich vedenych s partnery Skoly, ajak se
do spoluprace muze zapojit samotny ucitel (Pfispévky, 2008).

Adaptace ucitelt, ktefi nastupuji nanova pracovisté do skol, neni zakonné oSetiena,
u zadinajicich uciteli zfejmé pievlada tradice pfidélovani uvadgjiciho ucitele. Vzhledem
K tomu, Ze neni tato stranka legislativné uzakonéna, je zcela v rukou fediteli Skol, zda piidéli
nebo nepiidéli novému uciteli nékoho ztad uciteli na pomoc novému uciteli. Jak je to
sadaptaci pracovnikli Vv soucasnosti Ve Skolni praxi naodbornych $kolach bude

zkoumat empiricka ¢ast této diplomové prace.

33



EMPIRICKA CAST

Cilem empirické ¢asti diplomové prace je popsat, jak je realizovana adaptace novych
pracovniki/uciteli na rtiznych pracovnich pozicich Vriznych typech odbornych skol
a s oporou o teoretické poznatky formulovat silné a slabé stranky tohoto procesu. K naplnéni
hlavniho cile je zapotiebi vzhledem K piehlednosti a ucelenosti vyzkumu splnit nasledujici
dil¢i cile. Nejdfive zpracovat piiklady praxe zachycujici adaptaci nového ucitele
na zkoumanych Skolach. Poté vysledky ptikladli zkoumani z praxe ve skolach porovnat
S teorii optimalniho postupu pfi prubéhu adaptace dle Bedrnové, Nového (teoreticka c¢ast
s.16). vzavéru formulovat silné aslabé stranky procesu adaptace novych
zaméstnanct/ucitell na jednotlivych skolach.

V ramci empirické ¢asti bude postupovano nasledovné:

1. Volba odbornych S§kol aosloveni jejich vedoucich pracovniki. Seznameni

s vyzkumem. V ptipadé, ze skola pfijala nového ucitele v uplynulych péti letech a byla

pfistupnd ke spolupraci, dohodnuti terminu névstévy Skoly a nasledného spolecného

postupu pfi vyzkumném Setien.

2. Ptiprava arealizace vyzkumného Setfeni na jednotlivych Skolach. Formulace dil¢ich
vyzkumnych otazek.

3. Zpracovani ptikladii praxe.

4. Porovnani ptikladd adaptace noveé pfichozich wuciteli S optimalnim postupem

pii prabéhu adaptace podle Bedrnové, Nového (teoreticka ¢ast s. 16).

5. Formulovani  silnych  aslabych  stranek  pribéhu  adaptace  uciteld

ve sledovanych odbornych §koléach.

34



3 Priprava vyzkumného Setieni

Pro to, aby bylo mozno splnit cil empirické casti, je zapotiebi nejprve realizovat
vyzkumné Setfeni a ziskat data pro zpracovani piikladii praxe z odbornych Skol. pro jeho
splnéni budou zvoleny metody polostrukturovaného rozhovoru a analyzy dokumentu. Volba
metod je dana pravé tim, Ze zamérem je ziskat hlubSi poznani pomérid Vv adaptacnich
procesech novych pracovniki/ucitelt na odbornych Skolach. Pfi pfipravé rozhovoru bude
piihlizeno K optimalnimu postupu pii prubéhu adaptace pracovnikli dle Bedrnové, Nového
(teoreticka Cast s. 16). Rozhovory, které budou nasledné piepsany (Ptiloha ¢. 2), se povedou
s vedenim odbornych $kol (feditelem, jeho zastupci), S nové nastupujicimi uditeli, od jejichz
nastupu neuplynulo vice nez pét let asuditeli, ktefi jsou zapojeni do procesu adaptace.
Hranice péti let je odvozena 0d rozsahu etapy profesni adaptace, kterou zminuje Priicha
(2005, s.217) vzhledem Kk zacinajicim ucitelim. Je totiz pfedpoklad, Ze na sledovanych
Skolach budou mezi nové€ piichozimi pracovniky i zacinajici uéitelé.

Pro vyzkumné Setfeni byly zvoleny vSechny odborné Skoly (stfedni odborné skoly,
stfedni odborna ucilisté) v ramci okresniho mésta s 60 tisici obyvatel v Moravskoslezském
kraji. Stfeni odborné Skoly astfeni odbornd ucilist€¢ jsou zaméfeny jednostranné ato
na hotelnictvi, zdravotnictvi, stavebnictvi, zemédé€lstvi, strojnictvi aekonomiku. Prvotni
kontakt, jehoz ucelem bude pifedstaveni vyzkumu a zjisténi, zda Vv poslednich péti letech
piijali na skolu nového zaméstnance na pozici ucitele, bude probihat telefonickym nebo
osobnim oslovenim vedoucich pracovnikii odbornych skol, tedy feditelti nebo jejich zastupcii.
Pokud skola v dané dobé nového ucitele pfijala, bude vyzkum pokracovat tim, Ze bude
s vedenim Skoly dojednano osobni setkani. Na schlizce S nim bude objasnén cil vyzkumu
abudou probihat polostrukturované rozhovory s tediteli nebo jejich zastupci. VSichni
dotazovani budou ujisténi 0 anonymité. Pti rozhovorech bude zjiSténo, jak adaptace novych
uciteld na dané Skole probihd, zda je zde ukotvena v néjakych dokumentech (regulativech
¢i planech) a zda je moZzno hovofit 0 dané problematice S dalSimi pracovniky Skoly. Pokud
bude dan souhlas vedeni, budou dané dokumenty podrobeny analyze a budou nasledovat
rozhovory snovymi uditeli, pfipadné isSuvadéjicimi uciteli, garanty, konzultanty,
¢i pomocniky novych uciteld.

Hlavni vyzkumna otazka pfi ziskavani pottebnych dat zni: Jak je v odbornych Skolach
realizovand adaptace nové nastupujicich uciteld na riizné pracovni pozice? Dil¢i vyzkumné

otazky jsou tvofeny V zavislosti nahlavni vyzkumné otazce arozdéleny do oblasti. Prvni
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oblast zjist'uje, zda je ve Skole zavedeny postup adaptace nového ucitele nebo je situace
feSena az Vv pripadé potteby. V piipad€, ze je postup zaveden, je mozno polozit dalsi otazky
napi.: Kdo ajak se naprocesu adaptace nového ucitele podili, je postup adaptace nového
ucitele zakotven v dokumentaci Skoly, odliSuji ve Skolach pfi zajisténi adaptacniho procesu
riznou vstupni kvalifikaci arizné pracovni pozice nové prichoziho ucitele, jak probehl
adaptacni proces nové piichozich uciteld Vv uplynulych péti letech. v pfipade, Ze postup
zavedeny neni, bude zjiStovéano, kdo rozhoduje 0 tom, jak bude adaptacni proces nového
ucitele zajiStén, jak probihal adaptacni proces nové piichozich uciteltt v uplynulych péti
letech. Rozhovory budou vedeny podle nasledujicich zakladnich otazek, které sleduji i prubéh
optimalni adaptace podle Bedrnové, Nového (teoreticka ¢ast s. 16), avsak mohou byt kdykoli

obohaceny o dalsi dopliiujici otazky a to dle potieby a situace.

Otazky pro feditele/zastupce reditele Skoly

Mate ve $kole vytvofen adapta¢ni plan, osnovu nebo smérnici kK adaptaci nového ucitele?
Pokud ano, co je obsahem téchto dokumentu?
Kdo ve skole s novym ucitelem provadi nastupni pohovor a proskoluje ho? (feditel, zastupce,
bezpecnostni technik, pfedseda predmétové komise aj.)
Co je v ramci nastupniho pohovoru projednano, feseno?
Jak je novy ucitel seznamen S pracovistém, tilohami a podminkami prace?
Které informace povazujete U vas ve Skole pro nové ptichoziho ucitele za zasadni?
OdliSujete Vvramci adaptace to, 0 jakou ucitelskou pracovni pozici se jedna? (Ucitelé
vSeobecné vzdélavacich predmét, ulitelé odbornych teoretickych pfedméth, ucitelé
praktického vyucovani na odbornych Skolach a ucitelé odborného vycviku na odbornych
ucilistich).
Pokud ano, muzete specifikovat, v ¢em se pfistup K jednotlivym pozicim 1isi?
Mizete uvést rozdily v adaptaci pracovnikil, ktefi jsou cerstvymi absolventy ucitelského
oboru ¢i Cerstvymi absolventy neucitelského oboru s dopliujicim pedagogickym studiem
(dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firméch, sluzbach, statni sprave aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, CO uz
nékde ucili (bud’ uz je to néjakou dobu, nebo prechazeji z jiné Skoly): absolvent ucitelského
oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy neudili, tedy
zacinajicich uciteld.

Jak probiha pfedstaveni a sezndmeni nového ucitele S novou pracovni skupinou?
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10.

11.

12.

13.

10.

Je ve skole nékdo povéten funkci uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i pomocnika?
Pokud ano, kdo je timto povéien a jakou pozici zastava?
Je ve skole pritbézné sledovan prubéh adaptace nového zaméstnance aje mu poskytovana
zpétna vazba?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
Je ve skole provadéno zaveéreéné hodnoceni prubéhu adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejCastéji setkavate, jaké jsou jejich
nejcastéjsi dotazy k dané problematice?
Je jesté néjakd oblast tykajici se procesu adaptace, 0 které jsme nemluvili a rdd/a byste ji

zminil/a?

Otazky pro nastupujictho pracovnika na nové pracovni misto ucitele:

Jak dlouho pracujete natéto skole jako ucitel? Pracoval/a jste jiz v minulosti na pozici
ucitele?
Byl jste posvém nastupu seznamen S adaptatnim planem, osnovou, smérnici ¢ijinym
dokumentem k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, muzete uvést, 0 jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?
Byl s Vami po nastupu proveden nastupni pohovor?

Pokud ano, kdo ho provadél acobylo obsahem tohoto pohovoru? Byly pro Vas
vstupni informace dostacujici?
Byl/a jste seznamen/a s pracovistém, tlohami a podminkami prace? Pokud ano, tak kym
a jakym zptsobem? Bylo to dostacujici?
Na jakou pracovni pozici jste byl do skoly piijat? (Ucitel v§eobecné vzdélavacich predméti,
ucitel odbornych teoretickych predméti, ucitel praktického vyucovani na odbornych skolach
a ucitel odborného vycviku na odbornych udilistich).
S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a?
Byl jste pfedstaven a seznamen S novou pracovni skupinou?

Pokud ano, kym a jakym zptisobem?
Byl Vam pftidélen uvadégjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i jiny pomocnik?

Pokud ano, v ¢em Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?
Byl zpracovan pléan ¢i program postup adaptace nebo bylo postupovano podle potteby?

Byla priibézné kontrolovana uspé$nost vasi adaptace a poskytovana zpétna vazba?
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11.

12.
13.

10.
11.
12.
13.

Pokud ano, kym, kdy a jak?
Bylo provedeno zavére¢né hodnoceni vasi adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
Je jesté néjakd oblast tykajici se procesu adaptace, 0 které¢ jsme nemluvili a rdd/a byste ji

zminil/a?

Otazky pro uvadéjiciho ucitele, garanta, pomocnika aj. (pokud byl uciteli v ramci

adaptace pridélen):

Jak dlouho pracujete jako ucitel a jak dlouho na této skole?

Co Vas vede (vedlo) vykonavat funkci ,,garanta“? Neni to pro Vas zatéz?

S kolika kolegy jste jiz pracoval/a jako ,,garant®, na jakou pracovni pozici to bylo a jakou méli
novi ucditelé kvalifikaci?

Prosel/a jste specifickou pfipravou (Skolenim) pro tuto funkci?

V ¢em spociva vykon funkce ,,garanta“? (sezndmeni S adaptaénim planem, osnovou, smérnici
¢ijinym dokumentem, provedeni nastupni pohovoru, sezndmeni S pracovistém, ulohami
a podminkami prace, pfedstaveni a seznameni nové pracovni skuping atd.)

Postupujete podle planu ¢i programu nebo je proces adaptace prizplisoben potiebam
individuélnim potfebam nového ucitele?

Setkal/a jste se s problémy pii adaptaci nového uditele ze strany garanta?

Pokud mate zkuSenosti miZete uvést rozdily Vv adaptaci ucitel, ktefi jsou cerstvymi
absolventy ucitelského oboru C¢i Cerstvymi absolventy neucitelského oboru s dopliujicim
pedagogickym studiem (dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS
s dosavadni praxi jinou nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy
ucitelského oboru, ti, co uz nékde ucili (bud’ uz je to néjakou dobu, nebo piechazeji z jiné
Skoly): absolvent ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS
a téch, co jesté nikdy neudili, tedy zacinajicich uditeld.

Vyzaduje vedeni Skoly podklady, jak bylo postupovéano v dob¢ adaptace nového pracovnika
nebo nechava tento postup na Vas?

Kontrolujete pribézné GspeéSnost adaptace nového zaméstnance?

Pokud ano, kdy a jak?

Provadite zaveérecné hodnoceni adaptace?

Pokud ano, kdy a jak?
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14.
15.

Jakou pomoc od Vas nejcastéji ucitelé v dobé adaptace vyzaduji?
Je jesté néjakd oblast tykajici se procesu adaptace, 0 které¢ jsme nemluvili a rdd/a byste ji

zminil/a?

Empiricka ¢ast se bude rovnéz zabyvat ianalyzou pisemnych internich dokumenti
souvisejicich s procesem adaptace novych pracovniki v odborné skole. Bude se jednat
0 smérnice, plany, zapisy z hospitaci, Skoleni a dals$i dokumenty, které byly vytvoteny Skolou

pro adaptaci ucitel.
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4 Realizace a vysledky vyzkumného Seti-eni

Tato kapitola se zabyva realizaci a vysledky vyzkumného Setfeni na sedmi Skolach, které
jsou pro zachovavani anonymity oznaceny velkym tiskacim pismenem od a po G. Bylo
osloveno deset odbornych Skol, z toho bylo zjisténo, Ze jedna Skola nevyhovuje stanovenym
vyzkumnym pozadavkim, protoZe Vv poslednich péti letech nepiijali nového ucitele. ve dvou
ptipadech vedeni $koly nebylo ochotné poskytnout zadné informace K danému tématu
a jakkoli spolupracovat. Kontakt s pracovniky vedeni $koly byl navazan pomoci osobniho
osloveni a telefonickych rozhovorti. Byla dohodnuta navstéva zaucelem predstaveni
vyzkumu aseznamenim Stim, zda je adaptace novych ucitelii ukotvena V néjakych
dokumentech. Pokud ano, byly dokumenty podrobeny analyze. Pro vedeni skoly,
pro uvadeéjici ucitele a pro adaptované ucitele byl pfipraven soubor otazek, které jsou uvedeny
v ptedchozi kapitole. S vedenim $koly bylo nasledné¢ dohodnuto prostiedi, ve kterém bude
rozhovor probihat. Zpravidla se jednalo o0 kabinety ucitelli, pracovny vedeni, dilny,
¢i sborovny. S uvadéjicimi uciteli (pokud ve Skole jesté ucili) a adaptovanymi uciteli byl
kontakt navazan na zaklad¢ doporuceni feditele Skoly, pfipadné jeho zastupce. Rozhovory
probihaly v klidné a ptatelské atmosféte. Dotazovani byli vstficni, projevili pochopeni
a zajem Kk uvedenému tématu. Rozhovory byly zaznamenany na diktafon a nasledné piepsany.
P&t zastupct feditele pozadalo o vysledky vyzkumu. Skoly, kde bylo umoznéno nahlédnout
do dokumentace, tykajici se adaptacniho procesu, byly pouze dvé. Vzhledem k pozadavku
na zachovani anonymity ze strany $kol bohuZzel nebylo mozné v ramci této diplomové prace

zvefejnit zapisy z hospitaci, pohovorii apod.

Skola A

V uvedené skole a po telefonickém rozhovoru s feditelem Skoly byla doporucena
zastupkyné Skoly, ktera byla rovnéz nejprve oslovena telefonicky, byl ji pfedstaven vyzkum
a bylo zjisténo, zda Skola odpovida pozadavkiim vyzkumného Setteni. po zjiSténi, Ze tomu tak
je, byla dohodnuta schiizka. Poté byl provadén rozhovor se zastupkyni feditele a ucitelkou,
ktera nastoupila ptfed Ctyfmi a pal lety na misto ucitelky anglického jazyka a jiz diive pét let
pracovala ve Skole podobného typu. Uvadéjici ucitelka uz v uvedené Skole neuéi. Z rozhovoru
se zastupkyni feditele vyplynulo, Ze Skola nemd z&dny adaptacni plan, osnovu ani smérnici
k adaptaci nového pracovnika. Zastupkyné uvedla: ,, Ndastupni pohovor vedu za pritomnosti

vedouciho predmétové komise, ktery mé dopliuje, CO se tyka metodiky a odbornosti daného
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predmétu. ““ v ramci rozhovoru dojde K seznameni nového ucitele s ivazkem, tzn. predméty,
které bude ucit, S tfidami, ve kterych bude vyucovat a samoziejmé S materidly (tematické
plany, SVP apod.) a smérnicemi 8koly, které jsou uréujici pro béh $koly. Uitel se z hovoru
dozvidd 0 svém misté¢ V kabineté nebo sborovné. Zastupkyné uvedla: ,, Negativni je, Ze
nemiize byt vzdy nastupujici ucitel nablizku svému uvadéjicimu uciteli, nebot Ve Skole je malo
prostoru pro ucitele.“ Nasledné je nova pracovnice provedena Skolou, ziskd klice, Cip
a pokracuje Skolenim u bezpecnostniho technika, ktery je externim pracovnikem Skoly.
Skoleni se tyka BOZP a PO. Z vyzkumu vyplyva rozpor mezi tvrzenim zastupkyné feditele
a nov¢ nastupujici ucitelky a to v tom, ze ucitelka tvrdi, Ze s ni nebyl veden néstupni pohovor
na arovni vedeni aze nebyla provedena Skolou asezndmena S prostiedim Skoly. Doslova
uvedla: ,, Pred ndastupem do skoly se mnou byl veden pohovor, tykajici se smlouvy, platového
zarazeni, lékarské prohlidky apod., po ndstupu uz se mnou pohovor veden nebyl. Byla jsem
sezndamena pouze S tim, jak vypliovat katalogové listy as tematickymi plany, S ucebnicemi
ajak snimi pracovat.” Zastupkyné fteditele sleduje piedev§im to, aby vysledky vyuky
ucitelky byly kvalitni, méla kéazen Ve vyuCovacich hodinach ak praci pfistupovala
profesiondlné, rovnéz klade diiraz nato, aby se ucitelka V ptfipadé potifeby nebéla piijit
proradu nebo sjakymkoliv problémem. Z hlediska ucitelské pracovni pozice pfistupuje
vedeni kK nové adaptujicim se pracovnikiim odliSnym zpuisobem. Zastupkyné teditele uvadi, ze
pokud nastoupi u¢itel piimo z VS, vénuje mu vétsi pozornost predeviim v oblasti p¥istupu
Kk zakiim a pomaha mu ftesit pedagogické problémy. Dale uvadi: ,, Pokud prijde clovék primo
z praxe a nikdy neucil, to je taky orisek, musi Si zZvyknout na to, Ze pracuje s mladezi a ze je
musi néjakym zpiisobem zapracovat a ohlidat. “ Nejlepsi je novy pracovnik, ktery uz pracoval
ve Skole, ma rad tuto praci a je schopen kvalifikované pracovat, nebot’ tento adaptacni proces
je nejkrat$i anejsnadnéj$i. Novy ucitel je predstaven pedagogickému sboru na nejblizsi
porad¢ ucitell, ptipadné na pedagogické radé, kde je mu déno slovo, aby se predstavil sam.
Pak je sezndmen Suz8i pracovni skupinou, coz je napi. pfedméctova komise, a s dalSimi
uciteli, ktefi zastavaji v ucitelském sboru néjakou funkci (napt. knihovnice, vedouci useku
atd.). Nastupujici ucitelka k tomu vypovédéla: ,,4no, byla jsem uvedena na prvni poradé
ucitelu, ale nijak formalné. v ramci porady mé predstavili jako novou kolegyni.*“ Zastupkyné
v rozhovoru sdélila, Ze novému uciteli byva ptidélen tzv. uvadégjici ucitel (garant), avSak neni
nijak zvyhodnén (neni mu snizen pocet hodin, nema navyseni osobniho ohodnoceni apod.).
Vétsinou to byva predseda predmétové komise, zkuseny pedagog a ucitelé, o kterych se vi, ze
jsou kvalitnimi vyucujicimi. Zpravidla je uréen na demokratickém principu (dobrovolnost)
a podle potteby. Takovyto ucitel je povefen uvadénim pouze Gstné. Pi poloZeni dotazu, zda ji
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byl pfidélen uvadéjici ucitel, nové adaptujici se ucitelka ovSem tvrdi: ,, Byla to asi vedouci
Jjazykoveé sekce, na kterou jsem se méla obracet V pripade potieby. 7a sebe mi vyhovuje, Ze
pokud néco nevim, tak se zeptam sama, nez aby se mnou cely rok néekdo byl a rikal mi,
€0 mam délat. “ Z rozhovoru vyplynulo, ze se na vedouci sekce neobracela. Podle zastupkyné
feditele je nejveétsSim problémem U nové nastupujicich uditelii to, ze nestihaji probrat ucivo
adaptace je pro novou ucitelku to, Ze nestiha probrat u¢ivo a vyplnit vyuku, aby nevznikla
hluch4 mista a ¢asové se prizpusobit latkou ve vyucovaci hodin€. Zastupkyné feditele dale
zminila potfebu lepsiho zabezpeceni sepéti teoretické vyuky s praxi na vysokych Skolach.
Z vlastnich zkuSenosti zastupkyné tvrdi, Zze méli ve Skole vysokoskolsky vzdélavané studenty
na praxi a proces piipravy byl dle jejiho nazoru nedostacujici. Pribéh adaptace je sledovan
uvadégjicim ucitelem, ¢aste¢né i zastupkyni feditele skoly. Toto tvrzeni nebylo mozno ovéfit,
nebot’ zastupkyné feditele $koly neumoznila nahlédnout do hospitaéniho zapisu. Skola nema
vypracovany zadny regulativ Kuvadéni ucitele. Zavéreéné hodnoceni probihda pouze

pfi negativnim hodnoceni ucitele, coZ znamen4, Ze S nim musi byt ukonc¢en pracovni pomer.

Skola B

Pro zjisténi informaci byl navstiven feditel Skoly, ktery byl seznamen s potfebami
empirického Setfeni na jeho $kole. po podani informace feditel rozhodl, Ze oblasti adaptace
novych pracovnikii se zabyva jeho zastupce. Reditelem byla doporudena navstéva zastupce
s tim, Ze nejlépe on muiZe poskytnout veskeré potfebné informace. Nésledné byl navstiven
zastupce teditele a byl s nim veden pohovor, z kterého vyplynulo, ze ve skole maji pouze
jednoho ucitele, ktery splituje dana kritéria empirického vyzkumu. Vzhledem k tomu, Ze $kola
ma pouze osm tfid a osmnact zaméstnanct, provadi uvadéni ucitelli samotny zastupce feditele
a nepovéfujice tim dalsi ucitelé. Funkce zastupce teditele je v této Skole kumulovana s funkci
predsedy pfedmétové komise piedmétu, ktery vyucuje novy ucitel. Je to i z toho duvodu, Ze
fada ucitelti ve Skole pracuje externé, tzn., ze do Skoly dochazi na snizeny pracovni tvazek
z jinych Skol. do Skoly byl pfijat v poslednich péti letech pouze jeden pedagog na pozici
ucitele informacni technologie. Tazany uvadi: ,, Nastoupil jsem zde hned po maturite, ale
za podminky, ze budu dale studovat. Studoval jsem informatiku, po trech letech jsem toho
zanechal, také proto, Ze mi bylo nabidnuto ucit odborny predmét informacni a komunikacni
technologii a dodnes ho ucim, tak jsem nastoupil studovat na obor ucitelstvi odbornych

predmeti, které studuji dodnes. *“ na této skole uci dotazovany ucitel jiz patym rokem a nikde
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pfedtim nepracoval. Zastupce uvadi, ze ve Skole neni vypracovan adaptacéni plan, coz
potvrzuje i vypoveéd’ dotazovaného uditele, ktery je v adaptacni fazi. Z dotazu, zda byl s nové
nastupujicim ucitelem veden néastupni pohovor, vyplyva, Ze pohovor provadi zastupce a tyka
se piedstav vedeni 0 praci uditele, je mu piedana pedagogickda dokumentace, napi. SVP.
Zastupce teditele uvadi: ,, Kdyz zapatram VvV paméti, tak jsem vzdy prijimal kantora, ktery uz
ucil nebo naseho absolventa, ktery skolu znal.“ Adaptujici ucitel vypoveédél, ze S nim nebyl
veden rozhovor, tika: “Nebyl, podepsal jsem pouze nezbytné dokumenty a ridil se rozvrhem. *
Dale zastupce feditele vypoveédél, ze sezndmil nového ucitele S prostiedim Skoly, pracovnim
fadem, bezpecnosti ve Skole, dal mu klice, seznamil ho S tim, jak zapisovat do tfidni knihy
aVvkolik hodin je nastup do prace. Nastupujici ulitel fekl, ze byl seznamen s kolegy
v kabinetu a dostal v pisemné podobé ukoly za Skolni rok. Dale se jeho vypovéd shoduje
s vypovédi zastupce feditele. Zastupce feditele tvrdi, ze ucitelé uz doptedu védi, Ze pfijde
n¢kdo novy V Cervnu, kdy se vyveésuji vazky, avsrpnu na zahajovaci poradé je novy
pracovnik vSem piedstaven a seznamuje se individudlné. Adaptovany ucitel tika: ,, Byl jsem
predstaven pouze V kabineté. Zpocatku jsem se porad nezucastiioval, protoze Si zdstupce
myslel, ze se ucitelé nebudou citit OK, kdyz na poradé bude jejich byvaly Zak bezprostrednée
po studiu. Ale da se rict, ze jsem tady vSechny znal. “ Mezi vypovédi vedeni a nastupujicim
ucitelem byl rozpor ve sledovani vysledki nového ucitele béhem adaptace. Zastupce feditele
vypovida, Ze uditele, ktery je Vv adaptatni fazi, sleduje vicekrat, chodi mu na hospitace
a zajistuje zpétnou vazbu mezi nim a vyucujicimi spolecné vyucovaného piredmétu (ICT).
Zaclinajici ucitel tvrdi: ,, Nekdy az v lednu probéhla prvni hospitace zastupcem reditele Skoly
a zpétnou vazbou bylo vyplnéni formulare 0 hospitaci, ktery jsem musel podepsat. Ja jsem
U kolegii vV hodiné nebyl, pamatoval jsem Si jejich vyuku jesté z dob svého studia.* Zastupce
feditele nemél k dispozici hospitaéni zaznamy auvedl, ze ani nevi, kdo je ma. ve kole
neprobihd zadné oficialni zavéreéné zhodnoceni adaptace ucitele, natom se shodl jak
zastupce teditele, tak iucitel, ktery je v adaptaéni fazi. Ten uvadi: ,, Myslim si, Ze Si pan
zastupce reditele vzal zpétnou vazbu 0d kolegii z kabinetu na poraddch.” Nejvétsim
problémem pro nového ucitele je, jak uvadi zastupce teditele, samotny kontakt se Skolni
realitou. Zacinajici ucitel se vétSinou chodi radit o pribéhu vyuky afeSenim konfliktnich
situaci ve tfid¢ se svymi kolegy a teprve, az néjakou véc opravdu nezvlada, zasahuje zastupce.
Samotny novy ucitel uvadi, Ze nejvétSim problémem byly obavy z toho, jak ho budou zéci
pfijimat, jestli je bude umét kazensky zvladat. Dal§sim problémem z hlediska feditele Skoly
a jeho zastupce je stanoveni funkce uvadéjiciho ucitele. Zastupce feditele fekl, ze pokud by

nékoho oficialné ustanovil do této funkce, stalo by to skolu penize. Z tohoto duvodu to déla
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sam. Z rozhovoru vyplyva i skutecnost, ze ne vsichni ucitelé pfistupuji K novému pedagogovi

vstiicné a pratelsky, coz tvrdi on sam.

Skola C

Navstéva teditele Skoly C byla zprostiedkovana ptes ucitelku, ktera na zkoumané
Skole vyucuje. Dohodla schiizku s panem feditelem, kde mu byl pfedstaven vyzkum, ktery ho
zaujal. Po jeho ujisténi, ze na skolu v uplynulych péti letech pfijali nové ucitele, jsem byl
odkazan na zastupkyni feditele teoretického vyucovani a zastupce feditele pro odborny
vycvik, ktery z divodu pracovniho vytizeni odmitl jakoukoli spolupraci. Z rozhovoru se
zastupkyni feditele vyplynulo, Ze pted rokem a pul, piijali ucitelku ¢eského jazyka, ktera méla
tento obor vystudovany uz pii nastupu na skolu a ma za sebou na této pozici praxi dvacet pét
let. Byla ji pfidélena uvadéjici ucitelka, kterd byla 0 uvedeni pozadana vedenim Skoly a neni
za to nijak honorovéna. Jiz uvad¢la, ze za své plsobeni ve skole méla pét novych uditeld, Ctyti
zacinajici ucitele, ktefi piisli z vysoké Skoly, ale to bylo jiz pied desiti lety a v poslednim
pripadé to byla jiz zminénd nova ucitelka. Tato uvadéjici ucitelka je zaroven predsedkyni
predmétové komise a na skole vyucuje jiz tticet let. K dotazu, zda maji ve Skole vytvoten
plan, osnovu nebo smérnici zastupkyné uvedla: ,, PFimo adaptacni plan nemdme, ale urcité
postupy jsou dany NV ramci predmétovych komisi. Kdyz prijde novy kolega, jakym zpiisobem se
k nemu maji chovat.” Predsedkyné predmétové komise a zaroven uvadgjici ucitelka toto
poptela aftekla doslovné: ,, Podle Zddného planu nepracujeme. Neméla jsem V planech
napsano, Ze timto atimto musim seznamit atohle ho naucit, ale védela jsem, Z viastni
zkuSenosti, CO je dulezité, abych mu to sdélila. “ z toho vyplyva, Ze je tento adaptace vylozené
v kompetenci uvadéjiciho ucitele a Zze neni dan zadny postup, coz potvrdila i nové ptichozi
nastupujici ucitelka. Nastupni pohovor, ktery je podle zastupkyné provadén ji samotnou
ve spolupraci s predsedou predmétové komise, mé spiSe informativni charakter. Cilem tohoto
pohovoru je zjistit, v jaké soucasné profesni a osobni situaci se novy ucitel nachazi. Toto
tvrzeni vSak popira nova ucitelka, ktera doslovné tika: ,, Po ndstupu uz se mnou pohovor
proveden nebyl, ale nez jsem byla prijata, probéhl rozhovor s reditelem i zdstupkyni.*
Uvadéjici ucitelka, kterd soucasné vykonava funkci predsedkyné pfedmétové komise, uvedla,
Ze nastupni pohovor je Cisté v kompetenci vedeni, jakozto i seznameni S pracovistém, tlohami
a podminkami prace, predstaveni a sezndmeni nové pracovni skuping. Tento postup potvrdily
také zastupkyné a nova ucitelka. Uvadégjici ucitelka seznamuje s dokumenty, tykajici se, jak

pracovat, co se musi V terminech splnit napf. zapis do t¥idni knihy, kde najde SVP, jak jinak
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ucit U nastavbového studia nez u klasickych Ctytletych obora a celkové s chodem skoly. Ale
V poslednim ptipadé adaptované ucitelky uvadi: ,, Dd se Fict, Ze jsem ji jen navedla, Ze kdyz
bude potirebovat pomoc, tak at prijde.” Takovyto piistup uvadéjici ucitelky lze pricist
dlouholeté praxi nové ucitelky, kterd jako jeden z nejvétSich problému oznacuje souvislosti
s vypocetni technikou (prace Vv programu Bakalar), protoze na ptedchézejicim ptisobisti nic
takového neméli. Predstaveni nového ucitele probihd v ramci uvodni porady, kde jsou
vSichni, panem feditelem a pak na porad¢ useku pani zastupkyni. S ostatnimi zaméstnanci se
poté seznamuje individudlné sama. Postup a pribéh adaptace neni na této skole nijak dan ani
sledovén, jak doslovné tekla nova ucitelka: ,Je to na dobré viili toho uvadéjiciho, s ¢im
pomiize. “ Uvadgjici ucitelka uvedla, Ze se vedeni neptd, kam postoupili, ptedpoklada, Ze je to
v potadku a nevyzaduje Zadnou zpravu. V rozporu s timto tvrzenim zéstupkyné uvedla: ,, Do
hodin se chodi dle potreby, jak to vyhodnotim a délam z t0ho zdpis. Kdyz je problém, tak ho
konzultuji s novym ucitelem i s uvadéjicim ucitelem. Uvadejici ucitelé také chodi do hodin, ale
to si resi mezi sebou. *“ Zastupkyné feditele nedala k dispozici zapisy z hospitaci S tim, Ze jsou
to interni zaleZitosti, které Skola nezvetejiluje. Zavérecné hodnoceni adaptace neni dle
zastupkyné a uvadgjici ucitelky provadéno viibec, a to ani Gstné ani pisemné. K tomuto uvedla
nova ucitelka toto: ,, Neprobiha hodnoceni adaptace, spis takové celkové rocni zhodnoceni,
co se povedlo a co ne, to probihd v reditelné za pritomnosti pana reditele a jeho zdstupkyné.
S uvadejicim ucitelem je to jak to Fict, spis takova prubézna komunikace, ale zaverecné
hodnoceni ne.“ NejcastéjSi problémy podle zastupkyné ve shodé s uvadéjici ucitelkou mayji
adaptujici se ucitelé s kazni zakli a obsluhou elektronické tfidni knihy, ale zadné vazné
problémy to nejsou. Jako dilezitou oblast uvadi komunikaci a fungovani vztahu v kolektivu
a aby to fungovalo i s jinymi zaméstnanci (uklize¢ky, kuchatky atd.), protoze kdyz funguje
vzajemna komunikace, jde to pak 1épe i ve tfidach. Nova uditelka tento nazor utvrdila
tvrzenim, ze udrzet Si pfirozenou autoritu Ve tfidé a umravnit si tfidu bylo pro ni naro¢né
I pfes svou dlouholetou praxi a je$té upozornila na zatéz, kterou ji v prvnim roce adaptace
zpusobila skute¢nost, Ze ji bylo pfidéleno tfidnictvi, doslova k tomu fekla: ,,Je to obrovska
zatez, pokud to chce clovek délat poctivé. ©“ k tomuto si jesté posteskla, ze je obrovska chyba,
hlavné pro zacinajici ucitele, Ze jiZ neni povinné stanovena funkce uvadéjiciho ucitele, nebot’
ji to strasné pomohlo a dnes se tato role hodné¢ zmeénila aje nedostacujici. Oproti tomu
spatiuje uvadéjici ucitelka v adaptaci novych ucitelii nedostatek jiz Vv jejich pfiprave
na vysoké Skole. Mysli si, ze: ,, By bylo dobré, aby Si vysokoskolaci Vv ramci praxe udélali
takové kolecko na riiznych Skoldach, ne jen na gymndaziich, aby védeéli, Ze nejsou pouze deti

S prirozenym intelektem a chtéji se ucit, ale Ze jsou |deti, které vyjdou ze zdkladni Skoly
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s trojkami a ctyrkami a je to nebavi, protoze 0 jejich budoucim zaméstnani vétsinou rozhodne
rodic. At vidi, Ze najednou V té tridé musi pracovat jinym zpiisobem, jinymi metodami, Ze tam
nemohou zadat, oteviete Si knizku a nastudujte, tohle nefunguje, a presto ty déti museji projit
stiedni Skolou.

Pti adaptaci nového ucitele na misto ucitele odborného vycviku, ktery na skole ptisobi
rok a tfi mésice a ve Skolstvi jesté nepracoval, ale mél praxi na pozici vedouciho autoservisu
a splnoval podminky pro vykon ucitelské pozice, tzn. vyucen V oboru, ukonceno stredni
vzdélani s maturitni zkouskou a DPS, nebyl taktéz stanoven postup adaptace. Jak vyplyva
zrozhovoru s ucitelem, ktery je v adaptacni fazi, nastupni pohovor provadi feditel Skoly
a za pritomnosti jeho zastupce pro odborny vycvik, kde se spiSe ujistuji, zda novy
zaméstnanec svou pozici S zaky zvladne, jinak je v8e probrano jiz diive pii podpisu smlouvy.
Novy ucitel obdrzi tematicky plan odborného vycviku, jeho specifikace. Predstaveni nového
ucitele feditelem probihd naporadé zameéstnanci. Na dilndch ho predstavuje zastupce
pro odborny vycvik, na kterého se miize Vv pripad¢ potieby obracet. Prib¢h adaptace neni
nijak sledovan, novénu uditeli bylo nabidnuto, aby se $el podivat do hodin svych kolegu, ale
jak sam uvadi: ,,Z duvodu toho, ze mam tady Zaky na dilnach, kteri musi byt pod neustalym
dohledem, jsem nikde nebyl. " Zavérecné hodnoceni neni provadéno, jen se zpracovava plan
pro teditele, co za rok kazdy jedinec ud¢lal, coz se tykd vSech zaméstnanci. Po stresovych
situacich, které zazil adaptujici se ucitel Vv pfedchozim zaméstnani, uvadi: ,, Tady je to

V pohode, “ ale chybi mu moZnost, vice trestat problémové zaky.

Skola D

Informace z této skoly byly ziskany na zaklad¢é predbézného rozhovoru s feditelem
Skoly a s jeho zastupkyni. Zastupkyné feditele sdé€lila, Ze ptijali béhem péti let dva ucitele,
jeden vyucuje odborné piedméty a druhy je ucitelem odborného vycviku. Nasledné byla
dohodnuta schiizka u zastupkyné a uvadé¢jiciho ucitele z fad ucitelt odbornych predméti,
ktery mu byl pfidélen. Po zdznamu informaci od téchto dvou uciteli byl proveden pohovor
S obéma adaptujicimi se uciteli. Zastupkyné feditele sd€lila, Zze ve Skole neni pifimo smérnice
k adaptaci uciteld, je k dispozici pouze osnova (Ptiloha €. 3), ve které je seznam toho, CO fici
nové prichozimu uciteli. Dale je novy ucitel seznamen S pisemnou formou naplné prace
ucitele (Ptiloha ¢. 4), kterou musi pfinastupu podepsat. Rovnéz uvadéjici ucitel fekl:
., Postupuji podle individualnich potieb, plan adaptace neni zZadny.” Zéastupkyné¢ mé

seznamila S pribéhem nastupniho pohovoru a skoleni. Sd¢lila: ,, Kdyz se ucitel do skoly hlasi
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nebo je vybran Ve vybérovéem rizeni, je pozvan ke mné, ja S nim projednam vSe, CO potiebuyji,
1. uvazek, co bude ucit, klima skoly a pozadavky a prani nastupujiciho ucitele. “ Déle hovotila
0 organizovani prijeti nového pracovnika (podepsani smlouvy, délka smlouvy, platovy vymér,
platové zafazeni, den nastupu, 1ékatska prohlidka, Skoleni BOZP atd.). Uvedla, ze hned prvni
den nastupu do skoly provadi sucitelem seznameni S organizaci S$koly, budovou,
s jednotlivymi pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky, coz je provedeno i oficialné
i na celoucilistnim shromazdéni a na poradé ucditelt. To potvrzuje i adaptujici se ucitel, ktery
potvrzuje, Ze byl seznamen vedenim S$koly S organizaéni strukturou a s problematikou
vyuéovani odbornym piedmétim, SVP, tematickymi plany apod. ho seznamila vedouci
predmétové komise odbornych predmétd. Tim se zabyval podrobnéji i uvadéjici ucitel, navic
uvedl seznameni S tfidnim a Skolnim managementem a nastolenim odpovidajici atmosféry
ve tfidé. Uvadéjici ucitel je ve Skole urcen podle toho, jakou ma odbornost, ptipadné je to
vedouci pfedmétové komise. Dulezité pro zastupkyni $koly je, aby mél alespon pét let praxe.
To potvrdil iadaptujici se ucitel auvadgjici ulitel sdélil, ze mu funkce byla oznamena
oficialn¢ na porad¢ ucitelt. Rekl: |, Vedeni mé to ozndmilo pouze ustne, nebot' V okamziku
urceni by musel clovek dostat priplatky.* Zéastupkyné Skoly uvedla, ze neni pracovan zadny
program ani plan pribéhu adaptace. Zastupkyné feditele fekla, ze se neformalné pravidelné
zajima 0 praci nového ucitele, chodi na hospitace a po pilroce provadi pohovor, ktery je
spojen s ptipadnym udélenim osobniho ohodnoceni. Uvadgjici uditel sdélil, ze kontroluje
pribéh hodin, GspéSnost a znalosti déti v jinych hodinach v rdmci mezipfedmétovych vztahi.
Vysledky konzultuje s pfedsedkyni predmétové komise, avSak neprovadi zapisy z téchto
konzultaci. Adaptujici ucitel k tomu poznamenal, Ze se byl podivat do hodiny svych garantt,
poté oni byli uné anasledné¢ doslo k rozboru hodin abyl informovan otom, co zlepsit.
Zav€retné hodnoceni neprobihd, zastupkyné feditele uvedla, Ze vzdy v fijnu ucitelé pisi
sebehodnoceni a Vv ramci toho probiha ji zpétnd vazba U adaptujicich se ucitelt. Uvadgjici
I nastupujici ucitel se shodli na tom, ze existuje vzajemna navaznost v odbornych piedmétech
aV dalSich roc¢nicich je kontrola, zda byla latka dostate¢n¢ probrana avse se stihlo.
Zastupkyné€ uvedla, Ze zasadni informaci pro dobrou adaptaci ucitele je, Ze musi védét,
na koho se ma ve skole obratit, CO se tyka organizace, ale i odbornosti. Nastupujici ucitel
podstatné od nepodstatného. Nejvice ¢asu mu zabraly pfipravy na vyucovaci hodinu. Dalsim
problémem bylo, jak pfistupovat k zaktim, uvadi, Ze to kazdy rok zkousel trochu jinak.
Uvadéjici ucitel nejcCastéji  fesil skloubeni své vlastni prace S casem nhakonzultace

s adaptujicim se uéitelem. Rekl: ,,Jsou to vsechno lidi, kteii absolvovali praxi, to znamend,
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dostat se do upiné jiného tempa, do uplné jiného pohledu z hlediska ucitele, to bylo pro né
velice obtizni.“ Zastupkyné uvedla, ze s uciteli, kteti méli uz néjakou ucitelskou praxi, zadné
problémy pii nastupu nebyly. Zvykli si nanové pracovisté rychle a dobfe se orientovali.
vystudovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikili, a proto museli byt daleko vice
vedeni asledovani. Uvadgjici ucitel k tomu fekl, ze ti, coneméli DPS anikde neucili,
pristupovali K vyuce pfili§ demokraticky, coz se mnohdy neosvédéilo. Nejcastéjs§imi dotazy
ze strany nov¢ adaptujicich se uciteli bylo, jak feSit kazenské problémy, tiidnické prace,
prace srodi¢i azdkonnymi zdstupci, vytvafeni tematickych plant arozdéleni vyucovacich
hodin. Pti adaptaci nového ucitele na misto ucitele odborného vycviku, ktery ve skole ptisobi
treti rok a ve Skolstvi jeSté nepracoval, ale mél praxi v oboru, ma vyucni list vV oboru, ma
ukoncené stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, nebyl taktéz stanoven postup adaptace.
Nastupni pohovor, ktery provadi feditel skoly za pritomnosti zastupce pro odborny vycvik,
byl proveden pouze pied piijetim nového ucitele. Seznameni S pracovistém, ulohami
a podminkami prace prob¢hlo piimo napracovisti prostiednictvim vrchniho uditele
odborn¢ho vycviku a zastupce teditele. Déale uvadi, Zze byl seznamen se svou pracovni
skupinou abyl piedstaven ostatnim zaméstnancim Skoly na celouciliStnim shromazdéni
na zacatku Skolniho roku. Uvadéjici ucitel nebyl ptfidélen, spoluprace byla jen S vrchnim
ucitelem odborného vycviku podle potieby. Kontrola probihala prostfednictvim zapist
Vv pracovnich denicich, které si vrchni ucitel odborného vycviku prubézné bral a kontroloval,
vzhledem ktomu, Ze adaptujici ucitel pracoval Vv diln¢ s vrchnim ucitelem odborného
vycviku, byla moznost konzultace stala. Hospita¢ni zaznamy jsou ve Skole vedeny formou
pracovniho deniku, ktery je vSak k dispozici pouze k nahlédnuti, nikoli K vytvateni kopii.
Denik obsahuje informace o0 pribéhu hospitace, 0 aktivité zakl, dochdzku zakl, interni
adaptujiciho ucitele to: ,, Zvyknout Si narytmus s téma déckama, prosté se dostat do jejich
podvédomi a szit se S nimi, protoZe oni funguji trochu jinak. Maji to celkem na hdku a nic
neresi, je jim vSechno jedno.“ v zavéru hovoru zastupkyné feditele uvedla, Ze by bylo dobré
fesit prispévek uvadejicimu uciteli, nebot’ je dosud hodnocen z odmén, coz neni podle ni
spravné. Uvedla, ze by mél ptispévek dostdvat minimalné rok a to pravidelné¢ kazdy mésic
k platu. Uvadéjici ucitel fekl, Ze s novymi uciteli je tieba vybudovat neformalni vztahy, coz

vzdy utuzi pracovni kolektiv.
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Skola E

Kontakt na tuto Skolu byl ziskan od zastupkyné feditele predeslé skoly, na které byl
provadén vyzkum. Schiizka se uskutecnila po dohodé¢ pres telefon a feditelkou Skoly bylo
doporuceno spojit se se zastupkyni feditelky. Zastupkyné feditele sdélila, Ze novou ucitelku
ptijali pfed tfemi lety na misto ucitele vSeobecné vzdélavacich pfedméti a byl ji ptidélen
uvadgjici ugitel, ktery nejvice odpovida jeji aprobaci. Skola méa zpracovany dokument pod
nazvem: Plan uvadéni ucitela do praxe (Ptiloha ¢. 5), plan je rozdélen do deseti mésicu a je
platny po dobu prvniho roku adaptace pracovnika. S planem pracuje uvadéjici ucitel, ktery ma
nového ucitele nastarosti a podle planu vede ucitele po cely rok. Adaptujici se ucitelka
potvrdila, ze Splanem pracovali cely rok, aplnili nejrizngjsi body, napf. néslechy,
konzultace, sezndmeni s dokumenty $koly, SVP apod.

Ukazka jednoho mésice ,, Planu zavadéni novych ucitelti do praxe* Skoly E:

e Seznameni S organizaci Skoly

e Seznameni se skolnim fadem platnym pro sk. rok

e Seznameni S u¢ebnimi pomickami a u¢ebnami

e Seznameni S provoznim fadem $kolni knihovny

e Proskoleni v oblasti BOZP

e Sezndmeni se zakladni pedagogickou dokumentaci (TK, TV)
e Seznameni S organiza¢nim zabezpecenim $k. roku

e Naslechové hodiny u uvadeéjiciho ucitele

e Seznameni S vnitinim klasifikaénim fadem

Nastupni pohovor je provadén feditelkou Skoly. Seznamuje nového ucitele S naplni
prace, BOZP, sbudovou, hlavnimi uzavéry aunikovymi cestami. Reditelka rovnéz
upozoriiuje na dodrzovani 45 minut délky vyuky, neptetahovani ptestavek, dale seznamuje
ucitelku srozvrhem, dozory nachodbach ajejich tkoly as pohotovosti ve sborovné (v
pfipadé neucasti vyucujicitho v hodiné musi nastoupit ucitel, ktery drzi pohotovost). Tyto
informace potvrzuje inové piichozi ugitelka. Ukolem uvadgjiciho uditele je seznamit
adaptujici se ucitelku s tematickymi plany, zakladni pedagogickou dokumentaci, S provozem
uceben, S prostiedim skoly, s didaktickou technikou, s pomtickami a pomaha s poskytnutim
studijnich materiali a pfipravami na vyucovani. Umoznuje I naslechy Vv hodinach. Vse
vychézi z adaptacniho planu. Novy ucitel je formdlné pfestaven na prvni zahajujici poradé

Vv pfipravném tydnu, pokud nastoupi v dal§im Skolnim roce. Adaptujici se ucitelka je béhem
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prvniho roku sledovana vedenim Skoly pfedevSim prostiednictvim hospitacni ¢innosti. Jak
vyplyva z planu adaptace, v druhém meésici provede hospitaci a poni pohovor uvadéjici
ucitel, ve tfetim mésici provede hospitaci zaméfenou na vyuCovaci metody uvadéjici
vyuCujici, Vv devattm meésici je provedena hospitace vedenim Skoly aje zaméfena
na hodnoceni, klasifikaci aindividudlni pfistup. Vv desatém meésici probéhne hospitace
zavereCna, zaméefena na Casové rozvrzeni uciva a stavbu vyucovaci hodiny. Poté je ucinén
s adaptujici se ucitelkou zavérecny pohovor podle adapta¢niho planu. Pohovor provadi
reditelka Skoly, pfip. zastupkyné za ucasti uvadéjici ucitelky. VSe je pisemné zaznamenano
I se zaveérem, ktery z pohovoru vyplyva. Tato informace je ve skole ulozena v osobni karté
a nikdo nepovolany K ni nema piistup. Bylo mi umoznéno pouze nahlédnuti do karty, nikoli
vytvofeni kopie zavére¢ného pohovoru. Kotdzce pfistupu Knové piichozim uditelim
zastupkyné uvedla: ,, To klasické uvadeni do praxe provadime pouze U nové vyucujicich, kteri
prichdzeji Po ukonceni studia, zkratka ten, ktery jesté nikdy neucil. “ z hovoru vyplynulo, Ze
pokud mé uz novy pracovnik ucitelskou praxi, tak mu uz neni pfidélen uvadéjici ucitel,
hospitace provadi jen teditel Skoly nebo jeho zéastupce. Adaptujici se ucitelka uvedla, ze
s nastupem do praxe se s zadnym problémem nesetkala, pouze by uvitala v prubéhu studia

na VS vice praxe.

Skola F

Vyzkumné Setfeni natéto Skole bylo zahajeno telefonickym oslovenim feditele,
kterym bylo doporuceno obratit se na jeho zastupce. Zastupce byl taktéz osloven telefonicky a
po zjisténi, jakych informaci pro vyzkum bude potieba, souhlasil S osobnim rozhovorem
a prislibil, Ze se pokusi domluvit s uciteli, ktefi vyhovujicim kritériim vyzkumu, at’ se taktéz
schiizky ztc€astni. To se povedlo jen ¢astecné, nebot’ dva ucitelé ze Ctyt v dobé schiizky byli
sluzebn€ mimo Skolu, zbyvajici dva se schiizky ztc¢astnili a nasledn€ po dotazovani zastupce,
byl s nimi proveden rozhovor v jejich kabinetech. Po n¢kolika dnech a za pfispéni zastupce
feditele doslo Kk rozhovorum i uciteli, ktefi v dobé prvni schizky byli mimo skolu.
Z rozhovoru se zastupcem vyplynulo, Ze na Skolu byly piijaty v poslednich péti letech dvé
ucitelky. v jednom piipadé¢ to bylo napozici ucitelky vSeobecné vzdélavacich predméta,
konkrétn¢ na anglicky jazyk ave druhém piipad€ na pozici ucitelky odbornych piedméti,
konkrétné na chemii a biologii. Ob¢é nové nastupujici ucitelky jiz mély minimalné tiiletou
praxi na stejné pracovni pozici a taktéz mély potiebné vzdélani. Ve skole neni pii adaptaci

nového pracovnika postupovano podle planu adaptace, osnovy ¢i smérnice. Po nastupu byva
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novym ucitelim piidélen uvadejici ucitel, ktery byva urcéen podle specifikace nového ucitele.
Jak uvedl zastupce teditele: ,, Takze se ho ujimaji predsedové predmetovych komisi, pripadné
ti pak urci vhodného kandidata na zavadejiciho ucitele dle potieby a zkusenosti.* v obou
ptipadech se jednalo 0 pedagogy s dlouholetou praxi, konkrétné tficet dva a dvacet pét let
nadané skole, ktefi byli vedenim urceni, aby funkci uvadéjiciho ucitele zastavali.
Pted nastupem natuto funkci neprosli zadny specifickym Skolenim. Nastupni pohovor
provadi feditel Skoly, ktery nového ucitele seznamuje se $kolnim fadem a jeho specifiky,
sttidanim skupin, informacemi, které se tykaji obédul, prestavek, trazii, dozorti na chodbach
a Vv prostorach Skoly, atd. Toto tvrzeni zéastupce feditele anové nastupujici ucitelky vsak
popfela druha nové nastupujici ucitelka, ktera uvedla: “Po ndstupu do zaméstnani se mnou
zadny oficidalni pohovor nebyl proveden.” Poté je novy uclitel pfedan bezpecnostnimu
technikovi, ktery ho proskoli, seznami, kde je hlavni uzavér plynu, elekttiny a vody. Nasledné
se nov¢ adaptujiciho uditele ujiméa predseda predmétové komise ¢iuvadéjici ucitel, jak jiz
bylo uvedeno. Ten provadi zagkoleni nového uéitele do SVP, tvorby tematickych pland,
rozborti ucebnic, do studijnich materiald, do programu Bakalaf, a Vv nepoledni fadé také
provadi seznameni S pracovistém, tzn. S rozvrhem hodin, zvonénim a stfidanim tfid v dob¢
obédové pauzy. Na zahajujici poradé nového Skolniho roku, probihd ptedstaveni novych
ucitelt feditelem skoly. Seznamovani s kolegy pak probihd individudln¢ a neformalné. Postup
adaptace ponechéva teditel skoly, ptipadné jeho zastupce na domluvé a aktudlnich pottebach
uvadéjiciho a nového ucitele. Prib¢h adaptace nového ucitele je podle vypovédi zastupce
feditele kontrolovan tim, ze se chodi na hospitace a nasledné je novému uciteli poskytovana
zpétna vazba. Doslovné uvadi: ,,Na zacdatku té jeho adaptace je téchto hospitaci vic.
Hospitace provadi reditel skoly, delam ji ja nebo predseda predmétové komise a samozrejmé
uvadeéjici ucitel. Hospitace jsou dle potieby. PO kazdé hospitaci se dela pohovor.* Toto
tvrzeni popiely ob¢é nové nastupujici ucitelky a jedna k tomu dodava: ,, O zZddné oficidalni
kontrole nevim, takZe ani zpétna vazba neprobéhla. Co bylo potreba, to jsem konzultovala
S uvadejici ucitelkou. *“ Taktéz uvad¢jici ucitelé uvedli, ze na hospitace nechodi, ze toto je
v kompetenci vedeni Skoly. Toto tvrzeni nebylo moZzno ovéfit, nebot” zastupce teditele Skoly
neumoznil nahlédnout do hospitacniho zapisu. Zavérecné hodnoceni neni ve skole provadéno
vubec, na tom se shodli vSichni dotazovani. Na Skole rozlisuji, na jakou ucitelskou pozici je
novy pracovnik pfijat, protoze na skole vyucuji i odborny vycvik atam vyplyvaji rozdily

z dané tématiky, ale vzdy je novému uciteli ptidélen uvadejici ucitel. U novych ucitelt, ktefi

oy e
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zastupce teditele zasSkolovani mnohem jednodussi. Novi uditelé maji nejCastéjs$i problémy
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ucitelku odbornych piredmétl bylo pfipravovat se na vyuku odbornych predmétii, pro které
nem¢la aprobaci. K tomuto dodala: ,, Myslim hlavné casové, dohledavat potiebné materidly
a hlavne nedat pred temi Zaky na sobé znat, Ze nejsem uplné pevna vV kramflicich. “ Zastupce
na zavér rozhovoru uvedl, ze pokud piijde n€kdo ptimo z vysoké Skoly, tak ma problém
s zaky spolupracovat a komunikovat, coz je podle né& zapfi¢inéno nedostatkem praxe

pfi studiu.

Skola G

Reditel $koly G byl navitiven osobn&. Po obeznameni S vyzkumem a ujiiténi, Ze
pred dvéma lety ptijali nového ucitele na pozici ucitele odbornych predméti, ktery predtim
vyucoval dva roky na zakladni Skole, byl s feditelem Skoly proveden rozhovor. Bylo zjisténo,
Ze Ve 8kole nemaji vytvoten adaptacni plan, osnovu ani smérnici, coz potvrdil i novy ucitel,
ktery byl osloven feditelem Skoly a s rozhovorem souhlasil. Uvadéjici ucitel neni stanoven,
nového ucitele mé obecné na starost vychovna poradkyné, avSak nastupni pohovor provadi
feditel nebo jeho zastupce, zaucasti predsedy predmétové komise apoté ibezpecnostni
technik. Byvaji sdélovany pouze zasadni informace jako naptiklad napln prace, pfedméty,
které bude ucit, bezpecnost, organiza¢ni véci (porady, kompetence jednotlivych uciteld,
seznameni S pedagogickou dokumentaci). Predstaveni nového ucitele probiha na nejblizsi
poradé a provadi ho feditel Skoly. Poté se novy ucditel seznamuje podle své potieby. Jak je
ve Skole sledovan pribéh adaptace popsal feditel takto: ,, Ramcove, ale resi se to, hlavné
pokud jsou néjaké problémy, pokud nejsou, neni ditvod. Zpravidla jsou castéjsi hospitace
provadéné mnou a zdastupcem a pohovor po néjaké dobe, jak je spokojen. Toto tvrzeni
nebylo mozno ovéfit, nebot’ zastupce feditele Skoly neumoznil nahlédnout do hospitaéniho
zapisu. S timto tvrzenim je V rozporu vypoveéd nové€ se adaptujiciho ucitele, ktery uvedl, Ze
si nevzpomina, ze by jeho hodiny byly né&jak vice sledované vedenim a na pohovor
po hospitaci si taktéz nevzpomina. Zavére¢né hodnoceni neni provadéno vibec, ajak uvadi
teditel: ,, Vystupem je, Ze je S nim PO roce podepsana smlouva na dobu urcitou, pokud je vse
V poradku. “ Vedeni nerozliSuje, na jakou ucitelskou pozici nastupuje novy ucitel, protoze
zakladni povinnosti jsou pro vSechny stejné. Jako podstatné také vnima, zda ptichazi novy
ucitel s jinou nez ucitelskou praxi. Novy ucitel taktéz uvadi, ze nemél problémy S vyukou,
nebot’ ucil na vyssim stupni zdkladni Skoly a potieby vyuky se zase tak neliSi. Problém byl

spise se zorientovat ve §kole a zjistit, cose poném chce. Reditel k tomu dodal: ,, Obecné
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pracovnici S dlouhodobou jinou pracovni zkusSenosti se adaptuji hiife, ale projevuje se to
po ruzné dlouhé dobe. I super odbornik neni nekdy schopen se adaptovat na vzdélavaci
proces a nakonec musi odejit. “ Nove nastupujici ucitelé maji podle feditele nejvétsi problém
s vedenim vyuky, coz je dano jeho nezkusenosti. Problém neni na bazi odbornosti, ale na bazi
pedagogické. Usmérnit tfidu, naplanovat Si hodinu, stihat u¢ivo. Doslova uvedl: ,, Zacinajici
nedokdze vetsinou odhadnout, O je V hodiné schopen stihnout a vétsinou nestiha. “ Nékdy to
také byva autorita a kazen, nezkuSeny pedagog je Casto zaskoCen, Ze zaky nezaujal, nema

kazen, nevnimaji ho, neposlouchaji.
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5 Adaptace nové prichoziho ucitele z hledisek teorie a §kolni

praxe

Kapitola navazuje na piedchozi vyzkum a interpretuje situaci na zkoumanych skolach
podle optimalniho pribéhu adaptace Bedrnové, Nového (teoreticka ¢ast s. 16). Poukazuje
na silné a slabé stranky adaptace ucitelti na odbornych skolach uvedenych v empirické ¢asti.

Z pruizkumu navstévovanych Skol vyplyva, ze ze sedmi zkoumanych Skol ma
adaptacni plan vytvoteny pouze jedna Skola (Skola E) a to pod nazvem ,,Plan uvadéni uciteld
do praxe®. v jedné odborné skole (Skola D) se nachazi osnova informaci pro nového ucitele,
ktera obsahuje i napli jeho prace. Ostatni zkoumané Skoly nemaji K pfijeti nového ucitele
zpracovano vubec nic a fesi to bez jakychkoli pisemnych podkladi, coZ neni dobré, nebot’ se
muze na dilezité véci, tykajici se organizace Skoly, zapomenout. Z porovnani pohovora
Snové prichozimi uciteli vyplyva, ze je mnohem lepsi, kdyz dostanou informace ucelené
V pisemné podobé. Z vyzkumu vyplyva, ze pouze na ¢tyfech Skolach (Skola C, D, E, F)
ze sedmi zkoumanych, doslo k nastupnimu pohovoru. Z vypovédi dotazovanych vedoucich
pracovniki $kol je patrné, ze nastupujici pohovor je veden se v§emi novymi uciteli. Rovnéz je
vSak mozno vypozorovat, ze uroven akvalita pohovori je riizna, vetfech piipadech
nedostacujici (Skola A, B, G), nebot’ adaptujici se ucitelé popiraji, ze by byl snimi veden
nastupni pohovor. Hovofi 0 nékolika malo informacich, které jim poskytl zastupce feditele,
¢1 vedouci predmétoveé komise, avSak tyto informace nemély zadnou ucelenou formu. Nejvice
se dozvédeli od kolegii z kabinetu, ¢idalsich uciteld ucicich na ptislusné skole. Silnou
strankou odbornych §kol je to, Ze na vSech zkoumanych Skolach dochazi k zafazeni ucitele
na konkrétni pracovni pozici, Kk Seznameni S pracovistém, ulohami a podminkami S$kolni
prace. Dotazovani nastupujici ucitelé tvrdili, Ze byli sezndmeni pfedev§im neformalné, to
podle nich znamena formou rozhovorii ve sborovnach a kabinetech skol s uciteli, piipadné
zastupcem/zastupkyni teditele skoly. Pfedstaveni nového ucitele kolektivu Skoly probéhlo
Vv Sesti ptipadech (8kola A, C, D, E, F, G) na prvni poradé uciteld, ktera se konala po jejich
nastupu. Pouze v jedné Skole (Skola B) neprobéhl pohovor viibec, nebot’ nové nastupujici
ucitel byl pfedtim Zakem Skoly. Slabou strankou Skoly je to, ze alespon formaln¢ mél feditel
nebo zastupce teditele predstavit tohoto nového pracovnika ostatnim ucitelim
v pedagogickém sboru hlavné z toho diivodu, aby si ucitelé uvédomili zménu pozice z zaka
na ucitele a podle toho k nému pfistupovali. Ze sedmi zkoumanych skol urcuje pét skol (Skola

A, C, D, E, F) nové pfichozimu uciteli garanta, ptfipadné uvad¢jiciho uclitele. Vzhledem
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Kk tomu, ze tato funkce neni legislativné oSetfena, jsou uvadéjici ucitelé stanoveni reditelem
Skoly tustni formou. Ve dvou skolach (Skola B, G) neni uvadéjici ucitel ustanoven vibec
a s nové¢ nastupujicim ucitelem pracuje zastupce feditele. Pfi pohovoru na jedné skole (Skola
B) to bylo zdivodnéno tim, ze Skol je mald afada ucitelti pracuje ve skole jako externisté,
tedy neni nikdo, kdo by tuto praci S nové pifichozim ucitelem mohl provadét. v druhé skole
(Skola G) vykonava praci garanta vychovna poradkyné, nebot’ je to zkusena ucitelka, kterd uci
ve Skole fadu let. v soustavné praci s adaptujicim se ucitelem lze vidét slabou stranku vSech
zkoumanych skol. Zvlast¢ ve skolach B,G, kde préaci s nové nastupujicim ucitelem provadi
zastupce fteditele, ¢i vychovnd poradkyné je problém Vtom, Ze obé funkce jsou ve skole
vytizené i jinymi ukoly, a proto se nové nastupujicimu uciteli nemohou vénovat zcela. Z toho
vyplyva, ze zkoumané Skoly kromé jedné (Skola E) nemaji vypracovan plén, ¢i program
adaptace nastupujiciho ucitele, coz je dalsi slabou strankou Vv adaptaci uditelt. Ze sedmi
zkoumanych Skol vyplyva, ze kontrola nové¢ pfichoziho ucitele prokazatelné probihd na jedné
Skole (8kola E). Na dvou Skolach (8kola A, C) je tvrzeni v rozporu, kdy zastupci feditelt tvrdi,
ze chodi na hospitace a poté poskytuji zpétnou vazbu, to vSak popiraji jak uvadéjici, tak novi
ucitelé. Na ostatnich ¢tyfech skolach (8kola B,D,F,G) se kontrola provadi, ov§em bez zapisu,
takze nelze V pisemné podobé dolozit. Ve Skole (Skola E), kde maji adaptacni plan
vypracovany, provadi zastupkyné feditele i uvadéjici ucitel kontrolu plnéni planu. Zavéreéné
hodnoceni adaptace ucitele na skolu je provadéno pouze v jednom ptipadé (Skola E).

K pfedchozim zjist€énim lze podrobnéji doplnit, Ze jen ve Skole E maji pisemné
zpracovany adaptacni plan, konkrétné ,,Plan uvadéni ucitelt do praxe* (Pfiloha ¢. 5). Tento
plan je zpracovan na deset mésict a popisuje, které tukony se maji v daném meésici splnit a kdo
se nanich podili. Procesu adaptace nového ucitele se ucastni feditelka ¢ijeji zastupkyné
a uvadéjici ucitel, ktery je pfidélen podle aprobace nové piichoziho ucitele. Diky planu je
mozné kontrolovat adolozit pribéh adaptacniho procesu. Zavérecné hodnoceni probiha
Vv pfitomnosti vedeni Skoly, uvad¢jiciho a adaptujiciho se ucitele. Je sepsdno pisemné,
stvrzeno podpisy a zalozeno do osobni karty ucitele. Ve $kole nerozli$uji v ramci adaptace
na jakou pracovni pozici je ucitel piijat, ale rozliSuji to, pokud ma jiz novy ucitel ucitelskou
praxi. v tomto pfipadé¢ neprobiha klasické uvadéni do praxe, ale spi§ seznameni se Skolou
aneni mu jiz pridélovan uvad¢jici ucitel a hospitace provadi jen vedeni Skoly. Ve Skole D
nemaji vypracovany adaptacni plan, ale zastupkyné feditele ma vypracovanou osnovu
informaci (Ptiloha ¢. 3) pro nové prichozi ucitele a napli prace (Pfiloha ¢. 4), s kterou nové
ptichozi ucitele seznamuje anechava ji podepsat. Vedeni pfidéluje uvadgjiciho ucitele
neoficialng, a to jak v teoretickém, tak v praktickém vyucovani dle aprobace nové ptichoziho,
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ale koncepce jejich prace ataké pribéh azavérecné hodnoceni adaptace nejsou nijak
prokazatelné, nebot’ probihaji jen ustni formou. Ptidéleny ucitel neprosel zadnym Skolenim
do funkci uvadéjiciho ucitele. Ve skolach A, C, F nemaji vypracovany adapta¢ni plan, osnovu
ani zadnou smérnici. Vedeni neoficialné, jen slovné€, piidéluje nové nastupujicim ucitelam
uvadéjici ucitele, avsak jejich prace neni koncepéni, postupuji dle svych potieb a potieb nove
ptfichoziho ucitele, nejsou zatuto funkci nijak honorovani aneprosli zddnym Skolenim
¢i piipravou na tuto funkci. v odborném vycviku na skole C nebyl dokonce piidélen uvadéjici
ucitel. Pribé¢h adaptace neni nastaven a zavérecné hodnoceni adaptace neni provadéno
Vv téchto Skolach viibec. Ve Skole B a G taktéz nemaji vypracovan adaptacni plan, osnovu, ani
smérnici. V téchto Skolach novée ptichozimu uciteli nebyva ptidélen uvadéjici ucitel. Ve skole
B vykonava tuto funkci zastupce feditele proto, aby uSetiil mzdové prostiedky, ve Skole G je
to vychovna poradkyné. Natuto funkci ani jednomu ze zminovanych nezbyva piili§ Casu.
Taktéz neni sledovan prub¢h adaptace nového ucitele, neni mu poskytovana zpétnd vazba
a zavére¢né hodnoceni neni provadéno.

z vyzkumného Setieni realizace adaptacniho procesu na odbornych skolach je patrno, Ze jen
jedna Skola mé jednoznacn€ nastaveny prubch procesu adaptace, ktery je dan Planem
zavadéni uciteld do praxe. Je zfejmé, Ze uvadéjici ucitel plni svou funkci vedle svych béznych
povinnosti ucitele a pii normalnim pracovnim provozu je naro¢né vénovat se adaptujicimu se
uciteli v takovém rozsahu, jak by novy ucitel potieboval. Déle je patrno, ze uvadéjici ucitel
neni dostate¢né odménén a motivovan ataké neproSel zadnym Skolenim pro tuto funkci.
Na dalsich dvou zkoumanych Skolach neni uvadéjici ucitel novému uditeli prifazen vibec
a tuto funkci plni zastupce ¢i vychovny poradce, ktefi taktéZ nemaji €as se v€novat novému
uciteli a jsou mu ndpomocni, jen kdyz se na né novy ucitel obrati. Pribéh adaptace nového
pracovnika neni dan ani sledovan, zavére¢né hodnoceni neni taktéz provadéno, a pokud ano,
byva realizovdno jen slovni formou, coZ neni prokazatelné. Cely proces adaptace vychazi
Z potteb a moznosti Skoly. Na ostatnich Skolach pfifazuje vedeni novému uciteli uvadejiciho
ucitele dle jeho aprobace, avSak ten uvad¢jici ucitel pracuje nekoncepéné, dle potieby. Pribéh
adaptace neni ve vétSin€ piipadi nikym sledovan, a pokud je, tak neprokazatelné, nebot’ neni
povinnosti vést tyto zapisy. Zaveérecné hodnoceni je provadéno jen V situaci, pokud se
vyskytnou problémy, ale taktéz neni doloZeno Vv pisemné podobé. Uvadéjici ucitelé, ve vetsing
ptipadt, vykonavaji svou funkci s loajality k vedeni Skoly, nad své bézné povinnosti, nejsou
za to nijak honorovani a motivovani. Rovnéz nebyli nijak proskoleni na funkci uvadéjiciho

ucitele.
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Vzhledem k pozadavku na zachovani anonymity bohuzel nebylo mozné v ramci této
diplomové prace analyzovat obsah vSech dokumentti nachazejici se na piislusnych skolach.
V péti piipadech dokumenty 0 adaptaci uciteld vibec neexistuji. Z vyzkumu situace
na zkoumanych skolach je patrno, Ze pti pfichodu nového ucitele do Skoly je mu vénovana
na zkoumanych Skoldch pomérné znacna pozornost, avSak chybi celkova koncepce pomoci
adaptacnich plani a naslednych kontrol jako iuzavieni a zhodnoceni celého adapta¢niho

procesu s ucitelem.

5.1 Vymezeni silnych a slabych stranek adaptaé¢niho procesu

ve sledovanych odbornych Skolach

Z porovnani sledovanych §kol se 1ze pokusit vymezit silné a slabé stranky adaptac¢niho
procesu nové ptichoziho ucitele v jednotlivych zkoumanych Skoléach.

Silnou strankou $koly a je pfistup vedeni i zkuSenych uciteld k nové nastupujicimu
uciteli, seznameni S materialy Skoly a S praci v pfedmétové komisi. Vedeni rozlisuje ptichod
ucitele s riznymi vstupnimi kompetencemi. Vétsi metodickd pomoc je vénovana uditeli, ktery
prichazi do skoly bez praxe, nez uciteli, ktery uz ucil. Slabou strankou $koly je to, Ze nema
vytvofenou koncepci k adaptaci novych pracovnikii, neexistuje plan ¢i smérnice a postup, jak
nového pracovnika seznamovat S organizaci as klimatem Skoly. Nedostacujici je téz
sledovani pribéhu adaptace, které probihd nahodile S minimalni zpétnou vazbou. Zavérecné
hodnoceni po ukonceni adaptace ucitele na nové prostredi neni provadéno viibec.

Silnou strankou Skoly B je zpracovani ukoll pro nastupujiciho ucitele na cely Skolni
rok, které se viak v pribshu roku méni. Ukoly vychazeji z roéniho planu §koly. Dal3i silné
stranky Skoly nebyly shledany. Slabou strankou $koly je to, ze nema koncepci k adaptaci
novych pracovnikii, neexistuje plan ¢i smérnice a postup, jak nového pracovnika seznamovat
s organizaci asklimatem S$koly. Zastupce fteditele je zaroven uvadéjici ucitel az jeho
vypoveédi vyplyva, ze na tuto praci uz nema ¢as, to zdivodnuje i tim, ze §kola nema penize
na ohodnoceni uvad¢jiciho ucitele. Zavére¢né hodnoceni po ukonceni adaptace ucitele
na nové prostiedi neni provadéno vibec.

Silnou strankou skoly C je, Ze zastupce feditele ma profesiondlni piistup, zajima se
i 0 specifické pozadavky nového ucitele, jeho osobni a profesni situaci @ ma snahu vybrat
nejvhodnéjsiho kandidata na funkci uvadéjiciho ucitele. Slabou strankou Skoly je to, Zze nema
koncepci k adaptaci novych pracovnikil, neexistuje plan ¢i smérnice a postup, jak nového

pracovnika seznamovat S klimatem Skoly. Uvadéjici ucitel postupuje nahodile, dle svého
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presvédceni. Vv odborném vycviku neni uvadéjici ucitel stanoven vibec. Nedostacujici je téz
sledovani prabéhu adaptace, které probiha neorganizované S minimalni zpétnou vazbou.
Zaverecné hodnoceni po ukonceni adaptace ucitele na nové prostiedi neni provadéno viibec.

Silnou stranku Skoly D je mozno spatiovat V zpracovani osnovy informaci
pro nastupujiciho ucitele a Vv pisemné podobé néaplné prace ucitele ve Skole. Z rozhovori
vyplyva, Ze 0 nové nastupujiciho ucitele je dobie postarano po strance odborné i pedagogické.
Slabou strankou skoly je to, ze neprobihd fadné zavérecné hodnoceni adaptace a uvadéjici
ucitel neni pravideln¢ za svou praci ohodnocen. Taktéz nelze zkontrolovat zapisy z konzultaci
S nov¢ nastupujicim ucitelem, které nema povinnost uvadéjici ucitel vést.

Silnou strankou Skoly E je to, Ze ma skola stanoveny plan uvadéni ucitelti do praxe,
ktery je vytvofen podle potieb skoly, uvadéjiciho ucitele a vedeni skoly. Diky tomuto planu
jsou jasn¢ stanoveny ukoly pro vSechny zucastnéné V procesu piijeti nového pracovnika
(vedeni $koly, uvadéjici ucitel, nastupujici ucitel), coz vede k dobrym vysledkim V této
oblasti a mozné kontrole procesu adaptace nového pracovnika. Slabou strankou skoly je to, ze
nema koncepci V odménovani uvadéjicich uciteld. Jsou odménovani podle toho, zda jsou
penize na odmény.

Silnou strankou $koly F je vstiicny pfistup urcenych uvadéjicich uciteli k adaptujicim
se ucitelam. Slabou strankou $koly je to, Ze nema koncepci k adaptaci novych pracovnikd,
neexistuje plan ¢i smérnice a postup, jak nového pracovnika seznamovat s klimatem skoly,
vSe probihd nahodilé. Nedostacujici je sledovani pribéhu adaptace, nebot’ prib¢h neni
dolozen Zadnymi pisemnymi zdznamy. TaktéZ neni prokazatelné, zda je novému uciteli
poskytovana zpétnd vazba. Zavére¢né hodnoceni po ukoneni adaptace ucitele nanoveé
prostfedi neni provadéno viibec.

Silnou strankou Skoly G je to, Ze vedeni Skoly nerozliSuje, na jakou ucitelskou pozici
nastupuje novy ucitel, protoze zakladni povinnosti jsou pro vSechny stejné. Dalsi silné stranky
Skoly nebyly shledany. Slabou strankou $koly je to, Ze nema koncepci k adaptaci novych
pracovnikli, neexistuje plan ¢&i smérnice a postup, jak nového pracovnika seznamovat
s klimatem Skoly. Nové¢ nastupujicimu uciteli neni pridélen uvadéjici ucitel, tuto funkci plni
castetné vychovna poradkyné, ktera je novému uciteli K dispozici dle jeho potieb. Zpétna
vazba neni adaptujicimu se uciteli poskytovana a rovnéz neni nastaven pribeh a zavérecné
hodnoceni po ukonceni adaptace.

Na zékladé¢ porovnani adaptace novych uciteld na zkoumanych Skolach je mozno
stanovit silné aslabé stranky, které se vyskytuji ve vétSin€ téchto Skol. Poznatky

z jednotlivych $kol nelze zevSeobecnit, avsak i piesto Ize vidét, Zze se ve zkoumanych $kolach
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opakuji n¢které jevy tykajici se adaptace uciteld. Ty jsou uvedeny pro svou cetnost v prehledu

silnych a slabych stranek adaptacniho procesu ve zkoumanych odbornych skoléch.

Silné stranky

e Pristup vedeni a zkusenych ucitelti, ur¢enych vedenim skoly k uvadéni nove
nastupujiciho ucitele v dob¢ adaptace.

e Podrobné seznameni se smérnicemi Skoly a dalsi pedagogickou dokumentaci, S praci
VvV pfedmétové komisi, S pedagogickym sborem.

e Vedeni odbornych $kol stanovi rozdilny pfistup k ucitelim ptichazejicim z praxe, jiny
piistup K za¢inajicim ucitelim po absolvovani vysoké Skoly a jiny piistup K uéitelim

s ucitelskou praxi.

Slabé stranky

e Na zkoumanych skolach neni ve vétsi mife vytvoren adaptacni plan nebo smérnice
k adaptaci novych ucitelq.

e Prace s adaptujicimi se uciteli nema koncepci, chybi postup adaptac¢niho procesu,
nejsou stanoveny nastroje pro sledovani adaptujiciho se ucitele.

e Neni vymezena funkce uvadéjiciho ucitele (neexistuje smérnice S naplni prace), pokud
je ve 8kole povéfen vedenim nového uditele uvadéjici uditel, neni za svou praci
honorovan podle stanovenych pravidel.

e Uvadéjici ucitel vykonava tuto funkci nad ramec svych pedagogickych povinnosti,

a proto nema na vykon prace uvadégjiciho ucitele dostatek ¢asu a prostoru.

e Odborné skoly nesleduji prokazateln€ priibeh adaptace a neni provadén zavérecny
pohovor s vyhodnocenim adapta¢niho procesu (ve Skolach jsou vedeny pouze zapisy
Z hospitaci, prezentované jako interni). Neni prokazateln¢ dana zpétna vazba priubéhu
celého adaptacniho procesu.

Analyza adaptacniho procesu ve skupin€é odbornych Skol, nakterych bylo Setfeni
provadéno, prokazala klady, ale i zna¢né nedostatky. Vzhledem ke zkoumanému vzorku skol
nelze tato tvrzeni zobecnit. Je prospésné, Ze si vedouci pracovnici ve skolach uvédomuji, ze
pozice nove prichoziho ucitele je sloZita a snazi se mu dle svych moznosti vychéazet vstfic.
Rovnéz uvadejici ucitelé a vedouci predmétovych komisi vzorku zkoumanych odbornych skol

pfistupovali K novému uciteli profesionalné a pomahali mu metodickou radou Vv ramci svych
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moznosti. Dobré je, Ze nove prichozi ucitelé jsou ve vSech zkoumanych skolach seznamovani
se smérnicemi Skoly a dalsi pedagogickou dokumentaci. Je tieba vyzvednout i to, ze feditel
Skoly a jeho zastupci rozliSuji ucitele, kteti ptichdzeji z jiné praxe nez ucitelské a zacinajici
ucitele, ktefi uci po ukonceni vysoké skoly, nebo ucitelé, kteti uz maji ucitelskou praxi.

Jako nedostateéné se jevi, ze jen jedna Skola ze zkoumaného vzorku ma vytvoren
adaptacni plan, sleduje prokazateln¢ pribéh adaptace nového uclitele a provadi zavérecny
pohovor s vyhodnocenim adapta¢niho procesu. Na ostatnich zkoumanych $kolach adaptaéni
plan vibec neni vytvofen, prace Snové adaptujicimi se uciteli nema koncepci a nejsou
stanoveny nastroje pro sledovani pribehu adaptace nového ucitele. Funkce uvadéjiciho ucitele
neni nijak vymezena, neni stanovena V zadném zakong, neexistuje smérnice S naplni prace,
apokud je veskole uvadgjici ucitel viibec urfen, neni zasvou praci honorovan podle
stanovenych pravidel. Navic vykondva svou funkci nad rdmec svych pedagogickych
povinnosti a z tohoto divodu nema navykon uvadéjiciho ucitele dostatek cCasu. Taktéz
prokazatelnost prubéhu a provadéni zavérecného pohovoru s vyhodnocenim adaptacniho
procesu nového ucitele je nedostacujici. Rovnéz zpétna vazba pribéhu adaptacniho proces
neni prokazatelné¢ dand s vyjimkou jedné zkoumané Skoly. Vyplyva to z toho, Ze adaptace
nového ucitele neni legislativné zakotvena, proto vedeni §kol nema povinnost vést 0 prubéhu
adaptace zaznamy a systematicky se ji zabyvat.

Lze konstatovat, ze uréity adaptacni proces Ve Skolach existuje, ale je provadén
nahodn¢, v mnoha zkoumanych Skolach uvadéjicim ucitelem nebo jinym povéfenym
pedagogickym pracovnikem bez existence adaptacniho programu, ptipadné provadéci
smérnice. Dale je patrné, Ze tfeditelé Skol a zastupci feditelli nejsou studovanymi manazery,
ale rovnéz uciteli. Ve studiu pro feditele - Studium pro feditele skol a Skolskych zatizeni
podle §5 odst. 2 zakona ¢. 563/2004 Sb. a § 5 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. (Standardy, 2013) se
neobjevuje nic, co by se tykalo personalni prace, jako naptiklad ve firmach nebo podnicich,
kde pro tento ucel maji sva personalni oddéleni. SkuteCnost, ze neni uzakonéno sniZeni
uvazku pro ptipadného uvad¢jiciho ucitele, znacné ovlivituje kvalitu adaptacniho procesu
ve skolach. Funkce uvadéjiciho uditele neni stanovena zadnym dokumentem (zdkonem ani
vyhlaskou), nejsou organizovéana ani Skoleni ¢i seminafe pro praci uvadéjicich ucitelti s nové
prichozimi uciteli. Funkce uvadéjiciho ucitele ani oficidlné neexistuje, je to prace zalozena
na dobrovolnosti a z toho vyplyva, ze uvadgjici ucitel nemize mit pii plném uvazku cas
na praci S novym ucitelem, vSichni soubézné uci a nelze je uvolilovat na vzajemné hospitace,
nelze natidit pisemné vedeni pohovort a vytvaieni metodickych materidli pro nové ptichozi

ucitele.
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Zavér

V diplomové praci byla zkoumana problematika adaptace pracovnikli na pracovisti,
ucitelt ve Skole. Diplomové prace objasnuje, jak probiha adaptace novych pracovnikti/ucitelii
do zaméstnaneckého procesu ha zkoumaném vzorku odbornych $kol v ramci okresniho mésta
s 60 tisici obyvatel.

V teoretické Casti je objasnén vyznam, podstata, prab¢h, funkce, cile a faktory ovlivijici
adaptaéni proces piivstupu do zaméstnani a specifika ucitelské profese na stfednich
odbornych skolach, kterda mohou ovliviiovat adaptaci novych pracovnikt/ucitelt
do zaméstnaneckého procesu. Bylo vychazeno z literatury tykajici se pedagogiky,
personalniho managementu a platnych kurikularnich dokumenti vztahujicich se k tématu.

V empirické ¢asti diplomové prace je zodpovézend hlavni vyzkumna otdzka: ,Jak je
realizovdna adaptace nové nastupujicich ucitelti na riizné pracovni pozice na riznych typech
odbornych $kol?“ soporou o teoretické poznatky a srovndnim S optimalizaci prabchu
adaptace nového zaméstnance podle Bedrnové, Nového (teoreticka cast s. 16) byly
formulovany silné a slabé stranky tohoto procesu.

Ptinosem diplomové prace je zjisténi, jak probihd adaptace novych ucitelt
do zamé&stnaneckého procesu na vybranych odbornych $kolach a stanoveni piehledu silnych
aslabych stranek zkoumanych Skol. Z realizované vyzkumné sondy lze doporucit dalsi
moznosti vyzkumnych Setfeni pro pedagogickou teorii, pedagogicky vyzkum i pedagogickou
praxi v oblasti adaptace ucitel. Po ukonceni obhajoby diplomové prace bude vedoucim
pracovnikiim Ve Skolach, které projevily zdjem 0 vysledky vyzkumu, poskytnuta diplomova
prace K nahlédnuti. Z vysledkt provedeného vyzkumného Setfeni vyplyva nutnost zavedeni

uceleného systému adaptace nov¢ piijatych uéiteltt do odborného skolstvi.
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Zakon ¢. 197/2014 Sb., § 9
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563/2004 Sb.

ZAKON

ze dne 24. zari 2004

o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu ve znéni zakona ¢.

197/2014

§9

Ucitel stfedni Skoly

(1) Ucitel vSeobecné-vzdélavacich predmétl stfedni Skoly ziskdva odbornou
kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském

studijnim programu

a) v oblasti pedagogickych véd zamérené na pfipravu ucitell vSeobecné-vzdéldvacich

predmétu stredni skoly,

b) v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitel( vSeobecné-vzdélavacich

predmétl druhého stupné zakladni Skoly a vSeobecné-vzdélavacich predmét( stfedni skoly,

c) ve studijnim oboru, ktery odpovidd charakteru vyucovaného vseobecné-
vzdélavaciho predmétu, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldrském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitell stfedni Skoly
nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo

2. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢novaném vysokou Skolou a

zaméreném na pripravu ucitell stfedni Skoly nebo druhého stupné zakladni Skoly,

d) v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelll vSseobecné-vzdélavacich
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pfedmétd druhého stupné zakladni Skoly a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pfripravu ucitell vSeobecné-
vzdéldvacich predmétu stfedni Skoly,

2. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iovaném vysokou Skolou a
zaméreném na pripravu ucitell stfedni Skoly, nebo

3. dopliujicim studiem k rozsifeni odborné kvalifikace,

e) podle § 8 odst. 1 pism. a) jen pro vyuku na nizsim stupni viceletého gymnazia,

f) zaméreném na télesnou vychovu a sport jen pro vyuku télesné vychovy, nebo

g) podle § 12 jen pro vyuku ciziho jazyka.

(2) Ucitel odbornych predmétl stfedni Skoly ziskavd odbornou kvalifikaci
vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim

programu

a) v oblasti pedagogickych véd zamérené na pfipravu uciteld odbornych predmétu

stfedni skoly,

b) v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitell vSeobecné-vzdélavacich
predmétd druhého stupné zakladni skoly a vSeobecné-vzdélavacich predmétl stredni Skoly

studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného odborného predmétu,

c) v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucditelll vieobecné-vzdélavacich
predmétld stfedni Skoly studijniho oboru, ktery odpovidd charakteru vyucovaného

odborného predmétu, nebo

d) studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyuc¢ovaného odborného predmétu, a
1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu uciteld stfedni Skoly nebo druhého
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stupné zakladni Skoly,
2. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutec¢iovaném vysokou Skolou a
zaméreném na pripravu uciteld stfedni Skoly nebo druhého stupné zakladni Skoly, nebo

3. studiem pedagogiky podle § 22 (ddle jen ,,studium pedagogiky“).

(3) Ucitel praktického vyucovani ziskdva odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
studijniho oboru, ktery odpovida charakteru praktického vyucovani, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitell stfedni Skoly
nebo druhého stupné zakladni Skoly,

2. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutec¢riovaném vysokou $kolou a
zaméreném na pripravu ucitell stiedni Skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo

3. studiem pedagogiky,

b) vysSim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani, ktery odpovida charakteru praktického
vyucovani, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldrském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitel stredni skoly
nebo druhého stupné zakladni Skoly,

2. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutec¢iovaném vysokou Skolou a
zaméreném na pripravu ucitell stfedni Skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo

3. studiem pedagogiky, nebo

c) stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani, ktery odpovidd charakteru vyucovaného
predmétu, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitell stfedni skoly
nebo druhého stupné zakladni Skoly,
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2. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iovaném vysokou Skolou a
zaméreném na pripravu ucitell stfedni Skoly nebo druhého stupné zakladni Skoly, nebo

3. studiem pedagogiky.

(4) Ucitel praktického vyucovani zdravotnickych oborl vzdélani musi mit také
zpUsobilost k vykonu zdravotnického povolani podle zvlastniho pravniho pFedpisu6) v oboru,

ktery vyucuje.

(5) Ucitel odborného vycviku ziskava odbornou kvalifikaci

a) podle odstavce 3, nebo

b) stfednim vzdélanim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu
stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného predmétu, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu uciteld stfedni sSkoly
nebo druhého stupné zakladni Skoly,

2. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutec¢riovaném vysokou $kolou a
zaméreném na pripravu ucitell stiedni Skoly nebo druhého stupné zakladni Skoly, nebo

3. studiem pedagogiky.

(6) Ucitel odborného vycviku zdravotnickych obor( vzdélani ziskava odbornou

kvalifikaci vzdélanim podle odstavci 3 a 4.

(7) Ucitel stfedni Skoly, ktery vzdélava ve tfidé nebo Skole zfizené pro zaky se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ziskava odbornou kvalifikaci

a) vzdélanim stanovenym pro ucitele stfedni skoly podle odstavci 1 a7 6 a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zamérené na specialni pedagogiku, nebo

2. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢riovaném vysokou Skolou a
zaméreném na specidlni pedagogiku,
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b) studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zamérené na specialni pedagogiku pro uditele a vzdélanim v programu
celoZivotniho vzdélavani uskutec¢iovaném vysokou Skolou zaméreném na pfipravu ucitelQ

druhého stupné zakladni Skoly nebo stfedni skoly, nebo

c) pro vyuku v praktické Skole jednoleté a praktické Skole dvouleté studiem v
akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na
specialni pedagogiku pro ucitele.

) vytvarnym umélcem,

(8) Zaméstnanci, ktery je vykonnym umélcem’
uzndvanym odbornikem v oboru nebo ktery ma odbornou kvalifikaci podle § 21, mlze
feditel sSkoly pisemné uznat predpoklad odborné kvalifikace ucitele predmétu stfedni skoly
odpovidajictho uméleckému nebo odbornému zaméfeni nebo odborné kvalifikaci
zaméstnance za splnény, pokud tydenni pracovni doba tohoto zaméstnance u prdvnické
osoby vykonavaijici ¢innost Skoly nepfesahuje polovinu stanovené tydenni pracovni doby a
pokud tento zaméstnanec mimo pracovnépravni vztah k pravnické osobé vykonavajici
Cinnost Skoly provadi umélecké vykony, vytvari umélecka dila, vykonava cinnost v oboru, v
némz je uzndvanym odbornikem, nebo Cinnost, pro niz splfuje odbornou kvalifikaci podle §

21. Uzndni splnéni pfedpokladu odborné kvalifikace plati pro ucely tohoto zakona po dobu,

po kterou zaméstnanec splfiuje podminky podle véty prvni.
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Priloha C. 2

Pfepisy rozhovoru
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14.

15.

16.

17.

18.

Otdzky pro reditele/zdstupce Feditele skoly A:

Mate ve Skole vytvoren adaptacni plan, osnovu nebo smérnici k adaptaci nového ucitele?
Pokud ano, co je obsahem téchto dokumentu?

Ne, smérnici, ani plan, ani osnovu k tomuto nemame.

Kdo ve skole s novym ucitelem provadi nastupni pohovor a proskoluje ho? (feditel, zastupce,
bezpecnostni technik, predseda predmétové komise aj.)

Nastupni pohovor provede zastupkyné feditele Skoly a za pfitomnosti vedouciho
predmétové komise. Samoziejmé je i proskolen bezpecnostné, na toto mame externiho
spolupracovnika a poté v podstaté se tomuto ¢lovéku vénuje predseda predmétové komise

nebo pfipadné povéreny ucitel v rdmci specializace.

Co je v rdmci nastupniho pohovoru projedndno, reSeno?
Urcité feSime jeho uvazek, tzn. predméty, které bude ten dotyény clovék udit,
seznamime ho s tfidami, do nichZ nastupuje a samoziejmé ziska veskeré materidly potrebné

pro jeho zapracovani tzn. tematické plany, SVP.

Jak je novy uditel sezndmen s pracovistém, ulohami a podminkami prace?

Dopredu projednavame zaprvé, kde se posadi, to je celkem zasadni véc, vétSinou pro
ty novacky to byva tak, Zze pokud nemame v kabinetech misto, tak je usazen do sborovny
Skoly, ale v souc€asné chvili tam neni mnoho pracovnikli a samoziejmé pokud potrebuje tak
dochazi za svym vedoucim ucitelem. Skolou je proveden hned prvni den, kdy? nastoupi, ziska
kli¢e, Cip, kterym se registruje. Bezpecnostni technik s nim probere veskeré hlavni uzavéry a
dalsi nezbytné véci, tykajici se BOZP a PO. A opét obdrzi néjaky doklad, Zze stim byl

seznamen.

Které informace povaZzujete u vas ve Skole pro nové prichoziho ucitele za zasadni?
Urcité budeme hlavné sdélovat, Ze pozadujeme kvalitni vystup z jeho strany ve vyuce,
aby byl schopen si zkdznit zZaky a aby pristupoval k praci profesionalné. Z hlediska mé a

vedoucim Skoly, aby se nebal pfijit s jakymkoli problémem.
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19.

20.

21.

OdliSujete vrdmci adaptaceto, o jakou uditelskou pracovni pozici se jednd? (UCcitelé
vSeobecné vzdéldvacich predmétl, ucitelé odbornych teoretickych predmétd, ucitelé
praktického vyucovani a ucitelé odborného vycviku).

Pokud ano, mlzete specifikovat, v éem se pfistup k jednotlivym pozicim lisi?

Ano, napt. kdyz jsme prijimali jazykare, tak jsme ho nechali pohovofit tim jazykem,
abychom slyseli, jak se vyjadfuje, na jaké urovni. U toho praktika vice sledujeme Zivotopisy a
predchozi praxi a samoziejmé je nutné rozliSovat, Ze teoreticti ucitelé se pohybuji cca ve
s zaky prechazet a nejhorsi pozici v nasi Skole maji bohuzel télocvikari, ktefi prechdazeji mezi
tfemi télocvicnami, protoZze svou nemame. Tam dbame, aby byli vice proskoleni o

bezpecnosti, nejen svou, ale také zaku.

MuzZete uvést rozdily v adaptaci pracovnik(l, ktefi jsou cerstvymi absolventy ucitelského
oboru ¢i cerstvymi absolventy neucitelského oboru s doplfujicim pedagogickym studiem
(dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, co
uz nékde ucili (bud uz je to néjakou dobu, nebo prechazeji zjiné Skoly): absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy
neucili, tedy zacinajicich uciteld.

Tam urcité néjaky rozdil musime zohledriovat. Pokud nastoupi ¢lovék pfimo z vysoké
Skoly, tak musime vénovat vétsi pozornost vramci pfistupu ktém zakim. Musime mu
vysvétlit, Ze napf. nemUze byt pfiliS kamaradsky s zaky, neZz ¢lovék, ktery prijde po létech
praxe. A clovék, ktery pfijde z praxe a nikdy neudil, to je taky ofiSek, prece jen si musi
zvyknout na to, Ze pracuje s mladeZi a Ze je musi néjakym zpUsobem zapracovat a ohlidat.
Nejlepsi je, kdyz prichazi ¢lovék, ktery uz v praxi byl a ktery tuto profesi zazil, ma ji rad a je
schopen kvalifikované nastoupit a tady je ten proces adaptace samoziejmé nejkratsi a

nejsnadnéjsi.

Jak probihd predstaveni a sezndmeni nového ucitele s novou pracovni skupinou?
Byva to tak, Ze pti nejblizSi poradé nebo mimoradné poradé je predstaven
pedagogickému sboru, nechdme mu slovo, aby se také predstavil sdm, a pak ndsleduje

nejuzsi predstaveni vramci pracovni skupiny, kde je tento ¢lovék sezndmen postupné
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22.

23.

24,

s funkcemi dalSich lidi, protoze mam Skolni i Zakovskou knihovnu, vedouciho Useku, kde
nafasuje materidl, atd. TakZe tyto véci jsou tomuto ¢lovéku sdélovany postupné a po malych

davkach.

Je ve Skole nékdo povéren funkci uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i pomocnika?

Pokud ano, kdo je timto povéren a jakou pozici zastava?

Takovy uZivany je ten prvni pojem uvadéjici ucitel, je to clovék, ktery dostane toho
novacka na starost a je zodpovédny za to, aby se tento clovék na skole dobfe zadaptoval,
zapracoval. Ten kdo je povéren, jsou to vétSinou predsedové predmétové komise, ale
samoziejmé to nemusi byt jen on, ale dalsi zkuseni pedagogové, ktefi plsobi na Skole déle a
o kterych vim, Ze jsou kvalitnimi vyucujicimi a Ze maji tomuto ¢lovéku co dat. Vétsinou to
uréeni déldme na demokratickém principu a urcuji to dle potieby, protoze papir je nositelem

informace, nicméné vétsinou je to Ustni povéreni.

Je ve Skole pribéziné sledovan pribéh adaptace nového zaméstnance a je mu poskytovdna
zpétnd vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Rozhodné si ho sleduje ten uvadéjici ucitel, ktery informuje mé nebo vedeni skoly o
tom, jak ten ¢lovék vypada, dalsimi ndstroji jsou hospitacni ¢innosti, které jsou provadény,
byvaji hldsené i nehlasené a také to mohou byt zpétné vazby od Zakld. A samoziejmé na
konci Skolniho roku je veden pohovor, a pokud je problém, tak je reSen vramci
ale vétsinou pokud tady bereme lidi, tak jsme opatrni a ¢ekame, Ze bude tento clovék
doporucen. Mnohdy se také stane, Ze je to nas absolvent Skoly. M(ze se také chodit podivat

do hodin jinych ucitell po vzajemné dohodé, a kde si neni jisty, se ho snazime podporovat.

Je ve Skole provddéno zavérecné hodnoceni pribéhu adaptace?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Neni to u nas zvykem. Jen pokud by bylo negativni a byli bychom nuceni propoustét,
postupovali bychom dle zakoniku prace a musi byt nashromazdény padné dlvody, aby byl

ukoncéen pracovni pomér.
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25.

26.

S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejcastéji setkavate, jaké jsou jejich
nejcastéjsi dotazy k dané problematice?

Napf. novy vysokoSkoldk ma problém, Ze nestiha probirat ulivo, protoze ma
pedagogickou nezkuSenost, dal$i problém muze byt pfistup k nezkdznitelnym Zakim, coz
jsou vychovné problémy, ale je tady zase dopomoc vychovného poradce, preventisty. A jesté
tém novym pfijde Silené to, Ze musi pfijit pravidelné do Skoly, Ze musi rano vstavat, chodit na
dozory, Cili pro€ je to nutné, pro¢ si musim pipat, kdyz pfijdu do Skoly. Ale jinak jsem se

s zadnymi velkymi problémy nesetkal.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?
Aby vysokd skola, fakulty trochu zabezpedily co nejvétsi styk nastupujici ucitele

s praxi. Méli jsme tady vysokosSkolacky na praxi a tento proces se mi nezdal dostacuijici.
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Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly A:

Jak dlouho pracujete na této skole jako ucitel? Pracoval/a jste jiz v minulosti na pozici

ucitele?

typu.

Byl/a jste po svém nastupu seznamen s adaptaénim planem, osnovou, smérnici ¢i jinym
dokumentem k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, mliZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?

Ne vlbec, zadny adaptacni plan jsem neobdriela. Byl mi dan pouze Skolni pldn a

tematické plany, kterych se mam drzet.

Byl s VAdmi po nastupu proveden ndastupni pohovor?
Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo obsahem tohoto pohovoru? Byly pro Vas
vstupni informace dostacujici?

Pfed nastupem ano, ale po nastupu uz ne.

Byl/a jste sezndmen/a s pracovistém, Glohami a podminkami prace? Pokud ano, tak kym a
jakym zplsobem? Bylo to dostacujici?

Vedouci jazykové sekce mé sezndmila s tematickymi plany, co mam zvladnout, z jaké
ucebnice pojedu, kam se mam dostat, jakym zplsobem pracovat. Ukdzali mi, jak vyplnit
katalogové listy. Jinak s budovou mé nikdo neseznamoval, to bylo pouze v prabéhu, jak se
chodilo do uéeben, za ruku mé nikdo po budové nevodil. A kdybych néco nevédéla, tak by se

zeptala.

Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly pfijat? (UCitel vSeobecné vzdélavacich predmétq,
ucitel odbornych teoretickych predméta, ucitel praktického vyucovani na odbornych skolach
a ucitel odborného vycviku na stfednich odbornych udilistich).

Byla jsem pfijata na pozici ucitele anglického jazyka.

S jakymi uditelskymi kompetencemi jste nastupoval/a?
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10.

11.

12.

Méla jsem vystudované bakalarské studium a dodéldvala si magisterské, coz bylo

podminkou.

Byl jste predstaven a seznamen s novou pracovni skupinou?
Pokud ano, kym a jakym zplsobem?

Ano, ale ne nijak formalné. V rdmci porady mé seznamili jako novou kolegyni.

Byl Vam pfidélen uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i jiny pomocnik?
Pokud ano, v ¢éem Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?
Byla to asi ta vedouci jazykové sekce, na kterou jsme se méla obracet v pfipadé

potieby.

Byl zpracovan plan ¢i program postup adaptace nebo bylo postupovano podle potieby?

Bylo postupovano podle mé potreby.

Byla priibézné kontrolovana uspésnost vasi adaptace a poskytovana zpétna vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Probéhly dvé hospitace, na které pfrisla vedouci jazykové sekce a potom byla
kontrolovana Uspésnost ze strany vedeni a kolegll a evaluacnimi dotazniky ze strany zakd,
které se provadéji na konci roku. Coz znamena, Ze studenti hodnoti vyuku. CoZ je ale
neobjektivni. J& jsem se na hodiny kolegl divat nechodila. Po hospitacich si mé ta osoba
vzala a probrala vSechny body, co se libilo, co se nelibilo a co bych méla zménit. Sepsalo se
to, ale mdj nazor se tam nikde neobjevoval, jen jsem podepsala, Ze jsem snim byla

seznamena.

Bylo provedeno zavérecné hodnoceni vasi adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ne to vibec.

Co pro vas bylo v ramci adaptace nejobtiznéjsi s ohledem na vasi kvalifikaci/aprobaci?
Z pocatku byl problém vyplnit vyuku, aby nevznikla hluchd mista, pfizplsobit se
Casové a latkou.

81



13.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?
Za sebe mi vyhovuje, Ze pokud néco nevim, tak se zeptdm sama, nez aby se mnou

cely rok nékdo byl a fikal mi, co mam délat.

Otadzky pro reditele/zdstupce feditele skoly B:

Madte ve Skole vytvoren adaptacni plan, osnovu nebo smérnici k adaptaci nového ucitele?
Pokud ano, co je obsahem téchto dokumentu?

Vibec nic takového nemame.

Kdo ve skole s novym ucitelem provadi nastupni pohovor a proskoluje ho? (feditel, zastupce,
bezpecnostni technik, predseda predmétové komise aj.)
Byval jsem to ja, dokud jsme byli samostatni, ted se do toho montuje vice lidi, ale

tady u nds ve skole to délam v podstaté ja.

Co je v ramci nastupniho pohovoru projednano, feseno?

Reknu mu, co si predstavuji, pfedd se mu pedagogickd dokumentace SVP, to
teoreticky ten kantor dopredu vi, protoze ve chvili kdy si pldnem, tak uz se mu to da, nez
nastoupi tady, aby si to mohl projit a kromé takovych banalit, Ze ho ¢lovék sezndami
s ostatnim kolektivem, tak se mu jen popreje hodné Stésti. V podstaté, kdyz zapatram
v paméti, tak jsem vzdy prijimal kantora, ktery uz ucil nebo naseho absolventa, ktery Skolu

znal.
Jak je novy ucitel seznamen s pracovistém, ulohami a podminkami prace?

Projdu s nim barak a takové ty véci jako pracovni rad, bezpeénost, jak se ma tady
pohybovat, at ma od vseho kli¢e a jak se zapisuje do tfidni knihy, v kolik ma chodit, jaky ma
Uvazek, to s nim udélam ja.

Které informace povazujete u vas ve Skole pro nové prichoziho uditele za zdsadni?
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Vsechno je zasadni. Nevim, co bych mél vypichnout. Nejd(lezZitéjsi je, aby podepsal

vsechny potrebné papiry, at jsme kryti.

Odlisujete vramci adaptaceto, o jakou ucitelskou pracovni pozici se jedna? (Ucitelé
vSeobecné vzdélavacich predmétli, ucitelé odbornych teoretickych predmétl, ucitelé
praktického vyucovani a ucitelé odborného vycviku).

Pokud ano, mlzZete specifikovat, v ¢em se pftistup k jednotlivym pozicim [isi?

To ne. Kdyby to byl ucitel feknéme télocviku, nematuritnich predmét(i, tak ho asi
nebudu tolik hlidat, jako kdyZ uci maturitni nebo dokonce odborny pfedmét. Pohlidam si vice
ucitelé daleZit&jdich pfedmétl respektive pokud u&i kombinaci napf. CJ a TV, tak si pohlidam
ten dlleZitéjsi predmét a tam jdu na hospitaci. Ale z mého pohledu jsou vSechny jmenované

pozice stejné. Pracuji se stejnym materidlem.

MuzZete uvést rozdily v adaptaci pracovnikli, ktefi jsou cerstvymi absolventy ucitelského
oboru ¢i cerstvymi absolventy neucitelského oboru s doplfiujicim pedagogickym studiem
(dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, co
uz nékde ucili (bud uZ je to néjakou dobu, nebo prechdzeji zjiné skoly): absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy
neucili, tedy zacinajicich uciteld.

Rozdil je vtom, Ze ty zkuSené uclitele uz nemusim ucit jak vést pedagogickou
dokumentaci a dalSi administrativu. A pokud by nékdo pfisel z vysky, tak bych k nému ¢astéji
chodil na hospitace. Pokud jesté neucil a je to napf. clovék z praxe, tak mu napfiklad

nedochazi, Ze ma za to dité zodpovédnost, kdyzZ se néco stane.

Jak probihd predstaveni a sezndmeni nového ucitele s novou pracovni skupinou?
Lidé dopredu védi, Ze pfijde nékdo novy, snazim se uz v ¢ervnu vyvésit Uvazky a tam
to je uvedeno. VétSinou vsrpnu vtom pfipravném tydnu, na zahajovaci poradé ho

predstavim celému ansdmblu a pak uz se seznamuje individualné.

Je ve Skole nékdo povéren funkci uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢ pomocnika?

Pokud ano, kdo je timto povéren a jakou pozici zastava?
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10.

11.

12.

13.

Ne neni nikdo ustanoven, jak uz jsem fikal, pouze neformdlné poprosim néjakého
zkusenéjsiho borce, at se o néj postara.
Dostava za to néjaké finan¢ni ohodnoceni?

Dle finan¢nich moZnosti Skoly, ale vétSinou ne.

Je ve Skole pribéziné sledovan pribéh adaptace nového zaméstnance a je mu poskytovana
zpétnd vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Urcité, alespon ja se potom chodim divat na toho ¢lovéka, rozhodné vicekrat, nez na
borce, ktery tady uci 30 let, a potom mluvim s tim pomocnikem, kterého jsem poprosil, at se
tam jde podivat, nejlépe je, kdyZ maji stejnou aprobaci, ale to na Cisté neformadlnosti. Zpétna
vazba je mu poskytovana prese mé. Tomu novému uciteli také doporucim, aby se Sel podivat

na ty ostatni.

Je ve Skole provddéno zavérecné hodnoceni pribéhu adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
To ne, spiSe se zeptdm, co on, zda se zadaptoval, hodla u nas zUstat, ale Ze ja bych ho

zhodnotil, to ne.

S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejCastéji setkavate, jaké jsou jejich
nejcastéjsi dotazy k dané problematice?

S ¢imkoli, novi ucitelé maji problémy napf. se stfetem s realitou, protoZe najednou
stoji pred tim davem a na to nejsou pfipraveni, tak se na to chodi ptat. Je pravda, Ze mé az
tolik neobtézuji, spiSe se ptaji kolegl, jak by vyresili néjakou situaci, kterd se mu stala ve
tridé. A pedagogickou dokumentaci taky reSi mezi sebou, ja vétSinou zasahuji, az kdyz si

myslim, Ze to déla blbé.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?

Problém je vtom, Ze kdybych stanovil néjakého zavadéjiciho uditele, tak uz to stoji
penize, proto jsem vidy neformalné oslovil napf. pfedsedu predmétové komise, ale pokud
by ani on nebyl nejostrejsi n(z v Supliku, tak oslovim néjakého zkuseného kolegu.
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Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly B:

Jak dlouho pracujete na této Skole jako ucitel?

Vyucuji patym rokem a nikdy jsem zatim jinde nepracoval.

Byl/a jste po svém nastupu seznamen/a s postupem vasi adaptace? Mél tento postup i
pisemnou podobu?

Pokud ano, mUlzZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?
(napf. adaptacni plan, osnova, smérnice ¢i jinym dokumentem)

Ne, ja jsem zacinal pouze se ¢tyfmi hodinami v prvnim roce, takze s zZddnym planem

jsem nebyl seznamovan.

Byl s Vami po nastupu proveden nastupni pohovor?

Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo projednano v ramci tohoto pohovoru? (napft.
informace o S$kole, jejich cilech, tradicich a perspektivach, blizsi upfesnéni vstupnich
ocekavani pracovnika). Byly pro Vas vstupni informace dostacujici?

Nebyl, podepsal jsem pouze nezbytné dokumenty a fidil jsem se rozvrhem.

Byl/a jste sezndmen/a s pracovistém, ulohami a podminkami prace?

Pokud ano, tak kym a jakym zplisobem? Bylo to pro Vas dostacujici?

Bylo to dostacujici. Pan zastupce mé seznamil s kolegy v kabinetu, dostal jsem
v pisemné formé ukoly na $kolni rok. Jakym zptisobem vyudovat, Fidit se podle SVP, Ze jsem
zodpovédny za psani toho a toho. Ddle jsem podepsal doklady k BOZP a PO, ale se Skolou mé

nikdo neseznamoval, protoze jsem zde tésné pred tim studoval.

Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly pfijat? (Ucitel vSeobecné vzdéldvacich predméta,
ucitel odbornych teoretickych predmét(, ucitel praktického vyucovani a ucitel odborného
vycviku).

Bylo to na pozici ucitele informacni technologie, coz spada do odbornych predmétu.

S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a? (napf. jako Ccerstvy absolvent

ucitelského oboru ¢i Cerstvy absolvent neucitelského oboru s dopliujicim pedagogickym
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studiem (ddle jen DPS), absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi
jinou nez ucitelskou (ve firmach, sluzbdach, statni spravé aj.), absolvent ucitelského oboru, a
jiz jste nékde ucil/a (bud' uZ je to néjakou dobu, nebo prechazite z jiné Skoly): jako absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a nebo jste jesté
nikdy neudil/a, tedy jako zacinajici ucitel).

Nastoupil jsem zde hned po maturité, ale za podminky, Ze budu dale studovat.
Studoval jsem informatiku, po tfech letech jsem toho zanechal, také proto, Ze mi bylo
nabidnuto ucdit odborny pfedmét, tak jsem nastoupil studovat na obor ucitelstvi odbornych

predmétul, ktery studuji dodnes.

Byl/a jste predstaven a seznamen s novou pracovni skupinou?

Pokud ano, kym a jakym zptisobem? Bylo to pro Vas dostacujici?

Byl jsem predstaven v kabineté. Zpocatku jsem se porad nezucastfioval, protoze
zastupce si myslel, Ze se ucitelé nebudou citit O.K., kdyZz na poradé bude jejich byvaly zak

bezprostfedné po studiu. Ale da se fict, Ze jsem tady vSechny znal.

Byl Vam pfidélen uvadéjici ucitel, garant, konzultant ¢i jiny pomocnik?
Pokud ano, v ¢éem Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?
Ne. Kdyz jsem néco potieboval, tak jsem se tazal pana zastupce, on byl predsedou

predmétové komise mého predmétu.

Byl zpracovan plan ¢i program postupu Vasi adaptace ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem,
garantem, pomocnikem, ¢i nékym jinym nebo bylo postupovéno podle potieby? 7

Nebyl zpracovan zadny plan, jen jsem musel sepsat tematicky plan.

Byl néjakym zplsobem priabézné kontrolovan pribéh Vasi adaptace a poskytovand zpétna
vazba? (permanentni nebo pravidelna, nebo potfebna)

Pokud ano, jaka, kym, kdy a jak?

Nékdy az v lednu probéhla prvni hospitace zdstupcem skoly a zpétnou vazbou bylo
vyplnéni formulare o hospitaci, ktery jsem musel podepsat. Ja jsem u kolegli v hodiné nebyl,

pamatoval jsme si jejich vyuku jesté z dob mého studia.
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Bylo provedeno zavérecné hodnoceni Vasi adaptace?
Pokud ano, byl/a jste s nim seznamen/a? Kym, kdy a jak?
Myslim, Ze ne, ale to se tyka pouze mé. Myslim si, Ze si pan zdstupce vzal zpétnou

vazbu od kolegll z kabinetu na poradach.

Co Vam proces adaptace stéZovalo a naopak usnadnovalo sohledem na Vasi
kvalifikaci/aprobaci?

pfijimat, jestli nebudu mit problém ve tfidé, jestli je budu kazensky zvladat. Jednou jsem mél
problém s kolegou, se kterym jsme si asi Uplné nerozuméli, byl takovy benevolentnéjsi a ja
jsem si vyuku predstavoval trochu jinak neZ on, ale spiSe to bylo tim, Ze byl spravcem

ucebny.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?

Mozna bych zminil rozdily v pfistupu mezi kolegy, kdy jeden mi nabidl tykani ihned pfi
nastupu, jiny v pribéhu mého pusobeni ve skole, ale dodnes je zde jeden kolega, kterému
vykam, protoze mi tykani nenabidl, ale on mi suverénné tyka, coz mi pfimo nevadi, ale pred

zaky to nepusobi dobre.

88



Otdzky pro reditele/zdstupce Feditele skoly C:

Mate ve Skole vytvoren adaptacni plan, osnovu nebo smérnici k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, co je obsahem téchto dokumentu?

Pfimo adaptacni plan vytvofen nemdame, ale uréité postupy jsou dany v ramci
predmétovych komisi. KdyZ prijde novy kolega, jakym zplsobem se k nému maji chovat, atd.,
ale adaptacni plan nemame vytvoreny. My jsme si letos vytvoftili smérnici, tykajici se rozvoje
pracovnika a jednotlivce a tam jsou cile pro vSechny uditele a vtom se najde i zacinajici
ucitel.

TakzZe neni ni¢im urCeno, ¢im se fidit, po pfijeti nového ucitele?

Ne, takto to nefunguje, Ze by mél pfimo napsano, Zze by mél tehdy a tehdy splnit to a
to. Kazdy je individualni, je na tom jinak. Jeho pedagogické schopnosti jsou také jiné. Neni

pevné stanoveno kdy, a co by mél délat.

Kdo ve skole s novym ucitelem provadi nastupni pohovor a proskoluje ho? (feditel, zastupce,
bezpecnostni technik, predseda predmétové komise aj.)

Ten nastupuijici kantor jde pres mé, se mnou je v kontaktu hned na Uvod a vétSinou to
byva i ve spolupraci s panem feditelem, spiSe informativné a pak s uciteli dané oblasti a

predsedou predmétové komise.

Co je v rdmci nastupniho pohovoru projednano, reSeno?

Nastupni pohovor se tyka toho zacatku. Zalezi, jestli ho potfebujeme na plny Uvazek
nebo na c¢astecny uvazek, co by mél udit, jak velky by mél byt jeho uvazek, jakou ma on
predstavu, jakou my mame predstavu, takové ty personalni otazky. Jestli je seznamen
s financnim ohodnocenim, zda ma specifické pozadavky. U nastupniho pohovoru chci zjistit,

jeho soucéasnou profesni a osobni situaci, aby se to dalo néjak skloubit.

Jak je novy ucitel sezndmen s pracovistém, ulohami a podminkami prace?

Opét to délam ja, provazim ho sama a zadkladni véci, tykajici se chodu nasi organizace
mu také sdéluji ja, predam mu zakladni dokumenty a pak to vyplyva vSechno z provozu,
protoze my uZ vice méné jedeme vSechno elektronicky, takZe té dokumentace je malo.
Nemusi vypliiovat zadné tfidni knihy, tfidni vykazy, apod.
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Které informace povaZujete u vas ve Skole pro nové ptichoziho ucitele za zasadni?

Musi védét, koho bude udit, musi znat jeho rozsah a musi se seznamit hlavné s tim,
zda bude ucit ttileté obory nebo bude ucit obory s Upravou ucebniho planu, tzv. tfileté obory
E anebo maturitni obory. V jakém rozsahu, jak to bude mit nakombinovano a jakd je uroven

vzdélavani to uz zjisti sam z provozu. Co si mlze dovolit, co mlzZe ocekavat.

Odlisujete vramci adaptaceto, o jakou ucitelskou pracovni pozici se jedna? (Ucitelé
vSeobecné vzdélavacich predmétl, ucitelé odbornych teoretickych predmétd, ucitelé
praktického vyucovani a ucitelé odborného vycviku).

Pokud ano, mlzete specifikovat, v ¢em se pfistup k jednotlivym pozicim lisi?

Urcité se to rozliSuje tim zavadénim. Odbornika zavadi odbornici, vSeobecné zavadi
vSeobecni a na dilndch zastupce pro odborny vycvik. Ale pro ziskani pedagogického umu a
zdokonaleni se, kolikrat i tady tém ucitellim nabizim, at se jdou podivat do té a té hodiny a to
uz pro odbornika mlze byt ucitel ceského jazyka. Tam on vidi, jak plisobi na Zaky v procesu.

Tam uvidi, jak je mlzZe zaujmout.

MuzZete uvést rozdily v adaptaci pracovnik(ll, ktefi jsou cerstvymi absolventy ucitelského
oboru ¢i Cerstvymi absolventy neucitelského oboru s doplfujicim pedagogickym studiem
(dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, co
uz nékde ucili (bud uz je to néjakou dobu, nebo prechdzeji zjiné skoly): absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy
neucili, tedy zacinajicich uciteld.

Ovlivni to urcité zacatek, s ¢im ho seznamuju, ale nerozliSuji, protoze jsem za svou
praxi zjistila, Ze nezalezi na tom, jestli je to ucitel, ktery ma pedagogickou fakultu nebo ucitel
z praxe. Vidy je to o tom, jestli sam chce a jak se chce k té své profesi dostat, k tém détem
jak se chce dostat, jak je zaujmout.

Ocekavam zpétnou vazbu, jestli chtéji nebo nechtéji néco povysvétlit a pak
samoziejmé muZe nastat situace, kdy zjistim, Ze to neni tak jak by to bylo Zadouci, tak pfijdu
a zeptam se, jestli jeSté nechtéji v né¢em poradit. Pokud empaticky citim, Ze by vtom
nemusel byt Uplné kovany, tak se snazim poradit a predchazet. Hlavni rozdil je vtom, co vi a
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co nevi. Zase naopak ti, co uz vi, se to co vi, mohli Spatné naudit, uz to maji zaskatulkovano a
jednou si ve své linii, ale ti co nevi a chtéji se pordd ucit a zdokonalovat se, tak i v této profesi

jsou mnohdy lepsi, Zze prosté nejsou takovi zkostnatéli, jsou otevieni vSemu novému.

Jak probiha predstaveni a seznameni nového ucitele s novou pracovni skupinou?

VétSinou je to spojené s néjakou poradou, kde jsou vsichni. Nechodim s nim po
kabinetech. Mluvi o tom uzZ pan feditel na poradé zaméstnancu a pak je predstaven jesté na
poradé svého uUseku. Predstavi se pouze nové nastupujici ucitel, s ostatnimi se poté

seznamuje individudlné.

Je ve skole nékdo povéren funkci uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i pomocnika?

Pokud ano, kdo je timto povéren a jakou pozici zastava?

Zavadéjici ucitel se odviji, tato jeho funkce, od které oblasti, kterého predmétu se to
tyka. Pokud se pfijima cestinar, tak zavadéjici ucitel bude ¢estinar nebo nékdo z té skupiny,
vétSinou to byvd predseda predmétové komise. Neni tady jen jeden zavadéjici ucitel.
VétSinou urcuji ja, kdo to bude, ale po vziajemné dohodé, ale vétSinou to byva ten
nejzkusenéjsi, ale pokud je nevyhovujici, tak ho nepfidélim a uré¢im vhodného kandidata.

Neni za to Zadnd odména. Vétsinou to byva zohlednéno v zadvére¢ném hodnoceni.

Je ve Skole pribéziné sledovan pribéh adaptace nového zaméstnance a je mu poskytovana
zpétnd vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Nedéla se pfimo hospitace, ale uvadéjici ucitel se jde podivat na hodinu nastupujiciho
ucitele. Ale samoziejmé to mlze byt i obracené, je to dle potieby.

A kdyz do téch hodin jdete, jak ¢asto a davate mu néjakou zpétnou vazbu?

Chodi se dle potreby, jak to vyhodnotim a délam si z toho zapis. KdyZ je problém, tak
konzultuji s novym ucitelem i s uvadéjicim ucitelem. Uvadéjici ucitel také chodi do hodin, ale

to si resi mezi sebou.

Je ve Skole provadéno zavérecné hodnoceni pribéhu adaptace?

Pokud ano, kym, kdy a jak?
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Zavérecné hodnoceni se neprovadi, spiSe jen ja sama nebo ve spolupraci s uvadéjicim

ucitelem zhodnotim, jak se toho zhostil, zda se mu to podafilo atd. Zapisy se nevedou.

S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejcastéji setkdvate, jaké jsou jejich
nejcastéjsi dotazy k dané problematice?

Ptaji se na tfidy, na Zaky, tam to funguje tak, Ze pokud se jedna o Zaka, ktery ma
problémy, je to provadzano s vychovnou poradkyni, preventivou. Ze zacatku byvaji problémy
s obsluhou bakalarl a s provoznimi vécmi. Ale vétSinou jsou to problémy s kdzni. Nesetkali
jsme se s zadnymi vainymi problémy nebo s frustraci, tak daleko to nesmi dojit, od toho
jsem tady ja, uvadéjici ucitel a kolektiv. Zkratka musi fungovat komunikace a zdravé vztahy

v kolektivu. Nesmi se bat za kymkoliv pfijit.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji

zminil/a?

Uvod nejen po strance pedagogické, ale i takové té, dostat se do atmosféry $koly
vztahové, aby to fungovalo s jinymi zaméstnanci, aby védély i kucharky i uklizecky, zZe je tady
novy ucitel, aby ho brali a byla tady vzajemnda komunikace a tfeba i usmév a ono to jde poté

lépe i v téch tridach.
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Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly C:

Jak dlouho pracujete na této skole jako ucitel? Pracoval/a jste jiz v minulosti na pozici
ucitele?

PUsobim zde rok a p(l a predtim jsem jiz na pozici ucitelky plsobila.

Byl jste po svém nastupu seznamen s adaptacnim pldnem, osnovou, smérnici ¢i jinym
dokumentem k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, mliZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?

Ne, ale byla mi pridélena uvadéjici ucitelka, ktera se o mé stara, z hlediska vedeni
elektronické tfidni knihy a hlavné co se tyce z hlediska vSech téch dokument(, které ten
vyucujici si musi v souvislosti s tou vypocetni technikou obstardvat sdm. ProtoZe to je zména,
kterd na mém dosavadnim pusobisti nebyla, méli jsme klasické tfidni knihy a spoustu téchhle
véci obstaraval vyucujici vypocetni techniky. Po této strané je mi napomocnd uvadéjici

ucitelka.

Byl s VAdmi po nastupu proveden ndastupni pohovor?

Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo obsahem tohoto pohovoru? Byly pro Vas
vstupni informace dostacujici?

Po nastupu uZ ne, ale neZ nebo kdyz jsem byla pfijata, probéhl pohovor jak

s reditelem Skoly, tak jeho zastupkyni.

Byl/a jste sezndmen/a s pracovistém, Ulohami a podminkami prace? Pokud ano, tak kym a
jakym zplsobem? Bylo to dostacujici?

Samoziejmé, jednak pani zdstupkyné a jednak pan reditel na Uvodni pedagogické
radé. Bylo to dostacujici a navic se musi ¢lovék, ktery nékam prijde ptat, musi také on chtit,

nemuze ¢ekat, Zze dneska mu bude nékdo servirovat vSechno.

Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly pfrijat? (Ucitel vSeobecné vzdélavacich predmétq,
ucitel odbornych teoretickych predmeét(, ucitel praktického vyucovani a ucitel odborného
vycviku).

Na pozici ucitel vSeobecné vzdélavacich predmét(
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S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a?
Vystudovala jsem vysokou $kolu pedagogickou a mam spoustu let praxe jako ucitelka.
Jen pro mou predstavu, kolik je pro Vas spoustu?

25 let.

Byl jste predstaven a seznamen s novou pracovni skupinou?
Pokud ano, kym a jakym zplsobem?
Urcité, na Uvodni poradé panem feditelem v podstaté a pak jsme méli poradu useku,

tak tam taky, predstavila mé pani zastupkyné.

Byl Vam pfidélen uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i jiny pomocnik?

Pokud ano, v ¢éem Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?

Ano, byla mi pridélena letitd kantorka, ta mi pomah3, s orientaci v tak rozlehlé skole,
se znacenim pfi presunech, zkratky, ale kdyZz ¢lovék nevi, tak se musi ptat. Nejvice mi
pomohla

s tou elektronickou tridni knihou, vytiskem opist pololetnich vysvédceni. Oni tady

prosli Skolenim, jiz v minulosti, takZze to umi.

Byl zpracovan plan ¢&i program postup adaptace nebo bylo postupovano podle potreby?
Zadny plan zpracovéan nebyl. Je to na dobré villi toho uvadéjiciho s &im pomiize.

Byla priibézné kontrolovana uspésnost vasi adaptace a poskytovana zpétna vazba?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
Probéhld néjakd hospitace a pan reditel, kdyZz se potkdme, tak se zeptd, zda je

vSechno v poradku a jak se mi tu libi a pani zastupkyné v podstaté taky. Ale je to neoficialni.

Bylo provedeno zdvérecné hodnoceni vasi adaptace?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

No neni to hodnoceni jen adaptace, spis takové celkové ro¢ni zhodnoceni, co ¢lovék
dokazal, co se mu povedlo, co se mu nepovedlo, to probiha v feditelné za pritomnosti pana
feditele a pani zastupkyné.
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S uvadeéjicim ucitele to zavérecné hodnoceni neprobihd nebo ano?

Ne, s nim je, jak to Fict, takova pribézna komunikace.

Co pro vas bylo v rdmci adaptace nejobtiznéjsi s ohledem na vasi kvalifikaci/aprobaci?
UdrzZet si pfirozenou autoritu ve tfidé, viibec v dnesni dobé, kdy to ta décka na vas
zkousi, a vlibec na nového, ledasco co a ten kantor samoziejmé musi byt silny, protoZze na
tom hfisti je to on, kdo tam piskd. Takze umravnit si tfidy tak, aby néjakou tu autoritu pfijali,
to si myslim, Ze je hodné podstatné a k tomu muze pomoci i ten uvadéjici ucitel, ktery by mél
tu pfirozenou autoritu mit, nemél by to délat kde kdo a ten by to vlastné zastitil uz jenom
tim, Ze pfijde za vami do té tfidy nebo Ze vas uvede. Tou svoji autoritou vlastné zastiti uz i tu
praci toho nového ucitele a pomulze mu.
Skolu. Novy ucitel by ten prvni rok tfidnictvi mit nemél, aby se sdm dokdzal zadaptovat. Je to

obrovska zatéz, kdyz to chcete délat poctivé.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?

Chci jen dodat, Ze je obrovska chyba, hlavné pro zacinajici ucitelé, Ze jiz neni povinné
stanovena funkce uvadéjiciho ucitele, protoze mi strasné pomohl a dnes se tato role hodné
zménila a je to nedostacujici.

V ¢em konkrétné?

Uvadéjici ucitelé nemaji motivaci, pfipadné néjak sporadickou.
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Otdazky pro uvddéjiciho ucitele, garanta, pomocnika aj. (pokud byl uciteli v ramci

adaptace pridélen) skoly C:

1.

Jak dlouho pracujete jako uditel/ka a jak dlouho na této Skole?

Jako ucitelka 36 let a na této skole 30 let.

Co Vas vede (vedlo) vykonavat funkci ,,garanta“? Neni to pro Vas zatéz?
Bylo to pfifazeno vedenim Skoly, byla jsem pozddana, abych uvedla novou
kolegyni a seznamila ji s chodem Skoly. Urcité to pro mé neni zadnd zatéz. Za tuto

¢innost nejsem ani nijak honorovana.

S kolika kolegy jste jiz pracoval/a jako ,garant”, na jakou pracovni pozici to bylo a
jakou méli novi ucitelé kvalifikaci?

Asi s péti, naposledy v minulém roce a predtim asi pred 10-15-ti lety. Ti byli
absolventi vysokych Skol, takZze ta prace byla jinda nez snékym kdo uz ma

pedagogickou praxi. Vzdy to byla ¢estina, ob¢anska nauka, popfipadé cestina, déjepis.

Prosel/a jste specifickou pfipravou (Skolenim) pro tuto funkci?

Ne, ja si nevzpomindm ani dfive, Ze bych prosla néjakou specifickou pfipravou.
Driv to bylo tak, Ze ten vedouci pracovnik to dal kolegovi, na kterého bylo spolehnuti,
Ze tu péci tomu kolegovi dd a Ze se mu bude vénovat a Ze mu da ten svij Cas a

nebude to brat jako néco, co ho obtézuje.

V ¢em spociva vykon funkce ,garanta“? (sezndmeni s adaptacnim planem, osnovou,
smérnici ¢i jinym dokumentem, provedeni ndstupni pohovoru, sezndmeni
s pracovistém, ulohami a podminkami prace, predstaveni a sezndmeni nové pracovni
skupiné atd.)

V tom, Ze ho seznamuji s dokumenty, se kterymi musi pracovat, jak s nimi ma
pracovat, co vSechno vterminu musi splnit, aby to bylo v poradku, napf. zapis do
tridni knihy, mdme nepsané pravidlo, Ze musi hodiny dnesniho dne byt zapsany do
zitfejSiho dne do osmi hodin. Je to opravdu o tom chodu Skoly. Jaké mozZnosti m3,

napr. knihovnu, Ze muZe spolupracovat s dalSim kolegou, ktery mlze nabidnout
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tituly, které ona nemusi nosit zdomova a muiZe si to tady vypQjcit. SBOZP je
neseznamuji. J& jsem ji navedla, kde najde SVP, co tam je vramci pfedmétové
komise, protoze ja jsem predsedou predmétové komise, takZze na toto jsem ji
upozornila pfi prvni schlizce a také v pribéhu prvnich mésici. Co tam zduraznit,
protoZe ona uci u nadstavbového studia, jak jinak ucit nez v klasickych ctyrletych
oborech, protoZe predtim neucila nadstavbové studium. Ale opravdu jsem ji jen
navedla. KdyZ bude potfebovat pomoc, tak at pfijde. Nastupni pohovor, seznameni
s pracovistém, ulohami a podminkami prace, predstaveni a sezndmeni nové pracovni

skupiné neprovadim, to déla vedeni skoly.

Postupujete podle planu ¢i programu nebo je proces adaptace prizplisoben potfebam
individudlnim potifebam nového ucitele?

Podle Zadného planu nepracujeme. Neméla jsem v bodech napsdno, Ze
s timto a timto musim seznamit a tohle ho naucit, ale védéla jsem, co nedllezité,
abych mu to sdélila. At uz je to ta tfidni kniha nebo jiné véci souvisejici s vyukou, Ze si
musi zalozZit pisemky, dat mu pripadné doporuceni, Ze pisemky opravit, dat je Zaklm,
ale pak zase posbirat, at ma doklad o ¢innosti ve tfidach v pripadé konfrontace s zaky

nebo s rodici. Ale to ta posledni nastupujici uz vSechno védéla.

Setkal/a jste se s problémy pfi adaptaci nového ucitele ze strany garanta?

Ne, nevim o nicem.

Pokud mate zkuSenosti mizZete uvést rozdily v adaptaci ucitell, ktefi jsou cerstvymi
absolventy ucitelského oboru ¢i Eerstvymi absolventy neucitelského oboru
s doplnujicim pedagogickym studiem (dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru
s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou nez uditelskou (ve firmach, sluzbach,
statni spravé aj.), absolventy uditelského oboru, ti, co uz nékde ucili (bud uz je to
néjakou dobu, nebo prechazeji z jiné Skoly): absolvent ucitelského oboru, absolvent
neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy neucili, tedy
zacCinajicich uciteld.

J& mam zkuSenosti pouze stémi Cerstvé vystudovanymi, anebo s kolegyni,

ktera ma 20 let praxe. Néjaké problémy si nevybavuji, ale vysokd sSkola ma

97



10.

11.

12.

nedostatek, Ze na administrativni praci je vibec nepfipravuje, ale to uz je ddvno.
Klasifika¢ni rad musi pfizplsobit charakteru zakd. KdyZz ma uz néjakou praxi, tak ma
pro toto uz cit. Vysokoskolaci také velice Casto nezvladaji usmérnit kazen zakd.
Myslim, Ze by bylo dobré, aby si vysokoskolaci v rdmci praxe udélali takové kolecko
na rdznych skolach nejen na gymndziich, aby védéli, Ze nejsou pouze déti
s pfirozenym intelektem a chtéji se ucit, ale oni vilbec netusi, Ze jsou i déti, které
vyjdou ze zakladni Skoly strojkami a ctyrkami a je to nebavi, protoZze o jejich
budoucim zaméstnani vétSinou rozhodne rodi¢. At vidi, Ze najednou se v té tfridé
musi pracovat jinym zpUsobem, jinymi metodami, Ze tam nem(iZe$ zadat, otevrete si

knizku a nastudujte..., tohle nefunguje a presto ty déti musi projit stfedni Skolou.

Vyzaduje vedeni Skoly podklady, jak bylo postupovdno v dobé adaptace nového
pracovnika nebo nechava tento postup na Vas?
Vedeni se neptd, kam jsme postoupili, vedeni predpoklada, ze se to néjakym

zpUsobem uskutecnilo a Ze je to vSechno v pofddku. NevyZaduje Zddnou mou zpravu.

Kontrolujete priibézné uspésnost adaptace nového zaméstnance?

Pokud ano, kdy a jak?

Nekontroluji, spiSe ¢ekam, Ze by pfisla, kdyby méla problém. Pfipadné se jde
na hospitaci, ale ted jsem neméla divod chodit na hospitace ke kolegyni, kterd ma uz
letité zkuSenosti, ale u téch zacinajicich to bylo urcité o hospitacich a pripadné néjaké
radé, jak se to déla, kdyz jsem byla svédkem néjaké véci, kterd se déla ve tridé a
dejme tomu to nezvladala, tfeba i Casové, nemusel to byt ani konflikt mezi ucitelem a

zakem, ale jak by mél danou situaci pfisté resit.

Provadite zavéreéné hodnoceni adaptace?
Pokud ano, kdy a jak?
Ne a ani kdyZ to byli ti z fakulty.

Jakou pomoc od Vas nejcastéji ucitelé v dobé adaptace vyzaduiji?
Potfebovala se pfedevsim zorientovat ve skole, aby védéla kde co je, za kym
ma jit, kdyZz potrebuje poradit s pocitacem, pujéit knihy, jakym zplsobem ma
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provadét vyhodnoceni na pedagogickou poradu, jak zapisovat do tfidni knihy, jak
omlouvat absenci, jak vytisknout pochvaly a vypisy z vysvédceni, atd. prosté vSechny
praktické véci, které jsou soucdsti vyucovani, musis je udélat a neni to nic extra ani

navic.
13. Je jesté néjakd oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a

byste ji zminil/a?

Nenapada mé vibec nic, ted momentalné.
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Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly C:

Jak dlouho pracujete na této Skole jako ucitel?

Rok a tfi mésice

Byl/a jste po svém ndastupu seznamen/a s postupem vasi adaptace? Mél tento postup i
pisemnou podobu?

Pokud ano, mUzZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?
(napf. adaptacni plan, osnova, smérnice ¢i jinym dokumentem)

Ano, osnovy. Pfesné s tematickym planem odborného vycviku.

Samoziejmé, to se tyka odborného vycviku, ale néco, co se tykd Vasi adaptace, jak to
tady bude fungovat, kdo Vas bude provadét, pripadné pfijimat.

Tak to jsem byl sezndmen, ale pisemné to nebylo.

Byl s Vami po nastupu proveden nastupni pohovor?

Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo projednano v ramci tohoto pohovoru? (napft.
informace o Skole, jejich cilech, tradicich a perspektivach, bliz§i upfesnéni vstupnich
ocekavani pracovnika). Byly pro Vas vstupni informace dostacujici?

Ano byl, provadél ho zastupce reditele pro odborny vycvik ¢astecné i feditel.

Co bylo obsahem tohoto pohovoru?

Jesté se ujistovali, zda tu pozici tady zvladnu s téma klukama. Jinak vse bylo probrano

pfi podpisu smlouvy.

Byl/a jste sezndmen/a s pracovistém, ulohami a podminkami prace?

Pokud ano, tak kym a jakym zplisobem? Bylo to pro Vas dostacujici?

Ano, pan zastupce mé provedl po pracovisti a v pracovni smlouvé mam vlastné
povinnosti, které musim splfiovat a vlastné musim vykazovat néjakou praci, ¢innost. Osnovy,
tématické plany, takze vlastné tady toto. Bylo to Ustné, néco jsem podepsal, ale jinak jsme
byli porad v kontaktu. Ale jo, dostacujici to bylo, a kdyZ jsem néco nepochytil, tak jsem se pak

toho zastupce doptal.
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Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly ptijat? (Ucitel vSieobecné vzdélavacich predmétq,
ucitel odbornych teoretickych predmét(, ucitel praktického vyucovani a ucitel odborného
vycviku).

Ucitel odborného vycviku.

S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a? (napf. jako Ccerstvy absolvent
ucitelského oboru ¢i Cerstvy absolvent neucitelského oboru s dopliujicim pedagogickym
studiem (ddle jen DPS), absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi
jinou nez ucitelskou (ve firmach, sluzbdach, statni spravé aj.), absolvent ucitelského oboru, a
jiz jste nékde ucil/a (bud' uz je to néjakou dobu, nebo prechazite z jiné Skoly): jako absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a nebo jste jesté

nikdy neucil/a, tedy jako zacinajici uditel).

S praxi jinou nez ucitelskou, v autodilné jsem mél pod sebou pét lidi jako vedouci

servisu. Mél jsem maturitu a na vojné jsem si dodélal DPS, rok a ptl dalkové.

Byl/a jste predstaven a sezndmen s novou pracovni skupinou?

Pokud ano, kym a jakym zpUsobem? Bylo to pro Vas dostacujici?

Ano, prvni den jsem byl seznamen s kolegama tady v hale, vlastné s téma mistrama
odborného vycviku a v pribéhu prvniho tydne byla porada, kde jsem byl predstaven
ostatnim mistrim. A protoZe jsem nastupoval v lednu, tak ke konci ledna byla velka porada,
kde byli i ucitelé teorie, tak tam jsem byl pfedstaven celému kolektivu Skoly.

Kdo Vas predstavoval?

Na té velké pan feditel a tady pan zastupce.

Takze V3as predstavili, ale s ostatnimi jste se jiz neseznamoval?

Hned ne, to tak néjak postupné.

Byl Vam pfridélen uvadéjici ucitel, garant, konzultant ¢i jiny pomocnik?
Pokud ano, v ¢em Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?
Pan zastupce mi fikalo, Ze pokud bude néjaky problém, pfijit vZdycky za mnou.
Takze byl Vam konkrétné nékdo pridélen?

Ne, prosté se o mé staral zastupce.
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10.

11.

12.

Byl zpracovan plan ¢i program postupu Vasi adaptace ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem,
garantem, pomocnikem, ¢i nékym jinym nebo bylo postupovano podle potieby?

Ne ne, Zadny plan zpracovany nebyl, bylo to spi$ podle potfeby.
Byl néjakym zplsobem priabéziné kontrolovan prabéh Vasi adaptace a poskytovana zpétna
vazba? (permanentni nebo pravidelna, nebo potfebna)

Pokud ano, jaka, kym, kdy a jak?

Na konci skolniho roku mam zpracovany plan pro feditele, co jsem za ten rok udélal a
vlastné jsem tam navrhl n&jaké zmény v SVP, kdy mi vedeni vyslo vstfic.

Tim je spiSe mysleno, jestli k Vdm nékdo chodil na hospitace nebo zda jste se byl vy
nékde podivat.

Tak to uZ jsem tu byl, kdyz tu byl mUj predchldce.

Tato otdzka se tyka toho, kdyz jste jiz ucil, zda byl nékdo u Vas nebo vy u nékoho.

Bylo mi nabidnuto, Ze se mam m{zu jit podivat, ale z divodu toho, Ze mam tady Zaky
na dilndch, ktefi musi byt pod neustalym dohledem, jsem nikde nebyl.

A kdyz jste si nevédél s né¢im rady?

Na vSe jsem se ptal zastupce.

Bylo provedeno zavérecné hodnoceni Vasi adaptace?

Pokud ano, byl/a jste s nim seznamen/a? Kym, kdy a jak?

Co je tim mysleno?

No jestli s Vami nékdo po roce vyhodnotil, co jste délal dobre, co Spatné?

Nabidl jsem, kdyZ jsem tady nastoupil, Ze pokud budu délat néco Spatné nebo nastal
néjaky problém, protoZe jsem tady novy, tak reknéte mi hned, at to mlzZeme napravit.

To ano, ale néjak oficidlné, ze by s Vami zastupce Ci reditel probral?

To ne, to neprobéhlo.

Co Vam proces adaptace stéZovalo a naopak usnadnovalo sohledem na Vasi
kvalifikaci/aprobaci?

Ja Vam teknu, ve velkych firmach jsem zazil Soky a i presto, Ze mé tady od toho
spousta odrazovala, ale ja jsem velké nervy zazil, tady to je v pohodé.

TakzZe byste nic nevypichnul ani v kladném ani v zaporném?
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13.

Ne nic.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?

Neni to pfimo k adaptaci, ale mit moznost néjak trestat problémové zaky. Nemyslim
zhorSenou znamkou schovani., upfit jim vyhody napf. autoskoly, autobusy, konicky v dobé
vyucovani.

J4 Vds chdpu, ale spise k té adaptaci?

Tak to ne, to nic.
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Otdzky pro reditele/zdstupce feditele skoly D:

Mate ve Skole vytvoren adaptacni plan, osnovu nebo smérnici k adaptaci nového ucitele?
Pokud ano, co je obsahem téchto dokumentu?
U nds ve Skole smérnici k adaptaci pfimo nemame. Mam pfipravenou pouze osnovu,
abych védéla, co uditellim fict pfi ndstupnim pohovoru. Dale se seznamuji s ndplni prace
ucitele, pripadné tfidniho ucitele, které jsou v pisemné podobné, a ucitel je pfi nastupu musi

podepsat.

Kdo ve skole s novym ucitelem provadi nastupni pohovor a proskoluje ho? (feditel, zastupce,
bezpecnostni technik, pfedseda predmétové komise aj.)

Kdyz se ucitel do Skoly hlasi nebo je vybran ve vybérovém tizeni, je pozvan ke mné, ja
s nim projedndm vse, co potrebuju, tj. co bude ucit, ivazek, klima skoly a samoziejmé jeho
pozadavky a prani. Pak s nim jdu k rfediteli, ktery ho pfivitd a manazerka skoly pro lidské
zdroje mu preda nastupni dotaznik, vysvétli mu, kam ma jit na lékarskou prohlidku, pak
odchazi k ekonomce, kterda ma na starosti platy a ona s nim domlouva pfipravu smlouvy,

platové zafazeni a den nastupu apod.

Co je v rdmci nastupniho pohovoru projednéano, reSeno?
V den nastupu podepiSe smlouvu a ja s nim projednam podrobné napln prace a

bezpecnostni technik BOZP.

Jak je novy uditel sezndmen s pracovistém, ulohami a podminkami prace?

Hned prvni den, kdyZz uditel nastoupi, ho provedu Skolou, pfedstavim mu vsechny
pedagogické i nepedagogické pracovniky Skoly. Na koho nenatrefime, s tim se seznami na
celoucilistnim shromazdéni. Ucitelskému sboru je oficialné jesté jednou predstaven na
poradé uciteld.

Které informace povaZzujete u vas ve Skole pro nové prichoziho ucitele za zasadni?

Pro dobrou adaptaci musi uditel védét, na koho se ma ve sSkole obratit, proto mu
feknu, Ze nemd mit obavy, kdykoli s ¢cimkoli za mnou pfijit, co se tykd odbornosti, sméfuji ho
na ucitele, ktery ma stejnou nebo podobnou odbornost jako nové prichozi a je taky zpravidla
uvadéjicim ucitelem.
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Odlisujete vramci adaptaceto, o jakou ucitelskou pracovni pozici se jedna? (Ucitelé
vSeobecné vzdélavacich predmétli, ucitelé odbornych teoretickych predmétd, ucitelé
praktického vyucovani a ucitelé odborného vycviku).

Pokud ano, mlzZete specifikovat, v ¢em se ptistup k jednotlivym pozicim [isi?

Vlastné ani ne. Jde spi$ o to, jak je novy ucitel komunikativni. Mnohdy se ucitel doptd
svych kolegli na véci, které nevi a je to pro néj lepsi, nez chodit za mnou. Ja zasahuji jen
v pfipadé, kdyz vidim, Ze si opravdu nevi s né¢im rady, tape, anebo pfimo pfijde za mnou.

Prozatim se vSichni nové nastupujici ucitelé adaptovali celkem bez problému.

MuzZete uvést rozdily v adaptaci pracovnik(ll, ktefi jsou cerstvymi absolventy ucitelského
oboru ¢i cerstvymi absolventy neucitelského oboru s doplniujicim pedagogickym studiem
(dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, co
uz nékde ucili (bud uz je to néjakou dobu, nebo prechdzeji zjiné skoly): absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy
neucili, tedy zacinajicich uciteld.

Absolventy ucitelského sméru bez praxe jsme uZz dlouho nepfijimali, ja nikoho
takového za svou dobu ve funkci zastupkyné nepamatuji. Zato ucitel(l s praxi na ZS nebo SS
jsme méli nékolik. S nimi nebyly Zadné potize. Adaptace probéhla rychle, da se fict, Ze uz
v prvnim roce si zvykli na nové pracovisté a dobfe se orientovali. Mnozi byli i tfidnimi uciteli
a zvladli to. Prijali jsme i ulitele odbornych predmét(i z praxe. Poslednim ptijatym ucitelem
byl uditel drevooborl, ktery predtim sam podnikal. S takovymi nové nastupujicimi uciteli je
to trochu obtiznéjsi. VétSinou nemaji jesté vystudovano dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (minimum) a proto musi byt vedeni predevsim uvadéjicim ucitelem, ale i mnou.

Ale zvladli to vSichni a nyni jsou kvalitnimi pedagogy a spolupracovniky.

Jak probiha predstaveni a sezndmeni nového ucitele s novou pracovni skupinou?

To uZ jsem uvedla pfi odpovédi na otdzku Cislo ¢tyfi, jestli se nepletu.

Je ve Skole nékdo povéren funkci uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢ pomocnika?

Pokud ano, kdo je timto povéren a jakou pozici zastava?
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10.

11.

12.

13.

Jak uZ jsem fekla, uvadéjici ucitel je urcen podle toho, jakou ma ucitel odbornost,
pfipadné to je vedouci pfedmétové komise. DlleZité je, aby mél alespon pét let praxe.
Je ve Skole prubéziné sledovan pribéh adaptace nového zaméstnance a je mu poskytovdna
zpétnd vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ano, neformalné se pravidelné ptam, jak se mu dafi ve skole, zda néco nepotrebuje.
Chodim mu na hospitace, to rovnéz déla i uvadéjici ucitel a reditel skoly. Po pllroce mu muize

byt pfiznano osobni ohodnoceni a to spojuji s pohovorem.

Je ve skole provadéno zavérecné hodnoceni prabéhu adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
Ne, zavérec¢né hodnoceni, ne. Ale kazdy rok v fijnu provadéji ucitelé sebehodnoceni a

v rdmci néj je veden pohovor s adaptujicim se ucitelem.

S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejcastéji setkavate, jaké jsou jejich
nejcastéjsi dotazy k dané problematice?

Na nasi Skole to jsou predevsim kazeriské problémy u Zakud, resSeni tridnickych
zalezitosti a prace s Zaky a jejich rodici (zdkonnymi zastupci). U uditel(, ktefi jesté neucili, tak
se naucit rozdélit uc¢ivo do hodin tak, aby stihli vée probrat, pracovat s SVP a poznat, co je ve

vyuce podstatné a co ne.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?
Bylo by dobré resit pripatek uvadéjicimu uditeli, zatim se plati z odmén, coz neni

spravné, mél by rok dostavat pravidelné mési¢né priplatek za uvadéni nového ucitele.
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Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly D:

Jak dlouho pracujete na této Skole jako ucitel? Pracoval/a jste jiz v minulosti na pozici

ucitele?

Cty¥i roky. Na pozici ucitele jsem nikdy nepracoval.

Byl jste po svém ndstupu seznamen s adaptacnim planem, osnovou, smérnici Ci jinym
dokumentem k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, mliZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?

Ne.

Byl s Vami po nastupu proveden nastupni pohovor?

Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo obsahem tohoto pohovoru? Byly pro Vas
vstupni informace dostacujici?

Takového leh¢iho razu asi jo, spis, jak to chodi na Skole nebo variantu zaclenéni do
kolektivu. Provadél to zastupce teoretického a zastupce praktického vyucovani, ale to bylo
jesté pred pfrijetim do pracovniho poméru. Ja jsem jednak ty informace dostal predtim a tim,
Ze jsem tady uz predtim studoval, tak jsem mél uz trochu povédomi. Nyné;si kolegové mé
driv ucili. SpisSe mi bylo fec¢eno, ze kdybych mél néjaky problém nebo otdzky, tak Ze mam

dojit.
Byl/a jste sezndmen/a s pracovistém, ulohami a podminkami prace? Pokud ano, tak kym a
jakym zplsobem? Bylo to dostacujici?

Ano, sezndmil mé s tim zastupce Feditele, bylo to zase Ustné&. Dostal jsem SVP
k oborim, které mi poskytla predsedkyné predmétové komise a ty jsem si procetl.

S pracovistém mé nikdo neseznamoval, to jsem uz znal.

Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly pfrijat? (UCitel vSeobecné vzdélavacich predméta,
ucitel odbornych teoretickych predmeét(, ucitel praktického vyucovani a ucitel odborného

vycviku).

Ucitel odbornych predmétu.
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10.

S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a?

Mél jsem vystudovanou vysokou Skolu obor dfevafrstvi, ale nemél jsem ucitelskou

kompetenci, to bylo podminkou, abych si dodélal DPS. Dfive jsem pracoval mimo $kolstvi.

Byl jste predstaven a seznamen s novou pracovni skupinou?

Pokud ano, kym a jakym zpUsobem?

To se odehralo na prvni poradé teoretického Useku, ktera byla pred zahdjenim
Skolniho roku. Tam jsem byl pfedstaven a poté jsem se seznamoval pribézné, na celoucilistni

poradé jsem uz predstavovan nebyl.

Byl Vam pfridélen uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i jiny pomocnik?

Pokud ano, v ¢éem Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?

Ano byli mi pridéleni ucitelé, kteti ucili stejné predméty, jeden z nich je jiz v dlichodu.
Oni mi pomohli porozumét SVP, v jaké naro€nosti tém 7akdm informace predavat, jak to
ovérit pisemkami. Radil jsem se s nimi ohledné tematickych plan(, které jsem od nich prevzal
a pokracoval v tom duchu, jak to méli zavedené. Nejvice mi pomohli ve zvladnuti rozsahu
toho uciva, co se tyce toho, aby to nebylo moc narocné, ale aby to mélo hlavu a patu, aby ty
informace byly ucelené. Bavili jsme se, jakym zptisobem hodinu rozdélit, jak ji udélat
zajimavou a Zaky zapojit a o hodnoceni. KdyzZ jsem nevédél, tak jsem se prisel zeptat.

S elektronickou ttidni knihou mi pomahala kolegyné z kabinetu.

Byl zpracovan plan ¢i program postup adaptace nebo bylo postupovano podle potieby?

Ne, postupovalo se podle mé potreby. Co jsem zrovna resil, tak jsem se priSel zeptat.

Byla prlibézné kontrolovana uspésnost vasi adaptace a poskytovana zpétna vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Byl jsem se na zacatku podivat do hodin mych garant(i a oni také po néjaké dobé, asi
po mésici nebo po dvou, se pfrisli podivat do mé hodiny a potom jsme se o tom pobavili, co
by délali jinak, atd. Potom jesté v rdmci vedeni Skoly, pfisli do hodiny na hospitaci, ale to uz

nebylo v ramci adaptace.
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11.

12.

13.

Bylo provedeno zavérecné hodnoceni vasi adaptace?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ne, tam $lo jen o ty ndvaznosti potom, Ze je dulezZité probrat ty témataky, aby aZ tu
tfidu dostane jiny rok z toho pfedmétu nékdo jiny, tak aby to méli probrané a mohli

pokracovat.

Co pro vas bylo v rdmci adaptace nejobtiznéjsi s ohledem na vasi kvalifikaci/aprobaci?

Nejvic jsem teSil, abych stihl probrat tematicky plan a které véci probrat vic do
hloubky, které staci pouze povrchové sdélit, Ze to existuje, aby to nebylo tak, Ze clovék
probere jednu, dvé kapitoly, sice do hloubky, ale uz se nestihne ten zbytek a pak ta
detailnost pro ten obor az pfilis. Pripravy do vyuky mi taky zabiraly spoustu ¢asu. Néjakou
dobu mi trvalo, nez jsem prisel na to, jak nejlépe pristupovat k Zzakim. Da se fict, Ze jsem to

kazdy rok zkousel jinak.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji

zminil/a?

Ja myslim, Ze jsme vse probrali.
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Otdazky pro uvddéjiciho ucitele, garanta, pomocnika aj. (pokud byl uciteli v ramci

adaptace pridélen) skoly D:

1. Jak dlouho pracujete jako ucitel a jak dlouho na této skole?
Ve skolstvi pracuji od roku devadesat, nejdfive jako externi ucitel, potom jako

radny ucitel. Na této skole 10 let.

2. Co Vas vede (vedlo) vykondvat funkci ,,garanta“? Neni to pro Vas zatéz?

Nikdo jiny nebyl v tomto oboru ochoten. Samoziejmé zatéz to ze zacatku byla,
nebot vSechny detaily musel ¢lovék objasnit, ne po odborné strance, ale po strance
fungovani administrativnich véci nebot ucitel, ktery nastoupil, jesté nebyl ucitel v té
dobé. Jesté neudil vibec. Vedeni mé neurcilo, nebot v okamziku uréeni by musel
Clovék dostat priplatky, takZze to bylo dano tak svému vyvoji a mi nezbylo nez mu

pomoct.

3. Skolika kolegy jste jiz pracoval/a jako ,garant”, na jakou pracovni pozici to bylo a
jakou méli novi ucitelé kvalifikaci?
Se c¢tyfmi. Kvalifikaci méli pro uceni dostate¢nou, to znamend, Ze mélo

vysokou Skolu, ale dodélavali si pedagogické minimum.

4. ProSel/a jste specifickou pfipravou (skolenim) pro tuto funkci?

Neprosel.

5. V &em spocivd vykon funkce ,garanta“? (seznameni s adaptacnim planem, osnovou,
smérnici ¢i jinym dokumentem, provedeni ndstupni pohovoru, sezndmeni
s pracovistém, ulohami a podminkami prace, predstaveni a sezndmeni nové pracovni
skupiné atd.)

Sezndmili jsme je sadministrativnimi vécmi, to znamend od tematickych
pland, pres vedeni hodiny, SVP, fedeni problém0 s zaky, $kolni management, tiidni
management a nastoleni néjaké odpovidajici atmosféry ve tfidé, kterou povazuji za
nejdulezitéjsi, protoze kdyz ucitel si necha nasmolit na hlavu hned ze zadatku, tak pak

uz to nerozchodi. Nastupni pohovor jsme provadéli vidycky, protoze z jejich strany
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byl vidy zadjem se dostat néjak odpovédné do problému. Nastupni pohovor byl Cisté
na jejich zplsobu uceni, jejich pfipravy, Upravy tematickych pland. Vedeni tomu
nechalo volny pribéh. Formalni predstavovani probihalo na pedagogické radé na

zacatku roku.

Postupujete podle planu ¢i programu nebo je proces adaptace prizplisoben potfebam
individudlnim potfebam nového ucitele?

Individudlnim potfebam. Plan adaptace formalné neni Zadny.

Setkal/a jste se s problémy pfi adaptaci nového ucitele ze strany garanta?

Spousta problémdu, jsou to vSechno lidi, ktefi absolvovali praxi, to znamena,
dostat se do UplIné jiného tempa, do Upiné jiného pohledu z hlediska uditele, to bylo
pro né velice obtizné, nebot jejich pracovni tempo v mnoha smérech presahovalo
nase pracovni tempo. Ne vzdy bylo idedlni, kdyz ¢lovék ucil x hodin a oni méli
konkrétni problém a museli jsme to fesit o prestdvce, tak nezbyval ¢as na pfipravu do
jiné hodiny. Nebylo to na ukor vyuky, ale na ukor mého osobniho volna, ale trvalo to

tak prvni tfi mésice a pak uz byl klid.

Pokud mate zkuSenosti mizZete uvést rozdily v adaptaci ucitell, ktefi jsou cerstvymi
absolventy ucitelského oboru ¢i Eerstvymi absolventy neucitelského oboru
s doplnujicim pedagogickym studiem (dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru
s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach,
statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, co uz nékde ucili (bud uz je to
néjakou dobu, nebo prechdzeji z jiné Skoly): absolvent uditelského oboru, absolvent
neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy neucili, tedy
zacCinajicich uciteld.

Ti, ktefi neméli DPS, ti co nikde neucili, se z poc¢atku snazili s témito chlapci
postupovat vice demokraticky, coZz se mnohdy neosvéddilo. Ti co uz méli praxi tak
védéli, Zze si musi drzet urcity distanc. Nedélat direktivni zplsob fizeni, ale urcity

distanc musi byt, jinak se to neda zvladat.
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10.

11.

12.

13.

VyZzaduje vedeni Skoly podklady, jak bylo postupovdno v dobé adaptace nového
pracovnika nebo nechava tento postup na Vas?
Vedeni formalni podklady nevyZzaduje, nékolikrat se zeptalo, zda je potieba

néco dofesit. Zadné formalni reporty nedavame.

Kontrolujete priibéZzné Uspésnost adaptace nového zaméstnance?

Pokud ano, kdy a jak?

Kontrolujeme. U nékterych jsme se byli podivat do hodin a jinak kontrolujeme
to, co oni naudi v jiné hodiné formou opakovani uciva, jestli tam je néjaky pfinos ve
znalostech zakd nebo neni. Kontroluji to skrze Zaky, nekontroluji to formalné. Ja jen
své vysledky sdéluji predsedkyni predmétové komise. On se byl taky podivat na mé
hodiny, protoZe ucime vedle sebe, tak se nékolikrdt béhem hodiny navstivime a
pokud narazime na problém, tak ho konzultujeme. Ale jednd se to odbornych

problému. Pedagogické problémy resSime o prestavkach, pokud se vyskytnou.

Provadite zavérecné hodnoceni adaptace?

Pokud ano, kdy a jak?

Ktomu nejsem kompetentni, protoZze jsme na stejné urovni, jeho adaptaci
kontroluje jeho nadfizend, kterd o tom déla urcité néjaky zdpis. Formalni kontrola
z mé strany neni. To jestli to zvlada, se prokazuje tim, Ze mu ti Zaci prospivaji, Ze

zvladnou zavérecné zkousky a Ze Z4aci postupuiji.

Jakou pomoc od Vas nejcastéji ucitelé v dobé adaptace vyzaduiji?

Véci tykajici se tfidniho managementu, Zaci maji snahu ho zabavit, aby se
vibec nedostal k latce, to znamena nasmérovat ho trosku a potom s dokumenty,
které se musi udélat a o kterych nemél ani potuchu, tak s tim jsme mu pomahali, ale

odborné jsme mu nepomahali v Zadném pfipadé.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a
byste ji zminil/a?
Snovymi uciteli je tfeba vybudovat neformalni vztahy, proto jsem

zorganizoval vylet na raftech, coz utuzilo nas pracovni kolektiv.
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Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly D:

Jak dlouho pracujete na této Skole jako ucitel? Pracoval/a jste jiz v minulosti na pozici
ucitele?
Treti rok jsem zacal. Nikdy jsem na takové pozici nepracoval. Pracoval jsem v oboru,

ktery ted vyucuju.

Byl jste po svém nastupu seznamen s adaptacnim pldnem, osnovou, smérnici ¢i jinym
dokumentem k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, mlizete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?

Ani ne, byl jsem zde postaven pfimyma nohama. Béhem praxe jsem se seznamoval

s rliznymi vécmi a od spolupracovnikd jsem ziskaval postupné informace.

Byl s VAdmi po nastupu proveden ndastupni pohovor?
Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo obsahem tohoto pohovoru? Byly pro Vas
vstupni informace dostacujici?

Nebyl, mél jsem smlouvu na dobu uréitou, ale pohovor jsem nemél.

Byl/a jste sezndmen/a s pracovistém, Ulohami a podminkami prace? Pokud ano, tak kym a
jakym zplsobem? Bylo to dostacujici?

Sezndmen jsem byl, ale byly to jen néjaké body, co musim, jak musim, pracovni doba,
koho uéim, na jak dlouho, naplh prace atd. Seznamoval mé s tim vrchni mistr nebo zastupce
feditele. Bylo to dostacujici, nemél jsem s tim zadny problém, kdyz byl problém, tak jsem se

poradil s kolegy.

Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly pfijat? (Ucitel vSeobecné vzdéldvacich predméta,
ucitel odbornych teoretickych predmét(, ucitel praktického vyucovani a ucitel odborného
vycviku).

Ucitel odborného vycviku.

S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a?
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10.

11.

12.

Byl jsem vyucen a mél dodélané stfedoskolské vzdélani. DPS jsem absolvoval az

v prlibéhu zaméstnani.

Byl jste predstaven a seznamen s novou pracovni skupinou?

Pokud ano, kym a jakym zptisobem?

Urcité. S nejblizSimi kolegy mé seznamil zdstupce reditele a zbytek tak rtzné, na
obédé, nebo kdyzZ jsem chodil nékam délat. Seznameni probéhlo na zacatku Skolniho roku na

shromaidéni zaméstnancd v jideln&. Ze bych si s kazdym ruku podaval, to ne.

Byl Vam pfidélen uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta &i jiny pomocnik?
Pokud ano, v ¢éem Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?

Nebyl. Nevim, Ze by néco takového bylo.

Byl zpracovan plan ¢i program postup adaptace nebo bylo postupovano podle potieby?

Nebyl. Postupovalo se podle potieby.

Byla priibézné kontrolovana uspésnost vasi adaptace a poskytovana zpétna vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ano, formou mych zdpist v denicich, které si vedouci bral a kontroloval, celkové
dochazka a takové ty zakladni véci taky kontroloval. Do hodin nikdo nedochazel, jen hlavni
mistr, protoze jsme spolupracovali na jedné dilné, tak tam byl. Takze kdyz néco bylo, tak fekl.
Zpétna vazba poskytovana nebyla. KdyZz byl problém, tak jsem se zeptal, ale jinak to tak

klapalo celkem.

Bylo provedeno zavérecné hodnoceni vasi adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ne nebylo nic.

Co pro vas bylo v rdmci adaptace nejobtiznéjsi s ohledem na vasi kvalifikaci/aprobaci?
Zvyknout si na rytmus s téma rukama, prosté se dostat do jejich podvédomi a szit se
s nimi, protoZe oni funguji trochu jinak. Maji to celkem na haku a nic neresi, je jim vSechno

jedno.
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13. Je jesté néjakd oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?

Ne neni.
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Otadzky pro reditele/zdstupce Feditele skoly E:

Mate ve Skole vytvoren adaptacni plan, osnovu nebo smérnici k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, co je obsahem téchto dokumentu?

Ano mdme, nazyva se Plan uvadéni do praxe a obsahem je v podstaté desiti mésicni
rozvrh jednotlivych dkold, to znamena vyucujici, ktery mda na starosti nového ucitele, je to
obvykle ten, ktery ma stejnou aprobaci a ten ma rozepsané uvadéni do praxe po mésicich,
kdy seznamuje vyuéujiciho s jednotlivymi dokumenty ve $kole napt. SVP, tfidni vykazy, tiidni
knihy, klasifika¢ni a Skolni fad, zakony a vyhlasky vztahujici se ke stfedni Skole. Ma zde

naslechové hospitace a piSe na zavér souhrnné hodnoceni nového vyucujiciho.

Kdo ve skole s novym ucitelem provadi nastupni pohovor a proskoluje ho? (feditel, zastupce,
bezpecnostni technik, pfedseda predmétové komise aj.)

Nastupni pohovor je provadén, provadi ho reditelka Skoly. Takze vlastné vSechno,
cely ivodni pohovor déla feditelka.

Ano.
Co je v rdmci nastupniho pohovoru projedndno, reSeno?

Seznamuje nového vyucujiciho s ndplni prace, bezpecnostni technik je vlastné

zastoupen feditelkou nebo zastupcem, ktery provadi BOZP a PO.

Jak je novy uditel sezndmen s pracovistém, ulohami a podminkami prace?

Novy vyulujici je pfedstaven na poradé, na pedagogické poradé nebo na pracovni
poradé, zalezi jaka to.

Tato otazka mifi trochu jinam, je myslena, jak ho seznamujete s tim, co ho ¢eka, to uz
mu tady rfeknete u vas?

Co tim myslite, co ho ¢eka? Je mi sdélen Uvazek, pracovni doba, jak ji dodrZzovat, kdy
ma byt nejpozdéji ve Skole pfitomen, 15 minut pred zahajenim vyuky.

A to je vSechno v tom Uvodnim rozhovoru a déla to reditel?

Ano, vSechno vtom udvodnim, dodriovani 45 minut, nepretahovat prestavky,
nepoustét z hodiny dfive, to vSechno. Je sezndmen s rozvrhem, s dozory na chodbé, kazdy
vyucujici ma béhem tydne 2-3 dozory na chodbé v uréeném poschodi. Musi kontrolovat

otevrené tridy, toalety a pohyb 7aku, dale je seznamen, kdy ma pohotovost ve sborovné, coz
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znamena, Ze v pfipadé neucasti vyucujiciho v hodiné, tento vyucujici okamzité zaujima jeho
misto, jako pohotovost, napf. kdyby se nékomu udélalo Spatné, nebo nékdo vypadne apod.
Samoziejmosti je seznameni s budovou, kde jsou Unikové cesty, hlavni uzdvéry. Pokud je to

odborny vyucujici, tak dostava ochranny odév, ktery potfebuje, obuv, atd.

Které informace povaZujete u vas ve Skole pro nové prichoziho ucitele za zasadni?

Vsechny, které byly fec¢eny, protoze jsou vzajemné provazany.

Odlisujete vramci adaptaceto, o jakou ucitelskou pracovni pozici se jedna? (Ucitelé
vSeobecné vzdélavacich predmétli, ucitelé odbornych teoretickych predmétd, ucitelé
praktického vyucovdni a uditelé odborného vycviku).
Pokud ano, mlzZete specifikovat, v ¢em se pristup k jednotlivym pozicim [isi?
NerozliSujeme. Pfrijeti je stejné u vSech, nedélame Zadné rozdily. | ucitelé, ktefi

vyucuji praktickou vyuku, zdroven vyucuji i teoretické predméty.

MuzZete uvést rozdily v adaptaci pracovnikli, ktefi jsou cerstvymi absolventy ucitelského
oboru ¢i cerstvymi absolventy neucitelského oboru s doplnujicim pedagogickym studiem
(dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, co
uz nékde ucili (bud uz je to néjakou dobu, nebo prechazeji zjiné skoly): absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy

neucili, tedy zacinajicich uciteld.

RozliSujeme. To klasické uvadéni do praxe provadime pouze u nové vyucujicich, ktefi
prichazeji pfimo po ukonéeni studia, zkratka, ten, ktery jesté nikdy neudil. Pokud se jedna o
ucitele, ktery uz ucil, tak neprobiha to klasické uvadéni do praxe, spi$ jen to sezndmeni
s podminkami ve Skole, jak to chodi. Uz nema uvadéjiciho ucitele, hospitace provadi vedeni
Skoly.

A kdyzZ prijde napt. vysokoskolak, ktery 10 let pracoval mimo skolstvi, jaky k nému

mate pfistup?
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10.

11.

Samoziejmé jako k nové nastupujicimu uciteli. Dfive jsme zde méli ucitele, ktefi si
dopliovali studium, pfi zaméstnani, ale ted uz to tak neni. Ted pfijimdme pouze
vysokoskolaky.

Takze v poslednich 5-ti letech jste nikoho takového neméli?

Ne neméli.

Jak probiha predstaveni a sezndmeni nového ucitele s novou pracovni skupinou?

Predstaveni probihd, vlastné zdlezi, kdy nastoupi, u nds vétSinou nastupuji v zafi, to
znamena, vsrpnu na Uvodni poradé jsou predstaveni. Je mu feceno, kdo je predseda
predmétové komise, toho oboru. A pak uz se seznamuje sam. Ale na zacatku frekneme to je
ten a ten, bude udit to a to a ostatni ho pfivitaji potleskem. A pak se uz kazdy osobné

predstavi.

Je ve Skole nékdo povéren funkci uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i pomocnika?
Pokud ano, kdo je timto povéren a jakou pozici zastava?
Ne trvale ne, je to na stfidacku, zaleZi, jaké jsou to pfedméty. Pokud pfijdou tfi novi,

tak kazdy ma svého uvadéjiciho ucitele.

Je ve Skole pribéziné sledovan pribéh adaptace nového zaméstnance a je mu poskytovana
zpétnd vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Je sledovana, je to i vtom planu a v podstaté uvadéjici uditel vidy hlasi vedeni
adaptace a zaroven to probira s novym ucitelem.

Je néjak uréeno v planu, jak ¢asta je kontrola? A kdo ji provadi?

To si obvykle délaji oni spolecné. Ale pani feditelka se priibézné ptd, jak adaptace

probih3d, zda je néjaky problém.

Je ve Skole provddéno zavérecné hodnoceni pribéhu adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
Zavére¢né hodnoceni je provadéno tim uvadéjicim a vedenim Skoly. Na konci

probéhne konzultace, jak to probéhlo mezi uvadénym, uvadéjicim a vedenim.
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S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejcastéji setkavate, jaké jsou jejich
nejcastéjsi dotazy k dané problematice?
Nenarazili jsme na néjaké problémy. Pfipadné problémy jsou feSeny mezi uvadéjicim

a nastupujicim ucitelem.
Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji

zminil/a?

Ja bych rekla, Ze ne.
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Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly E:

Jak dlouho pracujete na této Skole jako ucitel?

Ctvrty rokem.

Byl/a jste po svém nastupu sezndmen/a s postupem vasi adaptace? Mél tento postup i
pisemnou podobu?

Ano, bylo to ustni i pisemnou formou.

Pokud ano, mUzZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?
(napf. adaptacni plan, osnova, smérnice ¢i jinym dokumentem)

S mou uvadéjici ucitelkou jsme pracovaly podle Planu uvadéni zacinajicich ucitell do
praxe. Obsahem byl harmonogram (od zafi do ¢ervna), podle néj jsme plnily nejrliznéjsi body

— naslechy, konzultace,...

Byl s VAdmi po nastupu proveden ndastupni pohovor?

Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo projednano v ramci tohoto pohovoru?

Pani feditelka a pani zastupkyné. Jednalo se o obecné informace o tom, jak Skola
funguje.

Byly pro Vas vstupni informace dostacujici?

Ano.

Byl/a jste sezndmen/a s pracovistém, ulohami a podminkami prace?
Pokud ano, tak kym a jakym zptisobem? Bylo to pro Vas dostacujici?

Vedenim skoly a uvadéjici ucitelkou formou Ustniho pohovoru a bylo to dostacujici.

Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly pfijat? (UCitel vSeobecné vzdélavacich predmétq,
ucitel odbornych teoretickych predmeétl, ucitel praktického vyucovani a ucitel odborného
vycviku).

Ucitelka vSseobecné vzdélavacich predmét(.
S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a? (napf. jako Ccerstvy absolvent

ucitelského oboru ¢i Cerstvy absolvent neucitelského oboru s dopliujicim pedagogickym
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studiem (ddle jen DPS), absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi
jinou nez ucitelskou (ve firmach, sluzbdach, statni spraveé aj.), absolvent ucitelského oboru, a
jiz jste nékde ucil/a (bud' uZ je to néjakou dobu, nebo prechazite z jiné Skoly): jako absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a nebo jste jesté
nikdy neucil/a, tedy jako zacinajici uditel).

Dodélavala jsem si vysokou Skolu. Pfed ndstupem na tuto Skolu jsem pracovala pal

roku na ¢astecny Uvazek na gymnaziu.

Byl/a jste predstaven a seznamen s novou pracovni skupinou?
Pokud ano, kym a jakym zptisobem? Bylo to pro Vas dostacujici?
Byla jsem predstavena na poradé béhem pfipravného tydne. Pfedstavovala mé pani

feditelka. S kolegy jsem se seznamovala pfilezitostné.

Byl Vam pfidélen uvadéjici ucitel, garant, konzultant ¢i jiny pomocnik? Pokud ano, v ¢em
Vam pomohl a véem mohl pomoci vice?
Ano, uvadéjici ucitelka. Pomohla mi s pom(ckami, s u¢ebnicemi a jinymi materialy

k pfipravé, seznameni s u¢ebnami a s biologickou laboratofi.

Byl zpracovan plan ¢i program postupu Vasi adaptace ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem,
garantem, pomocnikem, ¢i nékym jinym nebo bylo postupovano podle potieby?

Ano, byl zpracovan Plan uvadéni zacinajicich ucitell do praxe.

Byl néjakym zplsobem priabéziné kontrolovan prabéh Vasi adaptace a poskytovana zpétna
vazba? (permanentni nebo pravidelna, nebo potfebna)

Pokud ano, jaka, kym, kdy a jak?

Pribéh adaptace byl kontrolovan uvadéjici ucitelkou formou hospitaci v hodinach a
prabéznymi konzultacemi. Pravidelné jsme také spolu kontrolovaly, zda podle Plan uvadéni

zacCinajicich uciteld do praxe.

Bylo provedeno zavérecné hodnoceni Vasi adaptace?
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13.

Ano, provadélo ho vedeni skoly a uvadéjici ulitelka formou pohovoru a kontroly
adaptacniho planu. Pak bylo sepsano zavérecné hodnoceni adaptace, které bylo stvrzeno

podpisem jak mym, tak uvadéjici ucitelky a zastupkyné.

Co Vam proces adaptace stéZovalo a naopak usnadfovalo sohledem na Vasi
kvalifikaci/aprobaci?
S ohledem na mou aprobaci — nic. V prabé&hu studia na VS bych uvitala vice praxe.

Meéli jsme dvakrat tfitydenni praxi béhem Ctvrtého a patého ro¢niku a to je malo.
Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji

zminil/a?

Ne, vie probéhlo naprosto normalné a standardné.
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Otdazky pro uvddéjiciho ucitele, garanta, pomocnika aj. (pokud byl uciteli v ramci

adaptace pridélen) skoly E:

1.

Jak dlouho pracujete jako ucitel a jak dlouho na této Skole?

Jako uéitelka pracuji 22 let, z toho na SZS Opava 10 let.

Co Vas vede (vedlo) vykonavat funkci , garanta“? Jste trvale povéren/a touto funkci
nebo dle situace? Neni to pro Vas zatéz?

Funkci uvadéjici ucitelky mé povéfilo vedeni Skoly, protoZze moje aprobace
nejblize odpovidala aprobaci nové kolegyné. Nejsem trvale povérena touto funkci,
byla jsem povérena uvadénim pouze na obdobi Skolniho roku 2012/2013 pro jednu

vyucujici. Tato funkce pro mé nepredstavovala vyraznou zatéz.

S kolika kolegy jste jiz pracoval/a jako ,garant”, na jakou pracovni pozici to bylo a
jakou méli novi ucitelé kvalifikaci?

Jako uvadéjici ucitelka jsem pracovala poprvé. Nova kolegyné byla pfijata jako
ucitelka vSeobecné vzdélavacich predmétd, jeji kvalifikace odpovida této pozici — tedy

magisterské studium vSeobecné vzdélavacich predméta.

Prosel/a jste specifickou pfipravou (Skolenim) pro tuto funkci?

Zadnou specifickou pFipravu jsem neabsolvovala.

V ¢em spociva vykon funkce ,garanta“? Na které ¢asti adaptace se podili vedeni a na
které Vy? (sezndmeni s adaptacnim planem, osnovou, smérnici ¢i jinym
dokumentem, provedeni nastupni pohovoru, seznameni s pracovistém, ulohami a
podminkami prace, predstaveni a seznameni nové pracovni skupiné atd.)

Jako uvadéjici ucitel jsem seznamila novou kolegyni s Planem uvadéni
zaCinajicich uciteld do praxe, stematickymi plany a zakladni pedagogickou
dokumentaci (tfidni kniha, tfidni vykaz), sezndmila jsem ji s u¢ebnami, ve kterych
mame uloZeny pomucky pro jeji aprobacni predméty, s laboratofi pro prirodovédné

predméty.
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Vykon funkce uvadéjici ucitelky spociva pfedevsim v seznameni nové kolegyné
s prostfedim Skoly, s pomUckami, s didaktickou technikou, se zdkladni dokumentaci,
v pomoci s pfipravami na vyucovani, poskytnutim studijnich materiadl(, umoznénim

naslechl v hodinach, fesenim pribéznych problém.

Postupujete podle planu ¢i programu nebo je proces adaptace pfrizplsoben
individudlnim potfebam nového ucitele?

Byl vypracovan plan uvadéni zacinajicich uditeld do praxe s ohledem na
potfeby nové ucitelky na jednotlivé mésice Skolniho roku, podle kterého jsme

prabézné postupovaly.

Setkal/a jste se s problémy pti adaptaci nového ucitele ze strany garanta? Pokud ano,
jakymi?

S Zzadnymi problémy jsem se béhem adaptace nesetkala.

MuUzZete ze své zkuSenosti uvést néjaké rozdily v pribéhu a zvladani adaptacni doby,
které jste zaznamenal/a u pracovnikl, ktefi maji pfi ndstupu rdzné vstupni
pedagogické zkuSenosti? Treba jsou cerstvymi absolventy ucitelského oboru (i
cerstvymi absolventy neucitelského oboru s dopliujicim pedagogickym studiem (dale
jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru,
ti, co uz nékde ucili (bud uZ je to néjakou dobu, nebo prechazeji z jiné Skoly):
absolvent ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a
téch, co jesté nikdy neucili, tedy zacinajicich ucitel(.

Bohuzel nemohu porovndvat, jedna se o prvni uvadéni.

Vyzaduje vedeni Skoly podklady, jak bylo postupovano v dobé adaptace nového
pracovnika nebo nechava tento postup na Vas?

Béhem adaptace jsme prabéziné postupovaly dle Planu uvadéni zacinajicich
uciteld, ktery byl schvalen vedenim Skoly. S novou vyucujici jsme konzultovaly

pracovni postup, na zavér adaptace byl proveden ustni pohovor s uvadéjicim i
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11.

12.

13.

14.

uvadénym ucitelem s vedenim Skoly a zavére¢né hodnoceni celého adaptacniho

procesu.

Sledujete néjakym zpuUsobem pribéh adaptace nového zaméstnance a je mu
poskytovana zpétna vazba? (permanentni nebo pravidelnd, nebo potifebna)

Pokud ano, kym, kdy a jak?

V prabéhu adaptace jsem u nové kolegyné provedla prabéziné hospitacni
hodiny, které jsme spole¢né zhodnotily. Podle potfeby konzultujeme rozsah znalosti a
pochopeni uciva u Zaku, vytvafime srovnavaci testy pro porovnani urovné znalosti

zak( v jednotlivych studijnich oborech.

Provadite zavérecné hodnoceni adaptace?
Pokud ano, kdy a jak?
Ano, provadime prlbézny i zavérecny Ustni pohovor uvadéjiciho a uvadéného

ucitele s vedenim skoly.

S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejcastéji setkavate, jaké jsou
tfeba jejich nejcastéjsi dotazy, pripadné prosby o pomoc apod.?

Béhem adaptace se nevyskytly Zddné problémy. Nova kolegyné jiz vyucovala
na gymnaziu a potfebovala se seznamit zejména s prostredim nové skoly, seznamit se
s tremi rznymi studijnimi obory a naroky, které jsou na zaky kladeny béhem studia.

Nejcastéjsi dotazy se tykaly pfedevsim tvorby pfiprav na vyucovani a metod vyuky.

Existuje néco, co proces adaptace nového ucitele ztéZzuje nebo co by Vam ho mohlo
pomoci lépe realizovat? (napf. Skoleni)

Ne
Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a
byste ji zminil/a?

Ne
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Otdzky pro reditele/zdstupce Feditele skoly F:

Mate ve Skole vytvoren adaptacni plan, osnovu nebo smérnici k adaptaci nového ucitele?
Pokud ano, co je obsahem téchto dokumentu?
VyloZzené adaptacni plan ani osnovu stanoven nemdme. Vidycky kazdy zacinajici

ucitel pokud ho pfijimame, tak je mu pridélen, uvadéjici nebo zavadéjici ucitel.

Kdo ve skole s novym ucitelem provadi nastupni pohovor a proskoluje ho? (feditel, zastupce,
bezpecnostni technik, pfedseda predmétové komise aj.)

Nastupni pohovor po prijeti provadi reditel Skoly, na zaddtku zafi ho proskoluje
samoziejmé bezpecnostni technik, kterého mame na Skole. Ujimd se ho predseda

predmétové komise a ujima se ho zavadéjici uditel.

Co je v rdmci nastupniho pohovoru projedndno, reSeno?

Skolni tad a jeho specifika, stfidani skupin, informace tykajici se napf. obédq,
prestavek, dozord na chodbach a v prostorach skoly. Plus potom urazy, kde je hlavni uzavér
plynu, elektfiny, vody a toto jim nechdme potom podepsat a je to zakldddno do jeho

osobniho spisu.

Jak je novy ucitel seznamen s pracovistém, ulohami a podminkami prace?

Pfedseda predmétové komise a zavanéjici uCitel s nim projednavaji tematické plany a

Které informace povazujete u vas ve Skole pro noveé pfichoziho ucitele za zasadni?

Urcité specifika Skolniho radu.

Odlisujete vramci adaptaceto, o jakou ucitelskou pracovni pozici se jedna? (Ucitelé
vseobecné vzdélavacich predmétl, ucitelé odbornych teoretickych predmétd, udcitelé
praktického vyucovani a uditelé odborného vycviku).

Pokud ano, mlzZete specifikovat, v ¢em se pfristup k jednotlivym pozicim lisi?

127



Je to rozliSeno samozrejmé, protoze kazda tato vyuka ma sva specifika, je urcité rozdil
mezi vyukou teorie v maturitnim roéniku a mezi vyukou odborného vycviku, ale jsou to jen
rozdily vyplyvajici z té dané problematiky.

MuZete specifikovat, v ¢em se lisi?

Ono to vyplyva uz z té profese, co bude vykondvat, tzn. Ze v odborném vycviku je
s nimi od 7:00 — 13:30, takZe tam je to néco jiného, kdeZzto u ucitele, ktery uci teorii nebo

tfeba prakticka cviceni, tak tam se sttidaji.

MuzZete uvést rozdily v adaptaci pracovnik(l, ktefi jsou cerstvymi absolventy ucitelského
oboru Ci Cerstvymi absolventy neucitelského oboru s doplnujicim pedagogickym studiem
(dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firmach, sluzbach, statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, co
uz nékde ucili (bud uz je to néjakou dobu, nebo prechdzeji zjiné skoly): absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy
neucili, tedy zacinajicich uciteld.

Urcité, pokud pfrichazi ¢lovék z praxe, tak to zaskolovani je mnohem jednodussi,
protoze ten Clovék uz néjakym zplsobem s tou Skolou seznamen je. Pokud je to ¢lovék, ktery
pfichdazi z vysoké skoly, tak tam ta praxe je feknéme mald, nedostacujici, tak tam ten dozor a
pohovor, je vétsi a slozitéjsi, obsahlejsi. Kdyz ¢lovék prichdzi z praxe napf. v zemédélstvi, tak
ten rozdil je obrovsky z hlediska pristupu k Zaklim nez k pfistupu k podfizenym. Tam je tfeba

néjaké doporuceni, kterym se uptesniuje, specifikuje pfistup.

Jak probiha predstaveni a seznameni nového ucitele s novou pracovni skupinou?
Na velké pedagogické radé koncem srpna, predstavujeme tohoto ¢lovéka a
seznamujeme ho s pedagogickym sborem plus ostatnim osobam nepedagogim a

samoziejmé se pak dale seznamuje se spolupracovniky.

Je ve Skole nékdo povéren funkci uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i pomocnika?
Pokud ano, kdo je timto povéren a jakou pozici zastava?
Jeden urceny clovék za Skolu neni, ten garant nebo konzultant je uréen podle
specifikace nového ucitele. Takze se ho ujimaji predsedové predmétovych komisi, pfipadné ti

pak urci vhodného kandidata na zavadéjiciho ucitele dle potieby a zkuSenosti.
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Je ve Skole pribéziné sledovan pribéh adaptace nového zaméstnance a je mu poskytovana
zpétnad vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ano, déldame to tim zplsobem, Ze se chodi na hospitace. Na zacatku té jeho adaptace
je téchto hospitaci vic. Hospitace déla reditel skoly, délam ji ja nebo predseda pfedmétové
komise a samoziejmé plus zavadéjici ucitel. Hospitace jsou dle potfeby. Po kazdé hospitaci se
déla pohovor. A naopak, novy ucitel chodi na naslechy ktomu zavadéjicimu udciteli,
doporucuje se nékolik takovychto hodin, aby se zaSel podivat a probral to se zavadéjicim

ucitelem, co bylo dobte, co Spatné, ceho se vyvarovat. O hospitacich jsou vedeny zaznamy.

Je ve skole provadéno zavérecné hodnoceni pribéhu adaptace?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Pisemné to nedélame. Pokud se vramci hospitace nalezne néjaky problém nebo
chyby, tak se jde po néjakém case opét na hospitaci a sleduje se, zda byly tyto chyby
odstranény, pokud ano, tak uz neni nutné dale hospitace pravidelné provadét. Takze pokud

neni problém, zavérecné hodnoceni se nedéla.

S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejcastéji setkavate, jaké jsou jejich
nejcastéjsi dotazy k dané problematice?

Novi ucitelé maji nej¢astéji problém s komunikaci s tfidou, to znamen3, Ze ten ucitel
by mél s tim Zzakem komunikovat, pracovat, pokud to takto nefunguje, pak je tam ten Zak
pouze pro to, aby si opsal latku a jinak tam defakto byt nemusi. Proto trvdam na tom, aby ta

komunikace se tfidou byla co nejvétsi.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?

Jak jsem jiz zminil, kdyz pfijde nékdo z vysoké Skoly, tak ma minimum praxe a ma
problém s Zzaky spolupracovat a komunikovat. Myslim si, Ze praxe na vysokych $kolach je

nedostacujici.
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Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly F:

Jak dlouho pracujete na této Skole jako ucitel? Pracoval/a jste jiz v minulosti na pozici
ucitele?

Na této Skole pracuji od srpna 2014, od zati 2012 do srpna 2014 jsem byla na stejné
pozici na jiné Skole.
Byl jste po svém nastupu seznamen s adaptacnim pldnem, osnovou, smérnici ¢i jinym
dokumentem k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, mliZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?

Pfimo s adaptaénim pldnem ne. Byla jsem seznamena s dokumenty jako napft.
smérnici o poskytovani informaci a pfijimani a vyfizovani stiznosti, Skolnim a provoznim
radem Skoly, ve kterém jsou vSeobecnd ustanoveni, prava a povinnosti zakd a zakonnych
zastupcu, pravidly vztahl mezi Zaky a zakonnymi zastupci, s vedenim skoly a pedagogickymi
pracovniky, rezimem skoly, bezpecnosti a ochrany zdravi zakl apod. Dale to byl vnitini
predpis k pfezkouseni zakd z divodu ovéreni znalosti a pravidla k pfezkouseni zakl z divodu

vysoké absence a v neposledni rfadé Skolni vzdélavaci program daného predmétu dle

jednotlivych obora.

Byl s Vadmi po nastupu proveden nastupni pohovor?
Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo obsahem tohoto pohovoru? Byly pro Vas
vstupni informace dostacujici?

Po nastupu do zaméstnani se mnou zadny oficialni nastupni pohovor nebyl proveden.

Byl/a jste seznamen/a s pracovistém, Ulohami a podminkami prace? Pokud ano, tak kym a
jakym zplsobem? Bylo to dostacujici?

Ano, byla jsem sezndmena s pracovistém, ulohy a podminkami pracovnépravniho
vztahu. S néé¢im mé seznamil pan reditel ve spoluprdci s panem zastupcem, s nécim uvadéjici
ucitel a dalsi kolegové. Uz si moc nevzpomindm, kdo s ¢im. Asi ano, seznameni bylo

optimalni; predcilo ma ocekavani.
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10.

Na jakou pracovni pozici jste byl/a do skoly pfijat/a? (Ucitel vSeobecné vzdélavacich
predmétu, ucitel odbornych teoretickych predmétd, ucitel praktického vyucovani a uditel
odborného vycviku).

Na pozici ucitelky vSeobecné vzdélavacich pfedmét(l. Konkrétné se jednalo o anglicky

jazyk.

S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a?
Vystudovala jsem vysokou Skolu, moje aprobace je anglicky jazyk a psychologie pro

stfedni Skoly.

Byl jste prfedstaven a seznamen s novou pracovni skupinou?

Pokud ano, kym a jakym zpUsobem?

Na poradé zahajujici Skolni rok 2014/2015 jsem byla formalné panem feditelem
predstavena celému pracovnimu kolektivu. Kdo jsem, co u¢im a dale jsem se postupné

seznamovala neformalné s kolegy sama.

Byl Vam pridélen uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i jiny pomocnik?

Pokud ano, v ¢em Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?

Pro zacatek mi byla pridélena uvadéjici ucitelka, ktera mé seznamila prakticky se
vsim. Dulezitymi dokumenty, ucebni osnovou, materialy, kolegy apod. Dale jsem dostala
dllezité rady postupem casu od dalSich kolegl, predevsim od téch, ktefi taktéz vyucuji

anglicky jazyk. Momentalné vim, Ze se na né mohu kdykoliv a s ¢imkoliv obratit.

Byl zpracovan plan ¢i program postup adaptace nebo bylo postupovano podle potreby?

Ne, program adaptace nebyl sestaven. Nic takového.

Byla prlibézné kontrolovana uspésnost vasi adaptace a poskytovana zpétna vazba?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
O z4dné oficialni kontrole nevim, takZe ani Zadna zpétna vazba neprobéhla. Co bylo

potfeba, to jsem konzultovala s uvadéjici ucitelkou.
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11.

12.

13.

Bylo provedeno zavérecné hodnoceni vasi adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?

O Zadném zavérecném hodnoceni mé adaptace nevim.

Co pro vas bylo v rdmci adaptace nejobtiznéjsi s ohledem na vasi kvalifikaci/aprobaci?
Nejsem si védoma, zZe bych méla néjaké vyraznéjsi problémy s adaptaci, jelikoz u¢ebni

osnovy byly témér totozné s témi na byvalé Skole. Nikdy jsem nepracovala v tak veliké skole

s tolika zaky a kolegy, byvald Skola byla tfetinova v poctu zaka i koleg(, ale myslim si, Ze to je

jen otazka zvyku.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji

zminil/a?

Myslim si, Ze vSechny podstatné otdzky byly zodpovézeny.
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Dotazy pro uvadéjiciho ucitele, garanta, pomocnika aj. (pokud byl uciteli v ramci

adaptace pridélen) skoly F:

1.

Jak dlouho pracujete jako ucitel/ka a jak dlouho na této skole?

Jako ucitelka pracuji 25 let, na této skole 11.

Co Vas vede (vedlo) vykonavat funkci ,,garanta“? Neni to pro Vas zatéz?
Byla jsem pozddana vedenim Skoly, abych tuto funkci vykondvala. O zatéz se

nejedna, vie probiha v rdmci béZznych povinnosti.

S kolika kolegy jste jiz pracoval/a jako ,garant”, na jakou pracovni pozici to bylo a
jakou méli novi ucitelé kvalifikaci?

Jako garant jsem pracovala s jednou kolegyni, bylo to na pracovni pozici ucitel
cizich jazyk(. Kolegyné méla plnou vysokoskolskou magisterskou kvalifikaci v souladu

s radem pro uditelé cizich jazyk( vyucujicich na stfedni Skole.

Prosel/a jste specifickou pfipravou (Skolenim) pro tuto funkci?

Ne.

V ¢em spociva vykon funkce ,garanta“? (sezndmeni s adaptacnim planem, osnovou,
smérnici ¢i jinym dokumentem, provedeni ndstupni pohovoru, sezndmeni
s pracovistém, ulohami a podminkami prace, predstaveni a sezndmeni nové pracovni
skupiné atd.)

Vykon funkce spociva v sezndmeni s kolegy jazykafi, seznameni s pracovistém
a podminkami préce. Je provadéno zaskolovani do SVP, tvorby tematickych pldng,
Skolniho fadu a specifika Skoly, mezi néz se fadi ucebni obory, uéebni obory
s maturitou a dalkové studium. Dale je to rozbor ucebnic, studijnich materiald,
moznosti vyuziti map a multifunkénich tabuli, zaskoleni do systému Bakalaf, zapis

znamek, absence apod.

Postupujete podle planu ¢i programu nebo je proces adaptace prizplisoben potfebam
individualnim potfebam nového ucitele?
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7.

8.

9.

10.

11.

12.

Proces adaptace je prizpisoben potfebam nového ucitele.

Setkal/a jste se s problémy pfi adaptaci nového ucitele ze strany garanta?

Ne.
Pokud mate zkuSenosti mizZete uvést rozdily v adaptaci ucitell, ktefi jsou cerstvymi
absolventy ucitelského oboru ¢&i Cerstvymi absolventy neuditelského oboru
s doplriujicim pedagogickym studiem (dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru
s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou nez uditelskou (ve firmach, sluzbach,
statni spravé aj.), absolventy ucditelského oboru, ti, co uz nékde ucili (bud uz je to
néjakou dobu, nebo prechazeji z jiné Skoly): absolvent uditelského oboru, absolvent
neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy neucili, tedy
zacCinajicich uciteld.

Ne nemdm, setkal jsem se pouze s mladou kolegyni, absolventkou oboru

s praxi a zkuSenosti z jiné Skoly.

Vyzaduje vedeni Skoly podklady, jak bylo postupovdno v dobé adaptace nového
pracovnika nebo nechava tento postup na Vas?
Podklady nejsou vyZzadovany, postup adaptace byl ponechdn na domluvé a

aktualnich potfebach garanta a nové vyucujiciho.

Kontrolujete prlibézné Uspésnost adaptace nového zaméstnance?
Pokud ano, kdy a jak?
Kontrola je pribézné provadéna formou schlizek, dotazu, je tam naplanovana

i néjaka inspekéni hodina, ale je to spis podle potreby.
Provadite zavéreéné hodnoceni adaptace?
Pokud ano, kdy a jak?

Ne, nic takového neprovadime.

Jakou pomoc od Vas nejcastéji ucitelé v dobé adaptace vyzaduiji?
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Po prvotnim zaskoleni jde vétSinou o dil¢i dotazy aktualné vyplyvajici ze
situace a potreb, napfiklad klasifikace, tempo vyuky, specifika obord, rozdily mezi

obory nematuritnimi a podobné.
13. Je jesSté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a

byste ji zminil/a?

Ne, neni.
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Dotazy pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly F:

Jak dlouho pracujete na této skole jako ucitel/ka? Pracoval/a jste jiz v minulosti na pozici
ucitele?
Tti a pal roku na této skole, pfedchazejici moje ucitelska pozice byla ucitelka chemie —

biologie a bylo to pét let.

Byl/a jste po svém nastupu seznamen s adaptaénim planem, osnovou, smérnici ¢i jinym
dokumentem k adaptaci nového ucitele?
Pokud ano, mliZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?

Ne, nebyla.

Byl s Vami po nastupu proveden nastupni pohovor?
Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo obsahem tohoto pohovoru? Byly pro Vas
vstupni informace dostacujici?

Nepamatuji si.

Byl/a jste seznamen/a s pracovistém, tlohami a podminkami prace? Pokud ano, tak kym a
jakym zplsobem? Bylo to dostacujici?

Ano, byla jsem sezndmena panem feditelem ustné. Nikde mé neprovadél. Pisemné
jsem dostala jen pracovni napln ucitele.

No muselo to stacit,

Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly pfijat? (Ucitel vSeobecné vzdéldvacich predméta,
ucitel odbornych teoretickych predmétll, ucitel praktického vyucovani a ucitel odborného
vycviku).

Ucitel vSeobecné vzdélavacich a odbornych predmétu.

S jakymi ucitelskymi kompetencemi jste nastupoval/a?

Vystudovala jsem vysokou Skolu pedagogickou.

Byl jste predstaven a sezndmen s novou pracovni skupinou?
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10.

11.

12.

13.

Pokud ano, kym a jakym zplsobem?
Kolegim jsem byla predstavena na pedagogické poradé v pfipravném tydnu pred
nastupem do prace a to panem reditelem. S ostatnimi kolegy jsem se seznamovala sama

v prtibéhu Skolniho roku.

Byl Vam pfridélen uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i jiny pomocnik?
Pokud ano, v ¢em Vadm pomohl a v ¢em mohl pomoci vice?

Ano, byl mi pridélen uvadéjici ucitel, pomohl mi, se zorientovat v chodu skoly.

Byl zpracovan plan ¢i program postup adaptace nebo bylo postupovano podle potieby?

Nic nebylo zpracovano, postupovalo se vylozené podle potieby.

Byla prlibézné kontrolovana uspésnost vasi adaptace a poskytovana zpétna vazba?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
Ne.

Bylo provedeno zavérecné hodnoceni vasi adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ne.

Co pro vas bylo v rdmci adaptace nejobtiznéjsi s ohledem na vasi kvalifikaci/aprobaci?
Nejobtiznéjsi bylo se pripravovat na vyuku odbornych predmétd, pro které nemam
aprobaci.
Myslim hlavné ¢asové, dohleddvat potfebné materidly a hlavné nedat pred témi zaky

na sobé znat, Ze nejsem Uplné pevna v kramflicich.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji

zminil/a?

Ne, neni.
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Otdazky pro uvddéjiciho ucitele, garanta, pomocnika aj. (pokud byl uciteli v ramci

adaptace pridélen) skoly F:

1. Jak dlouho pracujete jako ucitel a jak dlouho na této Skole?

Na Skole pracuji jako ucitel 32 let a je to moje jedind Skola.

2. Co Vas vede (vedlo) vykondvat funkci ,,garanta“? Neni to pro Vas zatéz?
Funkce garanta mi byla pridélena s ohledem na mé dlouholeté zkuSenosti ve
Skolstvi, pfistup k Zzakiim, oblibenost u Zaku. PfitéZz to pro mne neni, rdd pomazu

novym koleglim v zacatcich, vidy si vzpomenu na svoje zacatky.

3. Skolika kolegy jste jiz pracoval/a jako ,garant”, na jakou pracovni pozici to bylo a
jakou méli novi ucitelé kvalifikaci?

Jako garant jsem pracoval se dvéma kolegy, ktefi prichazeli na pozici ucitele

odbornych predmétl a méli vté dobé bohaté praktické zkuSenosti, ale pomoc

potiebovali v oblasti pedagogické.

4. Prosel/a jste specifickou pfipravou (Skolenim) pro tuto funkci?

Ne.

5. V ¢em spociva vykon funkce ,garanta“? (sezndmeni s adaptaénim planem, osnovou,
smérnici ¢i jinym dokumentem, provedeni ndastupni pohovoru, sezndmeni
s pracovistém, ulohami a podminkami prace, predstaveni a sezndmeni nové pracovni
skupiné atd.)

Seznamoval jsem nové kolegy s celkovym chodem Skoly, jako napf. rozvrh
hodin, zvonéni a stfidani tfid v dobé obédové prestavky, zapis do tfidni knihy,
odevzdavani potfebnych tiskopist — tematické plany, podklady pro vyplaty,
seznameni s pracovistém, seznameni se smérnicemi Skoly, zkratka co bylo tak néjak

potfeba.

6. Postupujete podle planu ¢i programu nebo je proces adaptace pfizplisoben potfebam
individualnim potfebam nového ucitele?
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10.

Kazdy ucitel je specificky, proto podle jeho potieb se adaptace pfizpUsobuje

jeho osobé.

Setkal/a jste se s problémy pfi adaptaci nového ucitele ze strany garanta?

Zatim probihalo vse bez problém.

Pokud mate zkuSenosti, mlZete uvést rozdily v adaptaci ucitell, ktefi jsou Cerstvymi
absolventy ucitelského oboru ¢&i cEerstvymi absolventy neucitelského oboru
s dopliiujicim pedagogickym studiem (ddle jen DPS), absolventy neucitelského oboru
s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou nez uditelskou (ve firmach, sluzbach,
statni spravé aj.), absolventy ucditelského oboru, ti, co uz nékde ucili (bud uz je to
néjakou dobu, nebo prechazeji z jiné Skoly): absolvent ucitelského oboru, absolvent
neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy neucili, tedy
zacCinajicich uciteld.

Ucitelé prichdzejici na nasi Skolu z praxe maji bohaté praktické zkuSenosti a
potfebuji pouze poradit s pedagogickou strankou vyucovaciho procesu. Odbornici
z praxe maji nékdy problémy s komunikaci se tfidou a musi se naucit pokladat otdzky
zakim jednoznacné ne obecné napt. fekni mi néco o ... Jinak nemohu posoudit, mél

jsem vidy lidi s praxi.

Vyzaduje vedeni Skoly podklady, jak bylo postupovano v dobé adaptace nového
pracovnika nebo nechava tento postup na Vas?

Nevyzaduje, adaptace nového kolegy je zaznamendvana na protokolech o
hospitaci, kterou provadi vedeni v jeho vyucovaci hodiné a které se zakladaji. Novy
kolega podepisuje seznameni se smérnicemi Skoly, vypracovava plan DVPP na pristi

obdobi, prodélava skoleni BOZP a PO, podepisuje seznameni se skolou.

Kontrolujete priibézné uspésnost adaptace nového zaméstnance?

Pokud ano, kdy a jak?

J4 ani tak ne. Uspé&snost adaptace je kontrolovana vedenim $koly pfi
hospitacich, které jsou u novych kolegt ¢astéjsi a pohovorem po uplynuti asi 2 mésic(
po nastupu do skoly.
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11. Provadite zdvérecné hodnoceni adaptace?
Pokud ano, kdy a jak?

Ne, nic neprovadime.

12. Jakou pomoc od V3as nejcastéji ucitelé v dobé adaptace vyzadu;ji?
Nic zasadniho, vysvétleni zmén v rozvrhu hodin, pocty hodin vyuky za Skolni

rok, stfidani praktickych cviceni, sestaveni tematického planu vyuky.
13. Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a

byste ji zminil/a?

Snad jsem se zminil o vSem, uz mé nic nenapada.
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Otdzky pro reditele/zdstupce Feditele skoly G:

Mate ve Skole vytvoren adaptacni plan, osnovu nebo smérnici k adaptaci nového ucitele?

Pokud ano, co je obsahem téchto dokumentu?

Ne.

Kdo ve skole s novym ucitelem provadi nastupni pohovor a proskoluje ho? (feditel, zastupce,
bezpecnostni technik, predseda predmétové komise aj.)

Vsichni vySe napsani, predmétovka, bezpecnostni vidy. Nové ucitele ma obecné na
starost vychovny poradce.

Co je v rdmci nastupniho pohovoru projedndno, feSeno?

Kvalifika¢ni predpoklady, zda neni tfeba néco doladit, DPS apod., predméty které

bude ucit, tedy samotna napln prace.
Jak je novy ucitel sezndmen s pracovistém, dlohami a podminkami prace?

Jeho nejblizSimi budoucimi kolegy.

Které informace povaZzujete u vas ve Skole pro nové ptichoziho ucitele za zasadni?

Sdélujeme pouze zasadni informace: bezpecnost, ndpli prace, organizacni véci
(porady, kompetence jednotlivych ucitell, seznameni s pdg dokumentaci...vych. poradce ve
spoluprdci se zdstupcem).

OdliSujete vramci adaptaceto, o jakou ucitelskou pracovni pozici se jednd? (Ucitelé
vSeobecné vzdélavacich predmétli, ucitelé odbornych teoretickych predmétd, ucitelé
praktického vyucovani a ucitelé odborného vycviku).

Pokud ano, mlzete specifikovat, v ¢em se pfistup k jednotlivym pozicim lisi?

NerozliSujeme, zakladni povinnosti jsou stejné.

MuzZete uvést rozdily v adaptaci pracovnik(li, ktefi jsou cerstvymi absolventy ucitelského
oboru ¢i Cerstvymi absolventy neucitelského oboru s doplfujicim pedagogickym studiem
(dale jen DPS), absolventy neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS s dosavadni praxi jinou
nez ucitelskou (ve firmach, sluzbdach, statni spravé aj.), absolventy ucitelského oboru, ti, co
uz nékde udili (bud uz je to néjakou dobu, nebo prechdzeji zjiné Skoly): absolvent
ucitelského oboru, absolvent neucitelského oboru s DPS nebo bez DPS a téch, co jesté nikdy

neucili, tedy zacinajicich uciteld.
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10.

11.

12.

13.

Jsou velké rozdily. Casto pracovnik zfirmy, i super odbornik neni schopen se
adaptovat na vzdéldvaci proces a nakonec musi odejit. Obecné pracovnici s dlouhodobou
jinou pracovni zkuSenosti se adaptuji hlife...ale projevuje se to po rizné dlouhé dobé.

Jak probiha predstaveni a sezndmeni nového ucitele s novou pracovni skupinou?

Na poradé.

Je ve Skole nékdo povéren funkci uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i pomocnika?

Pokud ano, kdo je timto povéren a jakou pozici zastava?

Zpravidla vychovna poradkyné.

Je ve Skole pribéziné sledovan pribéh adaptace nového zaméstnance a je mu poskytovana
zpétnd vazba?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ramcové...ale fesi se to, hlavné pokud jsou néjaké problémy, pokud nejsou, neni
dlvod. Zpravidla jsou castéjsi hospitace a pohovor po néjaké dobé svedenim, jak je
spokojen apod.

Je ve Skole provddéno zavérecné hodnoceni pribéhu adaptace?

Pokud ano, kym, kdy a jak?

Ne. Vystupem je, Ze je s nim po roce podepsana smlouva na dobu neurditou, pokud je
vse v poradku.

S jakymi problémy adaptace novych pracovniku se nejcastéji setkavate, jaké jsou jejich
nejcastéjsi dotazy k dané problematice?

NezkusSenost s vedenim vyuky...vétSinou nikoliv na bazi odbornosti, ale na bazi
pedagogické. Usmérnit tfidu, naplanovat si hodinu, stihat ucivo...zadinajici nedokaze
vétSinou odhadnout, co je v hodiné schopen stihnout...a vétSinou nestihd. Nékdy autorita a
kazen...nezkuSeny pdg je Casto zaskocen, Ze Zaky nezaujmul, nema kdzen, nevnimaji ho,
neposlouchaji.

Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji
zminil/a?

Ne.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Otazky pro nastupujiciho pracovnika na nové pracovni misto ucitele skoly G:

Jak dlouho pracujete na této Skole jako ucitel? Pracoval/a jste jiz v minulosti na pozici
ucitele?

Na této Skole tfi a pal roku, pfedtim rok na 2. stupni zakladni Skoly.

Byl jste po svém nastupu seznamen s adaptacnim pldnem, osnovou, smérnici ¢i jinym
dokumentem k adaptaci nového ucitele?
Pokud ano, mliZete uvést, o jaké dokumenty se jednalo a co bylo jejich obsahem?

Ne s ni¢im takovym jsem seznamen nebyl.

Byl s VAdmi po nastupu proveden ndastupni pohovor?

Pokud ano, kdo ho provadél a co bylo obsahem tohoto pohovoru? Byly pro Vas
vstupni informace dostacujici?

Néco probéhlo. Pan reditel si mé pozval a viceméné se vyptdval. Nasledné jsem byl

poslan za predsedou predmétové komise a s tim si vyjasnil, co a jak, ale nic zasadniho

Byl/a jste seznamen/a s pracovistém, tlohami a podminkami prace? Pokud ano, tak kym a
jakym zplsobem? Bylo to dostacujici?
To asi probéhlo v ramci nastupniho pohovoru. Hned mé pak provedli po Skole a

predstavili vychovné poradkyni, na niz jsem se mél v pfipadé potieby obracet.

Na jakou pracovni pozici jste byl do Skoly pfijat? (UCitel vSeobecné vzdélavacich predméta,
ucitel odbornych teoretickych predmét(, ucitel praktického vyucovani a ucitel odborného
vycviku).

Ucitel vSeobecné vzdélavacich predmétl, konkrétné cesky jazyk a obcanska nauka.

S jakymi uditelskymi kompetencemi jste nastupoval/a?

Mél jsem vystudovdno vse potrebné.

Byl jste predstaven a sezndmen s novou pracovni skupinou?
Pokud ano, kym a jakym zptUsobem?
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

Ano, byl. Na poradé na zacatku Skolniho roku mé predstavil feditel celému
pedagogickému sboru. Nasledné jsem se seznamoval postupné, bylo to v poho, jsou tady

super lidi.

Byl Vam pfidélen uvadéjiciho ucitele, garanta, konzultanta ¢i jiny pomocnik?
Pokud ano, v ¢éem Vam pomohl a v éem mohl pomoci vice?
Ne, nebyl. Ohlizel jsem se kolem sebe, a kdyz bylo potieba, tak jsem se ptal, ale mél

jsem spolupracovat s vychovnou poradkyni. Ale nase spoluprace byla minimalni.

Byl zpracovan plan ¢i program postup adaptace nebo bylo postupovano podle potieby?
Nic takového. Uz jsem ucil, tak se to tady moc nefesilo. TakZe podle potreby, ktera

byla minimalni.

Byla priibézné kontrolovana uspésnost vasi adaptace a poskytovana zpétna vazba?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
Myslim si, Ze ne, protoZe na hospitace chodi reditel, i zastupce feditele porad stejné,

kazdy rok.

Bylo provedeno zavérecné hodnoceni vasi adaptace?
Pokud ano, kym, kdy a jak?
Nebylo.

Co pro vas bylo v rdmci adaptace nejobtiznéjsi s ohledem na vasi kvalifikaci/aprobaci?
Zvyknout si na néco nového a zjistit, co vSechno musim splnit mimo vyuku, se kterou
jsem problémy nemél, nebot vyuka na 2. stupni zakladni skoly se nijak diametralné nelisi od

vyuky na této Skole. TakZe vlastné spis orientace na skole.
Je jesté néjaka oblast tykajici se procesu adaptace, o které jsme nemluvili a rad/a byste ji

zminil/a?

Ne, nic mé nenapada.
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Pfiloha €. 3

Osnova pro pohovor s novymi pracovniky — uciteli (Skola D)
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11.
12.
13.
14.

Osnova pro pohovor s novymi pracovniky — uciteli
Zahdjeni vyuc€ovani (nastup ctvrt hodiny pred zapocetim vyuky)
Dozory na chodbé a u $aten (organizace, ndstup na dozor).
Pedagogickd dokumentace — TK (elektronické vyplriovani, vedeni absence), KL
(doplriovani do karet Zaka v bakaldfich), dalsi prace v programu bakalar, znamkovani
Ucebny — dodrzovat poradek, chodit véas do vyucovacich hodin, nepoustét zaky driv
z vyuky (pouze individualni pfipady po dohodé s tfidnim ucitelem), do Saten Zaci
odchdzeji po posledni hodiné nebo na TV sami.
Zakaz kouteni ve vSech objektech skoly.
Plat — sezndmeni s postupem placeni prespocetnych hodin
Osobni ohodnoceni — kritéria pro osobni ohodnoceni
Odmény — za co, kritéria udélovani odmén ucitelim

BOZP — pfi praci, Iékarnicky, zapisy o urazech zaku i pracovnikd

. Soutéze, aktivity, reprezentace Skoly (vSe vitano).

SVP — TP (vedouci predmétové komise)

Jak nakupovat poml(cky a uéebnice

Interni poSta — jeji fungovani, prace s informacemi

Jak fesit pedagogické problémy (Uloha metodika prevence a vychovného poradce ve

Skole).
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Priloha ¢. 4

Pracovni napli zaméstnance (Skola D)
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pracovni napli zaméstnance

D eeeeverennneneeees, Sj€ANANA V pracovni smlouveé pro praci ucitel odborného vycviku

s s

Zameéstnanec plni ukoly a povinnosti, vyplyvajici pro néj z legislativnich a Fidicich

norem:

- zajistuje a odpovida za vzdélavaci a vychovnou ¢innost v odborném vycviku pfti pripravé
zakU v oborech stfedniho vzdélani s vyucnim listem.

- organizuje a fidi vychovné vzdélavaci ¢innost v oblasti praktického vyucovani v souladu
s osnovami a ucebnimi plany pro dany obor

- komplexné zajistuje podnikatelské ¢innosti pro prakticky vycvik rozborem trhu a zakazek,
cenové nabidky, pfimo a operativné fidi velmi slozZité vyroby a provozy, montazi, oprav a
rekonstrukci

- organizuje, fidi a kontroluje pedagogickou, odbornou a metodickou praci uciteld odborné
vychovy a vede je k uplatfiovani novych forem a metod prace v souladu s technickym
rozvojem

- odpovida za kvalitni a v€asna pInéni ucebnich osnov

- odpovida za uroven a vysledky v daném oboru

- podili se pfimou vychovnou ¢innosti na vychovné vzdélavacim procesu

- provadi pravidelné kontrolni a hospitacni ¢innost

- zajistuje materialné technicky a provozné prakticky vycvik véetné pripravy vyroby,
zakazkovou cinnost véetné fakturace a odpovida za technicky stav vybaveni pro odborny
vycvik

- odpovida za dodrzovani predpisu k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci a
predpisi o ochrané proti poZzarim na svéfeném Useku

- spolupracuje pfi organizovani soutézi odbornych dovednosti Zzaka a pti zavérecnych
zkouskach v praktické a Ustni ¢asti

- pecuje o rlist odborné a pedagogické zplsobilosti uciteld OV

- vypracovava pracovni hodnoceni ucitel OV a navrhuje odmény ucitelm OV a tyto

predklada ke schvaleni nadfizenému
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zpracovava podklady k vyplaceni odmén zaklm za provedenou produktivni praci a po

schvaleni odmén nadfizenym provadi vyplaceni odmén

odpovida za kontrolu a odborné provedeni zakazek od pfijeti az po expedici

plni dalsi ukoly podle pokynt nadfizeného

Vo dne .......... Zamestnavatel: ...ooooveeeeeeceeeee e

ZaMESTNANEC: oo veveeeeeeeee et
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pracovni napli zaméstnance

Perecesnennnnencasaanens sjednana v pracovni smlouvé pro praci ucitel

Zameéstnanec plni ukoly a povinnosti, vyplyvajici pro néj z legislativnich a fidicich

norem:

- vykondva komplexné vzdéldvaci a vychovnou cinnost ve vieobecné vzdélavacich nebo
odbornych predmétech spojenou s tvorbou a pribéZznou aktualizaci pedagogické
dokumentace, kterou vytvati a podle niz postupuje pfi vykonu své pfimé pedagogické
¢innosti, tvofi a prlibézné aktualizuje individuaini vzdélavaci plany..

- zpracovava tématické plany teoretického vyucovani a jejich propojeni na prace, ¢innosti
a technologie provadéné v odborném vycviku

- organizuje odborné, kulturni nebo sportovni akce a exkurze a podle potreby se téchto
akci zucastni

- provadi dozor nad zaky v uréenych prostorach SOU dany rozvrhem a déale dozor na akcich

- spolupracuje s vedoucimi uciteli odborného vycviku, uciteli odborného vycviku,
vychovateli, a rodici pfi vychové zaka

- spolupracuje se statnimi institucemi (Ufady obci, policie CR aj.,) pfi Fedeni vychovnych
problému a prestupkl zaka

- pecuje o majetek SOU (ucebni pomucky, uéebnice,...) ktery mu byl svéren

- dba o svlij odborny i pedagogicky rist

- dba na dodrZovani predpisi BOZ a PO zaky

- plni dalsi ukoly podle pokynt nadfizeného

Voo dne............ Zameéstnavatel: ....cccoevvvvevivvenieeeenen.

ZaMESTNANEC: wooveeeeieeeeeee et eeee e
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Priloha ¢. 5

Plan uvadéni ucitelt do praxe
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1. mésic

G seznameni s organizaci §koly
seznameni se §kolnfm fadem platnym pro sk.rok 2012/13
seznameni s u€ebnimi pomuickami a uebnami

seznameni s provoznim fadem Skolni knihovny

0 0 0o ©

proskoleni v oblasti BOZP
sezndmeni se zakladni pedagogickou dokumentac! (TK, TV)
seznameni s uCebnimi osnovami , u¢ebnim plénem, tématickym plénem

seznameni s organiza¢nim zabezpe&enim $kolniho roku 2012/13

c O 0 o4

naslechové hodiny u uvadgjici vyuéujici

seznameni s vaitinim klasifikaénim fadem ( souéést 8kol. fadu )

O

2.mésic

8]

seznameni s pravnimi pfedpisy
pisemna pfiprava na vyugovéni
podklady pro suplovani
inventarni seznamy

Zadanka o dovolenou

g o o o g

hospitace provedena uvadgjici vyudujici, pohospitatni pohovor

3.mésic
0 sledovéni odborného tisku (Utitelské noviny, jazykové casopisy)
Q seznameni s ndvrhem maturitni zkousky

0 hospitace uvadgjici vyudujici zaméfené na vyudovaci metody

4. mésic
O préace v Zakovské knihovné
@ odborna knihovna - seznameni

Q ucebna predmétu Informacni technologie



5. mésic
0 kontrola znalosti pedagogické dokumentace
Q piiprava pololetni klasifikace
0 metody hodnoceni
a

pisemna pololetni prace
6.mésic
- @ prace tfidniho ucitele
0 didakticka technika
O Zéci se specifickymi poruchami u¢eni (viz Met.pokyn MSMT CR ¢.13711/2001-24)
7.mésic
0 dalsi vzd€lavani pedagogt
8.mésic
O priprava maturitnich zkousek
0 vyhlaSka o ukonceni studia na stiedni skole maturitni zkouskou
o konzultace s vyucujicimi ¢eského jazyka a ostatnimi ¢leny predmeétové komise
9. mésic
@ hospitace zaméf'ena na hodnoceni, klasifikaci. indiviudalni piistup
10. mésic
Q plnéni TP
Q- priprava zavére¢né klasifikace
@ zavéreCna hospitace (Sasové rozvrZeni uiva, stavba vyudovaci hodiny)

0 pohovor s vedenim $koly + uvadéjicim vyucujicim

zavére¢né hodnoceni



