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Uvod

Tématem piedklddané diplomové préce je preklad z oblasti cestovniho ruchu
a translatologicky komentai k nému. Vychozi text Cerpame z publikace Hcmopus
mypusma, kterd je primarn¢ urcena jako skripta pro posluchace vysokych skol. Vysla roku
2014 v Moskvé v ramci federalniho cilového programu Rozvoj domaciho a piijezdového
cestovniho ruchu v Ruské federaci (2011-2018). Jejim autorem a také odpovédnym
redaktorem je odbornik na historii cestovniho ruchu v Rusku, J. S. Putrik. K piekladu jsme
vybrali jednu z podkapitol paté kapitoly, a tou je Iocyoapcmeennas nonumuxa
Poccuiickoii  @edepayuu 6 obracmu mypuszma 6 ceasu ¢ pacnadom CCCP
u Oemonononuzayuei sxonomuxu. Jednd se o tu ¢ast publikace, jeZ pojednava o rozvoji
cestovniho ruchu v 90. letech 20. stoleti, tedy v obdobi tzv. perestrojky (¢esky piestavby),
kdy dochézelo k vyraznym zménam v ruské ekonomice. Pravé pieklad této podkapitoly

muze ¢eskému Ctenafi nabidnout detailngjsi pohled na obdobi perestrojky v Rusku.

Vyty¢ili jsme si nékolik cilt, které ma tato diplomova prace splnit. Prvnim cilem
je vytvorit adekvatni ¢esky pieklad. Dale jsme si piedsevzali vytvofit translatologicky
komentaf, v némz se budeme zabyvat nékterymi Uskalimi prekladu tohoto odborného textu

a okomentujeme vybrana prekladatelska feseni.

Diplomovou praci ¢lenime do ¢tyf kapitol. V ptiloze €. 1 se nachazi original textu
vruském jazyce. V prvni kapitole se vénujeme funkénim stylim. Nejprve
charakterizujeme samotny pojem styl, dale uvadime déleni styli v koncepcich ¢eskych
a ruskych lingvistt. Mezi jinymi uvadime klasifikaci stylti ruského jazyka D. E. Rozentala,
I. J. Svincovové, Z. Nedomové, 1. B. Golubové a ¢eského jazyka B. Havranka, A. Jedlicky,
J. Chloupka a M. Cechové.

V druhé kapitole vénujeme pozornost odbornému stylu a jeho specifikiim. Tato
kapitola je také rozdélena na nékolik podkapitol, Vv nichZz se zabyvame zvlastnostmi
odborného textu z hlediska jeho kompozice, syntaxe, morfologie a lexika. V prvni
podkapitole také uvadime néekolik klasifikaci odborného textu, a to jak ruskych, tak
eskych lingvistii (napt. |. Svincovové, J. Chloupka, dale J. Hubacka ¢ M. Cechové).
Kapitola Odborny styl se opira zejména o publikaci Soucasnd stylistika Marie Cechové,
dale o dila I. B. Golubové, M. Névezinové, I. Svincovové M. Krobotové, M. Hrdlicky...

Jadro této diplomové prace predstavuji tieti a ¢tvrta kapitola. Tteti kapitolu tvori

samotny pieklad podkapitoly Iocyoapcmeennas noamumuxa Poccuiickoii @edepayuu
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6 obnacmu mypusma 6 ceasu ¢ pacnadom CCCP u demonononusayueii sxonomuxu. Ctvrta
kapitola je v€novéna translatologickému komentéfi. Tuto c¢ast diplomové prace délime
na tii podkapitoly, vybrana ptekladatelska feSeni tak analyzujeme ve tiech rovinach —

lexikalni, syntaktické a stru¢né se zabyvame také arovni morfologickou.

V roviné lexikalni se zaméfujeme piedevsim na preklad terminii, antroponym
a toponym, dale na pfevod nazvl cestovnich kancelafi a agentur, profesnich sdruzeni
cestovniho ruchu a dalSich instituci, a také na pieklad legislativy, jez byla pfijiména béhem
formovani moderniho cestovniho ruchu. V ramci syntaktické roviny se vénujeme piekladu

ptidavnych jmen slovesnych, pfechodnikovych a infinitivnich konstrukei.

Préci uzavira zavér a ruskojazycné resumé.



1 Styl a klasifikace styli

Odborny styl, k némuz se fadi nas text originalu, nalezi k funk¢énim stylim ruského
i Ceského jazyka. Teorii stylt se vénuje stylistika, relativné mlada jazykovédna disciplina,
ktera vznikla teprve pocatkem 20. stoleti. Cesky stylistik J. Chloupek definuje jazykovy
styl nasledovné: ,Jazykovy styl je zplsob cilevédomého vybéru a uspotradani
(organizovani) jazykovych prostiedki, ktery se uplatiiuje v genezi textu; v hovorovém
komunikatu se pak projevuje jako princip organizace jazykovych jednotek, které z ¢asti
a jednotlivosti tvofi jednotu vyhovujici komunika¢nimu zaméru autora.” (J. Chloupek,

1990:15)

V Ceském i ruském prostiedi se mizeme setkat s raznymi Klasifikacemi funkénich
styldi, v této kapitole se budeme zaobirat pouze nékterymi z nich. Z ruskych autort
vybirame naptiklad D. E. Rozentala, ktery funkéni styly ruského jazyka déli na xuuorcnvie
cmunu u paseosopuviti cmuiv. V rAMCI kuudcnvix cmuner poté vydéluje nayunwi,
JIUMePamypHO-Xy00dHCceCmMBEeHHbIU, OPUYUATbHO-0eI080U U NYOIUYUCTIUYECKUL CIUTU.
Déle vybirdme 1. J. Svincovovou, ktera funkéni styly ruského jazyka déli na: mayunei,
nyonuyucmudeckutl, opuyuarbHo-0en060l u pazeoeopro-oouxoounsiil. (J1. D. Pozenras,

2001:13) (M. 1O. Csunriosa, 2004:46)

Rozdélenim funkénich stylt ruského jazyka se vénovala také |. B. Golub, ktera
¢leni funkéni styly soucasného ruského jazyka na knuoicnvle u paseosopruiii cmunu. Mezi
knizni styly, které se vyznacuji pisemnou formou, 1. B. Golub fadi nayunwi,
AOMUHUCMPAMUBHBLU (0PUYUATLHO-0€NI0601), NYOIUYUCIIUYECKUU U XYOOHCECMBEHHOLL

(xyoooicecmeenno-bennempuueckuit). (U. b. T'ony6, 2004:17-18)

Ceska rusistka Z. Nedomova ve své publikaci @yxyuonarvnas cmunucmuxa
pyeckoeo szvika déli ruské funkéni styly na saseixk xyooorcecmeenmnoti aumepamypul,
Pa32080pHYIO peub U KHUMCHble cmuavl, mezi které patii ayunwiil, ogpuyuanvro-oenosoii

u nyoruyucmuyecxuil. (Z. Nedomova, 2010:12)

V Ceském prostiedi rozpracoval teorii funkénich styld v 30. letech 20. stoleti
pfedstavitel Prazského lingvistického krouzku B. Havranek, ktery rozdé€lil styly
na védecky, vécny, hovorovy a basnicky. V 70. letech 20. stoleti zasahl do teorie funkénich
styltt A. Jedlicka, ktery vymezuje stylovou oblast odbornou, publicistickou, uméleckou
a bézné dorozumivaci (hovorovou). Z klasifikace A. Jedlicky vychdzi souc¢asné rozdéleni

funkénich styli ¢eského jazyka, nimz se zaobira napiiklad M. Cechova, kterd vymezuje
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styl odborny, publicisticky, administrativni, feénicky, prostésdélovaci a umélecky.
J. Chloupek v porovnani s M. Cechovou nevymezuje samostatné pouze styl fecnicky.
(B. Havranek, 1932:32-84) (M. Cechova, 2008:98) (J. Chloupek, 1990:153-225)



2 Odborny styl

Odborny styl je jeden z komunikaénich stylt, ktery plni funkci odborné sdélnou.
Pro funkéni styl odborny je charakteristickd prevazn€ monologicka a psana forma. Je
mozné se setkat i s mluvenymi komunikaty, ty vSak byvaji prvné dikladné pfipravovany
formou pisemnou. Bézné jsou i odborné lekce a debaty, na nichz byva aplikovan mluveny
a spontanni projev. Autor si pifedem promysli obsah svého sdé€leni, odborny komunikat
musi byt primarné pfesny, aby bylo zamezeno odliSnym interpretacim, ¢ehoz Ize docilit
uzivanim termint a propracovanou syntaxi. Dale by mél byt srozumitelny, objektivni
amySlenky vném obsazené musi byt logicky fazené. Komunikaty, které ftadime
k funkénimu stylu odbornému, se vyznacuji nad¢asovosti: komunikator vyjadiuje své
mysSlenky tak, aby byly nesporné a adresatu srozumitelné i za n¢kolik let, v mensi mite
na n¢j pusobi okamzik vzniku. Autor textu byva anonymizovan autorskym pluralem nebo
neosobni konstrukci. V komunikétech odborného charakteru jsou frekventované parafraze,
citace a odkazy na jinou literaturu. Lze tedy konstatovat, ze jednim z charakteristickych
ryst je také intertextovost. (J. Chloupek, 1990:169) (M. Cechova, 2008:211-222)
(J. Hubacek, 1987:61) (M. Krobotov4, 2001:19)

Pro odborné komunikaty je charakteristicky spisovny jazyk, hovorové prostiedky
a jazykovy slang se pouZivaji sporadicky a pouze v ojedinélych piipadech. Prostfedky
syntaxe nesou knizni charakter a napomahaji zhusSténi a kondenzaci komunikatu. Odborny
styl se vyznaCuje velkym mnozstvim odbornych nazvi (termint), jimz je v této préci

vénovana kapitola 4.1.1. ,,Pfeklad terminii*“ (J. Hubéacek, 1987:61)

D. Zvadek uvedl tyto typické zakladni vlastnosti odborného stylu: nezbytnost uZiti
pfesného a jednoznacného vyrazu, nestrannost vyrazu, vé&tsi mira ned&ového
a abstraktivniho vyjadfovani ve vztahu k déjovému a konkrétnimu, zbaveni se expresivity
a snaha o vét$i nasycenost vyrazu, vétsi mira obecné platnych pojmenovani a hutnost

v oblasti syntaxe. (D. Zvacek, 1995:16)

I. Svincova déli vlastnosti odborného stylu do dvou skupin, a to na primarni
a sekundarni. Za primarni rysy poklada uziti terminid, vyuziti abstrakce, obecnost
a logi¢nost. Mezi sekundarni vlastnosti podle Svincovové patii odosobnélost,
standardizace, objektivita, jasnost, rozvaznost, smyslova pfesnost, nazornost

a nekompromisnost. (1. CeunnoBa, 2004:51)
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Odborny styl se vyznacuje rozmanitosti zanrd, fadime mezi n€ monografie,
védecké referaty, recenze, védecké komentéie, disertatni préace, clanky, piirucky
a ucebnice. Adresaty odbornych komunikati mohou byt kromé odbornikii pro danou

oblast i laici, ktefi vykazuji zdjem o danou problematiku. (1. CBunroa, 2004:31-33)

2.1 Klasifikace odborného stylu

Klasifikaci funkénich styld ruského jazyka se vénoval napiiklad D. E. Rozental,
ktery rozdelil odborny styl na wuayuno-nonynapmwuil, HayuHO-O0en060U, HAYUHO-
mexHuuecKkuil, HayuHo-nyonuyucmuyeckut, yuyeono-nayunviii. Oproti Rozentalovi ruska
lingvistka 1. Svincova uvadi tyto odnoze pouze tfi, a to coocmeenno-nayunwlil, HAY4HO-

yuebnwlil u nayuno-nonyapusii. (1. 3. Poszenrans, 2001:22) (1. Ceuniosa, 2004:51)

Ke Kklasifikaci ruského odborného stylu se vyjadiila naptiklad i ¢eska rusistka
Z. Vychodilova ve své publikaci Bseoenue ¢ meopuro nepesoda ons pycucmos, ktera
ve srovnani s I. Svincovovou vydélila vice podstylit odborného stylu, a sice nasledujici:
COOCMBEHHO-HAYYHIU, — HAYYHO-MEXHUYECKUll, HAYYHO-UHDOPMAYUOHHBIU,  HAYYHO-

0el1060U,  HAYYHO-NYOIUYUCMUYECKUL, — V4EOHO-HAYYHbIUL U  HAYYHO-NONYJIAPHUILL.

(Z. Vychodilova, 2013:62)

V &eské bohemistice najdeme pojednani o odborném stylu napiiklad u M. Cechové
Vv publikaci Soucasna stylistika, ktera jej déli (stejné€ jako naptiklad M. Ktistek v publikaci
Stylistika cestiny) na védecky, popularné naucny, styl ucebnich texti, prakticky odborny
aesejisticky styl. A. Jedlicka v publikaci Zaklady ceské stylistiky déli odborné
komunikaty na dvé oblasti, témi jsou teoretickd a prakticka. (M. Cechova, 2008:10)
(M. Kristek, 2011:31) (A. Jedlicka, 1970:37)

V Ceském prostiedi se setkame rovnéz s pojetim J. Chloupka, ktery odborny styl
ceského jazyka rozdé€luje na styl védeckych textu, styl prakticky odbornych textd, ucebni
styl, styl popularn€ naucny a styl esejisticky. Styl védeckych ¢i teoretickych textl je uréen
pro odborniky dané oblasti, vyuzivd se vice mezindrodnich terminti ve srovnani
s domacimi a voli se az knizni vyrazy. U prakticky odbornych textl se predpoklada, Ze
jeho pfijemcem je ¢tenaf se zakladnimi znalostmi dané problematiky. Tento typ odborného
textu je orientovany na praktickou ¢innost a jsou v ném tolerovany i hovorové prvky.
DalSim podstylem, ktery J. Chloupek uvadi, je styl ucebni, jehoz cilem je kromé
zprostifedkovani urcité informace také vzbudit zdjem Ctendit o danou problematiku. Styl

populérné nau¢ny se rozviji predevsim v posledni dobé¢, pfi¢emz tento typ odbornych texti
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tihne az k publicistice a krasné literatufe. Jazyk populdarné naucenych texti muze byt
hovorovéjsi, typické je mensi uziti termind. Esejisticky styl se vyuzivd ptredevSim
ve spolecenskoveédnich obor a vyznacuje se sepétim prvkli umeéleckého a odborného stylu.

(J. Chloupek, 1990:187-188)

D. Knittlova dé€li naucny styl na védecky a populérni. Soucasti komunikatu, ktery
se fadi k popularnimu podstylu, mohou byt hovorové prvky a jeho cilem je seznamovat
Sirokou vefejnost s danou oblasti (pfedevsim védy a techniky). Dale odborny styl
klasifikovala naptiklad M. Krobotova, ktera odborny styl ¢leni na védecko-naucny,
prakticky odborny, uéebni a popularné¢ naucny. (D. Khnittlovd, 2000:136-138)
(M. Krobotova, 2001:42)

J. Hubacek ve své knize Ucebnice stylistiky uvadi tfi odnoze odborného stylu.
Prvni z ni je styl teoreticky, ktery pojmenovava i jako védecky a nau¢ny. Charakterizuje
jej jako styl védeckych publikaci, knih pro vysoké Skoly a studii. Dany styl ma vést
k rozvoji védnich disciplin v oblasti teoretické. Typickymi rysy teoretického odborného
stylu jsou jednoznacnost, exaktnost a uplnost vyroku, ¢ehoz se docili promyslenou
kompozici, propracovanou syntaxi a uzivanim vé&deckého nazvoslovi. (J. Hubacek,

1987:61)

Jako druhou odnoz odborného stylu Josef Hubacek uvadi styl prakticky, ¢i také
pracovni, jenZ hodnoti jako styl jazykového projevu, ktery vyZaduje pfesnost, v&cnost,
prehlednost a jistou strucnost vyjadieni. Také v danych komunikétech je bézné aplikovéano
odborné nazvoslovi, automatizované fe¢nické obraty a stylistické postupy. (J. Hubéacek,

1987:61)

Tteti odnoz odborného stylu ptedstavuje styl popularizaéni, ¢i popularné odborny,
jez Hubacek definuje jako styl vypoveédi, ktera si klade za ukol Sifit védecké poznatky,
nazory a vysledky napfic nejzastoupenéjSimi socidlnimi vrstvami. Vyroky odborného stylu
populariza¢niho jsou méné narocné na piesnost formulaci, odbornych pojmil se
v komunikatech vyskytuje méné, jelikoz se nahradi opisem, pfipadné jsou terminy
vysvétlovany. Adresat se snazi co nejvice piibliZit vyjadieni pfijemci, aby mu piijemce
porozumél. Vyjimkou nejsou ani hovorové prvky. Pro dany styl je charakteristické uziti
verb ve druhé personé pluralu, jimiz se mluv¢i obraci k piijemci, vyrok v uvozovkach,

kalamburt, av§ak vécna spravnost ztistava zachovana. (J. Hubacek, 1987:61-62)
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Na zédkladé vySe uvedenych klasifikaci odborného stylu ceskych i ruskych
lingvistli, mizeme konstatovat, Zze se jejich nazory, az na malé rozdily, piekryvaji.
Nejcastéji odborny styl d€li na podstyl védecky, ktery je spise teoreticky, poté prakticky,
jez se zabyva praktickou strankou a styl popularné odborny, ktery poznatky z nauky

predava laikiim.

2.2 Kompozice odborného stylu

Jednim z charakteristickych rysi odborného textu je propracovana kompozice.
M. Cechova definuje kompozici néasledovnd: ,Rozumime jim v procesu tvorby
jazykového projevu usporadani vsech jeho slozek do celku, které se ve svém vysledku jevi

jako uspotadanost, vnitini ¥ad.“ (M. Cechova, 2008:107)

Pti vytvareni odborného komunikatu je zcela nezbytna ptipravna faze, kdy autor
textu studuje literaturu, ktera se k danému tématu vaze, shromazd’uje poznatky a material
jesté pred tim, nez vznikne samotny text. Jiz v této pfipravné fazi vytvari predbézné

rozvrzeni textu &ili kompozici. (M. Cechova, 2008:212)

Kompozice mize byt dvojiho typu, a sice horizontdlni a vertikélni.
K horizontdlnimu ¢lenéni fadime obecny vod, ktery ma za cil upoutat pozornost ¢tenare,
dale vlastni stat’, ktera predstavuje stézejni Cast textu a zavér, v némz jsou obsazeny
vysledky préce a ptedstaveny nové poznatky. Kapitoly a odstavce musi byt mySlenkové
propojeny. Texty védeckého charakteru jsou rozsiteny o resumé Vv cizim jazyce a anotaci,
ve kterych jsou shrnuty stézejni ideje védecké prace. Dilezité je rovnéz vertikalni ¢lenéni
textu, jedna se predevsim o dopliujici text, tj. pozndmkovy aparat, citace a parafraze. (M.
Cechova, 2008:213)

Pii sestavovani nasi diplomové prace jsme se fidili vySeuvedenymi postupy.
Nejprve jsme shromazdili material tykajici se tématu. Text je z horizontalniho hlediska
¢lenén na uvod, samotnou vlastni stat’ a zavér, ve kterém shrnujeme vysledky a nové
poznatky. RovnéZ je doplnén o anotaci a ruskojazy¢né resumé, v nichz jsou shrnuty
zakladni myslenky této prace. Text je rozdélen na kapitoly, podkapitoly a odstavce, které
usnadnuji Ctenafi orientaci v textu. Z hlediska vertikalniho diplomova prace obsahuje

citace, parafraze a poznamkovy aparat.

2.3 Syntaktické a morfologicko-syntaktické prostifedky odborného stylu
Pro syntax odborného stylu jsou obecné charakteristicka slozita souvéti a dlouhé

véty. Prekladame-li z ruského jazyka, musime vzit v Gvahu to, Ze rustina dava prednost
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delsim a komplikovangj$im souvétim. Pii prekladu v rusko-ceském planu je tieba vzit
v uvahu zjednoduseni syntaxe tim, Ze zaménime pfili§ slozité a komplikované souvéti
naptiklad nékolika jednodusSimi souvétimi, coZ mizeme demonstrovat na nasledujicim

piikladu z textu originalu a naseho ptekladu:

Original: B sneape 1996 2. ¢ cmpyxmype 'ocyoapcmeennou ymol Poccuiickot
Deodepayuu 611 00PA308aH KOMUMEM NO MYPUZMY U CHOPMY NOO NPedcedamelbCmeom
Coxkonosa A. C., nocne ueco 6 mom ace, 1996 2., oviiu npunsmol 3axkon P@ « 06 ocrhosax
mypucmckou OesmenvHocmu 6 Poccuiickoii ©@edepayuuy u Deodepanvhas yenesas

npoepamma «Pazeumue mypuzma 6 Poccutickoti @edepayuuy.

Pieklad: V lednu roku 1996 byl pri Statni Dumé Ruska vytvoren Vybor pro cestovni
ruch a sport, ktery vedl A. S. Sokolov. Téhoz roku politici prijali zdkon O zdkladech
turistické cinnosti v Ruské federaci a schvalili federalni cilovy program Rozvoj cestovniho

ruchu v Ruské federaci.

Dale jsou pro syntax odborného stylu charakteristické prostiedky, jez napoméahaji
kondenzaci vyjadieni. M. Hrdlicka upozoriiuje, ze syntakticka kondenzace se projevuje
,»uzivanim polovétnych vazeb namisto vedlejSich vét, slovnich spojeni misto celych vét,

struéného a vystizného pojmenovani misto detailniho vyjadreni“. (M. Hrdlicka, 2007:70)

V ruskojazy¢nych textech jsou tak vysoce frekventovana pfidavna jména slovesna,
prechodnikové vazby ¢i infinitivni konstrukce. VSechny tyto zminéné syntaktické
prostfedky napomahaji zhusténi vyjadfeni a mohou piekladateli pii prevodu textu
do jazyka ¢eského Cinit potize. Z tohoto divodu jim vénujeme samostatnou podkapitolu

Vv ramci naseho translatologického komentare.

Piiklad piidavného jména slovesného (tedy participialni konstrukce) z textu

originalu:

Tonoxxcumenvuyto Ounamuxy Hauyan ObLIO HAPAWUBAMb U 6bE30HOU MYPUSM,

CIMUMYAUDYEMbILL UHmepecom UHOCMpAaHHbIX 2pa9fc0aH K Oonbuum nepemenam 6 Hawel

cmpane.
Ptiklad pfechodnikové konstrukce z textu originalu:

Ocywecmgﬂﬂﬂu% nepevle  NONbLIMKU  NPUMEHEHUA  NPUHYUNoe Ccemesoco

MapkemuHea 6 cghepe mypuzma, 0eticmeosaio «capagantoe paouoy, a MHo2ue KOMNaHuu
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npOOOJZOfCCZJZLl 006x00uMbCs Hapa60maHHbmu CEA3AMU C napmHepamu U KiueHmamu, He

oasas npu 5mom HUKAKOU pexiamal.
Piiklad infinitivni konstrukce z textu originalu:

THonumuueckuii u  5KOHOMUYECKUL Kpusuc 3acmaesui eocydapcmeo nocmompenio
HA mypusm npeofcde 6Cceco C MmMOUYKU 3peHUsl €20 OIOKOHOMUYEeCKO20 3HA4Y€eHUus ons

20cyoapcmeenno2o biddicema.

Jak jsme jiz zminili v prvni kapitole, charakteristickym rysem odborného stylu je
jeho objektivita. T¢ autor muze docilit pomoci pasivnich konstrukci a neosobnich vét.
(M. Hrdlicka, 2007:68-69) Pasivni konstrukce jsou v odborném stylu ruského jazyka
frekventovangjsi, proto pii piekladu v rusko-ceském planu je tieba zohlednit, zda pasivni

konstrukci zachovat, ¢i ji zaménit konstrukei aktivni.
Ptiklad pasivni konstrukce z textu originalu:

Hecmomps na 3nauumenvhvie unancosvle npobiemvl, NUK KOMOPbIX NPULLEILCS
Ha cepeouny 1990-x ce., smom asuanepego3uuKx Ccymen YOepiucamvcs HAa PbIHKE
U 6 HACMosAWee 8peMs CUUMAemcsi OOHUM U3 JAUOEPO8 OMEUYeCMEEHHOU 2paANCOAHCKOU

asuayuu.

Prekladatelskym problémem v oblasti syntaxe muze byt 1 obmykani neboli
interpozi¢ni slovosled, pfi némz je mezi substantivum a pfivlastek shodny vlozeno nékolik
dalsich vyrazd, které dany ptivlastek rozvijeji, popt. je fidici ¢len rozvit dvéma
neshodnymi piivlastky. V ¢eském jazyce se stimto jevem nesetkame. (M. Hrdlicka,
1992:74)

Ptiklad interpozi¢niho slovosledu z textu originalu:

bnazooaps npunamomy 6 1996 2. Deodepanvromy 3akony «06 ocHosax
mypucmckou desmenvHocmu 8 Poccutickoii @edepayuuy mypuzm 3aKoOHO0amenbHO CMAll
00bEKMOM 20CY0apCMBEHHO20 Pe2yIUpOBaHUsl 8 Yelax obecneueHue npaea epaxcoamn Ha

0mobIX, c60000) Neped8UIHCEHUS U UHBIX NPAB NPU COBEPUIEHUU NYMEUeCmEUL.

Dal§im typickém znakem odbornych komunikath, ktery je zalezitosti
morfosyntaxe, je jmennd vétna stavba, kdy pfevazuji jména nad verby. Pro rusky odborny
text jsou specificka verbonominalni spojeni, kdy se namisto slovesa noodepacams pouzije

oxazams nodoepacky, kdy je kladen dlraz na jméno a multiverbizacni spojeni, ktera jsou
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typickd pro odborny styl obou jazykovych systému (prozkoumat — provést priizkum,

uccnedosams — nposecmu ucczzedoeaHue).

2.4 Morfologicke prostiredky odborného stylu

V této kapitole se budeme zabyvat jednotlivymi slovnimi druhy, ¢asto z hlediska
jejich kategorii a soustiedime se na vybrand specifika daného slovniho druhu pro styl
odborny. Obecné 1ze konstatovat, ze charakteristickym rysem odborného komunikatu je
nominalnost sdéleni, coZ znamena, Ze v textu prevazuji substantiva nad ostatnimi slovnimi
druhy. (U. b. TI'onty6, 2003:29) Substantiva dle M. Krobotové tvoii ptiblizné 44 % textu.
(M. Krobotov4, 2001:20)

Substantiva

Substantiva jsou, jak jsme jiz zminili v Uvodu této podkapitoly, nejzastoupenéjsim
slovnim druhem texti nalezicim k odbornému stylu. Uzivani singularu ve vyznamu pluralu
je také jednim ztypickych ryst odborného stylu. Latkova a abstraktni substantiva
se pomérné Casto v odbornych komunikatech vyskytuji ve tvaru plurélu. V ruskych
odbornych komunikatech jsou frekventovana substantiva se sufixem -cmso, -ue, -xa, -nue,
ocmws. (Z. Vychodilova, 2013:63) (1. b. TI'ony6, 2003:29) Z textu originalu jsme vybrali
nasledujici priklady vyraza s t€mito sufixy: compyonuuecmeo, svipabomra, omcymcmaue,
ocoszHnaHnue, npunaonedxcnocmo. V odborném stylu Ceského jazyka se nejCastéji objevuji
substantiva ve tvaru genitivu, a to jak singularu, tak i plurdlu. Lze také zpozorovat vyssi

frekvenci substantiv typu kost a staveni. (M. Cechova, 2008:218)

Jak jsme jiz zminili v kapitole ¢islo 2, v niz se vénujeme odbornému stylu obecné,
pro odborné komunikaty je daleZita hutnost sdéleni, a to nejen v syntaxi, ale i v oblasti
morfologie. Zde je hutnost pfedstavena napiiklad substantivnimi fetézci, kdy dochazi
k fetézeni podstatnych jmen. (D. Zvagek, 1995:18) Uved'me si piiklad substantivniho

fetézce z naseho textu originalu:

Ha smowm orce ocnosanuu mypucmckas uHOycmpus. Cmaia paccmampueéamscs KaxK
ompacav, obecneuugarOwas NOMpeOHOCMU PAXCOAH NPU COBEPULeHUU nymeulecmaull,
co30anue HOBbIX padbouux mecm, ygeauuenue O00X0008 20Cy0apcmea U 2epaicoaH
Poccuiickoii  @edepayuu, passumue MeHCOYHAPOOHBIX KOHMAKMOG, COXPAHEHUE

00veKmos mypucmcKkoeco nokasa, payuornalbHoe ucnojibzoearnue npupoc)Hoeo

U KyIbImypHO20 HACTIeOUs..
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Rovnéz lze fici, Ze se v odbornych textech pomérné Casto vyskytuji také genitivni

substantivni fetézce. Tento jev vidime na nasledujicim piikladu:

bvina ommeuena neobxooumocms CO30aHUSL CUCEMbL HAY4YHO20 U PEKIIAMHO-
qubOpMaL{MOHHOZO obecneyenus npodeuwcele ome4ecmeenHnoco  mypucmcKkoeco

NPOOYKmMA HA GHYMPEHHEeM U GHeUIHEM DbIHKAX.
Adjektiva

Adjektiva jsou po substantivech druhym nejfrekventovanéjsim slovnim druhem,
ktery se v odbornych komunikatech vyskytuje. M. Krobotova tvrdi, ze se adjektiva podili
piiblizné na 16 % textu. Casto byvaji i souéasti terminologickych souslovi (v nagem textu
originalu jsou to napiiklad maccoewiti mypusm, mopansnoiii usnoc). Pro odborny styl
ruského jazyka jsou typické kratké formy pridavnych jmen. Vzhledem k tomu, Ze odborné
texty tihnou ke stylistické neutralité, je zcela Zzadouci, aby se autor vyhnul uziti
komparativu a superlativu, popi. je uzil zcela vyjime¢né. (M. Krobotova, 2004:20)
(H. B. Komuccapos, 1990) (Z. Nedomova, 2010:66)

Pronomina

Pro odborné texty je charakteristicka vyssi mira zastoupeni deiktickych zajmen
(ten, tento), kterd odkazuji k jinym mistim v textu nebo K jinym skute¢nostem. Témto
zajmenim V ruském jazyce odpovidaji spiSe adjektiva oannwiil, Hacmoswuii, credyowui,
npueeoennwii,... (M. Heexxuna, 2012:178) Na problematiku ptekladu tohoto jevu

upozoriujeme v translatologickém komentéafi.
Verba

Jednim z typickych rysu odborného stylu je vysoka mira uziti verb v pfitomném
Case, coz napomahda nadcasovosti sdéleni. Ménég frekventovand jsou potom verba v Case
minulém. Jejich funkce spocivd zejména v charakteristice daného jevu. Co se tyce
slovesného zptisobu, v odborném stylu se nejcastéji setkame s indikativem. Typickym
prvkem je také vyssi frekvence pasivnich konstrukci, které napomahaji objektivité sdé€leni.

(M. Cechova, 2008:218) (Z. Nedomova, 2010:63)

Podstatou kategorii verb je také osoba. Plati, Ze diky autorskému pluralu v textech
odborného stylu registrujeme vice sloves ve tvaru prvni osoby pluralu. Rovnéz je v hojné
mife zastoupena tieti osoba singularu. Zaméfime-li se na vid verb v odbornych

komunikatech, setkame se spiSe nez s dokonalym videm s videm nedokonavym. Verba
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dokonavého vidu se uzivaji spise v ustalenych slovnich obratech. (M. Cechova, 2008:218)
(M. HeBexwuna, 2012:176)

Také jsou v ruskojazy¢nych odbornych textech hojné zastoupené neurcité tvary
sloves, jedna se o pfechodniky, ptidavna jména slovesna a infinitivni konstrukce. Tyto jevy
napomahaji vétsi mife kondenzace. V soucasném ceském jazyce jsou piechodniky
povazovany za archaické tvary sloves, které (stejn¢ jako v rustin€) vyjadiuji vztah hlavniho
a doprovodného déje. Ziidka se s nimi setkdme v odbornych textech a v um¢leckém stylu.
V souCasném ruském jazyce jsou piechodniky povazovany za stylisticky neutralni
a setkdme se s nimi nejcastéji ve stylu odborném, administrativnim ¢i publicistickém.
Problematice jejich piekladu, stejné¢ jako ptekladu pifidavnych jmen slovesnych
a infinitivnich konstrukci, se v této praci podrobngji vénujeme v translatologickém

komentafi (podkapitola 4. 2. ,,Analyza vybranych problému syntaktické roviny*).
Prepozice a konjunkce

Pohlédneme-li na prepozice a konjunkce uzivané v odbornych textech, dojdeme
sd€leni a napomahaji Ctenafi se v textu lépe orientovat. Dal§im typickym rysem pro
odborny styl je vyssi frekvence vyskytu spojek. (M. Cechova, 2008:218) (M. HeBexuna,
2012:30)

Piiklad sekundarni prepozice z textu originalu:

Ewe oona npuuuna cnoscusuie2ocs Heycmouduso20 NOJONCEHUs U PA36UMIUSL
omeuecmeenHou MYPUCMCKOU cghepbl — HEYNops0OYeHHOCMb  UHGOpMayuu Ha

MYPUCICKOM DbIHKe, 6 pe3yivbmame Ye20 Heobxooumas uHngopmayus 6 cpede

Op2aHU3amMopo8 mypusma He 00Xo00Ula Kaxk 00 NOMEHYUAIbHbIX NAPMHEPos, MaK u 00

camux mypucmos.
Ptiklad sekundarni konjunkce z textu originalu:

Kax euoum, yoce ¢ nepsvix nem cywecmeoganus ob6Hosnennou Poccuu mypusm
cman 6vicmpo pazeueamvCs Kak cgpepa npeonpuHUMAmenbcKoll 0esamenbHOCMuU, KOmopast
nompe608ana CneyuanbHo20 20CY0apCMEEeHHO20 pe2yIUpO8aHus, MaK KaK 6O03HUKAIU
npoodIeMbl CO30aHUS KA4eCMBEeHH020 HAYUOHATILHO20 MYPUCIICKO20 NPOOYKMA, 3aUjumbl
U 6€30nACHOCMU POCCULICKUX MYPUCTO8, KOMOPble CMANU AKMUBHO NYMEUeCmeo8amy no

ecemy mupy.
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2.5 Lexikalni prostiedky odbornéeho stylu

V odborném stylu je zcela nezbytné uziti jednozna¢nych a ptesnych vyrazi
a abstraktniho lexika. DalSim typickym rysem lexika odborné sféry je jeho stereotypnost.
Dominantou odborného stylu je tzv. pojmovost, tj. uzivani specialnich lexikalnich jednotek
— terminu. Ty ¢asto tihnou k internacionalizaci. Terminologie se ¢asto piejima ¢i adaptuje
Z cizich jazykd. Podle O. Mana jsou obsahem odbornych komunikati kromé terminti i jiné
slozky, a sice polospecidlni, obecné védecka (zavisi na kontextu) a neutralni (bézné
mluvend). Z. Nedomova pak dé€li lexikum odbornych texti do ctyfech rovin:

obweynompebumenvhvle cnosa, obwenayunvie ciosa, u mepmunvl. (M. Cechova,

2008:221) (O. Man, 2007:132) (Z. Nedomova, 2010:62)

Rusky lingvista G. J. Solganik déli lexikalni prostfedky odborného stylu na
obweynompedbumenvhuvie, obwenayunvie u mepmunvi. (I. 5. Conranmk, 1997:93)
S totoznou klasifikaci se setkame také u I. B. Golub, ktera pise o lexikalnich prostiedcich
odborného stylu nésledujici: ,Jlexcuxa nayunoco cmuisi cocmoum u3 mpex OCHOGHbLIX
niacmos: ooweynompeoumenbHuix c108 (3HaHue, paboma, 0OUH, CMo, U3y4amy, CHa4ald,
no-npejxchemy u  m.0.); O00WeHayuHvlx  (Ucciedosanue,  IKCNEPUMEHMAbHBIL,
ananuzuposams,  QOpMyIUPO8ams, OUCMAHYUOHHBIU, OecnpeyedeHmuslil U  m.o.)
U MEPMUHO8  (CUHMAKCUC, MONEKYId, JeMmanbHblll  UCX00, Memacmasvl u m.o.)."
(. b. Tony6, 2003:28) Terminim a jejich ptekladu se podrobn&ji vénujeme
v translatologickém komentéafi, ve kterém se zaméfujeme taktéZ na jejich definici

a klasifikaci.
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3 Vlastni preklad

Publikace, v niz se original piekladu nachazi, nese nazev Hcmopus mypusma.
Odpovédnym redaktorem a rovnéz i autorem je J. S. Putrik, odbornik na historii cestovniho
ruchu v Rusku. Jedna se o publikaci, jeZ je doporuc¢ovana Federalni agenturou cestovniho
ruchu pro vzdélavani studentii vysokych $kol v oblasti turismu. Byla vydana v r. 2014

V Moskvé v ramci Federalniho cilového programu Rozvoj domaciho a piijezdového

cestovniho ruchu v Ruskeé federaci (2011-2018).

Hcmopus mypusma Sestava z péti kapitol, z nichz kazda je rozdélena na nékolik
podkapitol. Pro nas$ pieklad jsme vybrali podkapitolu I'ocyoapcmeennas nonumuxa
Poccuiickoii  @edepayuu 6 obracmu mypusma 6 ceazu ¢ pacnaoom CCCP
u Oemonononuzayueil sxkoHomuxu, jez je soucasti paté, tedy posledni kapitoly. Tuto ¢ast
jsme vybrali z divodu toho, Ze je v ni pojedndvano o vyvoji cestovniho ruchu v Ruske
federaci beéhem perestrojky a v poperestrojeéném obdobi a umozni nam tak nahlédnout na
toto obdobi velkych zmén i z jiného Uhlu, které silné ovlivnilo dnes$ni podobu ruského trhu

cestovniho ruchu.
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Statni politika Ruska v oblasti cestovniho ruchu v souvislosti s rozpadem SSSR
a demonopolizaci ekonomiky (90. léta 20. stoleti)

V souvislosti s rozpadem SSSR a utvafenim Ruska, jakozto nezavislého statu,
nastalo od konce roku 1991 zbrusu nové obdobi pro rozvoj cestovniho ruchu. Politicka
a ekonomicka krize stat pfiméla, aby vzal v Gvahu piedevsim ekonomicky vyznam turismu
pro statni rozpocet. Stat 1 vetejnost si zacaly postupné uvédomovat, ze cestovni ruch
piedstavuje pro Rusko sféru nevyuzitych piilezitosti. Turismus se zacal v mensim métitku
zkoumat také z hlediska socialniho, pfedevsim jako prostfedek relaxace a péce o zdravi
obyvatel. Pfitom stale vice budil pozornost statu, ktery v ném vidél zdroj pfijmu pro statni
rozpocet a moznost vytvorit NOva pracovni mista pro své ob¢any. V souladu s Dekretem
prezidenta Ruské federace z roku 1992 bylo v Rusku zalozeno Ministerstvo kultury
a cestovniho ruchu — prvni statni orgén, jenz mél za tkol sféru turismu regulovat.
Od vzniku ministerstva jiz bylo mozné zacit hovofit o nové statni politice v oblasti
cestovniho ruchu. Ve vedeni ministerstva stal V.I. Azar, zastupce ministra kultury, jenz se
zabyval otazkami cestovniho ruchu. Ten oznamil, Ze od nyné&jska se nebude vytvaiet uméla
hranice, ktera by cestovni ruch délila na zahrani¢ni a domaci, kdy zahrani¢ni turisté byli
ubytovani v krasnych hotelech a Rusové v podstatné skromnéjsich podminkach. Z tohoto
dtvodu prohlasil, ze novy systém statni politiky turismu se bude kromé ekonomickych
priorit zaméfovat rovnéz: ,,...na vraceni lidské distojnosti byvalym sovétskym
ob&antim.“!. Bylo také potfeba vytvofit sit malych rodinnych hoteld, ktera by byla

dualezitou soucasti ruské turistické infrastruktury, a rozvijet komer¢ni turistické organizace.

Viljam Ilji¢ Azar (1931-2008) byl prosluly védec, jenz piisobil v oblasti
cestovniho ruchu, zastupce ministra kultury a cestovniho ruchu (1992-
1993); vyrazné prispél k formovani a rozvoji soucasného komplexu sluzeb
cestovniho ruchu Ruska. Na pocatku 60. let 20. stoleti piisobil jako
poradce pro oblast hotelnictvi, cestovniho ruchu a dopravy v tydeniku UV
KSSS Ekonomiceskaja gazeta. \V 70. letech jako vedouci Useku Tvorby cen
sluzeb ve Vyzkumném ustavu Statniho cenového vyboru pri Radé ministrii
SSSR poprvé vypracoval ceniky K-O5 a K-O5I pro kategorizaci

hotelovych zarizeni, Klasifikaci provozoven verejného stravovani

a lécebnych center. Vypracoval cenovy systém pro oblast kultury a cestovniho ruchu. V roce 1972

vydal knihu Ekonomika i organizacija turizma, jez se pozdeéji stala klasikou a poslouzila jako

1 Azar V. I. O novoj politike v oblasti turizma // Konjunktura turistskogo rynka. M., 1992. Ne 2(5). S. 4.
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ucebnice a prirucka pro odborniky ruznych urovni zahranicniho a domdciho cestovniho ruchu
Ruska. V roce 1975 se stal drzitelem ceny Ruské geografické spolecnosti, jiz ziskal za vypracovani
stézejni  prdce  Rekreacionnaja  geografija, na které spolupracoval s profesorem
A. S. Preobrazenskym. Provozoval verejnou, védeckou a pedagogickou cinnost, byl clenem
redakcni rady nékolika specializovanych periodik. Aktivné se podilel na vytvdreni verejnych
turistickych  sdruzeni, byl zvolen viceprezidentem Narodni asociace cestovniho ruchu
(Hayuonanvnas mypucmcxas accoyuayus) a Narodni akademie cestovniho ruchu. Dal podnét

k zaloZeni Mezinarodni turistické akademie v roce 2005 a byl zvolen jejim viceprezidentem.

V roce 1993 byl zalozen Vybor pro cestovni ruch Ruské federace Roskomturizm,
vV jejimz Gele stanul S. P. Spilko. Nazev tohoto statniho Gitadu pro spravu cestovniho ruchu
a jeho ufedni status se nasledné jesté nékolikrat zménily. Nicméné jeho ziizeni mélo samo
0 sobé zasadni vyznam, protoze pomohl uznat dulezitost cestovniho ruchu v ekonomice
a socialni politice statu. V té dobé zadala ruska vlada Vyboru pro cestovni ruch Ruské

federace tyto ukoly:

. vypracovat strategii rozvoje cestovniho ruchu v Rusku
a realizovat statni politiku v téze oblasti;

. vypracovat a realizovat federdlni cilové a mezistatni
programy Vv oblasti cestovniho ruchu;

. zajistit vzdélani, rekvalifikaci a zvySovani kvalifikace
zaméstnancl podnikil plisobicich v oblasti cestovniho ruchu a fadu dalSich

ualoh.

Od té doby se zacala utvaret soustava statnich organti pro spravu cestovniho ruchu

v republikach, krajich, oblastech, autonomnich oblastech a také v Moskvé a Petrohradu.

Piedni turistické organizace Sovétského svazu, jimiz byly Ustfedni vybor pro
cestovni ruch a zajezdy, Intourist (Mumypucm) a Sputnik, se rozpadly na spoustu malych
a stfednich firem. V Moskvé, Petrohradu a mnoha dalsich regionech byly zalozeny na
zaklad¢ fragmenti téchto organizaci nezavislé cestovni kanceldfe s rGznou formou
vlastnictvi, rtiznd sdruzeni a akciové spoleénosti. Ustiedni vybor pro cestovni ruch
a zéjezdy se preménil na otevienou akciovou spoleénost s nazvem Ustiedni vybor pro
cestovni ruch a rekreaci. V soucasné dobé jde o nejvétsi holdingovou spole¢nost v oblasti
domaciho cestovniho ruchu, v jejimz cele stoji V. G. Pugijev, ktery vlastni hotelova

a lazeniska zatizeni v Moskvé, Moskevské oblasti, Petrohradu a Stavropolském kraji.
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K Ruské asociaci socialniho cestovniho ruchu se mohly dobrovolné piipojit byvalé
odborove turistické a vyletni podniky z ruznych regioni Ruskeé federace.

Stejny osud potkal i organizace odpovidajici za zahrani¢ni cestovni ruch, i kdyz na
konci 80. let pro né€ byla jesté situace mimotradné prizniva: Rusko se dostalo do povédomi
miliond turisti, byly zaznamenany ohromné penézni obraty. Naptiiklad pro Sputnik se
obdobi mezi lety 1988 a 1990 stalo zlatym dolem. V té dob¢ pod né&j spadalo 218 pobocek,
19 turistickych stiedisek a 5 hotelti. V roce 1990 se za ziskané penize zakoupilo nové
technické vybaveni a stavéla se nova hotelova zatfizeni v riznych koutech zemé. Rozpad
SSSR a likvidace Komunistického svazu mladeze vSak vedly k jednorazovému vice nez
tiicetinasobnému poklesu objemu cestovniho ruchu a samotna existence Sputniku se ocitla
V ohrozeni. Za téchto okolnosti bylo riskantnim, ale jedinym moznym feSenim do této
spole¢nosti investovat. Jak se pozdéji ukazalo, tento krok opravdu pomohl podniku krizi

prekonat. Nicmén¢ své postaveni na trhu cestovniho ruchu Sputnik ztratil.

Podobné rychle probéhla transformace Intouristu. Statni majetek této spolecnosti
se s ohledem na nové politické a pravni podminky rozd¢lil na federalni a regionalni a poté
se prevedl na dals$i majitele. Namisto ptivodniho monopolniho obra se na trhu objevily
byvalé soucasti Intouristu, které se staly nezavislymi komerénimi subjekty. Slo predevsim
o: Intourist — Holdingovou spole¢nost (Mumypucm-Xonoune xomnanus), Intourist a.s.
(BAO Humypucm), Intourreklama (Mumyppexnama), Intourservis (Mumypcepsuc),
Intourtrans (Aumypmpanc), Mosintour (Mocunmyp) a také o sdruzené podniky, které
zahrnovaly hotely Savoj, Slavjanskaja, Olimpijskaja, Holding (Xozoune) atd.
V nésledujicich letech se na trhu udrZela spole¢nost Intourist a. s., jeZ se postupné stavala
nejvétsi ruskou cestovni kanceldfi s vlastnimi ubytovacimi zafizenimi, vlastnim
dopravnimi a dal$imi sluzbami, které tato oblast zahrnuje. Prezidentem cestovni kancelaie

Intourist a. s. byl v téchto letech A. I. Jaro€kin.

Anatolij  Ivanovi¢  Jarockin  (1954-2011) byl  odbornikem
a organizatorem cestovniho ruchu v SSSR a Ruské federaci. Od roku
1978 pracoval ve spolecnosti Intourist na riiznych pozicich. Zaujimal
napriklad post privodce a prekladatele ze Spanélského jazyka,
inspektora, hlavniho ekonoma, vedouciho oddéleni pro Ameriku, Asii
a Afriku a zastaval funkci viceprezidenta. Od roku 1994 byl prezidentem
Intouristu, dale (od konce 90. let 20. stol.) piisobil jako naméstek

Feditele odboru cestovniho ruchu Ministerstva hospodadrského rozvoje
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a obchodu Ruské federace. Od roku 2008 byl reditelem Federdlni agentury cestovniho ruchu,
¢lenem odborné rady vybérové komise Ministerstva hospodarského rozvoje pro soutéz na
zhotovitele specialnich ekonomickych zon turisticko-rekreacniho typu. Od roku 2007 pusobil také

jako prezident Asociace cestovnich kanceldari Ruska. Rovnéz ziskal riiznd viadni ocenéni.

Pielom 80. a 90. let Rusku pfinesl turismus §tédré ptijmy. Zisk podniki cestovniho
ruchu dosahoval téméf 100 %. Za sovétské éry byla cesta do zahrani¢i pro mnohé
obyvatele SSSR celozivotnim snem. Z tohoto diivodu se poprvé zacalo pro byvalé sovétské
obyvatelstvo v praxi uplatiiovat pravo na volny pohyb a cestovani, a to nejen po jejich
vlastni zemi, ale i do zahrani¢i. Slo 0 jeden z nejvyznamnéjsich uspéchii nového Ruska.
Tato skute¢nost se tykala piedev§im zvidavych a vzdélanych 0sob, jez si chtély svét
prohlédnout na vlastni o€i. Pravé tito lidé tvofili prvni vinu sovétskych a nésledné i ruskych

turistu.

Se zavedenim trznich vztahi v ruské ekonomice na pocatku 90. let
a demonopolizaci zahrani¢niho a doméciho cestovniho ruchu se zacaly objevovat stovky
novych turistickych organizaci: kancelafi, agentur, sdruzeni, jez zakladali podnikatelé,
kteti v disledku hospodarské krize zménili své pole pusobnosti. Z davodu nedostate¢né
odborné znalosti tohoto odvétvi je dané obdobi spjato s naivnimi pfedstavami a odvaznym
pocinanim podnikatelti. Spoustu cestovnich kancelati v té dobé zakladali pracovnici
statnich, odborovych a komsomolskych organizaci cestovniho ruchu, kteti jiz aktivné
vyuzivali své schopnosti a dovednosti pro komeréni ucely. Rozrostla se poptavka po
odborném vzdélani v oblasti cestovniho ruchu. Budovaly se vysoké Skoly, jez piipravovaly
budouci odborniky pro oblast turismu a hotelnictvi. V roce 1989 byla zalozena So¢ska
statni univerzita cestovniho ruchu a lazenstvi, prvni Skolské zatizeni vysokoSkolského typu
pro oblast cestovniho ruchu v tehdej$im Sovétském svazu. V roce 1991 se Instituce pro
zvySovani kvalifikace pracovnikil turistickych organizaci, ktera spadala pod Ustiedni
vybor odborovych svazii, piejmenovala na Ruskou mezinarodni akademii cestovniho

ruchu. Zacal se vytvafet systém vysokych a stiednich vzdélavacich zafizeni, které

pfipravuji odborniky pro oblast cestovniho ruchu.

V dusledku odstranéni monopolu na trhu cestovniho ruchu vzniklo jiz v roce 1993
piiblizné 7 tisic turistickych firem, které predstavovaly ve vétSiné piipadt Spatné
kontrolovatelny komer¢ni sektor s nizkou kvalitou sluzeb, a sou¢asné mozné nebezpeci
pro turisty. V souvislosti s rozpadem SSSR se pocet destinaci vnitiniho cestovniho ruchu

vyrazné snizil: zanikem SSSR ztratilo Rusko turisticky atraktivni oblasti (Ukrajinu,
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Bélorusko, stfedni Asii, Pobalti, Zakavkazsko a dals$i), jez si domadci i1 zahrani¢ni turisté
obzvlaste oblibili. Spolu s tim v disledku obecnych demokratiza¢nich procest, a zejména
v souvislosti s odstrafiovanim statnich omezeni na vycestovani pro ob¢any Ruska, se

rapidné zvySoval podil vyjezdového cestovniho ruchu (tabulka 1).

Obcané Ruska objevili novy druh cestovniho ruchu, ktery ziskal lidovy nazev
,.Zajezdy na nakupy*. Slo o obchodni cesty zastupcti malych a stiednich firem za levnym
zbozim do Indie, Ciny, Turecka, Recka, Polska a dal3ich statd. Ptekupnictvi umoznilo
béhem tohoto obdobi mnohym turistickym organizacim ziskat kapital, ktery jim umoznil
se dale rozvijet a piechazet do jinych odvétvi ekonomiky, pfedev§im do oblasti

velkoobchodu.

V poloviné devadesatych let zacalo byt mezi Rusy popularni cestovani do zahranici
za ucelem studia, 1é¢by, straveni prazdnin, rekreace, navstévy sportovnich akci atd. Pocet
cestovnich kancelaii a agentur rychle rostl. Jednotlivé turistické organizace se zacaly
zamétovat na konkrétni oblasti a zemé&. V poloviné 90. let se rapidné zvysil pocet vyjezdii
obcanii Ruska do zahranié¢i: vycestovali do vice nez sta zemi na vSech kontinentech nasi
planety. Milidny ruskych obyvatel se vydaly na svou prvni zahrani¢ni dovolenou. Thned se
Vv zahranici stali vitanymi hosty, nebot’ to pro né byla zcela nova skuteénost a nezdrahali

se za poskytované sluzby zaplatit nemalé Castky.

Tou dobou se v rakouskych novinach Wirtschafiswoche psalo: ,, Rusové vytlacuji ropné
Sejky. Nyni prijizdi Arabové z Ruska... V hotelu Mariott je kazdy dvacaty pétihvézdickovy pokoj
obsazen Rusy, tozéz by se dalo Fici i o Hiltonu Vienna a Vienna Plaza. V éervenci se pocet turistit
z Ruska oproti predeslému roku zvysil o 31 %. V roce 1993 stravili v Rakousku rusti turisté celkem
207 000 noci. Pro srovnani: v roce 1991 jich bylo pouze 149 000. Rakousko zaziva prival ruskych
turistii. Bohati rusti turisté si oblibili zejména nakupovani. Nakupuji v téch nejdrazsich
a nejluxusnéjsich obchodech s elegantni modou. Jak uvedla rakouska spolecnost Tax Free, s. 1. 0.,
kazdy rusky obcan utrati za nakupy v Rakousku priimérné 4 670 silinkii, cimz podle téchto ukazateli
predstihli Rusove ostatni narody. Druhé misto zaujali Nemci s 4 549 Silinky. Mezi zahranicnimi
podnikateli v oblasti cestovniho ruchu se zacind hovorit o tom, Ze rusti turisté jsou velice vitanymi
hosty, a to hlavné z diivodu, Ze udajné prijizdi s pythi pInymi dolarii a rozhazuji je jako ropni

Sejkové. O této skutecnosti svédci i vipoved Stefana Stajna, generdlniho reditele v té dobé uz znamé
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spolecnosti Ultramar Express, jez se objevila na strankdch periodika Tourinfo (Typungo): ,, At

Jsem prisel kamkoliv, prosili mé, abych jim poslal klienty z Ruska. “*

Pozitivni spad se o¢ekaval i u ptijezdového cestovniho ruchu, ktery podnécoval
zajem obcanu jinych zemi o velké zmény v Rusku. Politicka krize na podzim roku 1993
vsak negativné ovlivnila motivaci cizinci k navstévé Ruska, coz vedlo k prudkému
poklesu zahraniéniho proudu turisti a zplsobilo propad salda cestovniho ruchu do

negativnich hodnot. V praxi to znamend ptekroCeni poctu vyjezdi ruskych obcant do

vvvvvvvv

vvvvvvvv

v roce 1993 na 914 700 cest v roce 1994,
Tabulka ¢. 1

Pocet a podil obéanti Ruské federace cestujicich do zahranici za i¢elem
cestovniho ruchu a zahrani¢nich ob¢ant prijizdéjicich do Ruské federace za

ucelem cestovniho ruchu (v fadech tisict), obdobi 1988-1994.

Rok 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Prijezdy 2458,1 | 1740,3 | 2285,7 | 2235,1 995,1 1550,5 914,7

Vyjezdy 1040,7 | 16496 | 2150,2 | 3466,3 | 11726 | 15764 | 2554,1

Turisticky 34988 | 43899 | 44359 | 57014 | 2167,8 | 3119,3 | 3436,6
obrat

Podil 29,7 37,6 48,5 60,8 54,1 50,5 74,4
vyjezdl na
turistickém

obratu (v
%)

Saldo +1417,4 | +90,7 +135,5 | -1231,2 -77,5 -25,9 -1639,4

Zdroj: Turizm. Obzor materialov. Vyp. 8. Statistika v turizmé. M. : 1996. S. 67, 83.

Uvedenou tabulku je tfeba dovysvétlit. V 90. letech se za ukazatele intenzity
turistické aktivity povazoval témét nic netikajici a z ekonomického hlediska zbyte¢ny
turisticky obrat. Ten se definuje jako celkovy pocet piijezdi zahrani¢nich turistd do Ruska

a pocet vyjezdi obcanti Ruské federace do zahrani¢i. Pozdé&ji se tento indikator jiz

vvvvvv

2 Stajn S. Predstavljajut li opasnost dlja rossijskogo turistskogo rynka inostrannyje firmy? // Turinfo. 1996.
1 fevr. S. 13.
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ruchu, které se v oblasti zahrani¢niho cestovniho ruchu Ruska od roku 1991 zmeénilo
z kladného na zaporné. Navzdory veskerému usili statu jeho dosud zaporna hodnota stale
rostla, coz znamenalo, Ze v oblasti zahrani¢niho cestovniho ruchu ztracelo Rusko

kazdoro¢né desitky miliard dolart.

Na zacatku devadesatych let se zacaly objevovat spolecnosti, z nichz mnohé tvofi
dodnes jadro domaciho trhu cestovniho ruchu. Jde piedevsim o tyto spole¢nosti: Art-tour
(APT-TYP), MITS, UTS Group, Akadémservis, Astravel, Vand International (Bano
Humepnowmnn), Vladinvesttour (Braounsecmmyp), Inters, KMP group (KMII zpynn),
Krist, Natalie Tours (Hamanu Typc), Néva, Orfeus (Opghenr), Pac Group (I1axmyp), Roza
vetrov, Solvex Travel (Consexc-Tpasen), Spektrum Travel (Cnexmpym-mpesen), Taritour
(TapuTyp), BSI Group a fadu dalsich cestovnich kancelafi a agentur, které ovladly rtizné

oblasti vyjezdového, piijezdového a domaciho cestovniho ruchu.

Na jate roku 1992 se v Petrohrad¢ konal prvni rusky veletrh cestovniho ruchu pod
nazvem Cestovni ruch a rekreace *92. Zucastnilo se ho vice nez 90 domacich i zahrani¢nich
turistickych spole¢nosti. Byla tak zahajena tradice kazdoro¢niho Mezinarodniho veletrhu
cestovniho ruchu Intourfest, kterého se v roce 1993 zucastnilo jiz vice nez 450 cestovnich
kancelafi a agentur. Koncem biezna roku 1994 se na moskevském vystavisti Expocentre
konala mezinarodni vystava cestovniho ruchu MITT, jez se v soucasné dobé povazuje

Vv globalnim métitku za jednu z piednich akci této oblasti.

Koncem obdobi 1991-1994 se zacala vytvaret zcela profesionalni komunita, ktera
nahradila neorganizovana sdruzeni (pozdé¢ji cestovni kancelafe a agentury). Vyrazné
vzrostla i informovanost — objevovala se periodika o cestovnim ruchu, véetné novin
Tourinfo, které se staly informa¢nim kanalem pro pracovniky cestovnich kancelafi, hotelti
atd. V roce 1993 vznikla dvé vyznamna sdruZeni turistickych spole¢nosti, jimiz byly Ruska
asociace cestovnich agentur (RATA) a Narodni asociace cestovniho ruchu (NTA). RATA
se v roce 2002 piejmenovala na Rusky svaz turistického primyslu (RST). Sdruzeni RATA
zalozili v t¢ dobé vedouci pracovnici prednich turistickych firem, jez se t&Sily aktivni
podpofe Roskomturizmu. Pfedsedou spolec¢nosti byl zvolen feditel periodika Tourinfo
V. V. Remizov. V roce 1996 jej na této pozici vystiidal tehdejs$i mistopfedseda Statniho
vyboru Ruské federace pro télesnou kulturu a cestovni ruch S. P. Spilko. Zakladateli NTA
se staly nejvétsi cestovni kancelafe, hotelové fetézce, piepravni spolecnosti a jiné

organizace cestovniho ruchu. Prezidentem NTA byl v roce 1993 zvolen I. A. Konovalov,
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feditel akciové spolecnosti Intourist — Holdingova spolecnost. Pozd¢ji stanul v ¢ele NTA

slavny rusky cestovatel J. A. Senkevic.

Veiejné organizace v sektoru cestovniho ruchu se formovaly jiz v obdobi
perestrojky, coz nepochybné pfispélo k upevnéni postaveni cestovniho ruchu. Jako
predzvést demokratickych zmén se zacala objevovat i dal$i spoleCenskd sdruZeni.
Naptiklad v roce 1990 byla zalozena Asociace privodct, piekladatelt a delegatu, jejimz
prezidentem byl zvolen J. J. Snajdgen. Vseruskd federace cestovniho ruchu

se transformovala v Turisticko-sportovni svaz Ruska, ktery vedl 1. J. Vostokov.

V roce 1994 se na popud védcu a praktika cestovniho ruchu v Petrohradu vytvofila
vefejna organizace Akademie cestovniho ruchu, od roku 1999 znama pod nazvem Nérodni
akademie cestovniho ruchu, jez sdruzila spoustu pracovnikii této oblasti. Prezidentem
Akademie byl zvolen V. T. Rjazanov, profesor Petrohradské statni univerzity. Zacaly
se objevovat regiondlni nevladni organizace a sdruzeni, z nichz nejvétsi se stala Asociace
pracovnikl turistickych a vyletnich spole¢nosti, hoteld a restauraci Petrohradu v cele

s V. I. Nikiforovem.

Vefejné organizace a sdruzeni v procesu vyvoje a zdokonalovani vznikajiciho
cestovniho ruchu Ruska zac¢aly razem hrat vyznamnou roli. Zasadné ptispély k sjednoceni
nadzoru a predstav o dalsim vyvoji cestovniho ruchu v Rusku pro v8echny faze formovani
systému statni regulace pro danou oblast. V roce 1995 byla vydana uplné prvni a relevantni
Vyroéni zprava o stavu a problémech rozvoje cestovniho ruchu v Rusku?, jiz vypracovala
Narodni asociace cestovniho ruchu. Vyro¢ni zprdva byla rozeslana vSem mocenskym
strukturam a té&Sila se Sirokému ohlasu vefejnosti. V lednu roku 1996 byl pii Statni Dumé
Ruska vytvoten Vybor pro cestovni ruch a sport, ktery vedl A. S. Sokolov. Téhoz roku
politici ptijali zakon O zékladech turistické ¢innosti* v Ruské federaci a schvalili federalni

cilovy program Rozvoj cestovniho ruchu v Ruské federaci.

Turistické organizace zacaly aktivné spolupracovat s leteckymi, Zelezni¢nimi
a dal$imi piepravnimi spole¢nostmi. V listopadu roku 1991 bylo zalozeno Transaero —
prvni soukroma ruska letecka spole¢nost. I pies zna¢né finanéni obtize, které vyvrcholily

v poloving devadesatych let, se spolecnosti Aeroflot podatilo udrzet na trhu a v soucasné

3 Jezegodnyj doklad o sostojanii i problemach razvitija turizma v Rossii. Nacionalnaja turistskaja
associacija. M.,1995
4 «O6 ocHOBax TYypUCTCKOH JiesstenbHOCTH B Poccuiickoit denepaunm»
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dob¢ je jednou z nejvétSich ruskych leteckych spole¢nosti. Béhem tohoto obdobi se
dulezitym komponentem sluzeb cestovniho ruchu zacala stivat doprava. Na dikaz toho
ziskaly v roce 1991 ruské turistické spole¢nosti moznost samostatné¢ prodavat letenky.
Nové trendy bylo mozné pozorovat i v oblasti hotelnictvi. Rusky hotelovy trh zacal
ptitahovat pozornost zahrani¢nich podnikateli, kteti zacali investovat do stavby hotelil na
mezinarodni Urovni. V roce 1991 vstoupily soucasné na rusky trh tfi zahraniéni hotelové
fetézce — Pullman (Iris), Inter-Continental (Metropol) a Radisson (Slavjanskaja). Pozdéji
své hotely v Rusku oteviely fetézce Kempinski a Novotel (1992), Renaissance
a MarcoPolo (1993) a nékteré dalsi. Roku 1993 se na Tversko-Jamské ulici oteviel jeden
z prvnich moskevskych hotelti na mezinarodni urovni — Sheraton Palace Hotel. Na popud
spole¢nosti IRO-Travel byl zaloZen prvni hostel v Moskvé — TravelGuestHouse. V témze

YV oW

roce vznikla i Ruska asociace hostelit RYHA, ktera uspésné funguje dodnes.

Reformy statniho aparatu a ekonomiky v Rusku v obdobi po perestrojce vedly
k piehodnoceni priorit v mnoha oblastech narodniho hospodaftstvi. Ovlivnily Zivotni
uroven obyvatelstva, rozloZeni vyrobnich sil a finanéniho toku penéz, zaroveit umoznily
solventni poptavku po zbozi a sluzbach. Z toho pfirozené vyplyva, Ze se zvysila i poptavka
po sluzbach cestovniho ruchu. Zalozeni Skoly pro podnikatele a ptijeti federalniho zakona
z 15. srpna roku 1996 Nell4-FZ O vyjezdech z Ruské federace a piijezdech do Ruské
federace® vytvofilo silny impuls k tomu, aby do zemé i ze zemé zacaly proudit davy turisti.
Diky tomu doslo k realokaci finanénich prostfedk a ke zménam priorit v této sféfe.
Vytvoreni solventniho segmentu na spotiebitelském trhu v zemi cestovni ruch ozivilo —
byly zalozeny tisice organizaci, vytvofeny stovky tisic pracovnich mist a zaji$tény

vyznamné finan¢ni toky.

Noveé vznikajici turisticky trh se vyzna¢oval svou po¢ate¢ni orientaci na vyjezdovy
cestovni ruch. Znaénou ¢ast cest ruskych turistti do zahraniéi tvotily zajezdy za nakupy.
Vyjezdovy cestovni ruch nepochybné plnil dilezitou demokratickou tlohu a poskytoval
Rustim pftistup k sluzbam na svétové urovni. Kdyz doslo ke srovnani poméru ptijezdového
a vyjezdového cestovniho ruchu, ukézala se i druh& strana mince spojena s vlivem turismu
na ekonomiku statu. Obavy vyvolalo zejména rostouci zaporné saldo cestovniho ruchu,
protoze do zahrani¢i spole¢né s turisty odchazely i jejich finan¢ni prostiedky v fadech

miliard dolard, coz prakticky znamenalo financovani rozvoje turistické infrastruktury

5«0 nopsike Boie3na u3 Poccuiickoit @denepauunu u Bbe3na B Poccuiickyro denepannio»
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v zahrani¢i. Deficit platebni bilance cestovniho ruchu v roce 1994 ¢inil 5 miliard USD.
Z praxe sv€tového turismu je znamo, Ze hlavnim tkolem narodni sprévy cestovniho ruchu
kazdé zemé vzdy bylo a bude vykazat v této oblasti co nejkladnéjsi bilanci. To znamena,
ze pocet piijezdii do zeme musi prevysit pocet vyjezdl ze zemée, coz pro obyvatele daného
statu dava ekonomicky smysl. Jak bylo podotknuto ve vyroéni zpravé Narodni asociace
cestovniho ruchu, pfi¢inou tohoto stavu je nestabilni ekonomickd situace zemé
a nedostate¢na spoluprace mezi cestovnimi kancelafemi a agenturami, piepravnimi
spole¢nostmi a hoteliéry. Stav ruské infrastruktury cestovniho ruchu, jejimz pojitkem jsou
ubytovaci sluzby (hotely, motely, penziony a jiné), potfebam cestovniho ruchu
nevyhovoval a byl neefektivni. Tou dobou byla turisticka infrastruktura ve zna¢né mife
moraln¢ a fyzicky opotiebena. Poptavka po lazeniskych a turistickych sluzbach vzhledem
K problémiim v pfechodném obdobi v devadesatych letech Kklesla a pocet mist
v pfislusnych institucich se snizil. Sit’ turistickych zafizeni, kterd existovala na zacatku
roku 1996 (celkem 1,4 milioni mist, véetné lazenskych zafizeni, penziond, domu
a rekreacnich stredisek), potiebovala ve zna¢né mife (az 80 % z nich) zrekonstruovat nebo

piremenit.

Ke zvyseni pitilivu turistd nepfispivaly ani zastaralé sluzby ptipominajici minuly
rezim, které se jen velmi pomalu piiblizovaly mezinarodnim standardim. Rusky trh
cestovniho ruchu se navic potykal s nedostatkem kvalifikovaného personalu. Prakticky
vibec se nepropagovaly moznosti turistiky v Rusku a jeho regionech, jez by mohly
zahrani¢ni turisty hostit. Zahrani¢ni cestovni kancelate vyuzily nedostate¢ného dohledu
ze strany statu na vyjezdovy cestovni ruch, obchazely zakony Ruské federace a zacaly
v neprospéch ruskych cestovnich kancelafi prodavat ziajezdy do zahrani¢i piimo

kone¢nému zakaznikovi.

Netizeny systém smluvnich vztahli mezi turisty a cestovnimi kanceldfemi
(ptip. cestovnimi agenturami), absence ochrany prav spotiebitelll, pfedpisi a norem, jez
by upravovaly sluzby cestovniho ruchu, vedly k nekalému jednani nékterych ruskych
cestovnich agentur. Podvodnici zakladali fiktivni spolecnosti, které existovaly jen jeden
den, turistické produkty vytvafeli neCestni a nekompetentni prodejci. To vSe
se na ekonomice cestovniho ruchu negativné podepsalo. Proto bylo nutne, aby stat co
nejrychleji podnikl nalezita opatieni a vypracoval strategii cestovniho ruchu, ktera by byla

zameiena na prilakéni zahrani¢nich turistl, zajiSténi kvalitnich sluzeb a bezpecnosti.
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V oficidlni zpravé Roskomturizmu se objevila informace, ze v roce 1993 ,,... se
vypracuji navrhy zakont Ruské federace o cestovnim ruchu... pfipravi se Federalni cilovy
program zaméfeny na vytvoieni organizacni struktury, hospodaiského a pravniho prostiedi
pro rozvoj doméciho a zahrani¢niho cestovniho ruchu*®. Nicméné jesté pied schvalenim
téchto dokumentli vySel Dekret prezidenta Ruské federace ze dne 25. 4. 1993
Ne 813 O dodate¢nych opatienich pro rozvoj cestovniho ruchu v Ruské federaci
a zefektivnéni vyuZivani statniho majetku v cestovnim ruchu’, ktery se stal dalezitym
vychozim néastrojem perestrojky. V daném Dekretu byla poprvé zdiraznéna role statni
podpory pro rozvoj cestovniho ruchu jako jedna z kli¢ovych uloh statu. Rada ministrti
Ruskeé federace schvalila vyhlasku ze dne 25. prosince roku 1993 Ne 1343 O udélovani
licenci pro mezinarodni cestovni ruch v Ruské federaci®, jejimz tikolem bylo regulovat
sluzby poskytované zahraniénim turistim na tzemi Ruska a také ruskym obcanim
Vv zahrani¢i. V praxi to znamenalo, Ze od tohoto data mohly cestovni kancelafe a agentury
zahdjit svou Cinnost v oblasti turismu az po ziskani licence. V roce 1994 Statni vybor
Ruské federace pro standardizaci, metrologii a certifikaci rozhodl o povinné certifikaci
hotelovych sluzeb a dalSich sluzeb cestovniho ruchu. Tento krok byl dilezity pro Upravu
systému a zvyseni kvality turistickych sluzeb®. Téhoz roku se schvalily historicky prvni
normy pro rusky cestovni ruch, konkrétné¢ pro oblast hotelovych a jinych sluzeb
souvisejicich s turismem. Byly to ¢&tyti body, které regulovaly standardizaci obecnych
zasad, navrh produktu cestovniho ruchul®, zajisténi bezpecnosti turistd®!, Klasifikaci
hoteld!?. Tyto normy byly dalezitym nastrojem pro zlepseni kvality sluzeb pro turisty
a vyletniky. Diky nim se Rusko za¢alo piibliZzovat a pfipojovat k fadé dalsich hospodaisky
vyspélych stati po celém svété, které rozvoji cestovnimu ruchu vénovaly zvlastni

pozornost.

Roskomturizm aktivné vystupoval i na mezinarodni scéné. Na 10. zasedani Svétové

organizace cestovniho ruchu, jez se konalo v listopadu roku 1993, bylo Rusko zvoleno

8 Rossijskij turistskij bjulletén: Turizm: informacija, statistika, analiz. 1994. Ne 1. S. 3.

" «O MOMONHUTENBHBIX MEPax 110 Pa3BUTHIO Typu3Ma B Poccuiickoii Menepanuu u 06 ynopsiodeH|u
HCIIOJIb30BaHHS TOCYIapPCTBEHHOI COOCTBEHHOCTH B chepe Typusma»

8 «O NUIEH3MPOBAHNH MKy HAPOIHOIM TYpHUCTCKOM nesTensHocTH B Poccuiickoit ®epepanumn»

® Postanovlenije Komitéta Rossijskoj Fedéracii po standartizacii, metrologii i sertifikacii (Gosstandart
Rossii) ot 4 oktabrja 1994 g. Ne 18 «Ob utverzdeénii Pravil sertifikacii turistskich uslug» // Rossijskij
turistskij bjulletén Ne 2. Turizm: informacija, statistika, analiz (TISA). M., 1994. S. 14.

10 GOST R 50681-94. Turistsko-ekskursionnoje obsluZivanije. Projektirovanije turistskich uslug.

11 GOST R 50644-94. Turistsko-ekskursionnoje obsluZzivanije. Trebovanija k obespeceniju bezopasnosti
turistov i ekskursantov.

12 GOST R 50681-94. GOST R 50645-94. Turistsko-ekskursionnoje obsluzivanije. Klassifikacija gostinic.
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do Vykonné rady Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTQO). Vypracovavaly
a podepisovaly se dohody o spolupraci s dalsimi staty, rozvijely se kontakty
s mezinarodnimi turistickymi organizacemi a sdruzenimi. V dasledku toho byly se mezi
lety 1993 az 1995 podepisovaly mezivladni dohody o spolupraci v cestovnim ruchu
s Reckem, Albanii, Bé&loruskem, Bulharskem, Velkou Britanif, Egyptem, Indonésii,
franem, Kazachstanem, Cinskou lidovou republikou, Moldavii, Polskem, Korejskou
republikou, Rumunskem, Tureckem, Uzbekistanem, Ukrajinou, Francii a fadou dalSich
zemi. V roce 1994 byl zalozen Vybor pro cestovni ruch Spolecenstvi nezavislych statu,
jehoz ukolem bylo ,,...podporovat rozvoj rovnocenné a vzajemné prospésné spoluprace
v oblasti cestovniho ruchu na Urovni statu, narodnich a regionalnich asociaci, spolecenstvi,

firem, podnik?l a mezinarodnich turistickych organizaci“®®,

V roce 1994 se konal v Petrohradu pro zaméstnance regionalnich pobocek
cestovnich kanceldii seminaif UNWTO na téma Planovani udrzitelného rozvoje cestovniho
ruchu na mistni drovni, diky némuz se zintenzivnila prace na tvorb&é programa pro danou

oblast.

Po Goskominturistu SSSR pievzal ¢innost zahrani¢nich poboc¢ek Roskomturizm.
V roce 1993 Roskomturizm provozoval 23 zahrani¢nich pobocek, a to v Rakousku, Belgii,
Bulharsku, Vietnamu, Némecku, Recku, Dansku, Egypté, Indii, Italii, Kanadé, Mexiku,
Nizozemi, Polsku, Slovensku, Syrii, USA, Finsku, Francii, §Vycarsku, Japonsku
a Jugoslavii. Hlavnim ukolem téchto pobocek bylo propagovat rusky turisticky produkt
na zahrani¢nich trzich. Jejich Cinnost v tomto obdobi vSak byla z divodu Spatného
financovani méalo efektivni, proto se vétsina z nich do konce devadesatych let zrusila.
V témze obdobi se stanek ruské narodni spravy cestovniho ruchu zacal objevovat

na mezinarodnich turistickych veletrzich a vystavach. Rovnéz se rozsifila reklamni

a informacni ¢innost.

Zcela bezpochyby se od obnoveni Ruska zacal cestovni ruch rozvijet jako oblast
podnikatelské ¢innosti. Jelikoz vznikaly problémy s vytvofenim kvalitniho narodniho
turistického produktu, ochranou a bezpe€nosti ruskych klientti, ktefi zacali aktivné
cestovat po celém svété, bylo nezbytné nutné, aby tuto oblast upravoval stat. Ten na tuto

situaci reagoval tim, Ze do poloviny 90. let 20. stoleti vytvofil potfebné zakony a podminky

13 Resenije o Soveté po turizmu gosudarstv-udastnikov Soglasenija o sotrudniestve v sfere turizma //
Rossijskij turistskij bjulleten Ne 2. Turizm: informacija, statistika, analiz (TISA). M.: 1994. S. 9.
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pro vznik narodniho cestovniho ruchu jako vysokopiijmového sektoru ekonomiky, ktery
je schopen v nejblizs§i dob€ zajistit piiliv devizovych piijmul, vyrazné zmirnit socidlni
a ekonomické problémy v dotovanych regionech (véetné sniZzeni nezaméstnanosti
obyvatel), mit pozitivni vliv na ekonomickou situaci zemé (vcetn¢ zvySeni danového

zakladu) a prispét k celkovému zlepSeni situace v Rusku.

Na zacatku 90. let 20. stoleti, pii pfechodu od centralné planované ekonomiky
k trznimu hospodafstvi, zcela pfirozené vyvstala otazka, na jaké celkové koncepci novou
politiku cestovniho ruchu Ruské federace postavit. Bylo nutné zvazit, co Se mize

z ptedchoziho rezimu zachovat a co naopak musi byt odstranéno.

Po rozpadu SSSR a néasledném vzniku fady suverénnich stati na postsovétském
prostoru se regulace cestovniho ruchu pifesunula na uroven zakonodarstvi statl
Spolecenstvi nezavislych statlh — SNS. Pobaltské staty, které soucasti této aliance nejsou,
si vytvafely vlastni legislativu pro cestovni ruch a pfizptsobovaly ji blizicimu se vstupu

do EU a Schengenského prostoru.

Kvili zdsadnim zménam socidlné-ekonomickych a geopolitickych podminek, ristu
problému a zpomaleni procesu reforem v cestovnim ruchu bylo potieba vypracovat novou
statni koncepci. Jednotliva, byt nezbytna opatieni pro udélovani licenci a standardiza¢ni
dokumenty nemohly v8echny vznikajici problémy vyiesit. Tyto problémy a situace, k nimz
dochézelo, bylo potieba fesit komplexné, a to pfijetim systémovych opatieni. Stalo se tak
na konci roku 1995, kdy Dekretem prezidenta Ruské federace ze dne 22. prosince roku
1995 Ne 1284 byla schvalena Koncepce reorganizace a rozvoje cestovniho ruchu v Ruské

federaci®*. Jednalo se o viibec prvni koncepci v novém Rusku.

Tato koncepce urcila sméfovani dal$iho rozvoje turismu. V tomto stéZejnim
dokumentu se opét poukazovalo na potfebu aktivni statni politiky, vytvofeni pravnich,
organizatnich a ekonomickych zakladt, aby se mohl zformovat moderni,
konkurenceschopny cestovni ruch. Turismus byl pfipsan na seznam hlavnich oblasti ruské
ekonomiky, jez vyzadovaly restrukturalizaci. S ohledem na Koncepci byl usnesenim vlady
Ruské federace ze dne 26. Unora 1996 vytvoien a schvalen Ne 177 Federalni cilovy
program Rozvoj cestovniho ruchu v Ruské federaci (pro obdobi let 1996-2005)%.

14 «Kounenmus peopranusanuy u pasButus Typusma B Poccuiickoii @eneparmm»
15 «Passurne Typusma B Poccuiickoit ®enepannmy» (na 1996—2005 rr.)
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Diky tomuto Federdlnimu cilovému programu se zajistilo pravni, organiza¢ni
aekonomické prostfedi zemé& pro vytvofeni moderniho cestovniho ruchu. P#i piipravé
programu se brala v potaz ustanoveni Manilské deklarace o svétovém cestovnim ruchu
(1980), Haagské deklarace o cestovnim ruchu (1989), Konference ministrii o cestovnim
ruchu v Osace (1994), rozhodnuti Konference OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji
(Rio de Janeiro), Charta cestovniho ruchu a Kodex turisty (1985), dale ustanoveni piijata
na 6. zasedani Valného shromazdéni Svétové organizace cestovniho ruchu, dalsi
rozhodnuti a doporuc¢eni UNWTO, dohody o rozvoji cestovniho ruchu uzaviené mezi
Ruskou federaci a dalSimi staty. Zpusob rozvoje ruského cestovniho ruchu se tedy
ptizpusobil systému mezinarodniho cestovniho ruchu. Tento komplexni a inovativni
program mél za ukol podpofit vytvofeni modernich trznich vztahti a mechanismi statni
rekreacni a historicko-kulturni komplexy. Autofi vychézeli z predpokladu, ze Siroky
kulturni a pfirodni potencial zem& umozni Rusku ziskat vyznamné postaveni na svétovém
trhu cestovniho ruchu. Jak program zduraziioval, pro uspé$ny rozvoj tohoto odvétvi je
nezbytné chranit prava turistl a vyletnikl, zajmy vyrobct domacich produkti cestovniho
ruchu, plné podporovat domaci a piijezdovy cestovni ruch, vytvaret turistickou
infrastrukturu, ptipravovat kvalifikovany personal, vénovat se védecké, reklamni
a informacni podpoie. To vSe Se povazuje za nutné pro propagaci narodniho produktu
cestovniho ruchu na svétovém trhu. Autofi programu v ném také prohlasili, Ze jeho
realizace umozni efektivnéji vyuzit stavajici potencial cestovniho ruchu, ozivit domaci trh
cestovniho ruchu, posilit materidlni zkladnu, snizit nedostatek kvalifikovaného personalu

a ziskat nezbytnou podporu statu pro rozvoj této oblasti.

Predpokladalo se, Ze stat podplirnymi prosttedky pomuze ptilakat soukromé
investory (vCetné téch zahrani¢nich) do sektoru cestovniho ruchu. Z divodu
restrukturalizace stavajiciho vzdélavaciho systému a zmén ve vyuziti instituci dal$iho
vzdélavani se zacaly fesit také problémy spojené s piipravou budoucich odbornikd pro
cestovni ruch. Bylo nutné vytvofit systém védecké, reklamni a informacni podpory

domaéciho produktu na domacim i zahrani¢nim turistickém trhu.

Program byl navrzen na obdobi deseti let, byl komplexni a zamétroval se na rizné
oblasti turismu. Nebyly v ném vsak jasné stanoveny priority pro faze a jednotlivé roky. To
vSe zté€zovalo jeho realizaci a problémy s financovanim programu z rozpocétu Se jesté

zvétsovaly. Piesnéji feCeno, program nebyl ve vétSing€ ptipadil financovan vibec. Tato

34



situace nakonec vyustila v jeho pied¢asné ukonceni, coz mélo za nasledek nesplnéni

vétsiny klicovych bod, které mély napomoci rozvoji domaciho cestovniho ruchu.

Zatimco vyjezdovy cestovni ruch prosperoval, domaci turismus nadale stradal.
Zpusob financovani infrastruktury téchto dvou oblasti byl taktéz odliSny. Absentoval
systém udélovani licenci pro turistickou ¢innost v oblasti domaciho cestovniho ruchu.
Zajem o ruske turistické sluzby brzdila rovnéZ nedostate¢na propagace Ruska na svétovém
turistickém trhu. Neexistovaly duvéryhodné a oficialni statistiky, které by informovaly
0 podilu cestovniho ruchu na HDP zemé¢, danovych piijmech do statniho rozpoctu a jak

tato oblast ovliviluje zaméstnanost obyvatel.

Soucasné je nutno konstatovat, ze diky prvnimu federalnimu cilovému programu
Rozvoj cestovniho ruchu v Ruské federaci se cestovni ruch stal oblasti regulovanou statem
a predurcil smétovani dalSiho rozvoje cestovniho ruchu v Rusku. V névaznosti na pfijeti
Federalniho programu se zacalo intenzivnégji pracovat na vytvoreni regiondlnich programi
rozvoje cestovniho ruchu v administrativnich subjektech Ruské federace. Béhem prvni
faze jeho realizace se prijala celd fada dulezitych smérnic. Mezi nimi hraje zasadni roli
federdlni zakon ze dne 24. listopadu 1996 Ne 132 FZ O zékladech turistické ¢innosti
v Ruské federaci’®. Je nutno podotknout, Ze tento zakon i prvni federalni program byly
pravnim aktim, z nichz se vychazelo pii vytvareni koncepcnich a legislativnich ramcti
turistické ¢innosti v Ruské federaci. Zvlastni pozornost si zaslouzi dokumenty a listiny
tykajici se spoluprace stath SNS v oblasti turismu. Jednou z prvnich byla mezivladni
dohoda O spolupréci v oblasti cestovniho ruchu z roku 1993. Dne 29. fijna roku 1994
meziparlamentni shromazdéni c¢lenskych statt SNS pfijalo doporucujici pravni akt
O zékladnich principech spoluprace &lenskych stati SNS v oblasti cestovniho ruchu'’. Dne
29. kvétna 1997 meziparlamentni shromazdéni stati SNS schvalilo mezinarodni cilovy
program Rozvoj vztahil v oblasti cestovniho ruchu mezi €lenskymi zemémi SNS —

koncepce!®. Autofi program koncipovali na obdobi do roku 2003 a jednim z jeho stézejnich

16 «O6 ocHOBax TypHCTCKOii neaTensHOCTH B Poccuiickoit demepanum»

17 Ob osnovnych principach sotrudnigestva gosudarstv-udastnikov SNG v oblasti turizma. Rekomendatényj
zakonodatélnyj akt. Prinat Mezparlamentskoj assamblejej gosudarstv-uéastnikov SNG 29 okt’abrja 1994 //
Informacionnyj véstnik MeZparlamentskoj assambleji gosudarstv-ucastnikov SNG. Bjulletén Ne 6. SPb.:
Vesti, 1995. S. 148-159

18 Mezgosudarstvennaja celevaja programma ,,Razvitije turistskich svjazej mezdu gosudarstvami
ucastnikami SNG (koncepcija)“. Prifiata Mezparlamentskoj assamblejej SNG 29 maja 1997 g. //
Kvartalnov V. A. Inostrannyj turizm. M., 2001. S. 249-269.

Pa3BuTne TypHucTCKHX cBsizeit Mexay rocynapcrBamu yuacTHukamu CHI™ (koHnenst)
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bodu bylo vytvotit moderni pravni ramec a zdklady mezindrodniho systému (v ramci SNS)
regulace turistické ¢innosti. Pfedpokladalo se, Ze pro staty SNS se vypracuji vzorove
smérnice tykajici se cestovniho pojisténi, standardizace, certifikace turistickych tras

a sluzeb a norem pro poskytovani turistickych a vyletnich sluzeb v zemich SNS.

Diky federalnimu zakonu O zikladech turistické ¢innosti v Ruské federaci®®,
piijatému v roce 1996, se cestovni ruch stal oficialn¢ oblasti statni regulace, ktera ma
zajistit obfanum pravo na odpocinek, svobodu pohybu a dalsi prava vyplyvajici
z cestovani. Zasluhou toho se na néj zacalo pohliZet jako na odvétvi, které uspokoji touhy
obcantl po cestovani, zajisti vytvofeni novych pracovnich mist, zvysi ptijmy statu a pfijmy
obcanil Ruské federace, bude rozvijet mezindrodni kontakty, chranit objekty cestovniho

ruchu a zajisti racionalni vyuziti ptirodnich a kulturnich pamatek.

Vyznam federdlniho zdkona spocival ptedevs§im v tom, ze prakticky poprvé v ruské
historii urcoval, jakym zplisobem ma stat upravovat turistickou ¢innost. Az timto Se
cestovni ruch prohlasil na zakonné trovni za odvétvi pramyslu, které zahrnuje hotely,
dopravu, objekty vetejné¢ho stravovani, zabavni zafizeni, obchodni, rekreacni, sportovni
ajina stiediska, nau¢na centra, cestovni kancelaie a agentury. Dale spole¢nosti, které
organizuji vylety a zajistuji privodcovskeé sluzby. V nasledujicich letech se tento seznam
roz§itil o provozovatele turistickych informacnich systému, lazenské resorty, sanatoria

a organizace poskytujici sluzby instruktort.

Od té doby m¢l Statni vybor Ruské federace pro té€lesnou kulturu a cestovni ruch
pravo zasahovat a rozhodovat o celnich pfedpisech a pasové politice. Zkratka o vSech
skute¢nostech, které ovliviiuji zdymy cestovniho ruchu, v¢etné zadosti o dotace ze statniho
rozpoctu na rozvoj federalnich cilovych programi. Zakon uréil podobu statni politiky, jez
V této dob€ zaméfovala svou pozornost na vytvofeni pravnich zdkladl jednotného trhu
cestovniho ruchu v Ruské federaci. Dale upravoval vztahy vyplyvajici z realizace prava
obCanti Ruské federace, zahrani¢nich ob¢anti a osob bez statni ptisluSnosti na rekreaci,
svobodu pohybu a dalSich prav, kterd jsou spjata s cestovanim. Rovnéz urcil zptsob
racionalniho vyuziti turistickych mozZnosti Ruské federace. Jako prioritni oblasti statni
regulace zadkon stanovil podporu a rozvoj domaciho, vyjezdového, socialniho

a neorganizovaneho cestovniho ruchu.

19 «O6 ocHoBax TYpHUCTCKOH earenbHocTu B Poccuiickoit denepaunny»
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Poprvé v ruske historii zdkon stanovil, jaké prava a povinnosti vyplyvaji pro turistu
pred a béhem cestovani. Paragraf IV zdkona se vénuje charakteristice turistické ¢innosti
vtrznim hospodafstvi, plnéni zavazkt z uzavienych smluv. Paragraf V asociacim
cestovnich kancelafi a agentur, turistickym sdruzenim a podminkam pro fadny vykon
jejich ¢innosti. Jednotlivé kapitoly a ¢lanky tohoto zékona definovaly specifika turistické
¢innosti ve vztahu k vyuzivani zdroji cestovniho ruchu, podminky pro zajisSténi
bezpecnosti turistli, urcovaly zékladni pravidla pro mezinarodni spolupraci v oblasti

cestovniho ruchu a jaké pravni postihy v piipadé poruseni tohoto zakona hrozi.

Situace v zemi byla v tomto obdobi pro rozvoj turismu velice pfizniva — rostl pocet
majetnych osob, které si chtély doptat dovolenou, a podnikatelskd svoboda cestovnich
kancelafi nebyla omezena ni¢im jinym nez jejich vlastnimi finanénimi moznostmi
a ambicemi. Na zakladé¢ prizkumu tehdejsi situace na trhu cestovniho ruchu, ktery
zvetejnil rusky tisk, 1ze konstatovat, Ze mezi nejznaméjsi a nejvlivnejsi ruské cestovni
kancelafe poloviny 90. let (spolecné s cestovni kancelafi Intourist, kterd jiz pusobila na
trhu mnohem déle) rostla popularita cestovni kancelafe Roza vetrov (zalozena r. 1989)
a pomérn¢ mladé cestovni kancelaie Svetal. Zaroven se stale vétsi popularity dostavalo
cestovnim kancelaiim MITS, Lanta Tour (Jlawma myp), Mosintour (Mocunmyp),
Inna Tour (Muna Typ), Moskva Tour (Mockea Typ), Ajrin, Akadémservis atd.

Vyjezdovy cestovni ruch nadale prosperoval. Zatimco zacatkem devadesatych let
snili rusti turisté o zahrani¢ni dovolené u francouzského pobiezi Sttedozemniho mote nebo
na Kanarskych ostrovech, béhem péti let se situace zménila. Ruské cestovni kancelare
a agentury se zacaly zamé&fovat na Turecko nejen jako na destinaci, do které je mozné se
vydat za nakupy, ale také jako na misto, kde by mohli turisté z Ruska travit svou
dovolenou. V roce 1993 cestovni kancelat Svetal jako prvni vyslala do Turecka 2 300
turistd, nasledujici rok téméf 6 000. V jaké mife cestovali rusti turisté do Turecka,
si mizete predstavit na nasledujicich tidajich: v roce 1995 Svetal zvysil pocet svych hoteld
zpuvodnich 9 na 15. Soucasné¢ stale vice turisti jezdilo na dovolenou na Kanarské ostrovy.
Nejpopularnéjsimi cestovnimi kancelafemi mezi turisty byly MITS a Ultramar Express

(ruska cestovni kancelaf, jejiz 99 % akcii patiilo mezinarodnimu turistickému koncernu
TUI).

Dalsi destinaci, do niz touto dobou mifily masy lidi, byl Kypr. V roce 1994 se stal

Akadémservis generalnim zastupcem spolecnosti Aeroflot, ¢imz ji ve skutecnosti
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monopolizoval. Kypr se pro n¢j stal destinaci, jez vyrazné piispéla k Gspéchu této
spolecnosti na trhu. Velké turistické spolecnosti si postupné osvojily systematicky pfistup
k budovani firmy, coz ptedstavovalo zasadni priilom na trhu a vedlo ke kvalitnéjSimu fizeni
podnikani v oblasti cestovniho ruchu. Reditelé cestovnich kancelafi a agentur zacali
vénovat vetsi pozornost marketingu a systematicky vést reklamni kampang, diky ¢emuz

se jim podafilo ovladnout nové destinace a regiony.

Spolec¢nosti, které umély predvidat dalsi vyvoj, se stale vice zamétovaly na domaci
cestovni ruch. V mnoha regionech Ruska se zacala stavét nova hotelova zatizeni.
V roce 1997 ruské vlada poprvé schvélila Pravidla pro poskytovani ubytovacich sluzeb

v Ruské federaci®.

Polovina 90. let minulého stoleti se nesla v duchu prvnich uspéchu, ale i znacnych
selhani na trhu cestovniho ruchu. V zimé roku 1995 nechala své cestujici v Thajsku
spole¢nost Delex a feditel této spole¢nosti Alexej Sulepov zmizel. Na pielomu let 1996
a 1997 zmizel s penézi zdkaznikl feditel spolecnosti Turexpress. Od tohoto okamziku se

behem nékolika let podobné aféry jesté¢ opakovaly.

V poloving 90. let se vyrazné snizil objem sluzeb souvisejicich se zédjezdy za
nékupy. Tuto situaci na strané jedné zpusobilo omezeni importu kvili piekupnikim, a na
stran¢ druhé zména motivace ruskych obcanti, ktefi zacali davat ptrednost kulturné-

poznavacimu, sportovné-turistickému a zdravotné orientovanému cestovnimu ruchu.

Na trhu cestovniho ruchu se objevili novi lidfi, ktefi volili inovativni strategie.
Obzvlast patrné je to na spolecnosti Natalie Tours, ktera v poloviné 90. let pattila k tém,
vycestovala na dovolenou do Spanélskych letovisek pravé s touto cestovni kancelafi.
Cestovni ruch podnikal prvni kroky k vyuzivani informaénich technologii. V 1ét¢ roku
1996 Natalie Tours jako prvni ruska cestovni kancelaf zalozila vlastni internetové stranky.

Zaroven spustila 1 systém online rezervaci.

Vyjezdovy cestovni ruch se tak stal hlavnim smérem rozvoje domaciho cestovniho
ruchu a tento trend se zachoval az do dne$nich dob. Co se tyké piijezdového cestovniho
ruchu, i prestoze zahraniCnich turisti pfibylo, jeho rist zustal zanedbatelny. Rekordni

pocet zahraniénich turistti, kteti navstivili SSSR, byl zaznamenan v roce 1989, a sice

2 postanovlenije Pravitélstva RF ot 15 avgusta 1996 g. ,,Ob utverzdénii pravil predostavlenija gostini¢nych
uslug v Rossijskoj Federacii“ // Rossijskaja gazeta. 1997. 28 avg.
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7,8 milidnu osob, coz predstavovalo 1,8 % objemu svétového cestovniho ruchu. Podil
Ruska predstavoval tedy 1,4 %, tj. 7,5 miliéna turistt. V letech 1992-1994 klesl podil
Ruska na 0,6 %. Spole¢né s cestovni kancelaii Intourist, ktera se v této oblasti pohybovala
jiz mnohem déle, aktivné pulsobily na trhu vyjezdového cestovniho ruchu desitky
spole¢nosti v Moskvé, Petrohradu a dalSich regionech Ruska. Spole¢nost KMP Group
v roce 1995 pfijala do svych tad 20 tisic pracovnikli. Firma nabizela Siroké spektrum
sluzeb cestovniho ruchu: masovy turismus, incentivni cestovni ruch, organizace cest pro
podnikatele &i politiky z Francie, Spanélska, Italie, Kanady, USA, JAR a dalsich zemi.
V roce 1996 byly mezi turisty velice oblibené tyto trasy: Moskva — Sibif, historicka ¢ast
Moskvy, Rusko — Ukrajina, Moskva — Peking. Zahrani¢ni turisty vSak odrazovala nizka
kvalita nabizenych sluzeb ve vSech odvétvich cestovniho ruchu v poméru k vysoké cené.
Dalsimi divody, pro¢ nebylo Rusko pro zahrani¢ni turisty pfili$ atraktivni, byly absence
komfortniho informaéniho prostiedi, poradenského servisu a také nedostate¢na propagace
ruského turistickeho produktu na zahrani¢nich trzich. Problém spojeny se zajisténim
kvalitnich sluzeb pro zahrani¢ni hosty se staval stale aktudlnéjSim a jeho feSeni do zna¢né
miry zéaviselo na podpofe ze strany statu. Bylo potfeba vybudovat kvalitni silnice
a pristupové cesty k turistickym objektlim, vytvofit narodni informacni systém pro domaci
a zahranicni turisty, zajistit patficné vzdélani pro pracovniky cestovniho ruchu a zaméfit
se na daleko vice aspektl, ke kterym samotné hotely nebo cestovni kancelafe ¢i agentury

nebyly kompetentni.

Politici projednavali, Ze by stat mohl pro tyto ucely uvolnit finan¢ni prostiedky
ze statniho rozpoétu vroce 1996 v rédmci Federdlniho cilového programu Rozvoj
cestovniho ruchu v Ruskeé federaci. Rusko se stale cast&ji ucastnilo tradi¢nich
mezinarodnich vystav cestovniho ruchu v Londyné, Berling, Milang, Tokiu a Madridu.
Soucasné¢ se kladl obzvlasté velky diraz na to, aby snahu projevily i samotné subjekty
Ruské federace. Mnoho subjekti se jiz zaCalo cestovnimu ruchu vénovat. Jednalo se
0 Jaroslavskou oblast, Kamcatku, Karelskou republiku, Moskvu, Petrohrad, Novgorod,
Pskov a Republiku Komi. Pfiznivé podminky pro pfijimani turistd vytvofilo také
Cuvassko. Ve stejném obdobi byly vypracovany navrhy programil rozvoje fady regionti
a historickych mést. Jednalo se napiiklad o Alexandrov (Vladimirska oblast), Kungur
(Permsky kraj), Sergijev Posad (Moskevska oblast), Jalutorovsk (Tumenska oblast),
Korjacky autonomni okruh, Kurilské ostrovy, narodni park Vodlozerskij (Karélie),

Tulskou oblast, So¢i a néktera dalsi uzemi.
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Béhem tohoto obdobi védecky tym Ruského védecko-vyzkumného Ustavu
kulturniho a ptirodniho dédictvi D. S. Lichacova ptipravil doporuceni a navrhy tykajici se
rozvoje cestovniho ruchu pro néktera svétové proslula muzea v piirodé. Mezi nimi byla
Jasna Poljana (Acuas Ionsna), Puskinskije gory, Gorki Leninskije, Alexandrovskaja
Sloboda a dalsi. VSechna z nich disponuji obrovskym turistickym potencidlem, ktery tato
muzea nevyuzila naplno a nechopila se prilezitosti, niz mohla pfispét ke zlepSeni své

ekonomickeé situace.

K rozvoji cestovniho ruchu v 90. letech minulého stoleti ptispélo i zaloZeni celé
fady vzdé€lavacich instituci, které piipravovaly budouci odborniky v oblasti socialnich
a kulturnich sluzeb, cestovniho ruchu, pohostinstvi, rekreace a lazenstvi. Rychle rostouci
pocet vzdélavacich instituci podobného typu reflektoval vysoky zajem mladych lidi
0 ziskani tohoto typu vzdélani. V tehdejsim SSSR se ptiprava kvalifikovaného personalu
a vytvafeni vzd€lavaciho systému v oblasti turismu zacaly rozvijet ve vEétsi mife az
v obdobi perestrojky. Do té doby se pracovnici pro cestovni ruch s vysokoskolskym
vzdélanim piipravovali pouze na Vysoké skole odborového hnuti N. M. Svernika?
(VSPD). V sovétském obdobi kazdym rokem absolvovalo VSPD se specializaci ,,fizeni
a organizace cestovniho ruchu®“ 20-25 tisic studentli. Ruska mezinarodni akademie
cestovniho ruchu (RMAT), kterd byla zaloZena v roce 1991 jako nastupce sovétského
odborového Institutu pro vzdélavani zaméstnancii turistickych a vyletnich organizaci
(IPK RTEO), se pysni dlouholetou tradici ve vzdélavani pracovnikli pro oblast cestovniho
ruchu. V témze roce byl zaloZen pod severozapadni pobockou IPK RTEO Baltsky institut
cestovniho ruchu, jenz nahradil Baltskou akademii cestovniho ruchu a podnikéni. Béhem
perestrojky byla zalozena Vysoka $kola cestovniho ruchu a hotelnictvi (do té doby Ustav
dalsiho vzdélavani pracovnikii Goskominturistu). Dnes je znamd jako Moskevsky statni
institut cestovniho ruchu a pohostinstvi J. A. Senkevice, ktery v soucasné dobé tspésné
pusobi na trhu vzdélavani a funguje pod zastitou Vyboru pro cestovni ruch a hotelnictvi
vlady Moskvy (Komumema no mypusmy u eocmunuunomy xoszsiicmey Ilpasumenscmea
Mockswi). V roce 1989 byla zalozena Socska statni univerzita cestovniho ruchu a lazenstvi.
Slo o prvni $kolské zatizeni vysokoskolského typu v této oblasti. Od poloviny 90. let zacala
vzdélavat budouci odborniky pro oblast cestovniho ruchu také Moskevska statni univerzita
sluzeb, ktera timto nasledné ziskala status Ruské statni univerzity cestovniho ruchu

a sluzeb. Systém vzdélavani v oblasti cestovniho ruchu se rozvijel pomémné dynamicky.

2L Nyni se nazyva Akademie préace a socidlnich vztah.
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Dochézelo ke standardizaci vzdélavaciho systému a nadale se aktivné rozsifovaly

partnerské vazby mezi vzdélavacimi institucemi a turistickymi vladnimi strukturami.

Podle udaji Svétové organizace cestovniho ruchu se Rusko v roce 1997 umistilo
Z hlediska pfijmt z cestovniho ruchu na 9. mist¢ v Evrop¢ a 17. pficce ve svété, ¢imz
predstihlo Recko, Turecko, Belgii &i Nizozemi. Poatkem roku 1998 piisobilo v Rusku
vice nez 12 tisic turistickych organizaci. Pocet osob zaméstnanych v oblasti stravovacich
sluzeb ¢inil 8 milidnt. Nicméné tento piiznivy trend narusila srpnova krize v roce 1998,
ktera postihla v§echna odvétvi cestovniho ruchu: dopravni spole¢nosti, stravovaci zafizent,
cestovni kancelare a agentury, hotely, muzea, a také pritvodce. Krize méla nejvétsi dopad
na organizatory zdjezdd, tj. na cestovni kancelate. Kvili vyraznému poklesu hodnoty rublu
vici dolaru doslo k naruseni bankovniho systému. Z tohoto divodu desitky turistickych
spolecnosti, které posilaly své turisty do zahrani¢i, utrpély zna¢né ztraty, anebo uplné
zkrachovaly. Mnohem mén¢ se krize podepsala na spole¢nostech, které spolupracovaly
s ruskymi sanatorii a penziony, kde byla vétSina plateb provadéna v rublech. Piesto
Ochromeny bankovni systém a devalvace rublu mély béhem jednoho az dvou tydnt
znicujici dopad pro drobné a stiedni podnikatele, tudiz socialni skupinu, ktera cestovala
nejvice. V disledku toho poklesl vyjezdovy cestovni ruch pfiblizné o 40 %. Ve srovnani
se zimou 1997-98 se ptiliv ruskych turistd, kteti cestovali do Thajska v roce 1999, snizil
o vice nez 40 %, 0 32 % do Egypta, 0 44 % do Ceské republiky a téméi 0 40 % do Spanélska
a na Kanérské ostrovy.

Objevily se ditkazy, jez svédcily o nezodpovédném piistupu cestovnich kanceléii
vaci turistim. Napiiklad v t€¢ dobé vyznamna turisticka spolecnost EXO Travel nechala
v Turecku napospas osudu pies tisic ruskych turisti s tim, ze ,,zapomnéla“ pievést
zahrani¢nimu letovisku ¢astku, kterou turisté za svou dovolenou zaplatili. Tento problém
museli turisté fesit s ministerstvem zahrani¢nich véci Ruska. Podobné ptipady se vyskytly

u fady dalSich cestovnich kancelafi a agentur.

Prudky pokles poptavky po sluzbach cestovniho ruchu vedl k celkovému sniZeni
objemt sluzeb cestovniho ruchu, a asto ke krachu malych a stfednich podniki i1 velkych
cestovnich kancelafi. V 1ét€¢ roku 2000 takto zkrachovala naptiklad cestovni kancelaf

Akadémservis, ktera ptisobila na trhu od roku 1990. Fungovala téméft ve vSech turistickych
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destinacich a s firmou Intourist se délila o prvni misto v poctu pfijatych zahrani¢nich

turistu.

Krize roku 71998 se vyznacovala zejména nezpiisobilosti cestovnich kancelari plnit své
platebni povinnosti vici poskytovatelum sluzeb, ale také rychlym znehodnocenim rublu viici
konvertibilnim méndam. Z tohoto ditvodu cestovnim kanceldrim a agenturdm ndsledné prakticky
dochazely finance, protoZe po obnoveni bézné cinnosti bank a rozmrazeni uctii se financni
prostiedky cestovnich kancelari a agentur snizily oproti realné hodnoté 4-5X. Vnéjsi podminky tak
byly vtomto obdobi pro cinnost cestovnich kancelaii mimordadné nepriznivé. Krize zasahla
relativné malé mnozstvi ruskych turistii, coz bylo odivodnéno zaostalosti a vykonem cestovnich
kancelari na trhu cestovniho ruchu. S vétsinou z nich cestovalo pomérné malo zdakazniku. Proud
turistit Se ve velké mire diverzifikoval mezi malé, stiedni a vétsi cestovni kanceldre, coz vedlo
i K tomu, Ze problémy resil ,, cely svét“, a tim doslo k prerozdéleni financnich a organizacnich rizik.
Béhem krize v letech 19982000 zazily nejvétsi bankrot cestovni kancelare, které zastavaly vedouci
postaveni na trhu cestovniho ruchu. Slo konkrétné o spolecnosti Akadémservis a Inna tour. Obé

spolecnosti ziistaly na trhu ve znacné pozmeénéné podobé a uchranily si své obchodni znacky.

Srpnova krize roku 1998 radikéln¢ zmeénila podobu trhu cestovniho ruchu. Pokud
se v poloviné 90. let minulého stoleti za hlavni rysy trhu povaZzovaly nestrukturovanost
a chaoti¢nost, pak v roce 2000 jiz byla situace pomérn¢ stabilizovana. Oblibenou destinaci
mezi ruskymi turisty se stal Kypr. Cestovni kancelafe Natalie Tours a Biblio-Globus
ovladaly témét 20 % trhu cestovniho ruchu. Spole¢nosti MIBS, TroykaCyprus a Zeus
Travel (3esc Tpasen) vlastnily na tetiny 24 % trhu. DalSich 19 % pftipadlo na France
Tours+ (@panc-mypc+), Super Nova, ICS a LibraHolidays. Akadémservis (jedna
Z prvnich spole¢nosti na trhu cestovniho ruchu, ktera dlouho zaujimala vedouci postaveni
v tomto odvétvi) jiz mezi né nepatiil. Nejvice turistil (pfiblizné 35 %) do Spanélska nékolik
let po sob¢ vyslala do zahrani¢i Natalie Tours. Dalsi pticku, pfiblizné s 20 %, obsadila
Néva, VKO Travel (BKO Tpesen) a Vremja, dalsich 10 % patfilo spole¢nostem France

Tours+, Soltour (Corsmyp) a Inalex.

Vyslo napovrch, které destinace si rusti turisté nejvice oblibili. Od té doby neustale
proudily davy turistt z Ruska do Turecka. Zménily se i turistické spole¢nosti, které této
destinaci dominovaly. V obdobi po krizi nabira moc a ziskava nejvétsi podil na domacim
trhu spole¢nost Téz Tour (Tez myp), jejiz podil v roce 2001 ¢inil téméf 20 % tureckého
trhu. Pfiblizn€ stejny podil si mezi sebou rozdé€lily i spole¢nosti Pegas a Mostravel

(Mocmpseen), dalsich 15 % pak pripadlo na Bentour (Fenmyp), Korial, Detour (Jemyp)
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a PAK Group (/IAK I'pynn). Na spolecnosti, které zacaly cilit na Turecko jako prvni,
ptipadlo jen necelych 15 %. Byly to spolecnosti Crest, Track Travel (Tpex Tpsgen),
Spektrum, Trojka.

Za tézkych postkrizovych podminek se zieteln¢ projevily mezery a slabiny
ve statnich mechanismech pro regulaci trhu cestovniho ruchu. Jednou z takovych mezer
bylo to, Ze turisté nebyli chranéni pied nepoctivymi cestovnimi kanceldifemi a agenturami,
ale ani cestovni kancelafe pied nepoctivymi spotiebiteli. S timto prozienim zacalo byt
jasné, ze stat pii tizeni vznikajicich problémt musi zasahovat vice a pfijmout nalezita

legislativni opatfeni.

Po krizi se cestovni kancelare, jakozto organizatoii cestovniho ruchu, aktivné
zamé&fovaly na rusky domaci turismus. Jejich ¢innost na domacim trhu cestovniho ruchu
se vyrazné zintenzivnila. Jiz v sezon€ roku 1999 prudce vzrostla poptavka po tradi¢nich
turistickych destinacich v Rusku. Rusti turisté mitili napiiklad k ¢ernomotskému pobiezi,
na Kavkaz, do Povolzi a Centralniho regionu (Moskevské oblasti, k jezeru Seliger,
do narodniho parku Smolenskoje Poozerje atd.), na Rusky sever (Karélie) a spoustu
dalsich mist, kterd se nachézela jak v evropské, tak i v asijské ¢asti Ruska. Vyznamné
spole¢nosti, které byly v oblasti vyjezdového cestovniho ruchu uspésné, zakladaly také

oddéleni pro piijezdovy a doméci cestovni ruch.

Nicméné ruské turisty, ktefi jiz poznali zahrani¢ni sluzby, a poté se vypravili
do ruskych destinaci, Casto ¢ekalo hluboké zklamani: doprava, hotely, ani stravovaci
zafizeni a dal$i sluzby cestovniho ruchu nebyly piipraveny uspokojit zvySené potteby
tuzemskych turisti. S ohledem na nové trendy se zdsadné zménil systém licencovani
cestovniho ruchu. V souladu s federalnim zakonem O udé€lovani licenci Kk jednotlivym
druntm ¢innosti??, ktery politici piijali koncem roku 2001, se udé&lovani licenci

k turistickym aktivitdm zacalo vztahovat také na organizatory doméciho cestovniho ruchu.

To vSe pfisp€lo ke zlepSeni vztahli mezi cestovnimi kancelafemi, dopravci,
stravovacimi zafizenimi, muzei a dal§imi Gc€astniky cestovniho ruchu. Problémy nastaly
napiiklad pfi jednorazovych hromadnych ptepravach déti na letni tabory, kdy nebylo

v silach Zelezni¢nich dopravct tyto transporty zajistit.
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Nejen dopravei, ale ani samotnd ruska letoviska nebyla pfipravena uspokojit
poptavku svych ob¢ant po dovolené v Rusku. Prvni postkrizové léto roku 1999 proto bylo
pro cestovni kancelafe velice naro¢né. Potykaly se s pfeprodeji v nejoblibenéjsich hotelech
v Soci, nespolehlivym rezervacnim systémem a na povrch vysla i spousta dalSich selhani.
Mista, na ktera méli piijizdét na zakladé smlouvy klienti cestovnich kancelafi, obsadili
lidé, ktefi si ubytovani objednali sami, protoze byli ochotni zaplatit vice a hotové. Rusky
rezervacni systém nebyl zdaleka tak dobte propracovany jako ten evropsky. Sluzby se ani
trochu nepfiblizovaly tém, se kterymi se rusti turisté setkali v zahrani¢i v dob¢ pted krizi.
Dovolené v Rusku se dokonce ukazala byt cenové srovnatelna s dovolenou v zahrani¢nich
destinacich. Oblastni ufady zacaly kritizovat nedostatecnou medializaci problémui

piekazek rozvoje piijezdového turismu.

To bylo zfejmé i z nafizeni, ktera se vtomto obdobi schvalovala. Jednalo se
napiiklad o Globalni eticky kodex cestovniho ruchu (1999), v némz jeho autofi
poukazovali na vyznamnou roli médii v podpote rozvoje cestovniho ruchu. Tisk, zejména
odborny, i ostatni masmédia v¢etné telekomunikacnich prostfedktt musely poskytovat
pravdivé a objektivni informace o situaci a udalostech, které by mohly ovlivnit navstévnost
ur¢itého tizemi. MEly také spotiebitelim poskytovat nezkreslené a spolehlivé informace
o stavu turistickych zdroji. Nicméné navrhy na zaloZeni vicetucelového internetového
portalu pro rusky cestovni ruch ¢i na vytvofeni televizniho programu na jednom
z federalnich televiznich kanald, které by vefejnosti objasnily, na jakém principu funguje
statni politika v oblasti cestovniho ruchu a propagovaly ruské kulturni a ptirodni pamatky,

ziskaly opravdovou podporu aZ po roce 2008.

Situace na trhu cestovniho ruchu se vSak v diisledku krize zménila. Vyrazny narust
poptavky po domécim a piijezdovém cestovnim ruchu vytvoftil skuteény impuls pro
odstartovani systematické spoluprace mezi turistickymi spoleCnostmi a ruskymi
destinacemi. Mimo to zacal stat podnikat prvni realné kroky pro alokaci zdroju pro rozvoj

a posileni turistické infrastruktury v urcitych regionech zemé.

Diky tomu organizace a podniky, které mély hmotnou zdkladnu a mnohaleté
zkuSenosti s praci s turisty, ziskaly moznost vyrazné zvysit objem sluzeb a ptilakat domaci
1 zahrani¢ni turisty do svych region. Kazdy region mél pfitom jedine¢ny turisticky

potenciél a byl na trhu cestovniho ruchu pln¢ konkurenceschopny.
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Ruské regionalni cestovni kancelafe, jez pfijimaly domaci i zahranicni turisty
a spolupracovaly s podniky cestovniho ruchu — hotely, sanatorii, penziony, rekrea¢nimi,
1é¢ebnymi, ubytovacimi a jinymi zafizenimi, vyuzily své piedpoklady pro obnoveni
domaéciho cestovniho ruchu a pro dalsi rozvoj piijezdového turismu. Tyto predispozice

vsak se vyuzily jen ve velmi malé mife.

Vznikla situace, kdy na stran¢ jedné poptavka po nekterych turistickych sttediscich
pievysovala nabidku, a na stran¢ druhé spousta zatizeni v riiznych regionech zemé¢ zistala
nevyuzita. V dusledku toho zna¢na Cast obyvatelstva nevycestovala na plnohodnotnou
dovolenou a cestovni kancelaie pfitom prichazely o nemalé sumy kvili nedostatku turista.
Ptestoze se geografie domdaciho cestovniho ruchu stala mnohem rozmanitéjsi, geografie
ptijezdového cestovniho ruchu se v tomto obdobi pfili§ nezménila — pfevaznad cast

zahrani¢nich turisti smétovala do Moskvy a Petrohradu, ¢asteéné na Zlaty kruh Ruska,

plavby po Volze, a do nékterych pohrani¢nich oblasti.

Tuto situaci bez pochyb zpuisobila ekonomicka nestabilita zemé¢. Existovalo ale
imnoho dalsich dtivodi, pro¢ se cestovni ruch, i pfesto, Ze nestagnoval, v tomto obdobi
nestal vyznamnym sektorem ekonomiky zem¢. Federdlni program rozvoje cestovniho
ruchu, ktery byl schvalen v roce 1996, se z divodu nedostate¢ného financovani pozastavil.
Nedochézelo k aktualizaci ani Upravé norem pro oblast cestovniho ruchu. To vedlo
k diskreditaci samotné myslenky certifikace turistickych a hotelovych sluzeb, ktera se
navic od roku 2002 s pfijetim federalniho zakona O technické regulaci®® stala dobrovolnou.
Tato nepfili§ Stastnd strategie neumoznila ruskému cestovnimu ruchu fadné rozvijet
bohaty turisticky potencial zemé& a efektivné propagovat rusky turisticky produkt
na domacich i mezinarodnich turistickych trzich. Na vyvoji turismu v tomto obdobi se také
negativné podepsala nedostate¢na odbornad podpora, ktera byla nezbytna pro vSechny
oblasti cestovniho ruchu. Nevypracovaly se zadné védecké prace ani metody tykajici se

vzdélavani pracovniki pro tuto oblast.

Dalsim divodem nestabilni situace i neptiznivého vyvoje doméaciho cestovniho
ruchu byla neuspofadanost informaci na trhu cestovniho ruchu. V dusledku toho se
potiebné informace od organizatori cestovniho ruchu nedostaly k potencialnim partnerim
ani k samotnym turistim. Soucasné se ziejmé dostatecné nevyuzivaly moderni informacni

technologie. Ucinily se prvni pokusy aplikovat principy sitového marketingu v oblasti

2 O TeXHUYECKOM PETYJIUPOBAHUM»
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cestovniho ruchu. Soucasné fungoval Word of Mouth marketing a mnoho spole¢nosti si
vystacilo s jiz diive navazanymi obchodnimi vztahy, aniz by poskytovaly jakoukoli dalsi
reklamu. Sité lokélnich turistickych organizaci, i ty nové vznikajici, se ve vysledku
zaméiovaly pouze na své obchodni zajmy a nevyuzivaly dalsi dostupné moznosti rozvoje.
Nakonec se spousta problému vyftesila na konci 90. let, kdy se v riznych regionech Ruska
ztidila specializovana turisticka informaéni centra (TIC), jejichz sit” se v prvnich letech

noveého tisicileti zacala aktivné rozsifovat.

Jak je ziejmé, aby mohl byt rusky turisticky produkt Uspé$ny na domacim
i mezindrodnim trhu cestovniho ruchu, bylo na pocatku prvni dekddy jedenadvacatého
stoleti nutné vypracovat novou koncepci, ktera by zarucila vytvofeni kvalitniho
turistického produktu na soucasném trhu cestovniho ruchu. Jeho soucasti by mél byt
kvalifikovany personal a kvalitni turistickd infrastruktura, a také vyuziti modernich

informacnich technologii pro uspésnou propagaci produktu na trzich cestovniho ruchu.
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4 Translatologicky komentar

Soucasti této diplomové prace, jak jiz vyplyva z ndzvu, je rovnéz translatologicky
komentaf. V nésledujicich kapitolach se tedy zamétime na konkrétni jevy, jez pro nas byly
Z hlediska ptekladu slozit¢ nebo se nabizelo vice piekladatelskych feSeni. V lexikalni
roviné se jedna o preklad terminii, antroponym, toponym, nazvii cestovnich kancelafi
a agentur, asociaci a pieklad legislativy. V roviné syntaktické se dotkneme problematiky
piekladu ptidavnych jmen slovesnych, infinitivnich vazeb, piechodniki. Ptiklady, na nichz
demonstrujeme vybrané jevy, Cerpame z textu originalu (viz piiloha ¢. 1 ,,0riginal®)
a z vlastniho ptekladu (viz kapitola ¢. 3 ,,Vlastni pieklad). Rovnéz se stru¢né zabyvame
také rovinou morfologickou. V této kapitole Cerpame piedev§im z publikaci a stati
M. Hanakové, J. Horeckého, Z. Vychodilové, K. Horalka, O. Mana, V. Oktébce,

H. Flidrové a rovnéz z internetovych zdroju.

4.1 Analyza vybranych jevi lexikalni roviny

V dané podkapitole se zamétime v prvni fadé na pieklad termint. Definujeme je,
budeme se vénovat jejich klasifikaci, a sice z riznych hledisek. Dalsi vyznamnou slozku
prekladaného textu, kterou jsme se rozhodli okomentovat, pfedstavuji antroponyma
atoponyma, jez byla v textu originalu vysoce frekventovana. Dale se budeme v dané
podkapitole vénovat piekladu nazvt asociaci cestovniho ruchu a prekladu nazvu instituci.
Z pohledu piekladu pro nés byl zajimavy také pieklad zakoni, dekrett a dohod, které byly

ptijimany v souvislosti s formovanim moderniho cestovniho ruchu.

4.1.1 Preklad termini

Terminy a terminologicka souslovi jsou nedilnou soucasti lexikalni roviny
odborného komunikatu. Definujeme je jako slovo ¢i souslovi, jez oznacuje predméty dané
odborné sféry. Charakteristickymi rysy terminu je jeho jednoznaénost, konkrétnost
a stylisticka neutralnost. (D. Knittlova, 1977:49)

Podle pivodu miZeme terminy rozdé€lit na piejaté (napi. basketbal) a domaci
(napt. kosikova). Nekteré terminy byly doslovné pielozeny z cizich jazykl a nasledné
domestikovany (napf. biologie — ptirodopis). V komunikdtech popularizacnich
a védeckych se mtizeme setkat s piipady, kdy vedle doméciho terminu existuje i pojem
mezinarodni, typickym piikladem jsou néazvy chemickych prvki (naptf. hoi¢ik —
magnesium). (M. Hanakovéa, 2007:41) Ustiednim terminem na$eho textu je pojem

mypusm, ktery muzeme piekladat dvéma zptisoby — prvnim z nich je domaci termin
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cestovni ruch, jenz je v nasem piekladovém textu vice frekventovany, druhym turismus,

tedy termin mezinarodni, ktery jsme pouzivali méné.

Dale mizeme terminy klasifikovat podle jejich oblasti uziti, a to na védecké
a popularizaéni. Prvni skupinu terminti uziva mensi okruh osob. S druhym typem, tedy
terminologii populariza¢ni, se setkdvdme v ucebnicich a ptiruckach. Pro lepsi piedstavu
si srovnejme napi. adjektivum a piidavné jméno, kdy adjektivum je termin védecky, kdezto

piidavné jméno termin populariza¢ni. (M. Handkova, 2007:41)

Pii piekladu odbornych komunikéati je tfeba brat v tivahu, ze ideédlnim
piekladatelskym feSenim pii piekladu termint je jejich substituce, tj. nahrazeni terminu
vychoziho jazyka terminem jazyka piekladu. VyuZiti substituce je mozné tehdy, je-li dana
oblast ve vychozim i piekladovém jazyce normalizovana. Neni-li pfekladatel zaroven také
odbornikem pro danou oblast, je nevyhnutelné konzultovat pteklad se znalcem piislusné
oblasti. Pi piekladu termini je rovnéz nezbytné brat v ivahu skute¢nost, ze termin, jenz
je ve vychozim jazyce vyjadien jednoslovné, mlze byt v jazyce piekladu vyjadien
souslovim. (J. Horecky, 2007:58) (M. Hrdli¢ka, 2007:69) (Z. Vychodilova, 2013:66) Tuto
skute¢nost jsme brali v potaz naptiklad pti prekladu terminu onmosas mopeoensn —
velkoobchod, kdy jsme dany viceslovny termin zaménili jednoslovnym terminem, a také
pfti piekladu terminu uncenmue — incentivni cestovni ruch, kdy jsme jednoslovny termin

nahradili terminem viceslovnym.

Neexistuje-li v jazyce piekladu odpovidajici ekvivalent, je adekvatni vyuziti
opisn¢ho piekladu, ¢astecné ¢i Uplné transkripce nebo transliterace, popt. kalkovani.
Kalkovani, tedy doslovny picklad komponentt terminu z vychoziho jazyka, vyuzivame
pfedevS§im pii prevodu viceslovnych termintl. DalSimi rozSifenymi zpiisoby pifevodu
termint je pfidani nového vyznamu k jiz existujicimu slovu ¢i souslovi, déle generalizace

¢i konkretizace vyznamu. (J. Horecky, 2007:57) (Z. Vychodilové, 2013:66-67)

V nasem piekladu jsme pfi pfevodu terminll vyuzili pfedevSim substituci, coz lze
demonstrovat na nasledujicich ptikladech: swvez0noii/ eviezonoil/ snympennuii mypuzm —
prijezdovy, vyjezdovy, domaci cestovni ruch, nompebumenvckuii pvinox — spotrebitelsky
trh, mopanvuwiil usnoc — Moralni opotrebeni, ppinounas skoHomuueckas cucmema — trzni
hospodarstvi, maccoswiii mypuzm — masovy turismus. Diky tomu lze fici, Ze rusky a Cesky

jazyk maji v oblasti cestovniho ruchu dostate¢né rozvinutou paralelni terminologii.
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4.1.2 Preklad antroponym

Pti prekladu textu origindlu jsme se setkali s bezmala dvéma desitkami vlastnich
jmen osobnich ¢ili antroponym. Jednalo se o jména osob, které urCitym zpusobem piispely
k rozvoji cestovniho ruchu — feditele cestovnich kancelaii a agentur (Alexej Sulepov),
odborniky pro oblast cestovniho ruchu (V. I. Azar), feditele asociaci (I. A. Jarockin) nebo

periodik zamétenych na turismus (V. V. Remizov).

Pii pfevodu antroponym jsme méli na vybér ztranskripce, transliterace
¢i transplantace. Rozhodli jsme se pro prvni moznost, tedy pro transkripci, a postupovali
jsme v souladu s natizenim vlady ¢. 594/2006 Sb, ve kterém se pojednava o prepisu znaki

cyrilice (podrobnou tabulku nalezneme v piiloze 2 obsazené v této praci).

Podle tohoto nafizeni je mozné pievést literu ,,E* ruské abecedy do ¢eské podoby
latinky tfemi zpiisoby, a to jako ,,E“ ,,E“ nebo ,,JE*. JelikoZ pismenu ,,E* ruské abecedy
nepiedchazela ani v jednom z piipadi pismena ,,/{, T, H*, transkribovali jsme jej pomoci
samohlasky ,,E“. Proto jsme jména B. B. Pemuszos, FO. A. Cenxesuu, A. Illynenos,
H. M. Ilsepnux transkribovali nasledovné: V. V. Remizov, J. A. Senkevic, A. Sulepov,
N. M. Svernik. Pokud by samohléasce ,,E“ ptedchazely souhlasky ,.Z7, T, H*, pak bychom
samohlasku ,,E* transkribovali pomoci &eského ,,E. V piipadé jména B. I'. ITyzues jsme
literu ,,E* transkribovali jako ,,JE®, a to z toho dtivodu, Ze pied ni stoji samohlaska. V textu

prekladu se tedy s timto jménem setkame v podobé V. G. Pugijev.

Co se tyce prepisu litery ruské abecedy ,,E”, nabizi se opét tfi mozna feseni. Pokud
ji pfedchazi souhlasky ,JK, III, 9, II[, pak ji transkribujeme pomoci samohléasky ,,0¢
V ptipadé, ze pted ni stoji pismena ,,/J, T, H, pak je transkribovana podoba této litery
DO, TO, NO*. Ve vsech ostatnich piipadech se transkribuje pismeny ,,JO“. V nasem
pfipad€¢ je zminovand litera obsaZena ve jméné literarniho védce D. S. Lichacova

(4. C. Jluxaues), které je soucasti nazvu vzdélavaciho zatizeni, jez se nazyva Poccutickuil

HAYYHO-UCCTIe008AMENbCKULL UHCMUmMym KyivmypHo2o Hacieous um. . C. Jluuauesa.
Nazev této instituce jsme pievedli nasledovné: Rusky védecko-vyzkumny Ustav kulturniho

a prirodniho dedictvi D. S. Lichacova. Literu LEC jsme tedy transliterovali samohlaskou

,O“ a jméno deklinovali v souladu s pravidly ¢eského pravopisu.

Dvéma zpusoby muzeme transkribovat také literu ruské cyrilice ,,/7. Prvni

moznosti je samohléska ,,1, kdyZ pfed ni v ruském originéle stoji m&kky znak (,,5*), pak
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se prepisuje pomoci pismen ,,JI*. V naSem piipad¢ jsme pii transkripci jména Bunvsau

Unvuu Azap pouzili druhou moznost a jméno tedy transkribovali takto: Viljam Iljic Azar.

V souladu s nafizenim, podle n¢hoZz jsme antroponyma transkribovali, se
Vv transkribovanych podobach nezachovava mékky znak (,,b; viz nasledujici ptiklady:
C. IT. Illnunvko — S. P. Spilko, Bunvam Hnvuu Azap — Viljam Ilji¢ Azar). VYjimku tvori
pouze vyrazy, vV nichz m¢kky znak nasleduje po souhlaskach ,,/f, T, H*, poté se piepisuji

D, T, N. S druhym piipadem jsme se pfi transkripci antroponym nesetkali.

Vétsina kiestnich jmen a jmen po otci byla v textu originalu vyjadiena inicialami.
Nesmime zapominat na to, ze pocate¢ni pismena nemiizeme pouze mechanicky prevést,
ale je nutné vychéazet z celkové podoby daného jména v latince. Viz nasledujici pfipady:
0. C. Ilympux — J. S. Putrik, IO. A. Cenxesuy — J. A. Senkevic, U. E. Bocmokog —
. J. Vostokov.

Pii piekladu antroponym jsme se také setkali se jménem [llmegpan Llmaun,
u kterého je zfejmy nerusky ptivod. Dané jméno jsme transkribovali v souladu s ruskou
vyslovnosti — Stefan Stajn. Totozny zptsob jsme volili pii prekladu jména 4. A. [lInaiiozen
a transkribovali jej takto: J. J. Snajdgen.

4.1.3 Pieklad toponym

Pieklad nekterych toponym obtizny nebyl, mame na mysli naptiklad nazvy stath:
Poccuiickas ®edepayus — Ruska federace, Kumaiickas Hapoonas Pecny6nuxa — Cinskad
lidovéa republika, Yxkpauna — Ukrajina a velkych mést Puo-oe-Kaneupo — Rio de Janeiro,
Jlonoon — Londyn, Cauxm-Ilemepbype — Petrohrad. Dale regioni Ruské federace:
Cmaepononvckuii kpati — Stavropolsky kraj, Kopsikckuii asmonomuetii okpye — Korjacky
autonomni okruh, Apocnasckas obracms — Jaroslavskd oblast a také dalSich mist:
3akaexazve — Zakavkazsko, IMTosondcve — Povolzi, Kanapckue ocmposa — Kanarské

ostrovy.

V ptipadé¢ muzea v pfirod€é Hcuas Ionana jsme zjistili, ze se v ceském prostiedi
pouziva transkribovana podoba tohoto nazvu, tedy Jasnaja Poljana. Také se miZeme
setkat s polokalkovanou podobou — Jasna Poljana. Jelikoz jsme nékteré dalsi geografické
ndzvy transkribovali (napt. Ilywxunckue 2opwt — Puskinskije gory, I'opku Jlenunckue —

Gorki Leninskije), uptednostnili jsme v tomto ptipad¢ transkripci pied polokalkem.
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Nazvy statd, jez se i v originale vyskytovaly pod zkratkou, jsme ptelozili rovnéz
zkratkou, napt.: CIIIA — USA, FOAP — JAR. Problém vznikl pii piekladu nékterych méné
frekventovanych toponym, pro néz jsme nenasli odpovidajici ekvivalent. Jedna se tedy
0 bezeekvivalentni lexikum, které jsme se rozhodli pievést pomoci transkripce:
Anexcanoposckas Cnobooa — Alexandrovskaja Sloboda, Cmonenckoe I[loosepve —
Smolenskoje Poozerje. Dalsimi moznymi zplsoby jsou napfiiklad transliterace, kdy
bychom pfiepsali litery jedné grafické soustavy (v naSem piipadé cyrilice) literami druhé
grafické soustavy (latinky). Dale bylo mozné tyto nazvy kalkovat a koncovky adjektiv
deklinovat v souladu s pravidly ¢eského pravopisu. To by prakticky znamenalo, Ze bychom
ptelozili naptiklad Arexcanoposkas Cnobooa jako Alexandrovské predmésti nebo

Alexandrovska osada a Cmonenckoe Iloozepwve jako Smolenské jezera.

4.1.4 Prieklad nazvi cestovnich kancelari a agentur, hotelovych zarizeni

Béhem piekladu jsme se pomérné Casto setkavali s nazvy cestovnich kancelafi ¢i
agentur, jejichz soucasti byl vyraz ,,typ*; rozhodli jsme se jej ptelozit jako anglické ,,tour*
¢i ,,tours™ v plurdlu (v zavislosti na originalu). Usoudili jsme tak hlavné z toho dtivodu, ze
v nékterych nazvech jiz byl zakomponovan plurdl zangli¢tiny, tedy ,,Typc®.
V piekladovém textu jsme ponechali v zavorkdch i origindlni ndzev spolecnosti.
Viz Humypucm — Intourist, Vladinvesttour — Baaouneecmmyp, Natalie Tours — Hamanu
Typc, Soltour — Consmyp. Soucasti nazvi nékterych cestovnich kancelati byly pak
i anglické vyrazy ,,group®, ,,track®, ,,travel” (a to dokonce ve tiech podobach — Cnexmpym-
Tpaeon, 3eec Tpasen, BKO Tpesen) nebo ,.international®, zde jsme se taktéZ rozhodli pro
uziti anglické podoby jiz zminénych vyrazii: KMP group — KMII epynn, PAK Group —
IIAK Tpynn, Solvex Travel — Congexc-Tpsgen, Track Travel — Tpex Tpasen, Vand

International — Bano Unmepnswin.

Pti prekladu jsme se rovnéz setkali s ptipady, kdy se ndzvy danych organizaci
v textu originalu nachazely v latince, jednalo se pfedev§im o zahrani¢ni organizace,
napt. Ultramar Express (Spanélska CK), ICS (némecka CK), LibraHolidays (anglicka CK)
¢i nadnarodni hotelové fetézce: Pullman (lris), Inter-Continental. Kempinski, Novotel,
Renaissance, MarcoPolo. Tyto nazvy jsme pouze mechanicky ptrenesli do textu prekladu

bez jakychkoliv zmén.

V origindlnim textu se autor zmifiuje také o dvou spolecnostech, které¢ ve svém

nazvu odkazuji na feckou mytologii. Konkrétné hovotime o moskevské cestovni kancelafi
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,Opgei, jejiz nazev jsme se rozhodli prelozit pomoci odpovidajiciho ekvivalentu
v Ceském jazyce, tedy ,,Orfeus “. Totozny pfistup jsme zvolili pii pfevodu nazvu cestovni
kancelafe ,,3esc Tpasen, jejiz nazev jsme pielozili ,,Zeus Travel“. Originalni nazev

spole¢nosti jsme ponechali v piekladovém textu v zavorkach.

U prekladu nazvi nékterych hoteli jsme se setkali s pfipady stejnymi jako
u prekladu antroponym (viz kapitola 4.1.2). Jednalo se o hotelova zafizeni, jez se nachazi
ve Vidni a jejichz nazvy autor originalu transkriboval: Bera-Xunmon, Bena-Iliasza, nebylo

pro nés obtizné dohledat originalni nazvy téchto spoleénosti: Hilton Vienna, Vienna Plaza.

V ostatnich pfipadech jsme pii pievodu nazvii cestovnich kancelafi, agentur
a hotelovych zafizeni pouzili transkripci: Cnymnux — Sputnik, Axademcepsuc —

Akademservis, Casoti — Savoj, Crasanckas — Slavjanskaja, Onumnuiickas — Olimpijskaja.

4.1.5 Pieklad nazvia profesnich sdruzeni cestovniho ruchu

Pii piekladu textu origindlu jsme narazili i na ndzvy asociaci — podobné asociace
najdeme i v ¢eském prostiedi. Ne vzdy jsme vSak nasli profesni organizaci, ktera by nesla
totozny nazev. Jako ptiklad si uved'me sdruZzeni s ndzvem Poccutickas Accoyuayus
coyuanvHo2o mypusma, jejiz nazev jsme prelozili doslovné, v ptekladovém textu se tedy
vyskytuje pod nazvem Rusk& asociace socialniho cestovniho ruchu. Jedna se o nejvétsi
turistickou organizaci v Rusku, jeZ ¢ita vice nez 430 ¢lenti. Je jednou z méla organizaci,
jejichz Cinnost je zaméfena na sociadlni ochranu obyvatelstva, zejména socidlné

znevyhodnénych skupin, cili tak na studenty ¢i seniory.

Dalsim sdruzenim, které pusobi v oblasti cestovniho ruchu, je Hayuonanvuas
mypucmckasn accoyuayus. Jedna se o organizaci, jez byla zalozena roku 1991. Ukolem
dané organizace je zlepSovat kvalitu turistickych sluzeb a propagovat ruské produkty
cestovniho ruchu na mezinarodnim trhu cestovniho ruchu. Obdobnou organizaci
nalezneme i v Geském prostedi, a to organizaci CzechTourism neboli Ceskou centrdlu
cestovniho ruchu. Agentura CzechTourism je statni ptispévkova organizace, jejimz
ziizovatelem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Za cil si klade propagovat Ceskou
republiku jako destinaci v tuzemsku i zahrani¢i. Uastni se riznych veletrhi a vydava
tiskové zpravy o cestovnim ruchu. Nabizi se tedy feSeni ptelozit nazev Hayuonanonas
mypucmckas accoyuayus jako RussianTourism, aby si ctenat kompetence tohoto sdruzeni
spojil s ¢eskou organizaci CzechTourism; domnivame se vsak, ze by §lo jiz o velky zasah

do nazvu tohoto sdruzeni. Rovnéz jsme se zamysleli nad nazvem Ruska centrala
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cestovniho ruchu. Na dané feseni jsme vSak nepfistoupili, protoze se domnivame, Ze nami
zvoleny pteklad Né&rodni asociace cestovniho ruchu v sob& zahrnuje komponenty
originalniho nazvu, a zaroven se domnivame, Ze je alespon ¢aste¢né pochopitelné, v ¢em

spociva jeji poslani.

Nazev Accoyuayus myponepamopos Poccuu lze rovnéZ pielozit vice zpusoby.
Prvnim z moznych ekvivalenti, Ktery jsme zvazovali, je Asociace ruskych cestovnich
kancelari. Druhym moznym zpusobem, pro néjz jsme se rozhodli, byl pfeklad Asociace
cestovnich kanceldii Ruska. Nage feSeni odiivodiiujeme tim, Ze v Ceské republice plisobi
Asociace cestovnich kanceldii CR, jejiz poslani jsou téméf totozna — héjit zajmy svych

¢lend, poskytovat jim pravni a informaéni podporu; zasahovat proti nekalé konkurenci.

Dal$im sdruzenim byla Poccutickas accoyuayus mypucmcexux acencms. V ¢eském
prostfedi existuje zndma organizace, jez sdruzuje jak cestovni kancelafe, tak i cestovni
agentury — Asociace ceskych cestovnich kanceldii a agentur (zkracené ACCKA).
Na pocatku dvacatého stoleti byla zalozena Unie cestovnich agentur, pti dohledavani
dal$ich informaci o tomto sdruzeni jsme vSak nalezli pouze malé mnozstvi informaci a jeji
oficialni stranky jsou zrusené. I z tohoto divodu jsme se rozhodli pro doslovny pieklad

originalniho nazvu a pielozit jej jako Ruska asociace cestovnich agentur.

Text origindlu obsahuje néazev sdruzeni Accoyuayus eudos-nepesoduuxos
u mypmenedacepos. Totozna organizace v Ceské republice neexistuje. Existuje vsak
Asociace privodcii CR, kterd haji profesni zajmy svych ¢&lenti; vytvafi etické normy
pravodce; poskytuje poradenské sluzby... Profesni sdruzeni, jez by sdruzovalo delegaty,
jsme nenasli. Asociace privodcii, prekladatelii a delegatii, jak jsme ndzev dané organizace
ptelozili, si klade za cil sjednotit profesionalni pracovniky z téchto oblasti, chranit jejich
prava, posilovat vazby mezi piekladateli, privodci a delegaty jak z Ruské federace, tak

i s jejich kolegy ze zahranidi.

Pti ptekladu nazvu sdruzeni Accoyuayus pabomunuxoe  mypucmcko-
IKCKYPCUOHHBIX npednpusimuil, omenet u pecmopanog Canxm-Ilemepbypea jSme se
uchylili k ptekladu Asociace pracovnikii turistickych a vyletnich spolecnosti, hotelii
a restauraci Petrohradu. V Ceské republice stejné sdruzeni neexistuje, coz oviem
neznamend, ze neexistuji sdruzeni, ktera by sdruzovala pracovniky téchto oblasti. Existuje
naptiklad Asociace hotelii a restauraci CR, ktera si klade za cil podporovat podnikatele

v oblasti gastronomie a hotelnictvi.
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4.1.6 Preklad nazva dalSich instituci

V textu origindlu se krom& ndzvi profesnich sdruzeni cestovniho ruchu
vyskytovala i spousta nazvu dalSich instituci a organizaci Oficialni ¢eskou podobu nazvu
se nam podafilo dohledat pouze pro malé mnozstvi z nich. Jednalo se ve vétsiné ptipada
0 mezinarodni organizace: Hcnornumensnotit cosem UNWTO — Vykonné rada UNWTO,
Tenepanvuas accambnes Bcemuphoti mypucmckou opeanuzayuu — Valné shromazdeni

Svetoveé organizace cestovniho ruchu.

Z toho diivodu, Ze pro pochopeni kontextu byl ndzev organizaci ve vétSin€ pripada
zasadni a spousta organizaci pod timto ndzvem existovala pouze kratkou dobu, rozhodli
jsme se ndzvy organizaci pielozit a zaménit vyrazy v textu origindlu odpovidajicimi
lexikalnimi vyrazy ptekladového jazyka. V daleko mensi mife jsme nazvy instituci
prekladali, k tomuto zptsobu pievodu jsme se uchylili zejména proto, pokud by z ndzvu

nebylo ziejmé, jakou funkci pini.

Jelikoz text pojedndva o vyvoji cestovniho ruchu v Ruské federaci predevSim
v devadesatych letech dvacéatého stoleti, vyskytuji se v textu s ndzvy ministerstev, kterd
fungovala v tomto obdobi. V soucasné dobé (byt’ zastavaji vétSinou stejné funkce) existuji
jiz pod jinym nazvem. Mame na mysli napi. dne$ni Ministerstvo kultury Ruské federace,
jehoz predchiidcem je v naSem textu origindlu obsaZené Munucmepcmeo Kynomypuol
u mypusma Poccutickoiit @edepayuu. Tuto instituci jsme se rozhodli pielozit doslovné jako
Ministerstvo kultury a cestovniho ruchu Ruské federace. Identicky postup jsme volili
pro ptedchiidce Ministerstva ekonomického rozvoje Ruske federace, jimz bylo
Munucmepcmeo skonomuueckoeo pazeumus u mopeosnu Poccutickoti @edepayuu, rovnéz
jsme nazev daného ministerstva pielozili doslovné: Ministerstvo hospoddrského rozvoje
a obchodu Ruské federace. Béhem piekladu jsme zvaZzovali i moznost pielozit dany nazev
jako Ministerstvo pro hospodarsky rozvoj a obchod Ruske federace. Ale protoze v dnesni
dob¢ existuje Ministerstvo ekonomického rozvoje Ruské federace, rozhodli jsme se

pro prvni variantu.

Pokud se v nazvu origindlu objevilo pojmenovani instituce ¢i organizace, jehoz
soucasti byl vyraz cosem nebo komumem, piekladali jsme dany vyraz jako vybor. Zbyvajici
komponenty jsme pielozili doslovné. V nasem piekladu se jednalo napfiklad o tyto
instituce: IJenmpanvnwiii cosem no mypusmy u omowixy (original) — Ustiedni vybor pro

cestovni ruch a rekreaci (preklad) ¢ ['ocyoapcmeennwviti komumem Poccutickoii
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Deodepayuu no guzuueckoil Kyibmype u mypusmy (origindl) — Statni vybor Ruské federace

pro telesnou kulturu a cestovni ruch (preklad).

U dvou ptipadt jsme se rozhodli nazvy organizaci transliterovat, a to proto, ze se
jednalo o zkratky. Prvni ztéchto organizaci byl Roskomturizm (v originéle
Pockommypusm), coz je zkratka pro Federalni agenturu cestovni ruchu Ruské federace. Pii
piekladu Roskomturizmu jsme zkratku, stejné jako autor originalu, nejprve pro étenafe
rozSifrovali. Co se tyCe zkratky druhé instituce — Iockomunmypucm, tu jsme také
transliterovali, nebylo ji vSak tieba dovysvétlit, protoze poslani této organizace vyplyvalo

ptimo z kontextu.

Soucasti nazva tii organizaci byla i antroponyma, ktera se v textu originalu
vyskytovala ve tvaru genitivu. Vlastni jména jsme pievedli pomoci transkripce
(FO. A. Cenxeeuu — J. A. Senkevic, H. M. Illsepnux — N. M. Svernik) a deklinovali
v souladu s pravidly ¢eského pravopisu. Antroponyma jsme tedy transkribovali a zbytek

ndzvu organizace jsme doslovné pielozili, viz nasledujici ptipady:

Mockosckuii ZOCyaClpCWZSeHHblﬁ uHcmumym mypusma u cocmenpuumcmea um.

0. A. Cenxesuua — Moskevsky statni institut cestovniho ruchu a pohostinstvi J. A.

Senkevice

Bvicwas wxona npogcorosnoco osusicenuss um. H. M. [lleepnuxa — Vyssi Skola

odborového hnuti N. M. Svernika

Poccutickuii HayuHo-uccie0o8amenbCKutl UHCIMUmym KyJIbMmypHO20 HACLeOUs. UM.
H. C. Jluuauesa — Rusky védecko-vyzkumny ustav kulturniho a prirodniho dédictvi
D. S. Lichacova

Soucasti origindlniho textu byly i nazvy riznych vzdélavacich zafizeni, jeZ sehrala
zasadni roli pfi formovani moderniho cestovniho ruchu. Jejich pieklad byl ve vétSing
ptipada snadny, uchylili jsme se k doslovnému piekladu a originalni nazev jsme v textu
piekladu neponechéavali. Madme na mysli naptiklad Mockoeckuii 2ocyoapcmeernnviii
yHugepcumem cepsuca, ktery jsme pielozili jako Moskevskou statni univerzitu sluzeb
a Poccutickuii eocyoapcmeennulii yHugepcumem mypuzma u cepsuca, ktery jsme pirelozili

jako Ruskou statni univerzitu cestovniho ruchu a sluzeb.

Problém pro nés piedstavoval pieklad nazvu vzdélavaci instituce Couunckuii

2ocyoapcmeentblil yHugepcumem mypusma u Kypopmuoeo oena. Stali jsme zde pied
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otazkou, zda pouzit v ptekladu nazvu této univerzity adjektivum socsky ¢i socinsky. Pfi
hledani celého nazvu dané instituce jsme o ni nalezli informace na internetovych strankach
Univerzity Karlovy, na kterych se nazev tohoto vzdélavaciho zafizeni objevuje ve formé
Socinska statni univerzita cestovniho ruchu a lazenstvi. AvSak ve spolupraci s jazykovym
korpusem, internetovou jazykovou piiru¢kou Ustavu pro jazyk &esky a pravidly ¢eského
pravopisu online, jsme dosli k zjisténi, ze spravny tvar adjektiva odvozeného
od nesklonného substantiva Soci je tvar so¢sky. Na zakladé takto ziskanych poznatkt jsme
se danou vzdé€lavaci instituci rozhodli ptelozit jako Socskou stdtni univerzitu cestovniho

ruchu a lazenstvi.

4.1.7 Prieklad legislativy

Vzhledem k tomu, Ze v devadesatych letech 20. stoleti dochazelo v Ruské federaci
k transformaci celé fady odvétvi ekonomiky a oblast cestovniho ruchu nebyla vyjimkou,
byly pfijimany rizné zakony, dekrety a dalsi legislativa vdzand k cestovnimu ruchu.
V textu originalu figuruji dokumenty, jejichz nazvy maji oficialni ¢esky ekvivalent. Timto
dokumentem je naptiklad Manilsk& deklarace o svétovém cestovnim ruchu a Haagska
deklarace o cestovnim ruchu, které byly brany v avahu pii sestavovani federalniho

cilového programu v Rusku v roce 1996.

vvvvvv

devadesatych let 20. stoleti a na pfelomu 20. a 21. stoleti pfijimany. Vyhledavali jsme tak
podobné znéjici Ceské zakony, bohuzel neuspésné. Nalezli jsme pouze zdkon 159/1999 Sb.
ze dne 30. ¢ervna 1999 ,,0 nékterych podminkach podnikani a o vykonu nékterych ¢innosti
Vv oblasti cestovniho ruchu®, ten v§ak neodpovida ani jednomu zakonu v textu originélu.
Z tohoto divodu jsme tyto zakony pielozili doslovné. Jde napiiklad o ndzvy nasledujicich

zakonu:

06 ocnosax mypucmckot desmenvrhocmu 6 Poccutickoti @edepayuu — O zakladech

turistické cinnosti v Ruské federaci

O nuyeH3uposanuu omoenvbHuix 6u008 deasmenvhocmu — O udélovani licenci na

Jjednotlivé druhy cinnosti

Vlastni pieklad jsme zvolili také pii prekladu dekreti prezidenta Ruské federace,
napt. Vkaz Ilpesudenma Poccuiickoti @edepayuu om 25.04.1993 o Ne 813
«O OononHumenvublx Mepax no passumuio mypusma 6 Poccuiickou ®edepayuu

u OOYNOpSAZIOUEHUN  UCNONL30BAHUSL  20CYOAPCMEEHHOU cobcmeenHocmu 6 cgepe
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mypuzmay jsme se rozhodli pielozit jako Dekret prezidenta Ruskeé federace ze dne
25. 4. 1993 Ne. 813 O dodatecnych opatienich rozvoje cestovniho ruchu v Ruské federaci

a zefektivnéni vyuzivani statniho majetku v cestovnim ruchu.

Totozny postup jsme zvolili i pii pfekladu federalnich cilovych programt, kdy jsme
ptelozili Pazeumue mypusma ¢ Poccuiickou @edepayuu jako Rozvoj cestovniho ruchu
v Ruské federaci, ¢i pii ptekladu vyroénich zprav, napt. Eowce2o0mwiti 00kiad o cocmosnuu
u npobemax pazeumus mypuzma ¢ Poccuu — Vyrocni zprava o stavu a problémech rozvoje

cestovniho ruchu v Rusku.

4.2 Analyza vybranych jevii morfologické roviny

Jak jsme jiz zminili v podkapitole 2.4 ,,Morfologické prostiedky odborného stylu®,
v odbornych komunikatech pievazuji substantiva nad dalSimi slovnimi druhy. Zejména
v ruském jazyce dochdzi k fetézeni podstatnych jmen, kdy vznikaji substantivni fetézce,
které je ale do ¢eského jazyka piirozengjsi piekladat pomoci sloves. Piekladatelsky postup

demonstruji néasledujici priklady:

Original: B mom nepuoo nepeo Pocxommypusmom Ilpasumervcmeo Poccuu

nocmasuio ciedyoujue 3a0adu.

. gblpabomka cmpame2uu pazeumus mypusma 6 Poccuu
U peanuzayusi 20cy0apcmeenHol NOAUMUKY 8 chepe mypusma;

= opeaHuzayus paspabomku u peanuzayus GeoepanbHuLX
Yenesuix U Menc20Cy0apCmeenHblX Npozpamm 6 cghepe mypusma,

. obecneuenue no020MoOBKU, NepPenoo2o0moBKY U NOGbIULEHUS
K8anu@uKayuy mypucmcKoeo NepcoHana npeonpusimuil, Oeucmeyrouux

8 cghepe mypusma u pso opy2ux 60npocos u op.

Pteklad: V té dobé zadala ruska viada Vyboru pro cestovni ruch Ruské federace

tyto Ukoly:

. vypracovat strategii rozvoje cestovniho ruchu v Rusku
a realizovat statni politiku v téze oblasti;

. vypracovat a realizovat federalni cilové a mezistatni

programy v oblasti cestovniho ruchu;
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. zajistit vzdelani, rekvalifikaci a zvySovani kvalifikace
zameéstnancii podnikii pusobicich v oblasti cestovniho ruchu a radu dalsich

uloh.

Jak se jiz zminujeme v podkapitole 2.4, adjektiva OJawumwiti, nacmoswuil,
credyiowuil, npusedennoit, Kterd vtextu plni funkci tzv. textovych orientatord,
prekladame do CeStiny nejcastéji pomoci ukazovacich zajmen ten, tento. Viz nasledujici

priklady:
Original: Mzmenunucey mudepvl mypucmeko2o polHka Ha OAHHOM HANPAGLCHUU.
Pieklad: Zmenily se i turistické spolecnosti, které této destinaci dominovaly.

Original: B mom nepuoo neped Pockommypusmom [Ipasumenvcmeo Poccuu nocmasuio

creodyouue 3a0aqiu.

Pieklad: V té dobe zadala ruska viada Vyboru pro cestovni ruch Ruské federace tyto ukoly.

4.3 Analyza vybranych jeva syntaktické roviny

I ptesto, ze jsou Cestina a rustina piibuzné jazyky, mezi nimiZ je mozné najit zna¢né
shody, mlizeme se v roviné syntaktické, a nejen v ni, setkat se zna¢nymi rozdily. Proto se
Vtéto Casti translatologického komentafe zaméifime na vybrané jevy, jez jsou
charakteristické pro syntax ruského odborného stylu a mohou pii pievodu odborného
komunikatu z ruského jazyka do jazyka ¢eského Cinit piekladateli potize. Jde piedevsim
o prostfedky syntaktické komprese, a sice pieklad ptfidavnych jmen slovesnych ¢ili
slovesnych adjektiv, jez byla v textu originalu vysoce frekventovana. V mensi mife jsme

fesili preklad pfechodnikovych vazeb a infinitivnich konstrukci.

Existuji v8ak i dal§i rozdily mezi syntaxi ruského a ceského jazyka, jako je
vynechavani verba byt v piitomném Case (napi. Mos mama — npenodasamens), S ¢imz
souvisi, Ze ruStina pouziva vzdy osobni zdjmena ve véte s vyjimkou prosté sdélovaciho
stylu. (H. Flidrov4, 2005:14-15) My vSak vénujeme pozornost piedevS§im syntaktickym
prostiedktm, které jsou charakteristické pro odborny styl ruského jazyka, se kterymi jsme

se pii prekladu textu originalu setkali.

4.3.1 Preklad pridavnych jmen slovesnych

Pro ruskou syntax odborného stylu je charakteristickd kondenzace, pfi niz je
ve vysoké mife uzivaino mimo jiné ptidavnych jmen slovesnych (verbalnich adjektiv).
Piidavna jména slovesna se Vv textu originalu nachazela ve vsech jejich formach, setkali
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jsme se tedy s ptidavnymi jmény slovesnymi pfitomnymi i minulymi, ¢innymi i trpnymi.
Pii ptekladu z ruského jazyka do jazyka ¢eského je nutné zhodnotit, zda je ptidavné jméno
slovesné vyznamoveé plnohodnotné ¢i nikoliv. Na zaklad¢ tohoto rozhodnuti zvazime, zda
jej pielozime rovnéz piidavnym jménem slovesnym, ¢i vétou vedlejsi, nejcastéji vztaznou.
Je-li informace, jeZ je vyjadfena piidavnym jménem slovesnym, redundantni, muze byt

prevedena pomoci paddového vyrazu nebo mize byt plné vynechana. (O. Man, 2007:121)

Nejcastéji jsme pii1 prekladu ptidavnych jmen slovesnych uzili preklad pomoci
vedlejsi véty kvili jeho vyznamové plnohodnotnosti. Rozhodovali jsme se, zda pouzit
konjunkci ,.ktery* nebo ,,jenz. Protoze se ale jedna o text odborny, priklanéli jsme se spise
k variant¢ s ,jenz“. Preklad pfidavného jména slovesného pomoci vedlejsi véty

demonstruji nasledujici ptiklady:

...8bE30HOU MYPUM, CIMUMYIUDYEMbIU UHINEPECOM ...

- ...pFijezdovy cestovni ruch, jenz byl podnécovan zajmem...

- ..nepesecmu CYyMMbvl, ONid4€HHble mypucmamu 3d 60l  OmMObIX

Ha 3apy0edsCcHOM Kypopme.

- ...prevést zahrani¢nimu letovisku castku, kterou turisté za svou dovolenou

zaplatili.

Druhym nejcastéjSim zpiisobem, pomoci n€hoz jsme pfidavné jméno slovesné

prekladali, byl pfevod pomoci pfidavného jména slovesného:

- ...npeonpuamuii, Qeucmeyiowux 6 cghepe mypuzmd...
- ...podnikii pusobicich v oblasti cestovniho ruchu...

- ...pe2yauposai OmHOUEHUA, 603HUKAWUE npu peaiusayuu...

- ...upravoval vztahy vyplyvajici z realizace...

-  ...cocnawerus no eonpocam paseumus mypusma, 3aKo4enHnble MleC()y

...dohody o rozvoji cestovniho ruchu uzavicené mezi...

PrestoZze jsme se rozhodli ve vétSin€ piipadt piidavnd jména slovesna pielozit
pomoci vedlejsi veéty nebo piridavného jména slovesného, v jednom ptipad€ jsme vyuzili

preklad pomoci ptredlozkového padu:
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~-  ...MHO20 HAUBHOU POMAHMUKU U ABAHMIOPUIMA, HOPOHCOEHHBIX 3AYACTYIO
omcymcmeuem npogpeccuoHaIbHO20 3HAHUS npeomemd.
- Zdiivodu nedostatecné odborné znalosti tohoto odvetvi je dané obdobi

spjato s naivnimi predstavami a odvaznym pocinanim podnikatelii...

V jedné situaci jsme se rozhodli pfidavné jméno slovesné nezachovat z divodu

jeho nadbytecnosti:

- Benacv oeamenvnocmev  3acpamnnpedcmasumenvcmé Pockommypusma,
docmaswuxcs emy «no Hacreocmeyy om I ockomunmypucma CCCP.

- Zahranicni pobocky Roskomturismu prevzaly cinnost po Goskominturistu

SSSR.

4.3.2 Preklad prechodnikovych konstrukei

Vyuzivani ptechodnikovych vazeb v odborném funkcénim stylu ruského jazyka je
zcela zadouci. V ruském i ¢eském jazyce prechodniky vyjadiuji vedlejsi déjové okolnosti
a jsou stejné jako pridavna jména slovesna prostiedkem syntaktické kondenzace. (V.
Oktabec, 1953:258)

Zdenka Vychodilova ve své knize Vvedenije v teoriju perevoda dlja rusistov uvadi
Ctyti zpusoby piekladu piechodnikovych konstrukci z jazyka ruského do jazyka ¢eského.
Jsou to: preklad predloZzkovou vazbou, vétou vedlejsi, v€tou hlavni a pfechodnikem.
(Z. Vychodilova, 2013:46) Vybrali jsme nékolik piikladi znaSeho textu originalu
a prekladu:

Preklad prechodniku vétou vedlejsi

- ...3d NOKYnKy no 4670 WUJITUR206, onepesdtcai no Smum nokasameiim

npedcmasumenell 100ou Opy20u Hauuu

- ..prumeérné 4 670 silinkii, ¢imzZ podle téchto ukazatelii predstihli Rusové

ostatni narody.

- ...Hapa60maHHblMu C6A3AMU C napmuepamu u Kiuenmamu, He oasasi npu

2MOM HUKAKOU PEKAAMbL.

- ...Jiz drive navazanymi obchodnimi vztahy, aniz by poskytovaly jakoukoli

dalsi reklamu.
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Pieklad prechodniku vétou hlavni

...603MOINCHOCMb 3HAYUMENIbHO Y6eludunisb 0b6vembl 06Cﬂy9icu6aH1/l}Z,

npueiekada ome4yeCcmeeHHblX U UHOCIMPAHRHbIX MYPUCINO6 6 C60U PEe2UOHbL ...

...moznost vyrazné zvysit objem sluzeb a prildkat domdci i zahranicni

turisty do svych regioni...

...ohhexmusno2o mypucmckozo omovixa, a MypUCMCKUe KOMAAHUU
VAYCKANU  PeanbHyio  6bi200y, HeOQONOMVHAs 6eCbMd  CYUWECMEEHHbLe
cpedcmea no npudune OMmCymcmeust Mypucmos.

na plnohodnotnou dovolenou a cestovni kanceldare pritom prichdzely

0 nemalé sumy kviili nedostatku turistii.

Preklad piechodniku predlozkovou vazbou

Onupasce Ha anarumuyeckuil 0630p cumyayuu 8 mypucmckom OusHece
Mo2o nepuooa, NpeoCmasiieHHblll 8 OMe4eCmEeHHOU npecce, MONCHO
guoems, Ymo...

Na zdkladé prizkumu situace na trhu cestovniho ruchu té doby, ktery byl

zverejnén v ruském tisku, lze konstatovat, ze...

Nejcastéji jsme prechodnikové konstrukce prevedli za pomoci véty hlavni nebo

vedlejsi. Prechodnik jsme pii ptrekladu nepouzili ani v jednom z piipadd, protoze jej

povazujeme za archaicky a v odborném komunikatu by puasobil nepfirozeng.

4.3.3 Preklad infinitivnich konstrukci

Za infinitiv 1ze oznacit neurcity tvar verba, jenz mize plnit ve vété riznou funkci.

Obecné lze konstatovat, ze rusky jazyk vyuzivé infinitivnich konstrukei vice, proto je pfi

prekladu do jazyka Ceského tfeba vyuzit jiné prostiedky (napi. vétu vedlejsi ucelovou).

Typickym ptikladem uziti infinitivni konstrukce v ruském jazyce je vyjadieni modalnich

vztahl, které jsou vjazyce Ceském vyjadieny specidlnimi verby (napt. muset)
(K. Horalek, 1953:247)

Pii studiu odborné literatury se miizeme setkat se Sirokou skalou moznosti, pomoci

nichZz mizeme infinitivni konstrukci pielozit. Jedna se o pieklad za pomoci infinitivu,

vedlej$i véty, osobni konstrukce, modalniho verba, kondicionalu... (K. Horalek,
1953:247) Priklady ptekladu infinitivnich konstrukeci:
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Preklad infinitivni konstrukce infinitivni konstrukci

- C cosdanuem MUHUCMEPCMBA CMALO 803MOICHLIM 2080pUMb O HOBOU
20CY0apCcmeeHHol NOIUMuUKe 6 chepe mypusma.
- Od chvile vzniku ministerstva jiz bylo mozné zacit hovorit 0 nové statni

politice v oblasti cestovniho ruchu.
Pieklad infinitivni konstrukce pomoci véty vedlejsi

- [lonumuyeckuti u 3KOHOMUYECKUL KPUBUC 3ACMABUTL  20CYOAPCMEO
nocMompems HA MYPU3M  npexcoe 8ce20 ¢ MOYKU 3PEHUs. €20
9KOHOMUYECKO20 3HAYEHUS OJi 20CYO0apCmMEeHH020 0100Jcema.

- Politicka a ekonomickad krize primela stat, aby pohlédl na cestovni ruch

predevsim s ohledem na jeho ekonomicky vyznam pro statni rozpocet.

Pi‘eklad infinitivni konstrukce jmennou konstrukci

—  ...Mmom Kanumai, KOMOpblil 0al UM 803MOICHOCHb PA3BUBAMbCSA OAIbULE
u daoice nepexooums 8 opyaue ceKkmopa IKOHOMUKU...

- ...onen kapitél, ktery jim wumoZnil nejen dalsi rozvoj, ale i prileZitost

prechazet do jinych odvétvi ekonomiky...

- ..ee peanusayus nosgoaum  6Oonree  IPHEKMusHo  UCROIL308aNIb
UMEIoOWUIICs  MYPUCMCKUTL  NOMEHYUAN, — ONHCUBUNL  OMEYeCHBeHHbLI
MYPUCMCKUL PHIHOK ...

- ..jeho realizace umozni efektivnejsi vyuziti stavajiciho potenciélu

cestovniho ruchu, oZiveni domaciho trhu cestovniho ruchu...

Nejcastéji jsme piekladali infinitivni konstrukei rovnéz infinitivni konstrukci, popf.

vedlejsi vétou tcelovou, substantivizaci verba.
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Zavér

Tématem piedlozené diplomové prace je preklad odborneho textu z oblasti
cestovniho ruchu s translatologickym komentafem. Pro ucely ptekladu jsme vybrali
kapitolu I'ocyoapcmeennas nonumuxa Poccuiickoti @edepayuu 6 obracmu mypusma
6 cesizu ¢ pacnadom CCCP u odemonononuszayueti sxonomuxu Z publikace Hcemopus
mypusma, jez je primarné urc¢ena budoucim odborniktim v oblasti cestovniho ruchu. Jejim
autorem je odbornik na historii cestovniho ruchu J. S. Putrik. Tuto kapitolu jsme zvolili
Z toho divodu, Ze obeznamuje Ctendie s konkrétnimi zménami ve specifickém odvétvi
ekonomiky v obdobi perestrojky. Publikace byla vydana roku 2014 v ramci federalniho
cilového programu Rozvoj domaciho a ptijezdového cestovniho ruchu v Ruské federaci

(2011-2018).

V Gvodu této prace jsme si stanovili hned né€kolik cild, které méla tato prace splnit.
Cilem bylo vytvotit adekvatni ¢esky pieklad a translatologicky komentat, v némz bychom
se zabyvali uskalimi daného textu a okomentovali vybrané piekladatelské problémy a
jejich feseni. K psani této diplomové prace jsme se snazili piistupovat tak, abychom oba

tyto stanovené cile splnili.

Prvni kapitolu této prace jsme vénovali definici stylu a klasifikaci styld ruského
i ¢eského jazyka. Druhd kapitola pojednavala o odborném stylu, uvedli jsme jeho obecné
charakteristiky a Zanry. Vybrané jevy jsme podloZili ptiklady z textu origindlu, ¢imzZ jsme

prokazovali, ze nas text je mozné zafadit k odbornému stylu.

Tteti kapitolu pfedstavoval samotny pieklad odborného komunikatu. Ctvrta
kapitola této prace je vénovana translatologickému komentafi k piekladu. Soucasti
translatologického komentafe byly tii podkapitoly — analyza vybranych jevi lexikéalni
roviny, analyza vybranych jevl syntaktické roviny a analyza vybranych jevii morfologické

roviny.

Prvni oblasti, jiz jsme se v ramci lexikalni roviny zabyvali, byl pieklad terminti.
Stézejni termin pro nas predstavoval pojem typusm, kdy jsme se rozhodovali, zda pouzit
domaci termin cestovni ruch nebo mezinarodni termin turismus. Domnivame se, Ze CeStina
vSeobecné upfednostiuje uziti domacich termint, proto jsme pouzili Castéji termin

cestovni ruch.

Jednoznaéné idedlnim feSenim pro pieklad termini, které zastdva spousta teoretiki

prekladu, je jejich substituce, tedy nahrazeni terminu terminem cilového jazyka. Substitucli
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je mozné uzit tehdy, je-li dand oblast v obou jazycich normalizovana. Vzhledem k tomu,
ze jsme pii piekladu vychoziho textu tuto metodu hojné vyuzivali, mizeme konstatovat,
ze rustina i CeStina maji v oblasti cestovniho ruchu dostate¢né rozvinutou paralelni

terminologii.

Teoretici piekladu také poukazuji na skutecnost, ze jednoslovnému terminu
ve vychozim jazyce muze odpovidat viceslovny termin v cilovém jazyce a naopak.
Nedokazeme jednoznacné ur€it, zda v nasi oblasti jeden jazyk upiednostiiuje jednoslovné
a druhy viceslovné terminy. V nasem piekladu jsme se pomérné Casto setkavali s piipady
obojiho typu, ptekladali jsme jednoslovné terminy viceslovnymi, a naopak viceslovné

terminy jednoslovnymi.

Dale jsme byli nuceni feSit zplsoby prekladu vlastnich jmen osobnich
(antroponym) a vlastnich jmen geografickych (toponym). Vzhledem Kk odlisnym
grafickym systémiim obou jazykl jsme pfi piekladu vlastnich jmen osobnich postupovali
v souladu s natizenim vlady €. 594/2006 Sb., ve kterém se pojednava o piepisu znakt
cyrilice. Zjistili jsme, ze znacna ¢ast vlastnich jmen geografickych, ktera se v nasem textu
vyskytovala, ma v ¢estiné oficialni podobu. Pouze malé procento z nich jsme se rozhodli

pielozit pomoci transkripce.

V lexikalni roviné také pokladdme za zajimavy pieklad nazvi cestovnich kancelari
a cestovnich agentur. Zjistili jsme, Ze znacna ¢ast z nich ma ve svém nazvu anglické vyrazy
transkribované do rustiny. Pomémé frekventované byly pojmy tour (tours), déale group,
track, travel. V nazvech hotelll ¢i hotelovych fetézci také casto figuroval vyraz
international. Srovname-li nazvy téchto ruskych zafizeni s ¢eskymi, zjistime, Ze jde
I 0 pomérné Casty jev také v Ceském prostiedi (napf. Exim Tours, Firo-tour,...). Divodem
bude nejspi§ snaha o jejich internacionalizaci. Dal§im divodem uZiti anglického
pojmenovani, zejména v ruském prostiedi, mize byt i navozeni dojmu ,,svétovosti, ptislib
»zapadni® kvality nabizenych sluzeb, proto jsme pfti piekladu pouzili piivodni grafickou

podobu téchto vyrazi v anglickém jazyce.

V morfologické roviné¢ jsme se zabyvali napiiklad piekladem substantivnich
fetézcl. V souladu se stylistickymi pravidly spisovné ceStiny jsme se snazili tyto
substantivni fetézce narusit nahrazenim nékterych substantiv slovesnymi tvary. Stejné tak
je pfirozené€jsi adjektiva nmaHHBINA, HACTOSIIWMA, CleqyroImuid, mpuBenHHBINA prekladat

pomoci ukazovacich zajmen ten, tento.
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V roviné syntaktické jsme se soustfedili pfedevS§im na prostfedky syntaktické
komprese, Vjejichz uziti se Cesky a rusky jazykovy systém lisi. Zabyvali jsme se
piekladem piidavnych jmen slovesnych, piechodnikovych vazeb a infinitivnich
konstrukci. V syntaktické rovin€ se mizeme setkat i s dal$imi rozdily, my jsme se vSak
zabyvali piedevS§im prostfedky, které jsou charakteristické pro odborny text. Pfidavna
jména slovesna jsme do CeStiny nejcastéji piekladali za pomoci vedlejsi véty, méné Casto
také ptidavnym jménem slovesnym. Problémy pii piekladu v rusko-¢eském planu mohou
piedstavovat také prechodnikové konstrukce, které jsme zpravidla piekladali pomoci véty

hlavni a vedlejsi.

Zavérem je tieba podotknout, ze vychozi a cilovy text, na jejichz zdklad¢ jsme
vytvofili translatologicky komentat, pojednavaji o obdobi perestrojky, kterd odstartovala
kromé¢ jinych zmén v ruské ekonomice také transformaci cestovniho ruchu. Vzhledem
k absenci obdobnych materiald tak muze piclozeny text nabidnout ¢eskému Ctenafi

detailngjsi pohled na zmény, které ptinesla perestrojka v 90. letech 20. stoleti v Rusku.
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Pe3rome

Temoil maHHOW HMWUIUIOMHOM paOOThI SIBISETCS IEPEBOJ HAYYHOIO TEKCTa
13 001acT Typu3Ma C TPAHCIATOJIOTMYECKUM KOMMEHTapueM. Jlisi mepeBoja Mbl
BbIOpanu rnaBy «l'ocynapctBennass monutHkKa Poccuiickoii ®depepanmuu B 00iacTH
Typu3Mma B cBsi3u ¢ pacnagom CCCP u nemoHomonu3anyueid 5SKOHOMUKU» U3 TyOJIUKaIuu
«McTtopus TypuzMma», NMpeIHa3HAYECHHOW CTYACHTaM BBICHIUX YYE€OHBIX 3aBEJCHUUN IO

HaITpaBJICHUIO ITOATOTOBKHA ((TypI/I3M)) .

Hannas myonukanus Obiia n3gaana B 2014 roxy B pamkax denepaibHOM 1e1eBON
nporpammel «Pa3BuTue BHYTPEHHETO M BhE3IHOr0 TypusMa B Poccuiickoit deaepanum»
(20112018 roapr). ABTOpOM MyOJIMKAIIUK SIBISICTCS CIICIHATIMCT 110 UCTOPHH TypH3Ma
1O. C. Tlytpuk. llens maHHOW AUIUIOMHOM paOOThI COCTOsJIA B CO3JAaHUHU aJIeKBATHOTO
nepeBoJja C PYCCKOrO0 Ha YEHICKUW SI3bIK W TPAHCIATOJIOTHYECKOTO0 KOMMEHTapus,
paccMaTpuBarolIero onpeAenéHHble MpoOJieMbl, BO3HHMKABIIME B XOJE IEpeBoja

HCXOAHOT'O TCKCTA.

[IpencraBienHas HamMu paboTa pasjiesieHa Ha uYeThlpe I1aBbl. B mepBoil riase
naéTcsl XapaKTepUCTHKA IOHATUS «CTWIb» U KiIaccU(UKalus CTUIEH pPyCCKOro
1 YELICKOTO A3bIKOB. Teopuu cTHIIEH MOCBALIEHA CTHJIMCTUKA, OTHOCUTEIBHO MOJOJAs
SI3IKOBAs AUCIIUIUIMHA, BO3HUKIIAS B Hadasie 20-ro Beka. B demickoil u pyccKOs3bIYHOMN
cpeze Mbl MOXEM BCTPETUTHCS C pa3HBIMU KIACCUPUKAMAMU (YHKIIMOHATIBHBIX CTHIIEH.
A Taxke B NepBOW IJlaBe MpeJCTaBlIeHa KiIacCUPHUKAIMS (PYHKIHMOHAIBHBIX CTHIIEH
muHreuctoB J[. 3. Pozenrans, U. 10. Ceunnosoii, 1. b. T'ony0 u uenickoil pycuctku
3. HenomoBoii. Teopust (pyHKIIMOHATBHBIX CTUJIEH YEHICKOro s3blKa ObuIa pazpaboTaHa
npencrasuteneM [Ipaxckoro muHreuctuyeckoro kpyxkka b. I'aBpankom, B 70 rr. 20 B.

A. Uennmnukoy, 3atem M. Xnoynkem u M. UexoBoi.

Bo BTOpoOil r1aBe BHUMaHUE oOpalaeTcss Ha XapaKTEePUCTUKY HAYYHOTO CTHIIS
u gaércs  ero  kiaccupukamus. A Takke TMpeACTaBleHbl  Mopdonoruueckue,
CUHTAKCUYECKHE M JIEKCHYECKHe OCOOEHHOCTH HAy4YHOTro CTwisd. HayuyHbId CTHIb
XapaKTEPU3yeTCsi B OCHOBHOM MOHOJIOTHYECKOWM © TNHCbMeHHOUW (opmoit. Tekcr,
MPUHAICKANUNA K HAYYHOMY CTHJIIO, JIOJDKEH OBITh IOHSATHBIM, OOBEKTHUBHBIM, U HJICH,
cofiepkampecss B HEM, JOJDKHBI OBITh JIOTHYECKH YIOPSIOYEHBL. ABTOp TEKCTa
AHOHUMU3HPYETCS] aBTOPCKUM MHO>KECTBEHHBIM YHCIIOM HIIA O€3TUYHON KOHCTPYKIIUEH.

O)IHOP'I N3 XapaKTCPHBIX YEPT ABIACTCA HHTCPTCKCTYAJIbHOCTD, KOTOPAA NpPCACTaBJICHHAA
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nepudpasamMu, CChUIKAMH Ha JpYrylo JuTepaTypy. s TEKCTOB Hay4yHOrO CTHIISA
TUINUYHBIMU 4YEpTaMM SBJSIIOTCS CTaHAApPTU3alUs S3bIKa U INPUMEHEHHE TEPMMHOB.
Hayunblif ctune xapakrepusyercs pazHooOpa3ueM >KaHpOB, BKJIOYas MoOHorpadwuu,
Hay4yHbI€ CTAaTbH, PELEH3UH, HAYYHbIE KOMMEHTapHUH, JAUCCEPTALUU, YUeOHbIE TTOCOOUS

U y4YEOHMKH.

Bropas rnaBa Bkirouaer B ce0s IATh IMOJApas3zieioB. B mepBom moxpasupene
paccMaTpuBaeTcs KiaccU(UKAIUs MOJICTHICH HAYYHOTO CTHIIS. 3/1€Ch TPUBOJIUTCS
knaccudukanus J{. O. Pozenrtans, M. Ceunnoroii, 3. BwixomwmnoBoii, M. UexoBoi,
M. Kpxucrka, A. Vemmuku, Gonee moapoOHo npuBeaeHsl Kiaccuukarmu WM. yGauka
u M. Xnoynka. Mcxons u3 KiaccupUKALMi HayqHOTO CTHIIS BBIICYTTOMSHYTHIX YEIICKHX
U PYCCKHMX JIMHI'BHCTOB, MOJKHO CKa3aTh, YTO MX MHEHHS C HEOOJBIIMMH OTIUYUSIMHU

YaCTUYHO COBIIAJAarOT.

[Tockonpky OIHON M3 XapaKTEPHBIX YEPT HAYYHOTO TEKCTa SBIISETCS CIOMXKHAsS
KOMITO3UIUS, CIEAYIOIUNA MOApa3[en HaMepeH pa3o0paTh KOMIIO3UIUI0 TEKCTOB
Hay4YHOro CTWIs. B X0/€ cOo3/MaHus Hay4HOro TEKCTa HEOOXOIUM IOJArOTOBUTEIbHBIM
3Taln, KOT/a aBTOp TEKCTa M3y4daeT COOTBETCTBYIOLIYIO JIUTEPATypy, €My HEOOXOIUMO
coOparb cBelneHuss W MaTepuain. Kommosuius MoKeT OBITh JBYX THIIOB, & MMEHHO:
TOPU3OHTANIbHAs W BEpTUKaJIbHAs. [OpU3OHTambHOE J€J€HMEe — JTO BBEICHHUE,
coOCTBEHHAs CTaThs U 3aKJIFOUeHHE. YacThi0 HAYUHBIX TEKCTOB SIBJISIOTCS TAKXKE PE3IOMe
Ha WHOCTPAHHOM SI3BIKE M aHHOTAIMs, 0000I1ato1Ias OCHOBHBIE UJIEU HAyYHOU pabOTHI.
C BepTHKaNbHOW TOYKM 3PEHHUS TEKCT COACPXKHUT CChUIKH, TepedpazupoBaHus

" IpuMcYaHusl.

TpeTI/Iﬁ noapa3acii — CHUHTAKCUYCCKUC CpCACTBA HAYYHOI'O CTHUIIA. CuHrakcuc
HAayYHOTO CTWJIA XapaKTCPU3YCTCA MJIIUHHBIMU MNPCHJIOKCHHUAMU, IMOTOMY B XOIC
NepeBoJia B pyCCKO-YCIICKOM IIJIaHE HeO6XOI[I/IMO YUUTBIBATh YIIPOLICHUC CHUHTAKCHUCA,
3aMCHAA CIIMIIKOM CJIOXKHBIC TMPEAJIOKCHUA, HANPUMEP, HCECKOJIBKHMMHU MPOCTBIMU
MMPpCATTOKCHUAMMU. B PYCCKOA3BIYHBIX TCKCTAX YaCTO MOABJIAIOTCA IIPUYACTUA,
ACCIIPUYIACTUA U I/IH(bI/IHI/ITI/IBHBIC KOHCTPYKIUH, KOTOPLIC CHOCO6CTBYIOT KOHACHCAIK1

BBICKA3bIBAHUA, HO 3aTPYAHAIOT IEPEBOJ TCKCTA C PYCCKOT'O HA YEIICKUM S3BIK.

YeTBEPTHIi M0Ipa3aes paccMaTpuBaeT MophoJornyeckue 0coOEHHOCTH HAyYHOTO
cTwid. MOXKHO cKa3aTh, YTO XapaKTEpPHOM YEpTOM HAYYHOTO CTUJS SBISIETCA

HOMWHAJIBbHOCTH COO6II.[€HI/I${, YTO O0O3HaA4YacT npe06na)1aH1/Ie CYIICCTBUTCIBHBIX Hall
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JPYTUMHU 4YacTAMH peuYd B TeKCTe. B pyCcCKHX HAay4yHBIX TEKCTaX 4YacTO BCTPEHAIOTCS
CyliecTBUTENbHBIE C cy(hdukcom -cmeo, -ue, -ka, -Hue, -ocms. VI3 TEKCTa OpUTHHAIA MBI
BBIOpaH ClIEYIOIINE IPUMEPHI BEIPAXKEHHH ¢ JaHHBIMU cyhDUKCaMU: compyoHuuecmao,
gvlpabomka, omcymcmseue, 0CO3Hauue, npuHaoirexcHocms. Btopoil Hambosee 4vacto
BCTpEYAIOLIEHCS YaCThI0 PEUM B TEKCTaX HAYYHOTO CTHJISI — MMEHA IpujlaratreibHbIe,
KOTOpbIE YacTO BXOJIAT B COCTaB TEPMHUHOJIOTHYECKUX cioBocodeTaHuil. OmHoii
U3 TUIIUYHBIX OCOOCHHOCTEN SIBIISIETCS IIMPOKOE HCIOJIb30BAHME IJIarojioB HACTOSIIETO
BPEMEHH, 4YTO CIIOCOOCTBYET BHEBPEMEHHOCTH COOOIIEHHS, W YacTOTa MaCCHUBHBIX
KOHCTPYKIIUH, KOTOpPBIE CHOCOOCTBYIOT OOBEKTUBHOCTH COOOIICHUS. AHAIH3UPYS
MPEAJIOTH W COIO3bI, HCIOJIb3yeMbI€ B HAy4YHBIX TEKCTaX, Mbl OOHAPYKHM, 4YTO
UCIONIB3YIOTCA Oosiee CioXHBbIE (OPMBI, TMOMOTAIOIIME JIOTUYHOCTH TeKcTa. [JaBa
«Hay4HbIll CTUITBY» 3aKaHYMBACTCS MATHIM MOAPA3AETIOM, 3aHUMAIOIIUMCS JTEKCUYECKUMHU

0COOEHHOCTSIMH HAyYHOTO CTHIISL.

ueHTpaHBHOﬁ 4aCTbIO I[aHHOﬁ ,HPIHJ'IOMHOfI pa60TbI SABJIACTCA TPEThs I'jlaBa, T. €.
NepeBOJ TCKCTA, IMPUHAJICIKAIICTO K HAYyYHOMY CTHIIO, U IIGTBépTa.SI rjiiaBa, B KOTOpOfI
paccMaTpruBaAlOTCA KOHKPETHBIC ABJICHUSA CIIOXKHBIC IJIA IIEPCBOJA UIIN TS, KOTOPLIC UMCIIN

HCECKOJIbKO BApHAHTOB IICPEBOIA.

CocTtaBHOM 4YacTblO YETBEPTON IJ1aBbl SABJISAIOTCA TPU MOJpPA3Zeia, B KOTOPBIX
paccMaTpuBaroTCA ONpelel€HHbIE IEPEeBOAYECKHE pEIIeHUs Ha TpEX YPOBHAX —
JEKCHUYECKOM, CHHTaKCH4eCKOM M MopdoiaoruueckoM. Ha nekcudyeckoM ypoBHE
BHHUMaHHUE YJIEJSIEM NIEPEBOY TEPMHUHOB, SIBISIOIIUXCS HEOTHEMJIEMON YaCThIO TEKCTOB
HAy4YyHOro CTHJISA. XapaKTEepHbIMH YepTaMH TEPMHHA SBISIIOTCS €ro YHHKAJIbHOCTB,

KOHKPETHOCTb U CTUJIMCTUUCCKAs HGI\/JITpaJ'IBHOCTI:.

MpbI cTalKuBaeMcsi CO ClydyaeM, KOTJ/ia, MOMHMO CYIIECTBOBaHUsS TEpPMHHA Ha
JTAHHOM $I3bIKE, CYIIECTBYET TaK)Ke TEPMUH MEXKIyHApPOIHbIH. B TekcTe opurnHana ecth
TEPMUH mMypu3m, KOTOPBIA Mbl MOKEM IEPEBECTU HA YELICKUN SA3bIK ABYMS crioco0aMu:
MEPBBII — 3TO TEPMHH «CEStOVNI ruchy, KOTOPHIiA B HAIIEM ITEPEBO/IE Yallle BCTPEeUYaeTcs,
BTOpOI «tUriSmMus», T.e. TEPMHH MEXIyHAPOIHbIH, KOTOPBI MBI HCIOJIb30BAU PEXKE.
B xoie mepeBoja Hay4HBIX TEKCTOB CIEIYET YYHUTHIBATH, YTO HJCATBHBIM PEIICHUEM
NnepeBoJia TCPMHUHOB SBJIIACTCA HX CY6CTI/ITYHI/ISI, TO €CTb 3aMCHa TE€PMHHaA HCXOJHOIO
SI3bIKa TEPMHUHOM S3bIKa IepeBoja. Vcrmonb30BaHUE CYOCTHUTYIMH BO3MOKHO, €CITH

JaHHas o0acThb HOpMaJIn30BaHa HA UCXOJHOM A3BIKC U SA3BIKC IICPCBOJA.
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B xo071€ mepeBo/1a TEePMUHOB TaKKe HEOOXOAUMO YUUTHIBATH TOT (haKT, YTO TEPMHUH,
BBIP@KCHHBI Ha WMCXOJHOM S3bIKE OJHOCIOBHO, MOKET OBITh BBIPAKCH Ha S3bIKE
nepeBojia OOJBIIMM KOJHYECTBOM JICKCHIECKHX KOMIIOHEHTOB W Ha00OpOT. YUHTHIBAs
3TOT (akKT, MPH MMEPEBOE TepMUHA onmosas mopeosns — Velkoobchod — mer 3amenmIn
JTaHHBIA TEPMHUH, COCTOSIIMIA M3 JBYX KOMIIOHEHTOB, TEPMHHOM OJHOKOMITOHEHTHBIM.
VY PYCCKOTO M YEIICKOTO SI3BIKOB JOCTATOYHO Pa3BHTa MapayuleibHas TEPMUHOJIOTHS B
chepe Typusma, MO OTOM NPUYMHE TIPH [EPEBOJE TEPMUHOB MBI B OCHOBHOM

HCIIOJb30BAJIN CY6CTI/ITYI_II/IIO.

[Ipu mepeBoje MCXOAHOTO TEKCTa MBI JOJDKHBI OBUTH TIEPEBECTH OKOJIO JBYX
JIECATKOB aHTPOIIOHUMOB. DTO OBLIM UMEHA JIUL, KOTOPbIE BHECIIM CBOM BKJIAJ] B Pa3BUTHE
Typu3Ma, a MMEHHO: JUPEeKTOpa TYPUCTHUECKUX OIEpaTopoB U  areHTCTB
(manp. Anekceii lllynenos), cnenuanuctel mo typusmy (Hamp. B.W. Azap), aupexrtopa
accouuanuit (Hamp. M. A. SIpoukun) nim ra3zeTr, OpueHTUPOBAHHBIX HAa Typu3M (Hamp. B.B.
Pemuszo). Ilpu mnepeBoje aHTPONOHMMOB MBI MOIJIM BbIOpaTh TPAHCKPHUIILUIO,

TPaHCIUTCPpALUIO HIIN TPAHCIIIIAHTAIHIO.

Mpsbl BbIOpany TeEpBBIA BapHaHT, T. €. TPAHCKPUIIHIO, W JACHCTBOBAIH
B COOTBETCTBUM C IIOCTaHOBJIEHHEM NpaBuTeiabcTBa Yemickoi PecrryOmuku Ne 594/2006
C6., KacaromuMcsi TPAaHCKPUIIIUK CUMBOJIOB KMPWIIIHIIBI (MTOJPOOHYIO TaOIUIy MOXKHO
Haitu B llpunoxkenmn 2, comepkameMmcss B JaHHOM pabote). [lpu mepeBome
AHTPOIIOHMMOB Mbl BCTPETWINCh ¢ uUMeHeM [lImeghan [llmaun, y KOTOpPOro SIBHOE
HEpYyCCKOe MPOUCXOKIeHHe. Mbl TpaHCKpUOUPOBAIM €ro MMl CIEAYIOUIMM 00pa3oM —
«Stefan Stajn». Mbl BEIGpanu TOT e crmoco® mpu mepeBoje umenn M. U. Illuaiiozen

¥ pacudpoBaIH ero cleaylomuM obpasom: «J. J. Snajdgeny.

[lepeBos HEKOTOPBIX TOMOHUMOB (T. €. Teorpaduyeckux Ha3BaHUiIl) ObLI
HECJIO)KHBIM, HalpuMep, Ha3BaHUs cTpaH (Hanp. Kumaiickas Hapoonas Pecnyonuxa —
«Cinskd lidova republika»), roponos (Hamp. Puo-oe-)Xaneiipo — «Rio de Janeiro»)
u cyonexToB Poccuiickoiit @enepartuu (Hamp. Kopskckuii asmonomuwlil okpye — «Korjacky
autonomni okruh»). B ciyuae my3sesi-3anoBennuka SicHas [TonsiHa Mbl OOHAPYKUIH, YTO
B XO/I¢ TIEPEBOJIa €r0 Ha3BaHMUs Ha YCIIICKUH SI3bIK MOYKHO OBLIO UCIOJIB30BATh JIBA TPHEMa
— TPAHCKPHIIIHIO U MOJyKaibkupoBaHue. Ho Tak kak oCTalbHBIC TOMOHUMBI, Y KOTOPBIX
He ObLJIO YEeIICKOTO SKBUBAICHTA, ObUTH MEPEBEACHBI MPU MOMOIIM TPAHCKPHUIIIINHU, MbI

Ha3BaAHUC MY3€A-3allOBCAHNUKA Scnas IlonsHa Takke TpaHCKpI/I6I/IpOBaJ'II/I.
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B xo1¢ paboThl BO3HUKIIA ITPOOJIeMa IPH MEPEBOIE HEKOTOPBIX MEHEE 3HAKOMBIX
JUISL 9EIICKOTO YHUTATEIIS TOMIOHUMOB, JISt KOTOPBIX MBI HE HAIILTH SKBHBAJICHTA, PEUb UIET
0 0€39KBUBAJICHTHOM JICKCHKE, MbI PEIIUIIN IEPEBECTU C TIOMOIIBIO TPAHCKPHUIIIMHK (HATIP.
Anexcanoposckas Cnobooa — «Alexandrovskaja Sloboda», Cmonencrkoe Iloosepve —
«Smolenskoje Poozerje»). JIpyrumu BO3MOKHBIMH METOIaMU SIBJISIFOTCSL TPAHCIUTEPAIIHs
U KaJIbKUPOBaHHE — OTO MPAKTHYECKH O3HA4YaJ0 Obl MEPEBECTH, HANpHMED,
reorpaduyeckoe Ha3BaHue Anexcanoposaxas Cnobooa xak «Alexandrovské predmeésti»
(nmm «Alexandrovskd osada») u «Cmonenckoe Iooszepvey xak «Smolenska jezera». Mer
PELIMIN UCIIOIB30BaTh TPAHCKPHIIIIKIO, YTOOBI COXPAHHUTh €IMHO0Opa3He MPH MEPEBOJIE

reorpaUueCKUX Ha3BaHUH.

B xome mepeBoma Mbl HEPEAKO CTAIKHBAINCH C HA3BAHUAMH TYPHCTHUCCKHX
OIepaToOpoOB WM arcHTCTB, YacThO HA3BaHWN KOTOPBIX SIBJISUICS TEPMHUH «Myp»; MbI
pellMii  TEPEeBeCTH  €ro  [pd  ITOMONIM  AHIJIMKICKOro  MOHsATHS  «four»
(aanp. Braounsecmmyp — «Vladinvesttour», Coarbmyp — «Soltour»). Mel BeIOpaiIi TOT K€
Croco0, ecaM Ha3BaHHE TYPHCTHUYECKOrO Oleparopa WM areHTCTBa COAEPIKalio
aHIJIMIACKOE BBIpAXECHHUE «group», «track», «travely u «international» (mamp. «/1AK
epynny — «PAK Group», «Tpex Tpasen» — «Track Travel», «Bano Unmepuswniy — «Vand

International»).

B niepeBose Taxke ObUTH CiTy4au, KOTJa Ha3BaHUS TypOIEPATOPOB U TyParcHTCTB
B TEKCTE€ OpUTHMHANIa OBUTM Ha JaTHHUIE. B OCHOBHOM 3TO OBLIHM 3apyOexkKHBIC
Typoreparopsl, TypareHTcTBa (Hamp., «Ultramar EXpress» — ucmaHcKuii TyporepaTop)
Y TOCTUHHUYHBIE 3apyOekHbIe Ienouku (Hamp. «umep-Konmunenmanv»). Mbl TOIBKO
MEXaHWYECKU TIePEeHECTN JaHHbIe Ha3BaHUS B TEKCT IMepeBoja 0€3 Kakux-JIn0o

U3MEHEHUH.

ABTOp MCXOJIHOTO TE€KCTa TAKXKE YIMOMHHAET O JBYX KOMIAHUSX, CChUIAIOIINXCS
B UX Ha3BaHUAX Ha rpeueckyro Mudosoruto. B gacTHOCTH, peub HIIET O MOCKOBCKOM
Typoneparope Opgbeii, Ha3zBaHHWE KOTOPOrO Mbl pPEIIMIU TEPEBECTH, HUCIOIb3YS
COOTBETCTBYIOIIMI 3KBUBAJIEHT B uelickoM s3bike «Orfeus». Tor ke momxom Mbl
WCIIOB30BaJIU MPU MEPEBO/IC Ha3BaHUsA Typonepartopa 3eec Tpasen, HA3BaHUE KOTOPOTO
MBI TiepeBenn «Zeus Travely. B ocrambHBIX ciiydasix B XOJe IEpeBOAa Ha3BaHUI
TYpOIIEPATOPOB,  TYPareHTCTB W  TOCTHHUI[  HCHOJL30Balach  TPaHCKPHUIIIUA

(nanp. Crassanckas — «Slavjanskaja», Onumnuiickas — «Olimpijskaja»).
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[Ipu mnepeBoje TeKcTa OpUTHHANA Mbl BCTpEYAId Ha3BAHMS aCCOLMAIUH,
no00HBIE ACCOIMAIMM MOKHO HaWTH Takke B Yemickoil PecryOmmke, OgHAKO MBI
HE BCerja HaxoqWId NpodeCcCHOHATbHYIO OpPraHM3alMI0 C TaKUM JK€ Ha3BaHUEM.
B kauecTBe npumepa MOKHO IpuBecTU Poccutickyto Accoyuayuio coyuanbHo20 mypuzma,
Ha3BaHHE KOTOpOil MbI mepeBenn OykBambHO («Ruskd asociace socialniho cestovniho
ruchu»). Emie ogna accoumarus, kotopas padoTaer B chepe Typusma, - Hayuonanvhas
mypucmckas accoyuayus. IlomoOHYI0 OpraHm3anydio MOXHO HaWTH B Yemickoi
Pecniy6muke (opranmsamus «CzechTourism» — «Ceskd centrdla cestovniho ruchu»).
3amaua o0eux accouualyii — IPOABMKEHUE CBOCH CTPaHbl HAa TYPHUCTUYECKUX pPHIHKAX.
[loatomy Ha3Banue Hayuonanvnas mypucmckas accoyuayus MOXKHO IEPEBECTH Kak
«RussianTourism», Tak YTO 4YHWTaTedb MOXET CBS3aTh KOMIICTCHIMIO YIOMSHYTOM
PYCCKO# accolualiuy ¢ 4eickoit opranusaimeii «CzechTourism». Biipodem, Mbl cautaem,
YTO JIaHHOE€ JieMcTBUE Obul0 Obl CEpPhE3HBIM BMELIATEIILCTBOM B  Ha3BaHUE
BBIIICYIOMSIHYTON accormarnmu. Mpl Takke momymann o Bapuante «Ruskd centrala
cestovniho ruchu». B wurore, Mbl pemmiM HEpeBECTH Ha3BaHHE ATOM aCCOIMAIUH
OykBasbHO, T.¢. «Narodni asociace cestovniho ruchus», mockosbKy Mbl CYUTAEM, YTO IIETTh

JAHHOM KOMIIaHUH, 110 KpalHeN Mepe, YaCTUYHO MTOHATHA.

HaszBanue «Accoyuayus myponepamopos Poccuu» Takxke MOXKXHO IEpEBECTH
HECKOJbKUMH  crocobaMu. IlepBbIM  BO3MOMKHBIM SKBHUBAJIEHTOM, KOTODPBI MBI
oOmymbIBaH, ObUT «Asociace ruskych cestovnich kanceldri». BTopoi BO3MOXHBIMA
Croco0, KOTOPbI MbI BhIOpanu, ObUT OyKBaJIBHBIH TEpeBOJ Ha3BaHUs, T. €. «Asociace
cestovnich kancelari Ruska». Mpl OCHOBbIBaeM Hallle pellleHHe TeM, 4TO B Yemickoi
Pecny6nuke neficTByeT «Asociace cestovnich kancelari CR», ubs 3a7a4a NPaKTHUECKH
WACHTUYHA — 3aIlWIIaTh HHTEPEChl CBOWX YIIEHOB, OKa3bIBaTh MM IOPHUIUYECKYIO

1 UHGOPMAILIMOHHYIO MOJIZIEPHKKY; BMEIINBATHCS IPOTUB HEYECTHON KOHKYPEHIIUH.

Crnenyromeit  ymoMmsiHyToM —accoumanued Owima  Poccuiickas — accoyuayus
mypucmckux acenmcme. B demickodl cpeme CyIIecTBYeT W3BECTHAas OpraHH3aIlus,
O0bEeIUHSIOMAs KaKk TYpHUCTUYECKHE OIEepaTophbl, TaK M TYPUCTHUECKUE areHTCTBA —
«Asociace ceskych cestovnich kancelari a agentur (ACCKA)». B Hauane 1BafuaToro Beka
obuta cozmana «Unie cestovnich agentur», HO, Korga MBI HCKadM JOMOJHUTEIBHYIO
MH(OpPMALIHIO O TaHHOM accolraluy, Mbl OOHAPY W MaJlo JaHHBIX, U €€ 0(ULnaTbHBIN
caiT OBl 3aKkphIT. [I0ATOMY MBI pemmiId Ha3BaHWE JTAHHOW aCCOIMAIlMU TIEPEBECTU

oykBansHO («Ruska asociace cestovnich agentur»).
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TekcT opurMHaNa COAEPKUT Ha3BaHUE accoUMaluu Accoyuayus 2udos-
nepesoouUKo8 u mypmeneodrcepos, y KOTopoil HeT aHaJIOrMYHOM accoranuu B Yemickoi
Pecriy6ruke. OfHAKO CymiecTBYeT opraHmsamus «Asociace privodcii CR», 4bs 3amada
COCTOMT B 3allUTe MNPO(PECCHOHAIBHBIX HMHTEPECOB CBOMX YJIEHOB; B pa3padoTKe
PYKOBOJCTBA I10 STUYECKUM CTaHAApTaM; B MPEIOCTaBICHUU KOHCYJIbTAIIMOHHBIX YCIYT.
Ho opranuzanuu, o0beaunsromen aemneraroB B Yemickoit PecyOnrke, He CyImiecTByer.
«Asociace privodci, prekladatelii a delegati» (mam mepeBoa Ha3BaHUSA JTaHHOM
accolMauu) CTPEMUTCS 00bEeIMHUTH MPO(ECCHOHATIOB B 3TUX 00JaCTAX, 3alIUTUTh UX
1paBa, YKPENUTh CBA3U MEXIY MEPEBOAUYMKAMH, THAAMU U JejierataMu u3 Poccuiickon

®denepanyy U UX KOJUIETaMH K3-3a pyoOexa.

B nomonnenue k Ha3BaHUSAM NPOPECCHOHANBHBIX TYPUCTUYECKUX ACCOIMAIIMA,
TEKCT OPUTHHAJIA TAKXKE COAEPKaJl MHOI'O HAa3BAaHUU JAPYTHX YUPEKICHUW, OpraHu3alnui
U MMHHUCTEPCTB. MBI HallIi COOTBETCTBYIOLIMK SKBUBAJICHT I HEKOTOPBIX W3 HUX,
B OCHOBHOM, [UIsl MEXIYHapOJIHBIX OpraHuzauuii (Hamp. [ewepanvnas accamobines
Bcemupnoii mypucmcroii opeanusayuu — «Valné shromdzdeni Svétové organizace
cestovniho ruchu»). IMockonbKy B OOJBIIMHCTBE CIy4YaeB Ha3BaHHE OpPraHU3aIMi UMEI0
pemiaroniee 3Ha4eHWe JUIsl IMOHMMAHMsS KOHTEKCTa, U MHOTME OPraHM3aluy I0J 3TUM
Ha3BaHMEM CYILECTBOBAJIM TOJIBKO B TEYEHHE KOPOTKOTO BPEMEHH, MBI PELLININ Ha3BaHU

OOJIBIIIMHCTBA OpraHU3alHi epeBecTH OYKBaJIBHO.

Eciin B MCXOMHOM TEKCTE MOSBUIIOCH HA3BAaHUE YUPEIKICHHS WM OPTaHU3AINH,
Yhe HA3BaHHE BKIIOYACT B CeOS BBIPAXKEHUS cosem WU KOoMumem, Mbl TIEPEBOIIIN
JIaHHOE BBIpaKEHHE Kak «Vybor». B Hamiem mepeBojge 3TO Kacajioch, HampuMep,
cienyromero yupexaeHus: [ ocyoapcmeennviii xomumem Poccutickou ®Dedepayuu
no ¢uzuuecxou Kyromype u mypusmy — «Statni vybor Ruské federace pro télesnou kulturu
acestovni ruch». B o000oux ciydasx Mbl PEIIWIA TPAaHCIUTEPUPOBATH Ha3BaHHSI
OpraHM3allyii, Mo MPUYHHE TOTO, YTO OHH SBJUIUCH COKpAIeHUSMU (Pockommypusm,

Tockomunmypucm).

Jns Hac ctanm mpoOiemoil mepeBoa HaszBaHus ydueOHoro 3aBeneHuss Couunckuil
20CY0apcmeen bl YyHugepcumem mypusma u Kypopmuoeo oena. Ilepen Hamum BcTan
BOTIPOC O TOM, HCIOJNB30BAaTh JIM TPH TMEPEBOJIE HAa3BaHWs JAHHOTO BYy3a WM
MpujiarateabHOe «SOoCsky» wnu  «socinsky». B Xome moucka Ha3BaHUS JTaHHOTO

YUpCKACHHUA Ha YCHICKOM A3bIKC, Mbl HAIJIA I/IH(I)OpMaI_[I/IIO Ha caiiTe KapJ'IOBa
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VYHuBepcUTeTa, Ie Ha3BaHHE YIOMSHYTOTO Y4eOHOrO 3aBEJCHHs HAlMCaHO B BHJE
«Socinska statni univerzita cestovniho ruchu a ldzenstvi». B cOOTBETCTBHHU C NpaBHJIaAMH
YenIckoil opgorpadun, OaHAKO, TPABIIEHON (GOpMON SBISETCSA «SOCSk)», TOITOMY MBI
pELIMIM TEPEeBECTH Ha3BaHUE IAHHOTO YUPSKICHUS Kak «Socskd statni univerzita

cestovniho ruchu a ldzenstviy.

ITockonbky B 1990-x romax MHOrue OTpacid SKOHOMHKM B Poccuiickoi
Oenepauyu ObUIM IMPEOOpPa3OBaHbl, U CEKTOP TypH3Ma HE CTall UCKIIIOUYEHUEM, ObLIH
MPUHATHI PA3IUYHbIC 3aKOHBI, YKa3bl U JIPYTHE, CBA3aHHBIC C TYPU3MOM PaCIIOPSIKECHHUS.
Mpbl WCKanM SKBUBAJIECHTHl YEUICKMX 3aKOHOB, HO O€3ycremHo. MBI Haluld TOJIBKO
Akt Ne 159/1999 C6. ot 30 utonst 1999 r. «O nékterych podminkdch podnikani a o vykonu
nékterych cinnosti v oblasti cestovniho ruchuy, ogHako, oH He COOTBETCTBYET HU OJHOMY
3aKOHY B TEKCT€ OpPHUTMHANIA, 1O MPUYMHE TOTO, MBI BOCIIOJIB30BAIHCH COOCTBEHHBIM
nepeBosioM. Mpbl BBIOpaii TOT JK€ MOIXOA IpH MepeBoAe (eaepasbHBIX IeNEBBIX

MIPOrpaMM.

Bo Bropom mnoapaszene 4eTBEPTONM IUIaBbl KPATKO OOCYXAAOTCS MPOOJEMBI
nepeBoja Ha MopdoorudeckoM ypoBHE. JlJIT pyCCKOro S3bIKa XapaKTEPHBI IETIOYKU
CYILIECTBUTENbHBIX, KOTOpPhIE HA YEHICKUIM S3BIK IMEPEBOMAATCS, MPEXIE BCEro, MpH
MOMOIIM TNArojioB. THUNUYHBIM SBISETCS TaKXke YINOTpeOJleHHe MpuiaraTelbHbIX
KOAHHBIL, HACMOAWUU, Ce0VIoWUll, NPueedeHHbll», KOTOpble MEPEeBOIUM Ha YEHICKUMA

SI3BIK TIOCPENCTBOM YKA3aTEIbHOIO MECTOMMEHNH «IENt0».

B mocnennem moppaszene 4eTBEPTOM TNIaBbl COCPEIOTOYMMCS Ha TIEPEBOC
OHpeHeHéHHBIX CHUHTAKTHYCCKUX ﬂBHeHHfI, 3aTpyAHAIONIUX HepeBO]l‘IeCKI/Iﬁ TPYA.
CHHTaKCHC HAy4YHOTO CTHJI PYCCKOTO SI3bIKa XapaKTePU3YeTCs BBICOKOH CTEICHBIO
KOHJICHCAIIMU, CPEJCTBAMH KOTOPOW SBJISIOTCS, TJIABHBIM 00pa3oM, MpHYaCTHs,
JeeTpUYacTus ¥ HHPUHUTUBHBIC KOHCTPYKIMH. OTHOCHTEIBHO NMPUYACTUH, Yallle BCETO
MBI HX TMEPEBOAMIM C IIOMOHIBIO TMPUAATOYHOTIO MPCIJIOKCHUA WM IpUYaCTHA.
HeerH‘IaCTI/IH B YCHICKOM A3BIKC SABJIAIOTCA apXandyCCKUMU CbOpMaMI/I IJ1aroJjios,
[0 MPUYMHE TOTO, WX NPUEMIIEMO MEPEBOJUTh TPU MOMOIIU MPEIOKHO-UMEHHON
KOHCTPYKIIMH, TJIABHOTO TMPEJJIONKECHUS WM TPUAATOYHOrO Mpeaioxenus. Yaie Bcero

MBI IEPEBOJANIIN ACCIIPUYACTHA, UCIIOJIB3YA TNITaBHOC UJIW MPUAATOYHOC IMMPCATIOKCHUC.

NHOUHUTHBOM HAa3BIBAIOT HEOIpPEAeNIEHHYI0 (OpPMY TIJIaroiia, BBIMTOJHSIOLIYIO

paznmuuHyto PYHKIHIO B MPEUIOKEHUH. B 11€710M MOKHO CKa3aTh, 4TO JUIsl PYCCKOTO SI3bIKa
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XapakTepHa BBICIIAS CTENEHb MCIOJIb30BAHUS MHOUHUTHBHBIX KOHCTPYKLHUH, MOITOMY
B XO/Ie TIepeBOJIa C PYCCKOTO0 Ha YEHICKUN S3bIK HEOOXOAMMO HCIOJb30BATh JAPYTHUE
KOHCTpYyKUMU. Yamie BCero Mbl MEPEeBOAUIN  UHOUHUTHUBHYIO  KOHCTPYKIHIO

I/IH(bI/IHI/ITI/IBOM, IIPUAATOYHBIM IPCAI0XKECHUEM, HOMHHAaJIM3allMeH riiaroua.
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Piiloha 1 — Originél
5.4. 'ocynapcrBennas nosautuka Poccuiickoii @egepanuu B 00J1acTH

Typu3Ma B cBsi3u ¢ pacnagoM CCCP u nemononosnusanuei skonomuku (1990-e rr.

XX B.)

C konma 1991 r. B cBa3u ¢ pacnagom CCCP u cranoBienuem Poccum kak
CYBEPEHHOIr'0 IoCy/apcTBa B Halllell CTpaHe HACTYyIWJ IPUHLMIINAIBHO HOBBIM IEpHUOA
pazBuTus Typusma. IlomMTHYECKM M DKOHOMHYECKUH KPU3MC 3aCTaBWII I'OCYyAApCTBO
IIOCMOTPETH Ha TYPU3M IPEXKE BCETO C TOUKH 3PEHUS €r0 3KOHOMUYECKOI0 3HAYCHHUS IS
roCyJJapCcTBEHHOT0 OrojykeTa. [Ipon3onuio nocTeneHHoe 0CO3HaHUE Ha TOCYAAPCTBEHHOM
U OOILIECTBEHHOM YpPOBHE, YTO POCCHUMCKUN Typu3M — cdepa HEUCIOJIb30BaHHBIX
BO3MOKHOCTEH. TypHu3M CTaJl B MEHBIIIEHW CTENIEHN PaCCMATPUBATHCS C COLIMAIIBHON TOYKH
3peHMsl, B IEPBYIO OUEpeIb KaK CPEICTBO OT/IbIXa U YKPEIUICHHs 3/10pOBbs, U BCe 0OJIbILE
IIPUBJICKAJ BHUMAHUE TOCYJApCTBEHHbIX KaK HCTOYHHUK IOCTYIUIEHHH B OIOJUKET U
oOecriedeHrsi 3aHATOCTH HaceleHus. B HoBoii Poccum B cooTBeTcTBHHM € YKazom
[Ipesunenta Poccuiickoit @enepanuu B 1992 r. Buepsbie OblI CO37jaH TOCY1apCTBEHHBIN
OpraH peryJMpoBaHUsl TYPUCTCKOH chepoil — MuHHUCTEpCTBO KYJIbTYphl U TypusMma. C
CO3/JaHHEM MHUHHUCTEpPCTBA CTaJl0 BO3MOXKHBIM TOBOPUTH O HOBOM TIOCYJapCTBEHHOU
noJuTHKe B cdepe Typusma. PykoBojactBo muHHcTepcTBa B juue B. WM. Azapa —
3aMECTUTENSI MUHUCTPA KyJIbTYpPbl, BEAYIIET0 BOIPOCHI TYpU3Ma — COOOIIANO0 B 3TU JHU,
yT0 Tenepsb B Poccun He OyeT HCKYCCTBEHHOTO pa3efieHus] TyprU3Ma Ha MNHOCTPAHHBIA U
BHYTPEHHUH, IPY KOTOPOM HMHOCTPAHIbl Pa3MEILAINCh B MPEKPACHBIX OTENAX, a HAIIU
COOTEYECTBEHHUKH JKWIM B TOCTMHUIAX CO 3HAUYUTENBbHO OoJiee CKPOMHBIM
oOciyxuBanuem. [loaToMy npoBo3riamanock, 4To HOBask TYPUCTCKask OJUTHKA TOMUMO
SKOHOMMYECKUX NPUOPUTETOB OYyJET HANpaBieHA «...Ha BO3BPALICHHE YEIOBEYECKOTO
JIOCTOMHCTBA GBIBIINM COBETCKHM JIFOAIM» 2, O6paimanoch BHUMAHHE Ha HEOOXOAUMOCTh
CO3JIaHMsI CETH MalbIX CEMEHHBIX TOCTUHUI], KaK BaXHOTO KOMIIOHEHTa Oyaymiei
MHQPACTPYKTYphl POCCUHCKOTO Typu3Ma, a TaKKe pa3BUTHE TYPUCTCKUX (upM Ha

KOMMEPYECKOW OCHOBE.

Azap Bunvam Hnouy (1931—2008) — wuseecmmuwitli yuenwvlti 6 obracmu mypuzma,
3amecmumens Munmucmpa Kyremypel u mypusma (1992—1993), emec 6oavwioni 6xnad 6

CMAHOBNIEHUE U PA3BUMUE COBPEMEHHO20 TMYPUCICKO20 Komniekca Poccuiickoti @edepayuu. B

24 Azap B. Y. O HOBOH nonuTuke B obnactu TypusMa // KoHbIoHKTypa TypucTcKoro pbiHKa. M., 1992, Ne 2
(5).C. 4.
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Hauyane 60-x ze. XX 6. Paboman KOHCYIbMAHMOM 20CMUHUYHO2O
buszHeca, mypusma u mparcnopma & edxcenedenvruxe LK KIICC
«Oxonomuueckas eazemay. byoyuu pyxosooumenem cexmopa
«Llenoobpazosanue yciyey 6 HUU ['ocyoapcmeennoeo xKomumema
yen npu Coseme Munucmpoe CCCP, 6 1970-e ze. enepsvie
paspaboman npetickypaumsl K-O5 u K-O5H 0na  npuceoenus
KAmMe2oputiHoCmuy ~ 20CIMUHUYAM U OMHECeHUsi  NPeonpusmul
00WeCMB8EeHHO20 NUMAHUS, O TMAKN#Ce JNeYeOHbIX YUpedcOeHull K
paznuyneim  paspadam. Hwm  nodcomoenemvl  HopmamueHbie

O0OKYyMeHmbl N0 YeHooOpa308anUIo 8 chepe Kyavmypsl u mypusma. B

1972 200y onybauxosan xHucy «IOKOHOMUKA U OpPeAHU3AYUSL
Mypusmay, KOmopas 6n0CIe0CmaUL Cmana Kiaccukol, y4eOuviM U HACMOIbHbIM Nocoouem sl
CReyuaIUcmos 6cex yposHell cghepbl MeNCOYHAPOOHO20 U Hympenne2o mypusma Poccuu. B 1975
200y cman aaypeamom npemuu Bcecoiosnoeo eceocpagpuueckozo obujecmea 3a noo2omogky 6
coasmopcmee ¢ npogheccopom  A. C. Ilpeobpasicenckum  hyHOameHmanpHo2o mpyoa
«Pexpeayuonnasn eeoepagusy. Ben Oonvuiyro obujecmeeHHyo, HAY4HYI0, NpenoodasamenbCKyro
OesimesibHOCMb, ABNANCA YIeHOM DPeOaKYUOHHOU KONlecUU HeCKOIbKUX CHeyUudlu3upO8aHHbIX
u30aHull. AKMUBHO Y4acmeosan 8 CO30AHUU MYPUCNCKUX O0OWECMEEeHHbIX 00beOUHeHUul —
usbupanca suyenpesudenmom Hayuonanvnou mypucmcekou accoyuayuu u Hayuonanvuoii
axkademuu mypusma. Boicmynun unuyuamopom cozoanus ¢ 2005 2. MexncoyHapoOHoU mypucmckou

akademuu, OblL1 U3OPAH ee NePEbIM BUYe-NPEe3UOEHMOM.

B 1993 roay Obin obpasoBan Komuter Poccuiickoit denepanuu no Typuzmy
(Pockomtypusm), Bo rtmaBe c¢ C. II. Illmmneko. Ha3sBanue u BEIOMCTBEHHAS
MIPUHAIIEKHOCTh TOCYJIaPCTBEHHOIO OpraHa peryJMpoBaHUs TYpUCTCKOM oTpaciu B
Poccun BnocnenctBun OyyT HECKOJIBKO Pa3 MEHSTHCS, OJHAKO €r0 CO3JaHUE camo 0
ce0e MMeIIo MPUHLIMIHAIBHOE 3HaYeHHE KaK (PaKTOp MPU3HAHUS TOCYAAPCTBOM BaXKHOCTH
Typu3Ma B DKOHOMHKE M COLMAIBbHOM IMOJIMTHKM rocyaapcTBa. B ToT mepuoa mnepen

Pockomrypuzmom I[paButenscTBo Poccuu mocTaBuiio cieayroniue 3a1aqn:

. BbIpabOTKa CTpaTeruu pasBuTus Typusma B Poccun u
peanu3alys rocy1apCTBEHHOH MOJIUTHKY B chepe Typu3Mma;

. opraHusanus pa3zpaboTku u peanuzauus ¢eaepanbHbIX
LEJIEBBIX U MEXKTOCYJapCTBEHHBIX MTPOrpaMM B cepe Typusma;

- o0ecrieyeHre MOArOTOBKHU, MEPENOATOTOBKY U MOBBIIIEHUS
KBAJTM(HUKAIUKA TYPUCTCKOTO MEpCOHANa MPEANPUSATHHA, NEHCTBYIONIMX B

chepe TypuszMa U psi IPYTUX BOMPOCOB U JIP.
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C sroro neproaa Ha4aIoch GOPMUPOBAHUE CUCTEMBI OPTraHOB TOCYJapCTBEHHOTO
pETyIHpPOBaHUS TypU3Ma B PECIyOIMKax, KpasiX, 00JIACTAX, aBTOHOMHBIX 00pa30BaHUSX,

a Takxke roponax Mockse u Cankr-IlerepOypre.

Benyume typucrckue opranuzanuu Coerckoro Coroza — LICTD, UnTypuct u
CnyTHUK pacnajiiCch Ha MHOXXECTBO MEJIKUX U cpeAHux komnanui. B Mockse, CaHKT-
[lerepOypre m MHOrMX perrvoHax Ha 0a3ze (parMEHTOB 3THUX OpraHHU3alMil BO3HUKIIN
CaMOCTOSITENIbHBIE TYPUCTCKHE KOMIIAHUU C Pa3NUYHBIMU (hOpMaMu COOCTBEHHOCTH, UX
accoIlMaIlMU U aKIIMOHEpHBIC 001IecTBa. [IeHTpaNbHBINA COBET IO TYPU3MY U IKCKYPCHUSIM
ObUT MpeoOpa3oBaH B OTKPHITOE aKIMOHEpHOE o0mecTBO «lleHTpanbHBIA COBET IO
TypusMy U OTIHbIXy». B Hacrosimee Bpems 3TO KpyNHEWIIWIl XONIUHT B cdepe
OTEYECTBEHHOI0 Typu3Ma, Bosrnasisiemeli B. 1. IlyrueBbiM, pacnosararommi
TOCTUHUYHBIMA M CaHATOPHO-KYPOPTHBIMH NpeAnpustusiMu B MockBe, MOCKOBCKOI
obmactu, Cankrt-IlerepOypre m CraBpomnoiabckoM Kkpae. Poccwmiickas Accoruarnus
COLIMAJILHOTO TypU3Ma Ha JOOPOBOJILHOW OCHOBE OOBeAMHMIIA ObIBIIME MPOGCOIO3HBIE

TYPUCTCKO-OKCKYPCHUOHHBIC IPECANIPUATHA BO MHOTUX PETHUOHAX Poccuiickoit q)ez[epaulxm.

Cxopnnast cyap0a TIOCTHINIA M CTPYKTYPHI, OTBEUABIINE 32 HHOCTPAHHBIA TYPH3M,
xoTs enie B koHe 1980-x rr. cutyanus 1isi HUX OblIa UCKITIOYUTENbHO OIaronpusiTHOMN:
OrpPOMHOE BHUMaHHE K CTpaHe, MUJUTMOHBI TYPUCTOB, KOJIOCCAIbHBIE IEHEKHBIE 000POTHI.
1988—1990 roaw! cramu, Hanpumep, aiusi CIyTHHUKA 30J0TBIM BpeMeHEM. Y HEro B TO
Bpems Obu10 218 monpaznenenui, 19 Typuctckux neHTpos, 5 roctunul. B 1990 rony Ha
3apa0oTaHHbIE IEHBI'M ObLIa IpHOOpEeTEeHa HOBasi TEXHUKA, CTPOUIIMCH HOBBIE TOCTHHHIIBI
B pasHbIX yacTsax crpanbl. OgHako pacnag CCCP u nmuksBupanumsa BJIKCM npusen k
OJIHOMOMEHTHOMY, Oojiee yeMm B 30 pa3 CHUKEHHIO 0ObEMOB Typu3Ma, M MOJ YIpOo30i
oKa3ajoch caMmo cymiectBoBaHue CrHyTHHKAa. B 3TuUX yCIOBUSIX PHUCKOBAHHBIM, HO
€IMHCTBEHHO BO3MOXKHBIM IIIaroM OBbUIO aKIMOHMpOBaHWE KoMmaHuu. Kak mokasano
BpeMs, 3TO JIEHCTBUTEIBHO IOMOIJIO KOMIAHUU BBDKUTH KaK LIEJIOCTHOM CHUCTEME, XOTs

JUIUPYIOIIKE ITO3UIMY HA TYPUCTCKOM PBIHKE OHA MOTEPSIIA.

He mMeHee cTpemMuTEeNnsHO TPOUCXOAMI Mpoiecc npeoOpasoBanus WHTypucTa.
l'ocynapctBenHast coOCTBEHHOCTh MHTypucTa ¢ y4eTOM HOBBIX MOJUTHKO-TIPABOBBIX
YCIIOBUH, pa3aenuiach Ha peiepalbHyI0 U pErHOHANIbHYIO, TOCIIE YETo Meperuia K IpyruM
cobcTBeHHUKaM. Ha MecTe rcue3HyBIIIEro MOHOTIOJIBHOTO TUTAHTa Ha PHIHKE TTOSIBUITUCH

OBIBIIIME COCTAaBHBIE YaCTH I/IHTypI/ICTa, CTaBIINC CaAMOCTOSATCIbHBIMH KOMMCPUCCKUMU
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opranmsanusamu. Ilpexne Bcero, 3t0: «MHTypuCcT-Xonauur xommnanus», BAO
«HnTypucr», «MHTYppeKnama», «MuTypcepBucy», « MHTYpTpanc», « MOCHHTYpP», a TaKKe
COBMECTHBIE NPEANPUATHS, BKIOUYaOmMe rocTUHULbl «CaBoi», «ClaBsHCKas»,
«OmuMmnuiickasy, «XonauHry u Ap. B mocnenyromme roasl coxpanwicsi BAO
«HTYypHCT», KOTOPBIA NPOJOJDKAET pa3BUBATHCS KaK KPYNHEUIIMM POCCUMCKUN
TYpOIIEpaTOp CO CBOMMHU TOCTUHUYHBIMH MPEINPUATHIME, COOCTBEHHBIM TPAHCIIOPTHBIM
U JPYTUM CEPBUCOM UHAYCTpUM rocrenpuumctia. [Ipesuaentrom BAO «aTYpHCT» B 3TH

rojsl aBisics A. U. ApoukuH.

Apoukun Anamonuii Heanosuu (1954—2011) — ewidarowuiics
opeanu3amop U NPOPEecCUOHAl MYPUCHICKOU OessmelbHOCHU 8
CCCP u Poccuiickoii @edepayuu. C 1978 200a paboman Ha
PA3TUYHBIX OOJIHCHOCMAX 6 Komnanuu «HMumypucmy — eudom-
nepegooHUKoM  (UCNAHCKUU  A3bIK), UHCHNEKIMOPOM, 8edyujum
IKOHOMUCMOM, HAYATbHUKOM omoena Amepuxu, Azuu, Agpuxu,
suye-npesudenmom. C 1994 200a — npesudenm BAO
«HUnmypucmy; 6 oanvHetiuem (c konya 1990-x c2.) 3anuman nocm

3amecmumerns Ooupexmopa denapmamenma mypusma

Munucmepcmea  9KOHOMUYECKO20 — paA3GUmMuss U MOP20GIU
Poccuiickoii @edepayuu. C 2008 200a sensicsa pyxosodumenem DedepanrbHo2o azeHmcmea no
MYpusmy, 41eHOM 3KCHEePMHO20 CO8emd Npu KOHKYPCHOU Komuccuu Munsxonompazeumus no
0moopy 3a860K HA CO30aHUE OCOOBIX IKOHOMUHECKUX 30H MYPUCMCKO-pekpeayuonnozo muna. C
2007 200a 3anuman makdce nocm npesudenma Accoyuayuu myponepamopog Poccuu (ATOP).

Ommeuen npasumeilbCmeeHHblMU HQZPGOGMM.

Ha pyGexe 1980—1990-x rr. Typusm mnpuHOcHN Xopowuil noxof. [IpuGsib
TypUCTCKHMX KoMmaHui focturana 100%. B coBeTckue roasl moesaka 3a pyoex Obuia s
MHOTHX MEYTOH BCE€H KHM3HH, IOATOMY BIIEpPBBIC IS OBIBIIMX COBETCKUX JIIOJEH Ha
MPAaKTUKE HAdald pPEeaJM30BBIBATECA WX MPaBO HAa CBOOOJHOE TIEPEIBHIKCHHE U
MYyTEIIECTBUS HE TOJIBKO IO CBOEW CTpaHe, HO W 3a IpaHUIly. DTO ObUIO OJHUM W3
BOXHEHIIMX JOCTHKEHUN HOBOW Poccuu. B mepByro odepenb 3TO Kacajloch JIFOAEH
TM0003HATENFHBIX M O0pa30BaHHBIX, KOTOPHIE XOTEIH YBUAECTh MHUP CBOMMH TJIa3aMH.

VMeHHO OHM M COCTaBUIIN IEPBYIO BOJIHY COBCTCKHUX, a 3aTEM U pOCCHfICKHX TYPHUCTOB.

C BBeZieHUMEM PBIHOYHBIX OTHOLIEHUN B 3KOHOMUKe Poccun B Hauane 1990-x rr. u
JIEMOHOTIONU3AIMEH BBIE3THOTO M BHYTPEHHEr0 TYpHU3Ma HadaJld TOSBISATHCA COTHH

HOBBIX TYPUCTCKMX KOMIIAHUH: (QHUPM, areHTCTB, OOBEAMHEHMH, CO3JaBa€MBbIX
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MPEeANPUUMYKBBIME JIFOJIbMHU, BBICBOOOK/IaEMBIMH B YCIIOBUSAX SKOHOMHYECKOTO KpU3Uca
u3 apyrux chep pesrensHocTH. [103TOMY B TypuUCTCKOM OHM3HECE ATOro nepuoja ObuUIo
MHOTO HAaWMBHOW POMAHTHKH U aBaHTIOPU3MA, MOPOXKIEHHBIX 3a4acTyl0 OTCYTCTBHUEM
npodeccuoHaNbHOTO 3HAHUA NpeaMeTa. MHOrue TypUCTCKHE (QHUPMBI B TO BpeMs
CO3/IaBAJIUCh COTPYJHUKAMHU TOCYIApPCTBCHHBIX, MPO(PCOIO3HBIX H KOMCOMOJIBCKUX
TYpPUCTCKUX OpraHu3aluid, KOTOpble HayaJl AaKTUBHO TOJIb30BAaThCS CBOUMH
BO3MOXXHOCTSIMU M HapaboTkamMu B KomMmepueckux weisx. Cram pactd copoc Ha
npodeccuoHanbHoe TYpUCTCKOe oOpa3oBaHue. I[lOSBUIUCH BY3bI, OCYIIECTBISIOLINE
MOATOTOBKY CIEIUAIMCTOB MO TYPU3My W TOCTUHUYHOMY jaeny. B 1989 romy Obin
obpa3oBan COYMHCKHUI TOCYIapCTBCHHBIH YHUBEPCUTET TypH3Ma U KypOPTHOTO Jeiia —
nepoe B CCCP cneunanm3upoBaHHOE TOCYJapCTBEHHOE 00pa3oBaTeIbHOE BHICIIEE
yuebHoe 3aBenieHue B chepe Typusm. B 1991 rogy MHCTUTYT MOBBIIIEHUS KBaTH(PUKALIUU
pabOTHUKOB  TYPHCTCKO-IKCKypcHOHHBIX  opranm3zammii  L[CTD  BICIIC  Obun
npeoOpa3oBaH B Pocchiickyto MEXIYHApOIHYIO akaJeMuio Typusma. Hagascs mporecc
(GbopMUpOBaHHST CHCTEMBbI BBICIIMX M CPEIHUX Y4YeOHBIX 3aBEJCHHUI, TOTOBSIIUX

CIICHUAJINCTOB I C(I)epbl Typusma.

[Tocne nUKBUAAMM MOHONOJHMHM B cdepe Typu3Ma Ha pbIHKE yxe B 1993 rT.
00pa3oBaoCch OKOJIO 7 ThIC. TYPUCTCKUX (UPM, TIPEJICTABIAIOLUINX B OOJBIINHCTBE CBOEM
cy1ab0 KOHTPOJIUPYEMBIH KOMMEPUECKUI CEKTOp C HU3KMM KaueCTBOM YCIYT, a TAKKe C
0ecreyHOCThI0 OTHOCSIIMICS K Oe3omacHOCTH TypucToB. B cBsizu ¢ pacmagom CCCP
3HAYUTEIBHO COKpATWIACh Teorpadusi BHYTPEHHETO W BBHE3JAHOTO TypU3Ma: OT HalleH
CTpaHbl OTOLUIM KpymnHble aectuHauuu (Ykpauna, benopyccus, Cpenuss Asus,
ITpubantuka, 3akaBka3be U Jp.), KOTOpbIE ObLIIM OYEHb MOMYJISIPHBI CPEIU OT€YECTBEHHBIX
W HMHOCTPAHHBIX TYPHCTOB. B TO e BpeMs BCJIEICTBHE KaK OONIMX TMPOIECCOB
JeMOKpaTU3alluH, TaK, B YaCTHOCTH, M B CBS3H CO CHSTHEM OTPAaHMYEHH CO CTOPOHBI
rocyJapcTBa Ha Bble3]] rpaxaH Poccun OBICTpBIMU TeMIaMM PacTeT BBIE3IHOW TYpHU3M

(Tabm. 1).

[TossBUIIMCH HOBBIE BUABI TYPU3Ma JUUISl POCCUIMCKHX I'PAXKJIaH, KOTOPBIE MMOIYYUIN
HApOJIHOE€ Ha3BaHHUE «ILIOM-TYpbD» — TOE3JKU IpeACTaBUTENeH Meslkoro Ou3Heca 3a
nemeBbiMu ToBapamu B Muauro, Kwrai, Typouro, ['penmro, [lomemy u apyrue
rocynapcTBa. «YemHOuHBIM OW3HEC» MO3BOJIMI B ATOT MEPHOJ MHOTUM TYPUCTCKUM

KOMIIaHUAM 3apa60TaTL TOT KaIluTal, KOTOpBIfI Jajl UM BO3MOXHOCTH PpPa3BHUBATHCA

87



JANbIIE U TaXe MEePeXOJAUTh B IPYTHe CEKTOpa SKOHOMUKH, B MEPBYIO odepeb B chepy

ONTOBOM TOPTOBJIU.

[TonynsipubiMu B cepenuHe 1990-X rr. cTanu BbIE3Ibl POCCUHUCKUX TpakJIaH 3a
rpaHuIly Ha yueOy, JIeueHHne, IPOBEACHUE KAHUKYII, OT/IbIX, CIIOPTUBHBIE COPEBHOBAHUS U
T.J. BBICTPO pOCIIO KOIUYECTBO TYPUCTCKUX KOMITAHUN, 3aHUMAIOITUXCS ONEPATOPCKOM U
areHTCKON JesTenbHOCThl0. OThenbHble (QUPMBI Hayalu CIEHUATM3UPOBATHCS Ha
KOHKPETHBIX HampaBjeHusx u crpaHax. K cepegune 1990-X TIT. CTpEeMHUTEIBHO
pacimupmiIach «reorpadus» TypPUCTCKUX TMOE3JI0K POCCHUSH: UMH OBLTH OXBA4eHHI Ooliee
CTa rocyJIapCTB Ha BCEX KOHTHHEHTAX Halllel TuIaHeThl. MUJIJTMOHBI JIFOACH OTIPABIISLIUCH
u3 Poccun B cBOM mepBble OTHycKa 3a TpaHully. Poccuiickue TypUCTBI Cpaszy CTajiu
KEJIAHHBIMH TOCTSAMHU 32 PyOEeKOM, TaK KaK MHOTO€ OBLJIO Uil HUX BHOBE M OHU ILEIPO

paciiiadynBaJIMCh 3a OKa3bIBACMBIC YCIIYT'U.

B smom mnepuoo asecmpuiickas eazema «Bupmwagme Boxa» nucana: «Pycckue
gbimecHsIom Heghmauwvix wetixos. Tenepv apabwvr edym u3 Poccuu... B omene ,, Mapuomm*
Kaxcowviti 20-1 namu3ee300UHbIll HOMEP 3aHAM PYCCKUMU, MO JHCe MONCHO ObLI0 Obl CKA3AMb U 6
omHowenuu ,, Bena-Xunmon “ u ,, Bena-Ilnaza“. B uione npoyenm mypucmos uz Poccuu gvipoc Ha
31% no cpaenenuio ¢ npowinvim 2ooom. 1993 200 dan 6 ooweii croxcnocmu 207 000 Houesox
pycckux nocemumeneti 8 Ascmpuu. Jlna cpasnenus, ¢ 1991 2. ux ovi10 149 000... Pycckue uoym
Kak 801Ha... [{s arokc-mypucmog uz Poccuu nyuwee epemanpenpogosicoenue — wionute. B camvix
00pO2UX, WUKAPHLIX U NPeCUNiCHbIX Maeasunax. Kaowcovill pycckuii ocmasisiem 6 cmpatre 8
cpeonem 3a nokynky no 4670 wuinuneo8, onepedxcas no 3mum HOKA3AMenam npedcmasumenci
0001 Opyeoti Hayuu, Kax 3asaeuia ascmputickas pupma ,, Taxcu ppu TMBX . Ha emopom mecme
— nemyvl ¢ 4549 wunnuneamu. Cpedu 3apybedicHbix mMypUCmcKux npeonpunumameneti mozo
nepuoda oadice NOWLIU PA32080Pbl O MOM, YMO PYCCKUEe MYPUCMbL AGIAIOMCA He NPOCmo
JHCENIAHHBIMU 20CMAMU, OHU AKOOBI NPUE3NCAION C MEUKAMU QOLLAPO8 U PACHOPAACAIOMCA IMUMU
OeHnveamu, Kak Hegpmsanvle welxu. Kak ceudemenbcmeosan na cmpanuyax eazemol ,, Typungo
2CHEPANbHBLL OUPEKMOp U3BECMHOU Yoice 6 mo epems upmol ,, Yaempamap Oxcnpecc
HImeganllimaiin, ,,kyoa 6vl 51 HU NONAOAT, 81AOETLYbL 20CMUHUY 2080PUNU MHE. NONCATYUCMA,

npUILME MHE PYCCKUX KIUEHMOB “»%°.

[TonoxxutenpbHy!0 NWHAMUKY Hauyand ObUIO HapaluBaThb M BbBE3JAHON TYpHU3M,
CTUMYJIMPYEMbI UHTEPECOM HHOCTPAHHBIX TpaXkJaH K OOJBIIMM NEpeMeHaM B Hallel

ctpade. OJIHaKO TMOJUTHYECKUU KpU3UC OCEeHbIO 1993 r. oTpuuaTeNnbHO MOBIMSI Ha

3 [Imaiin L. TIpeACTaBIAOT JIM ONACHOCTH JUIS POCCUHCKOTO TYPUCTCKOTO PHIHKA MHOCTPAHHBIE (PUPMBI?
// Typundo. 1996. 1 desp. C. 13.
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MOTHUBALIMM UHOCTPAHIEB K TYPUCTCKUM MoOceleHussM Poccuu, 4To mpuBeino K pe3skoMy
CHIDKCHHUIO 3apy0e)HOT0 TOTOKA TYPUCTOB M OBICTPOMY POCTY OTPHUIIATEIHHOTO CAIIBJI0
TypUCTCKOro 0ajaHca, T.€. MPEBbIIICHNI0 KOJIMYECTBA BHIE3/I0B POCCHUMCKUX TpaXk/iaH 3a
pyOex Mo CpaBHEHUIO C YUCIIOM MPUOBITUI B HAIly CTPaHy MHOCTPAHHBIX TpaxkaaH. 13
TaOMUIBl | BUIHO, YTO YHCIIO MPUOBIBIINX B CTPAHY HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB CHU3WIOCH

oT 1550,5 teICc. moe3mok B 1993 1. 1o 914,7 ThIC. moe3aok B 1994 1.

Tabnuya 1
YucyieHHOCTDH U 10411 rpaxaan Pocceuniickoit @enepanum,
Bbl€3:KaBIIKX 32 TPAHUILY C eJIbI0 TYPU3MA, H HHOCTPAHHBIX
rpa;xkaas, nocerupmux Poccuiickyrw ®enepaumio ¢ nejabro
Typusma (TbiC. I0e3710K), B nepuoa 1988—1994 rr.
Toawt 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Bnesn 2458,1 | 1740,3 | 22857 | 22351 995,1 1 550,5 914,7
Briesg 1040,7 | 16496 | 2150,2 | 3466,3 | 11726 | 1576,4 | 2554,1
Typucrckuit | 3498,8 | 43899 | 44359 | 57014 | 2167,8 | 3119,3 | 3436,6
oboport
Jlons BeIe31a 29,7 37,6 48,5 60,8 54,1 50,5 74,4
B
TYPUCTCKOM
ob6opote B %
Canpno +1417,4 | +90,7 +135,5 | -1231,2 -77,5 -25,9 -1639,4

Hcmounux: Typusm. O030p marepuanoB. Beim. 8. Cratuctuka B Typusme. M. : 1996. C.

67, 83.

[IpencraBinenHass Tabiuua HyXKJaeTcs B MOSCHEHUHM, Tak kak 1990-x T1T.
MOKa3aTeJeM TYPUCTCKOM AKTUBHOCTH CUMUTAJICA MajO YTO TOBOPSLIUMN M JIMIICHHBIN
SKOHOMHUYECKOTO CMBICJIa TIOKa3aTellb «TYPUCTCKUH 000pOT», OMpenesieMblil Kak
CyMMapHO€ KOJIMYECTBO TMOE3J0K WHOCTPAHHBIX TPAXKIAH B HAIy CTpaHy U TpakIaH
Poccuiickoii ®@enepaunu 3a rpaHuny. BrocineacTtBuu 3TOT MOKas3aTelnb YKe He
ynotpebmnsuics. Kyna 6onee 3Had4MMbIM ¥ 0a30BBIM TMOKA3aTENEeM SIBISIETCS MOKa3aTelb

«caJbA0 TYpPUCTCKOTO OajlaHCa», KOTOPBHIM B MeXIyHapoaHoM TypusMme Poccuiickoii
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®enepaunn noMeHs1 ¢ 1991 r. cBoe MoI0KUTENIbHOE 3HAYEHHE HA TPOTUBOIIOI0KHOE —
OTPULIATENILHOE — W, HECMOTPSI Ha BCE YCHJIMSI TOCYAapCTBa, BILUIOTH JO HACTOSIIETO
BPEMEHH €T0 OTPUIIATEIILHOE 3HAYCHHE TIPOI0JIKAET YBEITMUUBATHLCS, 03HAYasi TEM CaAMbIM,
4TO B chepe MEeKITyHApOIHOIO TypHU3Ma Halle TOCYJapCTBO TEPSET €XKETOTHO ACCATKH

MUJUIAAP/I0B JA0JUIapPOB.

B nawane1990-x rr. mosBisiOTCA (UPMBI, MHOTHE M3 KOTOPBIX JIO CHX IIOp
COCTaBJIIOT KOCTSIK OTedecTBeHHOro typousHeca: «APT-TYP», MITS, UTS Group,
«AxanemcepBucy, «Acrtpasen», «Bann Murepnamnmy, «Bnagunsecttyp», «HHTEpe»,
«KMII rpynm», «Kpuct», «Haramu Typey, «HeBa», «Opdeit», «ITAKTYPy», «Poza
BeTpoB», «ConBekc-TpaBany, «CnekTpyM-TpaBan», « TapuTyp», BSI Group u nenslii psia
JIPYTUX TYpPONEPAaTOPCKUX M TYpPAareHTCKUX KOMIIAHWM, OCBOUBILKE pa3JIMYHbIC

HaIpaBJICHUA BbIC3IHOT'O, BHE3JHOI'O 1 BHYTPCHHCTO TypU3Ma.

Becnoit 1992 r. B Cankrt-Ilerepbypre mpomna mepBas B Poccun Typuctckas
BBICTaBKa C MEXIYHAPOIHBIM ydacTueM « Typusm u oTapix’92», ydaCTHUKAMHU KOTOPOI
cramu Oonee 90 Typdupm. OHa MOJOXKMIA HAYano €XKErogHOMY MeXIyHapoIHOMY
Typuctckoro ¢ecruBamo Intourfest, B koropom yxe B 1993 r. yuactBoBaso cBbimie 450
Typdupm. B koniie mapTta 1994 r. B MOCKOBCKOM BBICTABOUHOM KOMILIEKCE « DKCIOLIEHTP)
BIIEPBbIE IPOILIa MEXIyHapoHas BbicTaBka no Typusmy MITT, kotopas B Hacrosiee
BpEMS CUMTAETCSl OJJHUM M3 BEOYIIUX NMPOPECCUOHAIBHBIX MEPOIPHUATHI B TYpPUCTCKON

OTpaciii B MUPOBOM MacIiTaoe.

K xonny nepuona 1991—1994 rr. BMecTo pa3po3HEHHBIX U MaJIO, YTO 3HAIOIIUX
Ipyr O Jpyre KOONEepaTHUBOB, MOTOM Typ(hUpM, CIO0XHIOCH BIIOJIHE O(OpPMHUBIIEECS
npoecCHOHATIbHOE COOOIIECTBO. 3HAUUTENBHO pACHIMPUIOCh U HH(OpMAMOHHOE
IIPOCTPAHCTBO OM3HECa — MOSABISAIOTCS TYPUCTCKHE MEPUOAMYECKHE H3JaHUs, B TOM
gyucine Trazera «Typunpo», craBmell HHGPOPMALMOHHBIM  HPOBOJHUKOM  JUIS
CIEIUAJIUCTOB, paboTaBIMIMX B Typdupmax, roctTuHunax u T.4. B 1993 r. Bo3uukiu nBa
3HAYUMBIX OOIECTBEHHBIX OOBEAMHEHMsS] TYPUCTCKMX KommaHuidi — Poccuiickas
acconanusi Typuctckux areHTcTB (PATA) m HaumoHnanmpHast TypuCTCKasi acCOLUAIIMS
(HTA). PATA c 2002 r. crana Ha3biBaThcsl Poccuiickum coro3zom typunayctpuu (PCT).
OcHoBarensmu U yupenutensimu PATA cranm pykoBoauTenH BEAyLIMX HA TOT MEPHOJ
TYPUCTCKUX KOMITAHUN TIpU aKTUBHOM noanepkke Pockomtypusma. [lpesunentom PATA

obu1 u3bpan nupekrop «Typundo» B. B. Pemuzon. B 1996 roxy Ha 3Tom mocty ero
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cmenu C. II. IlInuibko, B TO BpeMst — 3aMecTUTENb Npeacenaresns ['ocyjapcTBEHHOTO
komutera Poccuiickoit depepannu no pu3nveckoil Kyiabprype u Typusmy. OcHOBaTeIsIMH
u yupenutensimu HTA cranu kpynHeiine TypornepaTopsl U TOCTUHUYHbBIE 00bETNHEHUS
CTpaHbl, a TAKKE TPAHCHOPTHBIE U TypucTckue kommnanuu. [Ipesuaentom HTA B 1993 1.
obu1 m30pan U. A. KonoBanioB, pykoBoautens OAO «HTYpUCT-XONIUHT KOMIAHHS.

[Tozxe HTA Bo3sriaBui u3BecTHbli pycckuii nytemectBeHHUK FO. A. CenkeBuu.

[Tporiecc oOpa3oBaHus OOIIESCTBEHHBIX OpraHU3aluil B cdepe Typu3Ma HAvajcs
€Ille B TOJbI IEPECTPONKH, YTO, HECOMHEHHO, CIIOCOOCTBOBANIO YKPEIICHUIO TYPUCTCKON
orpaciu. Kak mpenBeCTHUKH AEMOKPATHYECKHX TEPEMEH CTalH IMOSBISATHCS U JIPYTHE
oOmiecTBeHHble OOBbenuHeHuss B chepe Typuszma. Tak, B 1990 r. Obuia co3gana
Acconmanus Tu0B-TIepEeBOTYMKOB U TypMeHeKepoB. Ee npe3uaenTom ObuT M30paH .
. lInaiinren. Beepoceniickas deyepanust TyprusMa OblIa mpeodpasosana B TypHuCTCKO-

CHOPTHUBHBIN cor03 Poccun nox npencenarensctsom M. E. Bocrokosa.

B 1994 rony B Cankr-IlerepOypre 1o HHUIIMATUBE YYEHBIX U IPAKTUKOB TypH3Ma
Obula co3gaHa OOIIECTBEHHAs opraHu3amus — Axagemusi typusma (¢ 1999 .
HanmonanpHas akanemusi TypusMa), OObeIMHUBINAS MHOTUX HAayYHBIX U TMPAKTUYECKUX
pabotHukoB chepsl Typusma. [Ipesuaentom akagemun Obul u3bpan npodeccop CaHKT-
ITerepOyprckoro rocynapctBeHHoro yHuBepcutera B. T. Ps3zanoB. Ctanu mosiBIsATBHCS
pernoHaNbHbIE OOIECTBEHHBIC OPTaHN3AMU U O0BEIMHEHUS, KPYITHEUIIINM UX KOTOPBIX
crama Acconuanysi paOOTHHKOB TYPHCTCKO-IKCKYPCHOHHBIX TPEIANPHUATHHA, OTENeH H

pecropanoB Cankt-IlerepOypra Bo rnase ¢ B. . HukugopoBbim.

OO0111ecTBEHHBIE OPraHU3alUN U 00bETMHEHUS Cpa3y CTAJIU UTPaTh 3AMETHYIO POJIb
B IIPOLIECCAX Pa3BUTUSA U COBEPLICHCTBOBAHUSA 3apOXKIAIOLIEHCA TYPUCTCKOM OTPaciu
Poccuiickoit @eneparun. OHM BHECTH BaXKHBIN BKJIaJ B (JOPMHUPOBAHUE €JMHON CUCTEMBI
B3MIAI0OB M IPEACTABICHUM O MyTAX pa3BUTUA TypusMa B Poccum Ha Bcex 3ramax
CTaHOBJICHUSI CHUCTEMbI I'OCYJapCTBEHHOTO PEryJIHpoBaHusl TypucTckoi cdepsl. Tak, B
1995 r. nosBuiCsA MOATOTOBIEHHBIM HanMoHAIBHON TypHUCTCKON accolMaluel MepBbIid U
BEChbMa aKTyaJIbHBIH «EXeroIHbIi JOKIIaa O COCTOSHUM U MPOOIeMax pa3BUTUS TypH3Ma
B Poccum»?®. Jloknmaj 6binm HampaBlIeH BO Bce BIACTHBIE CTPYKTYPY M MMeJ IMMPOKHii

oOuiecTBeHHbIN pe3oHaHc. B suBape 1996 r. B crtpykType 'ocynmapctBenHoit Jlymbl

26 BykeroqHblii JOKIa/ 0 COCTOSHUM M IPOoOIIeMaX pa3sBHTHS TypusMa B Poccun. HanuonansHas
TypucTcKas acconuauus. M.,1995
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Poccuiickoit ®enepauuu Obl1 00pa3oBaH KOMHTET IO TYpU3MYy M CIHOPTY TIOA
npenceaarenscTBoM Cokonoa A. C., mociie 4ero B ToM ke, 1996 r., Obut mpuHSATH 3aKOH
P® «O06 ocHoBax TypucTcKoi aAesTenbHOCTH B Poccutickoit deneparuny u deaepanbHas

ueneBas nporpamma «Paszsutue Typusma B Poccuiickoit @enepanuny».

Typucrckue KOMIIaHMM HayaJld AaKTUBHO COTPYJHHUYAaTb C AaBHALIMOHHBIMU,
JKEJIe3HOAOPOKHBIMU M IPYTUMH TPAHCTIOPTHBIMH KoMITaHusiMH. B Hoss0pe 1991 r. Obuia
OCHOBaHa ImepBas 4yacTHas aBuakoMnanus Poccunm — «Tpancaspo». Hecmorps Ha
3HAYHUTENIbHbIE (PMHAHCOBBIE TPOOIEMBbI, MK KOTOPBIX MpHIIEIcs Ha cepeauny 1990-x rr.,
3TOT aBUANEPEBO3YUK CYMEJ YIEpPXKaThCsl HA PHIHKE M B HACTOSIIEE BPEMSI CUMTAETCS
OJHUM W3 JIMJEPOB OTEYECTBEHHOM TIpaKAaHCKOM aBuauuu. B 3ToT mepuox Obu10
MIOJIO’KEHO Hayajo B3aUMHOM MHTETpaluy TPAHCIOPTa U TypHUcTCKoro 6usHeca. Ilepsbie
MIPU3HAKK ATOrO Ipolecca MPOSIBIIIUCH B TOM, 4To ¢ 1991 r. poccuiickue Typpupmbl
MOJIYYUJIM BO3MOKHOCTh CaMOCTOSITEIbHO IpojaBaTh aBuaOuieTsl. HoBble TeHaeHUIMu
HaMETWIMCh U B TOCTMHUYHOM CeKTope. PoccuiiCKMii TOCTUHMYHBIA pPBIHOK Haydail
IIPUBJICKAaTh MHOCTPAaHHBIA OM3HEC, KOTOPBIA CTal BKJAAbIBaTh CPEICTBA B CO3JIaHHE
oteneil MexayHapoaHoro kiacca B Poccun. Tak, B Tom ke 1991 r. Ha poccuiickuii ppIHOK
OPUILIA Cpa3y TPU TOCTUHHYHBIC 3apyOexHbie nemouku — Pullman (Iris), Inter-
Continental («Metpomonb») u Radisson («CnaBsinckas»). [lo3nHee cBOM TOCTHHHIIBI B
Poccun otkpeuu rienu Kempinski u Novotel (1992), Renaissance u MarcoPolo (1993) u
HekoTopsle Apyrue. B 1993 rony B MockBe Ha TBepckoii-SMckoil yauie oTKpbliach 0J1Ha
U3 TEpBbIX TOCTUHUI MexayHaponHoro kiacca «llleparon Ilamac Orens». Ilo
uHunuatuBe kommanuu IRO-Travel oTkpbuics mnepBbii B MockBe Xxocten —
TravelGuestHouse. B 3Tom ke roxy Obliia 0Opa3oBaHa pocCHCKasi XOCTEI-aCCOLUALIHS

RYHA, kotopas ycnenHo pyHKIHOHUPYET U B HACTOSALIEE BPEMSI.

Pedopmbl rocyapcTBEHHOIO YCTPOMCTBA M 3KOHOMHUKH IOCTIIEPECTPOSUHON
Poccun n3MeHmIy npruoOpUTeTHl BO MHOTHX c(hepax HapOJHOTO XO35AHCTBA, MOBIUSAIN Ha
YPOBEHb KH3HU HACEJEHHS, paclpeesieHne MPOU3BOAUTENbHBIX CHJI U (PUHAHCOBBIX
MTOTOKOB, BO3E€MCTBOBAJIM HA IUIATEKECIOCOOHBIN CIPOC HAa TOBAPHl U YCIYTH, B TOM
quclie yCIIyTU Typu3Ma. BBeneHne MHCTUTyTa IpeanpuHUMaTenbeTsa U denepanbHOro
3akoHa ot 15 aBrycra 1996 1. Ne 114-®3 «O nopsnke Beie3na u3 Poccuniickont denepannn
1 Bbe3zaa B Poccuiickyro denepaiinioy 1aiyd MOIIHBIA TOTYOK K TEHEPAIIMA MaCIITa0OHbIX
TYPUCTCKHUX IOTOKOB, KOTOpbIE€ BHECIM 3HAYUMOE IepepacipesiesieHle KaluTaloB U

IPpUOPUTETOB B 3TOH cq)epe. CO3,Z[8.HI/IC B CTpaHC IJIATEKECIIOCOOHOI0 CerMeHTa
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NOTPEOUTENBCKOTO PhIHKA BBI3BAJIO OXKHUBJICHHE TYPUCTCKOM OTpaciy: OBUIM CO3aHbI
TBICSYM TIPEANPHUATAN cpepbl Typu3Ma, COTHHM ThICS4 pabOuuMX MECT, 3HaYMMBbIe

(bl/IHaHCOBBIe ITIOTOKH.

XapakTepHoil 0cOOeHHOCTBIO Typu3Ma 1990-X IT. OBLIO TO, YTO HAPOXKIAOIIUNCS
POCCHICKHI TypUCTCKHIA OM3HEC ObLIT M3HAYAIBHO OPUEHTHPOBAH B OCHOBHOM Ha BBIC3/I.
ITpu 5TOM 3HauYMTENbHAS YAaCTh BHIE3JHOI'O IOTOKA MPUXOANUIACH B 3TOT MEPHOJ] HA LIOIM -
Typpl. Y  BBIE3AHOTO TypU3Ma, KOTOPBIA BBINOJHAN, O€3YCIOBHO, BaKHYIO
JIEMOKPAaTUYECKyI0 (QYHKLUIO, oOecreueHusl JOCTyla POCCHSH K OiaraM MHPOBOM
IUBWIN3ALUHN, OBICTPO BBIABHIACH M «OOpaTHash CTOpPOHA MENAJIN», CBA3aHHAS C
HKOHOMHYECKOM COCTABIIAIOIIEH BBIE3THOTO TYPHU3Ma €0 COOTHOLIEHHUEM C [TOKa3aTeIsIMU
BbE3/1a MHOCTPAHHBIX I'pakJaH B Poccuro ¢ nensimu TypusMa. B gacTHOCTH, BBI3BIBAIO
00ECIIOKOCHHOCTh M pAacTyllee OTPUIATENbHOE CalbJ0 TYpPHUCTCKOro OanaHca, KOTAa
BMECTE C TypUCTaMHU 3a pyOeX YXOAWJIH BBIBO3UMBIE MMM (PHHAHCOBBIE CpPEICTBA Ha
MWIIHApAbl  JOJUIApOB, 4YTO (aKTHUECKH O3HAdano (UHAHCUPOBAHHUE pa3BUTHUE
TYPUCTCKON MHPPACTPYKTYPbI 3apyOEKHBIX TYPUCTCKUX LIEHTPOB U KypopToB. Jledpuuut
marexxHoro Oananca B Typusme 3a 1994 r. cocrasun 5 mupa non. CIHA. M3 mupoBoit
IIPAKTUKU TyPHU3Ma U3BECTHO, YTO IIEPBOOYEPEIHOMN 3a/1a4eil HALIMOHAJIBLHON TypUCTCKOU
aJIMUHUCTpAIMU B JIFOOOH CTpaHe BCErja sIBJISAIOCH U ABISETCS TOCTHKEHUE, KaK MOYKHO
OoJiee MOJOXKUTENBHOTO CAIBJ0 TYPUCTCKOro OanaHca. Mmeercss B BUIy IpPEBBIIIEHUE
BBE3JIHOTO TYPUCTCKOTO TIOTOKAa HaJ BbIE3AHBIM, O00€CHeuMBarOIIEero, COOCTBEHHO,
SKOHOMMYECKUN CMBICI JAESITENbHOCTH ATON HallMOHAJIILHON aIMUHUCTPALIUU B UHTEPECax
Hapo/ia cBoero rocyaapctna. [IpuunHOi cioxuBLIeHcs CUTyallMH, Kak OblJI0 OTMEYEHO B
ExeronHom  noknane  HanmoHalbHOM — TYpHCTCKOW — aCCOLMALIMM, — IOCITYXKHIIO
HECTaOUJIbHOE SKOHOMHUYECKOE IMOJIOKEHHE, U, COOTBETCTBEHHO, HECKOOPMHUPOBAaHHAS
paboTa TyponepaTropoB, TYpareHTCTB, TPAHCIIOPTHBIX MEPEBO3UYMKOB U TOCTHUHHILI.
CocrosiHMe 0TeueCTBEHHONW MHGPACTPYKTYPHl TypHU3Ma, LIEHTPAJIbHBIM 3BEHOM KOTOPOIi
SBJISIIOTCS CPEACTBA pa3MelleHHsl (TOCTUHHIIBI, MOTENH, TAaHCUOHATHI U JIp.) He OTBeYasa
noTpeOHOCTIM TypusMma u pabdorana HedpdexkTnBHO. OHa XapaKTepu3oBaJIach B ATOT
MepPHOJ] BHICOKON CTENEHBI0 MOPaJIbHOTO U (husndeckoro usHoca. B 1990-x rogax crpoc
Ha CaHATOPHO-KYpPOPTHbIE U TYPHCTCKO-3KCKYPCHOHHBIE YCIYTM B CHIy MpoOiieM
IIEPEXOIHOTO MEPUO0/Ia CHU3UIICS, a KOJIMUECTBO MECT B COOTBETCTBYIOIUX YUPEKACHUAX
cokparuiock. CymecTByromas Ha Hadano 1996 r. cetb Typuctckux yupexaenuit (1,4 min

MCCT BMCCTC C CAHATOPHO-KYPOPTHBIMHU YUPCKIACHHUAMHU, IMaHCHMOHATaMH, JOMaMU U
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6a3aMu OTABIXa) B 3HAYUTEIbHOH cTerneHu (10 80%) Hy»KAaaoch B PEKOHCTPYKLIUHU WM

3aMCHC.

He cnocoOcTBOBan yBEJIMYEHUIO TYPUCTCKOTO IPUTOKA U «HEHaBA3UMBBIN
COBETCKHM CEpBHC», KOTOPBI O4EHb MEIJICHHO OCBAaMBAJI MEKIYyHAPOIHbIE CTaHIAPTHI,
pEe3KO  OLIyINaics HENOCTaTOK B  IpodeccHoHaNbHBIX Kagpax. lIpaxkrudecku
OTCYTCTBOBaJIa peKJiaMa TyPUCTCKUX BO3MOXKHOCTeN Poccnn B 11€710M, a TaK)K€ PETMOHOB,
KOTOpBbIE MOINIM IIPUHUMAaTh HWHOCTPAHHBIX IIyTEIIECTBEHHUKOB. HenocrarouHocTh
TOCYJapCTBEHHOTO KOHTpPOJIA B cdepe BBIC3THOTO TypH3Ma IMPHBOJMIO K TOMY, YTO
MHOCTpaHHbIe TyppupMbl, 00xoas 3akoHbl Poccuiickoii ®Penepauuu, B ymepod
OTEYECTBEHHBIM Typ(hUpMaM, CTaJd OPraHU30BBIBATH BBIE3]l 3a PyOeX «IO HPSIMBIM

IIOCTaBKaM».

Heperynupyemass cucrema [OOTOBOPHBIX OTHOIICHHUNA MEXAYy TYPUCTOM U
TypOnepaTopoM (TypareHTOM), OTCYTCTBHE 3aIlUTHI MpaB MOTpeOUTeNel, CTAaHIapTOB U
MpaBWJI TYPUCTCKOIO OOJNYXHBaHHS MPHUBOJWIO K MHOTOUMCICHHBIM CIy4asMm
MOIICHHHUYECTBA CO CTOPOHBI HCKOTOPBLIX «COMHHUTCIILHBIX) pOCCHﬁCKHX TYparcHTCTB,
MOSIBIICHUIO Ha PBIHKE Typu3Mma (QHUPM-OAHOAHEBOK, HEIOOPOCOBECTHBIX  HIIU
HEKOMIIETEHTHBIX TMPOU3BOAUTEICH TYPHCTCKOIO MpOayKTa. Bce 3TO oTpuuaTenbHO
CKa3bIBaJOCh Ha PKOHOMHKE TYpH3Ma B IEJIOM, MOPOXKIAT0 HEOOXOAUMOCTh MPUHITHS
CPOYHBIX MEp MO pa3pabOTKe CHUCTEMBI TOCYAAPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS TYPHUCTCKOU
chepsl, HaAmpaBICHHOW Ha pemieHne mpodsaemM Oojiee aKTHBHOTO TMPUBJICUCHUS
WHOCTPAHHBIX TYpUCTOB, OOECIIEUeHUE KaUYeCTBEHHOTO OOCITYXHBaHHUS U 0€30MacHOCTH

TYpPHUCTOB.

B opunmansaom u3ganuu PockoMTypusma nosiBuiiach HHGOpMaLus 0 TOM, YTO B
1993 r. «...pa3paboTaH HpPOEKT OCHOB 3aKoHojaTenbcTBa Poccuiickoil deneparuun o
TypusMe... pa3pabareiBaercsi PenepanbHas 1eneBas nporpamMMa (GpopMHUpOBaHUS
OpraHU3allMOHHON YKOHOMHMYECKOW U MPAaBOBOW CPENbI JUIS Pa3BUTUS OTEUYECTBEHHOIO U
3apy6exHOTo Typu3Ma»?’. OIHAKO MPEXke YeM 3TH JOKYMEHTHI OBUTH MPUHATHI, BEITIEN
Vka3 I[Ipe3unenta Poccuiickoit @eneparuu ot 25.04.1993 1. Ne 813 «O 10noHUTENBHBIX
Mepax 1o pa3BuUTHIO Typusma B Poccuiickoit @enepauuu u 00 yHOpsIOYEHUH
WCIOJIb30BaHUsl TOCY/IapCTBEHHONM COOCTBEHHOCTH B c(epe Typusmay, KOTOPBIH CTaj

BAKHBIM OTIPaBHBIM IEPECTPOCYHBIM HHCTPYMEHTOM. B 3TOoM VYKka3e BmnepBble Ha

27 Poccuifcknii TypucTckuii GroieTenb: Typusm: HHPOpMaNKs, CTATHCTHKA, ananmu3. 1994, Ne 1. C. 3.

94



BBICIIEM TOCYAAPCTBEHHOM YpOBHE IIOAJEpXKKa pa3BUTHsA Typusma B Poccuiickoin
@denepanuu OblIa MpU3HAHA B KAYECTBE OJHOW M3 MPUOPUTETHBIX 3a]lad TOCYIapCTBa.
Coser muHHCTpOB Poccuiickoit denepaniuu MpUHSI MOCTAaHOBJICHHE OT 25 nekadbps 1993
r. Ne 1343 «O nuUEH3UPOBAHUM MEXIYHAPOJHOU TYPUCTCKOM JEATEIBHOCTH B
Poccuiickoit @enepanuny», periaMeHTUpYIOLIee 00CITyKMBaHUE MHOCTPAHHBIX Tpa)aaH
Ha Tepputopur Poccum u pocCHUCKHUX Tpak[aH 3a rpaHuiei. Takum oOpa3oM, OTHBIHE
TypupmMa Morjia HaYMHATH TYPUCTCKYIO JIE€ATENBHOCTh TOJBKO IIOCIE MOJyYeHUs
munensun. B 1994 rony Komuretrom Poccuiickoit ®denepanuu mo craHIapTU3alUH,
METPOJIOTHH ¥ CePTUPUKAIUN OBLIO MPUHSTO pPelieHre 00 00s3aTebHOM cepTHPUKAITUN
TYPUCTCKO-IKCKYPCUOHHBIX M TOCTUHUYHBIX YCIYT, YTO CTAJ0 BAXKHBIM IIarOM Ha MyTH
YHOPSAJIOYEHUS] CUCTEMBbl TYPUCTCKHUX YCIYyI W IOBBIILICHHS KadecTBa TYPUCTCKOTO
obcmyxkuBaHuA’S. B 3TOM ke TOAy ObLIM yTBEP)KJIEHBI ITIEPBBIE 3a BCIO HCTOPHIO
POCCHICKOTO TypH3Ma CTaHIapThl B 00JIACTH OKa3aHUSl TYPUCTCKUX U TOCTUHHUYHBIX
yoiryr. DOTo OBUIM 4YeThIpe CTaHJapTa, pPerIAMEHTUPYIOMUE: OOIUe MPUHITUTIBI
CTAaHAPTH3AlMK B TypU3Me, NMPOEKTHPOBAHHME TYPUCTCKOrO MpoaykTa?’, obecreueHue

30, KJ'IaCCI/I(bI/IKaI_[I/IIO FOCTI/IHI/II_I31. CTaHI[apTLI pacCMaTpUBaJINCh

0€30I1aCHOCTH TYpUCTOB
KaK BaXXHbIH MHCTPYMEHT IIOBBIIICHUS KayecTBa OOCIYXUBAaHUS TYpPUCTOB U
9KCKYPCAHTOB, NPU3HAK MPUOIMKEHUs U PUYACTHOCTU Poccuu K psily MHOTUX JPYTHX
HSKOHOMHYECKH Pa3BUTHIX T'OCYAapCTB MHPOBOTIO COOOIECTBA, YAENSIONIMX Pa3BUTHIO

TYpHUCTCKOH cepbl 0c000e BHUMAHHE.

PockoMmTypusm akTUBHO paboTail U Ha MeXAyHapoaHoU apene. B Hosope 1993 r.
Ha 10-it ceccum BcemupHoil Typuctckoit opranmzauumu Poccust Obiia u3bpaHa B
Hcnonuurensubii coet UNWTO, BceemupHoit Ttypuctckoi opranuzanuenn OOH.
Pa3pabarbiBaiyich ¥ MOANUCHIBAINCH COTIALIEHHS O COTPYIHUYECTBE B cepe Typusma C
MHOCTPAaHHBIMU TOCYJApCTBAMHU, MOJAECPKHUBAINCH KOHTAKTBI M MEXAYHAapOIHBIMU
TYPUCTCKUMHU OpPTaHU3alUAMHU U accorpanusmMu. Tak, B 1993—1995 rr. 6b110 moAmucaHbl

MEXITPaBUTEIbCTBEHHBIE O COTPYIHUYECTBE B 00IacTH TypusMa ¢ I'peuneii, AnbGanuet,

28 TTocranosnenue Komurera Poccuiickoii Menepaliuu 110 CTaHAAPTU3AIUH, METPOJIOTHHU H cepTU(HKALMH
(Toccrarmapt Poccum) ot 4 okTsa6ps 1994 r. Ne 18 «O6 yrBepxaennn [IpaBun cepTudukaiy TypHCTCKUX
yeuiryr // Poccuiickuii Typuctckuii 6roimierens Ne 2. Typusm: uadopmarus, ctatuctuka, aHamu3 (THUCA).
M., 1994. C. 14.

B TOCT P 50681—94. TypucTcko-3KCKypCHOHHOE 00ciyskuBanue. [IpoeKTHPOBaHUE TYPHCTCKUX YCIYT.
0 TOCT P 50644—94. TypucTcko-IKCKYPCHOHHOE 00CITy:K1uBaHue. TpeboBaHus K 00€CIeueH IO
0€3011aCHOCTH TYPHCTOB M 9KCKYPCAHTOB.

31TOCT P 50681—94. TOCT P 50645—94. TypHucTCcKO-3KCKypCHOHHOE 0bciykuBanue. Knaccupukanus
TOCTHHHIIL.
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Pecniybnukoit  bemapych, bonrapueii, BenukoOpuranueit, Eruntom, WHmonesuei,
Wpanom, Kazaxcranom, Kuraiickoit Hapomnoit PecnyOmmkoii, MongoBo#, [lombiiei,
Pecniy6nukoit Kopest, Pymbinueii, Typrueli, Y30ekuctanom, YkpanHou, Opaniuei u
psanom npyrux crpad. B 1994 romy Obutr obpazoan Coset mo Typusmy ConpyskecTBa
HesaBucumbix ['ocynapcTB, OCHOBHOM 3amaueli KOTOPOro OBUIO TMPOBO3IIIANICHO
«...COJICUCTBHE PA3BUTHUIO PABHONPABHOTO M B3aUMOBBITOAHOTO COTPYJIHUYECTBA B
o0acTu TypHu3Ma I10 JUHUH TOCYIapCTBEHHBIX OPTaHOB, HAIMOHAJIBHBIX U PErHOHATbHBIX
TYPUCTCKUX acCOIMAIHii, 0011ecTB, GUpM, IPEATPUITHIA U MEKIYHAPOTHBIX TYPUCTCKUX

OpraHM3aIHiin’2,

B 1994 rony B Cankt-IlerepOypre ans paOOTHHKOB pEerHOHATIbHBIX TYPHUCTCKHX
aanmuHuctpanuii  0pi1  mpoBeneH cemuHap UNWTO mno Tteme «llnanupoBanue
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS TypU3Ma HA MECTHOM YPOBHE, PE3yJIbTAThl KOTOPOTO MOCITY KHUJIH
MOIIHBIM HMITYJIbCOM IS aKTUBH3AIMKM Pa0OTHl MO CO3JAaHHUIO MPOTPAMM Pa3BUTHUSA

Typu3Ma Ha MECTHOM YPOBHE.

Benach nesTeNbHOCTD 3arpaHIpeCTaBUTENLCTB PoCKOMTYypH3Ma, JHOCTaBIIUXCS
emy «1o HacienctBy» oT ['ockomunTtyprucra CCCP. B 1993 rony dynkunonupoBanm 23
3arpaHipeacTaBuTenbcTBa PockoMmtypusma B ABctpun, benbruu, bonrapun, BeetHawme,
I'epmanun, I'penun, Hanuu, Erunre, Unnun, Utanuu, Kanane, Mekcuke, Hunepnanaax,
[Monpme. CnoBakuu, Cupun, CHIA, Ounnsanuu, Ppanuuwu, [seitnapun, Anonun,
IOrocnaBun. OcHOBHOM 3ajmadell 3arpaHIpeNCTaBUTENBCTB ObLIO  MPOJABHIKEHUE
POCCHUICKOTO TYPUCTCKOTO MTPOIYKTa Ha 3apyOeskHbIe peIHKH. OHAKO UX ACSITENbHOCTD B
3TOT mepuoa Obia Mano 3(PGEeKTUBHON MO MPUYMHE MU3EPHOro (HMHAHCHUPOBAHUS,
Mo3TOMYy KOHITYy 1990-X rr. G0JBIIMHCTBO U3 HUX ObUTH JTUKBUAUPOBAHBI. Toraa ke Obut
CO3JaH M CTEHJ POCCUHCKOW HAIMOHAIBHOM aJAMUHUCTpPALMM II0 TYpU3My Ha
MEXIYHApOAHBIX TYPUCTCKUX sApMapkax M BBICTaBKAaX, pacUIMpeHa peKJIaMHO-

HH(bOpMaHHOHHaH ACATCIIBHOCTD.

Kak Buum, y’ke ¢ epBbIX JIET CyIIeCTBOBaHUsI 0OHOBIEHHOW Poccuu Typusm cran
OBICTPO pa3BUBaThCS Kak cdepa NPEANPUHUMATENBCKON IEATeNbHOCTH, KOTOpas
notrpeboBajia CHEUUATBHOTO TOCYAAPCTBEHHOTO PEryJHPOBAaHUS, TaK KaK BO3HUKAIH

Mpo0GJIeMbI CO3aHMsI KaYeCTBEHHOT'O0 HAIIMOHAIBHOTO TYPUCTCKOTO MPOIYKTA, 3aIUThI U

32 Pemenue 0 CoBeTe 10 TypU3My roCy1apcTB-y4acTHUKOB COTJIANIEH s O COTPYIHUYECTBE B cepe
Typu3ma // Poccuiickuit Typuctckuii 6roierens Ne 2. Typusm: uHpOpManus, CTaTUCTHKA, aHAIIH3
(TUCA). M. : 1994. C. 9.
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6€3OHaCHOCTI/I pOCCHﬁCKHX TYPUCTOB, KOTOPLBIC CTAJIM AKTUBHO IIYTCHICCTBOBATL IO BCEMY
mupy. Takum oOpaszoM, k cepeaure 1990-x rr. ObUIM CO3aHBI HEOOXOAUMBIC OCHOBAHUS
1 ycJoBuUs 111 (GOPMUPOBAHUS POCCHUICKON TYPUCTCKOM OTPACIIM KaK BHICOKOIOXOIHOTO
CEKTOPa 3KOHOMHKH, CIIOCOOHOTO 00ECTIeYNTh B 0003PHUMOM OYAyIIEM MPUTOK BATIOTHBIX
HOCTyHJIeHI/If/'I, S3HAYUTCIBbHO CMATI'YiUTh COLHNAJIBHO-DKOHOMHNYCCKHUC HpO6HeMbI B
JOTAllMOHHBIX pPErHoHax (B TOM YHUCIIE MPOOJeMy 3aHSATOCTH HACEICHHS), OKa3aTh CO
BPEMEHEM IIOJIOKUTEIILHOE BIIMSIHUE Ha COCTOSIHME YKOHOMHKH CTPaHBI (B TOM YHUCIIE H
MyTEM yBEIWYEHHUS HaloroodiaraeMor 0a3bl), BBICTYIUTH MOIIHBIM (hakTOpOoM

03JIOPOBJICHUSI HAIIKH.

I[Ipu mnepexome B Hawvaine 1990-x rr. or d¢opmamnuy, OCHOBAaHHOHW Ha
roCyJapCTBEHHO-INIAHOBOM PACHpEEICHUU, K PBIHOYHOM 3KOHOMHUYECKOW CHUCTEME
BIIOJTHE 3aKOHOMEPHO BO3HHMKAJI BOIPOC, HA KAaKOW OOMICH KOHICTIMH JIOJDKHA ObLia
OCHOBBIBATBCS TYpUCTCKas noiuTuka Poccuiickoit denepaniu B HOBBIX MCTOPUYECKHUX
ycnoBusix? YUTo U3 MPOLUIBIX TOIX00B MOTJIO B Hee BOUTH? A 4TO yKe ObLJI0 OTOPOIIEHO

caMoOU KU3HbBIO?

C pacnazom CCCP u oOpazoBaHuEM psiia CYBEPEHHBIX TIOCYIapCTB Ha
IIOCTCOBETCKOM ~ IIPOCTPAHCTBE, pPEryJUpOBaHME TypuU3Ma Iepelio B PaMKH
HaIMOHAJILHOTO 3aKOHOIAaTeIbCTBA TOCYJapCTB Y4acTHUKOB Copy)KecTBa HE3aBUCUMBIX
rocynapctB — CHI'. Crpansl bantum, He BXopsimiue B 3TOT albIHC, (OPMHUPOBAIU
3aKOHOJATEIbCTBO IO TYPHU3MY CaMOCTOATENIBHO, OPHEHTHPYSICh Ha IPEACTOSIIEe

BxoxaeHue B EC u IlleHrenckoe mpocTpaHCcTBO.

KapaunanpHoe H3MEHEHHME COIMAIbHO-3KOHOMHYECKMX U T'€OMOJMTHYECKUX
yCIOBUH, HapacTaHue NpoOJeM M 3aMeJICHHOCTb MNpeoOpa3oBaHUM B TYPHCTCKOM
OTpAaciH BbI3BAIM HEOOXOAUMOCTb Pa3pabOTKU U MPUHATHUS Ha TOCYapCTBEHHOM YPOBHE
HOBOHM KoHIenuuu. OTnenbHble, MycTh U HEOOXOJUMbIE, MEPHI 10 JIMLEH3UPOBAHUIO U
CTaHJapTU3alMM HE MOIJIM PElINTh BCEX BO3HMKAOUIMX MpobieMm. HeoOxomum Obu1
KOMIUIEKCHBIA TOJXO0J,, KOTOPbI MO3BOJMJI Obl NPUMEHUTh CHCTEMHBIE MEpHI IO
MIPEOJIOJIEHUIO BO3HUKIIMX HETaTUBHBIX CUTyaluil u mpobiem. WM Takue Mepsl ObLIH
HNPUHATHL. DTO IMpou3ouuIo B KoHIe 1995 r., korna Ykazom [Ipesunenta PO ot 22 nexalps
1995 r. 3a Ne 1284 Ob1a ogoOpena nepsasi B HOBoi Poccun «KoHuenmus peopranu3anun

U pa3BuTHs Typusma B Poccuiickoit @enepannm.
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KoHuenuus onpenenuia HanmpaBieHUE JalbHEHIIEro pa3BUTHs Typusma. Tak, B
STOM OCHOBOIIOJIATAOIIEM JJOKYMEHTE BHOBb OBUIO yKa3aHO Ha HEOOXOAMMOCTh aKTHUBHOM
rOCyJapCTBEHHON TMOJMTHKHA, HAa CO3JaHUE I[PABOBbIX, OPraHU3ALMOHHBIX U
SKOHOMMYECKUX OCHOB (hopmupoBanusi B Poccuu coBpeMeHHO, KOHKYPEHTOCTIOCOOHO
UHAYCTpUH TypusMa. Typusm ObUT BKIIOYEH B IE€PEUCHb OCHOBHBIX HAampaBJICHUIH
CTPYKTYPHOH TmiepecTpoiiku poccuiickoir skoHoMuku. C yderom Konmenuuu Obuia
paszpaboTaHa M yTBep KeHa noctaHoBiieHueM [IpaButenbctBa PO ot 26 deBpanst 1996 r.
3a No 177 ®enepanpHas 1eneBas mnporpamma «PasButue Typusma B Poccuiickoi

®enepaunm» (Ha 1996—2005 rr.).

B nporpamMe Hauasa peanu30BBIBaTBCA CHCTeMa OOECHEUYEHUs B CTpaHe
IIPaBOBOM, OPraHNU3allMOHHON K SKOHOMHUYECKOM cpeibl sl pOPMHUPOBAHUS COBPEMEHHOM
Typuctckoii unHnayctpuu. Ilpum paspabotke IlporpaMmbl ObUTM YUYTEHBI IOJIOKEHUS
MaHnunbckoil nexiapanuu o mupoBomy Typusmy (1980), [Naarckoii nexnapainuu 1o
typusmy (1989), Ocakckoit koH(pepeHIIMM MUHUCTPOB MO TypusMy (1994), pemenus
Kondepenmnu OOH no okpyxartorieii cpene u pazputuio (r. Puo-ne-Kauneiipo), Xaptuu
typusMa u Kogekca typucta (1985), nmpunsateix 6-it ceccueit ['enepanpHOil accamOiien
Bceemupnoii typucrtckoil opranuzauuu (UNWTO), npyrue perieHus U peKOMEHIaluu
UNWTO, cornamenuss 1no BONpPOCAM pa3BUTHS TYypU3Ma, 3aKIOYEHHBIE MEXIY
Poccuiickoit denepauueit u ApyrumMH rocyjaapctBamu. TakuM o00pa3oM, OCHOBHBIE
HalpaBJIEHUs Pa3BUTHUSI POCCHICKOro Typu3Ma ObUIM aJanTHUPOBaHbl K CHCTEME
MEXIYHapOJAHOIO TYpUCTCKOro Impouecca. Ilporpamma Hocuiaa  KOMIUIEKCHBIN
MHHOBAIIMOHHBIA XapakTep M ObUla MpHU3BaHAa CTUMYJIUPOBATh MPOLIECC CTAHOBJIECHUS B
cdepe TypusMa COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX OTHOLIEHUH M aJI€KBAaTHBIX UM MEXaHU3MOB
roCy/IapCTBEHHOI'O peryyiupoBaHus. Baxkueilmmmu ¢akropamu pa3BUTUS OTpaci,
COIJIACHO  MpOrpaMMe, OOBSBISJIUCH MPUPOJAHO-PEKPEALMOHHBIH W HCTOPUKO-
KyJIbTYPHBIA KOMIUIEKCHI. COCTaBUTENN NPOrpaMMBbl MUCXOIWIM M3 TOrO, YTO HAJIU4YUE
6oraroro KyJbTYpHOTO M TMPUPOAHOTO IMOTEHIMaNa IM03BoJisieT Poccuu 3aBOEBHIBATH
Cepbe3HbIE MO3UIIUU HAa MUPOBOM TYPUCTCKOM pPhIHKE. J[J15 yCTIeIHOT0 pa3BUTHS TypU3Ma,
KaK TMOJYEepPKUBAJIOCh B MpOrpaMMe, HEOOXOAMMBI 3alllMTa MpaB IyTeIIEeCTBYIOIIMX,
HUHTEPECOB TNPOU3BOAMTEIEH OTEUYECTBEHHOIO TYPHUCTCKOIO NPOAYKTa M BCEMEpHas
NOJIEp)KKa BHYTPEHHETO M BBE3JHOTO TypusMa, (opMUpOBaHHE TYPHCTCKOM
UH(QPACTPYKTYphl, MOJArOTOBKAa KaJgpoB, HAy4HOE M peKIaMHO-UH(OPMALMOHHOE

o0ecrnieueHre NpoABMKEHUS HAIMOHAJILHOTO TYPUCTCKOTO NMPOIyKTa HA MUPOBOM pPhIHKE.
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B mporpamme aexiapupoBaioch, 4TO €€ peanu3alys MO3BOIUT Oojee 3(QeKTuBHO
WCNOJIb30BAaTh ~HMMEIOIIMICA TYPUCTCKUN NOTEHUHUAN, OXHUBUTh OTE€YECTBEHHBIN
TYPUCTCKUM  PBIHOK, YKPENUTh MaTepuaabHyl0  0a3zy, COKpaTuTh  JaePUIuT
KBATU(UIIUPOBAHHBIX KAJPOB U MOJIYYUTh HEOOXOAUMYIO TOIJIEPKKY Pa3BUTHS TypH3Ma

CO CTOPOHBI TOCYIapCTBA.

[IpenycmaTpuBajioch MCIIOJIB30BaHME pa3IMYHBIX (OPM TroCynapCTBEHHOIO
CTUMYJIMPOBAHUS JAJIsl IIPUBJICUEHUs B cepy Typu3Ma YaCTHBIX MHBECTHIIMH, BKIIIOUAs
uHocTpanHsbie. [IpobreMy MoAroTOBKH TYPHCTCKUX KaJpOB HAMEYAJIOCH PEIIUTH 33 CUET
CTPYKTYPHOH TEpEeCTpOHKH CYIIECTBYIOLICH CHUCTEMBI OOpa30BaHUS M IIHPOKOTO
UCIOJb30BAHUS BO3MOXHOCTEH YUpEKACHUH JOMOJIHUTENBHOrO oOpa3oBaHus. belna
OTMe4eHa He0OXO0AUMOCTb CO3JaHHsl CUCTEMbl HAYYHOT'O ¥ PEKJIAMHO-UH(POPMALIMOHHOTO
oOecriedeHrs: MPOABIKEHHUSI OTEYECTBEHHOTO TYPUCTCKOTO MPOAYKTa Ha BHYTPEHHEM H

BHCIIHCM PBIHKAX.

ITporpamma, paccuutanHass Ha 10-1eTHHi nepuoj, HOCHIA MHOTOILIAHOBBIN
KOMIUIEKCHBIA XapakTep. OJHAaKO B HEM HE OBLIM YETKO BBIPAXKEHBI MPUOPUTETHI 110
JramaM M rojgaM. Bce 3T0 gnenaso ee TpoOMO3AKOW M TPYIHOBBIIOJHUMOM, 4YTO
ycyryomsuioch npo0ieMaMu 0101KeTHOro (prHAHCUPOBAHUS TPOIPAMMHBIX MEPOIIPUATUI
(TOuHEe — OTCYTCTBHEM TAKOBOT'O B OOJIBIIMHCTBE CIIydaeB). TO M MPEIONPENEIINIO B
UTOre €€ JOCPOYHOE MpPEKpalleHHe, 4YTO O3HAYaJIO0 HEBBIIOJHEHHE OOJBIINHCTBA

KIIFOUEBBIX HOSI/IIII/Iﬁ Pa3BUTHA OTCUHCCTBCHHOI'O TypHU3Ma.

Ha ¢one ObicTpo HaOuparomiero o060pOoTHl BBIE3THOTO TypHU3Ma IPOI0JDKAIICS
KPU3UC BHYTPEHHETO TypH3Ma, WHQPPACTPYKTypa KOTOPOTO CO37aBajlaCh IO
MPUHIMIUATFHO WHOW MeXaHW3M (DMHAHCHUPOBAHUSA M HCIOJIb30BaHUA. OTCYTCTBOBAIIO
TUIEH3UPOBAHUE TYPUCTCKOM JAEATeTbHOCTH B cepe BHYTPEHHETo TypHu3Ma.
[IpuBneuenue, mpueM U OOCTY)KMBaHWE MHOCTPAHHBIX TPAXKIAH TaKKe TOPMO3UIOCH
HE/IOCTaTOYHOCTBIO YCHJIMHA TIO TOIAEp)KaHWIO OnaronmpustHoro obOpasa Poccum kak
CTpaHbl Typu3Ma Ha MHUPOBOM pbIHKe. OTCyTCTBOBajia JOCTOBEpHas M oduLMaIbHAs
CTaTHCTHKA, OTpaKalollas pealbHyI0 A0 Typusma B cTpyktype BBII crpansl, B

HAJIOTOBBIX ITOCTYIJICHUAX B FOC6IO)1)KCT, B 3aHATOCTH HACCIICHHA.

Bwmecre ¢ Tem cnenyer npusHarth, uto nepsas denepanpHas LeneBas nporpamma
«Pa3Butne Typusma B Poccuiickoin dPexepanun» MOJOXKUIA HAYAIO pPEATBHOMY

rOCyJJapCTBEHHOMY PETYJIUPOBAHUIO TYPUCTCKOM NEATEIHOCTH, ONPEEIINia OCHOBHBIC
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HalpaBJICHUs PAa3BUTUS TYPUCTCKOW oOTpacid B CTpaHe. Bcenen 3a npusatuem
(benepanbHON MpOrpamMMbl aKTUBU3UPOBAIACH PabOTa MO CO3JAHHUIO PETHOHAIBHBIX
nmporpamMMm pasBHTHS TypusMma cyObekTax Poccuiickoit ®@eneparuu. [lpu peanusamnum
nepBoro stana denepanabHOM MPOrpaMMbl ObLT HPUHAT PsIi BaXKHBIX HOPMATHBHO-
MPaBOBbIX aKTOB. Cpeld HUX OCHOBOIIOJIATAIOIIYIO poJib urpaetr denepanbHblil 3aKOH OT
24 Hosi0pst 1996 1. Ne 132 @3 «OO6 ocHOBax TypUCTCKOH aesTenbHOCTH B Poccuiickoit
Oenepauun». Cregyer OTMETHTb, YTO 3aKOH, TaKkKe Kak M mepBas (enepaibHas
nmporpaMma, ObUI aaNTUPOBAH K CUCTEME MEXKIYHapOJHOTO TYpUCTCKOTO IMpolecca U
BOXHEUIIIMM MEXIYHApOAHO-TIPABOBBIM aKTaM B cdepe TypusMa, KOTOpBIE CTajH
UCXOMHOW 0a30i I pa3paObOTKH KOHICNITYaJIbHBIX H 3aKOHOJATEIBHBIX OCHOB
TypucTckoit aesrenbHocTH B Poccuiickoit ®epepamuu. Ocobo cienyer BbIACTUTH
JOKYMEHTBI ¥ aKThI 0 COTpYJHUYECTBE rocyaapctB — ydactHukoB CHI' B chepe Typusma.
OaHuM W3 TEpBBIX Cpeau HHUX Obulo MexnpaBuTelbCTBEHHOE cornamenue  «O
corpynaudectBe B obnmactu typusma» (1993). 29 oxrabps 1994 r. MexmnapiiaMeHTCKOM
accamOneeit rocynmapctB-ydactHukoB CHI'  Ob1  mpuHAT — peKOMEHIATENbHBII
3aKOHOAATENbHBIH aKT «OO0 OCHOBHBIX MPHHIIMIIAX COTPYJHUYECTBA TOCYAAPCTB-
yuactuukoB CHI™ B o6mactu Typusman. 29 mas 1997 r. MexnapnamMeHTCKol accambeeit
rocynapctB-ydacTHukoB CHI' Obl1a npuHsTa MexrocynapcTBeHHast LiejaeBasi Iporpamma
«Pa3BuTHE TYpUCTCKMX CBsI3eM Mexay rocynapctBamMu ywyacTHukamu  CHI
(xormenus)»>4, OaHOM 13 OCHOBHBIX 33/1au 3TOH MPOrPaMMbI, PACCUUTAHHOM Ha TEPHOJ
1o 2003 r., 6su10 hopMUpPOBAHKE COBPEMEHHOM HOPMATHBHO-TIPABOBOW 0a3bl U OCHOB
CHUCTeMBbl MeXrocynapctBeHHoro (B pamkax CHI') perynupoBaHusi TypUCTCKOM
nesaTenbHOCTH. [Ipeanomnaranocey, B 4aCTHOCTH, MOATOTOBUTE U NMPUHATH MOJIEIbHBIE IS
ctpan CHI' mpaBoBbl€ aKTbl, pEryJUPYIOINIME BOIMPOCHl CTPAXOBAaHUA TYPUCTOB,
CTaHJIaPTHU3AIMIO U CePTUPHUKAIUIO TYPUCTCKUX MapILIPyTOB U ycayT, npunstue [IpaBun

OKa3aHUs TYPUCTCKO-3KCKYPCHOHHBIX ycayT B cTpaHax CHI'.

bnaronaps npunsatomy B 1996 r. @enepanbHomy 3akony «O0 OCHOBAaX TYPHCTCKOM

nesitebHOCTH B Poccuiickoit denepann» Typu3M 3aKOHOAATEIBHO CTal OOBEKTOM

33 06 0CHOBHBIX MPUHLMIIAX COTPYAHUYIECTBA TOCyAapcTB-yuacTHukos CHI B o6acTu Typusma.
PexomeHaTenbpHBIN 3aKOHOAATEIbHEIN akT. [IprHAT MexnapinaMmeHTcKo# accambieeit Tocy1apcTB-
yuactHukoB CHI" 29 okTs16pst 1994 r. // UHpOpMaIMOHHBIH BeCTHUK MeXnapiaaMeHTCKOH accambien
rocymapcts yuactaukoB CHI'. Brosuterens Ne 6. CII6. : Becru, 1995. C. 148—159.

3 MexrocyapcTBeHHas LeneBas nporpaMma «PasBUTHE TYPUCTCKHX CBA3€H MEXJLy rOCY1apCTBAMU
yuactHukamu CHI™ (konuenuus)». [Ipunsra MexnapnamenTckoii accambeeit CHI' 29 mas 1997 r. //
KsapransnoB B. A. Unoctpanssiii Typusm. M., 2001. C. 249—2609.
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rOCy/IapCTBEHHOT'O DPETYJIUPOBAaHUs B ILENsAX OOecredeHue mpaBa TpakIaH HAa OTIBIX,
CBOOOJly TEpeABUKEHUSI M HHBIX TpaB MpU COBeplleHWH myrtemecTBuil. Ha stom ke
OCHOBAaHUM TYpHCTCKass HMHIYCTPUSl  CTajla paccMaTpuBaThCsi KaK  OTpacib,
oOecrnieunBaroas MOTPEOHOCTH TpaXkJIaH IPH COBEPIICHUM ITYTEIIECTBUM, CO3JaHUE
HOBBIX pPa0OYMX MECT, YBEIWYCHHE JOXOJIOB TOCyIapcTBa W TrpaxkaaH Poccuiickoit
denepanun, pa3BUTHE MEXKAYHAPOIHBIX KOHTAKTOB, COXpAaHEHHE O0OBEKTOB TYPUCTCKOTO

II0Ka3a, palliOHAJIBbHOEC UCIIOJb30BAHUC ITPUPOJHOIO U KYJIBTYPHOI'O HACIICAWA.

HcTtopuueckoe 3HaueHne PenepaibHOrO 3aKOHA 3aKIIOYAIOCh MPEXKIE BCErO B
TOM, 4TO OH BIIEPBBIE B POCCHUMCKON IPAKTHKE OIPENEsa IIyTH TOCYIapCTBEHHOI'O
peryIMpoBaHus TYPUCTCKOM JIESTEIBHOCTBIO. BriepBble Ha 3aKOHOJATEIBHOM YPOBHE
Typu3M OblI 0OBSABICH MHIYCTpHUEH, BKIIIOYAIONIEH OCTHHHUILBI, CPEICTBA TPAHCIOPTA,
OOBEKTHl OOIIECTBEHHOTO MHUTAaHUS, OOBEKTHl W CPEICTBAa pa3BICUCHUS, OOBEKTHI
II03HABATEJIBHOTO, JI€JI0BOr0, O3J0POBHUTEIBHOIO, CIIOPTUBHOIO W MHOI'O HA3HAYECHHS,
OpraHM3ally, OCYLIECTBIIOIUX TypONEPAaTOPCKYI0 M TYPareHTCKYHO AESITEIbHOCTb, a
TaK)K€ OpraHu3aluy, NPEAOCTaBILIIOIIMX HKCKYPCHUOHHBIE YCIYI'M M YCIyT'M TUIOB-
NEePEeBOMYNKOB. B mocienyromue roapl 3TOT NepedyeHb OOBEKTOB TYPHHIYCTPUU OBLT
CYIIECTBEHHO pacuimpeH. B Hero BOIUIM OINMEpaTopsl TYPUCTCKO-MH(POPMAITMOHHBIX
CHCTEM, OOBEKTbl CAHATOPHO-KYpOPTHOIO JIEYEHHS M OT/AbIXa, a TAKKe OpPraHU3aluHy,

MpeaAOCTABIAIOMIUC YCIIYTU HHCTPYKTOPOB-IIPOBOAHHUKOB.

['ocynapctBennblii komurer Poccuiickoit @enepanuu no GpuU3NUECcKoil KyJIbType U
Typu3My OTHBIHE TOJy4MJ IIpaBO BMeEIIMBATbcs U TpeOoBaTh, YTOOBI C HUM
COIJIACOBBIBAJIM W3MEHEHMsI TAMOXKEHHBIX NPaBUJI, TaCIOPTHOTO peXUMa — BCETO, 4TO
3aTparuBaji0 MHTEPECHl TypOW3HEca, B TOM YHCIe TpeOOBaTh MPSMBIX OFOJKETHBIX
ACCUTHOBaHWI Ha pa3pabOTKy LEeNeBBIX (eaepadbHBIX MPOrpaMM. 3aKOH OIpeaess
IIPUHLMIIBI TOCYJAapCTBEHHON IOJMTHUKH, HAIIPABJIEHHOM Ha yCTAHOBJIEHHE IPABOBBIX
OCHOB €IUHOI0 TYPHCTCKOro pblHKa B Pocculiickonn ®enepanuu, W peryaupoBal
OTHOIICHHUS, BO3HHUKAIOUINE NpPU pealu3aluu npasa rpaxnan Poccuiickoit @enepanum,
MHOCTPAHHBIX TpaKAaH U JUI 0e3 IpakJlaHCTBA Ha OTABIX, CBOOOAY NMEpPEABIKEHUS U
MHBIX IIPaB [IPU COBEPILLIECHUY MTyTEIIECTBUH, a TAKXKE ONMPENEISII OPAIOK PALlMOHAIBHOTO
HCIIONB30BAaHUs TYPUCTCKUX pecypcoB Poccuiickon @Penepauuu. IIpuopureTHbIMU
HaIpaBJIEHUSIMHU TOCY/IapCTBEHHOI'O PETYJIUPOBAHUS TYPUCTCKON AESITENbHOCTH 3aKOHOM
ObUTH OIpenesieHbl MOAJEpKKa U pa3BUTHE BHYTPEHHETO, BHE3JHOTO, COIHAIBHOTO U

CaMOJCATCIIbHOI'O TypHU3Ma.
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Brnepsrie B Poccun Ha 3akoHOJATeIbHOM YPOBHE OBLIM MPONHMCAHBI IpaBa H
0053aHHOCTH TYpHUCTA MPH MOATOTOBKE U BO BpPEMs COBEpIIeHUS IyTemiecTBus. [ maBa [V
3aKoHa MOCBsAIIEHA OCOOCHHOCTSIM TYPUCTCKOM JAEATEIbHOCTU B YCJIOBUSX PBIHOYHBIX
OTHOILICHUH; BBIIIOJHEHHUIO O0A3aTENILCTB 10 3aKJIIOYEHHBIM jaorosopam. I'maBa V. —
00BEIUHEHUSM TYpPOIIEPATOPOB M TYPAreHTOB, OOBEIUHEHUSAM TYpPHUCTOB, YCIOBUSAM UX
nesaTenbHOCTH. OTAeNnbHbIE IUVIaBBI M CTaThU 3aKOHA pPACKPBIBAIM OCOOEHHOCTH
TYPUCTCKOH JEATEIBHOCTH B OTHOILEHUH UCIIOJIb30BaHUS TYPUCTCKUX PECYPCOB, YCIOBUN
U rapaHTuil obecriedyeHus 6€30MacHOCTH TYPUCTOB, CTAHIAPTU3ALUK U JIMLIEH3UPOBaHUS,
OCHOB MEXJyHapOJHOIO COTPYAHHYECTBAa B cepe TypusMa, OTBETCTBEHHOCTH 3a

HapyUICHUEC 3aKOHOAATCILCTBA.

Cutyauust B cTpaHe A pa3BUTHUS TypOu3HEca CKIaJbIBalach B ITOT MEPUOJ
UCKJIFOUUTENIBHO OJIarONpUATHASA: POCIA IMPOCIOHKA COCTOSTEIbHBIX JIIOJEH, KOTOPBIE
MOTJIM U XOTEJIM KPacuBO OT/bIXaTh, a MpEANpPUHUMATEIbCKAs cBOOOJa TyphupM IoKa
HUYEM OCOOCHHO HE OrpaHUYMBAeTCsI KpPOME HUX COOCTBEHHBIX (DMHAHCOBBIX
BO3MOKHOCTEH U aMOunuid. Onupasch Ha aHAIUTUYECKUNA 0030p CUTYallUH B TYPUCTCKOM
OM3HEce TOro Mepro/ia, MPEICTABICHHBIN B OTEUECTBEHHOM Mpecce, MOXKHO BHIETh, YTO
CpEIU CaMbIX M3BECTHBIX M BIMSTEIBHBIX POCCUHCKUX Typhupm cepeaunsl 1990-x rr.,
Hapsiy ¢ TakuM BeTepaHoM, kak BAO «HTypucT», oy4aroT H3BECTHOCTb U PACTYILYIO
NOMYJIAPHOCTh OOpa3zoBaHHass B 1989 r. typucrckas kommanusi «Po3za BerpoB» u
HOBOpOXJeHHBIH «CBeTan». B 3T0 BpeMs 0COOEHHO I'pOMKO 3BydaT UMEHa TYPUCTCKUX
¢bupm MITS, «Jlanta typ», «Mocunryp», «Muna Typ», «MockBa Typ», «Alpun»,

«AxageMcepBUC» U JIp.

Pacmmpsnace reorpagus Beie310B poccusiH 3a pyoex. Tak, ecnu B Hadane 1990-x
IT. IPEJCTABIIEHUsI 00 OTIBIXE 3@ TPAHULIEH Y POCCUNCKUX TYPUCTOB B OCHOBHOM OBLIN
CBSI3aHBI CO CPEIM3EMHOMOPCKUM NobepexxbeM dpannuu u Kanapckumu ocTpoBamu, TO
y’Ke yepe3 MiATh — LIeCTh JIET POCCHMCKHUE Typ(UpPMbl HAUWHAIOT aKTUBHO OCBAaUBaTh
Typuuto, yke He TOJIBKO KaK CTpaHy, KyJia MO>KHO €3/IUTh 3a MOKYIIKaMHU, HO U B Ka4eCTBE
KypopTa. [IlnoHepom B pa3BUTHM 3TOr0 HanpaBjieHHs BbIcTynuia eme B 1993 r. pupma
«Csetan». B nepssiii ron «Csetam» ornpasun 2300 yenoBek, Ha CIEAYIOLMH — yKe
noyt 6 ThIc. MacmTabbl OT/bIXa HAIIUX COOTEUECTBEHHUKOB B Typuuu B Te BpeMeHa
JIETKO TPEACTaBUTh MO TakuM mudpam: B 1995 r. «Ceran» yBeqIuyusia CBOM KBOTHI € 9
oreneil 1o 15. Bmecre ¢ TeM B 3TOT mepuoj ropasfo Oojblle TypHUCTOB €Xajlo Ha

Kanapckue octpoBa. OCHOBHOM MOTOK JENWJIM MEXIY COOON TYypUCTCKHE KOMITAaHUH
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MITS u Ultramar Express, poccuiickas ¢upma, 99% akuuii KOTOpoil mpuHaIIeKaIOo

MEXIYHAPOAHOMY TypuUcTcKOoMY KoHuepHy TUIL

Eme oano maccoBoe HampapieHue storo nepuona — Kunp. B 1994 rony
KOMITaHUSI «AKaJIEMCEPBHC» CTaJO0 TEHEPAIBbHBIM areHTOM «Aspodiora» Ha 3TOM
HampaBJICHUU W (DAKTHYECKHU €ro MOHOMOJIM3UpOoBaio. Kuip B 3HAYUTENLHON CTENEeHU
CTaJl OCHOBOI1 Oyaymiero ycnexa 3Toi koMmnaHuu. [IocTeneHHo B KPYMHBIX TYPUCTCKUX
KOMIIAaHUSAX MPUXOJUT MOHUMAHHE CUCTEMHOIO MOJXOJ K MOCTPOCHHIO OM3HEca, uTo
03HAYaJIO CEPbE3HBIA MPOPHIB HA PHIHKE K KAYECTBEHHO 0OJee BBHICOKOW OpraHH3aIliH
MpEeANPUHUMATEILCTBA B cepe Typusma. bombiiie BHUMaHUs PYKOBOAUTEIH TYPUCTCKHX
KOMIIAaHUH CTalM yAensTh MapKETUHTY, IJIAHOMEPHO MPOBOAUTH PEKJIAMHbIE KaMITaHUU.

B PE3YIbTATC HAYNHAIOT MHTCHCHUBHO OCBANBATBHCA HOBLIC HAITPABJIICHUA U PCTUOHBI.

Haubonee nanbHOBHUIHBIE KOMIIAHUU Bce OoJbllie oOpaliaiy cBOe BHUMaHUE Ha
BHYTpEHHUH Typu3M. Hauanochb cTpouTENbCTBO HOBBIX FOCTHMHHI] BO MHOTMX PErHOHaX
Poccun. B 1997 rogy IlpaButensctBoMm Poccuum BrepBbie Obutn yTBepikaeHbl [IpaBumna

TIpe0CTaBIICHNS TOCTHHUYHBIX yCIyT B Poccuiickoii denepamuu.

Cepenuna 1990-x rr. Opls1a BpeMEHEM He TOJIBKO SIPKUX HAYMHAHUN, HO U TIEPBBIX
3aMETHBIX MPOBAJIOB Ha TYPUCTCKOM pbIHKE. 3uMoil 1995 r. HEe Mornm BepHYTbCS U3
Taunanga TypucTbl KOMIaHUHU «/lenekcy», oJHOBPEMEHHO HCUE3aeT ee AUPEKTOp AseKkceit
Hlynenos. 3umoit 1996—1997 rr. ncue3 ¢ neHbramMu KIUEHTOB JUPEKTOP KOMIIAHUH
«Typoakcnpecce». C 3T0ro MOMEHTa B T€UEHHE HECKOJIBKUX JIET aephl ¢ TauIaHICKUMU

qapTepamMy MOBTOPSAINCH HECKOJIBKO pa3s.

B cepenune 1990-x rr. 3aMeTHO COKpamamTcs O0OBEMBI OOCITyKHBaHUS,
CBSA3aHHBIE C ULION-TYpU3MOM, BbI3BaHHBIE, OJHOW CTOPOHBI, IOSBUBLIMMHCS
OTpaHMYEHUSIMU BBO3a YEIHOKAMHM TOBAapOB B HAlly CTPaHy M, C APYTOd CTOPOHBI,
MPOU30LIEAIINMH U3MEHEHUSIMHU MOTHBALUil MOE3/0K HAIIUX COTPaXKAaH B CTOPOHY
MO3HABATENIbHBIX, 00Pa30BaTEIbHBIX M O3J0POBUTENIBHBIX TYPHCTCKO-PEKPEAIMOHHBIX

UHTEPECOB.

[TostBUIMCH HOBBIE JIUJIEPHI U HOBBIE HAMIPABJICHUS, YTO OCOOEHHO SIPKO BUJIHO Ha
pUMepe OHOM 13 HanboJiee TMHAMUYHO pa3BUBarOIIMUXcs B cepeaune 1990-x rr. pupm

— «Haramu Typcey. Yxe B 1996 r. Gonbliie MOJTOBUHBI BCEX POCCUHCKUX TYpUCTOB Ha

% Mocranosnenue [Mpasurensctea PO ot 15 aBrycra 1996 r. «O6 yTBEpKI€HUM TIPABHJI IPETOCTABIEHUS
TOCTHHHYHBIX yciyr B Poccuiickoit @enepaunm» // Poccuiickas rasera. 1997. 28 asr.
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OTJIBIX B IJIaBHBIC UCTIAHCKUE KYPOPTHI OBLIIO OTIIpaBieHO MMEeHHO uepe3 «Haramu Typey.
Typuctckuii OusHec nenaeT MEpBbIE IMIATH IO HKCIOJB30BAHUIO WH(OPMAIMOHHBIX
texnosioruii. Jlerom 1996 r. «Hatamu Typc» mepBoi U3 pOCCHUCKUX TYpPUPM CO3daeT
coOcTBeHHbIN caiiT B MutepHere. Torma ke oObBsBisieTcs O Hayane OpPOHUPOBAHMS

OHJIANH.

Taxum 00pa3oM, BbIE3IHOM TypU3M CTaJl B 3TOT MEPHOJ BELYLMM HAIIPABICHUEM
B Pa3BUTUM OTE€YECTBEHHOI'O TypOM3HECA U OCTAETCSI TAKOBBIM J0 HACTOSIIEr0 BPEMEHHU.
Uro kacaercs BBE3JHONO TypuU3Ma, TO IMPUTOK MHOCTPAHHBIX TYPUCTOB XOTS U
HaOJI0AAJICs, HO €r0 MPHUPOCT OCTABAICA HE3HAYUTEIbHBIM. MaKkcHMaIbHOE KOJINYECTBO
MHOCTpaHHBIX rpaxaal, nocerusmux CCCP, 6b110 3apeructpuposano B 1989 r. — 7,8
MJIH 4€JIOBeK, uTo cocTaBuio 1,8% B cTpykType MupoBoro typusma. [lons Poccuiickoit
Oenepauun coctaBuna torga 1,4% —7,5 muu denoBek. B 1992—1994 romax mosns
Poccuu ynana no 0,6%. Hapsany ¢ UatypucTom, 1uist KOTOPOTO 3TOT BUJ J€STEIIbHOCTH BO
BCE BpeMeHa ObUI TPaJUIMOHHBIM, Ha PBIHKE BBE3AHOIO TypH3Ma B TO BpPEeMs aKTUBHO
pabotanu necsaTku komnanuii B Mockse, Cankr-IlerepOypre u B Apyrux peruonax. Takx,
koMmnanuss KMP Group B 1995 r. npunsina 20 teic. yenoBek. @upma mpejyiarajia Bech
CIEKTP TYPUCTCKUX YCIyr: MacCOBbIi Typu3M, HHCEHTHUB, IpPUEM OHU3HECMEHOB H
noguTHYeckuXx aedreneid. [eorpadus mnpuema oxathiBama Ppanuuto, HMcnanwuro,
Wramuro, Kanany, CILA, FOAP u apyrue crpanel. B 1996 roxy cpeau MHOCTpaHHBIX
TYpPUCTOB YCIEXOM IOJIb30BAJIUCh MapuipyThl: «MockBa —Cubuppy», «MockBa
ucropuieckas», «Poccuss — Ykpaunay», «Beunast Poccust», «MockBa — Ilexkun». OaHako
JAJIbHENIIEE pacHIMPEHUE CHEKTpa IPHUEMa HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB CHIEPKUBAIOCH
HEBBICOKMM KadyeCTBOM OOCIYXKMBAaHHS BO BCEX CEKTOpax TYpUCTCKONW HHAYCTPUH —
TOCTUHUIAX, NPEIUPUITHAX NHUTAaHWA W TPAHCIOPTa, BBICOKUMHU IIEHAMH Ha
o0CITy’KMBaHUE, OTCYTCTBHEM BO MHOTHX CiydasXx KOM(OpPTHOW MH(POPMAIMOHHON H
CEpPBUCHOM cpezpbl, a TaKkKe SBHO HEIOCTATOYHBIM IPOJBHKEHUEM POCCHICKOTO
TYPUCTCKOTO NpPOAYKTa Ha 3apyOexHbIX pbIHKax. [IpoGiiema oOecrneueHHs KadecTBa
o0CITyKMBaHUS rOCTEN U3-3a rPaHUIIbI TPHOOpeTana Bce OOJbIIYIO OCTPOTY, U €€ pelIeHHe
BO MHOT'OM 3aBHCEJIO OT FOCYyAapCTBEHHON moaepkKu. OTpacian TpeGoBaluch XOpoIine
JOPOTM M TOABE3Abl K TYPUCTCKMM OOBEKTaM, CO3JaHHE HAIlMOHAJIBHOW CHUCTEMBI
MH(POPMHUPOBAHUS POCCUMCKUX M HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB, YJIyYIIEHHE TOATOTOBKU
KaJIpoB Ui paboThl B cepe Typu3Ma U MHOTO€ JAPYroe, Ha U4TO OTAETIbHas TypHCTCKas

KOMITaHHA WX TOCTUHHUIA HE MOTYT IMOBJIUATE.
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CpenctBa W3 TOCYIAapCTBEHHOTO OO/K€Ta HA OTH LEIM BIEPBBIE CTalU
npeAycMaTpuBaTrbesi ¢ npuHsaTueM B 1996 r. ®DenepanbHOM 11€7IE€BOM MPOrpamMMbI
«Pazutme Typusma B Poccuiickoit deneparuny. [locTeneHHO akTHBH3UpOBalIach paboTa
Ha TPaJUIMOHHBIX MEXIYHApOAHBIX TYpUCTCKUX BbIcTaBkax B Jlongone, bepnune,
Munane, Tokno u Manpune. [Ipu 3ToM 0coboe 3HAYCHHE MPUAABAIOCH AKTHBU3AIUU
pabotsl cyosekToB Deneparn. MHOTHE CyOBEKTHI YK€ HAUMHAIH MPOSBISTH PeabHbIN
uHTepec k Typusmy. Cpenn Hux: SIpocmaBckas o6nacts, Kamuarka, Kapenus, Mocksa,
Cankr-Iletepoypr, Hosropoa, IlckoB, Komu. Hemmoxue npeanoceuiku sl mpuemMa
TypuUCTOB OBbUTHM co3naHbl B YyBammu. B 3TOT ke mHepuoj B psAe PETHOHOB U
HUCTOPUYECKUX TOpPOJOB ObUIM pa3paboTaHBl MPOTPAMMBI PAa3BUTHS, HAIPUMEp UL
ropojoB Anekcanpos (Bnagumupckas 0611.), Kynryp (Ilepmckas 061.), Ceprues Ilocan
(MocxkogBckas 00:1.), SnytopoBck (TromeHckast 0611.), Kopskckoro aBTOHOMHOTO OKpyTa
Kypunbsckux octpoBoB, Hammonansnoro mapka «Bomnmosepckuity (Kapenust), Tynbckoit

obmactu, bonpmoro Coun 1 HEKOTOPBIX APYTHX TEPPUTOPHIA.

B stoT nepuon, Hampumep, HayyHbIM KOJUIEKTHBOM Poccuiickoro HayudHo-
UCCIIEI0BATENIBCKOTO MHCTUTYTa KyJIbTYpPHOro M mnpupogHoro Hacineausa um. . C.
JluxayeBa ObUIM NOJATOTOBJIEHBl PEKOMEHIALMHM U MPEJIOKEHUS MO TYPUCTCKOMY
Pa3BUTHIO [l TAKUX BCEMUPHO U3BECTHBIX My3€€B-3alI0BEJHUKOB, KaK «fIcHas [lonsHay,
«Ilymkunckue rope», «I'opku JlennHckue», «Anekcanaponckas Cinoboaa» U Ipyrux —
BCE OHHU, MMEsl KOJOCCaJIbHBIH TYPUCTCKHI IMOTEHIIMAJ, HCIOJIb30BAJIU €ro B BeChMa
CKPOMHBIX 00BbEMax, YIycKas peajdbHbleé BO3MOXHOCTU [UIsl YJIYUYIIEHHUS CBOETO

OKOHOMHYCCKOI'O ITOJIOKCHHA.

PazButuio typusma B 1990-x rr. cnocoOCTBOBajO U CO3JaHHE psiia Y4eOHBIX
3aBe/IeHUH, TOTOBSALIMX CIELHUAIUCTOB B cepe COLUanbHO-KYJIbTYpPHOTO CepBUCA U
Typu3Ma, TOCTENIPUUMCTBA, pEKpealuu, KypopTHOro Jena. beIcTpo HapacraBliee
KOJINYECTBO Y4YEeOHBIX 3aBeACHUH MOJ00HOro Mpodumiis OTpaxkajao OrPOMHBIA HMHTEpec
MOJIOJICKH K MPUOOPETeHHIO cOOTBeTCTBYIomUX crennanbHocTteir. B CCCP moaroTorka
HpOCbeCCI/IOHaJ'IBHI)IX KaJapoOB U CTAHOBJICHUC CUCTEMBI TYPHUCTCKOI'O 06p330BaHI/I$I HayaJn
3aMETHO pa3BUBATHCS JIMIIB B FOJIbI NEPECTPOUKH. J[0 3TOr0 BpeMeHu KaJipsl AJis Typu3Ma
C BBICHIMM OOpa30BaHHMEM TOTOBWJIMCH TOJILKO B Beicmiedl 1mkone mnpodcor3Horo

newxenus uM. H. M. IlIseprnka (BILTT)*. B coserckuii mepuon exeronso B BIIIIJ]

36 B macrosmee BpeMs 3T0 AKaJieMHs TPyJa M COIUAIbHBIX OTHOIIEHHIA.
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M0 CHEIHMAJIBHOCTH «OpraHu3alMs TYPUCTCKO-3KCKYPCHOHHOH paboThD» BBITYCKAIOCH
Bcero 20—25 uenosek. JlaBHHE Tpaauluu B IOJArOTOBKE TYPUCTCKMX KaJpOB HMEET
Poccuiickas mexxnyHnapoanas akagemus Typusma (PMAT), kotopas Obl1a coznana B 1991
I. KaK MPEeMHHUK CYyIIEeCTBOBABLIETO B COBETCKUH mepuoj npodcoroznoro Muctutyra
MOBBIIICHUS KBaTH(PHUKAIUKA PaOOTHUKOB TYPHCTCKO-3KCKYPCUOHHBIX OpraHHU3alui
(UIIK PT20). B Tom ke, 1991 1., Ha 6a3e CeBepo-3amagnoro ¢umana UITK PTD0 6bin
co3naH banTuiickuiit FHCTUTYT Typu3Ma, TpeoOpa30BaHHbBIN BIIOCIEACTBUN B bantuiickyto
aKaJIeMHIO Typu3Ma U MpearpuHIMAaTeIsCTBa. B ropl nepectpoiiku nosiBuiiack Boiciias
1IKOJIa TypyU3Ma M TOCTUHMYHOTO jejia (0 3TOro B T€YEHHWE MHOTUX JeT — HHCTUTYT
MOBBIIICHUS KBaIMPUKAUK paboTHUKOB ['ockomuHTypurcra). CerogHsi 3TO YCHEIIHO
neiictByromuii Ha peIHKE 00pazoBaTenbHbIX YyCiayr MOCKOBCKHI TOCYIapCTBEHHBIN
UHCTUTYT Typu3Mma u rocrenpunmMctBa uM. FO. A. CenkeBuya, GyHKIIMOHUPYIOIIUN O
narpoHakeM Komurera mo TypusMy M TOCTMHMYHOMY XO3sMcTBY IlpaBuTenbcrTBa
Mocksbl. B 1989 romy Onin oOpazoBan COYMHCKHN TOCYJApPCTBEHHBIM YHHUBEPCHUTET
TypusMa u KypopTHoro gena — nepoe B CCCP crienmanu3npoBaHHOE TOCYAapCTBEHHOE
oOpa3zoBarenbHOE BhICIIee yueOHOe 3aBeieHue B cepe Typusma. C cepenunnl 1990-x rr.
HAa4YMHAET NOJATOTOBKY TYPUCTCKUX KaJpoB MOCKOBCKHII rOCyJapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
CepBUCa, IIOJIYYMBIIMKA BIIOCIEACTBMM cTaTyCc PoOCCHHCKOro rocyIapCTBEHHOIO
yHHUBEpcHUTETa TypusMa U cepBuca. CuctemMa TYpHCTCKOTO OOpa3oBaHMs JOCTaTOYHO
JUHAMUYHA. 3J€Ch AKTUBHO MPOXOJUT MPOLECC CTAHAAPTU3ALMH, PACIIUPSAIOTCS CBS3U

00pa30BaTeNbHbIX U TYPUCTCKUX TOCYIaPCTBEHHBIX CTPYKTYD.

[To nanHpiM BcemupHON TypHCTCKOM OpraHusanuy, Mo J0XOAaM OT TypHU3Ma
Poccus B 1997 r. 3ansna 9-e mecto B EBporie u 17-e B Mupe, onepeaus I'penuto, Typuuro,
bensruto, Hunepnanael. K navany 1998 r. B Poccum HacuuthiBasioch 6osee 12 Thic.
TYPUCTCKUX Opranu3zanuid. Yucino paboTHUKOB, MPSIMO MJIM KOCBEHHO 3aHATHIX B CUCTEME
YCIYT TOCTEIPUUMCTBA, COCTABIUIO 8§ MIH yenoBek. OJHAKO 3Ta OjaromnpusTHas s
poccHiickoro Typu3Ma TEHJCHIMs Oblia HapylleHa aBI'yCTOBCKUM KpusucoM 1998 r.,
KOTOPBIHM 3aTPOHYJ BCE CEKTOpa TYPUCTCKOM MHIyCTPUHU: TPAHCIIOPTHBIE MPEATPUATHS,
OpraHM3alyy OOIIECTBEHHOTO NHUTAaHUS, TYyp(QUPMBL, TOCTUHUIBL, MY3€H, a TaKXKe
HKCKYpPCOBOJZIOB M THMJOB-TIepeBOAYMKOB. Hambosee AMHAMHUYHO KPU3HMCHBIE MPOIECCHI
MPOUCXOJWIA B OTOT IEPUOA B CpPEAEC OPraHM3aTOPOB TYPUCTCKUX IOE3IOK —
TypONEpaTOPCKUX TYPUCTCKUX KommaHusx. M3-3a pe3koro obecueHeHUs pyoss Mo

OTHOIICHUIO K JOJIIapy Hapyulwiack pabora OGaHKOBCKOM cuctemsl. M3-3a cOoeB B
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cucTeMax IJIaTeXel M B3auMOpacyeToB IMOHECTH YOBITKM M OOAHKPOTWIIMCH JECSTKH
TYPUCTCKUX KOMITaHUH, pabOTaBIIMX Ha OTIPABKY TypUCTOB 3a pyOex. ['opazmo nerye
OBLIO MEPEXXUTH KPU3UC TEM, KTO paboTai ¢ pOCCUHCKUMH 3/[paBHULIAMH 1 TAHCHOHATAMH,
B KOTOPBIX COOTBETCTBEHHO OOJBIIYI0 YacTh OIJIaThl MPOM3BOAMI B pyOmsx. Ho Bce
(GUpPMBI OAMHAKOBO TOCTPaJaid OT TOTO, YTO KPHU3HC YAAPHI IO TJIABHOMY — IIO
notpebuTtento. [Tapamiy 6aHKOBCKOI cHCTEMBI M 00eCIIeHUBaHUE PYOJIsi B TEUCHUE OHOM
— JIBYX HEJIENb OKa3ald pa3pyIIUTEIbHOE BO3JICHCTBIE HAa MEIKUI U CpeqHHi OM3HEC,
T.€. IMECHHO Ty COLMAJIBHYIO IPYIITy, KOTOpasi COCTABIsUIa OCHOBHYIO 4acTh JIIOOUTEIEH
nmyTelecTBuil. B utore cnajx Ha Bble3AHBIX HampaBieHUsX cocTaBui nopsaka 40%. Ilo
cpaBHeHHIO ¢ 3uMoit 1997 / 98 r. Gonee uem Ha 40% cHuzmica B 1999 r. moTok TypucToB
B Tammang, Ha 32% — B Erumner, na 44% — B Uexuro u moutu Ha 40% B Mcmanuro u Ha

Kanapckue octposa.

[TosiBunuce  ¢axTsl OE30TBETCTBEHHOTO OTHOUICHUS TypOUPM K CBOUM
00513aTeNIbCTBOM ~ IIepe]] TypucTamMu. Tak, M3BeCTHas B TO BpeMs KpyIHasd
TypoIiepatopckass KoOMIaHus «DK30TpaIBAI» ocTaBuiaa Typuuu Ha MPOU3BOJI CYJbObI
Ooiee THICAYM POCCHICKHX TYpPUCTOB, «3a0BIB» NEPEBECTH CYMMBI, OIUIAYCHHBIC
TypUCTaMU 3a CBOM OTABIX Ha 3apyOekHOM KypopTe. Pemars npo6iieMbl 3TUX TYpUCTOB
npunuiock ¢ ygactuem MUJ[ Poccun. [looOHbIe ciyyan NMpoU30LIIH U B psfe APYTUX

TYPUCTCKHX KOMITAaHUH.

Pe3koe nagenue cnpoca Ha TYPUCTCKUE YCIIYTHU MPUBET K COKPAILIEHUIO 00BEMOB
00CITy’)KMBaHUs, @ HEPEIKO U K 3aKPBITUIO HE TOJBKO MEJIKUX U CPETHHUX, HO M KPYIHBIX
TyponepaTopckux kommanuii. Tak, nerom 2000 1. 3akpspuiach KOpHopauus
«AxanemcepBucy. Coznannas B 1990 r., ona paboTana npakTHUYE€CKH Ha BCEX TYPUCTCKUX
HampaBJIeHUsAX M jAenwna ¢ VHTypucToM mnepBoe MeCTO N0 TNpUEMY HMHOCTPAaHHBIX

TypuctoB B Poccun.

Kpusuc 1998 2., ¢ yacmnocmu, xapaxmepuzogaics He MmoIbKO He803MONCHOCbIO OJis
OONLUUHCIBA MYPONEPAMOPO8 UCNOAHAMb CE0U 005S3AMENbCMEA NO NIAAMENCAM NaAPMHePam-
nOCMasWuKkam yciye, HO U JAGUHOOOPA3HBLIM nadeHuem Kypca pyons Nno OMHOWEHUIO K
KOHBEpMUPYeMbIM — Gaiomam. Omo  0enano npakmuyecku HeGO3MONCHLIM — UCNOTHEHUe
0053amenbcme 8 nociedyIowem, nocie 60CCIMAaH08IeHUs: 0eeCnocoOHOCMU ODAHKOBCKOU CUCTeMDL,
NOCKONIbKY K MOMEHMY MAK020 80CCMAHOBNEHUS A8YaApPbl MYPONEPAmopos, 3aMOPOICEHHbIE HA

OAaHKOBCKUX cuemax, naoaiu 8 peanvHot cmoumocmu 8 4—>35 pas. Taxum
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00pazom, HewHUe YCIL08US OeSIMETbHOCU MYPONEPAmopos8 8 SMom MOMeHm Hogeliulell
POCCUTICKOU UCIOPUL OKA3AIUCL UCKTIOUUMETbHO Hebnazonpusmubimu. To, Ymo cpasHumenbHo
Heb0IbUI0e KOTUYECTIB0 MYPUCTHOG-DOCCUSIH NOCPAOAo 8 IO NEPUoo, 0ObIACHIAEMC S, KaK HU
CMPAHHO, HEOOCMAMOYHOU PA36UMOCTIbIO U MOWBIO ONEPamopos MypUCHCKO20 PbIHKA.
Bonvuuncmeo uz Hux umeno cpasHumenbHo HeboIbULUE 00bEMbL OMAPABKU KIUECHIMOS, MYPHONOK
ObLL  Upe3sbIYAlIHO  OUBEPCUDUUUPOBAH MENHCOY MALbIMU, CPEOHUMU U  «NOJAYOONbULUMUY
Myponepamopamu, 4mo u NPUuoOUIo K peulenuro Hauboaee ClLoNCHbIX NPoOIeM «8CeM MUpOMY,
m.e. K pacnpeoeneHuro QUHAHCOBIX U OP2aAHUAYUOHHBIX puckog. Tloocanyi, naubonee KpynHviMu
banxpomcemeamu 6 nepuood kpuszuca 1998—2000 22. cmano nadenue audepos mypucmcKoeo polHKa
moeo gpemenu Kopnopayuu «Axademcepsucy u komnanuu « Muna-mypy. Oonaxo obe komnanuu 6

CUIbHO UZMEHEHHOM 8U0e OCMANUCH HA niaesy u CoOxparnuiu ceou 6peH()bl.

ABrycroBckuil kpusuc 1998 r. kapAuHaJbHO M3MEHWJI KapTUHY TYPUCTCKOTO
peiaka. Ecnu B cepenune 1990-X rr. riaaBHOM 4epToil pbIHKA MOYKHO OBLIO CUMTATH €ro
Xa0TUYHOCTb, HECTPYKTYpUPOBAaHHOCTb, TO K 2000 r. NpakTHYEeCKH Ha KaxI0M
HampaBJICHUHU yKe c(HOPMHUPOBAIUCH SIPKO BbIpakKeHHbIE uaepbl. IlokaszareneHn B 3ToM
cMbiciie Kump, KoTopslii B 3TO BpeMs ObUT BCE €IIIe 04YeHb MOMYJISPEH Y HAllluX TyPUCTOB.
ITo 20% storo peiaka aepxanu «Hatanu Type» u «bubnauno-I'nodycy». Komnanuun MIBS,
TroykaCyprus u «3eBc Tpasen» umenu 24% na tpoux. 19% npenunmu «Dpanc-typct+y,
«Cynep HoBay, ICS u LibraHolidays. AkanemcepBuca, OTKpbIBaTeNss 1 MHOT'OJIETHETO
MIPU3HAHHOTO JIUJIEpa ATOr0 HANPaBJIEHUs, CpeU HUX yke He ObL10. [To Mcnanuu k aTtomy
BPEMEHH YK€ HECKOJIBKO JieT iuaupoBana «Hatamu Type» npumepno, ¢ 35%. Okomno 20%
nagano Ha nomo «Hese, «BKO Tpesena» n «Bpemenn», nopsaka 10% — y «®panc-

Typc+», «Conbrypay» u «VHanekcay.

IlosiBUIIack SICHOCTP W B IIPUOPUTETE CPENAM POCCUMCKHX TYPUCTOB CaMHUX
HanpasiieHui. OTHBIHE TJIaBHBIM HalpaBlICHUEM YCTONYMBOIO TYPHCTCKOTO IOTOKA M3
Poccun crana Typuusa. HM3MeHWinch Iuaepbl TYPUCTCKOIO pPBIHKA Ha JTaHHOM
HarpaBJieHWUd. B TOCIEeKpU3UCHBIN TMepuoj HaOupan CUily KPYIHEWUIIUH orepaTop
OTE€UeCTBEHHOTO phiHKa «Te3 Typ», ero goms B 2001 1. cocraBmia moutu 20% Typerkoro
pbiHKa. [IpumMepHO CTOIBKO Mmojenuian Mex 1y coboii «Ilerac» u «Moctpasen», a 15% —
«benryp», «Kopunam», «eryp» u «IIAK I'pynm». Ha nomro Tex, KTo Korama-to
«otkpeiBanm» Typumto — Cresta, «Tpex Tpasena», «Cnexkrpyma», «Tpoukm»,

MIPUXOAUIIOCH yke He Oonee 15%.
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B TpyaHBIX MOCIEKPU3UCHBIX YCIOBHSIX, KOT/Ia C 0CO00M YeTKOCTHIO MPOSIBIIIUCH
BCE «IIPOPEXM» U CIIa00CTH rOCYNapCTBEHHBIX MEXaHU3MOB PETYJINPOBAHUS TYPUCTCKOTO
pBIHKAa, BO3HUKIA MpodiieMa HE 3allUIIEHHOCTH HE TOJbKO TYPHUCTOB OT
HEZ0OPOCOBECTHBIX Typ(pHpM, HO U 3aIIUTHl OTEUECTBEHHBIX TYPUCTCKUX KOMITaHUH
nepes; HEZOOPOCOBECTHBIMHM MApTHEPaMH, C HOBOM OCTPOTOHl BCTalM BOMIPOCHI
HEOOXOMMOCTH YCWJIEHHSI POJHM TOCYJapCTBa B JIeNie PEryJMPOBAHMS BO3HUKAIOIIMX
po0JieM U MPUHATUS COOTBETCTBYIOIIMX MEP KaK Ha YPOBHE 3aKOHOJATENIbCTBA, TaK U B

o0JacTu ynpaBieHYECKUX PEIICHUI.

XapakTepHOll 0COOEHHOCTBIO MOCTE KPHU3HCHOTO TEepHoJa SBWIOCH TO, YTO
TypoIlepaTOpPCKUE KOMIIAaHMM KAk OpraHu3aTopbl Typu3Ma HadyaJld aKTUBHO
MEePeKIIoYaThCs Ha oO0ciyXuBaHHME TpaxaaH BHyTpu Poccun. Mx pesrensHOCTH Ha
BHYTPEHHEM TYPUCTCKOM PBIHKE 3aMETHO aKTUBU3HUPOBaJach. Yke B ce30H 1999 r. pe3ko
BO3pOC CHPOC HA TYPUCTCKHE YCIYTM TPAJAULMOHHBIX TYPHUCTCKUX JI€CTUHALMN
Poccutickoit ®denepannu, Takue kak YepHoMmopckoe noodepexbe Kapkaza, IToBoimkbe,
HenTpanpusrii paiton (ITommockosbe, Cenurep, Cmonenckoe [loozeprbe u T.14.), Pycckuit
Cesep (Kapenusi) u MHOrHME JOpyrue TEppUTOpUM HE TOJIbKO B EBpomeickoil, HO U B
Asmnarckoi yactu Tteppuropun Poccun. KpynHble TypUCTCKME KOMIIAHUHM, KOTOpPBIE
JOOMJIUCh YCHEXOB Ha pPBIHKE BBIE3HOTO TYypU3Ma, CTalM AaKTUBHO OTKPHIBATh

JIENapTaMEHTBI 110 BbE3THOMY U BHYTPEHHEMY TYpU3MY.

OmHako pPOCCHUHCKUX TYpPUCTOB, TIO3HABIIMX 3arpaHUYHBIA  CEpPBUC U
OTIIPaBUBIIMXCA 1O BHYTPEHHUM  MapuipyTam, OSKJIal0 3a4acTyl0 TIIyOoKoe
pazoyapoBaHHe: HU TPAHCHOPT, HU TOCTUHMIIBI, HU TPEANPUATUS NMUTAHUS U JIPyTHE
KOMITOHEHTBI TYPUCTCKON CHCTEMBbI OKa3aJIUCh HE TOTOBBI K YOBJIETBOPEHUIO BO3POCIINX
MOTPEOHOCTEH OTEUECTBEHHBIX IMYTEMIECTBEHHUKOB. C y4eTOM HOBBIX TEHJICHIIMMA
MPUHLUIIAATIBHO U3MEHWIACh CUCTEMA JIMUEH3UPOBAHUS TYPUCTCKOM AesTeNbHOCTU. B
COOTBETCTBUU C MPUHATHIM B KOHIIEe 2001 1. ®eaepanbHbIM 3aKOHOM «O JTUIIEH3UPOBAHUN
OTJIETTbHBIX BHUJOB JIESITEIBHOCTHY, JINIICH3UPOBAHUE TYPUCTCKOM NEATEITLHOCTH CTaJio
pacmpoCTpaHATHCSI Ha OPTaHU3aTOPOB HE TOJBKO MEXKIYHAPOIHOTO, HO U BHYTPEHHETO

TypHU3Ma.

Bce 3T0 mociyuino OCHOBAaHMEM JUIsl COBEPIICHCTBOBAHMS B3aUMOOTHOLICHUI
MEXIy TMpeACTaBUTENSIMU TyppUpM, NEpeBO3UYMKAMU, TOCTHHMYHOrO OH3Heca,

NpCAUpUATUAMA ITUTAHUSA, MY3CIMU U APYTUMHU YUACTHHUKAMHU TypHCTCKOﬁ HHAYCTpPHUH.
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Cno’XHOCTH BO3HHMKAIM, HAllpUMeEp, INpPU E€AMHOBPEMEHHON OpraHW3alMd MAacCOBBIX
3ae3710B JETEH B JIETHHE J1arepsi, KOraa >KeIe3H0J0POKHBIA TPAHCIIOPT HE MOT 00ECTICUNTh

TaKuX €JUHOBPEMEHHBIX 00BEMHBIX IIEPEBO30OK.

He Tonpko cucrema mnepeBo30K, HO U CaMU POCCHUIICKHE KypOpTbl OKa3aluCh HE
TOTOBBIMH Y/OBJIETBOPUTH CIIPOC HA OTABIX BHYTPH cTpaHbl. [loaTomy mnepBoe
nociekpusucHoe j1eto 1999 r. ObUIO OYEeHB TSHKENBIM Uil TypOW3HECa — MacCOBBIC
HepenpofaXu B caMbIX MOMyJsApHbIX oTemax Coun, HEIOOpOCOBECTHOCTH B
00s13aTeNbCTBaX MO OpOHMPOBAHUIO, HEMOTHBHpPOBaHHbIE OTKa3bl. Ha Mecra, kyma
JOJDKHBI OBUTH TPUOBIBATh MO AOTOBOPY KIMEHTHI TYP(PHUPM, 3aCENSITH JIIOACH C yIUIIHL,
IPOCTO IIOTOMY YTO OHM MOTJIY 3aIlIaTUTh 32 MECTO OOJIbIIIE U HAIMYHBIMU. B oTimume ot
€BPOIIEIICKOT0 PhIHKA HAa POCCHHCKOM PBIHKE JIaJIeKO He Be3Jie ObL1a oTpaboTaHa cucreMa
OponupoBanus. CepBUC CHIIBHO OTCTaBajl OT TOTO, YTO YCHENH YBHJIETh TYPHUCTHI 3a
JTOKPU3UCHBIE TOJBI B APYTUX CTpaHax. He orcraBana TONBKO IIeHA, KOTOpasi OKa3alach
COIIOCTaBUMON C OTABIXOM Ha HHOCTpaHHBIX Kypoprax. Cepbe3Hoe OeCHOKOHCTBO Y
pErMoHaNbHBIX BJIACTEH B 3TOT MEPUOJ HAUMHACT BbI3bIBaTh ciaboe ocBemienue B8 CMU
Pa3IMYHBIX BOIIPOCOB PETHOHAIBHOTO TypU3Ma, UTO, 10 UX MHEHUIO, SIBUJIOCH OJJHUM H3

CEPbE3HEUIINX NPEMATCTBUM U Pa3BUTHUS BBE3JHOIO TYPU3MA.

Takoe MHEHHE MOJITBEPkKAAJIOCh MU COOTBETCTBYIOIIUMH MEXIYHAPOJAHBIMU
HopMamu. Hampumep, B HpUHATBIM B 3TOT nepuoi ['1oOadbHOM 3THYECKOM KOJEKCe
Typusma (1999) 6bu10 06paiieHo 0co00e BHUMaHUE Ha poJib U 3HAUYEHUE JIEATEIbHOCTU
CMMU B Bompocax npoismxeHuH Typusma. B coorBerctBum ¢ Konekcom, mpecca,
0COOEHHO CHelHaTu3upOBaHHAs, a TaKKe ApPyrue CpeAcTBa MaccoBoW HHGopMaluwy,
BKJIIOYasi COBPEMEHHBIE CPEICTBA 3JIEKTPOHHON KOMMYHHKAIUH, JOKHBI 00€CeunBaTh
MpaBAMBYI0 M CcOaJaHCHUPOBAHHYIO MH(QOPMAIMIO O COOBITUSAX U CUTYalUsX, KOTOpbIE
MOTYT MOBJIMATH HA MMOCELIAEMOCTb TYPUCTaMH JAHHBIX TeppUTOpUil. OHU TaKKe TOJDKHBI
obecrieunBaTh MOTpedUTENIEH TYPUCTCKUX YCIYT TOUHBIMU U HAJIS)KHBIMU CBEICHUSIMH O
COCTOSHUM  TYpUCTCKMX  pecypcoB. OnHako MpeuloKeHus 1o  pa3paboTke
MHOTONpOoUIBHOIO TYpUCTCKOro noprana Poccuu B riiobansHoM cetu «IHTEpHETY», HITH
[0 CO3/IaHUI0 HAa OJHOM M3 (QelepalbHbIX KaHAJIOB TeJenepenaur, pa3bsCHSIIOIEH
MOJUTHUKY rocynapcTBa B cepe Typu3Mma, a Takke MponaraHaupyrouied poccuiickue
MIPUPOIHBIE U KYJIbTYypHbIE 00BEKTHI HACIEIMsl, pEAIbHYIO MOAJIEPKKY MOTyUUIIH TOIBKO

nocie 2008 T.
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U meme He meHnee uzmeHuswiascsi B Pe3yJbTaTe KpHU3UCa KOHBIOHKTYpa
TYPUCTCKOTO PhIHKA U OLIyTHMOE IIOBBILIEHHE CIIPOCA HA BHYTPEHHUI U BbE3THOU TYpPU3M
HOCTYXHWIN peajbHbIM UMITYJIbCOM JJI Hayajga CUCTeMaTH4ecKod paboThl TYPHUCTCKUX
KOMIIAaHUH C POCCUICKMMHU KypOpTaMH, a IOCyJapCTBO CTal0 MPEAIPUHUMATDH IIEPBHIE
peanbHbIe IIArv 10 BBIACICHUI0 MHBECTULMM HA Pa3BUTHE U YKPEIUICHHUE TYPUCTCKOU

MHPPACTPYKTYPHI B OTAETBHBIX PETHOHAX CTPAHbI.

COOTBETCTBEHHO, Yy OpraHU3aluil ¥ MPeInpUsITHi, 00JaJaroNX MaTepUabHON
0a30ii, MHOTOJIETHIM OITBITOM paOOTHI IO 00CITY>KUBAHUIO TYPHCTOB, MOSBUIIACH PeabHAS
BO3MOXKHOCTh ~ 3HAYUTEIBHO  YBEIMYUTh OOBEMBI  OOCIIYy’)KUBaHUS, IpPUBJIICKas
OTEUECTBEHHBIX W HMHOCTPAHHBIX TYpHUCTOB B CBOHM PETHMOHBI, KaXIbI M3 KOTOPBIX
00J1a/1aeT YHUKAJIbHBIM TYPUCTCKHM MPEAJIOKESHUEM, BIIOJIHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha

TYPUCTCKOM PBIHKE.

VY poccuiickux TyporepaTopoB B perHoHax, paboTaroIIUX Ha IPUEM HHOCTPAHHBIX
U OTEUECTBEHHBIX TpaXkJaH, TYPUCTCKUX MPEANPUITHI — TOCTHHHI], CaHATOPHEB,
MAaHCHOHATOB, JOMOB OTAbIXa, MNPO(UIAKTOPUEB W JPYIHX CPEICTB pPa3MEIICHHS
aKTyaJIM3UpPOBAIUCh NPEANOCBUIKM M OCHOBAHMS JUIsl BO3POXKIEHUS BHYTPEHHETO U
JalbHEHIIEro pa3BUTUS BbE3AHOr0 Typu3Ma. OJIHAKO 3TH BO3MOXKHOCTH BCE K€

HCIIOJIb30BAJIUCh B BECbMa OI'PAaHUYCHHBIX pasMeEpax.

Crnoxunach CUTyalus, P KOTOPOM, C OJHOM CTOPOHBI, 0Opa3oBaics AehUIUT
TYPUCTCKUX MyTEBOK HA OTABIX B LIEJIbIN Psii TYPUCTCKUX LIEHTPOB U, C APYrOl CTOPOHBI,
OYCHBb MHOTUC YUPCIKACHHA BO MHOT'MX PETHUOHAX OCTABAJIMCh HE3AIrPYKCHHBIMU. B utore
3HAYMUTENIbHAS YacTh HACEJICHHsS ocTaBasiach 0e3 d(PPEeKTUBHOTO TYPUCTCKOTO OT/bIXA, a
TYPUCTCKAE€ KOMIIAHMM yOYCKaldW peajbHyI0 BBIFOAY, HEAONOJy4yas BecbMa
CYIIIECTBEHHBIE CPEICTBA IO MPUYMHE OTCYTCTBUS TypucTOB. U eciu mpu 3TOM reorpadust
BHYTPEHHEr0 TypH3Ma cTaja BCe K€ 3HAYUTENbHO pa3HooOpa3Hee, TO reorpadus
BBHC3HOT'O TypHU3Ma B CBOUX INIABHBIX Y€PTAX U3MCHHJIACH B OTOT IIEPHUOJ HC3HAUYUTCIIHHO
— MO-TIpeXHEMY INpeolaarolas Macca MOTOKa HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB ClieZloBajia B
MockBy u Cankr-IleTepOypr, 4aCTHYHO OTBETBIISISICH HA «30JI0TOE KOJIBIIO», KPYU3HI 110

Bonare n (bpar MCHTAPHO HAChIIast OTACIBbHBIC IPUT'PAHUYHBIC TCPPUTOPUU.

Takoe ITOJIOXKCHHEC OBLIO BBI3BAHO, 6C3YCJ'IOBHO, )51 3KOHOMUYECKOM
HECTAaOMJILHOCTBIO B HAIlIEM Trocy1apCTBC, OJHAKO CYHICCTBOBAJIO HEMAJIO CY6’LCKTI/IBHBIX

MIPUYMH, TIO KOTOPBIM TYypH3M TaK W HE CTaJ B 3TOT NEPUOJ 3HAYMMOM OTpaCIbIO
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SKOHOMMKHM CTpaHbl, XOTs JABI)KEHHE B O3TOM HAIpPaBJIECHUU, HECOMHEHHO, Hadajo
omymarecsi. Tak, u3-3a OTCYTCTBUS (DMHAHCHUPOBAHMS IE€PECTAM  BBITOIHATHCS
noJIokeHHs U Meponpuatus  DenepanpbHOM  NporpamMmbl — pa3BUTHS — TYpPHU3Ma,
yTBepxkaeHHOU B 1996 1. He 00HOBIISUTHCH U HE COBEPIIICHCTBOBAIMCH CTAHIaPTHI B chepe
TypHU3Ma, YTO MPHUBEJIO K IUCKPEIUTALNN CaMON UIeU CePTU(PHUKAIIMH TyPUCTCKUX YCIYyT
U yCIIyT TOCTUHMI, KoTopas K Tomy ke ¢ 2002 r. B cBsi3u ¢ npussatueM PenepajbHOro
3akoHa «O TEXHUYECKOM PpEryJMpOBaHUW» CTajda HOCUTb JOOPOBOJIBHBIM XapakTep.
Cnabas MeToguueckasi 06ece4eHHOCTh EPCIIEKTUBHOTO TYPUCTCKOTO IIAHUPOBAHMSI HE
MO3BOJISUIA TPABUIIBHO OCBAaMBATh OOTaTeHINNi TypUCTCKUI MOTEHIMAN HAIIEH CTpaHbl,
5p(GEKTUBHO TMPOABUTATH POCCHICKHIA TYPUCTCKUH MPOAYKT HA OTCUYECTBEHHBIA H
MEXIyHapOAHbIA TypuUCTCKHE pPBIHKM. CKa3bpIBaJICS M HENOCTAaTOK BHHUMAaHUSA B JTOT
[epuoJl K HaydHOMY OOECIEUYEeHHUIO TYPHCTCKOM OTpaciu B LEJIOM, KOTOpoe ObLIO
HEOOXOJMMO BCEM CEKTOpaM TYpUCTCKOM wuHAaycTpuu. He Obl  moakperuieH
COOTBETCTBYIOIIMMU  HAay4YHbIMM Y  METOJMYECKHMMH  pa3padOoTKaMH  IpOLECC

dbopMupoBaHUs KBATH(PHUIIMPOBAHHOTO KaJIpPOBOrO KOpIyca paOOTHUKOB TYPUCTCKOM

cdepsl.

EHIG OIHa MNpUYXWHA CIOXUBIICTOCH HGyCTOﬁ‘-IHBOFO IMOJIOKCHHA U PA3BUTHUA
OTEYECTBEHHOHN TYpUCTCKOH c(hepbl — HEYNOpsJ0YEHHOCTh HH(POPMAIIUK Ha TYPUCTCKOM
PBIHKE, B pe3yJibTaTe 4ero HeoOXoaumMas MH(OpMaIHs B cpelie OpraHu3aTopoB TypHU3Ma
HC J0XO0JuJia KaK JO IMOTCHUHWAJIBHBIX MAPTHECPOB, TaAK U 10 CaMUX TYPHCTOB. HpI/I 3TOM
COBPCMCHHBIC I/IH(i)OpMaIH/IOHHI)Ie TEXHOJIOI'MHU HCIIOJIB30BaJIMCh SIBHO B HC]IOCTaTOHHOﬁ
creneHd. OCyIIECTBISUINCH TIEPBbIE IONBITKM MPUMEHEHUS NPHUHLUIIOB CETEBOTO
MapKeTUHTa B cepe TypusMa, AelcTBOBANIO «capadaHHOE pajuo», a MHOTHE KOMITaHUH
MpoaOJIKAIN O6XO}II/ITBC$[ Hapa60TaHHI>IMI/I CBA3s MU C MAPTHEpaAaMU M KIIMECHTaAMH, HC
AaBasg Ipu 3TOM HUKaKOH PEKIIaMBI. CO3)IaBaBIHI/IeC$I u ﬂeﬁCTBYIOHIHG B TO BpEMd
JIOKaJIbHBIE TYPUCTCKO-UH(POPMAIIMOHHbBIE CETH PA3IMYHBIX KOPHOpalUi 3aMbIKaUCh B
UTOTE€ HAa CBOMX KOMMEDPYECKMX HHTEpPECaXx M HE B IIOJHOM Mepe HCIOJIb30BaIU
uMerolmecs: pesepBbl. B urore pemienue npobiaemsl ¢ A€PUIMTOM, pPAaCCESTHHOCTHIO U
HEYNOPsI0YEHHOCTHIO0 HHPOpMAIH ObLJI0 HAlZIGHO ¢ Ha4yaJoM co3AaHus B KoHIe 1990-x
IT. B permoHax Poccun crenuaiu3upoBaHHBIX TYPHUCTCKO-MH()OPMAIIMOHHBIX LIEHTPOB

(TI/H_I), CCTb KOTOPBIX Ha4YaJIa aAKTUBHO PAa3BUBATHCA B IICPBBIC I'OABI HOBOT'O THICAYCIICTUA.

Kak Buaum, mjisi yCHemHOTO MPOJBHKEHUS POCCHMCKOrO TypHpoOayKTa Ha

OTCUCCTBCHHOM H MCKAYHAPOAHOM TYPUCTCKHUX PbIHKAX YXC B Hadalle IICPBOIo
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JECATUIIETUS HOBOTO BEKa SBHO OIIyIIAIach HEOOXOAMMOCTb pa3pabOTKH HOBOM
KOHIICTILIMM, B OCHOBE KOTOPOW HE TOJIBKO JIOJDKEH OBITh 3aJI0)KEH KadeCTBEHHBIN
TYPUCTCKHH MPOAYKT B PAMKaX AEATEIbHOCTU COBPEMEHHOI'O TYPUCTCKOIO KOMILIEKCA €
[IOATOTOBJICHHBIMU  KagpaMH M BCEH MPaBUIbHO PACCUUTAHHOW TYPHUCTCKOU
UHPPACTPYKTYpPOH, HO W IIMPOKOE NPUMEHEHHUE COBPEMEHHBIX HH()OPMAITMOHHBIX

TEXHOJIOTHH 115 €0 3()(HEKTUBHOTO MPOABMKEHHS HA TYPUCTCKUE PHIHKU.

113



Ptiloha 2 — Prepis znaku cyrilice podle narizeni vlady ¢. 594/2006 Sb.

PREPIS ZNAKU CYRILICE
I. Pirepis znaki cyrilice
Aa = a Kk = Kk Cc = S
b6 = b JIn = | Tt = t
Bs = v MM = m Vy = u
I n = d Hu = n (OXi) = f
K ox = 7z Oo = 0 I = c
33 = z ITn = p Uy = ¢
Wit = j Pp = r I 1 = §
I1. Zvlastni prepis nékterych znak cyrilice z ruského jazyka
CYRILICE PREPIS PRIKLADY PREPIS
e je na zacatku slova, po samohlaskach [Ecenun Jesenin
a jerech
Bepecaes \Veresajev
ApCEeHbEB Arsenjev
€ po I, T, H UlepxaBuH Dérzavin
PoxxnectBenckuii  [Rozdéstvenskij
TerioB Teplov
Typrenes Turgencv
Benepa Venéra
e po I, T, H [[ITepuOepr Sternberg
u jmen zapadoevropského pivodu  [[{angep Cander
a u jmen Ukrajinct [ToTeOHs Potebna
e po ostatnich souhlaskach” 3BecTus Izvestija
“Pozn. Po retnicich v nékterych UlepmoHTOB Lermontov
jménech, kterd ve svém povédomi ~ [Menneneen Mendélejev
spojujeme s domacimi slovy, v nichZ [[lerpoBka Petrovka
se pise é, je piipustné tradicni psani s €. |Cepreii Sergej
e benunckmii - Bélinskij vedle Belinskij,
bennblii - Bédnyj vedle Bedny;j.
¢ jo kromé po po 1, T, H & PO X, 11, 4, 11 Enka Koponés jolka Koroljov
Ceménos- Tan-  [Semjonov- Tan-
[[Tanckuit Sanskij
dénopos Fjodorov
e, T, HE do, to, no bynéunsiit TépkunBudonnyj
OroHék Torkin Ogonok
ke, e, 9€, meé o, So, co, §¢o DKénTeie BOmbI Zoltyje Vody
ménk JInxau€n Solk Lichacov
[[{érones S¢ogolev
e e (DPMHTAXK Ermitaz
DpenOypr noasus [Erenburg
poezija
138 I vSude kromé po » MBanoso Modpde (Ivanovo loffe

cTancuu Nnbpny

stancii 11ji¢
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b vynechava se cpes3n agprortanT  Sjezd adjutant

b vynechava se kromé po 1, T, H I"opekwuii Kosbios |Gorkij Kolcov

b, Th, Hb dt 7 IApKaibeB Arkad’jev
TpetbsikoB Ycrb- [Tretjakov Ust-
Nnumck Apcenbes |llimsk Arsenjev

bI IBbIKOBCKHIA Bykovskij

[0, 51 ju, ja vSude kromé po 1, T, H tOpuii JIro6oss  Jurij Ljubov
STkoBIeB Jakovlev
MastKOBCKHiA Majakovskij
JTstryroB AP Ljapunov Dur
Trorues Hiopa Tutéev Nura

s, TS, HA da,ta, na Bomnoxs Tsaomukos [Volod’a
Banst 3ammsusak  [Lablikov Vaiia

Zaliznak

r g ["aiinap Gajdar

X ch [lo0Xx0B Solochov

11 5S¢ [{epbOa Séerba

KC x ve slovech, kde je zfetelny Anexcanap(os)  JAlexandr(ov)

zapadoevropsky nebo fecky pivod ks |Anekceii Acakos JAlexej Aksakov
v ostatnich piipadech cakcay saksaul
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