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UvoD

Moderni technologie a vojenské technické prostfedky jsou vyuzZivany
se stale vzriistajici intenzitou pouZiti. Implementacni procesy novych systému
do vojenského prostfedi zvysuji kvalifikaéni naroky na armddni personal.
Jsou kladeny vyssi odborné naroky a poZadavky na pracovni pozice a profesni
rozvoj. V tomto ohledu netvofi vyjimku ani statni sprava, konkrétné Armada

Ceské republiky (déle jen , ACR").

Vybér tématu identifikace vzdélavacich potfeb statni spravy: Armada
Ceské republiky — niz$i dustojnici, nebyl z mého pohledu vybran nédhodné.
Mym cilem bylo vyuzit ziskané znalosti béhem studia oboru
andragogika v Uzkém propojeni s pracovnimi zkuSenostmi v radmci
armadniho prostfedi. Identifikace vzdélavacich potfeb byla zaméfena
primarné na sbor nizsich dtstojnikdt v hodnosti kapitdn, v ndvaznosti na
absolvovani a ziskani zkuSenosti z kariérniho kurzu urcéeného pro nizsi
dtstojniky.

Diplomova prace se ve formé exploratorni pfipadové studie zabyva
profesnim vzdéldvanim se zaméfenim na ziskané poznatky z oblasti
vzdélavani dustojnikii. Exploratorni (priizkumnou) pfipadovou studii
popisuje Mares (2015, s. 121) v ndvaznosti pro vyuziti metody vyzkumu , kdyz
hleddme odpovéd’ na predpokladané pricinné vztahy, které se odehrdvaji v redlném
Zivoté a jsou prilis sloZité na to, abychom je zkoumali pomoci dotaznikii nebo je
modelovali v experimentu”.

Cilem prace je identifikace vzdéldvacich potifeb nizSich distojnikti
v ACR. Zakladni vyzkumna otazka si klade za cil identifikovat: Jaké klicové
kompetence ziskané béhem studia v kariérovém kurzu pro nizsi dastojniky
jsou nasledné implementovany ve sluzebni praxi? Teoretickd ¢ast prace se
zaméfuje na podstatu vzdélavani dospélych, vzdélavaciho procesu, klicovych

kompetenci, profesniho vzdélavani. V préci jsou zminény soucasné moznosti
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vzdélavani (vojenského 8kolstvi a profesniho vzdélavani) v prostiedi ACR.
Predmétem teoretické casti je zaméfeni na soucasny stav profesniho
vzdélavani a uvedeni do prostiedi a struktury ACR, kde niz$i diistojnici redlné
plsobi. Dale jsou zminény hlavni vzdélavaci zafizeni a systém vzdélavani
v ACR. Pro uvedeni do problematiky tématu prace je zminéna deskripce
soucasnych potteb a profesnich pozadavkil u sboru nizsich dtstojnikti. Tteti
kapitola s ndzvem Pfiprava nizsich diistojniku ACR se zaméfuje na popis,

obsahovou napln a identifikuje vystup a cile kurzti urcenych pro sbor ND.

Vyzkumna c¢ast se zaméfuje na identifikaci nabytych klicovych
kompetenci v kurzu KND a které jsou informanty vhodnosti kapitan
oznacovany jako kli¢ové pro svoji pracovni pozici. Formou provedenych
polostrukturovanych rozhovort s vybranymi dutstojniky (absolventy) z kurzu
KND v letech 2017 a 2019 je zdmérem ziskat potfebnd data se zaméfenim na
naslednou analyzu a identifikaci poznatk(i z praxe samotnych absolventt.
Jedna se tedy o identifikaci vzdélavacich potfeb zkoumanych na zakladé
nasledné sluzebni praxe ND (v hodnosti kapitdn) s odstupem casu po
ukonceni karierového kurzu. Tyto data budou ndsledné zpracovana
v zaveérecné Casti prace a interpretovany zjisténé vystupy badani a souhrn
navrht a doporuceni pro budouci realizované kurzy KND, tedy kurzu

urceného pro hodnost kapitan.



1 Vzdélavani

Vzdélavani je nedilnou soucasti lidského Zivota. Vzdélavaci proces
probihda zpravidla cely Zivot a nemusi byt vzidy nutné spojovan s cisté
Skolskym prostfedim. Aniz bychom si uvédomovali, Ze se vzdélavame
a obohacujeme o dalsi informace, je tomu tak v béZném Zivoté téméf denné.
Prostfedi, lidé a moderni technologie a trendy jsou jedny z faktort, které nas
ovliviiuji a pfindsi neustale nové informace. Podstatou vzdélavani, aby bylo
co nejvice prinosné, jak uvadi Hronik (2007) je zabezpeceni systematického
pristupu, ktery se snazi do rdznych systémii vnést systém a potadek.
V soucasném pracovnim prostiedi je vzdélavani a implementace novych
trend jak ve vyuce, tak v pracovnim procesu v ramci znalostni spole¢nosti

vnimadna jako zdsadni potfeba pro rozvoj personalu.

Podstatu vzdélavani uvadi Veteska (2010, s. 102) kdy ,, cilem vzdélavani
je pomoci utvdtet a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnout spolehlivy
ziklad vSeobecného vzdéldvini orientovaného zejména na situace blizké Zivotu a na
praktické jedndni.” V rdmci armadniho prostfedi jsou vymezeny specificka
sluzebni mista, vojenské odbornosti a specializace, které je mozné zastavat jen
s pfislusSnym vojenskym vzdélanim, kvalifikaci a v neposledni fadé

disponovat potiebnymi kompetencemi.

Vzdélavani dospélych z pohledu andragogiky popisuje Miihlpachr
(2010, s. 20) jako ,, zdmérné utvareni osobnosti dospélého jedince, jeho edukace.
Ciniteli edukacniho procesu jsou vzdélavatel a vzdéldvany.” Distojnik se tak
vramci své kariéry postupné vyskytuje v obou rovinach, kdy se v urcité
profesni etapé vzdélava a ziskava potiebné kompetence a posléze, kdy pomoci

ziskaného kompetenéniho rozsahu vzdélava své podrizené.

Manazerské vzdélavani je dle Hronika (2007, s. 129) ,,zaméfeno naptiklad

na ndcvik skupinového, tymového teseni problémii a rozvoj manazZerskijch
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zpiisobilosti. ManaZerské vzdéldvini nabyvd vsech podob.” V tomto ohledu
je kurz KND vnimdan jako jedna z forem manazerského vzdélavani ve
vojenském prostedi. Kariérovy kurz KND jako jediny svého typu v ACR ma
proto nezastupitelné misto v podminkach vzdélavani manaZerd, niZzsich
dtstojnikd. Hronik (2007, s. 129) dale uvadi mozny vycet oblasti vzdélavani
jako napfiklad jazykové, IT, tcelové nebo Skoleni ze zdkona. Veskeré tyto
oblasti jsou zahrnuty v profesnim vzdélavani v ramci pfipravy personalu
v prosttedi ACR. Vojensky vzdélavaci proces je tedy velmi podobny
vefejnému a soukromému prostiedi co se tyce systematického pfistupu

vzdélavani.

1.1 Vzdélavaci proces

Vzdélavaci proces definuje Palan (2002, s. 12) jako proces ,,cilevédomého
a systematického zprostiedkovdni, osvojovini a upeviiovdni schopnosti, znalosti,
dovednosti, ndvykii, hodnotovych postojii i spolecenskych forem jednini a chovini
osob, jez ukoncily skolni vzdéldvini a pfipravu na povolini a vstoupily na trh
price.” V ramci zaméfeni tématu DP se budeme zaobirat vzdélavanim
dospélych v neformdlnim vzdélavacim procesu. Jak neformalni vzdélavani
popisuje Pracha (2014, s. 23) ,,je soucdsti celoZivotniho vzdélavani dospélijch.

“”

Probihd ve vzdéldvacich zafizeni podnikii.” Stejné tak je nastaven systém
vzdélavacich potieb v prostfedi ACR, kdy je zpravidla po absolvovani kurzu
udélen certifikdt, pfipadné osvédceni o kvalifikaci. Projekty dalsiho
vzdélavani a jeho vyznam vymezuje Keller a Tvrdy (2008, s. 103) , koncepce

lidského kapitalu, podle niz dalsi vzdélavini zvysuje hodnotu pracovni sily, a tedy

i Sanci na ptijem pracovnika.”

Vzdélavani si mtizeme vymezit dle Hronika (2007, s. 128) jako oblast
kdy ,vzdélavini si miizeme systematizovat také podle vlastniho rozsahu. Nékdy byva
uplatiiovino rozdéleni na tvrdé a mékké kompetence.” Déle vzdélavani dle
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Hronika (2007) mutze byt rozdéleno na tzv. funkéni vzdélavani, kdy
je zabezpecena podstata, aby mohl pracovnik zdarné vykonavat svoji préci.
V nagem piipadé se jednd o pozadované kariérové kurzy v ramci ACR. Déle
je zminéna potfeba dopliikového funkéniho vzdélavani, kdy se stiraji hranice
mezi rozvojem mekkych a tvrdych kompetenci, casto je vzdélavani feSeno tzv.
,zakazkove”, tedy dle potfeb organizace. V armadnim prostfedi miizeme

zminit jako primy ekvivalent odborné kurzy pro jednotlivé druhy vojsk.

Pro potteby zpétné vazby (evaluace) vzdélavacich aktivit (procesu)
je pouzivan piislusny model, jak uvadi Hronik (2007, s.178) ,rozsifenym
a zndmym clenénim metod méfeni je model, ktery vychdzi z Kirkpatrickova
prispévku.” Autor zminuje ctyfi zdkladni urovné Kirkpatrickova modelu:
reakce, uceni, chovani, vysledky. Nas bude pfedevsim v ramci DP prace
zajimat troven chovani, tedy zhodnoceni znalosti a dovednosti, které
informanti nabyli a posléze vyuZili ve sluZzebni praxi a zda doslo ke zméné

chovani v pracovnim procesu po absolvovani kurzu KND.

Pohled do urovné chovani vnasi Kirkpatrick (2006, s. 52), kdy udava,
ze neni explicitné jasné, co se stane po absolvovani kurzu s dotyénym,
respektive nelze predikovat k jaké pracovni zméné a chovani dojde. Dtlezita
je ptilezitost a projevit zdjem vyuzit v praxi ziskané kompetence. Tento postup
identifikace vzdélavacich potfeb nastava zpravidla az v samotné praxi.
Hodnoceni ziskaného ,pfinosu” napiiklad z kariérového kurzu (v nasem
pripadé KND) je tedy podminéno ¢asem, vlastnim postojem (napf. ano vyuzil
jsem nabyté znalosti nebo nemél jsem moznost ziskané kompetence vyuzit)
a dale také postojem a hodnocenim nadfizeného. Nadfizeny zpravidla
v hodnoticim obdobi zmini, zda doslo ke zméné chovani, pfistupu
pracovnika. Kirkpatrick timto jasné poukazuje na fakt, ze zménu chovani
nelze predikovat ihned po ziskdni napiiklad urcité kompetence (znalosti,

dovednosti), ale je tfeba nejprve ziskat pracovni zkusenost a nutnou davku
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casu na objektivni zhodnoceni samotného pfinosu ze vzdélavaciho programu.
Proto v rdmci DP budeme provadét vyzkum s odstupem casu po absolvovani
kurzu KND a vybér informant bude zaméfen na jedince s touto vlastni

zkuSenosti.

Z pohledu Vetesky (2010, s. 10) je celozivotni uceni definovano jako
,veskeré vzdéldvaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj jeho znalosti,
dovednosti a kompetenci a zdroveri umoZiiuji jak osobnostni riist, tak obcanské
a profesni uplatnéni.” Kurz KND poskytuje veSkeré zminéné vzdélavaci
aktivity z pohledu profesni pfipravy. Vzdélavani dospélych a profesni
vzdélavani je v soucasném prostfedi ACR vnimano jako velmi aktudlni téma.
Srozvojem a zavadénim novych sofistikovanych systému veleni a fizeni,
technickych prostfedki a moderni vojenské techniky je vniméana potieba
neustalého, intenzivniho vzdélavani persondlu. V tomto ohledu miizeme
hovofit o dalsim zptsobu celoZivotniho vzdéldvani dospélych. Jak uvadi
vojenské publikace p¥iprava piislusniktt ACR (Pub-70-01-01, 2007, s. 89) ,,na
celoZivotnim vzdéldvdni se podileji vsechny subjekty zatazené do vzdéldvaci soustavy
resortu obrany. CeloZivotni vzdéldvini je umoznéno v priubéhu kariéry vSem

prislusnikiim resortu MO a je tizené na zikladé sluzebni kariéry.”

Chapani motivace u dospélych pro potfeby samotného vzdélavani
vymezuje Prticha (2014, s. 33) nasledovné: , motivace dospélych k uceni je vnitini
psychickou pohnutkou, ditvodem, rozhodnutim, které miiZe vést k jejich participaci
v nékteré formé vzdéldvini. Miize to byt u jednotlivce napfiklad vykonovd potieba,
ti. potfeba byt uspésny, kompetentni, byt uzndvany v néjaké Ccinnosti
apod.” Prticha tedy potvrzuje tvrzeni, kdy vedouci pracovnik (velitel) jednak
podfizené motivuje, ale také je tfeba vnimat vlastni potfebu motivace pro
sviij osobni a profesni rozvoj. Cilevédomy velitel se snazi o dosazeni

stanovenych cilti co nejlepsim zptisobem.
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1.2 Kli¢ové kompetence

Jednim z hlavnich pozadavkt kladenych na manazerské pozice jsou
tzv. klicové kompetence (dale jen ,KK*). V armadnim prostfedi je nutné, aby
dtstojnik disponoval KK, jelikoz armadni prostfedi je proménné a jsou
kladeny zvySené naroky na rozhodnost a schopnost operativniho jednani.

Proto si nejprve vymezime samotny pojem kompetence.

Jak uvadi Sanghi (2007, s. 12) jsou kompetence chapany jako
dovednosti pro dosazeni urcitého pozadovaného vykonu. Dale jsou
kompetence vnimany jako wuréity zptisob chovani, pomoci kterého
je dosazeno pozadovaného cile. Ddle autor uvadi, ze mezi zakladni klicové
kompetence manazera mtizeme zatradit znalost pracovniho prostiedi, znalost
souvisejici s danou pozici, komunikaéni dovednosti, vedeni lidi, schopnost
rychle se ucit, pracovat samostatné. V armadnim prostfedi je tedy mozno
chapat velitelskou pravomoc jako kompetence, které zabezpecuji zakladni
potfebu pro fizeni lidskych zdroj(i, planovaci a rozhodovaci proces velitele.

Tudiz jednu z nejdtlezitéjsich naplni prace distojnika, velitele.

Dalsi vyznam pojmu KK vymezuji Belz a Siegrist (2001, s. 174) jako
~znalosti, schopnosti a dovednosti, které vyiistuji v kompetence, s jejichz
pomoci je mozno v daném okamZiku zastdvat velky pocet pozic a funkci a které jsou
vhodné ke zvldddani problémii celé fady vétsinou neptedvidatelné se ménicich

pozadavkii v priibéhu Zivota.”

Dale, jak popisuji Belz a Siegrist (2001) KK maji delsi Zivotnost nez
odborné kvalifikace. Toto tvrzeni poukazuje na jeden =z pracovnich
pozadavkti na dustojnika, tedy disponovat potfebnymi kompetencemi.
A timto mohou slouzit KK jako zdklad pro dalsi vzdélavani a osvojovani
novych dovednosti a znalosti. Dale KK zahrnuji celé spektrum kvalifikaci, ale
jak upozornuji autofi, nikoliv odbornych. KK jsou proto také vnimany jako
vyraz zpusobilosti, schopnosti chovat se pfiméfené vzniklé situaci,
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vyrovnané, kompetentné. Pro nabyti KK jsou dulezité faktory jako

zkuSenosti, reflexe, hodnoty a normy.

Zminéna zptisobilost je jedna =ze =zakladnich kompetenci pro
rozhodovaci proces dustojnika. Mohou nastat situace, kdy rozhodnuti ND
muZe zasadné ovlivnit okoli (tedy prostor odpovédnosti) a Spatné rozhodnuti
bez potfebnych kompetenci mtize mit fatalni nasledky. Napfiklad funkce
velicitho dustojnika na opera¢nim oddéleni v zahraniéni operaci (tzv. funkce
battle captain). Zminéna sluzebni pozice je obsazovana zpravidla v hodnosti
kapitan a jsou na pozici kladeny vysoké profesni naroky s diirazem na mékké

a tvrdé kompetence, tedy primarné pracovat samostatné.

Pro dalsi odborny pohled uvedeme popis Vetesky (2010, s. 104), kdy
KK oznacuje vramci vzdélavani jako ,souhrn védomosti, dovednosti,
schopnosti, postojit a hodnot diileZitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého
clena spolecnosti.” Dale autor zminuje, Ze vybér a pojeti KK vychazi
ze stanoveni duleZitosti a potfeb s ohledem pro vzdélavani, coz potvrzuje

predeslé tvrzeni jinych autort a ohranicuje KK do souvislého logického ramce.

Nicméné nelze klicovymi kompetencemi ,pouze” disponovat
v rozsahu jaky je stanoven, ale je také nutné vnimat potfebu dalsiho rozvoje
osobnosti (dtistojnika) v ndvaznosti na rychle se ménici (dynamické) prostiedi
ve svéte. Proto je nutné kompetence neustale rozvijet. Rozvoj klicovych
kompetenci popisuje Veteska (2010, s. 102) jako ,souvisi s dalsim vzdéldvinim,
celoZivotnim ucenim a rekvalifikacemi, nebot’ klicové kompetence jsou ziskdvany

predevsim pri vzdélavacim procesu (Skolnim, podnikovém a dalsim vzdéldvdni).”

Distojnik, ktery zastdva manazerskou funkci, musi tedy disponovat
klicovymi kompetencemi. Belz a Siegrist (2001) uvadi stavebni kameny
klicovych kompetenci jako ucit se premysSlet, komunikace, kooperace,
zodpovédnost, vykon, hodnoceni, feSeni problému, kreativita,

samostatnost. Na zdkladé zminéného vycétu KK by mél tedy ND disponovat
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kompetencemi a vlastnostmi jako vtidcovstvi, houzevnatost, bystrost,
potfebna mira intelektu, rozhodnost, samostatnost, spolehlivost, osobity
pristup, obétavost, tvlirci vedeni lidi a tymova prace, jelikoz jsou vnimany
jako zadsadni faktory pro vykon funkce , lidra”. Toto tvrzeni potvrzuje Prukner
a Novak (2014), kdy zminéné vlastnosti oznacuji pro manaZera za nejvice

podstatné.

Pro vymezeni kompetenci, jak uvadi Belz a Siegrist (2001, s. 167), ktefi
zavedli pojem KK zminime i rozdéleni KK na kompetence, schopnosti

a dovednosti. Ddle se zaméfime na explicitni vymezeni struktury KK:

1) Socialni kompetence (tymova prace, kooperativnost, schopnost fesit
konfliktni situace, komunikativnost),

2) Kompetence ve vztahu k vlastni osobé (sebereflexe, rozvoj vlastnich
hodnot, vlasti rozvoj),

3) Kompetence v oblasti metod (uplatnit odborné znalosti a dovednosti,

byt inovativni, zvazovat Sance a rizika, krizové mysleni).

Zminénou strukturou KK je interpretovana zdkladni potieba
disponovat kompetencemi zdsadnimi pro zastdvani vedouci pozice. ND
se muze objevovat v pozici, kdy socidlni interakce, tymova spoluprace,
sebereflexe a schopnost komunikace s nadfizenymi i podfizenymi je zdsadnim
faktorem pro zastdvané sluzebni misto. Nesmime opomenout odbornou

znalost.

Jako dalsi pohled na danou problematiku vymezuji Prukner a Novak
(2014) zdkladni kompetence manaZzera jako odborna znalost, prakticka
dovednost, socidlni zralost. Jak autofi zminuji, kompetence se daji ziskat
tfemi zdkladnimi zptsoby: studiem, vycvikem, vychovou. Nicméné neni
mozno toto tvrzeni, jak sami autofi zminuji, vnimat dogmaticky. VeSkeré
zminéné atributy a vlastnosti manaZera jsou v ramci fizeni lidskych zdrojt

v porovnani vefejného a vojenského prostfedi velmi podobné. V dnesni dobé
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se vramci armadniho prostfedi casto manaZerska c¢innost a vedeni lidi

oznacuje terminem ,,vojensky leadership”.

Odlisny pohled na nejdtileZitéjsi klicové kompetence ve vzdélavani
zminuje Veteska a Tureckiova (2011, s. 50-54), kdy uvadi vycet klicovych
kompetenci jako sebediivéra, komunikace, pohotovost, prezentace,
tvorivost, schopnost ucit se a soustfedit se, management casu a sebe sama.
Dale autofi zminuji analyzu oblasti rozvoje, kdy uvadéji komplexni spektrum
kompetenci jako zvladnuti tkolt v komplexnosti, rozhodnost, vedeni
spolupracovnikil. Soucit, takt, citlivost, pfimocarost a otevienost. Veteska
a Tureckiova (2011) dale popisuji vyznam pojmu odborna kompetence, ktery
dle slov autori zahrnuje schopnost chténi (individudlni motivaci) reSit
problémy praxe a pracovni situace. Zminénym vyctem dalsiho pohledu na KK
je poukazano na ruaznorodost a cetnost KK, které jsou klicové i pro praci
dtstojnika. Po provedené identifikaci KK, kterymi by mél vedouci pracovnik
disponovat a umét pouzit v praxi si provedeme vlastni identifikace klicovych
kompetenci pro nizéiho dustojnika ACR. Vyéet klicovych kompetenci pro
ND (kapitana) 1ze tedy definovat na zdkladé vyse uvedenych kategorii KK
a interniho dokumentu tzv. popisu pracovni ¢innosti vojaka (ACR, 2021a), kde
jsou specifikovany povinnosti a rozsah odpovédnosti pro dané sluzebni
misto. Pro potfeby naseho vyzkumu jsou identifikované KK jako schopnosti,

znalosti a dovednosti, které by mél dtistojnik umét vyuzit v praxi jako:

e organizovat a kontrolovat praci podfizenych (komplexnost),

e umét srozumitelné vymezit cile, tikoly, nafizeni (prezentacni dovednost),

e umét dovedné jednat v riznorodém (socialnim) prostfedi (komunikace),

e znat své podrizené a tolerovat jejich potieby (profesni empatie, takt, citlivost),

e umét se rozhodnout ve slozitych situacich a byt schopen nést nasledky za sva rozhodnuti

(rozhodnost),
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e prijimat i poskytovat zpétnou vazbu svému pracovnimu okoli (tvofivost a tymova
spoluprace),

e byt schopny prizplisobit se zménam, prostfedi a krizovym situacim (pohotovost,
management casu),

e mit vSeobecny pfehled a prehled o aktualnim vefejném déni (vlastni rozvoj),

e motivovat podiizené do dalsiho rozvoje a profesné se vzdélavat, disponovat schopnosti

predavat informace (motivovat ostatni, schopnost ucit se).

Kompetence vytvari velmi silny zaklad pro vedouci pracovniky a jsou
predpokladem pro kvalitni praci a fizeni lidskych zdroja. Uréité KK dle
odbornych autort se daji ziskat studiem, Skolenim

a neustalym rozvojem osobnosti v podobé celoZivotniho vzdélavani.

Prvni kapitola diplomové prace se zabyvala vzdéladvacim procesem
a posléze vymezenim pojmu klicové kompetence, kterymi by mél disponovat
manazer. Dale byly na zakladé opory o odborné zdroje identifikovany kli¢ové
kompetence, které jsou pozadovany pro vykonavani funkce distojnika ACR.
Cilem prvni kapitoly bylo vymezit teoretickou zakladnu pro proces
vzdélavani a vyznamu pojmu klicové kompetence. Déle objasnit terminologii
a zakladni pfistup vzdélavani u dospélych v ndvaznosti na potfebné

kompetence pro manazerské pozice, tedy i pozice, které zastavaji ND.
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2 Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky je pevnou soucasti statni spravy.
Za poslednich 30 let prosla ACR zisadnimi zménami téméf ve vsech
oblastech, coz doklada vefejny dokument Koncepce vystavby Armady Ceské
republiky (déle jen ,KVACR*), kdy doslo k velké transformaci armady jako
celku. V ocich vefejnosti ma armada velmi dobré jméno. Z vysledki vefejného
minéni uvefejnénych dle vysledkt centra pro vyzkum a vefejného minéni
CVVM (2021) se nejvétsi davére ze zkoumanych vefejnych instituci tési
armada 75 % (prazkum proveden v mésici zafi 2020). Diistojnici maji za
povinnost fidit chod a zabezpecovat reprezentaci armady na vefejnosti. Proto
je nezbytné neustdlé prohlubovani a rozSifovani znalosti jak v Zivoté
osobnim, tak profesnim. Dustojnik bez potiebnych klicovych kompetenci
neni schopen plnit svoji hlavni roli varmadnim prostfedi. Je tedy nutné
identifikovat jaké tikoly pIni a miiZe plnit diistojnik v prostiedi ACR a jakou

formu profesni pripravy je nutné zvolit pro jeho kvalifika¢ni rozvoj.

2.1 Ukoly, struktura veleni a ¥izeni ACR

Zadané tkoly a jejich plnéni zabezpecuji vsichni piislusnici ACR.
Distojnici maji povinnost vést své podfizené k vytycenym cilim. Jednim
z hlavnich davodd, proc se zabyvat identifikaci vzdélavacich potfeb v ramci
sluzebni ¢innosti je fakt, Ze bez pFislusnych vojenskych znalosti
a dovednosti, které zabezpeci zdarny vykon zastdvané funkce, nemiize
distojnik velet a provadét rozhodnuti (rozhodovaci proces). Proto
je systematicka velitelska pfiprava a odborny rozvoj prioritnim tukolem
pritfezem celou strukturou ACR. Vzhledem k naroéné profesi diistojnika
(zvySend psychickd a fyzickd odolnost) je tfeba vnimat také velkou miru
odpovédnosti za své podfizené a za ptipadné velitelské rozhodnuti. Je proto

nezbytné postupovat dle platnych zdkont, norem a nafizeni. Bez pfislusné
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znalosti pravnich norem a zakoni nelze vést a fidit podfizené. Presné ukoly
vymezuje zakon 221/1999 Sb. o vojacich z povolani ze dne 14. zafi 1999 a
ozbrojenych silach Ceské republiky, kdy uvadi ze ,Armdda je zdkladem
ozbrojenych sil a organizacné se cleni na vojenské vitvary a vojenska zarizeni, které se
mohou slucovat do vétsich organizacnich celkii” (Cesko, 1999) a dale specifikuje
tikoly uvedené v § 9 a 10, kdy uvadi kdy a za jakych okolnosti 1ze ACR dale

pouzit:

e ke stfezeni objektt diilezitych pro obranu statu,

e k plnéni tkolt Policie Ceské republiky, pokud sily a prostfedky Policie Ceské
republiky nebudou dostatecné k =zajisténi vnitfnitho porfadku a bezpecnosti,
a to na dobu nezbytné nutnou,

e k zachrannym pracim pfi pohromach nebo pfi jinych zavaznych situacich
ohrozujicich zivoty, zdravi, znacné majetkové hodnoty nebo zivotni prosttedi nebo
k likvidaci nasledkt pohromy,

e kodstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,

e kletecké dopraveé tstavnich cinitelt,

ek zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy,

e kzabezpeceni dopravy pro vlastni potteby,

e Lk poskytovani leteckych sluzeb,

e kzabezpecovani dopravy na zdkladé rozhodnuti vlady,

o kzabezpeceni vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a spolecenskych akei,

¢k plnéni humanitdrnich tukold civilni obrany.

Armdada muZe plnit specifické druhy tkolt dle zminéného vyctu.
Je tedy potfeba vnimat nutnou propojenost mezi hlavnimi tikoly ACR
a samotnou profesni pfipravou armadniho personalu. Proto je v prostredi
ACR periodicky planovand tzv. organizovana forma velitelské p¥ipravy
u samotnych vojenskych atvarti, kdy tyto druhy pfiprav zpravidla vedou ND.
S ohledem na rtiznorodost a plnéni armadnich tkold je potfeba disponovat

kvalifikovanym, odborné vzdélanym persondlem. Zde je tfeba zminit urdity
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fakt, ze nejen vzdélavany, ale i vzdélavajici potifebuje prostor pro sviij
profesni a osobni rozvoj, coz poskytuje forma profesni pfipravy.

Dale jak uvadi Zékladni ¥ad ozbrojenych sil Ceské republiky Zakl-1
(MO, 2001) zakladnim tkolem ozbrojenych sil je pfipravovat se k obrané
Ceské republiky a branit ji proti vnéjsimu napadeni. Ozbrojené sily plni téz
tikoly, které vyplyvaji z mezinarodnich smluvnich zavazki Ceské republiky
o spolecné obrané proti napadeni, a podileji se na ¢innostech mezinarodnich
organizaci a ucastni se mirovych operacich, zadchrannych a humanitarnich
akci. Pisobnost samotného diistojnika mtiZe byt tedy dle tikolu specificka a je
proto potfeba disponovat aktivni znalosti cizich jazyki a posléze i patficnym
vSeobecnym prehledem v tizké provadzanosti se znalosti zakont a nafizeni
v ramci aliance NATO. Toto tvrzeni potvrzuje Paldn (2002), kdy uvadi, Ze
jednou z klicovych kompetenci jsou tzv. znalosti interdisciplindrni (znalost

jazyk, znalost mezinarodniho prava).

V navaznosti na zminény vydet ukolu ACR miuZe byt diistojnik
vystaven specifickym situacim, tkoltim, se kterymi nemél doposud osobni
zkuSenost. Diléi kapitola poukazuje tedy na rozmanité spektrum armadnich
ukold, ale také na riznorodé prostredi, tudiz k samotnému zabezpeceni
a splnéni specifického tkolu je tfeba i specificky druh pfipravy, tedy profesni
priprava. Zminéné tvrzeni potvrzuje Paldn (2002, s. 111) ,,profesni pfiprava je
ndstrojem adekvdtni tirovné zaméstnatelnosti, adaptability, schopnosti orientovat se

a ptizptisobovat se pomoci dalsiho vzdéldvini zmeéndm v Zivoté.”

Cilem zminéného textu je poukdzat na pracovni prostfedi a zminit
povinnosti a tkoly, které ND musi ve svém kompetenénim rozsahu umét

splnit.

Pro samotnou identifikaci vzdélavacich potfeb u nizsich duastojniki
je zprvotniho pohledu nezbytné se seznamit s pracovnim prostiedim

a nastavenym systémem veleni a fizeni, kde ND ptisobi. Pro zakladni orientaci
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uvedeme vycet hlavnich prvki ozbrojenych sil. Jak uvadi zdkladni fad
ozbrojenych sil Ceské republiky Zakl-1 (MO CR, 2001) Ceska republika
k zajistovani své bezpecnosti vytvari ozbrojené sily. Vrchnim velitelem

ozbrojenych sil CR je prezident republiky.

Dle koncepce vystavby ACR je hlavni struktura ozbrojenych sil ¢lenéna
na Armadu Ceské republiky, Vojenskou kancelai prezidenta republiky

a Hradni straz (KVACR MO ACR, 2019).

Nizsi dustojnici mohou ptisobit tedy napfiklad v administrativnich
a diplomatickych funkcich. U sboru ND je tedy nezbytna potieba disponovat
klicovymi kompetencemi, které svou podstatou zabezpeci specificky rozhas
potfeb pro vykon funkce v daném prostfedi. Je tfeba vnimat potfebu
disponovat potfebnym spektrem znalosti a umét vyuzit tzv. tvrdé a mékké
kompetence zejména se zaméfenim na komunikacni a prezentacéni
dovednosti. Déle je nutna schopnost prizplisobit se danému prostiedi,
v tomto ohledu nesmi byt opomenuta znalost spolecenské etikety. Vyznam
a rozdéleni tzv. mékkych a tvrdych kompetenci zminuje Mulder (2017, s. 434,
s. 437), kdy mékké kompetence oznacuje jako chovani, smysl pro
odpovédnost, socidlni schopnosti, tymova spoluprdce, diplomacie a jsou
obtizné méfitelné. Tvrdé kompetence naopak popisuje jako znalosti
a dovednosti, ale wupozorfiuje na fakt, Ze duleZité je vnimat
soulad a propojenost obou typti kompetenci z dtivodu uspokojeni soucasnych

pozadavki na trhu prace.

Déleni struktury veleni a fizeni ACR dle trovni je rozdéleno na
strategickou, operac¢ni a taktickou turoven veleni. Detailnéji strukturu
a jednotlivé tkoly popisuje dokument (KVACR MO ACR, 2019), kde je
popsano rozdéleni hlavnich sil ACR: pozemni, vzdusné, specidlni,
kybernetické a teritoridlni sily. Zminénou strukturou a rozdélenim hlavnich

sil ACR je poukdzano na jednotlivé stupné veleni a fizeni, kde jsou pIné
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zastoupeny i sbory nizSich distojnikt vramci Stdbnich, velitelskych

a specializovanych funkci.

K explicitnimu rozliSeni a naslednému urceni rozsahu kompetenci
v oblasti veleni a ¥{zeni podfizenych jsou zavedeny v ACR tzv. hodnostni
sbory, vojenské hodnosti a hodnostni oznaceni. Pro identifikaci sboru, kde se
hodnost ,kapitan” nachazi uvedeme rozdéleni do jednotlivych hodnostnich
sborii. Jak uvadi oficialni zdroj ACR jsou vojenské hodnosti rozdéleny

nasledovné (MO CR, 2021):

¢ Hodnostni sbor muzstvo (vojin, svobodnik),

e Hodnostni sbor poddtistojnici (desatnik, cetat, rotny),

e Hodnostni sbor prapor¢ici (rotmistr, nadrotmistr, praporcik, nadpraporcik, Stabni
praporcik),

¢ Hodnostni sbor nizsi dastojnici (porucik, nadporucik, kapitan),

e Hodnostni sbor vyssi diistojnici (major, podplukovnik, plukovnik),

e Hodnostni sbor generalové (brigadni general, generdlmajor, generalporucik, armadni

general).

Dle statistické rocenky zpracované Agenturou personalistiky (AP MO,
2020) bylo ,,k 1. 1. 2020 bylo ve sluZebnim poméru evidovino 25 899 vojikii” (AP
MO, 2020, s. 2) ztohoto poctu VZP bylo procentudlné zastoupeno
, 0 hodnostnim sboru nizsich diistojnikii hodnost kapitan (6,39 %)” (AP MO, 2020,
s. 63). Dle zminéného statistického vyctu je poukazano na nizké procentualni
zastoupeni hodnosti kapitan v ramci celé ACR. Pro potfeby diplomové prace
je timto poukazano na uzsi vybér informant a timto cilové skupiny pro

potieby vyzkumného badani.
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2.2 Organizacni struktura vycvikovych a vzdélavacich zatizeni

Armada ma pro zabezpeceni své potfeby profesniho vzdélavani samotné
vzdélavaci a vycvikové instituce. Tyto instituce muZeme oznacit jako
prostiedi, kde se utvafi tzv. podnikovy adaptacni proces, ktery si klade za cil
usnadnit socializaci pracovnika do nového prostfedi. Ukolem ACR je také
zabezpedit profesni vzdélavani pro potieby piislusnikit ACR napiic¢ viemi
hodnostnimi ~ sbory.  Aktudlni organizacni struktura vzdélavacich
a vycvikovych zafizeni uvadi oficidlni elektronicky zdroj Univerzity obrany

(ACR UNOB, 2021):

e Univerzita obrany, vojensky obor pfi Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity
Karlovy v Praze,
¢ Vojenska stredni Skola a Vyssi odborna skola Ministerstva obrany v Moravské Ttebové,

o Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (vojenska resortni skola).

Ve vojenském vzdélavacim prostredi se ND vyskytuje béhem své
sluzby opakované. Tento fakt je zapfi¢inén zejména potfebou ND se nadale

skolit a vzdélavat se dle aktualnich potieb ACR.

Stfedni vojenska skola a vyssi odborna skola

Vojenska stfedni Skola ma jako jeden z hlavnich ukoli pfipravovat
zaky na navazujici vysokoskolské studium. Ddle si Skola klade za cil
identifikovat vhodné kandidaty pravé z fad vojenské mladeze, ktefi budou
nadale pokracovat ve studiu na Univerzité obrany a timto se pfipravovat na
profesni kariéru dustojnika ACR (ACR, 2021c). Skola nabizi zvyseni
kvalifikace v rdmci vysSiho odborné vzdélani. Jak uvadi Koncepce pfipravy
personalu pro potieby rezortu Ministerstva obrany (OdVzP ORLZ SST MO,
2019, s. 56) ,, poskytuje odborné vzdélani jako pripravu pro zarazeni na urcenda SM se

zamérenim v oblasti krizového ¥izeni.”
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Univerzita obrany

Univerzita svoji ptisobnosti zabezpecuje neustaly rozvoj nového
personélu zejména se zaméfenim na velitelské a odborné funkce. Uspésnym
zakoncenim studia je zapocata kariérni draha v niZsim sboru dustojnikii,
zpravidla v hodnosti porucik. V navaznosti na soucasny nastaveny kariérni
fad je vnimana potfeba absolvovat kurz nizSich dastojnik jako jeden

z predpokladii pro pfipadny kariérni postup do sboru vyssich dutstojniki.

Presny popis soucasného stavu o moZnostech rozvoje vojenského
Skolstvi popisuje Koncepce pfipravy persondlu pro potfeby rezortu
Ministerstva obrany (OdVzP ORLZ SST MO, 2019, s. 56-57), kde je uvedeno
,Univerzita obrany jedind stitni vojenskd vysokd skola, kterd je tvorena velitelsky,
technicky a zdravotnicky zaméienymi fakultami a dalSimi soucdstmi” a dale je
specifikovana ,, jako skola dlouhodobé se rozvijejici jako nejuyssi vzdéldvaci zarizeni
v oblasti obrany a bezpecnosti — vdlecnd skola”. Timto je podtrzena vyjimecnost
vojenského vzdélani a profesni piipravy u lidského kapitalu. Pro potieby
vzdélavani dtstojnického sboru ACR je UO jak uvadi (OdVzP ORLZ SST MO,
2019, s. 57), kdy ,rozviji a udrzuje jedinecnost vzdéldvini v oblasti obrany
a bezpecnosti stdtu. CeloZivotni vzdéldvini pro prislusniky rezortu MO je
uskuteciiovdno cestou kariérovych, jazykovych, odbornych a rekvalifikacnich kurzii.

UO je hlavnim zdrojem pro dopliiovini diistojnického sboru ozbrojenyich sil CR.”

Cilem zminéného textu je poskytnou zdkladni pfehled a informaci jaky
hlavni ukol plni vojenské Skoly v oblasti rozvoje osobnosti diistojniki.
Zabezpecuji potfebné penzum védomosti a znalosti se zaméfenim na zakladni
potieby, které ND potfebuje ziskat a osvojit si jiz béhem studia pro nasledné

zafazeni k jednotlivym druhtim vojsk.
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Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie (VeV-VA)

Nejvétsim zastupcem resortniho a vzdélavaciho systému profesni
a kariérni pfipravy je Velitelstvi vycviku a Vojenské akademie. Oficidlni
elektronicky zdroj Vojenské akademie (ACR VeV-VA, 2021) uvadi priority
a preduréeni vzdélavaci instituce zejména se zaméfenim na: ,organizaci
a provddéni  zdkladni, odborné a specidlni pripravy, kariérového vojenského
vzdélavani, vycviku vojenskych profesiondliit  a ptislusnikii  Aktioni  zdlohy
ACR.” Zminénou citaci je poukazano na p¥inos v rdmci rozvoje druhf profesni
pripravy. Profesni pfiprava je zdkladem pro ziskani zkuSenostni, znalosti
a ,know-how” k dosazeni pozadovaného vykonu (kompetence). Tedy po

akumulaci znalosti a dovednosti vede cesta ke kompetentnosti.

Castecné shrnuti autora:

Vy¢tem jednotlivych vzdélavacich instituci s poukazanim na zabezpeceni
profesniho vzdélavani, které armadni prostfedi poskytuje, je proces
vojenského vzdélavani nezbytnosti pro pozadovany chod ACR a také prostor
pfipravit persondl i pro ziskavani potfebnych kompetenci. S ohledem na
veskeré modernizacni projekty a nové zavadénou techniku a technologie do
prostiedi ACR ma kazd4 vojenska vzdélavaci instituce specifikované tikoly
a cile pro rozvoj personalu. Druhym zdsadnim specifikem skolskych zatizeni
je vybér a prace s lidskym kapitdlem a zabezpeceni vhodnych adeptii pro
diistojnicky sbor. Zminéné vzdélavaci instituce utvareji a zabezpecuji proces
armadniho vzdélavani, coz je podstatné prostredi i pro rozvoj distojnického

sboru.
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2.3 Sbor nizsich duastojniki — hodnost kapitan

Diustojnik ma byt vzorem pro své podfizené, jak uvadi zdkladni rad
ozbrojenych sil Zakl-1 (MO CR, 2001, s. 14) , svymi mordlnimi kvalitami
a jednianim musi byt wvelitel svym podfizenym prikladem. Vede
k samostatnosti, rozvoji zdravé iniciativy a odpovédnosti”. Armada dale
plni i funkci vychovnou, vychovavd mladé muze a Zeny. Dustojnik se
aktivné podili na vychové a rozvoji podfizenych. Jak uvadi Miihlpachr (2010,
s. 5) ,vychova je proces utvdreni osobnosti, piisobici predevsim na city a viili, vytvdri
charakter. U dospélych md svd specifika.” Pro upfesnéni vojenské vychovy
z pohledu integralni andragogiky uvadi Simek (2013, s. 35) ,ryze
operacionalisticky, bez naroku na teoreticky podloZeny systém, pokusme se vypocitat
hlavni oblasti, v nichz je ve vétsim nebo mensim rozsahu akcni pole andragogiky:
vzdélani, edukace — vojenskd vychova, péce, funkciondlni piisobeni.” Vojenska
vychova méa pevné misto pro rozvoj samotného vojdka, v naSem piipadé
dtstojnika. Hodnostni sbor dtistojnikii ma jeden ze spolecnych cilti — uéi,
vychovava a ¥idi podfizeny personal a je plné odpovédny za pfipravu a

dosazené vysledky u svych podfizenych.

Aby byl dtistojnik schopen vést podfizené potfebuje ziskat a osvojit
si schopnost vést afidit podfizené, tedy klicové kompetence pro
manazerskou praci. K tomuto tvrzeni zminuji Prukner a Novak (2014), ,ze
uspéch je podminén jen z 15 % odbornymi znalostmi az 85 % osobnosti
a viidcovskou schopnosti, a to u kazdého ¢lovéka”. Primdrnim cilem profesni
pfipravy by tedy mélo byt vytvofeni vhodnych podminek pro ziskani
odbornych znalosti velitelskych pravomoci (kompetenci) a déle ziskat
praktické zkuSenosti s vedenim podfizenych. V ramci soucasnych podminek
v ACR musi ND spltiovat naiizené kvalifikaéni a odborné pozadavky.
S prihlédnutim ke vSem zminénym aspektim pro potfeby profesniho

(vojenské) vzdélavani je potfeba mit vytvoreno specifické funkéni prostredi
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systematické formy pfipravy, formalniho i neformélniho vzdélavani. Armada
reflektuje zminénou potiebu, a proto byl kurz KND zafazen do povinné
pripravy sboru ND.

Dale bude tfeba specifikovat jaké povinnosti ma ND v hodnosti
kapitana v systému ACR sohledem na jeho hodnost a zastdavané funkce.
V zdkoné ¢. 221/1999 Sb. Zakon o vojacich z povolani je v § 7 odst. 1, ktery
uvadi ,podle splnénych kvalifikacnich pfedpokladil je vojik zatazen do hodnostniho
sboru a je jmenovin do vojenské hodnosti” (Cesko, 1999). Pro explicitni pfedstavu
naplné pracovni c¢innosti dustojnika uvedeme charakteristiku sluzebniho
mista v hodnosti kapitan.

Jak uvadi Ndrodni soustava povolani prostfednictvim vetfejné databaze

povolani spravovana Ministerstvem prace a socialnich véci (MPSV CR, 2012):

Kapitdn ozbrojenych sil CR vykonéava sluzbu podle potfeb Ceské republiky, kvalifikac¢nich
pozadavki, pfedpokladii a vojenské odbornosti, s pozadavkem na odolnost vici zvysené
fyzické a psychické zatézi. V ramci sluzby vykonava specializované, technické a odborné
¢innosti souvisejici s vykonem a plnénim odbornych tkola v oblasti vzdélavani, vycviku
a péce o vojaka, nebo s planovanim a provadénim tidrzby a oprav specialnich vojenskych
technickych prostredkti a systémii, nebo s obsluhou vojenskych technickych systémi, nebo
s provadénim technického dozoru a veli vojenskym organizacnim formacim na urovni
baterie, kompletu, odfadu, prvku, roty, skupiny, smeény, stanovisté, stfediska, stabu nebo

oddéleni.

Z pracovni charakteristiky povoldni kapitana je poukdzano na potfebu
rozvijet se v odbornych znalostech a dovednostech, digitalnich a mékkych

kompetenci.

Soucasné pozadavky na zastavané sluzebni misto s uréenou hodnosti

kapitén jsou zminény v internim dokumentu ACR (2021b):

e VysokoSkolské vzdélani (min. bakalafsky titul),
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¢  Splnit podminky pro udéleni bezpecnostni provérky s potfebnym stupném utajeni na
zastavané sluzebni misto (udéluje po splnéni podminek Narodni bezpecnostni tifad),

e Zdravotni klasifikace bez omezeni (u vysadkovych jednotek rozsah, zdravotni
klasifikace oznacena jako ,, A” schopen jako vysadkar),

e Trestni bezthonnost,

o  Ceska statni ptislusnost,

e Dosazeni jazykové urovneé z anglického jazyka dle normy STANAG 6001, aroven 2,

o Uspésné absolvovat Kurz niz$ich dastojniku (povinnost od roku 2017).

V ramci kariérniho postupu do vyssi hodnosti je tfeba zminit povinnost
ziskat zkuSenost v pozadované minimalni dobé sluzby v pfislusné hodnosti,
a to porucik (povinnost 2 roky sluzebni praxe) a nadporucik (povinnost 3 roky
sluzebni praxe). Jmenovani do hodnosti kapitdn je proto stanoveno po
uplynuti sluzby nejméné 5 let v souctu obou uvedenych nizsich hodnosti.
Pozadavky pro dosazeni vojenské hodnosti kapitan se tedy rozsifuji nejen na
dosazené vzdélani, ziskani a osvojeni potfebnych klicovych kompetenci, ale

také na potiebnou sluzebni praxi.

2.2.1 Obecné pozadavky na dustojnika

V soucasné dobé jsou na dtistojnika kladeny vysoké profesni naroky.
Jednim ze zakladnich pozadavku pro vstup do hodnostniho sboru dtstojnika
je dosazeni vysokoskolského vzdélani. Pozadovany stupen vzdélani je tedy

zakladnim pfedpokladem k udéleni diistojnické hodnosti.

Dale musi diistojnik spliovat potfebné kariérové kurzy tzv. Zakladni
distojnicky kurz (dale jen ,ZDK"). Povinnost ucastnit se kurzu ZDK se
nevztahuje na absolventy UNOB. Ddle v profesni draze je urcen pro hodnost
kapitan kurz KND (urcen pro vsechny ND bez rozdilti pfedeslého studia na
vefejné, soukromeé ¢i statni vysokeé skole). V ndvaznosti na jazykovou pfipravu
musi diistojnik splnit pozadovany stupen jazykového pozadavku, kdy jsou
zavedeny v ramci ACR jazykové zkousky z rtiznych cizich jazykd. Jazykova
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zkouska je provadéna dle standard@t NATO tzv. dle vojenské normy STANAG
6001. Jak uvadi koncepce pfipravy personalu pro potfeby rezortu (OdVzP
ORLZ SST MO, 2019, s. 37) ,, Prioritnim cilem jazykového vzdéldvini je pFipravit
jazykové zpiisobilé VZP v souladu se stanovenymi jazykovymi kovalifikacnimi
pozadavky na SM a pro splnéni mezindrodnich zdvazkii CR. Souldsti systému
jazykového vzdéldvini je vyuka, metodika, testovdini a podpora individudlniho
osvojovdni si a udrZovdni jazykovych kompetenci”. Pracovni prosttedi a profesni
pfiprava dustojnika je tedy spjata i s mozZnym pisobenim mimo organickou
strukturu jednotky. V procesu pfipravy a kariérniho postupu distojnika je

explicitné stanoven kariérni fad.

Pro utvofeni celkové predstavy vzdélavacich a pracovnich potfeb ND

pouZzijeme k nazornosti vlastniho schématu pracovniho prostredi diistojnika.

Obr. &. 1 Schéma prostiedi pFipravy a pracovni praxe ND v ACR
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Na schématu obr. ¢. 1 je zobrazeno vojenské prostfedi ND ve tiech
zakladnich drovni, a to pfipravna uroven, ptlisobnost ve sboru ND
a uroven mozného piisobeni ve sboru vyssich dtistojnikii, které poukazuje na
kvalifikaéni pozadavek ziskat prislusné vzdélani, tak i na tzkou
provazanost profesni pfipravy a dalsiho celozivotniho vzdélavani.
V pfipravném obdobi studia na vojenské vysoké skole ziskava posluchac
prvotni poznatky o své budouci ndplni prace. Z pohledu vstupu do
vojenského prostiedi bez absolvovani vysoké vojenské Skoly je nutné
absolvovat kurz ZDK, ktery ma za jeden z cilii sjednotit poZadované
odborné znalosti u sboru nizsich distojnikii. Obdobi ptisobeni
v hodnostnim sboru nizsich dtistojniki je mozné vnimat jako cilevédomi
proces formovani osobnosti dustojnika. S prihlédnutim k postupné
ziskanym zkuSenostem z pracovniho prostfedi, jednotlivych druht pfiprav a
samotnych sluZzebnich vysledki je posléze nadfizenym posuzovana mozZnost
vyslani ND do kurzu KND. Kvalifika¢ni kurz KND je proto urcen jako jeden

ze vstupnich predpokladii pro ziskani hodnosti kapitan.

2.2.2 Moralni a eticky kodex

Distojnik je osobnost, ktera musi byt nejen patficné vzdélang, ale také
by méla disponovat pozadovanymi mordlnimi vlastnostmi a meéla
by tedy napliiovat kodex etiky vojaka ACR. Jak uvadi vojenskd publikace
(Pub-70-01-01, 2007, s. 27) ,Kodex etiky musi pfedstavovat pro kazdého vojika
zdkladni formu Zadouciho chovdni tak, aby svédomité a ¥adné konal sluZbu
podle svych sil, znalosti a schopnosti. Kodex etiky vojika vyjadiuje tradicni
vojenské hodnoty, které ma kazdy vojak ctit a vytvaret tak zaklad pro vybudovani
a udrZeni ditvéry verejnosti k ACR”. Déle jsou ve zminéné publikaci popsany
zdkladni body kodexu etiky vojaka jednotlivych hodnot jako odpovédnost

a smysl pro povinnost, obétavost, odvaha, vérnost, cest.
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Vojensky profesiondl si musi byt védom vyznamu a zavazku vici
definici kodexu etiky vojaka. Vojenskou pfisahou se vojak zavazuje rozvijet
svoji osobnost a neustdle pracovat na vlastim profesnim rozvoji, tudiz
rozvijet své kompetence. Pro umocnéni vyznamu vojenské sluzby a
sluzebniho zavazku zminime obsah a aktualni formulaci vojenské pfisahy, jak
ji uvadi zakladni ¥ad ozbrojenych sil CR (MO CR, 2001, s. 129):

Ja, vojak, védom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti, slavnostné prohlasuji, ze
budu vérny Ceské republice. Budu vojakem stateénym a ukaznénym, budu plnit tikoly
ozbrojenych sil a budu dodrzovat pravni a vojenské predpisy. Svédomité se budu ucit
ovladat vojenskou techniku a zbrané, piipravovat se k obrané Ceské republiky a budu ji

branit proti vnéjsimu napadeni. Pro obranu vlasti jsem pfipraven nasadit i sviij zivot. Tak

prisaham!

2.2.3 Pozadavky na velitelské funkce

Pokud je dustojnik po formadlni i neformalni strance prirozenou
autoritou pro podfizené je zabezpecen jeden z hlavnich predpokladii byt
kvalitnim , lidrem” velitelem. Jak uvadi vojenska publikace (Pub-70-01-01,
2007, 5.29) mezi zakladni podminky dosazeni tspéchu v ¢innosti velitele patfi

nasledujici pozadavky:

e Rozpracovat a srozumitelné formulovat svoji pfedstavu,

e Vyzadovat od podfizenych pochopeni a splnéni tukolu,

e Zajistit pfipravu podfizenych v celé organizacni struktufte,

e Vyzadovat, podporovat a usmérnovat rozvoj schopnosti podfizenych,
e Motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkd,

e Vysoky osobni podil na procesu pripravy,

e Trvatna plnéni pozadavk a standardu pripravy,

e Podporovat prostredi, které pfipravé napomaha.
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V rdmci zminénych podminek k dosaZeni tispéchu a splnéni zadanych
ukoll je zfejmé, Ze velitel potfebuje disponovat rozmanitou Skalou
kompetenci a znalosti (prezentacni a komunikacni dovednosti, znalosti
vnitfnich a pravnich predpisti a dalsich), které zabezpeci schopnost predat
explicitné pozadované informace, nafizeni. Jednou ze zakladnich povinnosti
velitele je presvédcit se, Ze ukol podfizeny pochopil a je schopen jej splnit.

Céstecné shrnuti autora:

Armadni rezort je clenité pracovni prostiedi zejména z pohledu
vojenskych odbornosti. Profesni draha dtstojnika je proto rozdélena
do nékolika fazi odborné pripravy. Je proto dutlezité, aby dastojnik mél pro
svoji praci pozadované odborné vzdélani a v prvotni ¢asti kariéry by mél jiz
disponovat zdkladnimi manaZerskymi kompetencemi. Je dale zasadni pfi
vybéru funkce a odbornosti si provést vlastni sebereflexi, zda je dotycny

schopen splnit jako dtstojnik vSechny body pfisahy a etického kodexu.
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3 Piiprava nizsich distojniké v podminkach ACR

Pfiprava nizSich dustojnikti je zvelké casti realizovana formou
kvalifikacnich a odbornych kurza v prostfedi Univerzity obrany, Vojenské
akademie, vojenské stfedni a vysSi odborné skoly. Vyuku cizich jazyki

zabezpecuji centra jazykové pripravy.

Velitel si musi byt védom dulezitosti vojenské odborné pripravy.
Z pohledu vojenské psychologie je tento proces vnimam jako jeden z hlavnich
krokti k formovani osobnosti. Jak uvadi Pavlica et al. (1985, s 332) , Vojenské
vyucovdni a vycvik predstavuji jednotny, cilevédomy, systematicky a ticelné
organizovany proces pripravy vojakii k uispésnému vedeni soudobé bojové cinnosti.
V jeho priibéhu si osvojuji potiebné znalosti, formuji navyky a dovednosti, které jim
umoznuji splnit ndrocné pozadavky. Vedle vzdélavaci funkce spliiuji roonéz funkci
vychovnou. Vyrazné tak ovliviiuji utvdreni a rozvoj osobnostnich vlastnosti vojika”.
Jednd se tedy o planovany a soustavny proces surcitym cilem

a predpokladem aktivni aplikace s vyuzitim ve sluzebni praxi.

Na zdkladé neustdle modernizace a implementacnich procest
v oblasti zavadéni novych systémii a technologii do prostiedi ACR je profesni
priprava zakladnim pfedpokladem pro ziskani potfebnych kompetenci
scilem ,umét” nové nabyté znalosti a dovednosti pouzit v praxi. Dle
Vojenské akademie (ACR VeV-VA, 2021) je v ramci vojenského prostfedi
profesni pfiprava realizovana s cilem ziskat potfebny kvalifika¢ni pozadavek
formou kariérové ptipravy. Odborna ptiprava si klade za hlavni cil naplnéni
profesnich pozadavki formou odborné, specializacni, specidlni pfipravy. Dale
zabezpecit dosazeni pozadovanych zvlastnich profesnich pozadavk® formou
ucelové piipravy a v neposledni fadé dosazeni potfebnych jazykovych
pozadavkt. Palan (2002, s. 111) vSak poukazuje na fakt, kdy v pocatecni
profesni piipravé musi clovék ziskat vSeobecné pouzitelné dovednosti,

organizaci vlastni ¢innosti a odpovédnost. Dale autor zminuje, Ze by mély byt
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KK prenositelné v ramci rtiznych profesnich skupin. Samotny cil profesni
pripravy a kurzu KND muiZeme tedy vymezit (pro potfeby naseho vyzkumu)
jako ,sladéni” vSeobecnych znalosti a dovednosti (KK) spolecnych
a potfebnych pro vSechny pfislusniky daného hodnostniho sboru na stejnou

uroven.

3.1 Zakladni dastojnicky kurz

Cilem nasledné kapitoly je poskytnout zdkladni informace o
kariérovém kurzu a poukdzat na posloupnost vzdélavani u sboru ND.
Zakladni dtstojnicky kurz (dale jen ,ZDK") je urcen pro vojaky z povolani
s hodnosti porucik a nadporucik v délce trvani 16 tydnti (v rozsahu 608
vyukovych hodin). Prvni béh kurzu byl zahajen v roce 2016. Kurz je primdrné
uren vyhradné pro vojaky z povolani, ktefi nemaji pfislusné vojenské
vzdélani nebo byly v ramci kariérniho fadu povyseni do hodnosti diistojnika
zpravidla z poddustojnického a praporcického sboru. Absolvent Univerzity
obrany nemusi tento kurz absolvovat. Jak uvadi interni dokument k u¢ebnimu
planu vyuky pro ZDK cilovou skupinou uréenou pro kurz jsou zpravidla:
,Absolventi zikladni p¥ipravy vsech oboril, odbornosti a specializaci s ukoncenym
vysokoskolskym vzdélanim, ktefi byli vybrani ke jmenovdni do diistojnické hodnosti.
Dile mohou byt do kurzu zatazeni vybrani poddiistojnici a praporcici, ktefi ukoncili
béhem sluzby vysokoskolské vzdélani” (VeV-VA, 2019b). ZDK timto zabezpecuje
splnéni kvalifika¢niho pozadavku pro dtstojniky, bez predeslého vojenského

vysokoskolského vzdélani, tedy pro hodnost porucik, nadporucik.

V kurzu jsou zahrnuty odborné pfedmeéty, které byly ¢astecné obsahem
studia na Univerzité obrany. Jde pfedevsim o planovani v ramci jednotky
a Stabu, vojensky leadership, vojenskou etiku, vale¢nou historii. Z odbornych
predmétd je probirdna a prakticky procvicena zejména oblast Zenijni,
prizkumnd, topografickd a stfeleckd pfiprava scilem aplikovat nabyté
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dovednosti v praxi zejména s cilem vést s fidit jednotlivé druhy pfiprav. Tento
fakt potvrzuje, Ze bez odbornych znalosti (kompetenci) neni mozné vést a ucit
podiizené ACR vnimé4 jako velkou prioritu vzdélavani svého personalu. Pro
predstavu a seznameni se specifickym cilem kurzu uvadi interni dokument
k ucéebnimu planu vyuky pro ZDK zminénym popisem: ,Cilem kurzu je
pripravit budouci diistojniky na vykon sluzby v diistojnickém sboru na sluZebnim
zarazeni s udélenou vojenskou hodnosti. Diiraz poloZit na dosaZeni schopnosti umeét
se samostatné rozhodovat v miru i v nasazeni, pfijimat a navrhovat opatieni ke
zlepseni procesii a Cinnosti a vykondvat Stabni procesy na daném stupni veleni a fizeni
odpovidajici vojenské hodnosti, na pochopeni zikladni podstaty, vyznamu a mista
vojenské profese ve spolecnosti, historického vyvoje vojenstvi, vedeni lidi, vojenské
etiky a zdkladni terminologie z oblasti bezpecnosti, obrany a krizového ¥izeni” (VeV-

VA, 2019b).

Pro posileni argumentace a vytvoreni vhodného teoretického ukotveni
DP a pro potfeby ndsledného Setfeni vyuZijeme kvalitativni dotazovani
pomoci rozhovoru s expertem zejména pro urceni vyznamu vzdélavani sboru
ND v kariérovych kurzech. Vyuziti metody sbéru dat prostfednictvim
rozhovoru s expertem popisuje Hendl (2016, s. 193) nasledovné ,postup se
uplatiiuje p¥i studiu znalosti profesiondlil, nap¥. p¥i zkoumdni rozhodovacich postupti
v dané oblasti. Ukolem je zachytit a analyzovat obsah a organizaci znalosti clovéka,

ktery jev dané oblasti expertem, a vyuzit tyto poznatky pro jiné cile”.

Pro zabezpeceni hlavni myslenky a realizace kariérovych kurzt v tom
ohledu, kdy je mysleno i na rozvoj posluchact i mezi sebou v ndvaznosti na
své profese a socialni interakci je rozclenéni do jednotlivych ucebnich skupin
provadéno, jak popisuje pan pplk. Ing. K. Bednaf, PhD., pfislusnika stalého
stavu VeV-VA nasledovné: , iicastnici kurzii ZDK a KND jsou do ucebnich skupin
zarazovdni tak, aby byla zajisténa co nejvétsi rozmanitost s ohledem na pfislusnost

k druhiim sil, vojsk nebo sluzeb. Price v riiznorodych skupindch podnécuje k osobni
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a kolektivni pfipravé na rozmaniti témata, plodné diskuse a preddvini osobnich
zkusenosti” Tato myslenka a smysl ,selekce a vybéru posluchact” do
jednotlivych béhti kurzi je moZnym polem pro pritomnost tzv. skrytého
kurikula, kdy tento pojem vymezuje Palan (2002, s. 109) jako ,, modifikované pri
realizaci vlivem prostiedi, prevladajici kultury a vztahii mezi studujicimi, vztah
k lektorovi, vztahu studujicich k predmétu, k instituci” Palan (2002, s. 108) dale
uvadi, Ze z hlediska pojeti kurikula jako obsahu vzdélavani mtize byt v naSem
pripadé zminéna pfitomnost efektového kurikula, kdy se dusledky

prislusného vzdélavani projevuji v kompetencich a profesni kvalifikaci.

Ucebni obsah je v rdmci ZDK rozdélen na tfi zakladni oblasti, které se posléze
rozvétvuji do hloubky v rdmci dil¢ich odbornych predméti. Prvni ucebni
oblast (vojenské uméni a profesni priprava) zabezpecuje ziskani , potiebné
a v operacich. Dile si osvojit zdkladni schopnosti a dovednosti k metodickému vedeni
vycviku v roli velitelil ve vsevojskové priprave, kterd je stejnd u vsech odbornosti”.
Druhd oblast je zaméfena na leadership a vojenskou etiku, kdy cilem je, jak
uvadi interni dokument k ucdebnimu planu vyuky pro ZDK dosdhnout
»schopnosti vést, vychovdvat a rozvijet své podiizené do vsech potiebnych
oblasti dle své zastdvané vojenské odbornosti” Posledni oblasti je tvod do
bezpecnostnich a obrannych studii, ktery je zaméfen na: , pochopeni zdikladii
mezindrodni a ndrodni bezpeCnosti, civilné-vojenské spoluprdce a oblasti bojové

a mobilizacni pohotovosti” (VeV-VA, 2019b).

V této casti kapitoly jsme se sezndmili s obsahem, cilem a vystupem, tedy
profilem absolventa kurzu ZDK. V ohledu profesniho vzdélavani, by méla byt
dle zminéného vzdélavaciho programu zabezpecena poZadovana profesni
piiprava s ohledem a diiraz na klicové kompetence, znalosti a dovednosti pro
sbor nizsich dtstojniki v hodnosti poruc¢ik a nadporucik. Absolvovanim

kurzu ZDK jsou ziskany predpoklady pro ucast v kurzu KND.
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3.2 Kurz pro nizsi dastojniky

Hlavnim vzdélavacim programem v systému vzdélavani v hodnosti
kapitan je stanoven kurz KND. Prvni prezenc¢ni béh kurzu byl zahdjen v roce
2017. Kurz je jeden ze soucasnych hlavnich vzdélavacich nastrojii, jak
zabezpecit u nizsich dtstojnikti soulad klicovych kompetenci pro vykon

funkce (VeV-VA, 2019a).

Jednotlivé cile a tkoly KND vymezuje interni dokument k uéebnimu
planu vyuky pro KND nasledovné: , Cilem kurzu je ptipravit nizsiho diistojnika v
hodnosti nadporucik (v soucasné dobé i kapitin) na vykon sluzby ve sluzebnim
zatazeni s vojenskou hodnosti kapitdn s primdrni odpovédnosti za veleni a fizeni
podrizenym jednotkdam na tirovni rota a pro zarazeni na sluzebni mista v rdmci
Stabu praporu, brigidy (ekvivalent) a specialistii. Diiraz je poloZen na dosaZeni
schopnosti pouzit principy taktickych Cinnosti v systému veleni a fizeni
vojenskych i nevojenskych operaci, zvlddnuti planovacich a rozhodovacich procesii
a ddle pti pripravé prislusnikii jednotky. Ddle ziskani zdkladni orientace v
problematice mezindrodni bezpecnosti, mezindrodnich vztahii a dosaZeni
rozvoje kompetenci nezbytnijch pro planovdini, tispésné fizeni stdabnich
procesii a ¢innosti a vedeni lidi na stupni veleni a tizeni odpovidajici vojenské

hodnosti kapitin” (VeV-VA, 2019a).

Do kurzu nastupuji dle potfeb ACR postupné vybrani ND ze vsech
druhti vojsk v hodnosti nadporucik a kapitan. V rdmci prezenéni formy je
kurz planovan v délce 12 tydna s celkem 456 hodinami vyuky. V pritbéhu
studia kurzu maji posluchaci k dispozici e-learningové virtudlni prostredi.
Prvnim prostfedim je virtudlni tfida Google Classroom, kde jsou sdileny
informace jak v rdmci organizace vyuky, tak k odkaztim na jednotlivé oblasti
osobniho rozvoje zejména s dirazem na obecné znalosti a rozvoj tzv. mékkych
kompetenci. Druhou softwarovou platformou je interni vojenské online

prostiedi VA tzv. ,EDUWEB” pfistupny v ramci vnitini sité, kterd slouzi
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k moZnosti studia elektronickych vojenskych publikaci, predpisti, prirucek,
prezentaci a zejména k ovérovani ziskanych védomosti v jednotlivych dil¢ich

postupovych testech. (VeV-VA, 2019a).

Cilem profesni pfipravy je dosahnout u posluchact prohloubeni
znalosti a dovednosti potfebnych pro praci distojnika v hodnosti kapitan.
Déle zabezpecit prohloubeni profesiondlniho postoje khodnotdm
a charakteru dustojniki, pochopeni obecného mezinarodnépolitického
kontextu obranné politiky statu a smyslu existence a posldni soucasnych
ozbrojenych sil. Ozfejmit zdklady fizeni vystavby a rozvoje ozbrojenych sil.
(VeV-VA, 2019a).

Cilova skupina dle VeV-VA pro kurz je definovdna nasledovné:
,,Dilstojnici vSech oborii, odbornosti a specializaci s vojenskou hodnosti nadporucik,
kteti byli vybrdni ke jmenovdni do vojenské hodnosti kapitin. Vstupni podminkou je
uspésné absolvovani zakladniho diistojnického kurzu (ZDK, vyjimku tvofi absolventi
UNOB) a stuperi jazykové znalosti A] dle STANAG 6001 na tirovni minimalné SLP
2222. Kurz je absolvovin pied jmenovdnim do vyssi vojenské hodnosti. Predurceni
absolventa kurzu je pro sluzebni misto v hodnosti kapitin” (VeV-VA, 2019a). Dle
VeV-VA je profil ispésného absolventa kurzu definovan jako: , Diistojnik, ktery
dosdahl urcitého souboru znalosti, dovednosti a odbornych kompetenci pro
zddrny vykon své funkce. Mél by jednotlivé znalosti a dovednosti umét pouZit

M4/

v praxi a splnit zadané vikoly ze strany nadvizeného stupné” (VeV-VA, 2019a).

Ucebni okruhy jsou rozdéleny do né€kolika oblasti a zaclenéné do vyuky
dle soucasnych potfeb pro sbor ND, VeV-VA jsou vojenské uméni a profesni
priprava, leadership a vojenska etika, itvod do obrannych a bezpecénostnich
studii, zaklady fizeni — vystavba a rozvoj ozbrojenych sil, praporni tikolové
uskupeni v boji. Vystupem samotného kurzu zavérecné prezkouseni
a udéleni kvalifika¢niho listu, ktery slouzi jako doklad o splnéni podminek

kvalifikaéniho pozadavku. (VeV-VA, 2019a).
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Castecné shrnuti autora:

Zakladni dtstojnicky kurz zabezpecuje ziskani zdkladnich vojenskych
znalosti diistojnického sboru v hodnostech porucik a nadporucik, coz vytvari
zdarny predpoklad pro pozadovanou spolupraci a soucinnost mezi
jednotlivymi druhy vojsk pfi planovani a fizeni operaci. Kurz je z pomérné
Casti zaméfen na ziskani uceleného obrazu o fungovani armady jako celku.
Dale ma socializacni funkci, kdy je mozny predpoklad se na jednom misté
setkat s diistojniky rtizného odborného zaméfeni, kdy dochazi k vymeéné
zkuSenosti mezi posluchadi. Dle studijniho planu se jedna zejména o rozsifeni
klicovych manazerskych dovednosti, umeéni vést a fidit podfizené prislusniky.
Nutno zminit, Ze jednim ze zasadnich faktort pro splnéni vsech profesnich
podminek predepsaného kvalifikaéniho vzdélavani nizsitho dtstojnika je

vlastni motivace vzdélavat se a sebereflexe posluchaci.
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4 Piehled dosavadnich poznatkt

V prvni kapitole teoretickeé ¢asti bylo poukdzano na zdkladni podstatu
vzdélavani se zaméfenim na vzdélavaci proces u dospélych zejména
v profesnim zivoté. Ddle si kapitola kladla za cil popsat a vysvétlit vyznam
klicovych kompetenci v manazerském prostfedi. V posledni casti byly
identifikovany pfedpokladané klicové kompetence pro ND v hodnosti

kapitan.

Druhéd kapitola nazvana piiznaéné Armada Ceské republiky byla
zaméfena na popis soucasné struktury ACR. Diléim cilem bylo seznameni
s hlavnimi tikoly ACR. Dale jsme si ptedstavili strukturu veleni a fizeni
s dGirazem na pracovni prostfedi, kde sbor ND zpravidla plisobi. Nasledné
byla popsana zakladni organiza¢ni struktura vzdélavacich zatizeni v ACR.
Jednim z dalSich cilt kapitoly bylo sezndmeni s aktudlnimi hodnostnimi
sbory, kdy bylo cilem explicitné urcit, kde ve vojenské hierarchii systému
veleni a fizeni je hodnost kapitan zastoupena a jaké funkce zpravidla zastava.
Dale jsme se zaméfili na osobnost samotného dtistojnika — manazera
a identifikovali soucasné pfedpoklady a potfeby pro zastavana sluzebni
mista u ND s cilem vymezit sluZebni povinnosti a kompetencéni rozsah
velitele pro zastdvanou vedouci pozici. V neposledni fadé jsme si definovali
sluzebni charakteristiku hodnosti kapitan a oznacili tak cilovou skupinu pro

provedeni vyzkumu.

Ve tfeti kapitole, ktera se zaméfuje na deskripci soucasné ptripravy
niz$ich dustojnikti v podminkich ACR se zaméfenim na profesni p¥ipravu
v rozsahu kariérovych kurztit ZDK a KND. Kapitola seznamuje s profesni
pripravou v armadnim prostiedi a posléze objasiiuje co je obsahem, cilem
a vystupem kurziti ZDK a KND. Jsou identifikovany vzdélavaci potieby u
jednotlivych kurzt v ndvaznosti na jejich uréeni pro rozvoj pfislusnych
cilovych hodnostnich skupin ND. Teoretickd cast prace tvofi nutny
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teoreticky ramec pro dosaZeni cile prace, jimz je popis soucasného procesu
vzdélavani vojenského persondlu ve sboru ND sohledem na zdkladni
vyzkumnou otdzku, kdy si DP klade za cil identifikovat: Jaké klicové
kompetence ziskané béhem studia v kariérovém kurzu pro nizsi diistojniky
(dale jen ,,KND”) jsou nasledné implementovany ve sluZebni praxi? Proto
identifikaci ziskanych klicovych kompetenci budeme pomoci exploratorni

piipadové studie zkoumat v redlném prosttedi ACR.

Ve vyzkumné ¢asti diplomové prace je pfedstaven cil vyzkumu, hlavni
vyzkumna otazka a zkoumany soubor informanti. Dojde k argumentaci
vybéru aplikované vyzkumné metody z podhledu metodologie
a vyzkumného pole andragogiky. Déle dojde k popisu, jakym zptisobem byly
informanti osloveni a posléze vybrani. Je popsan postup, jakym zpiisobem
a za jakych podminek byla data pro potieby Setfeni ziskana a zda byl
zabezpecen eticky ramec vyzkumu. Zaméfime se na proces zpracovani
ziskanych dat a nasledny metodologicky postup analyzy ziskanych

poznatkd.

V zavérecné casti prace dojde k interpretaci vysledkii vyzkumu, kde
bude prioritnim cilem poskytnout vysledky provedeného Setteni. Dale dojde
k ovéfeni, zda byl naplnén cil diplomové prace, tudiz identifikace
vzdélavacich potieb. Na zakladé ziskanych vystupt od informantti a zjisténi
jaké klicové kompetence ziskané v kurzu KND byly nasledné
implementovany vramci pracovni ¢innosti u sboru nizSich dustojnikii
v hodnosti kapitan v prostiedi ACR. Soudasti diskuze bude zminén soubor

navrhti a doporuceni pro dalsi kurzy KND z pohledu informant.
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5 Ptipadova studie

Kapitola je zaméfena piedevSim na objasnéni cile vyzkumu,
vyzkumného problému a vyzkumnych otazek. V c¢asti metodologické prace
je cilem objasnit, jak byl proveden vybér zkoumaného vzorku a jak byl
zabezpecen eticky ramec vyzkumu a jak byly reflektovany etické aspekty.
Nasledné je popsana technika sbéru dat a nasledné zpracovani ziskanych
poznatkii. Nejvétsi obsah ¢asti vyzkumné ¢asti je vénovana analyze a popisu
zkoumaného piipadu, tedy analyze vzdélavacich potfeb v podminkach ACR

v hodnosti kapitan.

5.1 Cil vyzkumu, vyzkumny problém, vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu diplomové prace je identifikace vzdélavacich potieb
v prostfedi ACR u sboru ND, kdy na zékladé ziskanych vystupti (dat) od
informant(i dochazi k zjisténi, jaké klicové kompetence ziskané v kurzu KND
jsou implementovany v ramci pracovni ¢innosti u sboru nizsich duistojnikti
v hodnosti kapitan v prostfedi ACR. Identifikace vzdélavacich potieb je
zaméfena na ziskani zpétné vazby od vybranych ND, ktefi byli opét zatazeni
ke svym utvarim do sluzebni praxe. Sohledem na samotnou podstatu
vyzkumné ¢asti je tfeba si vymezit samotny vyznam vyzkumného cile. Jak
uvadi Ochrana (2019, s. 25) ,vyzkumné cile jsou v case rozloZené plinované
vyzkumné cinnosti a oCekdviné vysledky zkoumdni, které jsou ovlivnéné persondlnimi
kapacitami védce, vécnym vybavenim k badani a disponibilnimi financénimi zdroji,
ptipadné jinymi omezujicimi”. Dale k vyzkumu uvadi popis Priicha (2014, s. 106)
U kvalitativnim vyzkumu se nevytvdri hypotézy piedem, nybrz se tvofi az v pritbéhu
zkoumdni”. V praci se budeme zamérovat na ziskdni informaci od soucasnych
nizsich dustojnik, kteti uspésné absolvovali kurz KND v rozmezi let 2017 az

2019.
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V ramci zabezpeceni zkoumani cile vyzkumu byla vnimana potfeba si
neustdle pripominat plan vyzkumu, vyzkumny design, ktery je, jak uvadi
Punch (2015, s. 75) ,zdkladni projekt pro dany empiricky vyzkum a obsahuje pét
hlavnich fazi: strategii, konceptudlni ramec, kdo a co bude zkoumano a prostiedky
a postupy, které vyuZiji jak pro sbér dat, tak pro analyzu empirického materidlu”. Dale
Punch (2015, s. 75) uvadi specifikaci péti hlavnich otdzek pro vyzkumny pléan:
. Jakou strategii se budeme 7idit? V jakém ramci? Od koho se ziskaji data? Jak se data
shromdzdi? Jak se budou analyzovat?” V predlozené praci se postupné pomoci

metodologického Setfeni budou hledat odpovédi pro zabezpeceni cile

vyzkumu, vyzkumné otazky.

Zakladni vyzkumna otazka si klade za cil identifikovat: Jaké klicové
kompetence ziskané béhem studia v kariérovém kurzu pro nizsi diistojniky
jsou nasledné implementovany ve sluzebni praxi? Na zminénou zakladni
vyzkumnou otdzku se budeme ptat soucasnych nizSich dustojniki, ktefi
zastavaji prevazné velitelské a Stabni funkce. Metoda sbéru dat byla zvolena
formou provedeni individudlnich polostrukturovanych rozhovora s cilem
zjistit ndzory, poznatky, pfipominky a také ndvrhy na mozné zlepsSeni
samotného kurzu KND. Pokusime se provést identifikaci vzdélavacich potteb
statni spravy ve formé ziskanych informaci o nabytych znalostech
a dovednostech z kurzu KND ze soucasného pohledu optikou dtstojnika
ACR. Za pomoci ziskanych dat provedeme analyzu pro dosaZeni zjisténi, zda
byl kurz po obsahové strance pfinosny pro kariéru vybranych ND a rozvoj

klicovych kompetenci.

Vyzkumny problém je specifikovan jako identifikace vzdélavacich
potfeb statni spravy v prostfedi ACR u sboru niz§ich dtistojnikt v hodnosti
kapitan ve spojitosti s uréenim klicovych kompetenci, které byly ziskdny
béhem studia v kurzu pro nizsi dustojniky a byly uplatnény nasledné ve

sluzebni praxi po ukonceni kariérového kurzu.
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Na zdakladé teoretického ukotveni prace a dale urceni vyzkumného
problému a samotného cile DP odvodime jednu zdkladni a dvé dilci

vyzkumné otazky:

1) Jaké klicové kompetence ziskané béhem studia v kurzu pro nizsi

distojniky byly uplatnény nasledné ve sluzebni praxi?

Jak jiz bylo zminéno v uvodu prace, jedna se tedy o identifikaci
vzdélavacich potfeb zkoumanych na zdkladé nésledné sluzebni praxe ND

(v hodnosti kapitdn) s odstupem casu po ukonceni karierového kurzu.

Odpovédi na zdkladni vyzkumnou otdzku budou zabezpeceny s vyuZitim

dvou dil¢ich vyzkumnych otdzek (DVO). Formulace otazek zni:

a) DVOI: Co bylo z probirané tématiky v kurzu oznaceno z pohledu
absolventi jako pfinosné v ndvaznosti na moznost budouciho
uplatnéni v praxi? (tzn. nevyuzité v praxi ihned po skonceni kurzu).

b) DVO2: Jaké znalosti a dovednosti (KK) byly absolventy vnimany jako
pfinosné pro jejich soucasnou pracovni pozici a vyuzivané po ukonceni
kurzu v nésledné praxi?

Pro uvedeni do prostfedi a pocatecni myslenku a vyznam kurzu KND
v oblasti vzdélavani ND vyuzijeme ziskanych poznatkd provedeného
rozhovoru s expertem kdy dokldda sviij pohled na koncept pripravy
dtstojnikd pan pplk. Ing. K. Bednaf, PhD., pfislusnik stalého stavu VeV-VA
nasledujicim vyjadfenim.
El: ,Z mého pohledu v ndvaznosti na nase provedené interni evaluace kurzu KND
bych zminil nasledujici postoj. Proni myslenka kurzu, byla prizpiisobit se vétsinové
skupiné ND, kterd do kurzu pfichdzi, coz bylo cca 70 procent posluchacii dle
odbornosti. My jsme kurz KND chtéli posunout po kazdé evaluaci o ,,level” vyse. Od
roku 2017 nam funguje kurz ZDK, ktery uz byl realizovdn v dennim rezimu a proslo

nim cca 80 procent lidi. Chci naznacit, Ze kurz KND by mohl v pfipadé potieby
a soucasného stavu vypadat naptiklad jako forma kombinované studia, kdy jeden mésic
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je diistojnik ptitomen u titvaru a dalsi mésic je pritomen u VA. Takto proloZit kurz,
aby diistojnici byli soucdsti svého utvaru a nebyly vytrZeni z kontextu své price na
dobu nékolika tydnii. Ddle spousta kapitinil je dnes v roli velitelii kontingentii
v zahranicnich operaci a potiebuje i vzdélini v oblasti geopolitiky a vseobecného
ptehledu. Dale je tieba, aby kazdy velitel mél schopnost umét zavelet podfizenym.
K diistojnikovi mordlka patii a kurz by mél i vychovdvat. Je tézké vychovu uchopit ale
dle meho by nékdy chtélo pouzit trosku vice asertivniho jedndni. Prostiedi VA je
specifické v tom, Ze z mordlniho hlediska mnoho novych vojikii z kurzu zdkladni
pfipravy takto vidi poCetné mnoZstvi diistojnikii na jednom misté. Diistojnik musi jit
témto VZP prikladem. Dodrzovini etického kodexu by mélo byt hlavnim apelem
v ramci kurzu. Kurz plni také roli socializacni, proto je kladen diiraz na vzdjemnou
spoluprici béhem jednotlivych vzdélavacich aktivit. Obsah kurzu vychdzi z aktudlniho
poZadavku titvarii a zaiizeni ACR, kterj se snaZime provizat s Ndrodni soustavou
povoldni, kde jsou uvedeny kompetenéni pozadavky na kapitdna ozbrojenyjch sil CR.

Jednim z kritérii zavérecnych zkousek bylo pravé formalni vystupovdini
diistojnika, coz ne kazdy védel. V ramci vystupu a poznatkii z kurzu KND zaddvame
evaluacni dotaznik na konci kazdého kurzu. Zpétnou vazbu diistojnikii po ukonceni
kurzu a piisobnosti v praxi dvou aZ tii let momentailné nemdame zejména z diivodu
nizkych kapacit vlastniho persondlu”

Jednim ze zaméra provedeni vyzkumu v nastaveném rozsahu je i fakt,
ktery zminuje Bednaf, kdy je poukdzano na poskytnutou zpétnou vazbu
z pohledu posluchac¢ti, a to formou dotazniku v zdvérecné casti kurzu.
Zamérem vyzkumného Setfeni bude tedy sbér dat sodstupem casu

jednotlivych informantti po absolvovani kurzu.

5.2 Metodologie

Kvalitativni vyzkum, jak popisuje Hendl (2016, s. 42.) vnima
propojenost socidlnich a pfirodnich véd. U lidského chovani je mozné jisté jevy
predpokladat a méfit. Kvalitativni vyzkum se jevi pro cil samotné diplomové
prace jako nejvice vhodny, kdy muze byt vyuzito nahodného nebo tcéelového
vybéru, experimentti a silné strukturovany sbér dat pomoci dotaznikt c¢i

provedenych rozhovord.

Vyzkumna ¢ast bude opfena o zminénou teoretickou ¢ast DP. Kritéria

pro analyzu jsou tedy vzdélavaci potieby, dale zptlisob ziskani a nésledna
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implementace klicovych kompetenci v podminkach vzdélavaciho prostredi

ACR u sboru ND.

5.2.1. Metody vyzkumu

Po zvazeni vSech aspektli pro navrh tématu DP a provedeni vybéru
metody metodologického vyzkumu jsem zvolil kvalitativni pfistup badani.
Pfi vybéru metody badani pro dosaZeni pozadovaného cile bylo z pohledu
zdkladniho pfistupu kvalitativniho vyzkumu vyuzita pripadova studie. Jak
uvadi Hendl (2016, s. 101) , Pfipadovd studie se zaméfuje na podrobny popis a
rozbor jednoho nebo nékolika mdlo pfipadii” coz z pohledu diplomové prace
odpovida pozadavkim na zptisob dosazenti cile vyzkumu. Dale Hendl uvadi
(2016, s 102.) ze ,, Zatimco ve statistickém Setfeni shromazd ujeme relativné omezené
mnoZstvi dat od mnoha jedincii, v pfipadové studii sbirdame velké mnoZstvi dat od
jednoho nebo nékolika mdlo jedincii. Na konci studie se zkoumany ptipad viazuje do
Sirsich souvislosti”. V navaznosti na provedené rozhovory co do poctu

informantt a déle objemu prfijatych dat byla tato teorie potvrzena.

Vyznam exploratorni studie Hendl (2016, s. 108) uvadi a popisuje kdy
,maji za cil prozkoumat nezndmou strukturu p¥ipadu a piisobici vztahy, definovat
hypotézy, otdzky, nebo dokonce navrhnout teorii a pfipravit tak pudu pro dalsi
vyzkum”. Pro upevnéni podstaty vyznamu vyuZiti exploratorni uvadi Mare$
(2015, s.121) ,hledame strukturu pripadu, vytvirime hypotézy, pfipravujeme si
materidl pro dal$i, pfesnéji zacileny cil vyzkumu”. Dle MareSova tvrzeni je hlavni
vytvoreni struktury a posléze utvofeni souvislé myslenky a vystupu

vyzkumu.

Metoda vyzkumu byla zvolena i sohledem na vybrany vzorek
a samotné zaméfent se na instituci jako ACR, kdy dochazi ¢astecné ke studiu
organizaci a instituci, jak popisuje Hendl (2016, s. 104), kdy se , zkoumaji firmy,
skoly, odborové organizace, implementace programii a intervenci, kultura organizaci,
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procesy zmén a adaptaci” Dtivod vybéru dané metody andragogického
vyzkumu byl zejména spojen s pfedpokladem redlné aplikace ziskanych

poznatkii do pracovni praxe.

Priicha (2014, s. 106) uvadi postup pfi pouZiti kvalitativniho pristupu,
kdy na rozdil od pfistupu kvantitativniho ,,...budeme postupovat zcela jinak.
Vybereme tieba jen jednu typickou firmu a v malé skupiné nékolika zaméstnanci
pomoci hloubkovyjch rozhovorii budeme diikladné zjistovat, jak oni vnimaji a prozivaji
firemni vzdélavini, zda k nému pristupuji z vlastniho rozhodnuti, nebo pod tlakem
vedeni, jaké osobni prekazky pritom maji, jaka ocekavdni s timto vzdélavanim spojuji.
Pronikneme tak do mysleni, postojii, aspiraci vysetfovanych jedincii a dospéjeme
k obrazu firemniho vzdéldvdni, jak se jevi z pohledu téch, kdo jim prochdzi” coz je
v souladu s postupem naseho badani. Je tfeba brat ohled na samotné vysledky
a poznatky prace a vnimat i to, Ze se vysledky budou vztahovat, jak uvadi
Pracha (2014, s. 107) ,,jen na dané subjekty a néjaké zobeciiovini nasich zdvérii na
Sirsi populaci zaméstnancii vzdélavajici se v Ceskych firmdch bude nemozné”.
Zminéné tvrzeni je brano v potaz pfi zpracovani této prace, kdy vysledky
badani nejsou schopny vypovidat za cely sbor nizsich dtstojnikd, ale jsou

schopny interpretovat ndzory a zkusenosti jednotlivych informantd.

5.2.2 Pouzita technika sbéru a zpracovani dat

Pro kvantitativni vyzkum a tim zabezpeceni adekvatni metody sbéru
dat jsem pouzil formu individudlnich polostrukturovanych rozhovort. Jak
uvadi Hendl a Remr (2017, s. 82) , pritbéh rozhovoru miize urcovat dotaznik, ktery
md tazatel k dispozici. Rozhovor probihd p¥imo na fyzické ticasti obou stran nebo
neprimo pomoci telefonii. MiiZeme ho provést vysoce strukturované nebo méné
strukturované (kvalitationi rozhovor)”. Dle zminéného odborného postupu jsem
mél jako tazatel pfipraveny ramcové otazky. Samotna priprava rozhovorti

byla uchopena na zakladé nékolika aspekt jako byl ¢as, misto a moznost se
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vyjadfovat v soukromi. V rdmci svého pracovniho zarazeni a zarazeni svych
kolegti jsem si pfedem domluvil mimopracovni schtizku. Jelikoz cilem
rozhovoru bylo ziskat co nejvice detailni informace o kurzu KND, ponechal
jsem informantim prostor se vyjadfit dle rozsahu svého uvazeni za
predpokladu, Ze nebudou odpovédi sméfovat do jiného ramce.
Polostrukturovany rozhovor jako nastroj sbéru dat dale popisuje Priicha (2014,
s. 120) ,vyzkumnik sice zaddvd pripravené otdazky, ale respondent mad sirsi volbu
odpovédi nez strikiné u strukturovaného rozhovoru” toto tvrzeni se potvrdilo
v praxi. Informanti na zakladé poklddanych otazek svoji odpovéd mnohdy
dopliiovali svymi dodate¢nymi myslenkami, které vznikaly v pfipadech, kdy
informant mél potfebu v urcité éasti rozhovoru jit do ,,hloubky” probiraného
tématu. Témér v kazdém provedeném rozhovoru informanti méli potfebu
ozfejmit sviij pohled a postoj na danou problematiku v SirSim rozsahu, coz se
projevilo na celkové dobé jednotlivych rozhovori. Nastaly situace, kdy si
informanti uvédomili, zpravidla v zavérecni ¢asti rozhovoru, co vSe vyuzili ze

ziskanych kompetenci v praxi na zékladé provedeného rozhovoru.

Sbér dat byl realizovan v obdobi ledna a tinora roku 2021. Rozhovory
byly zapisovany za pomoci vypocetni techniky a formulace jednotlivych
odpovédi v textové podobé upravovany dle pozadavkt informantti tak, aby
byla sniZena subjektivita pfi mozném nasledném pfepisu. Pfepis rozhovoru
byl tedy proveden na misté provadéného rozhovoru, kdy ve stejném dni doslo
posléze ke konecné formalni pravé textu. Zpracovani dat bylo provedeno
pomoci otevieného kodovani. Pro ziskdni dalSich poznatkt bylo vyuZzito

provedeni rozhovoru s expertem z prostfedi vojenského vzdélavani.

5.2.3 Etika kladenych vyzkumnych otazek
Pfed samotnou schiizkou jsem si ovéfil telefonicky cas a misto

rozhovoru a upozornil na potfebnou orienta¢ni ¢asovou dotaci pro provedeni
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rozhovoru. Cilem bylo zabezpecit provedeni rozhovoru sucelenou
myslenkou odpovédi daného informanta, a také pokud moZno se vyhnout

potfebé rozhovor provadét opakované.

Srozumitelnost a jasnou formulaci kazdé otazky jsem si jako tazatel
ovéril u kolegti, ktefi nebyli soucasti vybéru informantti a ujistil se, zda je
formulace kladenych otdzek srozumitelna. Punch (2015, s. 87) upozornuje na
fakt, kdy je zajiSténa integrita, kvalita a vyznam studie. Je tfeba zvazit vSechny
etické aspekty vyzkumu (napf. reciprocita, poctivost, divéra). Na zakladé
predeslého tvrzeni jsem informantim zminil, Ze tcast na rozhovoru je
zalozena na dobrovolnosti a veSkeré odpovédi budou zaznamenavany
v elektronické podobé béhem rozhovoru a rozhovor bude anonymizovan.
Informantim byl predloZen pisemny informovany souhlas s provedenim
rozhovoru a byli fadné pouceni o cili a vysledku diplomové prace ostatné jak
uvadi Hendl (2016, s. 157) ,potieba ziskat pouceny (informovany) souhlas. To
znamend, Ze osoba se ziicastni studie, pouze pokud s tim souhlasi. Pfedtim musi byt
plné informovina o priibéhu a okolnostech vyzkumu”. Po seznameni s cilem
vyzkumu a stvrzenim souhlasu podpisem informanta jsem zapocal kazdy
rozhovor. Rozhovory byly u vSech informantt vedeny jako anonymni, ale
s uvedenim jejich ziskaného vzdélani, doby sluzby v distojnickém sboru
a zkuSenostmi se zastdvanymi pozicemi napftic jejich vojenskou kariérou. Byla
zminéna forma zpracovani a mozného dopadu samotné prace v kontextu
s jejich odpovédmi v podobé uceleného vystupu a moznému predani navrhua
a doporuceni (v pfipadé trvani zdjmu) lektorim Vojenské akademie ve

Vyskové, tedy urcitd mira reciprocity.

Vzhledem k nafizenym epidemiologickym opatfenim jsem byl nucen
¢aste¢né pozménit formu rozhovoru a provést rozhovor s informanty ¢. 4

a ¢. 6 telefonicky z divodu interniho nafizeni ACR v ndvaznosti na zdkaz
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pritomnosti vojaki u cizich atvaru z d@vodu nafizenych mimoradnych

protiepidemiologickych opatfeni.

5.2.4 Vybér vyzkumného vzorku

Pro ziskani vyzkumného vzorku jsem se rozhodl pouzit iicelovy vybér.
Smysl a vyznam tcelového vybéru uvadi Hendl a Remr (2017, s. 142) kdy ,,je
ponechdno na vyzkumnikovi, které jednotky do vyzkumu zaradi. Kvalita vybéru zdavisi
na dobré intuici a usudku vyzkumnika, ktery se obvykle snazi vyhnout zkresleni,
protoZe anticipuje pro ného zndme zdroje zkresleni”. Toto tvrzeni potvrzuje a dale
rozsifuje Patton (1990, s. 169) kdy popisuje mozné zptsoby vzorkovani
v kvalitativnim vyzkumu a jejich charakteristiky. Dle zminéného typu
vzorkovani jsem zvolil tzv. ndhodné tcelové vzorkovani, kdy je uvedeno, ze

pocet ptipadu a jejich vybér zavisi na ticelu studie a zvysuje kredit vzorku.

Na zdkladé zminéného tvrzeni byla stanovena kritéria tcelového
vybéru. Jak uvadi Novotna et al. (2019, s. 294) kritéria téelového vybéru jsou
oznaceny jako zdkladni charakteristiky aktérti, které maji smysl do vzorku
zaradit. Jde tedy pfedevSim o vymezeni uréitého jevu, ktery se u aktérti
nachazi. Déle sociodemografické charakteristiky aktéri mohou mit vztah ke

zkoumanému jevu a specifika ve vztahu k vyzkumnému problému.

Jednou z podminek vybéru bylo, aby doty¢ni informanti méli za sebou
uspésné absolvovany kurz pro nizsi dastojniky v rozmezi let 2017 az 2019.
Dale byl vybér sméfovan na zkuSenosti informantti ziskanych dle zastavanych
rtiznorodych funkci prafezem jejich kariéry. Vybér byl sestaven na zakladé
nejméné desetileté sluzebni praxe u vojsk v hodnosti niz§tho dtstojnika se
zaméfenim predevsim na Stabni a velitelskou praxi. Vybér byl zaméfen i na
dtistojniky, ktefi maji osobni zkuSenost se zahrani¢nimi kurzy. Distojnik,
ktery ma velitelské a Stabni zkusSenosti s velenim a fizenim podfizenych je

adekvatni vyzkumny vzorek pro dané Setfeni, jelikoz disponuje adekvatni
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praxi a zkuSenosti pro vyzkum. Zminény usudek pro vybér vzorku potvrzuje
tvrzeni Hendla a Remra (2017), zminéné vysSe. Dle statistické rocenky
Agentury personalistiky ACR maji p¥islugnici v hodnosti kapitan v préiméru
40 let, vékoveé rozmezi se ve vztahu k zastdvané hodnosti pohybuje v rozmezi
29-56 let. Je tedy patrné, Ze dustojnik v hodnosti kapitan musi projit urcitou
kariérni  drahou  (Cas, zkuSenosti, znalosti) ve sboru ND

a prokazat urcité schopnosti pro zastdvani své pozice (AP MO, 2020, s. 53).

Pro ziskani odborného pohledu jsem dale oslovil byvalého lektora
a nacelnika ptipravy pro usek nizsich dustojnikii, kde jsem ziskal potfebné
informace o samotném kurzu KND, vzdéldvaci organizaci VeV-VA a cilech
kurzu formou individualniho rozhovoru s expertem, ktery byl nahran na
zdznamové zafizeni a posléze provedeny pfepisy vybranych pasazi k tématu
prace. Cilem bylo ziskat i pohled odbornika, ktery ma odpovidajici penzum

znalosti a pfehled o zkoumaném tématu.
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6 Identifikace vzdélavacich potieb v podminkach ACR u
sboru nizsich duastojnika v hodnosti kapitan

Nejprve, nez bude provedena analyza zvoleného pfipadu, provedeme
vymezeni pro zminény vlastni vyzkum, a to v podobé moZznosti jakou pfinos
nabizi ve formé nasledné implementace klicovych kompetenci, které mnozi

autofi zminuji jako zdsadni pro pozici vedoucich pozic.

Vymezeni a podstata vyznamu pfinosu je v nasem pifipadé oznacovana
jako stav, kdy dochazi k nabyti klicovych kompetenci. Déle je pfinos vniman
jako osvojeni si zdkladnich velitelskych kompetenci, dovednosti a znalosti
v obecném rozsahu, které by mél kazdy duistojnik umét implementovat ve své
odborné praxi na podobné trovni veleni a fizeni. Jak uvadi vojensky pfedpis
(Z4kl-1, ¢l. 8, s. 14, 2001) nedilna velitelska pravomoc urcuje posléze moznosti
vyuziti ziskanych klicovych kompetenci, tedy i znalosti a dovednosti,
s ohledem na zastavanou funkci. Pravomoc je tedy zpusobilost k vydavani
rozkazi a nafizeni, tedy kompetencni uroven odpovidajici oéekdvanému
pracovnimu vykonu a kdy k naplnéni cile rezortniho vzdélavani dochazi
v systému vzdélavani statni spravy. V nasem piipadé se jednd o prostiedi
odborného vzdélavani ACR a je predikovano vytvoteni vhodnych podminek
(napf. motivace, prostfedi a potfebny prostor) pro ziskani pozadované trovné
a rozsahu znalosti a dovednosti s cilem umét implementovat tyto kompetence

v praxi.

Pro upfesnéni vyznamu slova ,umét” a jeho vyznamu ve vojenském
prostiedi v kontextu s kompetenénim rozsahem pro sbor ND doklada
z odborného pohledu pan pplk. Ing. K. Bednaf, PhD., pfislusnik stalého stavu
VeV-VA.

E1: ,Slovo umeét, potazmo umét aplikovat v praxi md v metodice urcity
vyznam. Pokud nékde vidim slovo umeét, je to prece urcitd praxe, umét néco pouZit
v praxi. Tady jde o to si porozumeét jaky vyznam slovo umét ma v nasem rezortu. ND
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musi predevsim umét planovat a ¥idit. Jeden z ndavrhii je, Ze po kariérovém kurzu by
ndsledovaly kurzy odborné, které by byly pro vybranou skupinu osob, které tyto
odborné kompetence nezbytné potiebuji pro vijkon funkce. Posléze by byl
realizovdn kurz odborny, kde se zaméfime na planovani a tizeni operaci, coz je
podstatna problematika a jedna z hlavnich ¢innosti co musi diistojnik umét pouZzit v
praxi”.

Odborné tvrzeni Bednafe upeviiuje podstatu a cil vzdélavani, kdy

ziskana dovednost, znalost, tedy kompetence by méla mit svoje opodstatnéni

a dtvod ji ziskat s pfihlédnutim k mozné predikci realného vyuZiti.

6.1 Analyza vysledku

Pro provedeni analyzy bylo tfeba pouZit roz¢lenéni textd (rozhovort),
kdy se tento proces oznacuje jako segmentace, coZ potvrzuje Novotna et al.
(2019, s. 429-430), kdy uvadi, ze ,Segmentace piedstavuje postup, jehoz pomoci
rozclenime analyzovany text na diléi Cdsti, tzov. jednotky analyzy. Dale Novotna
(2019, s. 430) vymezuje spravny postup segmentace, kdy , technicky segmentace
probiha tak, zZe jednoduse procitame data a pasdze, které se tykaji konkrétniho tématu,
aty si oznacujeme napt. podtrhnutim barevnou tuzkou”. Zminény proces byl
vnasem pfipadé vyuZit pro potfeby casti analyzy v kombinaci s tzv.
kodovanim, tedy kdy vytvorime tzv. popisek, tedy pojmenovani vytvorenych
segmenttl. Nasledné bylo tfeba provést zkoumani jednotlivych kédu a dat
s cilem ziskat potenciondlni témata (kategorie) za pomoci kroki tematické
analyzy. Dale bylo tfeba provést propracovani témat tak, aby bylo potvrzeno,
Ze témata obsahuji presvédcivé poznatky a maji vztah k vyzkumné otdzce.
Celkové byla provedena identifikace 11 témat, které byly pomoci nasledné
revize rozdéleny na c¢tyfi hlavni témata s uréenim charakteristiky, rozsahu a
zaméreni a byl jim dan vystizny nazev. Toto urceni do hlavnich kapitol bylo
provedeno za pomoci vytvofené tabulky viz. pfiloha ¢. 5, kde jsou zminény

jednotlivé oblasti, které byly od informant(i shledany jako podstatné pro
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profesni rozvoj (pfinos) a nasledné urceni, které ziskané znalosti a dovednosti

byly implementovany v praxi.

Nejprve se zaméfime na vybér odpovédi, které urcuji, jaké znalosti
a dovednosti byly identifikovany z pohledu posluchacti kurzu KND jako
klicové. Tedy takové, které vnimali posluchaci jako podstatné pro svijj
profesni a osobni rozvoj. Vymezeni jednotlivych kategorii bylo oznaceno
nasledné koédem (napf. KDTS - komunikacéni dovednosti a tymova

spoluprace).
Pro celkovy pfehled uvedeme identifikované kategorie:

1)  Komunikac¢ni dovednosti a tymova spoluprace
2)  Prezenta¢ni dovednosti

3)  VSeobecny prehled (geopoliticky pfehled)

4)  Znalost vojenskeé historie a vojenskych tradic

5)  Vzdélavani formou skrytého kurikula

6) VSevojskova taktika

7)  Znalost vojenské etiky a vojenského vystupovani
8)  Znalost moralniho a etického kodexu vojaka

9)  Znalost vystavby a rozvoje ozbrojenych sil, systém veleni a fizeni
10) Pléanovaciho procesu ACR

11) Ptsobnost vojenské psychologie

Jednou ze zminovanych vzdélavacich potfeb byla schopnost umét
vyuzivat komunikaéni dovednosti na pozadované urovni s cilem rozvinout
schopnost tolerance a tymové spoluprace mezi duistojniky s jinou odbornosti.
Umét spolupracovat mezi jednotlivymi druhy vojsk. Distojnici
si uvédomi dtlezitost komunikace a tymové spoluprace, jelikoz je pfidanou
hodnotou pro zabezpeceni nejen vzijemnych pracovnich jednani, ale také
spoluprace naptiklad pfi planovani operaci, které vyzaduji soucinnost vice

druhti vojsk, tedy tymové spoluprace.
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Komunikaé¢ni dovednosti a tymova spoluprace (KDTS)

I1: ,Ano, kurz byl pro mé cdstecné prinosem zejména z hlediska rozvoje mékkych
dovednosti jako je jednani s lidmi... Z osobniho pohledu jsem po urcitém case zménil
ndzor na samotny kurz v tom ohledu, zZe jsem mél moznost rozvinout svoji 0sobnost —
zejména v ramci tolerance, tymové spoluprice a schopnosti lepsi komunikace jak

v kurzu se svymi kolegy, tak na soucasném pracovisti”.

12: ,Co hodnotim jako p¥inos, byla mozZnost se ucit formalnimu vystupovini,
zdokonaleni si vlastniho pfednesu a projevu, rozsiveni si komunikacnich schopnosti”.
I4: ,...ve sluzebni roviné — rétorické dovednosti...”.

I5: ,,...v oblasti vyuky jako komunikacni dovednosti...”.

16: , Dile bych mohl zminit komunikacni dovednosti a zlepseni price v tymu, zejména
na vrovni stejného hodnostniho sboru”.

Dalsi podstatnou soucasti rozvoje kompetenci byly oznacovany tzv.
prezentacni dovednosti. Samotny pfednes v okruhu diistojnického sboru, kdy
kazdy ma jiz urcitou sluzebni praxi a zkuSenosti, byl vyzvou pro vétSinu
absolventti. Velmi kladné byla hodnocena moZnost ucit se improvizaci
a vyzkouset si prezentaci i pred kamerou. Jsou zminény i tzv. lektorské
kompetence, kdy méli posluchaci za povinnost ptipravit si prednasku na téma
ze své vlastni odbornosti a nasledné tak prezentovat napln svoji prace. Tento
zvoleny postup byl hodnocen ze strany posluchact velmi kladné. V pocatecni
casti kurzu tak dochazi k ,, nenasilné” socialni interakci a seznameni se mezi

posluchaci navzajem.
Prezentacni dovednosti (PREZ)

I1:,,...vyzkousel jsem si riizné zpiisoby a druhy prezentacnich dovednosti...”.

12: ,VyzkousSel jsem si lektorsky prednes v rdmci prezentace své odbornosti. Co
vnimam jako velmi p¥inosné a pozitivni je samotny prednes pred kamerou, kdy jsem
ziskal v ramci rétorickych cviceni informace o mé osobé. Uceni se improvizace.

Vyzkousel jsem si lektorské (prezentacni) dovednosti, procvicil rétoriku, predndset
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pred lidmi stejné hodnosti a podobného vzdélini, veskeré tyto zkusenosti jsem uplatnil

v praxi”.

I3: ,...prostor pro ziskini zkusenosti a také z Cdsti mozZnost si osvojit lektorske
dovednosti a kompetence. Pro mé to byl urcité pfinos a posun, jak ucit, vést, preddvat
informace, rozvoj didaktickych znalosti a védomosti, z tohoto diivodu byl kurz pro mé
z Casti pFinosny, zajimavy, ...osvojil jsem si lektorské dovednosti z urcité cdsti a ziskal
jsem novou zkusenost, kdy jsem na podobné nebo stejné tirovni preddval informace

lidem, ktet1 jsou odborniky ve stejném nebo podobném oboru”.

14: ,,...rozvoj didaktickych schopnosti, prezentacnich schopnosti”.

I5: , Prezentacni dovednosti — metody a formy vedeni predndsek a celkového
mluveného projevu pro mé byly prinosem a tyto znalosti aplikuji do praxe. Zaméreni
se jak na verbdlni, tak neverbdlni projev. Urcité bych ocenil vice hodin prezentacnich
dovednosti, velmi kvalitni vyuka pednes lektora v oblasti fecnickijch dovednosti ve mé
opravdu zanechala spousty poznatkii a informaci, které vyuzivam do dnes”.

Dale byl posluchaci zminén fakt, Ze vSeobecny piehled je pro dtstojnika
nezbytnosti. Probirand problematika zejména v oblastech geopolitiky
a vojenskych organizacnich struktur byla vyuzita vybranymi informanty
v praxi. Tato tématika byla hodnocena jako dtlezity okruh a informacni
povédomi ze strany vsSeobecného prehledu, zejména pro dalsi mozné
plisobeni dtistojnika napriklad v mezinarodnim prostfedi

a vojenskych strukturach NATO.
Vseobecny ptehled (geopoliticky prehled) VSEO

12: ,,Kurz doda diistojnikovi sirsi rozhled a obecny prehled jak ve vojenském, tak
verejném prostredi... ziskani sirsiho vseobecného rozhledu. Pred samotnym kurzem
jsem mél tunelové vidéni v ramci své odbornosti, ale po kurzu vidim urcité véci
v armdde jinak”.

I4: ,,...geopoliticky prehled, vzhledem k soucasnému zatazeni jsem zminéné vyuzil

v potiebném rozsahu a sluzebni praxi”.
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I5: ,, Ano, kurz byl p¥inosem zejména v ndavaznosti na vseobecny rozhled...v oblasti
znalosti”.

16: ,Pro mé byl zajimavy a pfinosny (pro rozsiteni védomosti) zejména vojenstvi
a geopolitika. Piehled o déni ve svété je soucdsti védomosti diistojnika ACR, a kterd se
z kurzu hodila i do praxe”.

Z rozhovort také vyplynulo, Ze probirana tématika vojenské historie
byla vnimdna jako rozsifujici zdklad, ale s minimalnim uplatnénim v praxi.
Tento fakt byl zminén u pfislusnika, ktery je soucasti hradni straZe a znalost
historickych kontextt je pro néj nezbytna zejména z pohledu zabezpecovani
slavnostnich a pietnich akti. Pfitomnost vojenské historie ma tedy své
opodstatnéni a v urcitych pfipadech je identifikovana predikce vyuziti téchto
znalosti v praxi s ohledem na prislusny druh vojska, kde doty¢ny dustojnik
plisobi.

Znalost vojenské historie a vojenskych tradic (VHIS)

12: ,,...dalsim pFinosem pro mé byla probirdna vojenska historie, nicméné zde vnimam
potiebu lektora s patticnym odbornym vzdélanim k historii”.
I3: ,,V oblasti vyuky piedméty jako... vojenskd historie... byly pro mé prinosem
a rozsitil jsem si v tomto ohledu dalsi znalosti...prostor pro svoje osobni vzdéldvini
do oblasti historie”.
16: ,, Pro mé byl zajimavy a pfinosny (pro rozsiteni védomosti) zejména predmét
historie. ...snad jen nékolik informaci z historie, kterd s nékterymi slavnostnimi akty,
které nase jednotka zabezpecuje souvisi...a co se tyce historie, je vhodné znat alespon
zdkladni informace”.

Dalsim z diskutovanych témat, které bylo identifikovano jako forma
skrytého vzdélavani bylo oznaceno vSemi informanty jako jedno z nejvice
zasadnich. Divodii bylo zminéno nékolik, ale zejména $lo o ziskani informaci

jak obecného, tak profesniho charakteru. Oznaceni tedy jako ,skryté
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kurikulum” se v tomto pfipadé jevi jako pfiznacné a bylo vyuzivano napiiklad
jako forma soukromych konzultaci mezi posluchaci pro osobni rozvoj, tedy
k vlastni motivaci se vzdélavat mezi sebou navzajem. Byl vytvofen prostor pro
navazani jak novych osobnich, tak profesnich vztahti a dale byl zminén
i pfinos v podobé moznosti pfemyslet nad vlastni osobnosti. Jednim z dalSich
znakli sebevzdélavani byla zaznamendna identifikace studia cizich jazykl

z pohledu vlastni iniciativy posluchacu.
Vzdélavani formou skrytého kurikula (SKUR)

I1: ,,Ano mél, zejména v navazani novych osobnich a profesnich kontaktil a vztahii
urcCitou miru psychické a fyzické regenerace, ... dile mi kurz poskytnul prostor
premyslet nad vlastni osobnosti a osobnim rozvojem, ... dalsi cas jsem vénoval rozvoji

své osobnosti (Cetba, cizi jazyky)”.

12: S ohledem na ostatni kolegy z riiznych vutvarii a druhii vojsk jsem se mohl sezndmit
i s ndplni a praci jinych a armadu, ... ano, ziskal jsem prehled a informace zejména od
svych kolegii o tom, Ze armada je hodné rozvétvend, co se tyjce jednotlivych odbornosti.
Po absolvovani kurzu jsem mél mnohem vétsi prehled o ostatnich odbornostech.
Z kurzu jsem si odnesl nové kontakty a troufim si ¥ict i pfitele, navdzini novych

kontaktii je velmi silnou strankou kurzu i v mimopracovni roviné.”

I3: , Konkrétnéji zminim preddvini zkusenosti s velenim a ¥izenim na stupni
prapot, ... stravil jsem pomérny ¢as s jinymi diistojniky z jinych odbornosti a ziskal
jsem dalsi pracovni kontakty. Setkal jsem se osobné po ukonceni kurzu s urcitymi
osobami pti plnéni pracovnich uikolu a spoluprice byla vice efektivni z pohledu
preddvdini informaci a dobrych mezilidskych vztahii, ... vlastni samostudium a osobni

r0zvoj”.

14: , Vnimam dva hlavni p¥inosy, samotné posluchace, kolegy, ktefi mé obohatili
v ramci poznani dalsich odbornosti, sméril. VyuZiti jinych druhil vojsk v ramci mozné

spoluprice a kooperace jednotek, ... soukromé konzultace v ramci vojenské akademie
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v oblasti vojenské historie a geopolitiky, ... sportovni vyZiti a rozvoj fyzické stranky
jednotlivce byl pro mé p¥inosem, ... osobné pro mé samostudium bylo pfinosem ve
smyslu provedenych konzultaci v oblasti historie v propojeni s testovdanim. Dale jsem
si rozsifil povédomi o chemickém vojsku prinosny z vlastniho pohledu kazdého

diistojnika se zaméfenim na vlastni profilaci a osobni rozvoj”.

I5: , Ziskini zkusenosti od jinych kolegil, schopnost poméfit si ostatni viici své osobé
a moznost zapracovat na zlepseni v oblasti slabsich strdanek jedince, ... navdzdini
novych profesnich vztahii, které vyuzivim dodnes. Tim, Ze kurz byl nastaven tak, Ze
posluchaci byli ,,namichani” z jednotlivych druhii vojsk nap¥ic armadou jsem ziskal
ptehled o tom co délaji jiné vitvary, ale hlavné jiné druhy vojsk po odborné strdnce, ...

studium cizich jazykil zejména anglictiny”.

16: At uz to byly zkusenosti kolegii, tfeba z misi a fakta, kterymi nas obohatili nebo
jednotlivé predméty, které nam ucastnikiim kurzu rozsitily obzor védomosti, ...

predevsim poznani zajimavych lidi a skvélych osobnosti.

Cést informantti uvedla, Ye méla zkuSenost s velitelskou funkci
a vedeni podfizenych a zkuSenost ve Stdbnim prostfedi. Ndzory na samotnou
tématiku vSevojskové pripravy byly rozdilné. U diistojnikti, ktefi méli praxi
s vedenim lidi a byli jiz v pozici velitelt jednotek zejména na stupni ceta a rota
byla tato tématika spiSe opakovanim znalosti, nicméné praktické procviéeni
urcitych vSevojskovych dovednosti byly hodnoceny pozitivné a uvedeny jako

spiSe pfinosné s naslednym vyuzitim v praxi.
Vsevojskova taktika (VSEVOSJK)
I1: ,,...zdkladni vojenské védomosti zejména u oblasti vsevojskové pripravy...”

12: ,,...po odborné strance jako prinos kurz pro mé nebyl...”

I3: ,,...prvotné jsem ocekdval, Ze mé ma kurz ,posunout” profesné ddl, zejména

z pohledu odbornych védomosti. Na druhou stranu vnimdm urcitou pottebu sjednotit
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znalosti a dovednosti na stejnyjch nebo podobmijch funkcich priifezem celé ACR, co?
kurz uréitym diistojnikiim umoznil, ale mné osobné ne. Dalsim kladnym bodem bylo
vojenské uméni —fizeni boje, vojenska taktika, ale vétSina poskytnutych informaci byla

dublovina a naucila mé drive jiz vysoka vojenska skola potazmo praxe”.

14: ,,...onimam p¥inos v rozsahu zaméfeni se na fungovani pozemnich jednotek:”.
I5: , Ddle piedndsky z oblasti logistiky, kde jsem ziskal informace ohledné vyzZadovini
a planovani logistického zabezpeceni vyuzivim v soucasné praxi”.
16: ,,...ale samoziejmé mél kurz pinos, i co se tyce praktickych i teoretickych znalosti”.
Obecné znalost vojenské etiky a vojenského vystupovani byla zminéna
z pohledu nasledného vyuziti v praxi jako nizkd. Nicméné dle provedenych
rozhovort zejména v prvni ¢asti rozhovoru, kdy byly kladeny otazky na nazor
informanti o osobnosti dustojnika, byla zminéna dftilezitost vojenského
vystupovani a chovani dustojnika. Tedy posluchaci si uvédomuji dtilezitost
vojenského vystupovani a vnimaji pozici dlistojnika jako reprezentativni. Dle
provedenych rozhovort se da predpokladat, Ze vojenské vystupovani je brano

jako povinnost kazdého vojaka.

Znalost vojenské etiky a vojenského vystupovani (VETVYS)

12: , Byl brin zfetel, jak diistojnik vystupuje dle spolecenskych norem a jeho projev
je plynuly a srozumitelny”.

14: ,,...vystupovani pred lidmi”.

Moralni kodex a znalost etického kodexu byla v urcitych ¢astech odpovédi
zminéna v kontextu, kdy dtstojnik ma byt prikladem osobnosti, ktera
napliiuje vyznam etického kodexu a ma byt vzorem pro podfizené. Coz
potvrzuje fakt, Ze informanti si uvédomuji dtlezitost této oblasti a vnimaji ji

jako potfebnou pro specifickou komunikaci ve vojenském prostredi, nicméné

bez identifikace vyuZiti v redlné praxi.
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Znalost moralniho a etického kodexu vojaka (MORET)

I1: ,Svoji osobnosti a piisobenim na ostatni vojaky by mél byt diistojnik predevsim
vzorem, ... naplnujici eticky kodexil, ... by mél dokonale znat svoji odbornost, zdroveri
by mél mit dostatecny rozhled a velitelské nebo alesport manaZerské a mordlni kvality”.

Jednou z klicovych kompetenci byla ozna¢ovana odborna znalost a prace
v prostfedi systému veleni a fizeni v navaznosti na rozvoj ozbrojenych sil.
V kurzu doslo u posluchact k rozsifeni obzoru, vytvoreni uceleného obrazu

ohledné armady jako funkéniho celku.

Znalost vystavby a rozvoje ozbrojenych sil, systém veleni a fizeni

(ROZVEL)

Vv

I1: ,,...rozsitil jsem si obzor a informace o fungovdni dalsich slozek a soucdsti ACR”.

I12: ,,...rozsifit si obzor a informace ohledné fungovdni a systému fizeni a veleni

armady”.

I3: ,,...pokud se zamyslim, tak mi KND rozsifilo obzory zejména z pohledu vnimdni
armady jako celku a dale mi kurz ozfejmil soucasny systém veleni a fizeni a fungovdini
na vyssich stupnich. V kurzu jsem si mél moznost procvicit veleni a ¥izeni v operacich

na stupni prapor ve Stabni funkci a ndsledné vyuZit v praxi na svém pracovisti”.

14: Obecné mdm pozitivni pohled na tento kurz previiné z dilvodu jeho urcité
obecnosti a sifi rozhledu, co mi kurz poskytl. Velmi jsem ocenil moznost ziskat pohled

na uceleny soubor jako celku ACR.

Planovéani v podminkach ACR ma ucelenou formu a podobu, kterd
vychdzi z planovaciho procesu americké armady oznacovano jako MDMP.
Co bylo kvitovano z pohledu absolventi byla moznost si tento zptisob
planovani vyzkousSet a aplikovat v nachystanych cvi¢nych scénafich, které

simulovaly planovani boje. Tyto znalosti a dovednosti byly implementovany
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do praxe, zejména u respondentti, ktefi zastdvaji velici pozice u bojovych

a podptirnych jednotek.
Planovaciho procesu ACR (MDMP)

12: ,,Dile co bylo pfinosné bylo praktické procviceni planovaciho procesu velitele
a Stabu”.
I3: ,,Co pro mé bylo nejvice pfinosné, ... plinovini a ¥izeni operaci s vyuZitim

redlného planovini v ramci vycviku na simuldtorech ¥izeni boje”.

14: ,Odbornym ptinosem do praxe byla Vilecnd hra. Jak po taktické strdance, tak
kooperace vzdusnych a pozemnich sil — schopnost spolupracovat v ramci preddvini

informaci, castecnad analyza bojisté (mysleno virtualné)”.

Vojenska psychologie si kladla za cil objasnit moznosti jaké vojenska
psychologie poskytuje ve vojenském pracovnim prostfedi pro podporu
a praci veliteli. Mezi posluchaci nebyl projeven vétsi zdjem o danou
problematiku. Nicméné vybrany informant poukazuje na fakt,
Ze problematika byla pfinosnd v navaznosti na praci s podfizenymi a byla
vyuzita do praxe z pohledu znalosti 0 vyznamu této discipliny. Tedy nejedna
se o vyuziti této védni discipliny z pohledu odborné praxe, jelikoz je to
specificky obor, ale je mysleno vyuziti znalosti, kdy a za jakych podminek

nabizenou ,sluzbu” vyuzit v praxi dle potteb.
Pasobnost vojenské psychologie (VPSY)

13: , Dile jako pfinos hodnotim probiranou vojenskou psychologii se zamérenim se,
na co si mam jako velitel dat pozor, na co mam brat zietel a jak pracovat s lidmi pod
stresem (bojovy stres). Co pro mé bylo nejvice p¥inosné bez momentdilniho vyuziti,

byla predevsim vojenska psychologie”
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Na zdkladé zminéné provedené analyzy, propracovani témat a jejich
revize uvedeme vymezeni a identifikovani ¢tyf hlavnich témat (s vlastnim
pfiznacnym oznacenim) a samotny vyznam témat je interpretovan za pomoci
obr. ¢. 3 (diagram osobnosti distojnika) s popisem a vysvétlenim provazanosti
jako celku. V ramci vyzkumu byly nasledné identifikovany nasledujici hlavni

témata:

ODBORNOST (odborné znalosti a dovednosti, vSevojskova znalost) s cilem
umét aplikovat ziskané znalosti a dovednosti v praxi, zejména umét planovat
a fidit vojenské operace na pozadované urovni. Dédle dovedné vyuzivat
vievojskovou tématiku pro pripravu svych podfizenych. Mit povédomi
o planovacim procesu v podminkach ACR jak v miru, tak v boji. V souladu
stimto znat vyznam systému veleni a fizeni v ndvaznosti na soucasnou

vystavbu a rozvoj jednotlivych druhti vojsk. Tedy , tvrdé kompetence”.

KOMUNIKACE (komunikac¢ni schopnosti a prace v tymu) s cilem umét
dovedné jednat jak s nadfizenymi, tak podfizenymi. Umét se prizptisobit
danému prostfedi (formalni, neformalni). Dale dovedné zvolit, kdy
a jakou formu komunikace pouzit. Cit pro predavani informaci. V neposledni
fadé se profilovat jako ,tymovy hrac¢”, umét byt soucasti jednotky, tymu,

pracovniho kolektivu. Tedy ,, mékké kompetence”.

VSEOBECNY PREHLED (vSeobecné znalosti a geopoliticky piehled) dle
zminéné teoretické Casti prace jsme si vymezili i pracovni prostredi
dtistojnik(i. Plisobnost dutstojnikét neni tedy ,jen v poli”, ale také
v diplomatické a mezindrodni sféfe, je tedy tfeba reflektovat potieby
vSeobecného piehledu s diirazem na aktudlni geopoliticky pfehled, vSseobecny

prehled a obecnou znalost mezindrodniho prosttedi.
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KODEX (moralni kvality a eticky kodex) dustojnici si uvédomuji, ze pfimé
jednani a jejich chovani ovliviiuje nejen vlastni osobnost, ale také prostredi,
kde ND piisobi. Je tedy nezbytné vnimat vyznam etického kodexu, ale také
moralni vlastnosti, které jsou nedilnou soucasti osobnosti diistojnika. Moralni
kvality ovliviiuji pracovni moralku a jsou tedy nezbytnym predpokladem pro
fungujici celek, za ktery je dustojnik odpovédny. Tedy , mékké kompetence”.
Diiraz na pottebu profesniho vzdélavani a profil absolventa doklada v podobé
odborného pohledu pplk. Ing. K. Bednat, PhD.

E1: ,Je diilezité, aby bylo vnimdno, Ze diistojnik je stdle prvotné vojik, musime hledat
redlné podnéty, jak redlné adaptovat vzdéldvaci potieby pro posluchace kurzu
a nastavit je na zakladé realnych potieb a ucebniho plinu kurzu. Dle mého hodné lidi

vzdéldvani podceriuje. Stejné tak jak je kladen diiraz na vycvik, ¥izeni a veleni, tak je
diilezité vzdeéldvini, protoZe je to jeden ze stavebnich kamenii”.

6.2 Interpretace vysledku Setfeni

Pro tcely pochopeni vzdélavaciho procesu a identifikaci vzdélavacich
potieb u sboru ND bylo vyuzito jako jednoho z nastroje interpretace vysledki
grafického znazornéni. Jak uvadi Hendl (2016, s. 236) je ,zobrazeni pomoci
prehledovych grafii a tabulek. Tabulky a grafy jsou uZitecnym prostiedkem, jak
priblizit vztahy mezi kategoriemi”. Pro naSe potfeby byl vytvofen diagram
chapani osobnosti diistojnika z pohledu informant(i v celkovém obraze po
absolvovani kurzu na zdkladé provedenych vysledkii Setfeni (viz. obrdzek
¢. 3). Byly identifikovany ¢tyfi zdkladni oblasti KK v oblastech jako odbornost,

komunikace, vSeobecna znalost a moralni kodex.

Absolventi klicové kompetence vnimaji nejen z pohledu odborného. Je
identifikovdna potfeba umét komunikovat a nastavit si pracovni procesy dle
potfeb v navaznosti na prostfedi a pracovni skupinu ve které maji za kol
spolupracovat. Napiiklad, kdy odbornost a vseobecny prehled jsou

zakladnim pfedpokladem umét jednat v rlizném pracovnim prosttedi.
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Obr. €. 3 diagram osobnosti diistojnika

KODEX
Kli¢ové kompetence

Vordintkvally s dastojnika ACR

T

KOMUNIKACE

a eticky kodex

komunikaéni
schopnosti a prace
v tymu

zdroj: vlastni 2021

Po provedené analyze je moZzné interpretovat vysledky badani se
zaméfeni na cile vyzkumné otdzky. Shrnuti analyzy pfineslo zjisténi, ze
z pohledu informantti jsou kli¢ové kompetence pro dustojnika ACR vnimény
obdobné jak jsou specifikovany v teoretické casti prace. Ddle informanti
zminuji, Ze dochazi k rozsifeni celkového vSeobecného prehledu o armadnim
prostiedi jako celku z pohledu jednotlivych odbornosti. Kurz je reflektovan
nejen jako kvalifikacni pozadavek, ale také jako , vzdélavaci nastroj” a vhodné
prostfedi k osobnimu rozvoji. Ddle jsou pfedavany informace ohledné plnéni
specifickych tikolti v rémci planovani, veleni a ¥izeni v prostiedi ACR zejména
formou jednotlivych pfedndsek predem pfipravenych z pohledu kazdého
absolventa. V pribéhu kurzu dochdzi k navazovani novych profesnich vztahii

(ziskani informaci od jinych odbornosti, socidlni efekt, ziskani novych
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pracovnich kontakt(i, pomoc od jinych odbornosti, identifikace nasledného
vyuziti v pracovni praxi) a jsou identifikovany ptipady, kdy doslo k redlnému
vyuziti jak ziskanych kontaktii, tak i nabytych znalosti a dovednosti pfi
soucinnosti s ostatnimi druhy vojsk vredlném nasazeni. Tato cast je
oznacovana jako skryté kurikulum, kdy mezi posluchaci probiha vymeéna
zkuSenosti, ndzorti, doporuceni i odborného vykladu. Pfinos je také
oznacovan v podobé ziskavani novych informaci vzajemné pfedavanych od
posluchac¢i a tento zplisob vzdélavani je vnimdn jako jeden ze
,skrytych” pilitth kurzu KND. Co je identifikovano jako velmi silnd stranka
kurzu v procesu vzdélavani a ziskdvani KK je rozvoj komunikacni
a prezentacnich dovednosti, které jsou dle informant(i vyuZzivany nasledné
v praxi. Druhou nejvice zminovanou vzdéldvaci oblasti jsou tzv. prezentacni
dovednosti (schopnost mluvit pfed publikem a pfed kamerou, rozvoj verbalni
a neverbalni komunikace). Prezenta¢ni dovednosti jsou implementovany do
praxe a jsou chdpany jako jedna z klicovych kompetenci diistojnika. V kurzu
dochazi k ¢aste¢nému osvojeni tzv. lektorskych dovednosti (kompetenci), kdy
posluchaé ziskava redlnou zkuSenost s pfipravou a naslednym vykladem
zadaného tématu (zpravidla prezentaci o své odbornosti). Jsou zminény i ¢asti
kurzu, které se zaobiraji tvorbou analytického a kritické mysleni (osvojeni si
zakladniho pouziti SWOT analyzy pro kritické mysleni), nicméné tato
identifikace potfeby byla zminéna vjednom pripadé. Treti nejvice
zminovanou oblasti je ziskani znalosti z pohledu geopolitického pfehledu
zejména v ramci struktur NATO. Distojnici si uvédomuji, Ze jejich ptisobnost
miize byt nejen v rdmci organické jednotky, ale také mohou byt naptiklad
velitelé kontingenti v zahrani¢nich misich, potazmo mohou slouzit jako
vojensti pfidélenci vramci aliance NATO. Dale je u distojniki velmi
pozitivné hodnoceno zatfazeni predmétu vojenské historie, kdy dochézi
k ziskadni znalosti a pochopeni souvislosti historického vyvoje valecnictvi

a tradic ¢eského naroda.
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Jednotlivé klicové kompetence jsou zminény v priloze ¢ 5 této
diplomové prace, kdy souhrnna kodovaci tabulka (enumerace) reflektuje
ziskané poznatky od informantti, kde poukazuje na dvé hlavni ¢asti. Prvni
¢asti interpretace vysledkd, je identifikace KK, které byly implementovany do
praxe. Druhou d&asti je poznatek, jaké klicové kompetence byly z pohledu
informantt(i oznaceny jako pfinosné, ale nebylo doposud potvrzeno vyuZziti ve

sluzebni praxi.
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Diskuse

Vtéto casti prace se budeme zabyvat vzdélavacim procesem
v prostiedi ACR v navaznosti na kvalifika¢ni potfeby ND. Déle moznymi
odchylkami a nepfesnostmi v provedeném vyzkumu. Vysledkem diskuze

je zamysleni se nad moZnosti opétovného vyuZziti ziskanych dat do budoucna.

Rok 2020 poukazal v ramci celosvétové pandemie COVID-19, jakym
zplisobem jsou jednotlivé instituce schopny reagovat a zabezpecit moZnost
vzdélavani alternativni formou. On-line forma vyuky a vzdélavani se takto
velkou mérou dotkla pravé i armdadniho prostfedi. Ziskané odpovédi
respondenti poukazuji na fakt, Ze socidlni interakce a fyzickd pfitomnost
v kurzu byla vnimdna jako zdsadni pro osobni rozvoj z pohledu nejen
klicovych kompetenci (komunikacni a prezenta¢ni dovednosti, schopnost
prace v tymu), ale také z divodu moznych prfimych konzultaci s ostatnimi
ucastniky, tedy vymezeni dalsi moznosti vzdélavani v podobé ziskani znalosti
a dovednosti z pohledu informdlni formy uceni. Z tohoto pohledu je mozné
predikovat, Zze do budoucna dalsi realizované kurzy v prezencni formé budou
mit znatelny pfinos zejména v identifikovanych oblastech zabezpecujicich

rozvoj a osvojeni klicovych kompetenci, jak tomu bylo doposud.

Z pohledu autora DP jsem si védom, Ze interpretovani vysledkt Setfeni
ma dalsi potencidl k uréitému zpfesnéni. Zminénd forma vyzkumu nemuze
identifikovat vSechny proménné, které do badani vstupuji. I pfes veSkerou
snahu s pomoci polostrukturovanych rozhovoru s cilem ziskat relevantni
informace a porozumét vyznamu sdéleni jednotlivych informantti a odhalit
subjektivni faktory se domnivam, Ze by bylo vhodné provést vice opakovani
v podobé rozhovort a =zamyslet se nad kombinaci sbéru dat
i formou dotazniku. Pro rozsifeni vyzkumu a zabezpeceni triangulace by bylo
vhodné do rozhovort zaclenit samotné lektory kurzu KND a zjistit jejich

pohled na danou problematiku. Dale by bylo ucelné zaclenit do vysledu
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badani nazory a poznatky nadfizenych jednotlivych respondentti a ziskat tak
zpétnou vazbu z pracovniho prostfedi bez introspekce samotnych absolventt.
V neposledni fadé by bylo zmého pohledu vhodné provést napiiklad
komparativni vyzkum a zjistit rozdily v profesnim vzdélavani u kurzu ZDK
a KND, coz by mohlo zajistit moZzné inovativni kroky pro rozsifeni
vzdélavaciho procesu u sboru nizsich dustojniku, tedy provazanost

a ucelenost profesniho vzdélavani u stejné skupiny pracovniki.
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Navrhy a doporuceni

Na zdkladé provedenych rozhovorti byly identifikovany pohledy
a mozné navrhy doporuceni ze strany informantt. Jednim z poznatkii byl
pozadavek vybranych dustojnikti na zafazeni vice praktickych hodin do
ucebniho planu a Sirsi hodinovou dotaci pro rozvoj tzv. mékkych kompetenci,
zejména v navaznosti na praktické procvi¢eni komunikacnich a prezentac¢nich

dovednosti a praci v tymu.

Dalsi poznatek byl zminén ve formé doporuceni v ramci organizace
kurzu, kdy zpohledu informant(i by bylo vhodné rozdélit posluchace
(jiz pfedem urcené casti kurzu) do tfi skupin dle typu jednotek u kterych
dtistojnici ptisobi (bojové, jednotky podpory, logistické jednotky). Myslenka
sméfovala k ndvrhu, kdyby bylo cilem vymezit urcitou ¢asovou dotaci, ktera
by se zaobirala rozvojem odbornych znalosti a dovednosti dle jednotlivych

druhti vojsk.

Informanti také uvedli, Ze by bylo vhodné se zaméfit na podporu
pracovniho prostfedi lektorti z pohledu vyuky s cilem zabezpecit adekvatni
kancelafské potteby a dale investovat do rozvoje modernich pomtcek pro
vzdélavani jako mnapiiklad interaktivni digitdlni tabule. Dale byla
identifikovana potfeba vzdéldvat i odborny lektorsky sbor, napfiklad
s moznosti absolvovat podobné kariérové a odborné kurzy v zahranici
se zaméfenim na dalsi rozvoj planovani a fizeni. V tomto bodé nebylo
doporuceni mysleno z diivodu ziskani potfebnych kompetenci pro samotné
lektory, ale poskytnout moZznost celozivotniho vzdélavani i lektorskému
sboru napriklad v zahrani¢i a ziskat tak dalsi ,know-how” zjiného

vzdélavaciho prostfedi.

Z odborné stranky by byl projeven zdjem se zaméfit v rdmci vhodné

casové dotace na oblast BOMOPO (bojova a mobiliza¢ni pohotovost). V této
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problematice jit vice do hloubky a ozfejmit samotnou podstatu, procesy
a vyznam v této oblasti. Dalsi oblasti pro zabezpeceni rozvoje byla zminéna
problematika MDMP, tedy planovaciho procesu s cilem tuto oblast procvicit

ve vétsi hloubce a obsahu v rdmci praktickych cviceni.

V ohledu rozvoje osobnosti jako samotného dustojnika byla zminéna
potfeba zanést do vyuky vice casové dotace na rozvoj v oblastech jako
spolecenska etiketa, vyznam etického kodexu vojdka, zdklady spolecenského
chovani, vefejné vystupovani. Dale rozsifit vyuku v oblasti legislativy,

zejména humanitarniho a mezinarodniho prava.

V neposledni fadé byla kvitovana velmi dobra prace, pfistup
a ptipravenost lektorského sboru, ktery vystupoval na pozadované profesni
i spolecenské tirovni a doty¢ni vyucujici jsou vnimani jako odbornici ve svém

oboru.

Ziskana data v podobé pfepisu provedenych rozhovori maji ve svém
obsahu dalsi identifikované poznatky a potfeby pro ND a kurz KND.
Nicméné tato zjiSténi nejsou spojena primarné s cilem a vyzkumnou otazkou
DP, a proto z diavodu mozného pfesahu stanoveného rozsahu prace nebyla

zanesena do interpretace vysledkt vyzkumu.
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo provést identifikaci vzdélavacich potfeb
nizéich dastojnikit v ACR na zakladé ziskanych dat od absolventt
kariérového kurzu v hodnosti kapitan. Zakladni vyzkumna otazka si kladla
za cil identifikovat: Jaké klicové kompetence ziskané béhem studia
v kariérovém kurzu pro nizsi dastojniky jsou nasledné implementovany ve
sluzebni praxi? Jednalo se tedy o identifikaci vzdélavacich potteb
zkoumanych na zdkladé nasledné sluzebni praxe ND (v hodnosti kapitdn)

s odstupem casu po ukonceni karierového kurzu.

Pro naplnéni cile prace bylo zpracovano nejprve teoretické ukotveni
prace, které bylo stéZejnim vychodiskem pro naslednou analyzu zejména
z pohledu identifikace vyznamu klicovych kompetenci, kterymi by mél
dtistojnik v hodnosti kapitan disponovat. Dale byla teoretickd zakladna
roz$ifena o problematiku, kterd ma vztah a vliv pro naplnéni cile prace, tedy
prostiedi ACR a oziejmit vyznam a povinnosti funkce dtistojnika v armadnim
prostiedi. Pro dosazeni cile prace byl zvolen kvalitativni vyzkumny design —
exploratorni pfipadova studie. Metoda sbéru dat byla zvolena formou
polostrukturovanych rozhovorti a provedeni rozhovoru s odbornikem na
vzdélavani ve vojenském prostredi. Naplnéni cile prace, a tedy odpovéd na
hlavni vyzkumnou otdzku je obsahem Sesté kapitoly, ktera vymezuje
poznatky =z provedeného vyzkumu, tedy analyzu vzdélavacich potieb

v podminkach ACR v hodnosti kapitan.

Vramci analyzy vzdélavacich potfeb se prokazalo, Zze vybrani
diistojnici (informanti) pro potfeby vyzkumu identifikuji klicové kompetence
zpravidla tak, jak byly specifikovany v teoretické ¢asti prace. V kurzu KND
dochdazi k procesu ziskavani a osvojovani klicovych kompetenci po dobu
studia v kurzu pro nizsi dastojniky. Nasledné jsou klicové kompetence, mezi

které z pohledu nejvétsi cetnosti patii komunikaéni dovednosti, prezentac¢ni
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dovednosti a schopnost tymové spoluprace, implementovany do sluzebni
praxe. Byly identifikovany potfebné odborné kompetence, které mohou byt
u jednotlivych dustojnikii rozdilné v navaznosti na druh vojska, u kterého
dtstojnik ptisobi. Toto zjisténi musi byt reflektovano i z pohledu dotyéného
a jeho predeslych zkuSenosti z praxe. Cil prace byl naplnén.

Z pohledu informantti je kariérovy kurz KND identifikovan v procesu
vzdélavani a ptiprave jako opodstatnény zejména pro osobni a profesni rtist
a je zabezpeceno kariérové a profesni vzdélavani sboru nizsich distojnikii dle
potfeb ACR.

Z vyzkumu také vyplynuly ndvrhy a doporuceni pro dalsi poraddané

kurzy KND, které jsou reflektovany v diskusi této prace.
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Seznam pouzitych zkratek

ACR
BOMOPO
CR

EOF

EU BG

KND
KVACR
MDMP
MO

ND
NRF
ROE
SM
STANAG
UNOB
VeV-VA
VZP
Z&kl
ZDK

Armada Ceské republiky

bojova mobiliza¢ni pohotovost

Ceska republika

Escalation of Force — eskalace sily
European Union Battlegroup

Kurz niZsich dtstojniki

Koncept vystavby Arméada Ceské republiky
Military Decision Making Process
Ministerstvo obrany

nizsi diistojnici

national reaction forces

Rules of Engagement

sluzebni misto

Standardization Agreement

Univerzita obrany

Velitelstvi vycviku Vojenské akademie
vojak z povolani

Z&kladni ¥ad ozbrojenych sil Ceské republiky
Zakladni dtstojnicky kurz
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Priloha €. 1 - Souhrn tazatelskych otazek pouzitych pfi rozhovoru

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16
17

Jaka je vaSe piedstava o osobnosti a funkci diistojnika v podminkach ACR?
Jaké znalosti a dovednosti by mél mit diistojnik ACR?

Jaky je vad$ nazor na zavedeni KND do systému vojenského vzdélavani
a povinnych kariérovych kurzt v ramci ACR?

Byl kurz pro vas pfinosem? V jaké ¢asti kurzu, konkrétné v jaké oblasti?

Byl kurz v né&jaké c¢asti pro vas nepfiznivy, omezujici?

Jaky predmét, obsah uciva byl pro vas nejvice pfinosny v ramci aplikace
nabitych védomosti do praxe?

Meél kurz pro vas i mimopracovni pfinos a pokud ano jaky?

Jak jste vyuzil(a) volny ¢as v rdmci samostudia?

Méla by v kurzu probihat fizena vojenska télovychova a diivody proc ano/ne?
Pro¢ si myslite, Ze kurz je zafazen jako jeden zhlavnim kvalifikacnich
pozadavkt pro hodnost kapitan?

Jak jste vnimal nastaveny systém soustavného pfezkuSovani ve formé
fazovych testli zteoretickych znalosti a jak hodnotite formu
a provedeni zavére¢nych zkousek?

Jaka byla adaptace v ramci pracovnich povinnosti zpét u matefského autvaru
po navratu z kurzu?

Zaznamenal jste zménu profesniho pristupu ze strany nadfizenych nebo
podiizenych po absolvovani kurzu?

Doporucil byste néco specifického pro kolegy, ktefi budou do budoucna kurz
KND absolvovat?

Je néco, co byste zasadnim zptisobem zménil v rdmci organizace nebo
samotné naplné kurzu?

. Jste pro ponechani KND v pozadavcich pro dalsi kariérni postup?

. Je néco konkrétniho, co byste chtél na konci rozhovoru zminit?
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Priloha ¢. 2 - Pfepis provedenych rozhovort

Informant ¢é. 1

1) Jaka je vaSe predstava o osobnosti a funkci distojnika v podminkach
ACR?

‘. Takika dokonalym vojakem - vojdka ACR.

2) Jaké znalosti a dovednosti by mél mit distojnik ACR?

Duistojnik v
. To mu

umozni efektivné zastdvat odbornou funkci, vést své podiizené a spolupracovat
s ostatnimi slozkami armddy. Za vyhodné povazuji, pokud diistojnik v pfedchozi
kariéte vykondval (byl soucdsti) hodnostnich nizsich sborii jako poddiistojnického nebo
praporcického.

3) Jaky je vas nazor na zavedeni KND do systému vojenského vzdélavani
a povinnych kariérovych kurzi v ramci ACR?

Z mého pohledu vnimdm Ze jsou v systému zatazeny a organizovdny kurzy pro
hodnost porucik, nadporucik diistojnicky kurz je kurz pro nizsi diistojniky z mého
pohledu jako kurz nadbytecny. Dale se mi jevi vzdéldvaci a kvalifikacni systém, jak je
momentalné nastaven jako prehlceny. Hodnost kapitin a s tim funkce spojend napf.
velitel roty je na funkci zpravidla v délce 2 az 3 let a posléze kariérné postupuje ddle.
Ze zminénych poznatkii a zejména z diivodu primérné délky doby sluzby v hodnosti
(cca 3 roky) se mi jevi kurz KND jako dublovdni diistojnického kurzu. Absolvoval
jste osobné zakladni dastojnicky kurz? Neabsolvoval.

4) Byl kurz pro vas pfinosem? V jaké casti kurzu, konkrétné v jaké
oblasti?

Ano kurz byl pro mé Castecné prinosem zejména z hlediska rozvoje ,mékkych
dovednosti“ jako je jedndni s lidmi a vyzkousel jsem si riizné
Diale jsem si

5) Byl kurz v néjaké casti pro vas nepfiznivy, omezujici?

Zejména jako nepfiznivy faktor vnimdm docasné odlouceni od vlastni jednotky na
dobu témér 3 mésicii. Ddle co je z mého pohledu pro mé jako velitele absolutni absence
pfitomnosti na svém pracovisti, potazmo u své jednotky. Dile co bylo pro mnohé
neptiznivé bylo dojizdéni z riiznych Cdsti republiky. Pro mé osobné kazZdodenni
dojizdéni do samotného kurzu namisto svého pracovniho zatazeni nevnimdam nijak
negationé.
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6) Jaky pfedmét, obsah uciva byl pro vas nejvice pfinosny v ramci aplikace
nabitych védomosti do praxe?

Zadny predmét nemohu momentdlné zminit z pohledu aplikace ziskanych
védomosti do soucasné pracovni praxe. S odstupem casu (1,5 roku po absolvovini
kurzu) nejsem schopen zminit co jsem redlné uplatnil ve sluzebni praxi. Jako velitel
roty jsem ziskané informace a znalosti nemohl pouzit, vyuzit nebo aplikovat do praxe.
Ziskané znalosti a dovednosti s odstupem casu vnimam predevsim jako dobre
vyuzitelné pro stabni funkce a diplomatickou sféru. Z osobniho pohledu jsem po
urcitém case zménil ndzor na samotny kurz v tom ohledu, Ze jsem mél moznost
rozvinout svoji osobnost — zejména v ramci tolerance, tymové spoluprice a schopnosti
lepsi komunikace jak v kurzu se svymi kolegy, tak na soucasném pracovisti.

7) MEél kurz pro vas i mimopracovni pfinos a pokud ano jaky?

. Najednou jsem mél

povinnost se starat jen sdm o sebe a nevnimat podriizené, coZ bylo Cdstecné
svobozuiz’cz’. Dale mi kurz poskytnul

. Sodstupem Casu vnimdm pozitivné do jisté miry chvilkovou
zménu pracovniho prostredi. V ramci sluZebni praxe jsem nemél moZnost po
nastoupeni do velitelské pozice mit tolik asu jen a rozvoj svoji osobnosti.

8) Jak jste vyuzil volny ¢as v ramci samostudia?

Osobné jsem nevyuzil cas samostudia pro potveby vzdéldvini se v rozsahu

probiraného uciva, ale cas jsem vénoval _ a takeé

z Cdsti pro soukromé ticely.

9) Méla by v kurzu probihat fizena vojenska télovychova a davody proc
ano/ne?

Dle mého nazoru urcité ne. Diistojnika v hodnosti kapitana neni tieba vést a fidit
v oblasti fyzického rozvoje. Dilvod je zejména zminén v ndvaznosti na vlastni
odpovédnost a povinnost nést si ndsledky za nesplnéni poZadovanych télesnych
kazdorocnich piezkouseni u ACR.

10) Proc si myslite, Ze kurz je zafazen jako jeden z hlavnim kvalifikaénich
pozadavku pro hodnost kapitan?

Dle mého nazoru je kurz zarazen do systému vzdélavani zejména z diivodu, Ze
dochizi k fluktuaci diistojnikii v ACR mezi vSemi stupni a také mezi jednotlivymi
odbornostmi. Moje dedukce je, Ze kurz je obdobou kurzii pofadanych jako v americké
armadé a je snaha se témto kurziim pfibliZit v nasich podminkdch. Dale vnimam
celkovy problém, Ze nizsi diistojnici nemaji

veleni a tizeni a Stabni prdce. Jaké nizsi dastojniky
mate na mysli? Prevdzné mam na mysli diistojniky bez vojenského vzdélini, bez
vojenské skoly.
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11) Jak jste vnimal nastaveny systém soustavného prezkuSovani ve formé
fazovych testii z teoretickych znalosti a jak hodnotite formu a provedeni
zavérecnych zkousek?

Fazové testy byly obtizné v nékolika ohledech, zejména samotnd forma testu pres
virtudlni vojenské prostredi , EDUWEB”, kde se clovék musel , trefit” a najit nékdy
smysl a porozumeéni pro danou otdzku. Otdzky z mého pohledu bylo mozZno pochdpat
z vicero sméril a pohledii. Timto vznikal problém v ndvaznosti na vlastni pohled a
tvorbu otizek — otdzky byly tvofené tviircem predmétu a testu a v nékterych pripadech
dochdzelo k nepochopeni otizky, jelikoz bylo polozena velmi obecné. V nékterych
ptipadech byly urcité testové otdizky nesrozumitelné a nevypovidaly o potvrzeni, zda
se posluchac fadné pripravil na samotny test. Forma zavérecnych zkousek dle mého
postoje byla uchopena jako v jinych kurzech podobného typu. Otdzky byly na
odpovidajici irovni a rozsahu kurzu a byly jasné formulovany. Provedeni zdvérecného
ustniho pfezkouSeni z mého pohledu bylo do jisté miry stresujici zejména v ndvaznosti
na mozny neuspéch pii zkousce a tim spojené neprijemné oziejméni nevispéchu u
nadiizeného.

12) Jaka byla adaptace v ramci pracovnich povinnosti zpét u mateiského
utvaru po navratu z kurzu?

Adaptace byla ndrocnd predevsim z ditvodu dlouhodobé absence v prdci. Po zjisténi
soucasného stavu a ziskdni potiebnych informaci na pracovisti nebyl problém se
zaradit do pracovniho procesu.

13) Zaznamenal jste zménu profesniho pfistupu ze strany nadfizenych
nebo podfizenych po absolvovani kurzu?

Ne, zddny poznatek ktomuto bodu. Vnimdm kurz jako povinné splnéni
kvalifikacni podminky pro zastavanou pozici.

14) Doporucil byste néco specifického pro kolegy, ktefi budou do
budoucna kurz KND absolvovat?

Doporucuji se nejvice

. Dadle je tieba se ptipravit na dlouhodobé odlouceni od jednotky,
pracovisté. Zabezpecit si dopredu zastupovani a pokud mozno nastavit tok a predavaini
informaci jak podvizenym, tak nadvizenym. Systém zastupovini své funkce zabezpecit
tak, aby byl funkéni a nebyla nutnost fesit pracovni problémy béhem studia v kurzu.

15) Je néco, co byste zasadnim zptisobem zménil v ramci organizace nebo
samotné naplné kurzu?

Ano, zménil bych samotné zaméreni kurzu a cdstecné organizaci zaméstndani pro
jednotlivé posluchace. Z obecné roviny bych kurz zaméfil cilené na t¥i skupiny nizsich
diistojnikii. Presnéji mam na mysli rozdeélit posluchace v navaznosti u kterého typu
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jednotky slouzi (bojové jednotky, jednotky podpory, logistické jednotky). Ddle bych
kurz zaméfil vice na rozvoj potenciondlnich sluzebnich, velitelskych dovednosti
(uméni vést a 7idit). Ne kazdy diistojnik md velitelskou funkci. Z mého pohledu
onimdm, Ze mime v ACR také diistojniky jako specifické odborniky v mnoha druzich
vojsk a je tieba se srovnat zikladni vojenske znalosti nicméné po odborné strance bych
nechal zaméteni dle druhii vojsk kde diistojnik slouzi.

16) Jste pro ponechani KND v pozadavcich pro dalsi kariérni postup?

Ano jsem pro ponechdni kurzu KND v systému vojenského vzdélavini ale pouze
za predpokladu, pokud dojde ke zméné formy a ndaplné vyuky v ndavaznosti na
zastdvané funkce u jednotek ACR. Zejména na rozdéleni velitelské, $tabni a
individualni odborné funkce. Idedlni dle meho pohledu je kurz provadét se zamérenim
na rozvoj pro dané sluzebni misto a predikci dalsiho kariérniho postupu diistojnika.

17) Je néco konkrétniho, co byste chtél na konci rozhovoru zminit?

Libilo se mi nadseni a chut pfeddvat informace od samotnych lektorii zejména v
navaznosti na projevenou miru (rozsah) uciva. Vnimam potiebu upravit koncept
vzdéldvani nizsich diistojnikii v navaznosti nejen na odbornost ale také na potieby
jednotlivych druhii vojsk. Uvital bych v rdmci mozného dalSiho vzdéldvini se
napriklad formu prezencniho kurzu (rozsah 1 mésic) se zaméienim se zejména pro
Stdabni prdci na virovni prapor, pluk.

Informant é. 2

1) Jaka je vase predstava o osobnosti a funkci diistojnika v podminkach
ACR?

Predstavu mdm tvz. proorepublikovou (vzor diistojnika z dob proni republiky).
Polozil bych urcité diiraz na dosazené vzdélani. Diistojnik by mél mit Sirsi méritko
rozhledu jako obecného tak odborného. Ve své odbornosti by mél mit absolutni prehled.
Co vnimdm jako hlavni bod v rdmci osobnosti je, Ze diistojnik by mél byt vidy vzorem
pro ostatni vojiky a podrtizené. Jeho prioritou by mél byt kvalitni mordlni kredit,
uptimnost. Diistojnik by mél byt zndmkou a garanci reprezentativnosti. Uméni
komunikovat, byt zdvofily, umét vystoupit jak na verejnosti, tak pred podvizenymi.
Duistojnik je pro mé clovék spravedlivy s vnitini integritou, nemiize néco vikat a jiné
deélat. Ddle aby mél jasnou vizi, cil, ktery hodnovérné predd podiizenym, to je pro
podiizené posléze ,motivacni palivo”. Vzdélani by nemélo byt zaméreno jen jako
vojenské ale i vobecném méfitku — vojenskd viychova, didaktické a lektorskée
kompetence, schopnost vést a fidit podrizené. Urcité bych kladl velky diiraz na mékké
dovednosti.

2) Jaké znalosti a dovednosti by mél mit dastojnik ACR?
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Zikladni penzum odbornych znalosti, mit prehled o vojenské historii, aby byl
schopen se poucit z chyb jinych vojeviidcii. Dale by mél disponovat znalostmi z jinych
druhil vojsk a plinovini a tizeni. ManaZerské schopnosti by méli byt u kazdého
diistojnika prvoradé v provizanosti napfiklad s mékkymi dovednostmi.

3) Jaky je vas nazor na zavedeni KND do systému vojenského vzdélavani a
povinnych kariérovych kurzi v ramci ACR?

’

Ano kurz vnimam jako p¥inosny zejména z hlediska dalsi sluzebni praxe.

Co hodnotim pozitivné je docasné vytrZeni z vsedni reality pracovni
¢innosti. Na druhou stranu si nejsem zcela zda kvalifikacnich kurzii neni pocetné
mnoho v systému vojenskeho vzdeélavini. Kurz vnimam jako koncepcni v ramci
dalsiho stupné a moznosti vzdéldvini. Samotny kurz bych doporucil a primdrné urcil
diistojnikiim, ktefi do armady vstoupily s civilni vojenskou Skolou.

4) Byl kurz pro vas piinosem? (z jakeé casti kurzu, konkrétné v jaké oblasti)

nicmeéné si nemyslim, ze cilem
kurzu je ziskat odborné znalosti ale

posléze vnimam jako
,,0zubené soukoli” co md spolupracovat koncepcné.

Co hodnotim jako prinos byl moznost se ucit formdlnimu vystupovini,

zdokonaleni si vlastniho prednesu a projevu, rozsiteni si komunikacnich schopnosti.
. Co vnimdam

jako velmi pfinosné a pozitivni je samotny prednes pred kamerou, kdy jsem ziskal
v ramci rétorickych cviceni informace o mé osobé. Uceni se improvizace.

Dalsim ptinosem pro mé byla probirdna vojenskd historie, nicméné zde vnimdm
potiebu lektora s patticnym odbornym vzdélanim k historii. Co bylo pro mé velmi
poucné byl redlny prednes predndsek v terénu, kdy jsem si mohl lépe predstavit, jak
jednotlivé bitvy probihaly a jak byly Fizeny.

5) Byl kurz v néjaké casti pro vas nepfiznivy, omezujici?

Neshledal jsem Zddni omezeni, spise jsem kurz vnimal jako urcitou forma odmény
a mozny zpiisob, jak ziskat Sirsi prehled o fungovini armady.

6) Jaky predmét, obsah uciva byl pro vas nejvice pfinosny v ramci aplikace
nabitych védomosti do sluzebni praxe?

veskeré tyto zkusenosti jsem uplatnil

v praxi. Dile co bylo ptinosné bylo praktické procvicent pldnovaciho procesu velitele a
Stdbu.

7) Mél kurz pro vas i mimopracovni pfinos a pokud ano jaky?
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. Dale co pro mé bylo zajimavé

zjisténi, Ze nékteré vitvary nevédi o realité ostatnich titvaril.
. Z kurzu jsem si
navdzani novych kontaktii je velmi silnou strankou

kurzu i v mimopracovni roviné.

8) Jak jste vyuzil volny ¢as v ramci samostudia?

Po striance samostudia mé kurz nijak nezatizil, nemél jsem potiebu vyuzivat formu
samostudia, jelikoZ jsem znalosti a informace mél jiz z praxe nebo vysoké skoly a cas
jsem vénoval z urcité édsti fyzické pripravé a osobnimu rozvoji v podobé studia cizich
jazykii.

9) Méla by v kurzu probihat fizena vojenska télovychova a diivody pro¢
ano/ne?

Ne — kazdd duistojnik je odpovédny za svilj fyzickd stav a mél by si byt této podstaty
vedom.

10) Pro¢ si myslite, Ze kurz je zafazen jako jeden z hlavnim kvalifikac¢nich
pozadavki pro hodnost kapitan?

. Pred samotnym kurzem jsem mel
tunelové vidéni” v

-. Dle mého je kurz adekvatnim kvalifikacnim pozadavkem v systému vzdéldvani
ACR.
11) Jak jste vnimal nastaveny systém soustavného piezkuSovani ve formé

fazovych testil z teoretickych znalosti a jak hodnotite formu a provedeni
zavérecnych zkousek?

Velmi se mi 1ibil zpiisob, jakym bylo uchopeno testovini, zejména s diirazem na
urcité faze. Soustavné prezkusovini mé donutilo vnimat ucivo jako celek. Zavérecna
zkouska by méla byt tistni jako doposud. Hodnotim velmi kladné zpiisob provedeni
zdvérecnych zkousek, kdy je tfeba aby se posluchac velmi peclivé ptipravil nejen po
strdance védomostni ale také samotného prednesu, spravné noseni uniformy.

12) Jaka byla adaptace v ramci pracovnich povinnosti zpét u mateiského
utvaru po navratu z kurzu?

Bez problému jsem byl schopen se zaclenit do pracovniho procesu.

13) Zaznamenal jste zménu profesniho pfistupu ze strany nadfizenych nebo
podfizenych po absolvovani kurzu?
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Nezaznamenal jsem Zddnou vyraznou zménu, vnimdam kurz jako kvalifikacni
pozadavek, ktery je tfeba splnit. Ocenil bych zvyseni postaveni a samotného mordlniho
kreditu KND v rdmci kurzii v ACR.

14) Doporucil byste néco specifického pro kolegy, ktefi budou do budoucna
kurz KND absolvovat?

Doporucil bych se odpoutat od pracovnich zileZitosti a zamérit se na samotny kurz,
dale rozvoj své osobnosti. Dile vyuZivat informacni zdroje naptiklad knihovny a
dostupné odborné zdroje pristupné na piidé vojenské akademie. Uchopit moZnost si
doptedu naplanovat osobnostni rozvoj se zamérenim napriklad na cizi jazyky v ramci
volného ¢asu, moznost zlepseni fyzické kondice.

15) Je néco, co byste zasadnim zptisobem zménil v ramci organizace nebo
samotné naplné kurzu?

Doporucil bych zaméfit se i vice na samotnou podporu vojenskych lektorii,
zabezpecit adekvitni materidlni vybaveni pro vyuku, kanceldiské potieby, sesity, fixy
a dalsi nezbytné , drobnosti”, které tvori velky celek potiebnyjch véci. Zamyslet se nad
investicemi do ucebnich pomiicek a modernich technologii pro vyuku jako projektory,
elektrické interaktivni tabule. Ddle bych ocenil vice moznych praktickych ukdzek v
terénu jak v samotné ACR, tak v ramci Ceské republiky se zaméienim na strategické
mista nasi zemé. Kurz bych navrhoval prodlouzit z diivodu navyseni poctu hodin
s diirazem na osvojeni si tzv. mekké a tvrdé dovednosti (kompetence velitele). Jako
jednu zvelmi dillezitych oblasti bych zaclenit do vyuky BOMOPO (bojovi a
mobilizacni pohotovost).

16) Jste pro ponechani KND v pozadavcich pro dalsi kariérni postup?
Ano.
17) Je néco konkrétniho, co byste chtél na konci rozhovoru zminit?

Nemdm co bych doplnil. Z mého pohledu jsem odpovédél dle svého nejlepsiho
védomi a svédomi.

Informant é. 3

1) Jaka je vaSe predstava o osobnosti a funkci distojnika v podminkach
ACR?

Meél by to urcité vysokoskolsky vzdélany clovék, nejlépe s vojenskym vzdélanim,
absolvent vojenské skoly. Pro diistojniky s vystudovanou civilni skolou doporucuji
zvazit moznosti studia kariérovych kurzii se zamérenim na vojenskou odbornou
stanku a zakladni vojenské znalosti a dovednosti v rozsahu pozZadovaném pro dané
sluzebni misto. Vyuzit ekvivalent kariérovych kurzii pro ziskini odborného penza
znalosti namisto vysoké vojenské skoly.

2) Jaké znalosti a dovednosti by mél diistojnik ACR?
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Meél by mit jak znalosti a dovednosti, které zabezpeCi adekvitni schopnost vést a
fidit podiizené zejména na stupni rota nebo baterie (znalost vsevojskové taktiky,
zikladnich fadu, zikonil a natizeni). Dile z pohledu obecné Cdsti bych poloZil diiraz
na osobni vlastnosti jedince jako charakter clovéka. Daile rozvoj humanitnich véd
(psychologie, sociologie clovéka). Ddle diistojnika vnimdm jako jeden z hlavnich
velicich prvkii. V osobni roviné clovéka vidim jako zdsadni upfimnost, férovy ptistup,
primé jednani, Citelnost osobnosti, lidské pochopeni pro soukromi a osobni Zivot a
rodinny Zivot. Diistojnik ve stabni funkce by mél byt pozadované odborné znalosti a
nejlépe velici praxi jednotky. Propojeni praxe a kvalitnich odbornych znalosti je dle
mého postoje zdkladni potieba pro spravny proces planovini a ¥izeni operaci.

3) Jaky je vas nazor na zavedeni KND do systému vojenského vzdélavani a
povinnych kariérovych kurzai v ramci ACR?

Samotny kurz KND jsem nejprve povazoval za neefektivni ,kapitansky” kurz
zejména pro diistojniky, kteii maji zkusenosti a dlouholetou praxi. Mél jsem urcity
zkresleny pohled a moznd i urcitou miru spatnych predsudkii. Nicméné s odstupem
Casu se dle mého nazoru zbytecné z vétsi cdsti opakovalo ucivo a tématika, kterda byla
probirdana pfi studiu na vysoké vojenské skole.

. Na druhou stranu
vnimdm urcitou potiebu sjednotit znalosti a dovednosti na stejnych nebo podobnijch

funkeich priiiezem celé ACR [ SO

Muij pohled a zikladni potieba, myslenka je kurz rozdélit dle ptipravy po
jednotlivych zastdvanych odbornosti dle druhii vojsk. Nejlépe by dle mého ndvrhu bylo
rozdéleni na bojové a nebojové jednotky. Myslim si, Ze neni podstatou kurzu zabezpecit
kompletni penzum odbornych znalosti pro samotného diistojnika ale zaméfit se prdvé
na soucasné zarazeni, sluzebni misto ve sboru nizsich diistojnikil.

Co vnimdm jako primdrni cil kurzu, je rozvijet se odborné dal ve specifické Cdsti
pro danou hodnost. Zejména v oblastech jako je pldnovini a tizeni boje. Co vnimdm
jako urcitou vyhodu je ndstup do kurzu po urcité dobé praxe u titvaru. Mohu se tedy
ucit ddle s urcitou zkusenosti z vlastni praxe, kterou naptiklad jako nadporucik jiz za
dobu sluzby u vtvarii mam. Dle mého osobniho postoje k profesnimu vzdélavini je
treba ptistupovat vice koncepcné. Podle osobni zkusenosti ze zahranici je mozné se
ptiklonit napriklad k americkému modelu systému vzdélavini diistojnikii, kdy jsou
diistojnici systematicky pfipravovdni na zastdvanou funkci i o nékolik stupiiii vyse.

4) Byl kurz pro vas pfinosem? (z jaké casti kurzu, konkrétné v jaké oblasti)

Z retrospektivniho pohledu spise ne. Zejména z ditvodu probiraného uciva, se
kterym jsem se jiz setkal jak na vysoké skole, tak v jinych kurzech a pracovni praxi. Na
druhou stranu, pokud se zamyslim

jako velitele napfiklad v ramci piisobeni v zahranicnich
misich — pfedand osobni zkusenost lektorii a kolegil.
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KND mi umoznilo ziskat dalsich 20 % znalosti a dovednosti, které potiebuji pro
vykon své soucasné funkce.

. Také jak postupovat v feseni

problémii v béZném sluzebnim Zivoté.

. Bral jsem taktickou p¥ipravu spise jako opakovdni jiz kdysi
probiraného uciva. Na zdkladé zminéného dublovini vyuky a opakovani vojenskych
predmétu bych chtél zminit myslenku, kdy by mohlo byt vice pohliZeno na
hospodarnost, 1icelnost zejména v oblasti tizeni lidskych zdrojii — dublovini
vojenského vzdéldani neni z mého pohledu rentabilni. Doporucil bych nahradit zminéné
ucivo naptiklad vice vojenskym pravem, fecnickymi dovednostmi, rozvijet ¢clovéka
v uméni vést a ¥idit podrizené (psychologie).

5) Byl kurz v néjaké casti pro vas nepiiznivy, omezujici?

Jak jsem jiz zminil v predeslé otizce, nejprve bych doporucil rozdéleni do urcitych
skupin dle odbornosti pri ndstupu do kurzu. V samotném kurzu jsem sedél v lavici
s kolegou, vojenskym lékdrnikem, ktery nemél srovnatelné znalosti a dovednosti jako
jd z pohledu praxe a vojenskych znalosti z vysoké Skoly. Presnéji dotycny nemél zZadné
znalosti a dovednosti z pohledu velitele, diistojnika.

Co vnimdm jako nepfiznivé je urcity stupern ndrocnosti, kdy z mého pohledu byl
kurz nastaven jako pomérné ,,jednoduchy” co se tyjce obsahu uciva.

Neptiznivou situaci jsem vnimal jako separaci mé osoby od vlastni jednotky. V té
dobé jsem byl na jednotce novy velitel, potieboval jsem urcity ¢as na aklimatizaci a
zapracovat se na novém misté, prostor pro ziskani prvotnich informaci a systému
fungovdni na jednotce jsem skrz absolvovini kurzu mnemél moznost ziskat v
pozadované mire. Dle mého mé mél kurz pfipravit na soucasné zastavané sluzebni
misto velitele v soucinnosti s redlnym zastdvanym pracovnim mistem k cemuz dle
mého ndzoru nedoslo. Jako opatieni vnimdm stav, kdy bych mohl ndstup do kurzu
realizovat pted samotnou funkci velitele roty.

6) Jaky pfedmét, obsah uciva byl pro vas nejvice pfinosny v ramci aplikace
nabitych védomosti do sluZzebni praxe?

Nezaznamenal jsem do soucasné doby zdsadni poznatky v ramci aplikace nabitych
védomosti z kurzu do praxe. Nicméné jsem dle svého ndazoru presvédcen, Ze urcité cdsti
jak odborné, tak obecné ptipravy budu schopen vyuzit na dalsim sluzebnim misté —
naptiklad velitelské a vyssi stabni funkce. Co pro mé bylo nejvice pFinosné bez
momentalniho vyuZiti, byla predevsim pldnovini a fizeni
operaci s vyuzitim realného planovini v ramci vycviku na simuldtorech fizeni boje.
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V kurzu jsem si mél moznost

V kurzu jsem vnimal prostor pro

7) Mél kurz pro vas i mimopracovni pfinos a pokud ano jaky?

. Setkal jsem se osobné

Z Cdsti ano,

. Napt. pfi planovani
a zabezpeceni vojenské akce dny NATO v rozsahu, kdy bylo tieba sladit urcité proky
a odladit soucinnost pri provadéni praktickych ukdzek z pohledu pozemnich jednotek
a vzdusnych sil.

8) Jak jste vyuzil volny ¢as v ramci samostudia?

Bylo dost prostoru pro _ coz jsem vnimal velmi

kladné. Samotnd vyuka nebyla zaméfena jen na predndsky ale také praktické
dovednosti. V kurzu jsem byl tikolovin pomérné podobné jako pti studiu na vysoke
Skole coz kvituji. Oceriuji samostudium jako efektivni ve formé vlastni p¥ipravy na
prednasky a zkousky. S ohledem na zadané vstupy k vyuce, kdy jsem mél za tikol
provést nékolik predndsek pro své kolegy jsem byl nucen se precizné pfipravit

Zminénd zkusenost byla velmi rozdilnd oproti vyuce
podrizenych. Samotny piednes a vyklad vyZadoval urcitou vhodnost a spravnou formu
projevu a preddvani informaci kolegiim.

9) Méla by v kurzu probihat fizena vojenska télovychova a diéivody pro¢
ano/ne?

Ne — kapitan by mél byt dostatecné uvédomély, tak aby clovék splnil vse, co je tieba
v ramci povinnych fyzickych a jinych druhii pfezkouseni.
10) Pro¢ si myslite, Ze kurz je zafazen jako jeden z hlavnim kvalifikac¢nich
pozadavki pro hodnost kapitan?
Dle mého je to pokus o pfibliZeni se systému pfipravy v jinych zahranicnich
armdddch jako je napiiklad kurz v USA — Maneuver Captains Career — zdokonalovaci

kurz pro diistojniky pozemnich sil.

11) Jak jste vnimal nastaveny systém soustavného prezkusovani ve formé
fazovych testi z teoretickych znalosti a jak hodnotite formu a provedeni
zaveérecnych zkousek?
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Veskeré testy jsem splnil s hodnocenim vytecné ale upfimné s minimdlnim tsilim
ucit se a zamérovat se na podrobnou ptipravu — z diivodu latky probirané na vysoke
vojenské skole. Koncepce testovdini byla postavena dle mého pohledu sousledné s
urcitou mirou tendence zvedat obtiznost, propracovany systém hodnoceni dle
odbornych znalosti. Systém byl vyvizZen otdzkami jak po strance odbornych, tak
obecnych. Na samotny fazovy test se dalo pfipravit v ramci samostudia, ale bylo tieba
mit zdakladni povédomi o fungovdni v redlném prostiedi. Zdavérecné zkousky a zejména
formu provedeni bych ptirovnal k systému zkousek na vysoké skole.

12) Jaka byla adaptace v ramci pracovnich povinnosti zpét u matefského
utvaru po navratu z kurzu?

Osobné to byla narocna adaptace zejména z pohledu diistojnika, kdy jsem zmeénil
pracovni pozici a nemél moznost se s jednotkou sezndmit. Nevhodnost casové tiseku
pro vyslani do kurzu, jak jsem jiz zminil. Uvital bych napted splnit kurz dle poZadavkii
a posléze prevzit veleni jednotky.

13) Zaznamenal jste zménu profesniho pfistupu ze strany nadfizenych nebo
podfizenych po absolvovani kurzu?

Ne — nevnimdm, Ze by si mé po tispésném absolvovini nékdo vdzil vice ¢i méné.
Splnil jsem kvalifikacni poZadavek a splnil 1ikol. Nevnimam néjakou podobu ndsledné
prestize s vyssim kvalifikacnim vzdélanim. Nicméné v zahraniCi je absolvovdni kurzu
spojeno s urcitou prestizi.

14) Doporucil byste néco specifického pro kolegy, ktefi budou do budoucna
kurz KND absolvovat?

Pevné nervy a trpélivost kurz absolvovat. Dile pteckat urcitou moznou frustraci,
kdy se ucim, co znam a vim, Ze to momentdlné nepotiebuji a nevyuziji viz. naptiklad
zminény lékdrnik vs. vojenské uméni. Jd jako velitel — penzum znalosti dublované z
vysoké skoly nebo typové podobnych kurzii.

15) Je néco, co byste zasadnim zpusobem zménil v ramci organizace nebo
samotné naplné kurzu?

Pokud bych mohl néco ovlivnit tak jasné rozdélni do skupin a posléze se odborné
zaméfit na rozvoj znalosti a dovednosti. Dile se vice zaméfit na efektivni naklddani s
casem vs. hodinové dotace pro zkusené wvelitele. Doporucuji zaclenit do vyuky
planovaci proces MIDMP (Military Decisionmaking Process), timto procvicit
samotnou implementaci znalosti a dovednosti pti planovdni. Co vidim jako velmi
efektivni ndstroj praktické vyuky je vdlecnd hra — dle vlastni pracovni zkusenosti
doporucuji zaradit do systému ptipravy diistojnikii. Uplatnil bych vybér lektorii
zejména s diirazem na vzdéldvini (pedagogika, andragogika).

Muij dlouhodoby ndzor je vyuZivat vice moZnou spolupridci a zabezpecit vzdélani
zejména v zahranici pro lektorsky a ucitelsky sbor jak z vojenské akademie, tak
napriklad Univerzity obrany. Vhodnost vybéru a zvdzeni, zda lektory neskolit a tim
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posléze zabezpecit predini vice osobdm ve spektru celé armddy. Dale bych doporucil
nastavit vice propracovany systém pripravy lektorii s diirazem na znalosti a
dovednosti.

16) Jste pro ponechani KND v pozadavcich pro dalsi kariérni postup?

Z meého pohledu to neni vhodna forma ,investice vzdélavini” a rozvoj lidskych
zdrojii. Diistojnici pfijati do ACR s vystudovanou vefejnou kolou projdou posléze
diistojnickym kurzem, ktery potfebné znalosti a dovednosti poskytne v poZadovaném
rozsahu. Pokud se na sebe divim z pohledu diistojnika jsem schopen soucasnou funkci
zastdvat ve stejné kvalité bez absolvovani kurzu KND.

17) Je néco konkrétniho, co byste chtél na konci rozhovoru zminit?

Pokud chceme udrzet koncepci vojenského vzdélavini z dob jiz proni republiky v
provdzanosti se soucasnymi vzdéldvacimi trendy v podminkdch NATO je nutné tento
kurz obsahové zmeénit, tak aby 80 % investici do toho kurzu nebylo promarnéno
v podobé dublovini a opakovdni znalosti a dovednosti, které diistojnici ziskaji jak praxi
tak studiem.

Ddle bych se zaméfil na rozvoj a udrZeni etického kodexu diistojnika ACR.
S urcitym ohledem na mentalitu ceského ndroda, bych se zaméfil na spolecenskou
etiketu, ziklady spolecenského chovini, verejného vystupovini (pred lidmi, kamerou)
a rozvoj komunikacnich schopnosti a umét se vyjadiovat presné a strucné. Dile
vnimam potiebu vzdélavini se v oblasti legislativy — diistojnici nejsou v této oblasti
dostatecné vzdéldvini. Mezindrodni prdvo, humanitirni prdvo.

Informant ¢. 4

1) Jaka je vaSe pfedstava o osobnosti a funkci diistojnika v podminkach
ACR?

Idedl diistojnika, ktery shleddvdim, je obraz diistojnika z dob proni republiky.
Osobnost s urcitymi mordlnimi vlastnostmi — mordlni kodex, jednani s lidmi, bez
politického zdjmu, nestranny, objektivni k podrizenym, predstavitel urcitych lidskych
hodnost. Vrozené charakteristické rysy — umét délat neptijemna rozhodnuti, byt
rozhodny. Na skole nds ucili, Ze diistojnik by mél mit, prikladem pro své podiizené
uplné ve vsem, coz dle mého ndzoru neni mysleno mit v armadnim systému prehnané
vysoké pozadavky ale objektivni pozadavky k soucasné dobé. Urcité by to mél byt
zdravé sebevédomi clovék s urcitou mirou sebereflexe.

2) Jaké znalosti a dovednosti by mél diistojnik ACR?

Meél by byt fyzicky zdatny a aby 3el nejen v tomto sméru prikladem. Po odborné
strdance by mél spliiovat urcené kvalifikacni pozadavky. Moralni vlastnosti — znalost
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spolecenské etiky. Osobné bych velmi rad v ramci kurzu KND absolvoval hodiny
spolecenského chovani, stolovdni, zamé¥it se na reprezentationi etiketu.

3) Jaky je vas ndzor na zavedeni KND do systému vzdélavani a povinnych
kariérovych kurza v ramci ACR?

Jsem toho nazoru, aby kurz pokracoval nadile jen prezencni
formou.

4) Byl kurz pro vas pfinosem? (z jaké ¢asti kurzu, konkrétné v jaké oblasti)

Vnimdm dva hlavni pfinosy,

Dile fungovdni jinych jednotek v soukoli celé
armady. Poznani novych lidi a soucasnd spoluprice v praxi je vyhodou.

Odbornym piinosem do praxe byla Vilecnd hra. Jak po taktické strdnce, tak
kooperace vzdusnych a pozemnich sil — schopnost spolupracovat v ramci preddvini
informaci, ¢dstecnd analyza bojisté (mysleno virtudlné).

Dalsi pfinos jsem bylo zaloZeni tfidni mailové adresy, kdy dochdzelo k elektronické

managementu a dalsich.

Dale mé napada o

5) Byl v néjaké casti kurz pro vas nepfiznivy, omezujici?

Nebylo nic zasadniho, co by mi naruSovalo jak profesni, tak osobni rovinu.
Vzhledem ke sluZebnimu zastdvanému mistu v té dobé, jsem nemél podiizené a nebylo
treba fesit zastupovdni.

6) Jaky predmeét, obsah uciva byl pro vas nejvice pfinosny v ramci aplikace
nabitych védomosti do sluZzebni praxe?

Ve sluzebni roviné — rétorické dovednosti, _

Z odborné &dsti z mého pohledu vzdusnych sil vnimdm p¥inos v rozsahu
. Dale jsem v rdamci kurzu proSel

skolenim na operaéni a takticky systém pouZivany v rdmci ACR. Velmi kladné
hodnostnim sezndmeni se s pouzitim taktickych znacek zavedenych v ramci aliance
NATO.

7) Mél kurz pro vas i mimopracovni pfinos a pokud ano jaky?

Nejvétsi mimopracovni p¥inos vidim, jak jsem si zatidil

. Navstivil jsem
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spousty zndmych kolegii v rdamci vojenské akademie. Dile _

8) Jak jste vyuzil volny ¢as v ramci samostudia?

Osobné pro mé

ve smyslu provedenych konzultaci
. Dale jsem si
v ramci ndavstévy kolegil v komplexu vojenské akademie.

9) Méla by v kurzu probihat fizena vojenska télovychova a divody pro¢
ano/ne?

Ne, nicméné dokdazZu si predstavit urcity spolecny ndstup ve sportovni tistroji a
posléze rozdélni do urcitych sportovnich aktivit z diivodu spolecné motivace sportovat.

10) Pro¢ si myslite, Ze kurz je zafazen jako jeden z hlavnim kvalifikacnich
pozadavki pro hodnost kapitan?

Z ditvodu splnéni oficialniho kvalifikacniho poZadavku. Dile pro srovndni
vojensko-odbornych védomosti a znalosti diistojniku v ramci zminéného hodnostniho
sboru.

11) Jak jste vnimal nastaveny systém soustavného prezkusovani ve formé
fazovych testil z teoretickych znalosti a jak hodnotite formu a provedeni
zavérecnych zkousek?

Fazové testy byly provddény na pocitaci coz hodnotim jako jeden ze stresujicich
faktoril previzné z ditvodu nemoznosti ndcviku na testovacich otdzkich a neznalosti
testovaného prostredi. Zdvérecné ustni zkousky hodnotim velmi kladné z pohledu
velmi podobného systému zkousky, ktery byl jako na vysoké skole. Oficidlni zavérecna
ceremonie byla velmi diistojnd v diistojném prosttedi zamku ve Slavkové u Brna coz
dalo zdvérecné casti kurzu urcitou diileZitost, zejména pritomnost pana generdla byla
velmi kladné hodnocena.

12) Jaka byla adaptace v ramci pracovnich povinnosti zpét u matefského
utvaru po navratu z kurzu?

Adaptace byla velmi ptijemnd z diitvodu prechodu na preventioni rehabilitaci a tim
jsem ziskal moznost 14 dnil ¢éasu s rodinou a volnym piechodem do pracovniho
prostiedi. Pokud by v planu rehabilitace nebyla, jaka by byla adaptace? Pokud
by preventivni rehabilitace v planu nebyla byl bych schopen se adaptovat i tak velmi
rychle.

13) Zaznamenal jste zménu profesniho pfistupu ze strany nadfizenych nebo
podfizenych po absolvovani kurzu?

Nezaznamenal jsem jakoukoliv zménu v ramci pracovniho prostiedi.

14) Doporucil byste néco specifického pro kolegy, ktefi budou do budoucna
kurz KND absolvovat?
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Pro kolegy, kteti kurz absolvuji prezencni formou dorucuji vicelné vyuZit i volny
¢as. Planovat si cas a své osobni a profesni aktivity v rozsahu, ktery bude

15) Je néco, co byste zasadnim zptisobem zménil v ramci organizace nebo
samotné naplné kurzu?

Urcité bych se vice zaméfil na predméty humanitniho sméru. Casovou dotaci bych
doporucil vénovat zejména pro 10zvoj osobnosti jako
diistojnika/manaZera/gentlemana. Zasady spolecenského chovini, psychologie, etika,
manazerské dovednosti, rétorika.

16) Jste pro ponechani kurzu KND v pozadavcich pro kariérni postup?

Ano z diivodu celkového rozvoje osobnosti.

17) Je néco konkrétniho, co byste chtél na konci rozhovoru zminit?

Zazemi v podobé Vojenské akademie Vyskov bylo na velmi dobré tirovni. Co se mi
velmi libilo, byla slavnostni vyfazovaci ceremonie kurzu na zamku ve Slavkové u Brna.

Informant é. 5

1) Jaka je vaSe pfedstava o osobnosti a funkci distojnika v podminkach
ACR?

Dustojnik potazmo velitel by mél jit v kazdém ohledu prikladem svym podiizenym.
Dle mého nazoru musi obecné diistojnik splitovat urcité profesni pozadavky, ale také
musi mit pro prdci lidra vrozené vlohy (viid¢i osobnost, velitelsky typ, vychovatel).
Béhem sluzebni praxe jsem se setkal s mmnoha wveliteli, ktefi nebyli pfikladem
podiizenym a jednotka takto ztrdcela na prestiZi a zdjmu v jednotce pracovat. Kvalitni
mordlni vlastnosti jsou jedny z nejvice diileZitych predpokladii byt dobrym velitelem.
Schopnost zdravého tisudku, empatie, sebereflexe, byt spravedlivy a cestny. Osobnost
diistojnika by méla byt ziejma z projevu a chovani i tehdy, kdyz dotycny neni v prdci
a nenosi sluzebni uniformu.

2) Jaké znalosti, dovednosti a kompetence by mél distojnik ACR?

V' obecné roviné by to mél byt vysokoskolsky vzdélany Cclovék, nejlépe s
vystudovanou vojenskou skolou — vojenskych vzdélanim. Mit vseobecny prehled.
Schopnost mluvit nejméné jednim cizim jazykem. Mit zdikladni znalosti v prdci
s pocitacem a byt do jisté miry administrationé zdatny. Mél by byt schopen vést a fidit
podrizené k vytycenym ciliim. V logické ndvaznosti planovat a tidit chod svérené
jednotky nebo uitvaru. Kompetence by mél mit stanovené v pozadovaném rozsahu, tak
aby byl schopen adekvatné dle potteb prijmout pottebné rozhodnuti.
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3) Jaky je vas nazor na zavedeni KND do systému vzdélavani a povinnych
kariérovych kurza v ramci ACR?

Dle mého je myslenka umoznit dalsi formu vzdélavini pro diistojnik prinosnd
v mnoha ohledech. Osobné jsem pro ponechini kurzu v soucasném systému vojenského
vzdéldavani. Diistojnik ma moZnost se vénovat zdokonalovini své vlastni osobnosti,
coz je dle mého ndzor velmi podstatnd véc. Dile se pohybuje v urcitém case a misté ve
spolecnosti kolegii na podobné tirovni a zminény cas dle mého poznatku osobnost
diistojnika miiZe pozitivné ovlivnit.

4) Byl kurz pro vas prinosem? (zjaké casti kurzu, konkrétné v jaké
oblasti)

vojenskad historie nebo komunikacni byly pro mé pfinosem a
rozsitil jsem si v tomto ohledu dalsi znalosti a dovednosti. Dile jsem si redlné
vyzkousel formou vlastnich predndsek urcené pro kolegy z mého vojenského zaméreni
na podobné sluzebni tirovni coz bylo rozdilné oproti prednesu u podiizenym. Rozsitil
jsem si pehled o fungovini a systému veleni a fizeni jak v ramci ACR, tak i Gistecné
na irovni NATO.

5) V ¢em naopak byl kurz pro vas nepfiznivy, omezujici?

Byl jsem najednou “odtrzen” od déni na svém pracovisti a jednotce. Dile jsem
neshledal Zddné omezeni, spise naopak urcitd pozitiva v rozvoji 0sobnosti.

6) Jaky pfedmét, obsah uciva byl pro vas nejvice pfinosny v ramci aplikace
nabitych védomosti do sluZebni praxe?

7) Mél kurz pro vas i mimopracovni pfinos a pokud ano jaky?

Rozhodné ano, zejména nové mezilidské vztah
kamarady.

, nasel jsem nové koleg

Tim Ze mél kazdy
posluchac¢ moznost pfedndset o své profesi jsem ziskal uceleny balicek informaci. Dile
jsem meél pridéleny prostor pro svoje osobni vzdéldvini se do oblasti historie a
dostatecnou casovou dotaci pro svilj fyzicky osobni rozvoj. V neposledni vadé bych
chtél zminit i moznost mit vice ¢asu na rodinu coZ je v ramci sluzby v armddé
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opomijend zdleZitost.

8) Jak jste vyuzil volny ¢as v ramci samostudia?

_. Dile priprava na fazové testy a
zejména komplexni ptiprava na zdvérecné ustni zkousky. Nékdy jsem vyuZil toho, Ze
samostudium probihalo dobrovolné v kolektivu nékolika kolegii a o dané problematice
se diskutovalo a clovék si takto lépe zapamatoval probirané ucivo.

9) Meéla by v kurzu probihat fizena vojenska télovychova a diavody pro¢
ano/ne?

Z mého pohledu ne. Diistojnik ma automaticky dbat na svoji fyzickou p¥ipravu tak
aby splnil pozadované testy a prezkouseni zavedené v ACR. Vést cca 40 diistojnikil
kapitanu a nadporuciku by spise mohlo piisobit rismévné pro ostatni cleny a posluchace
vojenské akademie zejména s nizsi hodnosti.

10) Pro¢ si myslite, Ze kurz je zafazen jako jeden z hlavnim kvalifika¢nich
pozadavki pro hodnost kapitan?

Z ditvodu dat mozZnost srovnat urcité zakladni vojenské znalosti co by mél znit
kazdy diistojnik na podobné tirovni. Ne kazdy diistojnik vystudoval vysokou
vojenskou skolu a nemél moznost se vzdéldvat ve vojenském zatizeni. Podminka splnit
kvalifikacni poZadavek, splnit 1ikol.

11) Jak jste vnimal systém soustavného prezkusSovani ve formé fazovych
testit z teoretickych znalosti a jak hodnotite formu a provedeni
zavérecnych zkousek?

Piezkusovdni znalosti v pritbéhu kurzu nebylo obtizné, pokud se clovék vhodné
ptipravil, ale urcité bylo stresujici. Strach z mozného selhdni pted sebou a kolegy hrl
v mém pripadé roli a nechtél jsem selhat. Zavérecni zkousky bych ptirovnal k systému
zkousky na vysoké skole. Velkd skdla otdzek do vsech sméril, velky obsah uciva byl
ndrocny na pripravu. Samotné provedeni zkousky bylo dle mého ndzoru diistojné a
komise byla ptisnd ale spravedliva.

12) Jaka byla adaptace v ramci pracovnich povinnosti zpét u matetského
utvaru po navratu z kurzu?

V' ramci jednoho pracovniho tydne jsem byl schopen se opét zapracovat a
pokracovat ve funkci velitele. Nevidél jsem v tomto ohledu problém, pokud opomenu
potiebu casu vstiebat aktudlni informace a sezndmit se se vsemi zménami na pracovisti
dle plnéni zadanych vikolil.

13) Zaznamenal jste zménu profesniho pfistupu ze strany nadfizenych nebo
podfizenych po absolvovani kurzu?

Castecné ano, velitel byl spokojen s moji aktivitou a dosazenymi vysledky v
samotném kurzu. U podfizenych jsem nezaznamenal vyraznou zmeénu.
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14) Doporucil byste néco specifického pro kolegy, ktefi budou do budoucna
kurz KND absolvovat?

Rozhodné bych doporucil ziskat piehled o priibéhu a formé kurzu pro dany rok.
Vhodné si zplanovat svilj ¢as v ramci samostudia a také v osobnim volnu. Pokud mad
diistojnik moznost, vzit si sebou sviij sluzebni notebook s moznosti pfipojeni VPN do
Stabniho systému. Zamyslet se nad moznosti studia cizich jazykil v osobnim volnu.

15) Je néco, co byste zasadnim zptisobem zménil v ramci organizace nebo
samotné naplné kurzu?

Z mého pohledu bych uvital castecné rozdéleni do skupin dle odbornosti. Naptiklad
bojové jednotky, jednotky zabezpeceni nebo vzdusné sily by mohli mit vice prostoru v
rameci predndsek pro svoji odbornost a zabezpecit tak srovnani a ujasnéni si odbornych
znalosti. Na druhou stranu, obecné a odborné prendsky z vojenského taktiky bych
ponechal odbornosti.

16) Jste pro ponechani KND v pozadavcich pro kariérni postup?

Ano jsem.

17) Je néco konkrétniho, co byste chtél na konci rozhovoru zminit?

Obecné si myslim, Ze by bylo vhodné se zaméfit i na problematiku vojenské etiky.
Pomoci takto diistojnikiim prohloubit jejich povédomi o vhodném mordlnim a
spolecenském chovdni. Vytvofit prostor pro mozZnou zménu a pomoci tak napliiovat
eticky kodex vojika potazmo samotného diistojnika, ktery md jit prikladem. Velitel neni
jen velici proek ale také vychovatel a pokud chceme vychovdvat kvalitni vojdky je tfeba
k tomu mit i urcité znalosti a potfebné kompetence. Nakonec bych chtél zminit, Ze se
mi v samotné, kurzu velmi libil p¥istup jednotlivych lektorii zejména jak k
posluchacvim pristupovali — pokora, lidskost, snaha pomoci. Celkové kolegidlni ptistup.
Velmi oceniuji provedeni a formu zdavérecného vyrazeni v prostordch zimku Slavkov u
Brna.

Informant ¢. 6

1) Jaka je vasSe pfedstava o osobnosti a funkci distojnika v podminkach
ACR?

Z mého pohledu by to mél byt vojik se zkusenostmi a celkovym prehledem
o déni v armade, jeji struktute a iikolech, které plni (coz i kurz KND umoZiniuje, pokud
uz vojdk nemd zkusenosti vétsiho rozsahu nap#ic celou ACR a se zahranicnimi
operacemi). Pokud se bavime o kapitinovi, ¢i nadporucikovi (ve funkci VR, ¢i ZVR),
mél by mit pripravu nizsimi velitelskymi funkcemi, minimdlné od velitele Cety,
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idedlné od velitele druzstva. Tak to bylo v mém p¥ipadé, kdy jsem jako vojik z povoldni
nastoupil na funkci ZVD a postupné pies VD, VC a ZVR postoupil do funkce velitele
roty. Mél by to byt vojik, schopny dovedné velet, umét rozhodnout a mél by mit
ptirozenou autoritu. Také spolehlivy, svédomity a spravedlivy. Dale byt vnimavy viici
svym nadrizenym, kolegiim i podfizenym.

2) Jaké znalosti, dovednosti a kompetence by mél diistojnik ACR mit?

Navdzal bych na proni otazku, ve které jsem to jiz nakousnul. Meél by to byt vojak
s urcitou davkou zkuSenosti. At uz co se tyce priitezem velitelskych funkci nebo jinymi
specifickymi dovednostmi, které se viZou k tomu danému zaméreni, ve kterém se ten
vojiak pohybuje. At uz je to priizkumdk, délostvelec, pilot nebo napfiklad Zenista. A at
uz je z jakékoli jednotky, mél by mit predevsim stielecké schopnosti a dovednosti. Podle
mého nazoru vojak, ktery neumi drzet zbran a neumi ji ovladat, neni vojik (nebo jim
nemiize byt). Ddle by mél mit urcité taktickou priipravu, které se ale asi ani nemiize
nikdo za svou kariéru (zejména v pocitku kariéry) vyhnout, byt by mél jiné specifické
zaméreni. A k tomu se viZou dalsi zkusenosti a dovednosti ze zdravotni ¢i chemické
pripravy. Nelze opomenout, Ze musi byt télesné zdatny a tady bych dodal — vyborné
télesné zdatny. CoZ je nejen podminka pti vstupu do sluZebniho poméru, ale také
nezbytna dispozice predevsim u bojovych jednotek. Diistojnik by mél mit samoziejmé
i vseobecny prehled o déni mimo armadu, doma i ve svété. A samoziejmé za nezbytné
pokladdm i administrativni schopnosti, jelikoZ funkce velitele roty je manaZerskd
funkce. Své kompetence ¢ili osobni rozvoj by mél neustdle posouvat, coz je spojeno
napfiklad s jazykovymi znalostmi. Schopnost domluvit se ¢i spolupracovat i se svym
napt. americkym kolegou v zahranicni operaci.

3) Jaky je vas nazor na zavedeni KND do systému vzdélavani a povinnych
Kkarierovych kurzti v ramci ACR?

Tento kurz pokladam za vice méné adekvatni, vzhledem ke zkusenostem, které
ucastnici kurzu uz maji, kdyz do néj nastupuji (coz je p¥inos pro ostatni ticastniky
kurzu, a navic si zkusenosti vzdjemné pieddvaji), ale také vzhledem k ziskanému
prehledu a novych informaci, které ziskaji béhem absolvovdni kurzu.

4) Byl kurz pro vas pfinosem? V jaké casti kurzu, konkrétné v jaké oblasti?

Urcité byl. A to nejen co se tyce jeho obsahu, ale také tim, jaké jsem v tomto
kurzu potkal lidi a nebojim se tict osobnosti. Protoze jsou v armddé vojdci, kteri maji
skvélé schopnosti, ¢i zkusenosti a néco dokdzali. Ti jsou pro mé vyjimecni. Diky tomu
kurzu jsem se paradoxné pti zpracovdvini urcitého matrialu k vyuce, dostal k
informacim o vojikovi, ktery vykonal v boji hrdinsky c¢in. S tim vojdkem jsem se mél
moznost setkat pti slavnostnim aktu, rok pied absolvovanim kurzu KND, kdy uz jsem
védél, Ze je to hrdina. Ale az béhem kurzu KND jsem zjistil, jak vijjimecny vojdk to byl
a je. A jsem piesvédcen, Ze podobné osobnosti jsem mél kolem sebe i béhem tohoto

100



kurzu. Byt nebyli spojeni s hrdinskym cinem (nebo mozZnd ano, kdo vi), méli
schopnosti, zkusenosti a byli jedni z nejlepsich ve své profesi. Vojak, ktery se mnou
vede tento rozhovor, je jednim z nich. ViZim si toho, Ze jsem mél moZnost, tak skveélé
lidi, jako je dotycny potkat. To byl pro mé pfinos.

Pro me
byl zajimavy a pfinosny (pro rozsiteni védomosti) zejména predmeét historie vojenstvi
a ﬂ

5) Byl kurz v néjaké casti pro Vas neptiznivy, omezujici?

Jelikoz jsem nebyl v Zadné zahranicni misi, nékteré pojmy v této probirané
oblasti, byly pro mé Spanélskou vesnici. Coz se sice béhem kurzu zlepsilo, ale bylo to
pro mé limitujici a o to vic jsem se musel zajimat a ucit o této problematice, zatim co
ostatni Cerpali ze svych zkuSenosti a de facto , proddvali sviij chleba”.

6) Jaky predmét, obsah uciva byl pro vas nejvice pfinosny v ramci aplikace
nabitych védomosti do praxe?

Do mé praxe, kterd je specifickd (pfedevsim se jednd o slavnostni Ci pietni akty),
jsem si nic zdsadniho neptinesl nic. Snad jen nékolik informaci z historie, kterd s
néekterymi slavnostnimi akty, které nase jednotka zabezpecuje souvisi. Dale bych mohl
zminit komunikacni dovednosti a zlepseni price v tymu, zejména na tirovni stejného
hodnostniho sboru.

7) Mél kurz pro vas i mimopracovni pfinos, a pokud ano, jaky?

Jak uz jsem uvedl v proni poloviné u otizky ¢. 4, _

8) Jak jste vyuzil volny cas v ramci samostudia?
Relaxace. Odpocinek. Pripadné sport.

9) Méla by v kurzu probihat fizena vojenska télovychova a ditvody proc ano/
ne?

Myslim si, Ze ano. JelikoZ cely den sedét v lavici a poslouchat prednasky, bylo
kolikrat vimorné. Nebylo jednoduché udrzet pozornost, zejména v néjakych pro mne
nezazivnych predmeétech. Alespon néjaké probéhnuti a tim padem odreagovini by
smysl urcité mélo.
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10) Pro¢ si myslite, Ze kurz je zafazen jako jeden z hlavnim kvalifika¢nich
pozadavki pro hodnost kapitan?

Rekl bych, Ze to je otdzka pFedevsim pro ty, ktefi o tom rozhoduji. Z mého
pohledu pravé pro urcity vseobecny piehled, ktery by mél diistojnik mit, jak jsem uvedl
v pronich dvou otdzkdich. Aby védél néco o historii, o taktice v boji, 0 novych trendech
v armadeé. Aby mél nejen zkuSenosti ze své profese, ale aby mél alespon teoreticke
znalosti a povédomt o jinych oblastech nap#ic celou armadou CR.

11) Jak jste vnimal nastaveny systém soustavného prezkusSovani ve formé
fazovych testa z teoretickych znalosti a jak hodnotite formu a provedeni
zavérecnych zkousek?

Fazové testy byly ndrocné. Navic k mému piekvapeni se tam objevovaly i
otdzky, na které jsme odpovéd v predndskdch nedostali. P¥iSlo mi to aZz moc odborné ¢i
podrobné. Fazové testy bych upravil tak, aby byly adekvitni k prednesenému ucivu.
Co se tyce zdvérecné zkousky, byla to takovd maturita, kterou jsem ocekdval. Bylo
potieba prokazat siroké spektrum znalosti. Piesto zdvérecné zkousky hodnotim kladné.

Jesté bych se zminil o skoleni a splnéni testu z OTS (operacné takticky systém).
Pro mé ndrocné a nebyl jsem sam. Tomuto skoleni (pokud je to pro absolventy nezbytnd
soucdst splnéni kurzu), bych vénoval vic éasu, a moznosti se na zdvérecné cviceni na
PC nalezité pripravit.

12) Jaka byla adaptace v ramci pracovnich povinnosti zpét u materského
utvaru po navratu z kurzu?

Okamzitd.

13) Zaznamenal jste zménu profesniho pfistupu ze strany nadfizenych nebo
podfizenych po absolvovani kurzu?

Ne.

14) Doporucil byste néco specifického pro kolegy, ktefi budou kurz KND
do budoucna absolvovat?

Ano. Aby pokud nemaji zkusenosti, naptiklad ze zahranicnich operaci, aby sli
do kurzu alespon s néjakym prehledem a podvédomim o misich. Jelikoz téchto
informaci, tam bylo pomérné dost a miiZe nastat problém vsechno vstiebat. Vhodny
miiZe byt také prehled o rozdéleni a struktuve ACR, jelikoZ ta se taky upravuje a vyviji.

A co se tyce historie, je vhodné
znat alespon zakladni informace o Napoleonskych vilkich a proni a druhé svétové
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vdlce. Toto spektrum informaci je vhodné uz mit p#i ndstupu do kurzu KND, jelikoz
téch novych informact je pak najednou docela dost.

15) Je néco, co byste zasadnim zptisobem zménil v ramci organizace nebo
samotné naplné kurzu?

Jak bylo zminéno, télesnou ptipravu, at uz individudlni nebo ¥izenou bych do
kurzu rozhodné ptidal, a to idedlné v dopolednich hodindch. Urcité dva az tiikrdt
tydné, bud’ hned v rannich hodindch nebo pred obédem.

16) Jste pro ponechani KND v pozadavcich pro dalsi kariérni postup?

Ano. Jednak pro ziskdni celkového prehledu védomosti nap¥ic celym kurzem. A
take pro ziskani kontaktii mezi vojiky napfic celou armddou a dale poznani riiznych
specifickych funkci.

17) Je néco konkrétniho, co byste chtél na konci rozhovoru zminit?

Tuto odpovéd’ bych pridal jesté k otdzce ¢. 15. Z mého subjektivniho pohledu
mi prisly zbytecné ranni ndstupy pred vyukou. Jednak postridaly smysl, a to tieba v
pripadé kontroly poctii. JelikoZ kontrola p¥itomnosti stacila az na ucebné, a navic
nékteri lektoti (instruktoti) si ji stejné délali sami. A ddle nejednalo se o Zddné pofadové
cviceni. A pokud by to mél byt rozvod jako takovy, je zvldstni, aby se kapitini mezi
sebou kontrolovali ohledné uistroje a upravenosti. Z téchto diivodu bych tuto zaleZitost
u kurzu KND vypustil. Pripadné ponechal jen v pondéli p¥i zahdjeni tydne, kdy by
tridni lektor obezndmil ticastniky kurzu, co je v tydnu Cekd, Ci predal néjaké diilezité
informace.
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Ptiloha ¢. 3 - Profil absolventa kurzu KND
UMET: (odborné kompetence)

- vyuZivat bojové moznosti roty a praporniho tikolového uskupeni v bojové
c¢innosti, zpracovdvat bojovou dokumentaci, vydavat rozkazy a narizeni
podrizenym ve vsech druzich boje,

- pouzivat zakladni postupy pro planovani bojové Cinnosti a aplikovat teoretické
zdsady taktiky, podpory a zabezpeceni ¢innosti roty a tyto vyuzivat pii
planovani a #izeni cinnosti v jednotlivych druzich bojové cinnosti na stupni rota
a jejiho vyuZiti v ramci praporniho tikolového uskupent,

- vyuZivat prostiedky OTS VR (operacné takticky systém veleni a #izeni) pro
pldnovani a ¥izent,

- pouzivat pravni normy rozhodovacich procesii, planovani, kontrolni a ¥idici
price,

- pouzivat manazerské dovednosti ve vedeni a fizeni podiizenych spolecné se
zdsadami etiky.

ZNAT: (znalostni a védomostni profil)

- organizaéni strukturu a hlavni tikoly ozbrojemijch sil a ACR,

- systém veleni a tizeni ACR,

- zdasady vedeni ofenzivnich, defenzivnich, stabilizacnich, jinych taktickych
¢innosti a ¢innosti vedenyjch ve specifickych podminkdch,

- zdsady planovadni a fizeni bojové Cinnosti na stupni rota,

- zikladni charakteristiku a uilohu jednotlivych druhii vojsk a sluzeb, které se
podileji na zabezpeceni, podpote a ochrané vojsk pti bojové cinnosti,

- zdasady pouZiti, moznosti a zpiisoby vyzadovdni a vyuZiti podpory jednotek
druhil vojsk a sluzeb,

- zikladni formy a metody vedeni vycviku a vyuky ve vsech druzich pfipravy,

- systém mobilizacniho planovini (BOMOPO),

- zikladni pravni normy a vnitini predpisy pro VZP,

- klicové dokumenty p#i feseni krizovych situaci nevojenského charakteru na
Hzemi statu,

- zdsady teseni nenadalych situaci, tykajicich se prevence rizikového chovini
v rezortu MO,

- zdkladni pravidla a zdsady prdva ozbrojeného konfliktu v zdvislosti na
charakteru ozbrojeného konfliktu,

- zikladni pravidla pro pouZziti sily (ROE) a pravidla eskalace sily (Escalation of
Force — EOF),

- zdsady persondlni prdce a komunikace s lidmi (motivace a vedeni lidi, hodnoceni
podrizenyjch),
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- zikladni kompetence tidiciho pracovnika (kazeriskd pravomoc, vyddvini rozkazil
a narizent, vysilani do kurzii apod.),

BYT SEZNAMEN: (vieobecny piehled)

- se zdklady teorie vilky a vojenského umeéni,

- s charakteristikou soudobého bezpecnostniho a operacniho prostredi
a nejdilezitéjsimi faktory majici vliv na jeho vyvoj,

- s historii a tradicemi ACR,

- s rozborem historickych bitev a osobnosti,

- se zdsadami vedeni bojové Cinnosti na stupni prapor a brigdda,

- se zdsadami organizace a vedeni vojenskych operaci NATO,

- s problematikou EU BG a NRF,

- se systémem planovdini v ACR,

- se zdkladnimi strategickymi dokumenty (KVACR a Dlouhodoby vijhled pro
obranu),

- s tikoly ACR v riamci bezpe¢nostniho systému stitu a ziklady bezpecnostni
a obranné strategie CR,

- se soucasnou geopolitickou situaci ve vybranych oblastech svéta,

- s moznostmi komunikacnich a informacnich systémii vyuzivanych

na taktickém stupni veleni a ¥izeni,

s moznostmi vyuZziti simulacnich a trenazérovych technologii v pfipravé stabil.

SPLNIT: (podminky pro splnéni kurzu KND)

- ucast na zaméstnanich kurzu minimalne 90 %,

- ucast na mandatornich zaméstnanich,

- pisemné prezkousSeni formou testu (fazové/postupové testy) za kazdou
klasifikovanou oblast s minimdlnim poctem 70 % spravnych odpovédi z kazdého
testu (test s moznosti 1 opravy),

- zdvérecnou tstni zkousku pred komisi.
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Priloha ¢. 4 — Prehled zakladnich informaci o informantech

Informant ¢. 1

Muz ve véku 34 let, ma vysokoskolské vzdélani vojenského sméru (zaméreni
studia velitelského sméru), absolvent Univerzity obrany. Ve sluZzebnim
pomeéru od roku 2006. Po celou dobu sluzby zastava velitelské funkce, zejména
u prizkumnych jednotek. Bez Stabni praxe u vojsk. V roce 2017 zastaval
velitelskou funkci (velitel ¢ety) v zahraniéni operaci na tizemi Afghanistanu.

Datum a délka rozhovoru: 18.1.2021 (105min)
Kurz KND absolvovan v roce: 2019
Forma provedeni rozhovoru: osobni setkani

Informant ¢. 2

Muz ve véku 38 let, ma vysokoskolské vzdélani vojenského sméru (zaméteni
studia na obor zbrané a munice), absolvent Univerzity obrany. Ve sluzebnim
poméru od roku 2002. Po celou dobu sluzby zastava odborné funkce v ramci
$tabnich pozic. Bez pracovni praxe v rdmci veleni a fizeni u jednotky typu
a velikosti rota. Ma zkuSenosti ze zahrani¢nich operaci. V roce 2012 ptisobil
jako velitel cety — Afghanistan, 2017 Afghanistan — nacelnik skupiny Stabu,
v zahraniéni operaci na izemi Afghanistanu. Absolvent zahrani¢niho kurzu
v Némecku se zaméfenim na logistické presuny.

Datum a délka rozhovoru: 20.1.2021 (90min)
Kurz KND absolvovan v roce: 2018
Forma provedeni rozhovoru: osobni setkani

Informant ¢. 3

Muz ve véku 37 let, ma vysokoskolské vzdélani vojenského sméru (zaméfeni
studia velitelského sméru), absolvent Univerzity obrany. Ve sluzebnim
poméru od roku 2001. Po celou dobu sluzby zastadval velitelské a Stabni funkce
zejména u mechanizovanych a priizkumnych jednotek. Ucastnil se nékolika
zahrani¢nich misi, kde zastdval jak velitelské, tak stabni funkce. V roce 2006 —
Kosovo, 2008 — Afghanistan, 2016 — Afghanistan. velitelskou funkci (velitel
Cety) v zahrani¢ni operaci na tizemi Afghdnistanu. Absolvent zahrani¢niho
kurzu v USA (2016) - zpravodajsky kurz pro distojnik v rozsahu 6 tydnu.

Datum a délka rozhovoru: 19.1.2021 (115min)
Kurz KND absolvovan v roce: 2017
Forma provedeni rozhovoru: osobni setkani
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Informant ¢. 4

Muz ve véku 38 let, ma vysokoskolské vzdélani vojenského sméru (obor —
velitele pruzkumnych jednotek, absolvent Univerzity obrany. Ve sluzebnim
pomeéru od roku 2004. Po celou dobu sluzby zastdval stabni funkce. Bez
velitelské praxe u vojsk. V roce 2011 Afghanistan zastaval Stabni funkci ve
zpravodajském zaméfeni. V soucasné dobé slouzi na velitelstvi vzdusnych sil.
Zahrani¢ni kurz — Némecko se zaméfenim na management vedeni vzdusnych

operaci (3 tydny).

Datum a délka rozhovoru: 21.1.2021 (120min)

Kurz KND absolvovan v roce: 2019

Forma provedeni rozhovoru: telefonicky a online forma

Informant ¢. 5

Muz ve véku 36 let, ma vysokoskolské vzdélani vojenského sméru — vojensky
management. Obor — velitel mechanizovanych jednotek, absolvent Univerzity
obrany. Ve sluzebnim pomeéru od roku 2006. V prtibéhu sluzby prosel
velitelské funkce do stupné veleni rota, jak u mechanizovanych, tak
motorizovanych jednotek. Ddle zkuSenost a prace na trovni Stabu praporu.
V roce 2013 a 2017 zastéaval velitelské a Stabni funkce v zahrani¢ni operaci na

uzemi Afghanistanu.

Datum délka rozhovoru: 16.1.2021 (135min)
Kurz KND absolvovan v roce: 2019

Forma provedeni rozhovoru: osobni setkani

Informant ¢. 6

Muz ve véku 42 let, ma vysokoskolské vzdélani se zaméfenim specidlni
pedagogiku a vychovatelstvi. Ve sluzebnim poméru od roku 2003. Po celou
dobu sluzby zastaval velitelské funkce u Hradni strdze. Bez zkuSenosti
a nasazeni v zahrani¢ni operaci.

Datum a délka rozhovoru: 15.1.2021 (140min)
Kurz KND absolvovan v roce: 2019
Forma provedeni rozhovoru: telefonicky a online forma
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Priloha ¢. 4 — Prehled zakladnich informaci o informantech

Délka Praxe ve Druh vojska a soucasna
Rok
Soucasny | Formaadélka doby | velitelské funkci Praxe ve §tabni | Zastavana pracovni pozice
Informant absolvovani
vék kurzu sluzby a vedeni funkci (funkce) u matefského
kurzu KND .
vACR | podfizenych utvaru
prezencni NE Priizkumné jednotky — velici
I-1 34 2019 15 let ANO
12 tydna funkce
prezencni ANO Stabni funkce v rAmci praporu —
I-2 38 2018 19 let NE
12 tydna logisticky smér
prezencni ANO Mechanizované a prizkumné
I-3 37 2017 20 let ANO
12 tydna jednotky — velici funkce
prezencni ANO .
I-4 38 2019 17 let NE Stabni funkce — vzdusné sily
12 tydna
prezencni ANO Mechanizované a motorizované
I-5 36 2019 15 let ANO
12 tydnti jednotky — velici funkce
prezencni NE
I-6 42 2019 17 let ANO Hradni straz — velitelska funkce
12 tydnti
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Ptiloha ¢. 5 — Souhrnna kédovaci tabulka (enumerace)

SEVOJS KDTS PREZ SEO VHIS SKUR e | Vo | [OATE PSY
Vsevojskova Komunika¢ni Prezentacni vSeobecny Vojenska Vzdélavani Vojenska etika | Osobnost | Systém velenia Planovaci Vojenska

i

:‘j taktika dovednosti, dovednosti, prehled, historie formou a vojenské dtistojnika, fizeni. proces v ACR psychologie
<

8 hard skills” Tymova didaktické geopolitick a vojenské skrytého vystupovani mordlni Vystavba a hard skills”

§ , znalosti y prehled tradice kurikula a eticky .

spoluprace rozvoj
k
odex ozbrojenych sil.
1 2 2 3 3 2 4 4 1 1 4

o

U

E odbornost komunikace komunikace vseobecny vSeobecny vSeobecny kodex kodex odbornost odbornost kodex
3 piehled piehled piehled

2

I-1 NE ANO (praxe) ANO - - ANO - ANO ANO - -

I-2 NE ANO ANO (praxe) ANO ANO ANO ANO - ANO ANO (praxe) -

I-3 CASTECNE - ANO (praxe) - - ANO - - ANO (praxe) ANO ANO (praxe)

ANO
I-4 ANO (praxe) ANO (praxe) ANO (praxe) ANO ANO ANO ANO - - ANO
I-5 | CASTECNE ANO ANO (praxe) ANO ANO ANO - - - - -
ANO (praxe)
I-6 ANO ANO (praxe) - ANO ANO (praxe) ANO - - - - -
(praxe)

ANO - identifikace KK v ramci studia v kurzu KND / ANO (praxe) — identifikace KK vyuZité v praxi
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