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Abstrakt

Prace je zamérena na Uvod do problematiky udrZitelného rozvoje, jeho nastroji a vyliceni systému
environmentdlniho managementu. Dale se vénuje popisu systému environmentalniho fizeni, auditu
a norem ISO 14001. Prace vytvari teoreticky ramec poZzadavkd systému I1SO 14001:2015. V praktické
Casti je systém implementovan do vybraného podniku a nasledné zhodnocen. V rdmci fesSeni prace
bylo vyuZito metody resersi, osobniho vyzkumu ve spolecnosti, fizeného rozhovoru a kritického

hodnoceni.
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environmentdlni management, systém environmentalniho managementu fizeni a auditu, norma I1SO
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Abstract

This work is focused on the introduction to issue of the sustainable development and its tools,
depicition of an environmental management system. Than this work speaks about environmental
management system and audit standards and ISO 14001. The thesis creates a theoretical scope for
the requirements of ISO 14001: 2015. The practical part is system implemented in the selected
company and subsequently evaluated. As part of the work were used methods of research, private

research of the company, guided interview and critical evaluation.
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1. Uvod

21. stoleti je charakteristické svymi obrovskymi narlsty. A to nejen lidské populace, produkce,
spotreby, ale i narGstem znecisténi. Proto se do popredi dostava pojem trvale udrzitelny rozvoj.
Rozvoj, ktery upozoriiuje na hranici Unosnosti zemé. Zemé, kterd je nasim domovem, ktery, bychom
méli ctit a hlavné zachovat nejen pro nas, ale i pro dalsi generace. Trvale udrZitelny rozvoj ptichazi i
s moznostmi a nastroji pro zabranéni katastrofickému konci. Téchto nastroji je nékolik. Kupfikladu
administrativni ekonomické ale také dobrovolné. U dobrovolnych nastroji hovofime o
environmentalnim firemnim managementu. Jeho prostfednictvim mizeme dosdhnout odpovédnému
chovani k Zivotnimu prosttredi a jeho ochrané. Pomaha firmam snizit tlak na Zivotni prostfedi a jeho
znecistovani. Pokud se spolecnosti rozhodnou pro implementaci dobrovolného nastroje udrzitelného
rozvoje, stanou pred volbou mezi dvéma moznostmi. Témi jsou normy ISO 14001 a dale systémem
environmentalniho tizeni a auditu, zkracené , EMAS“. Systém environmentdlniho fizeni a auditu je
proces certifikace. Na druhé strané ISO 14001 je tedy méné ndro¢nou dobrovolnou metodou, coz je
jeden z davod(, proc si vétsina spolecnosti vybira pravé tento smér. ISO, je mezindrodni nezavislou
a nevladni organizaci pro normalizaci z anglického prekladu International Organization for
Standardization. V dnesni dobé ma I1SO 162 ¢len( po celém svété. Organizace sdruzuje odborniky
v dané problematice a zabyva se vytvarenim norem. Tyto normy jsou tvofeny v mnoha rdznych
oblastech, jsou jimi napfiklad technické specifikace, normy o bezpecnosti prace, kvalité
a v neposledni radé také Zivotni prostfedi. Jmenujme ISO 9001, ISO 18001, ISO 14001 a dalsi. V ramci
Zivotniho prostfedi jmenujme hlavni normu, kterou se také budeme nadale zabyvat a tou je norma
ISO 14001. Tato norma systému fizeni Zivotniho prostfedi je aplikovatelna na vsechny typy
spoleénosti, ¢i pouze na jeji ¢asti. Je to jeden z dobrovolnych nastroji organizaci, jehoZ ziskanim
spolecnosti prokazuji svlj environmentdlni pfistup k Cinnosti, aktivitdm a wvyrobé. Vlastnictvi
certifikace spolecnosti miZe casto slouzit jako dllezZity rozhodovaci prvek pfi vybéru zakazniki
a obchodnich partneri spole¢nosti. Norma je zaloZena na implementaci rGznych poZadavkd.
Spolecnost se tak zavazuje k Setrnému pfistupu k Zivotnimu prostfedi. To v praxi znamena redukci
produkce odpad(, ¢i zakoupeni Cisticky odpadnich vod, aby se znecisténda voda nedostala do
Zivotniho prostredi, implementace ekologickych komponent(i do vyrobniho procesu atd. Zaklada se
na principu planuj, jednej, kontroluj a zlepSuj. Kazdad faze vyZaduje splnéni urcitych procesu.
Napriklad faze ,planuj“ vyzaduje plan environmentalnich cild, cilovych hodnot a aspektd, pfi jednani
jsou vytvareny programy pro implementaci naplanovanych cilll. Ve treti fazi , kontroluj“ hodnotime
fungovani celého pfristupu, jeho shody a neshody, které dale napravujeme a vylepSujeme v posledni
fazi ,zlepSuj“. VSechny faze dale provazi povinna dokumentace a rfazeni. Normu castéji najdeme ve

vétsich podnicich, hlavné v podnicich pracujicich v automobilovém primyslu. Viditelnym trendem
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dnesni doby je uzivani produktl s ekologickymi ¢i environmentalnimi postupy pfi jejich vyrobé. Na
coz zakaznici slysi, proto je tedy tento certifikat ¢asto v automobilovém primyslu vyZzadovan. Tato
prace se bude vénovat v prvni ¢asti principu trvale udrZitelného rozvoje, a nastrojiim tohoto pristupu.
Dale uvede do problematiky environmentalniho firemniho managementu. V neposledni fadé popisu
krokl a nutnosti pro zavedeni normy ISO 14001:2015. V posledni praktické casti pfimou

implementaci normy do podniku CZ Eika s.r.0.!

L. International Organization for Standardization: Great things happen when the world agrees [online]. [cit. 2017-04-12].
Dostupné z: https://www.iso.org/about-us.html


https://www.iso.org/about-us.html

2. Cile a metodika prace
Cilem této prace je seznameni s tématem udrZitelného rozvoje a jeho potieby. Vyliceni nastroja

udrzitelného rozvoje a uvedeni prikladd. Dale prohloubit informace o systému environmentdlniho
managementu a dobrovolnych nastrojich, kterymi jsou normy ISO a systém environmentalnich fizeni
a auditQ. Poukdzat na rozdily mezi témito systémy. Popis systému fizeni Zivotniho prostredi dle
normy ISO 14001:2015. Zamérit se na jednotlivé faze systému implementace. Vystizeni vSech
naleZitosti procesu. A aplikace systému ISO 14001:2015 v ramci spolecnosti CZ Eika s.r.o. Poté
zhodnoceni zavedeného systému, jeho pozitiv a negativ. A také ndzor feditele spole¢nosti na normu

ISO 14001:2015 z pohledu spole¢nosti.

Pro vypracovani bakalarské prace jsem zvolila v prvni ¢asti metodu resersi. Kdy jsem vyhledavala
zdroje s relevantnimi informacemi pro svou praci. V prvni ¢asti jsem pouzila hlavné internetové
zdroje. Vyuzivala jsem hojné web ministerstva Zivotniho prostfedi a také Envi.web. Ziskané informace
jsem se poté snazila ovéfit i jinymi zdroji abych mohla ovéfit jejich pravdivost. A to hlavné na
oficialnich webech instituci ministerstva Zivotniho prostredi, ¢i organu pro certifikaci ISA. V dalsi ¢asti
jsem cerpala hlavné z Ceské technické normy pro systémy environmentdlniho managementu
s pozadavky a ndvodem pro poufZiti a také z ptirucky EMS podle I1ISO 14001. V praktické ¢asti jsem
zvolila vlastni metodu vyzkumu ve spolecnosti CZ Eika s.r.o. Kdy jsem studovala materidly spolecnosti,
provoz a dalsi nezbytné véci pro naplnéni mého cile. Na zdkladé nabytych informaci jsem aplikovala
postup pro implementaci z teoretické ¢asti prace pro presné danou situaci spole¢nosti. V posledni
Casti jsem vyuZzila metody zhodnoceni a vyzvednuti kladl a zapor( implementovaného systému ISA

14001:2015. Déle jsem vyuzila kvalitativni metodu fizeného rozhovoru s feditelem spolecénosti.



3. Udrzitelny rozvoj
Zivotni prosttedi je nedilnou slozkou nadi existence. V soucasné dobé je viak tento termin snad

nejCastéji spojovan se slovem znecisténi. Stejné jako se rozrlsta nase populace, pravé tak se zvysuji
naroky na naSe prostredi. Disledky tohoto faktu miZeme vidét vSude kolem sebe. V ramci dilcich
sloZzek mlzZeme jmenovat napfriklad znecisténi ovzdusi, Ubytek ekosystém( atd. Dale se o slovo hlasi i
stav neobnovitelnych zdroju, které nezodpovédnym zachazenim jisté spéji ke konci. Tento stav vsak
neni udrzitelny. NasSe Zivotni prostfeni ma jistou hranici Unosnosti, kterou nesmime prekrocit, pokud

chceme planetu zachovat i pro nase déti a dalsi generace.

Proto by se mél ve vSech sférach lidského byti a ¢innosti dostat do popredi pojem trvale udrzitelny
rozvoj. Klasicka definice ze zprdvy Komise OSN pro Zivotni prostfedi a rozvoj (tzv. Zprava
Brundtlandové) z r. 1987 zni takto: ,UdrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potreby
soucasnych generaci, aniz by bylo ohroZzeno splnéni potrfeb generaci pristich, a aniz by se to délo na
ukor jinych ndrodi“. Dal$i teorie vyklada udrzitelny rozvoj jako , Trvale udrZitelny rozvoj spolecnosti je
takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovd mozZnost uspokojovat jejich zdkladni
potieby a pfitom nesniZuje rozmanitost pfirody a zachovdvad pfirozené funkce ekosystému“. Teorii
udrzitelného rozvoje je mnoho avsak vSechny si lze vylozit jako jisty ndvod, podle kterého bychom

méli jednat.

Udrzitelny rozvoj stoji na tfech pilitich. Na pilifi environmentalnim, ekonomickém a socidlnim.
Environmentalni pilit zaStituje zasady nutné pro zachovani Zivotniho prostredi, vyuzivani
obnovitelnych a neobnovitelnych zdroji a navody pro zamezeni ¢i regulaci znecistovani. Ekonomicky
pilit se zaméfuje na rast, lidé by neméli spotfebovavat vice, nez vyprodukuji, hlavni prioritou by se
mélo stat hleddni stfedni cesty mezi produkci a zachovanim Zivotniho prostredi. Socidlni pilif se

zabyva Zivotni Urovni jednotlivcl. Pfi dodrzovani a brani ohledu na tyto tfi pilife bychom méli

dosdhnout trvale udrzitelného rozvoje. A tim i budoucnosti zemé a lidi. *

Cil Udrzitelného rozvoje, jak jsem jiz zminila, by mél hrat dudlezitou roli v kazdodennim Zivoté a to
nejen u jednotlivcl ale také ve vsech sférach lidské c¢innosti. Vyraznou roli znecistovateld ma zde
podnikatelsky sektor. Jelikoz toto prostfedi se casto zasluhuje o cerpani prirodnich zdroji a
zatéZovani Zivotniho prostredi. Neustale se zvysujici narlst populace produkuje také vétsi tlak na

produkci dalSich a dalSich surovin a potravin. Proto se sou¢asné trendy ubiraji smérem vyvoje novych

2 Ministerstvo zivotniho prostiedi. UdrZitelny rozvoj: Koncepce udrZitelného rozvoje [online]. , 1 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.mzp.cz/cz/udrzitelny_rozvoj
3

* HASKOVA, KRPATA, REJIMONOVA a TYRBENEKR. Zelené podnikdni a trvale udrZitelny rozvoj [online]. [cit. 2017-04-12].
Dostupné z:
https://www.ibm.com/developerworks/community/wikis/home?lang=en#!/wiki/W2ee553718f13_4825 b4e6_343b81350b95/page/10%2
0Zelen%C3%A9%20podnik%C3%A1n%C3%AD%20a%20trvale%20udr%C5%BEiteln%C3%BD%20rozvoj
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sz

Setrnych technologii, ¢i sniZovani ¢erpani neobnovitelnych zdroju, vyuzivani méné narocnych zdroju
pfi produkci a ohled na Zivotni prostfedi. Diky mnoha faktlim, které védci pfinasi, média Siti a viady
legislativou zastituji je i sektor primyslu a podnikdni nuceno k implementaci prvkd pfrispivajicich

k udrziteInému rozvoiji.

3.1 Nastroje k dosaZeni trvale udrZitelného rozvoje

Podniky se zde nachazeji ve zvlastni situaci. Z jedné strany je pro né hlavni produkce a zisk, na stranu
druhou je podnik tlacen kSetrné produkci vramci Zivotniho prostfedi neboli environmentu.
Dosahnout jisté ,Setrnosti” vSak vétSinou znamena vynaloZeni nakladd pro redukci znecisténi. Nebo
dokonce omezeni produkce, co? se negativné podepisuje na polich zisku.’UdrZitelny rozvoj tedy resi
v podnikatelském prostfedi dopady na Zivotni prostfedi. Pro dosaZzeni trvale udriitelného rozvoje

v podnikatelském prostfedi je nutné vyuZit riznych nastroji vedoucich k tomuto cili.

Nastrojl pro dosaZeni trvale udrzitelného rozvoje je nékolik. Nékteré jsou ukotveny v legislativé, jiné
jsou dobrovolné. Tyto ndstroje slouzi k naplfiovani environmentdlniho pilife, trvale udrzitelného

rozvoje, prostfedky a metody slouzici pro ovliviiovani chovani lidi ve vztahu k Zivotnimu prostredi.

3.2 Administrativni nastroje

Administrativni nebo také normativni nastroje funguji na bazi donucovaci. Slouzi k vytyceni pravniho
ramce. Jsou to jedny z nejdlleZitéjsich nastroja slouZicich pro ochranu Zivotniho prostiedi. Stat urcuje
ramec pro chovani, které musi podniky dodrzovat. A to formou zakazu, pfikazu ¢i omezeni. Tyto
natrizeni jsou zakotveny v zdkoné. Déli se na nastroje ukladajici povinnosti, povoleni, souhlas, i
vyjadreni atd. Patfi zde napfiklad limity pro produkované znecisténi a také normy vztahujici se na
vyrobni a technologické standardy. Pfikladem administrativniho ndstroje je rozhodnuti pfislusného

Uradu vyplyvajici z posuzovani vlivl pfipravovanych projekt( na Zivotni prostredi.

3.3 Ekonomické nastroje

Jsou nepfimymi ndstroji a doplfiuji administrativni nastroje. Jsou také pokladany za jedny
z nejdllezitéjSich nastrojli ochrany Zivotniho prostiedi, jelikoZ jsou aplikovany tam, kde napfiklad
administrativni nastroje nedosahnou. Cilem ekonomickych nastroji je co nejSetrnéjsi chovani
subjektd vramci environmentu. Tyto nastroje nabizi subjektlim moZnost volby. Zalezi tedy na
subjektu, pro ktery smér cesty se rozhodne, avsak vime, Ze tato cesta bude vidy jakymsi
kompromisem mezi nejekonomictéjSim a nejekologic¢téjSim pristupem. Prvni moZnosti je pozitivni

motivace, kterd pfedstavuje napfiklad dlevy na danich, dotace, obchodovatelna emisni povoleni atd.

®> KOZENA, Marcela. Faktory udrZitelného rozvoje podniku [online]. Brno: VUTIUM, 2009 [cit. 2017-04-12]. ISBN 978-80-214-
3894-1. Dostupné z: http://www.vutium.vutbr.cz/tituly/pdf/ukazka/978-80-214-3894-1.pdf
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Tedy motivacni ohodnoceni spolecnosti za ekologicky pozitivni pfistup a ¢innost. Pokud se spole¢nost
nevyda timto smérem, uplatiiuje vlada zplsob spiSe negativni motivace, tedy vyssi ekonomické
zatizeni pro spolec¢nost pokud se nechova dle prava ekologicky. Naptiklad poplatky, dané ¢i pokuty. A
tedy internalizaci negativnich externalit. Pfikladem ekonomického nastroje jsou obchodovatelna
emisni povoleni, rozumime povoleni pro vypousténi sklenikovych plynd do ovzdusi. Toto povoleni se
subjektdm udéluje na zdkladné rozhodnuti Ministerstva Zivotniho prostredi. Bez néj tedy nemuze byt

znecisténi, emise vypoustény do ovzdusi.

3.4 Informacni nastroje

Jsou nastroje majici informativni charakter. Poskytuji informace o stavu Zivotniho prostiedi a
znecisténi. Mohou slouzit jako zjiStovaci prostfedek pro ovéreni prace odpovédnych organd. Dale
poskytuji informace i pro budouci projekty a jejich dopady, tedy hraji velkou roli z hlediska prevence.
Patfi zde naptiklad integrovany registr znecisténi, samotné ministerstvo Zivotniho prostiedi atd.
Integrovany registr znecisténi se zabyva hlavné shromazdovanim informaci o Zivotnim prostfedi, o

zneditujicich prvcich, Unicich a pfenosech znecistujicich latek. °

3.5 Organizacni a institucionalni nastroje

Tyto nastroje pod sebou shromazduji vSechny jiz jmenované nastroje a ddle i ndstroje dobrovolné.
Zastituji veskeré dokumenty v ramci ochrany zivotniho prostredi. Jednd se o pravni normy, koncepce,
strategie aj. Tyto dokumenty mohou byt zaméfeny napriklad na oblast environmentdlni politiky a

jejich jednotlivych prvkl energetiky, rozvoje pramyslu, atd.

3.6 Dobrovolné nastroje

Dobrovolné nastroje jsou vytvareny pro vSechny oblasti Zivotniho prostfedi. Zejména se vsak
uplatiiuji v podnikovém prostredi. Jsou prostfedkem, ktery subjekty vyuZivaji pro Setrnéjsi pristup
k Zivotnimu prostredi. Dobrovolné nastroje jsou nejmladsi skupinou z vySe jmenovanych nastroj(.
Vyvinuly se ze zasad, které prvotné zacaly podniky realizovat nejcastéji na zédkladé pramyslovych
havarii, které mély za ndsledek poskozeni Zivotniho prostredi. Zdkladem pro jedny z nejdulezitéjsich
dobrovolnych nastroju se staly tzv. podnikatelské charty trvale udrzitelného rozvoje, které byly v roce

1991 vydany Mezindrodni obchodni komorou, o Environmentadlni manazerské systémy. Mezi

® Ndstroje informaéni [online]. In: . s. 1 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://www.enviweb.cz/eslovnik/159
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dobrovolné nastroje patfi napfiklad jiz zminéné Environmentalni manaZerské systémy certifikace 1SO

a také ecolabelling, tedy ekoznadeni aj. ’

4. Environmentalni management
Environmentalni management slouZi podnikliim jako dobrovolny nastroj, pomoci jehoZz mohou

dosahnout zlep$ovani environmentélniho profilu. Je to systém fizeni ochrany Zivotniho prostfed:,
ktery spolecnosti samotné naplanuji, tvori, udrZuji a také zlepsuji. Diky tomuto programu mohou
firmy ,zdetrnit” svou ¢innost ve vztahu k Zivotnimu prostfedi. Uéelem environmentélniho
managementu je sniZovani zatéZze zplsobenou podniky na Zivotni prostfedi. Pokud se spole¢nosti
rozhodnou pro dobrovolné zapojeni maji dvé mozZnosti. Dva navody, podle kterych mohou
postupovat. Témi jsou mezindrodni normy v fadach ISO 14000 a smérnice evropské unie pro systém

environmentélniho Fizeni a auditu.®

5. Systém environmentalniho rizeni a auditu
Neboli zkracené EMAS. ,,"Eco-Management and Audit Scheme", coZ je ndzev programu Evropské unie,

ktery byl zaveden Narizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1836/1993, o dobrovolné ucasti
primyslovych podniki v systému fizeni podniki a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostredi a byl
urcéen predevsim pro podniky vyrobni sféry*? Je, jak jiz bylo zminéno jednim z dobrovolnych nastrojti
pro ochranu Zivotniho prostfedi. Podniky jsou pomoci EMAS motivovany k snizovani dopadd na
Zivotni prostfedi. Podnik tak mlzZe zaroven deklarovat svij pozitivni pfistup k environmentu. Pokud
se spolecnost rozhodne pro implementaci systému environmentalniho fizeni a auditu, musi splnit
veskera kritéria a ustanoveni dand nafizenim. Tedy provede environmentdlni pfezkoumani, analyzu
dopad(l ¢innosti spolecnosti v ramci Zivotniho prostiedi. Ddle zavede environmentalni politiku
podniku. Kdy urci cile, programy, kompetence a odpovédnosti jednotlivych zaméstnancl. Po plné
implementaci téchto krokd nasleduje interni audit, ktery vyhodnoti funkénost systému. Nasledné
zpracuje a vyda environmentalni prohlaseni k Zivotnimu prostfedi. Dale je spolecnost povinna zajistit
ovéreni systému akreditovanym environmentdlnim ovéfovatelem. A poslednim krokem bude oficialni
7adost o registraci u odpovédného registraéniho organu, v ramci Ceské republiky je to orgén &eské
informacni agentufe Zivotniho prostredi. Certifikat ,EMAS” je vystavovan na tfi roky. Udélenim

certifikace vSak proces nekonci, je nutné jeho pfistupy neustale udrzovat. Po uplynuti doby tfi let

7 politika Zivotniho prostredi: Ndstroje na ochranu Zivotného prostredi [online]. , 4 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
http://www1.cenia.cz/www/environmentalni-ekonomika/politika-zp

& Ems (dle ISO 14001) Environmental management systém [online]. In: . s. 1 [cit. 2017-04-12]. Dostupné

z:https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=55309
® EMAS [online]. In: . s. 3 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://www.enviweb.cz/eslovnik/57
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mUZe spolecnost registraci prodlouzit. Vyhodami systému environmentdlniho fizeni a je napftiklad
redukce provoznich nakladli, motivace zaméstnancl diky pfijimani inovativnich napadd, ¢i snizeni

naklad( na propujéeni ekoznacky.™

g Performance,

Credibility,
EMAS Transparency

VERIFIED
ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT

Obr. 1 Logo systému environmentalniho Fizeni a auditu

Zdroj: http://ec.europa.eu/environment/emas/images/HeaderLogox2.jpg

6. Systémy ISO 14000

Jsou systémy environmentadlniho managementu, slouzi pro zavedeni tohoto principu do podnikové
praxe. I1SO 14000 je soubor mezinarodnich standard(i zamérenych na management Zivotniho
prostiedi ve spole¢nostech a organizacich. Je to jeden z dobrovolnych nastroja environmentalni
politiky. Systéma ISO tykajicich se environmentalniho managementu je nékolik pro pfriklad
jmenujme ISO 14001:2005 Systémy environmentadlniho managementu navod pro implementaci,
14004:2005 Systémy environmentdlniho managementu — SlouZici jako vSeobecna smérnice k
zasadam, systémm atd., ddle ISO 14020:2002 zabyvajici se ecolabellingem tedy eko-oznacenim a
prohlasenimi atd. Vedle EMAS je dal$i moznosti pro podniky vyuZivajici dobrovolnych nastroji 1SO

14001."

Oficidlni definice systému environmentalniho managementu dle normy CSN ES ISO 14001 je ,Systém
environmentdiniho managementu, ktery zahrnuje organizacni strukturu, pldnovaci cinnost,
odpovédnost, praktiky, postupy, procesy a zdroje k vyvijeni, zavddéni, dosahovdni, pfezkoumadvadni a
udrZovdni environmentdlni politiky.” Cilem normy je tedy hlavné ochrana environmentu. Je to navod

pro zavedeni environmentdlniho managementu. Zakladem ISA 14001 je model ,PDCA", tedy planuj,

0 EmAs [online]., 5 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://www1.cenia.cz/www/databaze-emas/databaze-emas
450 14000 [online]. In: . s. 1 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://www.enviweb.cz/eslovnik/119
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élej, kontroluj a zlepsuj. Jedna se o faze, pfi niz musi byt uskute¢néno nékolik krokd. Jsou jimi u faze
délej, kontrol I Jed f byt uskut kolik krok. J f

,Planuj“ stanoveni environmentalni politiky, cild, aspektl atd. Nasledné nastava faze implementace,
dale monitoringu a méreni a faze zlepSovani. Pro ziskani certifikatu je nutno vyzadat certifikaci
prostfednictvim certifikovanych akreditacnich organd. A v pripadé kladného vysledku se spolecnost

muze pysnit certifikaci. Norma se snaii o zavedeni environmentdlniho chovani spolecnosti a

respektovani jeho slozek tedy ovzdusi, pady, vody aj.™

Rozsah

1SO 14001

EMAS

systém managementu

ano

ano

zavedeni systému

moZné i v Easti podniku

v celém arealu organizace,
v jeho misté

environmentalni pfezkoumani

doporuéené

povinné

veiejné dokumenty

pouze environmentalni
politika

environmentalni politika a
environmentalni prohladeni

environmentalni prohlaseni

neni poZadovano

povinné

zakonéeni procesu

cerifikace

ovéfeni environmentalniho
prohlaseni

posuzovani aspekta

pfimé environmentalni
aspekty

pfimé i nepfimé
environmentalni aspekty

zakonieni procesu zaiistui auditor certifika&ni akreditovany
P Jistuje organizace environmentalni ovéfovatel
tetnost a metodologie . .
provadéni audita nestanovena nejdéle 3 - lety
v ramci vydanych odpovédné organy

certifikaéniho organu)

registrace certifikatd u jednotlivych | jednotlivych élenskych
certifikaénich organizaci | statd
poufiti loga neni (pouze logo pouZiti loga EMAS

registr aspektd (viiva)

doporuéeny

poZzadovany

Tab. 1 Rozdily mezi ISO 14001 A ,,EMAS“

Zdroj: http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/Spid/CENMSFZS9TOS/SFILE/rozdily_ISO_EMAS.pdf

2 Ems podle normy 14001 [online]. [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://eko-net.cir.cz/ems-podle-normy-iso-14001-
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7. Environmentalni firemni management v CR a EU
Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie 1. 5. 2004, pro nas vyplynuly jisté povinnosti. V ramci

sivotniho prostfedi a ochrany pfirody je to dohoda kdy se Ceskd republika zavazuje k vytvoreni
institucionalniho rdmce pro zavadéni systémU environmentdlniho managementu. V praxi to
znamend, ze spolecnosti opét stoji pred rozhodnutim mezi normami ISO 14001 a systémy
environmentélniho fizeni a auditu. Institucionalné byl program ,,EMAS“ v Ceské republice zadtitén
pozdéji, tedy bylo pro ¢eské podniky snazsi pfijat systém environmentalniho managementu formou
ISA. Normy ISO 14001 jsou v dnesni dobé v ¢esku vice rozsiteny nez systémy environmentdlniho
fizeni a auditu. V ramci Evropské unie se taktéZ vétSina podnikd rozhodla pro Implementaci ISA
14001 namisto systéma ,EMAS“. Dlvodem je ponékud nizsi naro¢nost na implementaci systému ISA

ne? ,EMAS“, ktery je nastavbou ISA a méa fadu pfisnéjsich naroka."

CERTIFIKACNI ORGAN PRO CERTIFIKACI EMS C. 3134
EURO CERT CZ, a.s.
Lidicka 531, 252 63 Roztoky

vydava

CERTIFIKAT

ktery je dokladem, Ze spole¢nost

DB Trans s.r.o.
Bezrucova 336, 735 93 Bohumin
ICO: 25820982

v oboru silniéni nakladni doprava, zasilatelstvi
zavedla a udrzuje systém environmentalniho
managementu splfiujici pozadavky

CSN EN ISO 14001:2005

Platnost certifikatu je stanovena do: 8. 9. 2008
Registraéni gislo certifikatu: 2005 /480
Datum prvniho vydani cerifikatu: 9.9, 2005

V Roztokach, dne 11. 10. 2005

vedouci certifikaéniho organu

Obr. 2 Certifikat: 1SO 14001:2005

Zdroj:http://www.dbtrans.cz/images/certifikat_iso14001.jpg

B Zavedeni EMS a programu EMAS v Ceské Republice [online]. [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
http://www.mzp.cz/web/edice.nsf/6F803BD359F80184C1256FAF004A502B/5file/1_quark02.htm
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8. IS0 14001:2015

V ramci predeslych ¢asti prace jiz bylo zminéno co je to ISO 14001 a k ¢emu slouzZi. Nyni se budu

vénovat jednotlivym krokim pro implementaci ISA do podniku. Pokud se podnik rozhodne pro

zvedeni ISA 14001:2015 je nucen splnit zakladni pilife. Témi jsou:

Zavedeni systému environmentalniho managementu a vytvoreni environmentalni politiky
Identifikovat environmentalni aspekty viech slozek firemni ¢innosti

Zajistit soulad s legislativnimi nafizenimi

Stanovit pfimérené environmentalni cile

Zajistit zdroje a vybudovat programy pro dosazeni environmentalnich cil{

Monitorovat, kontrolovat a pfijimat kroky pro napInéni cil a zlepseni“**

Tento systém environmentdiniho managementu vychazi z modelu ,PDCA” zanglického Plan

»Do>Control>Act, neboli Planuj>Délej>KontrolujrJednej.

Planuj — Vtéto fazi musi podnik stanovit environmentdlni aspekty a cile v souladu
s Environmentalni politikou. Urcit indikatory, pravni pozadavky atd.

Délej — Jedna se hlavné o fazi Implementace naplanovaného procesu. Uréeni vedoucich pozic,
struktura managementu. Zajisténi dostatecnych znalosti pro pracovniky, naptiklad formou
Skoleni. Vytvoreni stdlé dokumentace.

Kontroluj — Nasledujicim krokem je monitoring, urceni problémovych oblasti. Hodnoceni o
dosazeni vysledkd, prezkoumdni Uspésnosti napliovanych environmentalnich cild. Provadéni
internich auditl pro dosazeni relevantnich vysledkd.

Jednej — Na zakladné periodického vyhodnoceni vysledkd, ptijimani opatfeni pro neustalé

zlep$ovani systému a dosazenych vysledkd. *°

" ING. FILDAN, Zdeng&k. Pfirucka EMS podle ISO 14 001 [online]. Pfi¢na 2186, 347 01 Tlachov: ENVI GROUP, 2016 [cit. 2017-
04-12]. ISBN 978-80-904215-1-6.

1> Ceskd technickd norma: Systémy enviromentdiniho managementu - PoZadavky s ndvodem pro pouZiti. Utad pro

technickou normalizaci, metrologii a statni zku$ebnictvi. Praha: UFad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkusSebnictvi, 2016.
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Obr. 3 Model ,,PDCA“

Zdroj: http://www.bizcare.co.uk/Q-1S014001PlanDoCheckActl1.png
8.1 Prvni faze: Planovani

V prvni fazi po rozhodnuti podniku pro pfijeti normy ISO 14001:2015 je Uvodni pfezkoumani. Tedy
jakysi prazkum cinnosti podniku, jeho dopad( na Zivotni prostredi atd. Toto prezkoumani slouzi jako
odrazovy mustek pro fazi planovani. Takto faze se sklada z nékolika hlavnich dkond. Témi jsou Gvodni
prezkoumani, kdy si shrneme, co podnik déla, na co je zaméfen, ddle uréeni environmentalnich
aspektd, stanoveni cild a urceni cilovych hodnot a to vSe pfi fadném splnéni pravnich pozadavkd,
které se na podnik vztahuji. Jinymi slovy urcit ramec environmentalni politiky, kterou se bude firma

smérovat.

Podnik ma za ukol stanovit svou environmentalni politiku. Ta by méla charakterizovat dlouhodoby
smér a predstavu podniku v ramci environmentu. Je to pisemné prohlaseni podniku o zasadach
chovani vramci Zivotniho prostredi, cilech, zdvazcich environmentalnich a pravnich pozadavkd.
Politika je urcena vrcholovym vedenim firmy a musi byt sdélovdna nejen interné, zaméstnanciim, ale
také externé tedy zakaznikim a obchodnim partnerdm podniku. Politika by méla byt srozumitelna a
udrzovand. Nemusi obsahovat pouze povinné slozky normy, ale také dobrovolné. Které si sam podnik
do environmentadlni politiky pfida. Mohou jimi byt snizeni zavislosti na neobnovitelnych zdrojich,

zlepsSovani systému environmentdlniho managementu nad rdmec normy aj.
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Déle je nutno vytvofit a nadale udrZovat seznam environmentalnich aspektl spojenych s Cinnosti a
chodem firmy, uvazovat i s budoucimi projekty a navrhy spole¢nosti. Zahrnout nejen vyrobky ale i
sluzby, které mohou mit vyznamny environmentalni dopad. Tyto aspekty mGzou mit pfimy ¢i neptimy
charakter. Pfimym charakterem rozumime takové priciny, které mize podnik pfimo svou cinnosti
ovlivnit. Nepfimé priciny podnik moc ovlivnit nemu(zZe, naptiklad ¢innostni externich dodavatel( i
partnerl. MUZe se je pouze snaZit zmirnit, napriklad tlakem na dodavatele. Metodika urcovani
environmentalnich aspektl neni striktné popsana. Je na podniku jakou cestu si zvoli. Méla by v3ak
byt pfesna, objektivni, transparentni a zavedena tak aby se mohla i nadale opakovat. Povinné je
vypracovani a udrzovani dokumentace v ramci identifikace environmentalnich aspektd, kterda musi
zahrnovat registr aspektl véetné hodnoceni vyznamnosti. Postup pro zavedeni a urceni
Environmentalnich aspektl. Pozdéji pripojené odkazy na monitorovani, feSeni aspektd. A
v neposledni fadé dokumenty, ze kterych urceni vychazelo. P¥i uréovani a vyvhodnocovani aspektl se
vétsinou podnik rozdéli do nékolika dalSich odvétvi a poté se urcuji aspekty v ramci celku. Je dllezité
neopomenout véci, které se na prvni pohled nezdaji pro vyzkum relevantni, jako napfiklad dopravni
komunikace, odpocivarny atd. Nebot i ty mohou spadat do negativnich kategorii pro Zivotni
prostiedi, jako naptiklad emise do ovzdusi, pach ¢i produkce odpadu. Po uréeni vsech aspektu
nasleduje vyhodnoceni, tedy kazdému aspektu je pfidana dileZitost napfiklad rozsah vlivu, zavaznost,
riziko atd. Podnik sam urci, které aspekty jsou nejdulezitéjsi a nad kterymi pak uvazuje v rdmci urceni

cila.

Podnik musi také dbat na to, aby jeho Cinnost byla v souladu s pravnimi &i jinymi poZadavky. Tedy
musi zjistit a také dodrZovat pravni rdmec pro svou cinnost. Zakonné poZzadavky musi podnik
uplatfiovat v feseni svych zjisténych environmentdlnich aspektl. Zavedeni a dodrzovani pravnich
pozadavkll je jednou z povinnosti pro zavedeni systému environmentalniho managementu. Pravni
poZzadavky musi byt v podniku k dispozici a to vidy v aktualizované podobé. Témito poZadavky
rozumime nejen prdvni pozadavky ale i poZadavky, které maji pravni moc jako napfiklad povoleni,
licence atd. Pokud by doslo ke zjisténi, Ze podnik nedodrZuje nékteré pozadavky, mohlo by dojit
k pozastaveni certifikaniho procesu ¢i dokonce k zamitnuti ¢i odebrani certifikdtu. Pravni poZadavky

Ize rozdélit na mnoho kategorii, pro priklad

e Usek ochrany vod (zakon ¢&. 254/2001 Sb)

e Usek ochrany ovzdusi (zakon €. 201/2012 Sb.)

e Nakladani s odpady (zdkon ¢. 477/2001 Sb.)

e Nakladani s chemickymi latkami (zakon ¢. 350/2011 Sb.)
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e Pfedchazeni ekologické Gjmé (zakon €. 167/2008 Sb.) atd.™®

Existuji také pozadavky, ke kterym ma podnik moznost dobrovolného ptihlaseni. Pozadavky, pro Sirsi
a zodpovédny pristup k zivotnimu prostredi. Jsou jimi naptiklad dobrovolné dohody se zdkazniky ci
stanoveni dobrovolnych zasad. Vhodnym nastrojem pro prehlednost, pfistupnost a aktualizace
pravnich a jinych predpisli je vytvoreni ,registru pravnich a jinych pozadavkd”. Coz je tabulkovy
nastroj, ktery si podnik sam vytvofi, je vhodné, aby obsahoval pozadavky, data aktualizace, samotné
znéni a také osobu zodpovédnou za aktualizaci ¢i implementaci. Pozadavky musi byt v souladu
s environmentalni politikou podniku, musi byt fddné udrzovany, dale se pravidelné vyhodnocuje

dodrzovani a tvofi kroky pro zlepSovani.

Environmentalni cile jsou cile, které si podnik nastavi a kterych se snazi dosdhnout. Povinnosti
podniku je stanoveni cill, jejich pfesnych hodnot, zaroven jejich dokumentace a implementace.
Stanovovani environmentalnich cilG vychazi z jiz zminénych environmentalnich aspekt(, z pravnich a
jinych poZadavkl smérodatnych pro dany podnik, a samoziejmé zpraxe a mozZnosti tedy
z technologickych, finan¢nich provoznich pozadavkl a v neposledni fadé musi byt bran v potaz i
nazor zainteresovanych stran. Stanovené cile musi byt hlavné funkcni a relevantni. Je tedy duleZité,
aby byly stanoveny hodnoty dosazZitelné a také meéfitelné. Nastrojem pro naplnéni cild jsou
programy. Ale k tomu pozdéji. Cile stanovi vedeni podniku, dlleZita je jejich splnitelnost, tedy je
nutno brat v dvahu narocnost jejich dosaZeni, zda je dostatek prostfedkl, zdroji a financi pro
dosazeni cilll atd. Cile sméfuji k zlepSovani environmentélniho profilu daného podniku. Mohou byt
tedy rGzné zaméreny jako naptiklad Uspora ve vyuzivani zdroj(, snizeni produkce odpadu, pouzivani
prostredkll s minimalni zatézi na Zivotni prostifedi ¢i zvySeni environmentalniho vzdélani
zaméstnanc(. Norma ISO 14001:2015 nestanovuje periodicitu vyhodnocovani dosazZeni cild. Podniky
si tedy dobu prezkoumani urcuji samy, dale si také urci, jak velkd bude zména hodnot oproti
pGvodnimu stavu. Cile by mély byt méfitelné, tedy podnik si musi stanovit indikatory, kterymi maze
méFit a hodnotit progres ¢i naopak. Aby dochdzelo k dosazeni cile a stalému zlepSovani. Zde

pfichazeji na fadu programy.

Programy chapeme jako nastroj pro dosazeni stanovenych cil(i a hodnot. Urcuji a vykladaji, jak bude
cile fakticky dosaZzeno. Je to soubor cinnosti a aktivit, jenZ vedou k dosazeni cile. Programy se

stanovuji zvlasté pro kazdy jeden cil. Kazdy program musi popisovat ¢innost pro dosaZeni cile, termin

18 Judikatura: V pravu Zivotniho prostredi [online]. Praha: Ministerstvo Zivotni prostiedi, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/judikatura_2015/SFILE/OL_JUDIKATURA 20161020.pdf
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dosazZeni, seznam zdrojl a prostredk(l, nutnych pro splnéni cile a také clovéka, ktery je za program

zodpovédny. V daném terminu tak miZeme relevantné zhodnotit, zda bylo cile dosazeno.

8.2 Druha faze: Zavedeni

Druhd faze je fazi implementace systém( environmentdlniho managementu pfimo do provozu.
V této Casti musi organizace fesit zdroje nutné pro splnéni environmentalni politiky. Urcit firemni
strukturu a rozdélit odpovédnosti za splnéni zdvazku normy ISA. Zavést a fidit povinnou dokumentaci.
Zajistit havarijni pfipravenost podniku pro potencionalni vznik havarijni situace. Tedy celkové vytvofrit

fungujici systém environmentalniho managementu.

Zdroji chapeme nutnosti existencionalné vyznamné pro naplnéni environmentalni politiky a cild
podniku. Jsou nutné pro zavadéni environmentdlniho managementu a zaroven jeho zlepSovani.
Vedeni stanovi, jaké zdroje jsou nezbytné pro naplnéni environmentalnich cill. Tyto zdroje poté musi
zajistit. Pfi vybéru zdrojd mulzZe byt podnik rdznymi zplsoby limitovan. Limity vnimame jako
skutecénosti, se kterymi se podnik potyka a ke kterym musi pfihlizet, pokud urcuje zdroje pro naplnéni
téchto systémdi. Jsou to naptiklad dostupnost finanénich zdrojd, stav uZivanych technologii,
vlastnické vztahy k budovam a majetklim firmy, lidské zdroje atd. Pfi vybéru zdroji by nemély byt
brany v Uvahu pouze stdvajici podminky podniku ale také budouci plany a projekty. Pfikladem zdroje
by mohly byt nadklady na omezeni znedistovani vod ¢i néaklady na recyklaci materidlu. DalSim
dilezitym krokem je vyhodnocovani zdrojt, jejich vyuZitelnost, jejich mira prispéni ke splnéni cile atd.

Aby bylo jasné, zda je zdroj stale vyuzivan, zda vede k cili, zda neexistuje vhodnéjsi zdroj atd.

Pti pInéni zavazk( EMS musi firma urcit ¢i vybudovat organizacni firemni strukturu zodpovédnou za
fungovani systému EMS a plnéni zdvazk(. Povinnosti kazdého zaméstnance by mély byt presné
formulovana. Kazdému musi byt jasné dand a zfejma jeho odpovédnost, hierarchické vztahy a
komunikacni vazba. Nejvyssi a hlavni zodpovédnosti je vidy povéren nejvyssi ¢len vedeni, tedy
feditel. Ten tedy jmenuje zaméstnance do pozic a rozddva ukoly pro naplnéni systému
environmentalniho managementu. Pro toto vymezeni pozic a uloh Ize vyuzit rliznych dokumentd,

podpisovych fadua atd.
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Odpovédnost Funkce
Definovat environmentalni politiku Reditel podniku
Stanovit cile. cilové hodnoty, programy Vedouci oddéleni
Sledovat Groved fungovini systému EMS Predstavitel pro EMS
Zajistit dodrzovani souladu s pozadaviy Vedouci oddéleni

Podporovat neustilé zlepSovand
Byt v souladu s poZadavky systému EMS

Piezkoumavat fungovani systému EMS

Vedouci oddéleni
WViechny osoby pracuyici pro organizaci

Reditel podniku

Tab. 2 Tabulka environmentalnich odpovédnosti

Zdroj: Pfirucka EMS dle I1SO 14001

Pro vétsi prehlednost stanovi vedeni clovéka, specidlni pozici, ktery ma na starost systém
environmentdlniho managementu, hlida implementaci tohoto systému, funkénost, odpovédnosti a
neustale se snazi o zlepseni systém. Déle je tato pozice povinna prekladat zpravy vyhodnoceni stavu
environmentalnich systém(. Urcend osoba je také casto povérena fazenim dokumentace a
provadénim internich audit(. Je to tedy pozice napfiklad manaZera pro implementaci systéma 1SO
14001:2015. K dalsim povinnostem muze patfit napfiklad tvorba environmentalni politiky podniku,
podileni se na uréovani environmentalnich aspektl atd. Tato pozice obnasi jisté pravomoci. Jsou jimi

vyuzivani zdrojt, ukladani dkoll a povinnosti v ramci naplnéni environmentalnich systémd, a jiné.

Hlavnimi nositeli tohoto systému jsou lidé, tedy obecné lidské zdroje. Je tedy existencionalné nutné,
aby lidé plnici povinnosti environmentalniho systému managementu byli pro tuto praci kvalifikovani.
Osoby, jejichz rozhodnuti mize mit obrovsky dopad na Zivotni prostfedi, musi byt dostatecné
zpUsobilé a poucené pro feSeni téchto zaleZitosti. Kazdy povéreny zaméstnanec musi byt poucen o
dodrzovani firemni environmentalni politiky, environmentalnich pfinosech dodrzovani, o dopadech
spojenych s jejich vykonem prace. Organizace tedy musi zajistit odbornost svych zaméstnanci a to
formou skoleni, kurz(i aj. Vhodnym ndstrojem je sestaveni Skoliciho planu. A nasledné dohlizeni na
realizaci vycviku. Nebot nezpUsobily ¢lovék mize zpisobit mnohda negativa v rdmci environmentu a

implementaci systému do podniku.

Norma nafizuje pro podniky zajisténi pfimérené odborné zpUsobilosti zaméstnanc(. A to ve vSech
odvétvich podniku, miZeme jmenovat technické faktory, lidské zdroje i vyrobni zdroje. Tedy vSechny
sféry podniku musi byt v co nejlepsSim mozném poZadovaném specifikovaném stavu. Pokud bude

Clovék pracovat bez platného opravnéni uréeného pro jistou praci, mize to mit pro podniky velmi
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negativni dlsledky. Naptiklad pokud dojde kdrazu c¢i havdérii. Organizace tedy musi svym

zaméstnanclm zajistit patfi¢ny vycvik.

Norma ISO 14001:2015 vyZaduje povinné zavedeni a osvojeni internich postupl komunikace a dale
pfijimani podnétl a zaloZeni dokumentace externi komunikace. Povinné zavedeni environmentaini
komunikace uvnitf i vné. Komunikaci v tomto smyslu uvazujeme jako, doloZzenou vyménu informaci o
vyrobnich dopadech a sluzbach spojenymi s ¢innosti podniku a v neposledni fadé o ochrané Zivotniho
prostiedi. Externi komunikace je vSak dobrovolnd, podnik se smi rozhodnout, zda bude informovat
vefejnost o svych environmentalnich aspektech a dalsim. Komunikace je velmi duleZitou slozkou
environmentalnich managerskych systéml pro rychlé a efektivni feseni problému a naslednou
napravu. Pomaha zaméstnanclm k plnéni povinnosti a celkové tedy ksamotnému zlepseni

environmentalni tvare podniku.

Nasledujicim krokem smérujicim k zavedeni ISA 14001:2015 je zavedeni dokumentace. Systém
dokumentace musi obsahovat urcité povinné polozky a musi byt aktudlni. Cilem dokumentace je
poskytovani potfebnych informaci zaméstnancim a také dalSim strandam. Pfesny rozsah a délka
dokumentace neni striktné stanovena, stejné jako podoba, ve které se dokumentace nachazi, avsak
nelze zastfit velké vyhody elektronické dokumentace, kterd mizZe byt nardz pfistupna vsem
potfebnym slozkdm podniku. Dokumentaci leze rozdélit do nékolika vrstev. Prvni vrstvu mizZeme
nazvat také priruckou, ta je ¢asto odvozovana od ptirucky jakosti systému ISO 9001, tato vrstva je
zamérfena na environmentalni pohled na véc. Méla by obsahovat zdkladni strukturu podniku a
odpovédnosti, pozice vramci environmentdlnich managerskych systém(, musi strukturovat
dokumentaci, dale musi informovat o environmentalnich cilech, aspektech a politice podniku. Dalsi
podstatnou véci, kterou musi dokumentace obsahovat je stanoveni rozsahu systému
environmentalniho managementu v podniku. Dalsi vrstvu mlzZeme nazvat ,smérnici“, tato vrstva je
ma spiSe praktictéjsi charakter. Obsahuje normy, smérnice a technické postupy atd. relevantni pro
danou organizaci. Tedy postup pro zaméstnance vzhledem k plnéni poZadavkd ISA a to pomoci
spravnych postupll. Nasleduje vrstva technictéjsiho charakteru, ktera obsahuje hlavné pracovni
postupy, ddle dokumenty k zafizenim a provozu. Pro praktickou ukazku jsou to tedy havarijni rady, ci
provozni fady vyroby, skladu aj. Tato dokumentace by méla dale informovat o environmentalnich
aspektech a nasledcich a dopadech na environment. Posledni vrstvou dokumentace je externi
dokumentace, kterou rozumime dokumenty dodany externé, napriklad navod k poufZiti stroju, ktery

byl dodan spolu se strojem dalsi stranou.

Dokumentace musi byt dle nafizeni normy spravné fizend. Je vhodné tedy pro zacatek vytvofrit

smérnici pro fizeni dokumentl. Ta by méla zajistit, aby dokumenty byly lehce dohledatelné,
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aktualizované, revidované, schvalené prislusnym podpisem, Citelné a srozumitelné. Smérnice ma
tedy za ukol vytvofit strukturu, oznaceni dokumentd, razeni atd. Toto fizeni se nevztahuje pouze na
dokumentaci elektronickou ale na vSechny formy dokumentace. JelikoZz nékteré pozice vyzaduji
napriklad tisténou podobu, napriklad pracovni postupy u strojid. Norma se vztahuje i na externi

dokumenty, které tedy nesmi byt opomenuty.

8.2.1 Rizeni a planovani procesu
Podnik svou existenci a produkci zatéZuje rGznymi zplsoby Zivotni prostifedi. V ramci toho stanovi

environmentalni aspekty ¢éinnosti podniku. Aby co nejméné znecistovala a zatézovala Zivotni
prostiedi, musi organizace implementovat rizné plany a postupy pro eliminaci téchto rizik. A to
v souladu s environmentalni politikou podniku, jejimi cily a hodnotami a jejimi moznostmi. Pfihodné
je zaméfrit se na Cinnosti, které maji vliv na environmentalni aspekty a zavést opatreni a soustredit se
na né postupné. Témito ¢innostmi mohou byt napfiklad ndkup, doprava, rekonstrukce aj. Je tedy
nutné zavést kroky pro eliminaci zatéze a ndstroji jsou planovani a fizeni procesu. Tedy pldnovat a
fidit provoz spolecnosti tak aby to bylo v souladu s environmentalni politikou a co nejvice eliminovat
zatéZ na zZivotni prostredi. Musi byt zavedena kritéria postupu, ktery bude spolecnost uplatfiovat a to
jak na sebe tak na dodavatele ¢i obchodni partnery. Mezi Cinnosti na které se budou tyto kritéria

uplatiovat je naptiklad nakup, skladovani, doprava aj.

Vramci produkce podniku je nutné pocitat také s mozinymi nehodami, ¢i havdriemi. Tyto situace
mohou nastat za rtznych okolnosti. Povinnosti je samoziejmé délat vSe pro to aby k této skutecnosti
nedoslo. AvSak pro vSechny pfipady je povinnosti podniku vytvofit, plany pro moZznosti vzniku
havarie. Podnik musi byt schopen efektivné reagovat na vzniklé havarijni ohroZeni ¢i situaci. V praxi
maji tyto dokumenty podoby naptiklad poplachovych smérnic, havarijnich plani ¢i protipovodriové
smérnice. Pri procesu vytvareni téchto smérnic je nezbytné prihlizet a vychdzet z mnoha fakt(.
Zacatek doprovazi hlavné provadzanost a odvozovani téchto nebezpecnych situaci od
environmentdlnich aspektld podniku. Dale z nejpravdépodobnéjsiho druhu rizika a havarie, mélo by
byt pfihlédnuto krozsahu mozné Skody, k moZnostem napravy Skod. Urceni unikovych cest,
povérenim odpovédnych pracovnikl atd. Tyto nestandardni situace lze oznacit jako mimoradné
situace. Mimoradné situace délime do dvou slozek. Prvni sloZzkou jsou situace jako Uniky, havarie,
nehody. Dalsi sloZzkou jsou Zivelné katastrofy. Slozky jsou tedy rozdilné plvodem vzniku a ¢asto také
rozsahem. Aby se vtéchto situacich co nejvice zamezilo vzniku Skod, musi firma provérovat
schopnosti cvicenim, na kterém se také ukaze funkénost planu a vyvodi se dalsi relevantni a dalezité

zaveéry, které pomahaji k dalSimu zlepSovani havarijnich plana a pripravenosti.
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Schéma postupu: vypracovat obecnou smernici o

havarijni piipravenosti a reakcich
na havarijni stavy

. 5

vypracovat, je-li nutné, havarijni
plany pro jednotlivé oblasti ¢i
rizika

.

realizovat simulacni tréninky a na
jejich zaklade téz aktualizovat
vys§e uvedené dokumenty

Sch. 1 Schéma postupu havarijni pfipravenosti

Zdroj: Pfirucka EMS dle 1SO 14001

8.3 Treti faze: Kontrolovani

Treti faze se tyka hlavné monitorovani a méfeni a ndasledné vyhodnocovani, plnéni funkci
implementovaného systému ISA 14001:2015. Tato faze je velmi dllezitd a slouZi podnikim jako
zpétna vazba. Kdy podniky mohou z dat sesbiranych pfi kontrole a méreni zjistit jak systém funguje,
zda je treba aktualizace, zmény, ¢i jiného podnétu k napliiovani environmentalnich systém(. Tedy
zjistit svou environmentalni vykonnost. Dale je povinnosti o celém procesu kontroly vést a radit
dokumentaci, aktualizovat, zaznamendvat a nepotfebné c¢asti vyfadit a skartovat. Pro naplnéni
kontroly si sdm podnik musi urcéit predmét méreni, metody monitorovani a méreni, relevantni
indikatory ¢&i kritéria. Casy a periodicitu méfeni, a datum pro vyhodnocovani a analyzu. Samotné
méfeni mohou mit kvantitativni i kvalitativni charakter. Méfeni musi byt provadéno za urcitych
vhodnych podminek. Podnik musi mit kalibrovand monitorovaci zafizeni ¢i jind zafizeni nutna pro
provoz spolecnosti. Predmétem méreni by mély byt vyznamné indikatory. Jako naptiklad mnozstvi
vyprodukovaného odpadu, mira vypusténych emisi do ovzdusi aj. Samotné predméty méreni
muzeme rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou je méreni procestl, uréenych normou, jedna se o
naplniiovani politickych cil(i a stav environmentalnich aspektl. Druhou skupinou jsou aspekty, jejichZ

méreni je pfimo dano pravnimi predpisy.
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8.3.1 Hodnoceni
Podnik je povinen vyhodnocovat soulad ¢innosti s pfedpisy normy ISO 14001:2015 a také s pravnimi

predpisy. Je tedy nezbytné vytvofit a vyuzivat postup pro toto vyhodnocovani. Pro tento proces
hodnoceni je mozno vyuzit nékolika nastroja, jimi jsou kontroly, audity, inspekce aj. Vybér metodiky
zalezi na podniku, ovsem je samoziejmé metodiku co nejvice prizplsobit organizaci, podniku.
Zaznamy hodnoceni je povinno uchovavat. A v neposledni fadé, u hodnoceni nejde o jednorazovou
zéleZitost ale také o periodicky tkon. V rdmci vyhodnocovani mizeme dojit pouze ke dvéma zavérlim
a to je zavér bud'to shody, kdy je vie v poradku a pozadavky podnik spravné pini. Ci k zavéru neshody,

o kterém bude fec¢ v nasledujicim odstavci.

Norma 1S014001:2015 vyZaduje sestaveni postupu pro zjisténi neshody a také vytvoreni postupu a
realizaci ndpravy neshody a také prevenci. Tento postup pro zjisténi neshody musi zahrnovat v prvé
fadé nalez a identifikaci neshody. Dale zavést opatieni pro napravu neshody a zjistit jakym zplsobem
k neshodé doslo, aby se pro pristé situace neshody neopakovala. Tato skuteénost musi byt
zdokumentovana a znovu vyhodnocena. Pro ujisténi Ze k neshodé jiz nedojde ¢i nedochazi. Neshodou
rozumime nenaplnéni urcitého pozadavku ¢i dokonce pozadavk(. Za opravu a prevenci neshody je
zodpovédné vedeni podniku. Neshody mohou nastat budto v nesplnéni pravnich pozadavk( Cci
pozadavkl environmentalnich spojenych s normou ISO. Pfikladem neshody mizZe byt nedosaZeni
cilovych hodnost ve stanoveném terminu, ¢ nesplnéni danych limitd. Reeni neshod mdze mit riizné
podoby, vse se odviji od zjisténé neshody, mliZe se jednat o Upravy dokumentace, technické Gpravy

vyrobnich strojl, zlepseni komunikace aj.

Interni audit je jednim z kontrolnich nastroji podniku. Firma musi provadét interni audit za ucelem
zjisténi fungovani systému environmentdlniho managementu a splfiuje normy ISO 14001:2015.
Interni audity musi byt periodické, aby podnik mohl v pribéhu stale sledovat a vyhodnocovat
vysledky a spravnost dodrZovani jiz zminénych norem. Vysledkem auditu je zdznam, ktery se poté
predlozi k analyze a prfezkoumani vedeni podniku. Audity musi uréovat pozadavky jeho samého,
stanovovat kritéria, metodiku, celkovy rozsah a také periodicitu. Auditorem musi byt osoba zpUsobila
s fadnou odbornosti a také objektivni. Touto osobou muze byt budto sdm zaméstnanec podniku,
avsak ten, ktery neni zodpovédny za provérované Cinnosti, ¢i externé pulsobici osoba. Podnik ma za
ukol vytvofit program auditQ, ktery by mél byt zaloZen na charakteru firmy, a to na zdkladé vlastnich
environmentalnich aspektl, cild a s prihlédnutim k vysledkim z minulych auditi. Nebot vysledky
z minulych auditl musi byt vZdy zohledriovany a kontrolovany, napfiklad napravy zjisténych neshod

z minulych auditd.
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8.3.2 Prezkoumani systému environmentalniho managementu
Dalsi povinnosti podniku je periodické prezkoumavani vrcholového vedeni systému

environmentdlniho managementu. Cilem uUkonu je zajisténi vhodného funkéniho a efektivniho
systému environmentalniho managementu. Pro prezkoumani musi byt pfedlozeny informace o
vyslednich kontrolnich auditl, méreni a monitoringu, vyhodnoceni shod ¢i neshod s pravnimi a
environmentdalnimi poZzadavky, o environmentalnim profilu podniku. Dale vyhodnoceni informaci o
splnéni sild a cilovych hodnot, dokumenty o prevencich ¢i napravé, informace o minulych
prezkoumanich a zménach, pfezkoumani rizik a environmentalnich aspektd, externich zaleZitostech a
komunikaci, a v neposledni fadé doporuceni pro zlepsSeni. Tato veskera dokumentace musi byt vedeni
predloZzena, aby mélo relevantni a celistvé informace a mohlo tak efektivné posoudit fungovani
tohoto systému a planovat moznosti zlepSeni systému. Periodicitu a data prezkoumani si podnik
urcuje sdm, stejné tak i neramcovy rozsah normy pro dokumenty, které je nutno prezkoumat. Norma
nerika v jaké podobé, by se normy mély pred vedeni dostat, neni tedy normou dano, zda musi byt
vyhodnocena zprdva a pfeddna vedeni Ci jiné cesty. Toto rozhodnuti je tedy opét na samotném
podniku. Pfezkoumani je hlavnim nastrojem normy pro zajisténi dalsi klicové faze, tedy zlepsSovani.
Kdo z vrcholového vedeni se bude tomuto prezkoumanim zabyvat je opét na volbé podniku. Podnik
ma tedy u Ukonu prezkoumani pomérné volnou ruku, coz vsak mize mit pro fazi zlepsovani pomérné

negativni nasledky.

8.4 Ctvrta faze: ZlepSovani

Tato faze je fazena jako posledni faze, avSsak méla by neustale doplfiovat cely proces implementace a
hlavné fungovani normy ISO 14001:2015. Aby proces po zavedeni nestagnoval, ale byl stale
vylepsovan. Podnik by mél tedy stale vyhodnocovat znovu a znovu svij environmentalni profil a
pfistup k Zivotnimu prostfedi. Nastroji pro zlepSovani je mnoho, jsou jimi naptiklad hledani
nedostatkld a neshod, vysledky dosahovani cilll, vysledky monitoringu, méreni, kontrolnich audit,
externi nazory, aj. Pokud jsou nedostatky identifikovany, naslednymi kroky jsou plany pro napravu a
zlepseni a jejich implementace. Napravna rfeSeni a zmény se v pfijatelném c¢asovém horizontu
napliuji. V praxi mohou mit zlepSeni podobu zavedeni opatfeni pro redukci odpad(l, pouZivani vice
ekologickych pomlcek v kancelafti ¢i provozu, vyrabéni z materidlu, ktery méné zatézuje environment

aj. 17 18

Y Ceskd technickd norma: Systémy enviromentdiniho managementu - PoZadavky s ndvodem pro pouZiti. Utad pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zku$ebnictvi. Praha: U¥ad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi, 2016.

'® ING. FILDAN, Zdeng&k. Pfirucka EMS podle ISO 14 001 [online]. Pfi¢na 2186, 347 01 Tlachov: ENVI GROUP, 2016 [cit. 2017-
04-12]. ISBN 978-80-904215-1-6.
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Poté co spolecnost zavede tento systém environmentalniho managementu a splni jeho napln, je
vhodné kontaktovat Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s., ktery poskytuje objektivni a samostatné

posouzeni zpUsobilosti spole¢nosti pro certifikaci normy 1SO 14001:2015.%

¥ 0nss. Cesky institut pro akreditace, o.p.s. [online]. [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://www.cia.cz/0-nas.aspx
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9. Uvodni piedstaveni CZ Eika s.r.o.
V této ¢dasti se budu vénovat predstaveni firmy CZ Eika s.r.o. jako takovému. Tato spolec¢nost se

nachdazi v mésté Prostéjové. Presnéji v primyslové zoné u sjezdu z rychlostni silnice R46. Hlavni
¢innosti firmy je vyroba elektrickych, bimetalickych termostati a pojistek. Tyto komponenty jsou
vyuzivany hlavné pri vyrobé pedicich elektrickych trub a také bojler(, ¢i indukénich desek. Firma
zahdjila svou ¢innost 25. 5. 2001. Spole¢nost obchoduje hlavné se zemémi v ramci Evropské unie,
dale ve Vychodni Evropé a také v Mexiku. Spoleénost je vlastnéna investory ze Spanélska, kterymi
jsou Druistevni spole¢nost EIKA, S.COOP a skupinou MCC v origindlnim znéni Mondragén
corporacién cooperativa. Skupina MCC je jednou z nejvétsich spoleénosti ve Spanélsku, prioritné se
zabyva vyrobou komponentl pro bilou techniku a automobily. Zajimavosti je, Ze vSechny dcefiné
spolecnosti skupiny MCC jsou zaloZeny na principu spoluvlastnictvi zaméstnanc(. Spolec¢nosti jsou

tedy fizeny demokratickym hlasovanim zaméstnancd.

Materskou spolec¢nosti firmy CZ Eika s.r.o. je Eika, S.COOP. Ta vlastni dalsi dcefiné spolecnosti nejen
v Ceské republice ale také v Polsku a Mexiku. Spoleénost byla zaloZena v roce 1974, zaslouzila se o
navrhy mnoha komponentl vyuZivanych pro vyrobu sporakl, varnych desek a trub. CZ Eika byla
prvnim zahrani¢nim zavodem spolecnosti. Jeji vyroba byla zamérena na litinové plotny a topné tyce.
Pozdéji byla vyroba rozsitena o elektrické a dale bimetalické termostaty. V roce 2012, kdy byla firma
nucena celit ekonomické krizi, ktera byla svétové rozsifena, doslo k restrukturalizaci. Vyroba
plotnicek a topnych tyci byla ukoncena a presunuta do Polské pobocky. V soucasné dobé se tedy
firma zaméruje predevsim na vyrobu elektrickych termostatli a dale bimetalickych termostatli a
pojistek. Firma je drZitelem certifikdtu kvality a bezpecnosti prace ISO 9001. V budové spolecnosti se
nachdzi kancelafské prostory, jidelna, vyrobni haly, Satny, sklad a dalsi nezbytné prostory pro
uskutecnéni chodu firmy. Spoleénost momentalné vyrabi v tfisménném provozu, zaméruje se na
hromadnou vyrobu, tedy vyrobu nékolika druhd vyrobkd s rGznymi parametry a velkym objemem
produkce. Vyroba samotna je rozdélena do nékolika sektord, jsou jimi soustruhy, disky, termostaty

zodiak, bimetalicky termostat, ¢idla, linka 1,2,3 spinace a sektor finalni kontroly. *°

20 , .z v .
Interni materidly spole¢nosti
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Obr. 4 Sidlo CZ Eika s.r.o.

Zdroj:Vlastni
9.1 Environmentalni aspekty spolec¢nosti

Pti identifikaci environmentalnich aspekt( je tfeba prihlédnout ke vSsem cinnostem spoleénosti.
Metodika pro uréovani aspektll neni pevné stanovena. V nasem pfipadé zvolime metodu dikladného
poznani spolec¢nosti, produkce, a chodu firmy a konzultace s vedoucimi pracovniky spolecnosti. Aby
nebylo opomenuto zadného podnétu a mozné pficiny pro znecistovani Zivotniho prostfedi. Aspekty
uré¢ime a rozfadime dle vyznamnych skupin. Pri tomto procesu budeme vse zaznamendvat do
dokumentace a zavedeme registr environmentalnich aspekt( spolecnosti, ktery musi byt periodicky
aktualizovan. Periodu uréime rocni. DlleZitou sloZzkou bude uréeni vyznamnych aspektd a to podle
Cetnosti, vlivu na environmentalni profil spole¢nosti, moZnosti vzniku havarie, ddle musime také
prihlédnout k faktu, zda je ¢innost upravena legislativou. V rdmci vyhodnocovani aspektd musime
prihlédnout také k planovanym projektdim spolecnosti a zvaZzit i budouci moZné aspekty, které
mohou nastat. Se stanovenymi aspekty budeme naddle pracovat pfi vytvareni environmentalnich cill
a dalsich kroku. Poté vse probereme s vrcholovym vedenim a obezndmime je se zjisténou situaci a

seznamem aspektd, ktery bude tfeba vedenim odsouhlasit.
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Ve spolecnosti byly jako vyznamné aspekty vyhodnoceny nasledujici.

Environmentalni aspekt Cinnost Dopad
Spotieba elektrické energie ohfev vody Cerpani a tibytek neobnovitelnych zdrojti
Spotieba elektrické energie napajeni strojt Cerpani a tGibytek neobnovitelnych zdrojti
Spotfeba elektrické energie osvétleni provozu Cerpani a ibytek neobnovitelnych zdrojd
Spotifeba zemniho plynu vytdpéni budovy Cerpani a tibytek neobnovitelnych zdrojti
Vznik odpadi administrativni ¢innost, ZatiZeni Zivotniho prostredi odpady
Vznik odpadi produkéni ¢innost ZatiZeni Zivotniho prostfedi odpady
Vznik odpadi pfeprava ZatiZeni Zivotniho prostfedi odpady
Vznik odpad( skladovani ZatiZeni Zivotniho prostfedi odpady
Spotifeba ropnych produktd provoz vozidel Cerpani a tbytek neobnovitelnych zdroja
Emise a prach provoz vozidel Znecisténi obvzdusi

Tab. 3 Tabulka environmentalnich aspektd spole¢nosti

Zdroj:Vlastni
9.2 Environmentalni politika

,Politiku environmentu” formuluje vedeni spole¢nosti. Pfi jejim vytvareni bude mit vedeni hlavné za
ukol vyjadrit smér, ktery hodld ndslednost, vyjadrit zavazky, které se rozhodlo naplnit a ndsledovani
pozadavkll ohledné ochrany Zivotniho prostfedi. V environmentalni politice se spoleénost zavaze
k pInéni environmentalnich zavazkd, které si sama stanovi, ¢i jsou jinak napriklad statem nafizeny.
Environemntalni politika bude sdélena vSsem zaméstnanclim, ktefi musi chapat jeji znéni a dlisledky
pro né vyplyvajici a také jej napliovat. Tento krok naplnime formou skoleni. Politiku Zivotniho
prostiedi dale umistime na nasténky a informacni tabule ve spolecnosti, aby ji méli zaméstnanci stale

k dispozici a na ocich. Environmentalni politika spolecnosti CZ Eika s.r.o. by méla znit takto.

e Spolecnost se zavazuje k plnéni veskerych platnych pravnich a jinych pozadavk( slouZzicich
k ochrané Zivotniho prostiedi.

e Informovat své zaméstnance o dopadech Cd¢innosti na Zivotni prostfedi, o riziku a
povinnostech k predchazeni vzniku havarijnich stavll, o moznostech snizeni ¢i eliminace
dopadi na Zivotni prostiedi.

e Radné kontrolovat naplfiovani poZadavk( v oblasti Environmentalni politiky.

e Snizovat objemy vyprodukovaného odpadu, zajistit naslednou recyklaci, pokud je to mozné.

e Minimalizovat existenci a mnoZstvi nebezpecnych latek ve spolecnosti.

e Realizovat efektivni komunikacni proudy jak interné tak externé, motivovat sebe i ostatni

k aktivnimu pfistupu pro ochranu Zivotniho prostredi.
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e Neustdle a usilovné zdokonalovat a zlepSovat systém environmentalniho managementu a to

ve vSech jeho slozkach a Urovnich.

9.3 Pravni a jiné pozadavky

Spolecnost CZ Eika s.r.o. je nucena sledovat veskeré pravni poZadavky, které se na ni a jeji ¢innost
vztahuji, jelikoz naplfiovani téchto poZadavkd je nutnym krokem knaplnéni systému
environmentalniho managementu a certifikaci ISO 14001:2015. Pfikladem pravniho pozadavku muze
byt povinnost rozradit spolecnosti produkovany odpad dle Katalogu odpadi vydaného Ministerstvem

Fivotniho prosttedi, aj.”* Podrobnéji ptiklady téchto pozadavkd mazeme vidét v nasledujici tabulce.

boed povinnost predpis
bl  Pavodce odpadu a opréavnéni osoba jsou povinni pro ucely naklidini 535, § 16 odst. 1
s odpadem odpad zafadit podle Katalogu odpadi. pism a) zdkona

185/2001 Sb., 52
vyhl & 381/2001

5h.
b2  Pavodce odpadu a opravnéna osoba jsou povinmi pro ufely nakladani 56, § 16 odst. 1
s odpadem zafadit odpad do kategone. pism a) zakona
18572001 5b., § 3
wyhl & 381/2001
Sb.
b3  Firma, kterd uvadina trh vyrobky, je povinna uvadét v privodni §10 odst. 2-3
dokumentaci vyrobku, na cbalu, v nivodu na pouZiti nebo jinou zdkona 1852001
vhodnou formou informace o zpfisobu vyuZiti nebo odstranéni Sh.
nespotfebovanych &ist vyrobki. Firma, kterd vyrabi vyrobky, je
povinna tyte vyrobky vyrabét tak, aby omezila venk nevyuzitelnych
odpadi = téchte vyTobkil, zejména pak nebezpetnych odpadii
b4 W ramci odpadoveho hospodarstvi mmsi byt dodrzovana nerarcine 5§11 zakona
zpisobi naklidani s odpady. 18572001 Sb.
b3 Kpfevzeti edpadu do svého viasmictvi je opravnéna pouze firma, §12 odst. 3-4

ktera je provozovatelem zafizeni k vyuziti nebo k odstranéni nebo ke zikona 1852001

sbém nebo k vikupu uréeného druhu odpadu, nebo oseba, ktera je Sh.

provezovatelem zafizeni § 14 odst 2 zikona, nebo provozovatelem

zafizeni podle § 33b odst. 1 pism. b) zdkona nebo obec. Kazdy je

povinen zjistit, zda osoba, které predava odpady, je k jejich prevzeti

podle zakona o odpadech opravnéna.

b20 S nebezpeénymi odpady miZe pivedce naklidat pouze na zikladé § 16 odst 3

souhlasu piisluiného organu statni spravy. zakona 185/2001
Sb., §2 vyhl &
3832001 Sb.

Tab. 4 Pravni pozadavky B-odpady
Zdroj: Pfirucka EMS dle 1SO 14001

Idedlnim ndstrojem je vytvofeni registru prdvnich a jinych poZadavkd relevantnich pro tuto

spolecnost. Tento registr musi byt udrzovan a aktualizovan a také zpfistupnén. V rdmci registru bude

2 zarazovani odpad: Zarazovani odpadu podle Katalogu odpadd [online]. [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-185#cast3
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vytvorena smérnice, popisujici napln vSech pozadavkl, kterymi jsou zaméstnanci povinni se Ffidit

v ramci ochrany Zivotniho prostfedi. Smérnice bude predloZena vedoucim zaméstnancim, ktefi ji

zprostredkuji a fadné vysvétli svym podrizenym. Zregistru pravnich a jinych pozadavk( vychazi rad

ochrany ptirody. Zkradcend podoba tohoto fadu by pro spole¢nost CZ Eika s.r.o. vypadala nasledovné.

1)

Ochrana vod
V ramci spolecnosti je zajisténa doddvka uzitkové vody a odvod splaskovych vod, odpadnich
vod. Destova a také odpadni voda je odvadéna kanalizaci. Spole¢nost naklada s chemickymi

latkami, avsak v mensim a omezeném mnozstvi.

V pripadé latek ropného puvodu je zakdzano:
e skladovat nebezpecné latky v poskozenych obalech nebo tyto latky do nich precerpavat,

e manipulovat sobaly v blizkosti kanaliza¢nich vpusti, vodovodnich ptipojek nebo

destovych svodd,

e splachovat do kanalizace nebo nechat vsakovat do pldy i minimalni mnoZstvi ropnych

latek.

Povinnosti souvisejici s ochranou vod jsou napriklad vypousténi odpadni vody do kanalizace,

a vlastnéni povoleni o vypousténi, umisténi zachytnych nadob pod stroje, u kterych je mozny vyskyt

Uniku provoznich naplni, aj. Za dodrZovani téchto pozadavkd bude odpovidat vedouci provozu.

2)

Ochrana ovzdusi

Vytdpéni budovy spole¢nosti zajistuje plynovy kotlem ZBD Bohumin, typ E Il o vykonu 273,5
kW. Tento typ kotle nepatfi dle zdkona mezi staciondrni zdroje znecistovani ovzdusi. Pro
dlikaz o funkénosti kotle a neporusovani zakonnych pozadavkl, provadi kontrolu externi
odborné a zpGsobilé firmy.

V rdmci mobilnich zdroji znecisténi firma vlastni a uzivd nékolik sluzebnich automobild.
Firma dohlizi na to, aby tyto automobily byly v souladu s podminkami o provozu vozidel. Jsou
servisovana odbornymi servisy a jsou na nich pravidelné provadény technické a emisni
prohlidky. Tyto ukony budou opét spadat do povinnosti vedouciho provozu.

Nakladani s odpady

Spolecnost svou ¢innosti vytvari odpady. Jedna se o naklady typu ,N“ tedy nebezpecné
odpady tak i typu ,,0” ostatni odpady. S nimi musi byt nakldaddno dle Odpadové smérnice o
nakladani s odpady.

Chemické latky

Spolecnost ve svém provozu vyuzivd chemické latky a pripravky. Ve firemni dokumentaci

existuje seznam téchto latek. Jedna se i o nebezpecné chemické latky. K veskerym témto
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latkdm jsou zpracovany a k dispozici bezpecnostni listy. A je s nimi nakladano dle zakona o
nakladani s chemickymi [atkami.

5) Hospodareni se zdroji
Na vsech drovnich plati zasada o Setrném hospodareni a neplytvani zdroji. Tuto zdsadu jsou
povinni respektovat a také dodrzovat vSichni zaméstnanci a dbat na to aby nebyly zbytecné
zapnuté stoje, pokud nejsou pravé vyuzivany, ¢i zhasinat svétla po odchodu, nebo také
nenechdvat zbytecné pusténé vodovodni kohoutky. Neplytvat vstupnim materidlem a dbat
na bezpecnost prace.

6) Aby nedoslo k havarii ¢i Urazu, firma pravidelné prezkouma a udrZuje stav veskerych svych
zafizeni. Je tedy nutna periodicka revize a Udrzba. Firma musi provadét periodické méreni a
monitorovani. A to i v oblasti Cerpani energie, plynu a vod. Coz slouzi jako indikatory ke stavu
o naplnovani environmentalnich cild.

7) Spolecnost disponuje vypracovanymi havarijnimi plany. Tyto plany jsou schvaleny ptislusnymi

Urady. A zaméstnanci jsou o nich proskolovani periodicky.

9.4 Environmentalni cile a programy

Cile a cilové hodnoty programu environmentu urci predstavitel, tedy povérend osoba spolecnosti.
Déle jej projedna svedenim a necha odsouhlasit generdlnim feditelem spolecnosti. Cile budou
vychazet hlavné z environmentalnich aspektd, pravnich pozadavkl, podnétli zaméstnancl, moznosti
spoleénosti jak technickych tak finanénich, a v neposledni fadé z vysledkd pfezkoumani. Veskera
dokumentace tykajici se tohoto tématu musi byt dokumentovana a fazena, v naSem pripadé pod
poloZzkou cile, cilové hodnoty a programy. Programy vysvétluji ¢i popisuji postup k naplnéni
environmentainiho cile ¢i hodnoty. V ramci programi spolecnost také prifadi zaméstnancim
zodpovédnosti za napliiovani programi. Tento odpovédny zaméstnanec bude povinen vysvétlit a
zadat ukoly svym podfizenym pro splnéni cile. Cile jsou tvoreny na obdobi jednoho roku, poté dojde
k pfezkoumani a rozhodnuti spole¢nosti o dalSim postupu. Pokud je cil splnén, spole¢nost jej ze svych
dalsich cilG vyjme, pokud dojde k neshodé, bude udélano vse pro napravu toto nevyhovujiciho stavu.

Pro spole¢nost CZ Eika s.r.o. by environmentadlni cile a programy mohly znit takto.

34



Cil Cilova hodnota Program Indikator
Snizeni spotieby energie pro ohfev mnozstvi spotfebované
snizeni minimdlné 0 10% | Program ¢.
vody energie za rok
mnoZstvi
Snizeni mnozstvi produkovaného
snizeni minimdlné 0 15% | Program ¢. vyprodukovaného odpadu
odpadu
za rok
Snizeni vypousténi emisi z mobilnich | sniZeni produkce emisi o
Program ¢. emisni méreni
zdroju 11%
snizeni poctl nakup recyklovaného a
Uzivani ekologictéjsich prostredk( v
nerecyklovaného papiru o | Program ¢. nerecyklovaného papiru za
administrativni ¢innosti
50% rok
Vyuzivani ekologickych zdroj( vyuzivani eko energie o vice
Program ¢. spotreba energie za rok
energie nez 5%
Informovat zakazniky o svém vsichni zdkaznici jsou Vyhodnoceni dotazniku pro
. Programs.
pfistupu k Zivotnimu prostredi informovani zakazniky
Provadét svou cinnost dle pravnich | absolutni shoda cinnosti se
Program ¢. Vysledky interniho auditu

pozadavki

zakonem

Tab. 5 Environmentalni cile spolecnosti

Zdroj:Vlastni

Jak jsem jiz zminila, programy budou urcovat provedeni ¢i cestu k naplnéni environmentalnich cilG.

Kazdému cili bude urcen jeden program, ktery bude obsahovat tkoly a Ukony pro dosahnuti cile. Poté

vedeni spolecnosti projedna a zajisti zdroje, ze kterych budou tyto programy realizovdny. V nasem

pfipadé se jedna o sedm programu. Tyto programy ted’ nastinim.
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Prog

Cil Ukol Odpovédnost Termin | Kontrola
ram
Snizeni spotieby energie pro ohfev Nakup a zavedeni
¢.1 Vedouci udrzby | 4/2018 | 1/mésic
vody inteligentnich bojler(
Snizeni mnozstvi produkovaného Zavedeni vratnych obal(
¢.2 Vedouci vyroby | 4/2018 | 1/mésic
odpadu pro vyrobky
Snizeni vypousténi emisi z Uprava sluZebnich vozl na
¢.3 Vedouci provozu | 4/2018 | 1/mésic
mobilnich zdrojt alternativni palivo
Nahrazeni papiru, papirem
UzZivani ekologictéjsich prostredkl v recyklovanym,
é.4 Personalista 4/2018 | 1/mésic
administrativni ¢innosti nastaveni dvoustrannych
tiskG dokumenta
Postupné zabudovani
Vyuzivani ekologickych zdrojli Vedouci provozu
¢.5 solarnich panell 4/2018 | 1/mésic
energie a udrzby
na stfechu spolec¢nosti
Do dokumentace se
Informovat zakazniky o svém zdkazniky zabudovat
¢.6 . Environmentalista | 4/2018 | 1/mésic
pfistupu k Zivotnimu prostredi pristup spolec¢nosti k
ochrané ZP
Aktualizovat pravni
Provadét svou cinnost dle pravnich
¢.7 pozadavky a zajistit Environmentalista | 4/2018 | 1/mésic

pozadavk

firemni soulad s nimi

Tab. 6 Environmentalni programy

Zdroj:Vlastni
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10. Realizace

10.1 Struktura

Pfi realizaci systému environmentalniho managementu vyplyvaji pro spolecnost nové ukony a
odpovédnosti. Je tedy nutné priradit zameéstnanclim jednotlivé pravomoci. Toto rozdéleni je dlleZité,
aby nedochdazelo ke konfliktdm ¢i dokonce k nefunkénosti systému. Zakladni odpovédnosti a
pravomoci budou vychazet z organizacniho schématu spoleénosti. Toto rozrfazeni odpovédnosti musi
byt zfejmé kazidému zaméstnanci. Jeho komunikacni vazba a hierarchické zarazeni. Hlavni
zodpovédnost nese vidy vrcholové vedeni spoleénosti, tedy feditel. Ten rozhoduje o rozdéleni
pravomoci a odpovédnosti. Jeho povinnosti je jmenovat predstavitele vedeni pro funkci systému
environmentalniho managementu spolecnosti. V pfipadé spolecnosti CZ Eika s.r.o. se vedeni muizZe
rozhodnout bud pro pfijmuti nového pracovnika na plny Uvazek, Ci pfijeti externiho pracovnika.
Jednu z téchto cest si spole¢nost musi zvolit, aby zaplnila misto pro predstavitele environmentalniho
systému managementu. Pro spolecnost bych vsak navrhla cestu pfijmuti nového stalého
zaméstnance, ktery bude mit vice ¢asu a prostfedkl na dohlizeni funkénosti systému. Jelikoz bude
plsobit interné, bude i jeho komunikace s ostatnimi zaméstnanci jednodussi a zabere méné casu.
Tato mozZnost je vyhodnéjsi diky zajisténi vétsi efektivity napliovani cilG. Zkracené mizeme tuto
pozici nazvat pro nase Uucely ,environmentalista“. Tato osoba bude odpovidat za vytvareni,
implementaci a funkénost systému environmentdlniho managementu, dale navrhovat
environmentalni aspekty, cile a programy. Bude mit pravomoc ukladat ukoly zaméstnancim v ramci
naplnéni environmentdlniho systému. Bude disponovat zdroji, pfijimat nezbytna ndpravna a také
preventivni opatfeni. Bude mit na starost nakladani s internimi audity, tedy jejich planovani, aplikaci,
i predkladani zprdv o environmentdlnim managementu vrcholovému vedeni spole¢nosti. V praxi tedy
tato osoba urci dalSim zaméstnanciim dalsi ukoly a odpovédnosti pro dosazeni naplnéni systému
environmentdlniho managementu. Tyto Ukony vyplyvaji hlavné znaplnéni cilu a programi
jednotlivych cil(l. Viz. kap. Environmentalni programy. Struktura vedeni firmy by po zavedeni nového

oddéleni environmentu vypadat ndsledovné.
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Reditel firmy

—1—

1 1 » = L A E— P | —
v . Oddéleni produktu, Oddéleni Finanéni Personalni Oddéleni
Oddémﬂvyfoby 8 Oddsleni procesu nakupu a kvalty [ logistiky oddalen oddsleni e . oy
Vedouci vyroby a Technik Technicky Manazer Finan&ni Personaliste
dc2by procesu manater - produkt, | logistiky menazer Environmentalista
nakup a kvalita | |
f —_— 1 l_ L l.
Mistr vjroby - Mistr vjroby - Mistr vjroby - Technik kvaiity - Ueetni-
sména E sména F sména G VWPF\]| a ;x:ym[ Skladnik administrativni

= = | COPE O L | ‘ asistent

_il Koordinator idia _{ Koordindtor tidia

I_ Déinici I. Délnici
\—  Udribat _{ Udrzbar

Sch. 2 Struktura spolecnosti

Délnici

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti

10.2 Odbornost, zptisobilost a kompetence

ve

Zaméstnanci spolecnosti CZ Eika s.r.o., ktefi Fidi cinnosti a aktivity spojené svyznamnymi
environmentdalnimi aspekty budou relevantné zplsobili, pro tyto cinnosti. Rozumi se tedy, Ze tito
zaméstnanci budou disponovat dostate¢nym vzdélanim, vycvikem, dovednostmi a také informacemi.
Proto bude spolecnost realizovat rlzna skoleni a vycviky vramci environmentalniho fizeni.
Zameéstnance tedy roziadime do nékolika skupin a dle téchto skupin uréime téma a periodu skoleni.
Organizaci Skoleni je odpovédnou osobou , environmentalista®, ten vyhleda a zajisti externi i interni
pracovniky s patficnou zpUsobilosti. Zdznamy o Skoleni, v€etné prezencni listiny environmentalista
zaklada do radné dokumentace. Dale urci plan pro sSkoleni, ktery se mize na zakladé vyznamné

v v

zmény pravnich pozadavkd, ¢i zmény v systému rozhodnout pro dalsi, jiné ¢i periodicté;jsi skoleni.
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Cilova skupina Téma $koleni Obsah Ugel Cetnost
Vedeni spolecnosti, Systém Sezndmeni a porozuméni Jednénia ¢innostv | 1/rok
stfedni management environmentalniho environmentalni politiky, souladu s

managementu aspektq, cilG, programd, Environmentalnim
komunikace, systémem
dokumentace, pravni managementu.
pozadavky aj.
Koordinatofri, Systém Sezndmeni s environmentdlni | Jednat v souladu s 1/rok
délnické profese environmentdlniho politikou, environmentalni
managementu mozné dopady jejich Cinnosti, politikou,
havarijni prevence a ¢innost zaméfit na
pfipravenost. splnéni cilG a cilovych
hodnot.
Pracovnici nakladajici s Bezpecnost prace Seznameni s bezpecnostnimi Ochrana osob a 1/rok
chemickymi, listy, zamezeni
nebezpecnymi latkami a havarijni plany. nastani havarijnich
pfipravky stavQ.
Pracovnik environmentu ZlepSovani Seznameni s novymi principy, ZlepSovani 2/rok
dovednosti, pravnimi a jinymi poZadavky zaméstnance v

podpora znalosti

procesech
funkcnosti, pro
zlepSovani
systému
environmentalniho

managementu.

Tab. 7 Plan skoleni

Zdroj:Vlastni
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10.3 Komunikace a dokumentace

V ramci komunikace spole¢nosti CZ Eika s.r.o. musime zminit dva sméry. Jsou jimi interni a externi
smér komunikace. Firma disponuje vytvofenym informaénim systémem. Mezi jednotlivymi
zaméstnanci je komunikace zajisténa na spoleéném firemnim serveru G kde nalezneme predavané
informace a dokumenty, déale periodickymi porady vedeni, diky periodickému Skoleni zaméstnanc(l a
také diky predavani informaci pomoci e-mailt a mobilnich zafizeni. V ramci externi komunikace se
zde uplatiuje komunikace s organy verejné spravy, ddle firma pfijimd podnéty, Ci stiznosti pisemnou

formou a také je bezodkladné resi. Firmu Ize kontaktovat na emailu czeika@czeika.cz.

Dokumentace o systému environmentalniho managementu je soubor veSkerych informaci a
dokumentaci nutny k tomuto tématu. Spole¢nost jej umisti na spoleény server G, aby k nému méli
zaméstnanci pristup. Dokumentace bude rozdélena do nékolika sfér, prvni sférou ,A“ bude prirucka,
zakladni dokument Environmentdlniho systému managementu dle normy ISO 14001:2015, tuto ¢dast
si vramci praktické ¢asti priblizZime. Bude stanovovat postupy, sméry a cile spolecnosti aj. Dalsi
urovni dokumentace je smérnice, kterd je na Urovni dokumentace ,B“. Tato sféra bude obsahovat
procesy a Cinnosti spolecnosti souvisejici s fizenim systému ochrany environmentu. Posledni drovni

dokumentace je uroven ,C“ kterd bude obsahovat souvisejici dokumenty se systémem fFizeni

Zivotniho prostredi.

Odpovédnou osobou pro fizeni dokumentli o environmentalnim systému managementu je firemni
,environmentalista”“. Pfi tvorbé dokumentl je zapotiebi shromazdit veskeré relevantni a dualezité
informace pro danou problematiku. Poté je zpracovan navrh dokumentu a nasledné predam ke
schvdleni. Dokumenty musi byt srozumitelné, navazovat na organiza¢ni strukturu spolecnosti a také
navazné na dalsi normy zfad 1SO. Pokud je dokument schvélen, budou s nim sezndmeni vedouci
pracovnici, ktery jeho vyznam zprostfedkuji svym podfizenym. Tyto dokumenty se samoziejmé
archivuji. Dokumenty musi byt aktualizovany a kontrolovany, aby byly dostatec¢né transparentni.
Samotni zaméstnanci spolecnosti maji mozZnost pozddat ¢i navrhnout, zpracovani nového

dokumentu, ¢i jeho aktualizaci.
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10.4 Rizeni provozu a havarijni pripravenost

Spolec¢nost CZ Eika s.r.o. je obeznamena s environmentalnimi aspekty jeji ¢innosti, tedy ve vSech
pfipadech kdy je mozné, uplatfiuji postup v souladu se svou environmentalni politikou a se viemi
nalezitostmi v rdmci ochrany Zivotniho prostfedi. Spolecnost se bude fidit normou ISO 14001:2015 i
pfi provoznich Cinnostech. Spolec¢nost bude mit naleZité vypracovanou smérnici provoznich kritérii,
podle které se bude fidit. A to napfiklad pfi uzavirani smluv, vybéru dodavatell ¢i vyhodnocovani
nabidek, kdy je vZdy bran zfetel na environmentalni stranku véci. Tak aby podpisem smlouvy nedoslo
k poruseni pravnich pozadavk( v rdmci environmentu. Pfi vybéru dodavatell se hledi naptiklad na to
zda spolecnosti disponuji certifikdty environmentalniho managementu, zda jejich zplUsob dodavani
pfispiva k ochrané Zivotniho prostredi aj. V ramci rekonstrukci bude spolec¢nost dbat na ekologicky
plvod materidlu, stejné jako pfi vyvoji novych produktl spolecnosti. V rdmci samotné vyroby
spolecnosti je dbano na udrzbu strojii a zafizeni, které jsou provadény dle platnych predpist a
navodu. Déle externi firmy budou obeznameny s environmentalni politikou a cily spole¢nosti. Tak aby

vse probihalo v souladu s normou I1SO 14001:2015.

Havarijni pfipravenost je nutna pro zamezeni vzniku, prevence a pfipadnou minimalizaci rozsahu
havdrie. Spole¢nost se tedy musi zaslouZit o naplnéni veskerych poZadavk( na této Grovni. V této
problematice spolecnost CZ Eika s.r.o. bude postupovat nasledovné. ldentifikuje mozné situace
havarijniho ohroZeni a také havarijni stavy. Vytvoti plany, strategie a prevence havdrii. Dale zajisti
zdroje a prostiedky pro Uspésné zvladani havarii a havarijnich stavl. Nasledné proskoli zaméstnance
o téchto moznostech vzniku a feseni havarii. V neposledni fadé musi spole¢nost hledét na fadné
vedenou dokumentaci o havariich, Skolenich atd. Pokud by doSlo k havdrii je povinno sepsat o ném
protokol, nazyvany zdznam o ekologické havarii. Tento protokol ma mnoho nalezZitosti, jmenujme
datum a ¢as vzniku, pric¢iny vzniku, dopady havarie, ¢i popis likvidace havarie atd. Skoleni musi byt
periodickd, dale spole¢nost také uplatni nacvik havarii, aby byli zaméstnanci co nejlépe pfipraveni.

MozZné havarie ve spolecnosti CZ Eika s.r.o. jsou nasledujici

Moiné havarie souvisejici s hlavni ¢innosti spole¢nosti mlze zplsobit:
unik hydraulickych olejli pfi provozu nebo pfi Udrzbé strojnich zafizeni,
unik CHLP

unik PHM z dopravnich prostredkd,

nespravné uskladnéni odpadovych materialll (znecisténé obaly, apod.)

havarie pfi odbéru vody

® & & o oo o

pozar, vybuch?

22 , .z v .
Interni materialy spoleénosti
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11. Kontrola

’

11.1 Monitorovani a méreni

V této dalsi fazi implementace normy ISO 14001:2015 spolecnost CZ Eika .s.r.0. zavede pravidelny
systém monitoringu a méreni svych klicovych ukazateld v ramci environmentalni politiky, kterymi
jsou mysleny environmentalni cile, cilové hodnoty aj. Environmentalista spole¢nosti vytvori tabulku
ukazatel(, jejichZ vyvoj bude monitorovat. Tato osoba bude v nasem pripadé i zodpovidat za méreni
a monitoring danych ukazatell. A také za jejich vyhodnoceni a stanoveni stavld shody ¢i neshody.
Environmentalista vSe objektivné vyhodnoti a svysledky bude dale pracovat pfi pfipravé a
predkladani dokumentli pro prozkoumani vedenim. Pro nacrtnuti tabulky uvedu ptiklad, jak by

mobhla tato tabulka nebo jeji ¢ast vypadat.

Misto Termin Zpusob

Monitorovany ukazatel Hodnota .. . o
monitoringu | monitoringu | monitoringu

Spotreba elektrické energie

Emisni hodnoty

% MnoZstvi vyuzivani nerecyklovaného
papiru

MnoZstvi vyprodukovaného odpadu

Spotieba vody

Pocet environmentalnich havarii

Spotreba latek ropného plvodu

Tab. 8 Navrh tabulky environmentalniho monitoringu
Zdroj: Vlastni

Dale muizZe v tabulce spolecnost zohlednit napfiklad spravnost plnéni pravnich a jinych pozadavka,
odbornou zptsobilost zaméstnanc(, stav dokumentace a komunikace aj. Ukolem environmentalisty
tedy bude sestaveni této tabulky pro vSechny relevantni Urovné environmentdlniho systému
managementu.

Na zdkladé vyhodnoceni monitoringu ¢i méfeni zjisti environmentalista v jakém stavu je
napliovani cill environmentalniho systému managementu. Zda dochazi ke shodé ¢i neshodé. Toto
zjisténi muze plynout nejen z auditQ a kontrol ale také z jinych situaci, napfiklad pfimo zjisténych
v provozu spolecnosti. Vtomto pripadé vedouci pracovnik daného oddéleni nahlasi neshodu
environmentalistovi spolec¢nosti, ktery s nim dale pracuje. Pokud dochazi ke shodé a je vse v poradku

dochazi k naplfiovani cild. Pokud je vsak vysledek vyhodnocen jako neshoda musi se pfijmout
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patficné opatreni k napravé. Neshody musi byt dokumentovany a zaznamendavany. Pokud nastane
situace, kdy environmentalista Celi neshodé, provede okamzitd opatfeni k zamezeni vzniku havarie.
Neshodu zaznamen3, urci a realizuje vhodnou metodu k rozpoznani pficiny, prevence a napravé. Vse
zaznamena do knihy o neshodach. Tato kniha shromazduje zaznamy o vyskytu neshod. Jako neshody
mUlZe spolecnost pro ilustraci evidovat napfiklad, nedodrzovani provoznich podminek, nesplnéni
environmentalnich cild, situaci havarijniho stavu, vybér dodavatelll neshodnych s environmentalnimi

kritérii produktu aj.

Interni audit spolecnosti slouzi pro zjisténi fungovani zavedeného systému ISO 14001:2015. Osoba
povérena provadénim auditd musi byt objektivni a proto spolecnost CZ Eika s.r.o. oslovi externi
spoleCnost zabyvajici se touto problematikou. Auditor nemlZe byt zaroven firemnim
environmentalistou. Firemni environmentalista, pokud ma dostateénou zpUsobilost mUzZe vést audit
pouze externé, napriklad pokud bude takové prani vedeni, kdy napfiklad navstivi své dodavatele a
zkouma3 jejich pfistup k Zivotnimu prostfedi a fungovani k tomu slouZicich norem. Interni audit
planuje firemni environmentalista, ktery zajisti, aby byl proveden minimalné jednou ro¢né, na vsech
pracovistich naleZicich spolecnosti a dle poZadavkd normy ISO 14001:2015. Auditor vSe zaznamena
do zaznamu z Interniho auditu, které poté preda environmentalistovi, ktery jej dokumentuje a stara
se o napravu pfipadnych neshod. Firemni environmentalista spolecnosti bude zodpovédny za
vyhotoveni planu internich audit(, zajisténi, vybér auditorl a doloZeni o jejich zplsobilosti. Dale se
stara o napraveni neshod, vypracovani zpravy o internim auditu pro vedeni spolecnosti. Jako neshoda
mizZe byt ve jmenované spolecnosti identifikovano naptiklad nedodrZovani odpadového
hospodafstvi, nedodrzovani pfitomnosti bezpecnostnich listll u nebezpecnych chemickych latek aj.
Povinnosti environmentalisty bude tedy naprava téchto skutecnosti. Jeho dalsi povinnosti v rdmci
auditu bude také spoluprace s auditorem, jako napfiklad poskytnuti veSkerych informaci, které bude
auditor potfebovat. V neposledni fadé bude auditora pfi celém procesu auditu provadét. Vedouci
pracovist v ramci spole¢nosti musi environmentalista o internim auditu informovat a pfipravit, aby
byla zajisténa hladka spoluprace. Veskeré zaznamy o internim auditu musi byt archivovany a to po
dobu 10 let. Tyto zaznamy rfadime do skupiny externich zaznamd, které si firmy bude udrZovat. Jde o
ty zaznamy v ramci hodnoceni a naplfiovani systému environmentdiniho managementu, které si
spolecnost necha vypracovat od externich spolecnosti ¢i osob. Vedle externi dokumentace hlida
environmentalista podniku také zdaznamy interni, které si spole¢nost zpracovava interné tedy vné

spolecnosti.
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11.2 Rozhovor

Reditelem spoleénosti CZ Eika s.r.o. je jiz nékolik let Ing. Vlastimil Valenta, ktery odpovidal na

nasledujici dotazy.

Pozaduji ¢i pozadovali Vasi zakaznici zavedeni systému ISO 14001 ¢i systému environmentalni ho
fizeni a auditu (EMAS)?

To zélezi od zdkaznika. VétSina velkych firem jako je Whirpool, Gorenje, Nibe to pozaduje. Mensi
klienti na enviromentu netrvaji.

Zvazujete do budoucna zavedeni normu ISO 14001:2015?

Ano, uvaZzujeme o zavedeni ISO 14001: 2015.

V ¢em vidite nejvétsi klady systému ISO 14001?

Spolecné se stardme o nasi budoucnost.

V ¢em jeho nevétsi minusy Ci slabé stranky?

Pravé v tom spolecné je velky problém.

Jak hodnotite pfistup spole¢nosti CZ Eika s.r.o. k Zivotnimu prostiedi?

Ted sice nejsme certifikovani, ale v minulosti jsme byli a stale standarty ISO 14001: 2004 udrzujeme.
Takze pracujeme na tom, aby nase ¢innost nezatézovala okoli.

Implementovali jste néjaky jiny z dobrovolnych nastroji pro udriitelny rozvoj? P¥. 5R zasadu,
ecolabelling?

Ano, v rdmci ecolabellingu jsme pro nase klienty vyvinuli a vyrabime nékolik z nasich typ( termostat(
s eko pozici.

Jaky vliv ma firma CZ Eika s.r.o. na Zivotni prostiedi, dle vaseho nazoru?

Vérim, ze z negativniho hlediska minimalni a z pozitivniho pracujeme na trvalém zlepsSovani.
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11.3 Pfezkoumani systému environmentalniho managementu vedenim

Spoleénost si stanovi roéni periodicitu prezkoumavani systému environmentdlniho managementu a
funkce Normy ISO 14001:2015. Ukolem vedeni bude pfezkoumani a formulace zavérd a opatfeni. Ty
se budou tykat hlavné environmentalni politiky cilG, registru environmentdlnich aspekt( a
pozadavkl. Vedeni bude realizovat prezkoumani na zdkladé dodanych dokumenti a zprav firemnim

environmentalistou, ktery tedy bude mit za Ukol vypracovat, ¢i shromazdit a predlozit informace o

e Vyhodnoceni z predchozich ptezkoumani, pokud jiz takové existuji

e Vysledcich internich auditl

e Shodach a neshodach implementace systému environmentalniho managementu
e Preventivnich opatfenich

e Vysledcich monitoringu a méfeni

e Naplfiovani pravnich predpis(, ¢i o jejich zménach a novelach

e Havariich &i stiznostech

e Vysledcich vyhodnoceni environmentalniho profilu spole¢nosti

e Vlastnich navrzich a doporucenich pro zlepseni

Na zdkladé téchto informaci vedeni provede analyzu a navrhne zlepseni tohoto systému, a jeho
sloZek. Po predloZeni ndvrhu vedeni spole¢nosti, firemni environmentalista zacne okamzité pracovat
na napravach a zlepsenich, které spole¢nost vytvofrila a schvalila. A dale rozdéli, informuje a srozumi
dalsi pracovniky, kterych se zlepseni bude tykat o jejich Ukolech a naplnich. 2

Jakmile spolecnost plné implementuje systém, muzZe jej vyhodnotit a vybrat certifikacni

akreditovanou spolecnost a podat zadost o certifikaci. Nabizi se institut pro testovani a certifikaci a.s.,

co? je nezavisla certifikacni spole¢nost, ktera sidli ve Zliné a pisobi mezinarodné. **

% Interni materialy spole¢nosti
2% akreditace [online]. 2017, 2 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://www.itczlin.cz/cz/itc-akreditace
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11.4 Zhodnoceni

Pokud se spole¢nost CZ Eika s.r.o. rozhodne pro naplenéni systému fizeni Zivotniho prostredi, jeho

plnou implementaci a naslednou certifikaci. Vyplyne pro ni mnoho vyhod, kterymi jsou

Pozitivni tvar spolecnosti

Spoleénost je okolim vnimana pozitivné, diky tomu Ze dbd na zachovani Zivotni prostredi, ke
kterému neni lhostejnd. Snazi se o jeho co nejmensi zatizeni. Tedy i dobra pro vSeobecné
lidské spolecenstvi.

Vyssi konkurenceschopnost spoleénosti

Jiz velké mnoistvi jak vnitrostatnich tak mezindrodnich firem poZaduje u svych dodavateld, ¢i
zakaznikl prokazani o dbani zfetele na Zivotni prostfedi a tim tedy certifikace. Pokud
spole¢nost disponuje timto certifikdtem 1SO 14001:2015 je tedy jasné, ze bude pfitazlivési
pro potenciondlni odbératele, ¢i zdkazniky. A bude moci postupovat v ramci vybérovych
fizeni oproti spole¢nostem bez této certifikace.

Pravni bezihonnost

Diky zavedeni systému fizeni Zzivotniho prostifedi musi byt ¢innosti spolecnosti v souladu
s pravnimi pozadavky. Vyrazné se tedy zmensuje riziko neuposlechnuti nékterého pravniho
nafizeni.

Atraktivni spole¢nost pro zaméstnance

Diky dbani na dodrzovani zasad bezpecnosti pfi naklddani s nebezpeénymi latkami, nebo
periodickym Skolenim a wvycvikilm se jevi firma atraktivni v ocich potencionalnich
zaméstnancl. Ktefi védi, Ze na jejich praci je dohlizeno diky certifikaci, a nemusi se tedy tolik
obavat rliznych zranéni aj.

Uspora

Diky naplenéni environmentdlnich cild a implementaci jejich program( spolecnost

z dlouhodobého hlediska zmensi své néaklady.

Nevyhodami implementace systému se mizZe zdat v pocatecni fazi narocnost financnich zdrojl

spolecnosti. To se vSak v delSim hledisku zméni a dojde k Uspofe. Jako priklad mize slouZit vytvoreni

vratnych oballl pro vyrobky. Jejich forma stoji urcité finance, stejné jako jejich vyroba, avsak z delSiho

horizontu poté spolecnost usetfi za nové a nové lepenkové obaly, které neustdle spotfebovava a

timto také vyprodukuje mensi mnozstvi odpadu.

Spolecnost byla v minulosti certifikovdna Normou ISO 14001:2004. Spole¢nost se rozhodla po

uplynuti doby platnosti certifikatu jej nadale neprodluzovat. Ddvodem byla finanéni naroc¢nost a také
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v této dobé jej zakaznici spolecnosti nevyzadovali. Dnes je vsak situace jind, a tak se postupné méni i

pohled spolecnosti na certifikaci.
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12. Zavér
Jak bylo zminéno na zacatku této prace, Zivotni prostredi je pro nas existencionalné dllezité. Zemé tu

neni za Ucelem, abychom ji znicili. Je zde pro nas a nikoli my pro ni. Krasu, kterou skytd, bychom méli
ocefiovat a zachovavat. Jejim znecistovanim a niéenim pfispivame také knieni sebe sama.
V osobnim Zivoté se o to mlZeme sami zaslouZit a také se dobrovolné rozhodovat. V ramci
spoleénosti a komercnich firem je v3ak dileZité vytvofrit a aplikovat pristup pro dosazeni zachovani
environmentu. O tyto ¢asti se stard stat svou legislativou, poZadavky a natizenimi. Avsak v ramci
dobrovolnych cest jsou vytvoreny systémy environmentalniho managementu, které spole¢nostem
pomahaji jako navod pro implementaci. Na oplatku je spolecnost certifikovana, jako dlikaz o svém
pozitivnim pfistupu k Zivotnimu prostredi. Tato certifikace mize probéhnout bud v ramci zavedeni
programu environmentalniho fizeni a auditu, nebo diky normé o fizeni Zivotniho prostfedi 1SO
14001:2015. At uz si spole¢nosti zvoli kteroukoli z téchto moznosti, je to pozitivni skuteénosti pro
zemi celkové. Je viak nanejvys daleZité brat tyto nastroje vaziné, nesnazit se pouze o ziskani cenného

papiru. Ale fadné naplriovat cile a poZadavky téchto systému. Nebot jinak jsou zbytecné.

Cilem této prace bylo navrhnout mozny postup pro implementaci systému fizeni Zivotniho prostredi

dle normy I1SO 14001:2015.

V Gvodni ¢asti prace se seznamime s terminem trvale udrzitelny rozvoj, s jeho nutnosti a pilifi. Dale se
soustfedi na nastroje udrzitelného rozvoje, jejich nalezitosti a pravomoci. Hloubéji se vénuje
dobrovolnym nastrojim a jejich moznostem. Vysvétluje problematiku environmentalniho systému
fizeni a auditu a také normdm ISO a dale samotné normé I1SO 14001 a jejich rozsifeni v rdmci

evropské unie.

Teoretickd cast popisuje zakladni schéma normy ISO 14001:2015. A déle rozvadi jednotlivé faze
,planuj, délej, kontroluj a zlepSuj“. Poskytuje teoreticky ramec pro aplikaci této normy ve

spole¢nostech. Dlikladné popisuje jednotlivé kroky, kterymi musi spolecnost projit.

V praktické ¢&asti prace se vénuji predstaveni a pfezkoumani spole€nosti CZ Eika s.r.o. Nasledné
navrhuji postup implementace normy ISO 14001:2015 do této spolecnosti. Kdy jmenuji
environmentalni aspekty, cile a programy pro jejich dosazeni. Dale se vénuje nastinénim vhodnych
firemnich struktur, komunikace, dokumentace a fizeni samotného provozu. Je zminéna i nutnost
havarijni pfipravenosti spolecnosti. Poté prace vyklada moznosti hodnoceni, monitoringu a princip
identifikace neshod spolecnosti s funkci normy. Dlraz je kladen na pfezkoumani zavedeného systému
vedenim spolecnosti. Kterd se tak musi angaZzovat v ramci problematiky environmentu a analyzovat

plnéni normy a také podavat navrhy pro zlepseni.
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Nasledné je zhodnocen pfinos normy ISO 14001:2015 pro spolecnost CZ Eika s.r.o. Kdy si vS§imame
mnoha vyhod, které z implementace systému pro spolecnost vyplyvaji. Avsak i nevyhod, kterou je

pocatecni financni narocnost.

Z mého pohledu normu ISO 14001:2015 velmi oceriuji, nebot je pro lidskou spoleénost a jeji dalsi
existenci dlleZita. Avsak zastavam nazoru, Ze by pravidla mély byt nastavena ponékud striktnéji, aby
nedoslo k zleh¢ovani a nedodrzovani nékterych kritérii a tim aby se také docililo vétsiho soustfedéni

na Zivotni prostredi.
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