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Uvod

Pro svou disertacni praci jsem si vybral téma, které souvisi s mou dlouholetou praxi
v Ceském Skolstvi. V ni se snoubi pomérn¢ ojedinéla symbidza funkci ucitele vSeobecné
hudebni vychovy, sbormistra a zaroven vychovného a kariérového poradce na zékladni a
sttedni Skole.

V poslednich patnacti letech jsem v této multifunkéni konstelaci uskutecnil jako
sbormistr stiedoskolského smiseného péveckého sboru Puellae et Pueri na padé
Beskydského divadla v Novém Ji¢ing, ve spolupraci s vyucujicimi hudebni a vytvarné
vychovy, 0Sm rozsahlych hudebnich projekta.

Paralelné jsem o¢ima vychovného a kariérového poradce na Gymnaziu Novy Ji¢in
vnimal na n¢kolika stovkach mych Zakl nejen aspekty hudebné edukacni, ale i otazky
profesni orientace, jez jsem pravidelné aktivné sledoval a systematicky diagnostikoval.

Pfitom jsem si potvrzoval v praxi nejen teorii ovéfené teze o zpétném pozitivnim
vlivu intenzivnich hudebnich ¢innosti na samotné specifické hudebni kompetence, ale navic
také to, Ze ucast studentll na konkrétnich muzikalovych hudebnich projektech formuje a
ovlivituje nékteré slozky jejich osobnostniho profilu a temperamentu, i urcité slozky
determinujici jejich profesni motivaci.

Zaci nasi $koly tak stanuli v roli klienti poradenského pracovisté a nékteii z nich
také v roli ti€astniki hudebnich projekti. Centrem z4jmu mé proponované disertacni prace
jsou prave tito Zaci, jejich osobnostni profil 1 urcité slozky urcujici zdkovu profesni motivaci
a nasledn¢ také pozici a roli v ramci Skolniho hudebniho projektu. Tyto hudebni projekty
realizované v poslednich letech mé& tedy vedly k myslence hloubéji sledovat propojeni
hudebniho potencialu Zzakd, jejich osobnostnich charakteristik a nasledné jejich profesni
orientace.

Béhem celého procesu pfipravy a realizace Skolniho hudebniho projektu
zaznamenavame fadu jevu s timto souvisejicich. Které zaky si pedagog vybere k realizaci
hudebniho projektu? Jaka budou klicova kritéria? Hraje roli osobnost Zéka ¢i snad jeho
budouci profesni orientace? A naopak: Muze mit realizace hudebniho projektu vliv
na osobnostni profil Z4ka nebo jeho profesni orientaci? Toto jsou pedagogicko-
psychologické otazky, na které¢ budeme hledat v nasledujicim textu odpovédi.

Prvni, teoretickd cast prace, pojedndva o soucasném stavu a teoretickych

vychodiscich problematiky osobnosti zédka a projektové ¢innosti v prostiedi Skolni hudebni



edukace. Poukazujeme rovnéz na vyuziti metody typologie osobnosti MBTI dle Myers-
Briggs (Zouharova, 2017), zabyvame se vyvojem tohoto diagnostického pedagogicko-
psychologického nastroje ve Skolnim i mimoskolnim prostfedi a popisujeme jednotlivé
typologické portréty.

V souvislosti sroli vychovného, resp. kariérového poradce na stfedni Skole
pojednavame o problematice aktualnich trendt kariérového poradenstvi s vazbou
na profesni orientaci studentt stiedni skoly typu gymnazium.

Samostatné kapitoly jsou pak vénovany Skolnimu hudebnimu projektu, nejprve
V obecné roving, nasledné v konkrétnim ptipadé u Gymndzia v Novém Ji¢ing. Tematicky
dalezitou je kapitola popisujici strukturu hudebné-dramatického planu realizace hudebniho
projektu typu muzikal, ve kterém se zaméfujeme na revualnost, hudebni i pohybovou slozku
vysledného dila. Pfiblizujeme zde piipravnou i realizacni fazi hudebniho projektu vcetné
vysledkt projektové vyuky s moznymi pozitivnimi dopady pro studenty gymnazia.

Posledni kapitolou teoretické casti je oblast sborového zpévu jako ptiklad
mimoskolnich edukac¢nich aktivit, které se mohou podilet na celkové kvalité pojeti
hudebniho projektu, nebot’ probandi naseho vyzkumu castecné vychdzeji pravé ze znalosti
sborového zpévu, vsichni ucastnici pak ziskavaji nové hudebni zkuSenosti skrze tuto
spole¢nou projektovou ¢innost.

Ve druhé, vyzkumné ¢asti, stanovujeme vyzkumny problém, cile prace, hypotézy a
vyzkumné otazky pro kvantitativni a kvalitativni ¢ast vyzkumu.

V samostatnych kapitolach tteti Casti popisujeme metodologicky ramec vyzkumu,
jeho typologii, pouzité metody ziskdvani, zpracovani a analyzy dat. Neopomindame etické
hledisko vyzkumu a mozna rizika. Ctvrta Gast popisuje postup vybéru vyzkumného vzorku
a jeho charakteristiku a v paté casti predkladame vysledky analyzy dat. Zabyvame se
ovéfenim platnosti hypotéz, formulujeme odpovédi na vyzkumné otazky a realizujeme
celkové statistické zpracovani nami zjisténych vysledki vyzkumu.

Diskuze je Sestou ¢asti nasi prace a pojednava o nami zjisténych vysledcich a
zaveérech v kontextu ostatnich vyzkumu zabyvajicich se touto problematikou. Popisujeme
Vv ni uZziti konkrétnich diagnostickych, statistickych i1 analytickych néstroji. Zavéry a shrnuti
sumarizuji nami ziskané poznatky a naznacuji mozné oblasti dal§iho vyzkumu v nami

Zkoumané problematice.



TEORETICKA CAST

1. Soucasny stav problematiky a teoreticka vychodiska

Samostatny vyzkum hudebnosti jedince, osobnosti c¢lovéka ¢ vyuziti
psychodiagnostickych metod pii praci s zakem — klientem pfi kariérovém poradenstvi, jsou
témata citovand napfi¢ spolecenskymi védami. V této disertani praci se snazime popsat
vzajemné vztahy mezi uvedenymi pojmy, to vSe z pohledu mozného propojeni s realizaci
Skolniho hudebniho projektu. Diiraz bude kladen na vybrané parametry osobnosti jedince
jako mira aktivizace (extraverze/introverze), psychické funkce intuice a smyslové vnimani,
celkovy osobnostni profil jedince dle typologie MBTI. Dale budeme sledovat profesne-
orientacni tendence jedince v oblasti psychického tempa (pojmové mobility), vybrané
kariérové kotvy dle Scheinovy typologie (kreativita a autonomie) a v§e se budeme snazit

popsat ve vzajemnych vztazich.

1.1. Vyzkumy hudebnosti

Problematikou hudebnosti se zabyvala a zabyva fada osobnosti zejména z prostiedi
hudebni edukace, muzikologie, hudebni pedagogiky ¢i hudebni psychologie. V nasem
kontextu bude hudebnost chapana jako jeden z prostfedki k propojeni moznych vzajemnych
vztahli mezi osobnostnim nastavenim jedince, jeho profesni motivaci a osobni motivaci
pfti realizaci hudebniho projektu.

Po prozkoumani mnozstvi poznatkli vyplyvajicich jednak z vyzkumného pojeti
hudebnosti (Hallam, Small, Varkey, Seashore, Révész, Téplov, Helfert, Lysek, Kratochvil
in Sedlék, 2013), jednak ze zjisténi nativistickych ¢i empirickych tendenci (Nadel, Andrews
in Sedlak 2013), ale také z vyzkumu hudebnosti s moznym vlivem nadani (Dockal, 1987),
jsme se rozhodli v této disertaci opirat o pojeti FrantiSka Sedldka. Jeho pojeti hudebnosti
vychazi ze zakladni teze, ze hudebnost je vnimana jako “psychologicko-sociologicky jev,
jehoz strukturu tvori soubor schopnosti k hudebnimu vnimani, chapani a prozivani hudby,
k hudebni interpretaci a k elementarni cinnosti hudebne-produkcni” (Sedlak, 2013, 81).
Timto pojetim se tzce dotykdme naSich spoleénych vyzkumnych témat. Podle Sedlaka
se hudebnost prostfednictvim dil¢ich hudebnich schopnosti jevi jako zéklad pro praci

se stfedoskolskou mladezi, nebot’ Skolni hudebni projekty mohou vznikat pouze tehdy,



mame-li k dispozici zaky schopné obsadit dilezité projektové role a ztotoznit se s nimi.
A to je prave piipad vzajemnych souvislosti této disertacni prace, jak jiz bylo vyse uvedeno.

V ramci struktury hudebnosti jsou, jak uvadi pravé Sedlak a Vanova (2013, 86-87),
pro optimalni uskute¢néni hudebnich projekta dilezité zejména slozky predpokladova,
aktivacni i socialni. Hudebni projekt je pak stfedobodem priiniku hudebnich schopnosti,
dovednosti, vSestranné motivace zaka a v neposledni fad¢ mistem, kde je mozné realizovat

kompetence ziskané v mimoskolnich edukac¢nich aktivitach.

1.2.  Osobnost zaka v hudebnim prostiedi

Kazdy tucastnik Skolniho hudebniho projektu je jedine¢nou osobnosti, ¢lovékem
s osobitym piistupem k tymové praci a mezi zaky gymnazia je vyjimecny tim, ze je schopen
participovat na rozsdhlém hudebnim projektu typu muzikal, vyzadujicim samostatnou
domaéci piipravu, zodpoveédny piistup a vlastni management zdravotniho stavu, bez ¢ehoz
by projekt nemohl existovat. Propojeni osobnosti jedince a hudby, at’ uz ve vztahu autor —
hudba ¢i performer — hudba, najdeme jiz u Keefera (1950, 225).

Pro formovani hudebni identity jedince je z hudebné-pedagogického hlediska treba
stale vnimat dilezitou roli prostfedkl pozitivniho posilovani jako je pochvala — a to nejen
v ramci pfimé edukace v ramci hudebni vychovy, ale také v rodin€, v hudebnich aktivitach
realizovanych v rodinném prostiedi. Skute¢nost, ze hudebni aktivity pfinasi zakim pozitivni
socializa¢ni profit, jsou pro n¢ piijemné, ale zaroven dostatecné naro¢né po odborné strance,
se nasledné promitad do zvysSeni Zakovské motivace. Ta je zdsadni pro dal§i vyvoj jejich
hudebné orientovanych ¢innosti. (Hallam, 2006)

Na rozdil od amatérskych hudebnikii, u profesionalnich hudebnikli je motivace
do dalsi profesni hudebni oblasti také posilovana, a to zvySenym tlakem na individualni
vykon hudebnika, jak uvadi ve své komparativni studii Petersen (2017). Dle ni je primarni
motivace mladych instrumentalisti ve Svycarsku a Ciné v oblasti profesionalni hudebni
kariéry ovlivnéna mimo jiné prave i projektovymi ¢innostmi v rdmei vzdélavani hudebniki.
Hudebni talent, ktery je v piipadé zapadoevropskych i vychodoasijskych studentti jednou
z podminek jejich dalSiho profesionalniho riistu, tento hudebni talent se ptirozené projevuje
také v naSem stiedoevropském projektovém prostiedi, byt’ v rovin¢€ §kolniho amatérského

hudebniho pocinu.
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O moznych projevech uzkosti a jejim vlivu na vykonovou stranku hudebnich
performerd pojedndva ve své studii Miranda (2019). Poukazuje na pozitivni vliv hudebniho
poslechu vzhledem k osobnostni typologii a vzdjemné ovliviiovani hudebnich sluchovych
podnétl tolik dalezitych pro stabilni vyvoj adolescenta. Diiraz klade na vztahy dominantnich
osobnostnich charakteristik dle typologie Five Factor Model, mezi kterymi figuruje mimo
jiné faktor extraverze, ovSem z pohledu korelace poslechu hudby u adolescentli zmiiuje
zejména faktor otevienosti (openness to experience), ktery byva signifikantni v piipadé
dominance u tvofivych, tedy kreativnich jedincti. Z pohledu vyznamnosti kreativniho
pfistupu v ramci hudebnich projekti shledavame tuto souvislost jako podstatnou.

Miranda, Blais-Rochette, Vaugon, Osman, & Arias-Valenzuela (2013) ve svém
dal$im vyzkumu poukazuji na vniméni osobnosti ¢lovéka jako na centrum budouciho zajmu
hudebni psychologie a ta, jako svébytnd védni disciplina, by mohla tézit ze skutecnosti, Ze
bude stavét na vyzkumu kulturnich a vyvojovych aspekti osobnosti (Heine & Buchtel, 2009;
McAdams & Olson, 2010), zejména proto, ze osobnost se jevi jako zakladni psychologicky
systém schopny ptedpovidat hudebni chovani v dospivani (Delsing et al., 2008)

Ve vztahu k problematice vyvojové psychologie se jevi poznatky hudebné-
psychologickych vyzkumi, jak uvadi Miranda (2013), velmi dtlezité prave z dlouhodobého
hlediska. Vyzkum na poli hudebni psychologie odkryva psychologické, socialni a kulturni
potieby soucasnych adolescentli, coz pfispivd k lepSimu pochopeni celého procesu
dospivani. Zminéné atributy by mély slouZzit jako zékladni pilit pro vyvojovou psychologii
s ptihlédnutim na konkrétni ucinky hudby v oblasti estetiky, identity, hudba mtze pro
adolescenty slouzit jako ochranny i rizikovy faktor a tim padem se stava vhodnym nastrojem

preventivnich a interven¢nich programil v obdobi adolescence.

1.3. Projektova ¢innost v hudebni vychovée

Projektova ¢innost v hudebni vychové se jevi jako velmi potiebnd a obohacujici, a
to napfi¢ vzdelavacimi oblastmi, nebot se stava soucasti tzv. Integrativni hudebni
pedagogiky (Grobar, Holubec a kol., 2019, 24).

V ramci trojiho pojeti integrace napliiuji Skolni hudebni projekty typu muzikal
aspekt intermedialni (polyestetické) integrace. Nejde totiZz pouze o slozky hudebni, které se
v projektu realizuji. Muzikél jako cilovy produkt v sob& zahrnuje stranku péveckou,

intonacni, rytmickou, pohybovou, dramatickou, logistickou a eduka¢ni. Pficemz b&hem
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celého projektu dodrzujeme také zédkladni pozadavek: integrace musi byt tzv. hudebné
centricka.

V souladu s Fraitkkem (2015) napliiuje takovy typ hudebnich aktivit oblast
reprodukéné-interpretacnich a kreativnich hudebnich schopnosti u jedincl,, coz souvisi
s vymezenim hudebnich schopnosti v rdmci pojeti hudebnosti Révesze (1953) a Michela
(1967). Muzikal se tak stava prostfedkem realizace projevii Zakovy hudebnosti v sou¢asném
curriculdrnim ukotveni hudebnich projekta.

Pro hudebni projekt je velmi dilezita kvalita komunikace mezi pedagogem a zdkem,
ktera ma na stfedni Skole v oblasti hudby sva specifika. Na jeji potfebu poukazuje Novotna
(2004) a to predevsim v roviné empatie a partnerstvi ve vztahu ucitel - zak. Je to dobra cesta
k naplnéni podstaty hudebnich ¢innosti na stiedni Skole, kdy se zak stava aktivnim prvkem
v reprodukéné-interpretacnich hudebnich schopnostech. Novékova zminuje dileZitost
verbalni i neverbalni komunikace, nebot’ obé podoby mohou vyznamné ptispét k dobré
spolupraci v ramci $kolni edukace. Muzikalovy projekt je toho piikladem. Zakovi se dostava
prostor pro kreativni pfistup pii realizaci hudebniho projektu, je partnerem, spolutviircem
vysledné podoby projektu. V maximélni mozné mife jsou podporovany jeho moZnosti,
schopnosti, hudebni kompetence a tim je posilovana jeho vnitini motivace smérem k hudbé
jako takové.

Charakter cinnosti realizovanych béhem pfipravné i realizacni faze hudebniho
projektu odpovida po strance metodologické také technice tvorivé dramatiky. Jak uvadi
Valenta (1997), ¢innosti spojené s hudbou — vokalni, pohybové, hudebné-dramaticke,
improvizacni, jednak souvisi s projektem samotnym a soucasné podporuji rozvoj socialni
komunikace, pro projekt tolik potfebné. Problematikou tvofivé dramatiky se také zabyva
Spilak (in Riha 2004), poukazuje zejména na pojem polyestetické vychovy, ktera v sobé
integruje vSechny slozky potiebné k realizaci hudebniho projektu.

Hudebni projekty typu muzikal patii do oblasti nonartificidlni hudby, kterd jako
soucast soudobého SVP na stiednich §kolach vytvaii motivaéni pilif pro praci s mladezi
V hudebni vychové. Pro amatérské hudebniky na stfedni Skole je realizace takového projektu
po vSech strankach velkou vyzvou. Zasadnim prvkem v celém procesu hudebniho projektu
je ptirozené Zakova osobnost.

Stfedoskolské hudebni aktivity v obdobi adolescence mohou také napliovat tolik
dalezité cile z pohledu curriculdrnich, podobné jako efekt ucinku ucasti na hudebnich
festivalech na dospivajici mladez (Packer, Ballantyne, 2010) ve smyslu pozitivniho

ovlivitovani psychické 1 socialni rovnovahy jedince. Potvrzuje to urcitou vyhodu
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psychologického ucinku hudby na mladého clovéka hledajiciho svoji identitu v Siroké
nabidce kulturnich vlivi vcéetné¢ hudebni oblasti. Stejné¢ tak muzikdlovda hudba
prostiednictvim hudebniho projektu muze, jako svébytny subzanr nonartificialni hudby,
v tomto kontextu plisobit rovnéz jako support identity jedince.

Na zaklad¢ studii Campbella, Connella, & Beegle, (2007) je tieba pocitat s pohledem
sttedoSkolskych zakl jako pfimych ucastnikd hudebni edukace, nebot’ obsahova napli
hudebniho curricula by méla odrazet potieby, zajmy a kontakt se soucasnymi trendy
v hudebnich oborech. Stfedoskolské curriculum hudebni vychovy by mélo pamatovat
na fakt, ze adolescent je zaroven posluchac, ucastnik hudebni edukace, umélec, ale
predevsim je to hudba, ktera se stava kazdodenni soucésti jeho zZivota se vSemi pozitivnimi
dopady na osobnost jako takovou. Proto je tieba zakiim stale nabizet Sirokou paletu
hudebnich podnéti v souladu s vyvojovymi tendencemi ve spoleCnosti a zanést je

do aktualizaci $kolniho curricula. (Campbell, Connella, & Beegle, 2007)

1.4. Metoda MBTI a hudebni projekt

Osobnost Uc¢astnika kazdého projektu je pfirozenou soucasti celého déni. Proto je
jednim ze sledovanych parametri Zakiv osobnostni profil, jenz zjiSt'ujeme prostiednictvim
psychodiagnostické metody MBTI typologie (Mayers-Briggs Type Indicator) Katharine
Cook Briggsové a Isabel Myersové. Metoda vychazi ze znalosti teorie osobnosti dle Carla
Gustava Junga. V &eskych pomérech tuto typologii propaguje zejména Cakrt (2009) a to
v podnikovém, partnerském a Skolnim poradenstvi. Osobné povazuje za klicovy okamzik
zejména zadkovu podporu ze strany rodiny i ucitele, a to predev§im v obdobi Skolni dochazky
— zde totiz mize na Zaka pisobit fada vlivli podporujicich jeho dominantni preferenci
v oblasti volby povoléani. Poukazuje také na fakt, Ze ve Skolském prostiedi je patrna tendence
pfijimani zakovych preferenci ve smyslu osobnostniho profilu, kde pievazuje ISTJ
(introvertni smyslové vnimani kombinované s usuzovanim) oproti vyraznéj$Sim typim
extravertnim (Cakrt, 2010). Poznani zdkova mentdlniho metabolismu se tak stava soudasti
$kolni i mimogkolni edukace, pro pozd&jsi profesni orientaci tolik potiebné. (Cakrt, 2010,
5.16)

MBTI typologii jako nestandardizovany diagnosticky nastroj vyuzivala v ramci
hudebné¢ zamétenych vyzkumi, jak uvadi Steel a Young (2011), napiiklad Woodyova

(1999). Z jejiho vyzkumu je patrné, Ze mezi hudebnimi pedagogy a hudebnimi performery
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neni vétSich osobnostnich rozdili (z pohledu MBTI typologie). OvSem jiz Kemp (1982,
1996) zaznamenava zcela markantni pfevahu extraverze a realistického ptistupu u hudebnich
pedagogi a hudebnikli zamétujicich se na pévecky projev, coz potvrzuje i Wubbenhorst
(1991), oba zaznamenavaji dominanci typologie ENFJ. Kempovy poznatky rozsifila Myers
et al. (1998) specifikaci tzv. adaptibilnich inovatori, tedy osobnostnich typologii s ptevahou
extraverze, navic s dominanci typu NF mezi psychickymi funkcemi. Vidime zde tésnou
souvislost se siln¢jS$im zastoupenim konkrétnich osobnostnich ryst — Kreativity a originality,
coz jsou typické prvky pro typologie ENFP a ENF]J.

Steel a Young (2008) se nasledné obraci ve svém vyzkumu na profilaci studenti
vysokych Skol v oboru hudebni vychova a muzikoterapie. S vyuzitim typologie MBTI
ziskavaji informace o rozlozeni preferenci extraverze/introverze, je patrna pievaha
extraverze u studentii hudebni vychovy. Vedle toho skupina studenti oboru muzikoterapie
vykazuje vétsi tendenci k introverzi. Celkové vsak ve vyzkumnych souborech (obsahujicich
kromé& VS také stipendijni, komunitni a cirkevni vzdé&lavani) jednoznaéné prevlada
nasledujici portrét: Extrovert-Intuition-Feeling-Perception (ENFP). Druhou nejvyssi
preferenci studentii hudebnich oborl byla podle uvedeného vyzkumu portrét Extrovert-
Intuition-Feeling-Judgment (ENFJ).

Na poli stiedoskolské edukace 1ze zaznamenat vyzkum Zamastilové (2012), kterd
ovSem pro komparaci 74kl gymnéazia a konzervatofe uzivad Cattellova osobnostniho
dotazniku 16 PF. Dle jejich vysledkl jsou gymnazisté v obecné roviné méné samostatni,
vice uzavieni a méné socialn¢ smélejsi oproti studentiim konzervatofe. Zaroven vsak autorka
piipousti, Ze preference extraverze/introverze se miiZze s vékem jedince ménit v zavislosti
na ziskanych zkuSenostech, k nimZ miliZe patfit napt. frekvence vystupovani na vetfejnosti.
S tim souvisi 1 mozné fyziologické projevy uzkosti pii performovéani nastudovanych
hudebnich projekti. Pozitivni roli zde hraje uspé$na socializace jedince v rdmci hudebni
skupiny pfipravujici performance.

Skupina adolescentnich probandt byla také cilem vyzkumu Horackoveé (2006)
v oblasti vztahu extraverze a strategie zvladani emoci. Stiedoskolska mladez dle jejich
vysledkli vykazovala niz§i miru zastoupeni typologie extraverze (dle pétifaktorového
osobnostniho inventdfe NEO (Hiebickova, Urbanek, 2001) pii utilizaci hudby jako
prostiedku zvladani hrani¢nich emoc¢nich projevt (vztek, smutek).

Specifickou  stranku  typologie = osobnosti v psychickych  funkcich
extraverze/introverze dle dotazniku MBTI zaznamenava taktéz Whiterow (2003)

ve vyzkumu vysokoSkolskych hudebnikii na Univerzité¢ v Miami, ktefi celkové vykazuji
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dominanci v extraverzi u vokalisti oproti instrumentalistim a vic¢i béznému vzorku
populace maji hudebnici podobnou typologii osobnosti.

Ve své studii zkouma Lesiuk (2019) prevalenci MBTI psychologického typu
vysokoskolskych studentti hudby v Sesti riznych hudebnich oborech (hudebni obchod,
hudebni kompozice, hudebni vychova, hudebni inZzenyrstvi, hudebni vystoupeni a hudebni
terapie). Bylo zjisténo, Ze mentalni funkce Intuice (N) — Feeling (F) je v celkovém hudebnim
vzorku vysoce zastoupena ve srovnani s narodnimi normami ve Velké Britanii, zatimco Cisté
v hudebnich oborech vyznamné dominovalo né¢kolik dalSich preferenci osobnosti. (NT, ST
v oborech hudebni inzenyrstvi a hudebni obchod).

Vyuziti diagnostiky typologie osobnosti dle MBTI nachazime také ve vyzkumu
Madury (2014) zabyvajici se profilaci hlasovych pedagogl se zaméfenim na vokalni
improvizaci. Vyzkum uvadi rozdily mezi americkymi a australskymi pedagogy ve smyslu
objemu praktickych hodin improvizace, improviza¢nich skupinovych praktik a poslechu
world music. Australané vykazuji vyssi procenta ve vSech polozkach s tim, Ze v ramci
typologie MBTI pievazuje kombinace psychickych funkci NFP.

Na dtlezitost multidisciplinarniho pohledu na vyznam a roli hudby pfi snaze
0 pochopeni veskerych vyvojovych, biologickych a socialnich zakonitosti vyvoje osobnosti
jedince nejen v obdobi adolescence poukazuje ve svém vyzkumu také Bonneville-Roussy,
A., Rentfrow, P. J., Xu, M. K., & Potter, J. (2013).

Osobnost mladého ¢lov€ka prochazi v obdobi druhé dekady Zivota, kam spadd i
obdobi adolescence, rychlymi a intenzivnimi biopsychosocidlnimi zménami, proto, jak
uvadi Steinberg (2011) je tfeba pii vyzkumu hudby ve vztahu s kulturnimi vlivy zohlediovat
i teorie ekologického systému lidského rozvoje. Ve vyvojovém ramci jde pfedevsim o pojmy
jako identita, autonomie, edukace ¢i volny ¢as. Zejména identita je pravdépodobné jednim
z nejvyznamnéjsich vyvojovych konceptil vyzkumu hudby a kultury v dospivani, protoze je
na kfiZzovatce psychologie adolescent (napft. utvareni identity) a kulturni psychologie (napf.
etnicka a kulturni identita; Phinney & Ong, 2007; Steinberg, 2011).

Vzhledem ke sloZeni experimentalni skupiny naseho vyzkumného souboru (kromé
zakl vSeobecného gymnazia jsou to soucasné i ¢lenové péveckého sboru) je vhodné zminit
rovnéz poznatky z Setfeni MacLellan (2011), kterd vyznamnym zplUsobem poukazuje
na dominantni typologie zjisténé prostfednictvim metodologie MBTI. Dle jejiho zjisténi
doporucuje sbormistrim péveckych sborii zaméfit se na aktivity motivujici extravertni
jedince v peveckych sborech k posileni jejich preferenci. Jako vhodné piiklady uvadi

zapojeni sboristi do muzikalovych piedstaveni, pfehlidek, aktivni tc¢ast na sborovych
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zkouskach vcetné diskuse ohledné¢ vsech slozek sborového zpévu. Tento prostor
pro vyjadieni svého postoje a ndzoru shledava jako zasadni v rozvoji osobnostniho
potencialu extraverti. Metoda MBTI zde byla vyuzita na zékladé¢ variability
dichotomickych funkci, jez se jevily autorce jako vhodny diagnosticky nastroj pfi
posuzovani osobnostnich profilll instrumentalistl i sboristti.

Pro nas vyzkum vyuzijeme dvoji vysledky MBTI typologie. Na zacatku ptipravné
faze projektu nam prvni testovani MBTI nastifiuje typy osobnostni struktury a moznou
profilaci tcastnikl Skolniho hudebniho projektu, coz mtize byt velmi piinosné v momentu
obsazovani jednotlivych roli v muzikalu. Do hlavnich roli je pro ¢tyimési¢ni projekt
v optimalnim piipadé nejvyhodnéjsi dosadit spise jedince s dominanci extraverze (ENTJ,
ENFJ, ESFJ, ESNJ, ...), coz Ize dedukovat z charakteristik danych typologii (Cakrt, 2010,
144), zatimco pro tymové role (tanecni choreografie, drobné epizodni role) je vyhodou
kombinace introvertt i extravertt (ESTP, ESTJ, ISTP, INT]J, ...).

Druh¢ vysledky MBTI typologie ziskame po ukonceni celého projektu, kdy
s Gcastniky projektu uskute¢nime retest. Rozborem ziskanych vysledkt se pokusime zjistit,
zda miiZe byt nase teorie o hudebnim projektu jako o jednom z faktord, které mohou ovlivnit
urcité osobnostni rysy, pravdiva. V nasledném kvalitativnim rozboru na zjisténé informace
poukazeme a pokusime se s nimi v polostrukturovanych rozhovorech dale pracovat.

V poslednich letech vzriista potfeba podpory profesionality kariérového poradenstvi
mimo jiné pravé ve Skolském prostiedi. Kariérovi poradci maji v rdmci dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikit moznosti osobniho profesionalniho ristu a problematika
typologie osobnosti MBTI je soucasti nabidky DVPP. Prace s typologii MBTI je novym
prvkem v metodickém zakladu vychovnych — kariérovych poradcti. Jak uvadi Mikova
(2015), ditlezitym momentem je spravna interpretace vysledkl typologie MBTI jak smérem
k zakovi, tak pfipadné k rodi¢i. Skolské prostiedi totiz neziidka vybizi k povrchnimu
zafazovani jednotlivych Zakid do urcité typologie a je nutné citlivé rozebrat konkrétni
vysledek testu — pomtiZe to nejen spravnému pochopeni osobnostniho profilu, ale zabranime
tak zdanlivému hodnoceni Zidkovych dovednosti. MBTI neni hodnoticim nastrojem
zakovych dovednosti ¢i jeho osobnich kompetenci, je individudlni sondou do jeho osobnich
preferenci v riiznych Zivotnich situacich. Nezapominejme vSak na skutecnost, ze vysledek
typologie MBTI je odrazem subjektivniho vnimani zdkovy osobnosti, pohled jeho okoli
muze byt ptirozené rozdilny.

Metoda MBTI typologie osobnosti byva vyuzivana hojné v psychologii prace, tedy

v podnikové personalistice, ovSem s rostouci pottebou kariérového poradenstvi na Skolach
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se jevi jako vhodny diagnosticky prostiedek prave pro profesni orientaci. Administrace testu
tohoto formatu spada do kategorie A, coz znamena, ze je v souladu s Hogrefe — Testcentrum
(2021), krom¢ absolventii akreditovanych studijnich oborti psychologie mohou vyuzivat
rovnéz absolventi akreditovaného studijniho oboru pedagogika, andragogika ¢i
personalistika po patficném zaskoleni pro jejich administraci, vyhodnoceni a interpretaci.

Vzhledem k velké oblibé vyuzivani typologie MBTI mezi Sirokou vetejnosti jako
nestandardizovaného diagnostického nastroje nasledné vznikla i1 standardizovand verze
testu, dnes znama jako Dotaznik typologic osobnosti — GPOP (Golden Profiler of
Personality). Ten vychazi z testu MBTI a byl vydany v Testcentru autorskym tymem
Véaclava Havlije, Simony Hoskovcové a Markéty Niederlové (Wagnerova, 2011, 83).
Na rozdil od MBTI vyuziva GPOP kromé c¢tyt zédkladnich dichotomickych parametrti jesté
patou dimenzi — reakci na stres. (Wagnerova, 2011, Seitl, 2015)

Edukacni proces je neustalym hledanim idealniho piistupu k zdkové individualité.
Dle Grecmanové (2007, 50) je patrné, ze edukacéni idedl neni mozné v praxi aplikovat,
nezbyva nez citlivé kalkulovat s jednotlivymi typologiemi, jeZ se hojné vyskytuji naptic¢
zakovskym spektrem a pfistupovat k zdkovym osobnostnim zvlaStnostem s tim nejveétSim
pochopenim a zejména s pedagogicko-psychologickym mistrovstvim. Jen tak lze podpofit
dominantni tendence v Zakové zpisobu piijimani a zpracovani informaci. Znalost typologie
osobnosti zdka vSak navic umoziuje efektivni praci pedagoga v socialni skupiné, jakou je
tradiéni tfida nebo nami zvolena projektova skupina adolescentll participujici
na dlouhodobém hudebnim projektu.

Jsme si zaroven vé€domi toho, Ze nékteré studie poukazuji na vyhody i nevyhody
typologie MBTI, stejné jako na jeji vyuZiti v praxi. V oblasti psychometrie jde u této metody
zejména o reliabilitu, ta zde dle Capraro & Capraro (2002) dosahuje hodnoty 0.815, pfi¢emz
Denglerova a Urbanek (2012) uvadi hodnoty potfebné pro individudlni diagnostiku 0.94.
Pro skupinovou diagnostiku je dostacujici hodnota r>0.7

Pittenger (1993, 2005) upozoriiuje v ramci validity MBTI typologie na bimodalitu
hrubych skorti, Nowak (1996) na nizkou konvergentni i divergentni validitu. Vzhledem
k tomu, Ze typologie MBTI existuje ve 29 jazykovych verzich a je vyuZivana v riznych
spolecenskych oborech, véetné pedagogiky, nadace Myers-Briggs Foundation vyzdvihuje
jeji vyuziti v organizacich 1 u jednotlived. Zasadni vyhodou typologie MBTI se totiz jevi
moznost individualniho posouzeni osobnosti jedince za ucelem zvySeni povédomi o

vlastnich preferencich a také posileni uvédoméni odlisnosti téchto preferenci u ostatnich.
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Studie klade diraz na naslednou praci s jedinci dle vysledka typologie MBTI a na kvalitni

zpétnou vazbu pro jedince ¢i klienta.

1.4.1. Intuitivni vnimani a hudebni projekt

Profil ucastnika hudebniho projektu se zaméfuje na vybrané charakteristiky jeho
individuality, které vytvari zdkovu osobnost v $ir§im slova smyslu.

Jednou z nami sledovanych polozek je psychicka funkce intuitivniho vniméni
(intuice), nebot’ jedinci, u kterych se dominantné projevuje prave intuitivni vnimani, mohou
byt pro hudebni projekt velkym piinosem.

Intuice je z pohledu soucasného védeckého pristupu seridznim tématem opirajicim
se o poznatky psychologického vyzkumu. Jak uvadi Gigerenzer (2007), pro jedince je
v zivoté velmi dilezita rovnovéha mezi raciondlnim uvazovanim a rozhodovanim na jedné
stran€ a intuitivnim vnimanim na strané druhé. Jde piedevSim o vyhodnoceni konkrétnich
zivotnich situaci a vybér vhodnych feSeni. Je zifejmé, ze intuice nenahrazuje raciondlni
mysleni ¢i logické postupy jedince, ale v danou chvili je ukazatelem spravné volby
ve slozitém svété soucasnych informacnich zdroji. Intuitivni mySlenkové postupy
krystalizuji v konkrétni situaci, pii feSeni konkrétniho ukolu, tedy pfi jedincove aktivité,
ktera aktivizuje jeho zvidavost, logické postupy, empatii a naslochani sob¢ samému.

Dle Stehlikové (2018) jsou tyto schopnosti vlastni také nadanym jedinclm, jejichz
inteligence je rozvijena pravé skrze intuitivni mysSlenkové postupy, o jejichz vztahu
k inteligenci hovofil jiz Albert Einstein. Skolni prostfedi se miize jevit v mnoha ohledech
jako ptekazka v rozvoji nadaného jedince, ovS§em pii vhodné formé zaclenéni vnimavych
jedinct do projektové vyuky muize nastat opacny efekt-podpora a rozvoj téchto schopnosti.

V projektovém prostiedi navic dochazi k symbioze individudlnich schopnosti zaka
v oblasti kreativnich ¢innosti, jeZ jsou vytvafeny zakovou zvidavosti, originalitou a
uziteCnosti. Tvofivost je jednim ze zakladnich predpokladii uspéchu celého hudebniho
projektu, navic zde sledujeme propojeni s kariérovymi kotvami (viz kapitola 1.8.1.
Kariérové kotvy), se kterymi vstupuji nasi zaci na pole profesni orientace.

Intuitivni vnimani je, stejné jako ostatni psychické funkce, soucdsti komplexniho
osobnostniho profilu jedince a pro ucely naseho vyzkumu patii k vyznamnym sledovanym

polozkam.

18



1.5. Test MBTI —k jeho vyvoji

Meyers-Briggs Tape Indicator (ve zkratce MBTI) je testem, na jehoz vzniku
participovalo hned né¢kolik osobnosti z oblasti psychologickych disciplin. Zakladni
myslenkovou strategii polozil jiz Carl Gustav Jung. Svycarsky psycholog se zabyval moznou
typologii osobnosti Clovéka a chtél poskytnout béznému jedinci bez odborného
vzdélani jednoduchy nastroj, pomoci kterého lze tyto typologie identifikovat. Jung ovSem
nevytvoftil pfimo metodicky material, tak jak ho zndme dnes — v podobé¢ testové baterie.
Vénoval se vsak teoretickym zakladlim problematiky osobnosti clovéka na podkladu prace
s osobami s psychickym onemocnénim. Jung (Personality types, 1971) pouZival funkce jako
extraverze a introverze, k tomu ptidava, bez zavislosti na obsahu, i ¢tyfi psychické funkce:

o mysleni (thinking)

e citéni (feeling)

e iraciondlni Citi (sensing)

e intuitivni vnimani (intuition)
Z jednotlivych charakteristik je patrné, Zze vzdy jedna z funkci je u daného Clovéka
zastoupena s pievahou, jedinec ji upfednostituje ve svych projevech chovéni, ta opacna je
pak potlatovana a dostateéné nevyvinuta. To ovSem neznamena, ze neexistuje snaha jedince
0 jeji “probuzeni”, zejména u nevyrovnanych osobnosti.

Briggs a Myers rozsifily tuto terminologii o prioritu rozhodovéani a vnimani, ¢imz
vzniklo celkem osm dichotomickych funkci.

K tomu vSemu tedy dospély po Sestnactiletém studiu Jungovych poznatkl praveé
matka a dcera — Katharine Cook Briggs a Isabel Myers. I ony chtély, podobn¢ jako Jung,
vytvofit relativné jednoduchy, ovSem v praxi jasné prokazatelny néstroj ur¢ujici dominantni
rysy osobnosti ¢lovéka. Ob¢ zeny pfitom byly motivovany situaci ve sféte profesni po druhé
svétové valce, nebot’ fada Zen byla nucena zaujmout pracovni mista muzii zejména v oblasti
tézkého prumyslu. Jejich cilem tedy bylo vytvofit test, pomoci néhoz lze rozpoznat, jak se
¢lovek citi v dané pracovni pozici a Zivotni situaci. Zaméfily se na oblast temperamentu,
kognitivni styl a emocionalni potieby jedince.

Vzhledem k tomu, zZe zkoumanym objektem byl béZzny ¢lovék v kazdodennim Zivoté,
ktery ftesil fadu situaci, musel se rozhodovat, reagoval na podnéty a byl nucen celit
problémovym situacim, typologie MBTI byla zaloZzena na nékolika charakteristickych
funkcich.

- Aktivizace: Extraversion (extraverze, E) - Introversion (introverze, I)
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- Prijimani informaci: Sensing (smyslové vnimani, S) - Intuition (intuitivni vnimani,
N)
- Ptevaha rozhodovani: Thinking (mysleni, T) - Feeling (citéni, F)
- Zivotni styl: Perceive (proménlivy, P) - Judging (jednoznaény, rozhodovani, J)
- Kazdy jedinec ma svij profil (ENTP, ENTJ, ESTP, ESTJ, ISTP, INT]J, ...)
Vzajemné vztahy jednotlivych funkci daly ve vysledku vznik Sestnacti moznych
typologii, pficemz jednotlivé parametry nesly oznaceni poc¢atecniho pismene. Ze Ctyt dvojic:
E-l, P-J, T-F, S-N tak vznikl vzdy Ctyfpismenny kod, ktery v sobé zahrnuje v kazdé
dichotomické dvojici ptevazujici psychickou funkci.
Typ osobnosti (temperamentu) mizeme pak vysledovat nize v tabulce:

Tab. 1: Charakteristika typu osobnosti

typ procento typy oznaceni charakteristika zaméfeni preference
populace osobnosti

NT 12 INTP, ENTJ prométheovsky vynalézavy koncepce véda, teorie
INTJ, ENTP

NF 12 INFP, INFJ apollonsky idealisticky lidé duch, etika
ENFJ, ENFP

SP 38 ESFP, ESTP dionysovsky dobrodruzny  cinnost radost, uméni
ISTP, ISFP estetika

SJ 38 ESFJ, ESTJ epimétheovsky tradi¢ni procedury  sluzby, obchod

ekonomie

Z vySe uvedenych charakteristik je ziejmé, ze konkrétni typologie osobnosti
inklinuje K ur¢itym preferenénim profesné-orientovanym oblastem. V této souvislosti
vidime prvni vztah mezi typologii a moZznymi profesnimi preferencemi, coz je vazba,
pro adolescenty ucastnici se projektového zaméru, dilezita zejména z hlediska jejich
budouci profesni volby. Emocionalitu, chovani a styl vedeni zase vidime zde nize:

Tab. 2: Emocionalita, vize, chovani a styl vedeni

typ emocionalni potieby vize, chovani styl vedeni

NT kompetence hledani principa vizionafr
znalosti a vedeni stanoveni cili systémovy architekt
kontrola zlepSovani tviirce

perfekcionalismus

objektivni
pfimocary a logicky
NF hledani sebe sama analyzovani existence katalyzator
mir vztahy a pratelstvi mluvci
harmonie harmonie
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touha inspirovat
chce byt dilezity

zaméfeni na dobro

SP svoboda impulzivnost urovnavac sporti
nezavislost nechce se podfidit vyjednavac
spontannost zije v soucasnosti
radost vitalni

pod tlakem rychly

SJ odpovédnost fidi se tradicemi tradicionalista
tradice citlivy na detail stabilizator
poradek vefi v organizovanost svéta konsolidator

touzi slouzit a peCovat
chce sdilet, vytvaret a udrzovat

socialni svazky

Informace ziskané diky polozkdm emocionality, chovani, vizi ¢i stylu vedeni dale

prohlubuji vazby do dalSich profesnich kategorii a poskytuji prostor pro dalsi konkretizaci,

jez nasleduje v roviné kognitivniho stylu. Ten je klicovy pro pochopeni vnitini motivace

adolescenta v momentu rozhodovaci faze profesni volby. Kognitivni styl pak charakterizuje

tabulka:

Tab. 3: Charakteristika a zaméreni jedince z hlediska kognitivniho stylu

typ oznaceni charakteristika zaméfeni

ST systematicky racionalni manazer
odhadnutelny oblast prumyslu
analyticky
neemocionalni

smysl pro fad a pravidla

SF procesualni chéape fungovani organizace mezilidské vztahy
dobie vychazi s lidmi sluzby
chape pocity druhych
chape rizné nazory a preference
NF heuristicky hledani moznosti koucovani
vidi souvislosti ucitel

komunikace public relation
zajmy a potieby lidi
NT spekulativni hled4 nové interpretace a kombinace vynalezce

stimulace problému

necitlivy ke spole¢enskym ritudlim

pracovnik vyvoje

vyzkumnik
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Z uvedeného je patrné, ze naptiklad u typologie ISTP se ve vysledku bude jednat o
jedince s pievahou:
e introverze (Introversion)
e smyslového vnimani (Sensing)
o mysleni (Thinking)
o proménlivy zivotni styl (Perceive)

Vyuziti typologie MBTI v poradenské praxi a v préci s klientem je v soucasném
systému Skolniho curricula tlohou zejména pro kariérové poradce. Tuto pozici obvykle
zastavaji soucasni vychovni poradci, jejichz snahou je mimo jiné diagnostickd ¢innost
smérem k zakovi v oblasti profesni orientace. Vychovni poradci jsou tak motivovani k uzsi
specializaci pfi vykonu jejich profese. Nutna je ovSem dobra proskolenost vychovnych
poradcii, dale pedagogicko-psychologické kompetence a ochota pedagogi dal se vzdélavat
v daném oboru. Typologie MBTI je vhodna, jak uvadi soucasni ameriéti autofi, k lepSimu
porozuméni pii vybéru budouciho povolani, zejména v kombinaci se zjisStovanim z4jmu a
schopnosti (Healy, 2001, Tuell a Beta, 1998, 10)

V praxi se tedy muzeme setkat s Sestnacti moznymi typologiemi MBTI
charakterizujici osobnostni rysy zaka, jedince, probanda. V nasledujici kapitole uvadime
charakteristické rysy jednotlivych typologii osobnosti dle MBTI v souladu s poznatky
Cakrta (2009, 2010) a Zouharové (2017).

1.6.  Sestnact typti osobnosti dle typologie MBTI
1.6.1. Portrét ENFJ — extrovertni intuitivni typ usuzujici s pfevahou citéni

Jedinec s osobnosti typu ENFJ byva spole€ensky, nema rad neosobni analyzy, byva
obétavy, tvrde pracujici, altruisticky, miva smysl pro poradek a tradici, aniz by to ovlivnilo
jeho lidsky pftistup. Tyto typologie jsou povazovany za tzv. intuitivni kooperatory, nebot’
diky vlastnim schopnostem odhadu potencialu druhych cili na ty stranky svych
spolupracovnik, které je v budoucnu efektivni rozvijet.

Réd ptebird zodpovédnost za mezilidské vztahy. Vynika empatii, starostlivosti, a
piesto ma smysl pro cil a potadek. Profesné ma tato typologie nejblize k povolanim jako
ucitel, trenér, herec, psycholog ¢i diplomat. Mezi ostatnimi typologiemi pravé ENFJ odliSuje

velmi dobrd kombinace laskyplné péce s tvrdou motivaci ke zlepSovani pracovni vykonnosti.
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Tito jedinci nemaji rddi monotéonné zaméfenou pracovni naplii a administrativu,
ovsem jsou schopni obdivovat ty, ktefi maji vnitini motivaci k sebeovladani zvladnout prave
tyto pracovni naplné. Zivot vnimaji jako nabidku nepieberného mnoZstvi variant a mivaji
problém s vybérem jedné konkrétni. Vzorem jim byvaji lidé rozhodni a velmi tézko
ovlivnitelni.

Typickym rysem typologie ENFJ je silna orientace na ¢lovéka, na jeho nazory, které
vSak mohou plisobit na emoc¢ni nestabilitu jedince ENFJ. V kazdém ptipad¢ vSak vynikaji
propojovanim téch lidi, kteti by se za jinych okolnosti nesetkali a tyto osoby dale vedou.

V komunikaci s lidmi byvaji jedinci ENFJ nekonfliktni diky schopnosti diplomatické
argumentace a sugestivnimu nédhledu na problém. V socialni skupiné ptisobi jako stmelovaci
prvky a diky charismatickym rysiim jsou schopni manipulativné ménit vefejné minéni.

Jedinci ENFJ cti tradi¢ni spolecenské hodnoty, jsou casto organizatory
spolecenskych akci, na které se snazi ziskat maximum lidi ze svého okoli. Typ ENFJ je

v populaci zastoupen asi péti procenty. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.2. Portrét ENFP — extrovertni intuitivni typ s introvertnim citénim

Svoboda, originalita a nezavislost, to jsou zakladni prvky typologie ENFP. Nikoliv
modelovani sebe sama skrze jinou osobu, ale potieba existence v souladu s vlastnimi
vnitfnimi hodnotami. Dominantni psychickou funkci je extravertni intuice charakterizujici
zaméfteni jedince na budoucnost. Proto nesndsi rutinni situace, opakujici se pokyny zamétrené
na detaily. Lakaji je zejména nové myslenky, pruznost v uvazovani, Siroka Skala zajmi a
schopnosti uplatnitelnych v praxi. Tyto schopnosti koreluji s profesni motivaci v oblasti
kariérovych kotev kreativity a autonomie. (Schein, 1996)

V ramci tymovych roli jsou jedinci ENFP iniciatory a motivatory. Jejich snahou je
identifikace a podpora silnych strdnek jedinct, se kterymi spolupracuji a vynikaji
optimistickym pfistupem feSeni problémil. Typologie ENFP patii k tém nejpozitivnéjSim.

Potieba socidlniho kontaktu vychazi z pozadavku konfrontace vlastnich nézora,
jedinci ENFP silné vnimaji odezvu na své mysSlenky a ndpady. Svymi adapta¢nimi
schopnostmi v socidlnim kontaktu se dokdzou dokonale pfizplsobit a ztotoznit s danym
prostiedim. U téchto typl je patrna jesté vEtSi mira empatie nezli u ENFJ. Nejen diky
schopnostem empatie jsou typologie ENFJ siln¢ zastoupeny v profesich umeéleckého

charakteru, zejména v Zurnalistice. Kreativni pfistup jim umoZziuje tvorbu inovativnich
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postuptli, novych myslenek a projekti. Kontraproduktivnim vsak byva jejich neschopnost
dotahovat projekty do konce, nebot’ pfijimaji velky objem pracovnich tkold. Procentualni

zastoupeni typologie ENFJ &ini okolo 2-5 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.3. Portrét ENTP — extrovertni intuitivni typ s introvertnim myslenim

Lidé, pro které je typické zastoupeni typologie ENTP, jsou Casto charakterizovani
jako vizionafi. Hledani novych, neprobadanych cest a pohled na svét skrze vlastni hodnoty
jim umoziuje nezavisly, tvofivy a zaroven tolerantni nahled na problémy.

Typickym rysem téchto jedinct je vnitini motivace k neustalému osobnimu rozvoji,
plnéni naro¢nych ukold a schopnost priniku do rozmanitych obort lidské ¢innosti. Jejich
partner v komunikaci musi spliiovat vysokou urovei a inteligenci.

Impulzivita, kterd je dalSim signifikantnim znakem jejich osobnosti, muze
zpisobovat nedokoncovani stanovenych ukoll, které jedinci ENTP opousti a pfechazi
na ukoly nové. Dal§im divodem k nedotahovani svéfenych ukoll je rovnéz odpor
k dlouhotrvajicim ¢innostem. Proto nevyhledavaji rutinni aktivity, stereotyp a planovani.

Zvidavost a touha po novych poznatcich se projevuje jiz zminénou impulzivitou a
nestabilitou. Na mnohé jedince jinych typologii mohou pisobit jako extravagantni
osobnosti.

Ptesto jsou jedinci ENTP velmi spolecensti, pratelsti, sviij nesouhlas vSak davaji
jasné najevo. V jejich blizkosti tak miiZeme nalézt osoby podobného zaméieni, tedy
rovnocenné partnery nebo silné autority, které disponuji odpovidajici inteligenci. Tak, jako
oni vidi své novatorské myslenky, tak také oCekavaji, ze bude reagovat jejich okoli. Ptes
nestabilitu a impulzivitu ¢asto vykonavaji velmi zodpovédné a diivéryhodné pozice. Vyskyt

v populaci se pohybuje kolem 2-5 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.4. Portrét ENTJ — extrovertni intuitivni typ s pfevahou mysleni

Predstavitelé typologie ENTJ jsou charakterizovani jako viad¢i typy s tendenci
ke stalému zlepSovani dané oblasti, ktera jim byla svétena. Jejich doménou se jevi analytické
schopnosti urcujici strategii, vyladéni cilti, velmi dobré organizacni schopnosti. Nachdzime

zde podobnost s jedinci se silnou manazerskou kariérovou kotvou. (Schein, 1996)
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Od svych podtizenych vyzaduji odpovédny ptistup a svédomitost, coz je predurcuje
k pozicim fidicim. Planovani, zodpovédnost za lidské zdroje i majetek, zdsadovost, tad,
pravidla. Tyto atributy jsou jim vlastni, ve vnitini motivaci vede racionalita. Konfronta¢ni
argumentaci vnimaji jako prostiedek ziskdvani informaci. Vyhledavaji takova feSeni
problémovych situaci, ktera jsou pro firmu, podnik ¢i spolecnost nejvice prospésna.

Jedinci typologie ENTJ jsou mnohdy velmi kriti¢ti, nekompromisni, ov§em jsou
schopni komunikovat rozporuplné situace a piijimaji validni argumentaci. Neboji se
konfrontace, v emocionalni rovin¢ vSak mnohdy vitézi arogantni pfistup. V populaci se
setkavame ptiblizné€ se 2-5 %, pricemz jsou patrné rozdily v zastoupeni ve vychodni a
zépadni civilizaci, na vychodé je jejich zastoupeni vétsi. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova,

2017)

1.6.5. Portrét ESFP — extrovertni smyslovy typ s pfevahou citéni a vnimani

Charakteristickym znakem typologie jedincii ESFP je spontinni a spolecensky
ptistup. Byt sttedem pozornosti, Zit pro tento okamzik, byt davétivy, citlivy, ovSem také
ovlivnitelny a nepofadny, to jsou typické atributy téchto typologii. Ke spontannimu ptistupu
také naleZi veseld mysl a zaméfeni na ptitomnost a realitu. Ve spolecnosti byvaji tito jedinci
vzdy vitani. Profesni zaméfeni typologie ESFP byva v oblastech, kde mohou vyuZit
bezprostiedni piistup k lidem. Casto se jedna o umélecké profese jako herectvi, komika ¢i
pévecka kariéra. Administrativni ukony jsou pro ESFP velkou piekazkou, povazuji je
za zcela zbyteéné. Cinnosti a vztahy fungujici jiz od podatku spoluprace s ESFP jsou pravé
ty, které oni sami oCekavaji. Nemaji trpélivost z dlouhodobého horizontu.

Snaha vytvéaret nekonfliktni vztahy, vychazet s kazdym jedincem byva pfi¢inou
dojmu nestability jejich osobnosti z pohledu okoli. ESFP nemd zkréitka v oblibé definitivni
stanoviska a Skalovani kolektivii na dil¢i skupiny. S tim souvisi také mozny problém
s udrzenim dlouhodobé pozornosti. Planovani neni pro jedince ESFP Zivotni cestou, radéji
se orientuji na danou redlnou situaci a snazi se ji prozit jak nejlépe umi. Pro naplnéni jejich
kratkodobych cill je nezbytnd pozitivni socialni interakce. Typologie ESFP je v populaci
zastoupena v rozmezi 4-9 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)
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1.6.6. Portrét ESFJ — extrovertni smyslovy typ s ptevahou citéni a usuzovani

Lidé s osobnostnim profilem ESFJ jsou spolecenskymi typy, jejich vyznamnou
vlastnosti je smysl pro potadek, altruismus, nezajimaji je teoretické uvahy, snadno se
prizpisobuji vétSinovému nazoru ¢i postoji. Vyhybaji se tim moznym kontroverznim
nazortim, jsou podplirnymi jedinci s citem pro péci o druhé.

Pro jejich proklientsky ptistup jsou povazovani za striijce harmonickych spolecnosti,
ve kterych se citi vSichni pfijemné. Jedinci ESFJ byvaji typicti piedstavitelé pomahajicich
profesi s tendenci spoluprace se svymi nejbliz§imi v otdzkach strategie jejich podpory.

Nevyhledavaji extravagantni a necekané situace. Respektuji autoritu, prostiedi,
ve kterém ziji, mivaji radi pod kontrolou. Emociondlni rovnovahy dosahuji pfi otevienych
jednani s lidmi. Do konverzaci se mnohdy zapojuji s nadSenim a zépalem. Maji obdiv vici
jedincim schopnych dobte planovat a logicky analyzovat danou situaci. Oni sami totiz ¢asto
podléhaji svym emocim a ¢ini rozhodnuti na zdkladé emocni nestability, pfitom touZzi
po tom, aby prave jejich myslenky a plany davaly smysl.

Své profesionalni uplatnéni nachazeji v sektorech, ve kterych mohou komunikovat
s lidmi, setkdvat se s novymi jedinci, ovSem vzdy jsou pfipraveni pomoci a naklonéni
dohodé&. Osobnosti ESFJ proto nachazime ve sféfe zdravotnictvi, human resources ¢i public
relations. Jsou ochotni pecovat se stejnym nasazenim o vlastni rodinu stejné jako o svého
klienta, pficemz kariéra pro n€ neni prvorada. V populaci je tato typologie pomérné hojné

zastoupena, okolo 9-13 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.7. Profil ESTP — extrovertni smyslovy typ vnimavy s pfevahou mysleni

Jedinci s typologii ESTP byvaji sebevédomi, spolecensti, vyznavaci sportovnich
aktivit, nepofadni a nepfedvidatelni. Zaméiuji se na redlné, pritomné cile, neboji se riskovat,
byt velmi aktivni a ¢elit nejriznéj$im piekazkam.

Jejich dominantnimi znaky jsou nezavislost a sebevédomy ptistup k feSeni problémi.
Realizace cilli pro né neni piekdzkou ani za cenu ohledii na ostatni jedince. Rutinni a
nezajimavé ¢innosti nevyhledavaji, pfitahuji je mozné hmatatelné vysledky jejich prace.

Jednou z nevyhod jejich osobnostniho nastaveni se jevi zbrklost ¢i ukvapenost
pfi hodnoceni svych spolupracovnikli pouze na zdkladé¢ jejich aktualnich vysledkd.

Postradaji pohled na ostatni v $ir§im a dlouhodobé;jsim kontextu. To mlZe zpusobit jejich
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necekané zjisténi potencidlu a schopnosti druhych. Pies to vSechno jsou velmi uspésni pfi
pfekonavani pracovnich problémi a ukola.

Jsou naklonéni planovani a logickym pracovnim postupim, pii konecném
rozhodovani vSak miize hrat svoji roli jejich sklon k impulzivnimu jednani za dané situace.
Podstatnou vyhodou jejich pfistupu k feseni problémt je vSak schopnost improvizace. Proto
profesné¢ inklinuji k narocnym povolani jako napf. manazer, publicista, profesiondlni
zavodnik ¢i prodejce.

V oblasti mezilidskych vztahti navazuji snadno pocatec¢ni kontakty, pozdé€ji vSak
mohou ztracet jasnou ptedstavu toho, co se od nich ofekava. Charakteristickym znakem
jejich osobnosti byva zbchlost v mnoha oborech, schopnost poskytnout radu ¢i oporu,
mnohdy vSak bez jasné argumentace.

Pro své okoli se mohou jedinci ESTP jevit jako odvazni a nepiedvidatelni, nebot’
¢astou metodou jejich prace byva metoda “pokus — omyl”. V populaci je tento osobnostni

typ zastoupen necelymi 4-5 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.8. Portrét ESTJ — extrovertni smyslovy typ usuzujici s pfevahou mysleni

Snahou jedinct typologie ESTJ byva ovlivnit déni kolem sebe. Jsou zaméfeni

spolecensky, respektuji pravidla, je zde tedy patrnd korelace s kariérovou kotvou jistoty
(Schein, 1996). Jsou to jedinci dominantni s nizkym prahem tolerance, pfisni sami na sebe,
ale pfitom pusobici dobie naladéni a vyrovnani.
V oblasti tymovych roli funguji jako straZci pravidel a potadku, prosazuji efektivni pracovni
postupy, které mohou vést k metitelnému zlepSeni. Osobnosti ESTJ maji v oblibé moderni
technologie, pokud mozno s praktickym vyuzitim. Nemaji radi nepfesnou, povrchni a
neprofesionalni praci.

Smysl pro pofadek a pravidla aplikuji 1 ve svém soukromém sektoru, pofizuji statky
ve smyslu dobrého poméru ceny a vykonu. Neciti potfebu travit cas promyslenim dalSich
strategii ¢1 moznosti feSeni, pakliZe to jejich fesSeni je funkcni a efektivni.

Jedinci ESTJ byvaji dobfe naladéni, nepodléhaji okolnim tlakiim a pfitom jsou
na sebe velmi pfisni, coz ostatné pozaduji také od ostatnich. Zejména proto jsou zastoupeni
hojné v pracovnich pozicich vedoucich a fidicich pracovnikli, vSude tam, kde je tfeba
kombinovat spolehlivost a dominantni pfistup. Jsou presvédCeni o roli lidského faktoru

pti feSeni problémovych situaci a potlacuji roli ndhodnych jevi.
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Charakteristickym znakem jejich myslenkové strategie je orientace na konecny
vysledek, tedy na cil. Maji hluboky smysl pro moradlku a funkéni systém, sami ovSem
nebyvaji jeho tvirci, nebot’ se zamétfuji na akutni a hmatatelné problémy. Velmi silné
vnimaji status zavazku. V lidské populaci se setkavdme s touto typologii v zastoupeni

8-12 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.9. Portrét INFP — introvertni intuitivni typ citlivy s pievahou vnimani

Typologie INFP je vlastni zejména tém, ktefi maji své sny, ideély, jsou emocné
nestabilni a mivaji diky této nestabilité sklony k smutku. Pfitom jejich cilem 1 touhou jsou
smysluplné a hluboké vztahy s lidmi, byt jsou typologicky submisivni. Vynikaji ov§em
loajalitou a postiehem, jsou schopni pfinaset velké osobni obéti ve prospéch spole¢ného cile.
Jsou nevyrazné, tiché povahy, jejich snem je dokonaly svét.

Jedinci INFP mivaji ¢asto pfedsudky o idealizaci vztaht, své individualni vypadky
soustiedénosti zpusobené unikem do svéta fantazie uroci zejména v umelecky ladénych
profesich. Neni tedy divu, Ze typické profese osobnostnich profili INFP jsou malifi,
spisovatelé, basnici nebo také aktivisté v boji za lidska prava. Zajmové oblasti téchto jedincl
jsou Casto v psychologickych disciplinach, religionistice, esoterickych, filozofickych a
umeéleckych smérech.

Vesker¢ tyto aktivity v§ak vykonavaji ve form¢ individualni, nikoli organizované ¢i
davové. Osobnost umélcii INFP byva casto v dichotomickych bipolaritach nekritického
obdivu na stran€ jedné a zklamani na stran¢ druhé. Stresové faktory jako natlak, vyhrozovani
¢i podminovani jsou pro né velmi nepiijemné. Proto také nebyvaji z vlastni vile stiedem
zajmu ve spolecnosti a nemaji ambice kariérniho ristu. V tymovych rolich vynikaji
pozorovacimi schopnostmi, ovSem systematické prvky jako smérnice, fady ¢i terminované
ukoly jsou pro né rovnéz piekazkou.

V oblasti mezilidskych vztahii dominuje empatie a pozornost vic¢i druhym,
vyhledédvaji harmonické vztahy. Slabinou takto nastavenych jedinct se jevi také neschopnost
odmitnout, coZ muze jejich okoli zneuzivat. V populaci se setkdvame pfiblizné se 4-5 %

téchto typt. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)
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1.6.10. Portrét INFJ — introvertni intuitivni usuzujici typ s pfevahou citéni

Typologie osobnosti INFJ je pomérné vyjimecnd mezi ostatnimi typy. Jedna se o
kreativni, naladové jedince se sklony k perfekcionalismu, Casto ovSem s nedostatkem
sebevédomi. Najdeme mezi nimi umeélecky nadané jedince s vysokou mirou empatie a
rovnéz vysokym uznanim a respektem ze strany spolecnosti.

Mezi tymovymi rolemi vynikd INFJ pravé svoji schopnosti empatie. Nechybi mu
smysl pro pochopeni druhych, dokdze vyjadfit pocity sounalezitosti, je pomé&mé dobie
orientovan prakticky a ma rad potradek, na rozdil od ostatnich umeéleckych typt (INFP,
ISFP). Tyto dominantni stranky osobnosti ho ptedurcuji k profesim typu spisovatel ¢i malit,
ovSem velmi Casto se jedna o profese ve sféie uzitého designu, grafiky, projektovani ¢i
dekorativni Cinnosti. Na rozdil od jinych umélecky zamétenych profesi dokaze vynést
definitivni stanoviska v souvislosti s estetickou strankou véci.

Clovék s typologii INFJ byva samotaisky, mnohdy se citi jako ob&t’ spoleéenského
systému a poukazuje na problémy druhych. Ma smysl pro spravedlnost a poradek. Svym
pristupem k feSeni problému se ostatnim jevi jako odtaziti, uzavieni. Hledaji skryté motivy
svych spolupracovniki, upfednostituji pevné mezilidské vztahy a casto pfijimaji pfilis
mnoho zodpovédnych ukoli. Svou vyjimecnost dokladaji i procentudlnim vyskytem

v populaci, ten se pohybuje kolem 1-3 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.11. Portrét INTP — introvertni intuitivni typ vnimavy s pfevahou mysleni

Pro jedince typologie INTP jsou charakteristické rysy jako skepse, zéliba v teoretické
préci, individualita, emoc¢ni oplostélost, rozvaha, nezajem o spolecenské déni a vedeni.

Silnou strankou téchto osobnosti jsou schopnosti budovat novy systém od pocatku,
vyhledéavani logickych nesrovnalosti. Okolnim svétem miiZe byt takovy jedinec vniman jako
podivinsky typ. Ze vSech moznych typologii osobnosti dle MBTI je pravé INTP vnimén jako
nejvice odtrZen od realného svéta. Ma velkou zélibu ve vlastni individualité a samostatnych
¢innostech. Byva neorganizovan, nedodrzuje pravidelnost biorytmid, ma sklony
k flegmatismu.

Typickou myslenkovou strategii INTP osobnosti je promysleni vS§ech moznych

variant ¢i alternativ dopfedu, proto muze pisobit nerozhodnym dojmem. S oblibou si
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ponechéva prostor pro zménu ndzoru, nevyhledava ultimatni a definitivni soudy. V oblasti
spoleCenské angazovanosti je zpravidla apoliticky a liberalni.

Z profesniho hlediska zde nachazime vétSinou typologie védecké, profesorske,
programatorské ¢i filozofické. Velmi siln€ spoléhd na logiku véci a touzi porozumét vSemu
kolem sebe. Na rozdil od INTJ vSak pouziva piisny logicky princip od pocatku feSeni
problému, zabyva se i1 takovymi teoriemi, které nemaji pozd¢jsi vyuziti. Co je vSak pro tyto
jedince zasadni, to je cesta k samotnému cili, myslenkovy proces. Neustale nové a nové
teorie a moznosti, argumenty. Proto byva myslenkova ptiprava projekti pro INTP stézejni a
vlastni realizace takika nedtlezita. S jedinci podobného smysleni se 1ze v populaci setkat

v zastoupeni piiblizné 3-5 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.12. Portrét INTJ — introvertni intuitivni typ usuzujici s prevahou mysleni

Jasné a konkrétni vize své budoucnosti mivaji prave lidé s typologiemi INTJ. Pro své
organizani schopnosti a vlastni energeticky potencidl jsou vitanymi v situacich
vyzadujicich ndvrh komplexniho feSeni problému. Ve svych ¢innostech se zabyvaji tvorbou
vSeobecné platnych systémovych kroki a strategii nutnych k dosazenych stanoveného cile.

Jedinci INTJ maji zpravidla velmi dobré analytické schopnosti, coZ se miliZe projevit
pii profesni orientaci v oblasti kariérovych kotev, analytické schopnosti jsou pfisuzovany
vedoucim pracovnikiim, hovotfime o dominanci tzv. manazerské kariérové kotvy (Schein,
1996). PfestoZe nebyvaji ptili§ socidln€ aktivni, v situacich, vyZadujicich pfevzeti iniciativy
ve vedoucich pozicich, jsou pfipraveni se jich ujat.

Vyznacuji se pragmatickym myslenim, logickymi postupy, snizenou toleranci vici
zvySenym emociondlnim projeviim okoli a neschopnosti rozpoznat autoritu na zakladé
tradi¢nich hodnot, spoleenského postaveni ¢i dosaZzeného titulu.

V pracovnich strategiich preferuji individudlni pfistup, nové a nekonvenéni postupy.
Rychle chapou podstatu problému, vynikaji mentalni flexibilitou a nezavislosti.

Signifikantnimi rysy typologie INTJ jsou tedy individualismus, kreativita a nezavislé
mysleni. V ramci konceptualizace svych intelektudlnich navrhli jsou schopni ptesné analyzy
a formulace komplexnich teorii.

Z pohledu profesniho zaméfeni jsou zastoupeni zejména v sektorech akademickych,

ve vyzkumu, managementu, inZenyrstvi a pravu. Budovani vlastniho sebevédomi je stavi

30



do role prirozenych vudc¢ich typl. Zejména pro tento charakteristicky rys — tedy zvysené
sebevédomi, je jejich zastoupeni v populaci extrémné vzacné.

Osobnosti INTJ byvaji stabilni, spolehlivé a oddané svym zajmam a ciliim. Je pro n¢
dalezita harmonizace mezilidskych vztahli. Svym okolim byvaji vniméni jako neustupni,
coz je zpusobeno jejich vzacnou schopnosti tvofivé anticipace. Vlastni usudek mivaji
stabilni, nezméni jej autorita ani vSeobecny zijem. Jsou odpulrci zautomatizovanych a
jednotvarnych postupti, pii feSni problémt vyuzivaji svou intuici a schopnost kreativni
syntézy faktu.

Pro tento typ jedincii je primarni raciondlni pfistup skrze myslenkové procesy,
logické postupy, mnohdy maji sklon k tvrdohlavému pfistupu, nebot’ diivétuji sobé samym
oproti spolupracovniktim.

Jak jiz bylo uvedeno, zastoupeni v populaci je extrémné vzacné, mezi 2-4 %. (Cakrt,

2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.13. Portrét ISFP — introvertni smyslovy typ vnimavy s prevahou citéni

Piestoze je v populaci zastoupen pfiblizné mezi 5-9 % (Cakrt, 2009, 2010,
Zouharova, 2017), jedna se o velmi senzitivni osobnostni typ vyznacujici se siln€ vyvinutym
smyslem pro estetiku, kreativitu, byva zpravidla nerozhodny, neorganizovany, hiie se
soustied’ujici a plachy.

Diky své senzitivit€ se tito jedinci snadlo dostavaji pod tlak okoli, podléhaji stresu az
vycCerpani. Umélecké citéni jedinci ISFP se projevuje v daném okamziku jako odraz
dusevniho rozpoloZeni. Pfedurcuje ho k profesim uméleckym jako skladatel, basnik ¢i malif
a také diky schopnosti empatie nalézame zéstupce typologie ISFP v sektoru zdravotnickém,
v profesich typu pediatr, veterinaf, peCovatel ¢i zdravotni sestra.

Pro efektivni pracovni tempo vyZaduji tito lidé pozitivni atmosféru kolem sebe, proto
se pro n¢ stava kontraproduktivnim urcovani ¢asovych rozvrhii a ultimat. Nejsou ptiznivci
hierarchii a ptisné discipliny, mivaji pfirozenou averzi vii¢i militantnim projevim.

Silnou strankou typologie ISFP je rovnéz schopnost naslouchat a pfijimat jiné nez

materidlni hodnoty.
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1.6.14. Portrét ISFJ — introvertni smyslovy typ usuzujici s pfevahou citéni

Typologie osobnosti ISFJ patfi k tém nejCetn€jSim vibec. Jedinci zdsadovi,
empaticti, kladouci potieby ostatnich nad ty vlastni. Nebyvaji radi stfedem pozornosti
v socialni skuping, drzi se jasnych a jistych postupti, neradi riskuji, zakladaji si na tradi¢nich
hodnotach.

Jejich kognitivni procesy jsou orientovany na mezilidské vztahy, zajem o funkei
rodinnych svazkl je pro né zcela zasadni. U téchto jedinct nehledejme vyrazné kariérni
ambice ani mocenska postaveni. Velmi dobré uplatnéni nachazi v sektoru zdravotnictvi,
ve Skolstvi zejména jako pedagogové, v oblasti poradenstvi zaméfeném na mezilidské
vztahy a problematiku zdravi obecné.

Pro vykon své profese potfebuji uznani druhych osob, byvaji ¢asto tizkostni (strach
z rizika, nebezpeci, pozornost zajmu), neradi jsou aktivatory komunikace a fizeni skupiny.
V oblasti potirani nevhodnych projevii spolecenského chovani se angazuji jen ztidka, ptesto
stoji pevné za tvrdymi postupy pii zachovani spravedlnosti. Sami totiz mivaji tendence
podlehnout tlaku okoli a zménit sviij ndzor.

Smysl pro emocionalni vnimani svéta a reflexi vlastnich smysli je stavi do pozice
obdivovatelii uméleckych dél, zejména malifskych a hudebnich. OvSem i tato dila musi
reprezentovat tradi¢ni hodnoty, nikoli extravagantni sklony.

Teorie, které jimi nebyly dosud ovéfeny v praxi, jsou pro ISFJ zcela nepfijatelné.
Proto méfi UspéSnost a validitu pomoci viditelnych a prokazatelnych vysledk. Pokud
pracuji na dlouhodobych tukolech, je nezbytné podavat jim pribézné zpétnou vazbu
utvrzujici je v jejich spravné strategii. Vynikaji rovnéz strategiemi uceni a dlouhodobou
paméti.

Jak jiz bylo naznaceno, typologie ISFJ je v populaci zastoupena viibec nejpocetnéji,

uvadi se 9-14 % populace. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.15. Portrét ISTP — introvertni smyslovy typ vnimavy s pfevahou mysleni

Zakladnim kamenem typologie ISTP byva zpravidla klidnd a rozvaZna povaha,
zajem o priCiny okolnich jevl s diirazem na technické sektory. Kariérova kotva - tzv. kotva

technicko-funk¢éni kompetence — by praveé vystihovala takto zaméfené jedince, pricemz
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jejich zajem cili na specifické technické oblasti a odborna zpiisobilost z nich ¢ini specialisty
ve svém oboru. (Schein, 1996)

Jejich zaméfeni na materidlovou stranku technickych problémt je predurcuje
k profesnim oblastem dfevozpracujiciho praimyslu, odévniho, leteckého a automobilového
primyslu, frekventované zastoupeni nalézame t€z v oblastech zpracovani zvuku a zvukové
rezie.

Pro sviij pracovni vykon nutné potiebuji prostor a ¢as v takové dotaci, kterd umozni
kvalitni provedeni a zpracovani daného ukolu. Vlastni profese typologii ISTP byva soucasné
ijejich velkou zalibou ve volném Case.

V socialni komunikaci vyrazné zaostavaji v tvorbé novych mezilidskych vztaht,
nebot’ proces ziskdvani socialni pozice v ramci interakce je pro né piili§ komplikovany a
zdlouhavy. Obecné pro né plati, ze maji tendenci vyhybat se negativnim emocionalnim
situacim a rad¢ji unikaji ke svym vnitinim jistotdm v podob¢ osvédcenych zajmu.

Velmi diilezita je pro né€ osobni pozitivni zkuSenost v komunikaci s ostatnimi lidmi,
na zaklad¢, které jsou schopni zvladat socialni interakci. Nevyhledavaji zejména strategické
pracovni pozice s velkym podilem zodpovédnosti za lidské zdroje a majetek.

Navzdory komplikované typologii osobnosti je jejich zastoupeni v populaci kolem

4-6 %. (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.6.16. Portrét ISTJ — introvertni smyslovy typ usuzujici s prevahou mySleni

Typologie osobnosti v intencich ISTJ vykazuje charakteristické rysy jako preciznost,
soustiedéné Usili, rozvaha, klid. Jedinci zaméfeni na tvorbu pravidel, fadi a jasnych
instrukci. Byvaji zcela realisticti, prakticti, spolehlivi, spotadani a logicky uvazujici.

Preferuji vlastni rozhodovani o prioritnich tkolech, radi pfijimaji velkou davku
zodpovédnosti. Vnéj§i projevy jejich komunikace odpovidaji pfevaze mysSlenkovych
procest, zatimco jejich vnitini svét podléha vice smyslovym vjemim.

V profesni oblasti je nachdzime vSude tam, kde je vyZzadovana svédomitost a
odpovédnost. Jedinci ISTJ upfednostiiuji ovétené postupy, v zddném piipadé nevyhledavaji
riskantni plochy. Béhem studia snadno dosahuji nadpriimérnych vysledkl a snadno ziskavaji
akademické hodnosti. Zarovenn vykazuji velky piehled o hierarchiich, spole¢nostech a
systémech. Diky své schopnosti odhalit klicové misto v daném systému rychle fesi vzniklé

problematické situace a navrhuji odpovidajici feseni. Pokud je tfeba provést jakoukoliv
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systémovou zménu, jedinci ISTJ jsou schopni vyhledat kli¢ové role, skrze kariérni postup se
k nim propracovat a zmény implementovat. Ve své praci se vSak nejradé€ji opiraji o platna
schemata, piirucky a doporuceni.

Ptestoze mohou na své okoli pusobit strnule a uzaviené, je na né vzdy spolehnuti.
Proto jsou jim blizké profese jako spravce, ucetni, ufednik, inspektor ¢i inzenyr.
V pracovnich ¢innostech jsou zpravidla vykonni a efektivni, i kdyz striktni dodrzovéni
legislativnich norem miize byt okolim vnimano jako pftiliSna byrokracie.

Lidska populace je timto typem osobnosti zastoupena piiblizné v 11-14 %. (Cakrt,
2009, 2010, Zouharova, 2017)

1.7. Kariérové poradenstvi na stfedni Skole

Podpora problematiky profesni orientace zakl a dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikit (DVPP) v oblasti kariérového poradenstvi zaznamenava v ceském skolstvi
zna¢ny rozmach zejména s nastupem financovani Skolnich aktivit skrze krajské projektové
prostiedky. DVPP je realizovano v souladu s §24 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, ve znéni zdkona ¢&. 159/2010 Sb, vychdzi z programové nabidky
krajskych zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (KVIC). Oproti
tradicnim nabidkdm instituci KVIC probihaji soubézné na tad€ Skol vzdélavaci
programy — Podpora kol formou projektii zjednoduseného vykazovani — Sablony pro SS a
VOS I naleZici do Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Zasadnim pfinosem OP VVV je moZnost specifického vybéru vzdélavacich aktivit
pro pedagogické pracovniky v souladu s jejich profesnimi pozadavky.

Projekty OP VVV tak umoznuji dalSi profesni a odborny rist pedagogickych
pracovnikii a mohou byt vhodnym ndastrojem prevence syndromu vyhofeni. Soucasti
vzdélavaciho systému jsou, pfirozené, také vychovni, resp. kariérovi poradci.

Pojem kariérové poradenstvi byva nejcastéji charakterizovan takto:

., Kariérové poradenstvi usnadnuje nabyvani dovednosti, zdjmu, presvédceni, hodnot,
pracovnich navykii a osobnich kvalit tak, aby si kazdy ucastnik vytvoril podminky
pro uspokojujici Zivot v neustale se ménicim pracovnim prostredi.” (Krumboltz &
Worthington, 1999). Dle Wattse (2000) se jednd o ,,proces, jenz je zaméren na pomoc

3

Jjednotliveum, nikoliv ve smyslu volby kariéry, ale ve smyslu jejiho konstruovani/vytvareni.
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Komplexni pojeti kariérového poradenstvi vystihuje definice dle ELGPN (2015): ,, Interakce
mezi karierovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pri prechodech a také pri zviadani reakct
na zmeny po celou dobu Zivota s durazem na posilovani sebeuvédoméni, porozumeéni a
usnadnovani smerovani k uspokojujicimu a smysluplnému zivotu a zaméstnani. (The
European Lifelong Guidance Policy Network, ELGPN, tedy Evropskd sit politik
celozivotniho poradenstvi)

Jak uvadi Stradal (2013) v ramci koncepce Integrovaného systému kariérového
poradenstvi, tato problematika se tyka resortll Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT), déle také Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) a v neposledni fadé i
Ministerstva zdravotnictvi (MZ), nebot ve vSech uvedenych resortech ma kariérové
poradenstvi své cilové skupiny. V piipadé MSMT se jedna o pozici Kariérového poradce
pro vzdélavaci a profesni drahu, v ramci MPSV se setkdvame s pozici Kariérového poradce
pro zaméstnanost a konecné v resortu MZ jde o pozici Kariérového poradce pro ohrozené,
rizikové a znevyhodnéné skupiny obyvatelstva.

O potiebé ucelené¢ho systému kariérového poradenstvi ve Skolském prostiedi
pojednava také Kramulova (2018), nebot’ jako projektovy publicista informuje Sirokou
vefejnost o motivaci Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky. (diive Narodni
Gstav pro vzdélavani — NUV). Podle ni to nejsou pouze predasné odchody zaku
ze stfedoSkolskych oborid, ale také nutnost podpory profesniho poradenstvi praveé
pro stfedoSkolskou mladez, kterda mnohdy ziistava pti rozhodovani o dalsi studijni a profesni
cesté osamocena a rodina neni schopna poskytnout svému ditéti uceleny informacni systém.
(Kramulové, 2018)

Vysledkem snahy jednotlivych resortli je pak zatfazeni kariérového poradenstvi
do tzv. 8kolnich akénich plant (SAP). Konkrétni zaméfeni prace takového kariérového
poradce vychazi z potteb formulovanych jednotlivym Skolskym zafizenim. V ptipad¢ stfedni
skoly jsou kli¢ovymi oblastmi zajmu kariérového poradce dle doporugeni NUV (2016)
zejména tyto:

- poskytovani informaci
- vzdélavani
- sebepoznani
- komplexni poradenstvi
Vychovni poradci, diive zaméfujici se pouze na informacni podporu zakl

pii prechodu na vysoké skoly, se tak dnes ve velké mife proskoluji v poradenskych aktivitach
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smétujicich k aktivnimu testovani zakll a individualni préaci s klientem. Pro Skolské
pracovniky je tfeba hledat takové diagnostické ndstroje, které¢ jsou pouzitelné v bézné
poradenské praxi, pedagogicti pracovnici jsou schopni a motivovani s nimi pracovat a
renomované tak poskytovat relevantni poradenskou podporu svym zakim — klientam.
Samoziejmosti je dikladné proskoleni kariérovych poradctli, poskytnuti suportu formou

mentoringu, sdileni zkusenosti ze stejnych typi skol apod.

1.7.1. Systém kariérového poradenstvi na stiedni Skole typu gymnéazium

Je to pravé daraz na oblast sebepoznani jedince, na kterou poukazuje Gikopoulou
(2012) jako na jeden z pilifa kariérového poradenstvi z pohledu zakovych potieb. Informace
o vlastnich dovednostech, z4jmech, silnych strankach, které se mohou projevit zejména
pti praktickych ¢innostech v pribéhu skolni dochazky. Skupinové préce, projektova vyuka,
tymové aktivity, to vSe se muze podilet na sebepoznavacim procesu zdka v obdobi
stiedoskolské Skolni dochazky.

O potiebé funkéniho systému kariérového poradenstvi také vypovidaji data Special
Eurobarometeru 417 (2014), na jejichZ zakladé se Ceska republika nachazela v roce 2014
na 18. misté v kategorii vyuzivani sluzeb kariérovych poradct v porovnani s evropskymi
zemémi. Na evropské $picce se drzi severské zemé jako Dansko, Svédsko ¢i Island. Pfitom
jsou to pravé studenti, kdo je nejCastéji zastoupenou klientskou cilovou skupinou, nebot’
vykazuji 37 % zastoupeni oproti 33 % nezaméstnanych klientt.

S védomim vySe uvedenych pozadavkll vznikl i na Gymnéaziu v Novém Ji¢iné
uceleny systém kariérového poradenstvi utvatejici se po dobu nékolika let za podpory
odborného psychologicko-pedagogického mentoringu. Vysledkem se stal nasledujici model,
ktery je v praxi modifikovany dle aktualnich potieb zakii. Cinnost kariérového poradce se
tedy, v souladu s ndplni prace vychovného poradce, zamétuje na tyto kliCové oblasti, které
rozviji zdkladni napli prace kariérového poradce dle NUV (2016):

- informovani studentli o nabidce VS a VOS

- pomoc maturitnim tfidam pfi podavani piihlasek na VS a VOS

- vlastni poradenska ¢innost (studentim, pedagogiim, zakonnym zastupciim)

- spoluprace s vedenim Skoly a PPP NJ

- statistické informace o umisténi absolventl a Zacich se SVPU

- diagnosticka ¢innost v oblasti studijnich ptedpoklada

- individuélni a skupinové Setfeni v oblasti kariérového poradenstvi
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- poskytovéani odbornych informaci z oblasti kariérového poradenstvi

pedagogickym pracovniklim

Hovoiime zde o terminu népln prace vychovného poradce, ktera je zakladnim c¢lankem

nasledn¢ vzniklé koncepce poradenskych sluzeb na gymnaziu. V metodickém materialu

Rukovét vychovného poradce a §kolniho metodika prevence na stiedni $kole (Stocek, 2020,

84) nachdzime mimo jiné i tyto oblasti pracovni néplné vychovného poradce zamétené

na kariérové poradenstvi:

V ramci poradenské ¢innosti:

Kariérové poradenstvi a poradenska pomoc pri rozhodovani o dalsi vzdélavaci a

profesni cesté Zaki

V ramci metodické a informacni ¢innosti:

Metodicka pomoc pedagogickym pracovnikiiom Skoly v otdazkdch kariérového
rozhodovani Zaki

Piedavani odbornych informaci z oblasti kariérového poradenstvi

V celoro¢nim systému kariérového poradenstvi na Gymnaziu v Novém Ji¢iné byly

na zékladé doporueni MSMT a také v souladu s tvorbou SAP vybrany tyto konkrétni

aktivity dle jednotlivych ro¢niki:

7aci PRVNICH roénikil absolvuji testovani osobnostniho profilu dle MBTI
typologie, kterd Zakim nabizi popis dané¢ho osobnostniho profilu zaméteného na
dichotomické dvojice psychickych funkci — introverze/extraverze, mysleni/citéni,
smyslové vnimani/intuice, jednoznacnost/promeénlivost v rozhodovani. (Zouharova,
2017)

74ci DRUHY CH roénikii absolvuji v zavéru §kolniho roku pracovni dilnu zamétenou
na MAPOVANI OSOBNICH KOMPETENCI, naplit dilny vychazi z poznatkt
ziskanych béhem seminait EKS zaméfenych na Svycarskou metodu mapovani
kompetenci (metoda CH-Q, zaméfeni na silné stranky, mapovani tymovych roli,
osobni planovani, tvorba individudlniho portfolia)

74ci TRETICH roéniki absolvuji testovou baterii profesni orientace sestavajici ze ti
subtesti zamé&fenych na formulovani osobniho profilu s dirazem na profesni
orientaci (Test pojmové mobility/Horkel Elektronik Test, Test profesniho

rozvoje/Jim Barret, Dotaznik kariérovych kotev/Edgar H. Schein)
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- zici CTVRTYCH roéniki maji moZnost volby osobnich konzultaci,
s vychovnym a kariérovym poradcem na Skole. Pfi téchto konzultacich jsou
individualné vyhodnocovany a komentovany vysledky vyse uvedenych testl s cilem

podpofit profesni volbu zdka v souladu s jeho potencidlem a potiebami.

Cinnosti realizované v ramci poradenskych sluZeb kariérovym poradcem v mnohém
pfesahuji do oblasti mapovéani individualnich kompetenci zakt, ktefi v prabéhu
sttedoskolského studia hledaji osobni zaméteni pro dalsi studijni a naslednou profesni drahu.
Edukacni strategie na stfedni Skole dnes jiz bézné vyuzivaji projektovou vyuku a aktivity
s ni souvisejici. Dospivajicim adolescentiim se tak nabizi prostor pro ziskédvani dulezitych
informaci o vlastnich schopnostech, dovednostech a kompetencich, nebot’ jsou to prave také

projekty, které je uvadi do nejriiznéjsich roli v rdmci socialnich skupin a tymi.

1.8. Profesni orientace zakii a hudebni projekt

Volba dalsi studijni cesty a néasledné i profesni cesty adolescenta se stava zcela
zasadni problémovou tlohou v prube¢hu stiedoskolského studia. Na zakladé zkuSenosti
s praktickou aplikaci systémovych prostiedki skolniho kariérového poradenstvi je patrné,
ze mnoho dospivajicich Zakli vnimd rozhodovani o své dalsi studijni 1 profesni cesté jako
velmi dulezitou zkousku osobnich kompetenci. V systému poradenskych sluzeb na stiedni
Skole vstupuje na pole podpory Zakova rozhodovani osobnost vychovného, resp. kariérového
poradce.

Vlastni proces Zdkova rozhodovani ovliviiuje fada dil¢ich faktorh. Silné a slabé
stranky jedince, osobni z4jmy, oblibené vyucovaci oblasti, zkuSenosti ze skolni projektové
¢innosti, vztah ucitel-zak, rodinné prostiedi. V ramci poradenského procesu, jak uvadi
Mezera (2008), 1ze dosdhnout u vSech jeho ucastniki (tedy u zaka, rodice i poradce) souladu
a potiebného posunu ve vyvoji zaka smérem k rozhodnuti o dalsi profesni cesté. Zak, rodié
1 kariérovy poradce prostfednictvim poradenskych nastrojii smétuji ke zméné v chovani a
vlastni zkuSenosti ziskané skrze ¢innosti vyplyvajici nejen ze Skolniho curricula, ale rovnéz
z mimoskolnich edukaénich aktivit. Jak uvadi Mezera (2008), ve své podstaté jde o fakt
zménu zazit a poucit se z ni do dalSiho obdobi zivota. To, co se déje v ramci poradenského
rozhovoru mezi zdkem a kariérovym poradcem, to se v obdobné formé odehrava mezi
ucastnikem projektu a pedagogem. Hledani cesty, zmény v pohledu na problémovou situaci,
vyuziti zdkova potencialu, ziskani praktické zivotni zkuSenosti. Pficemz podstatou tspéchu
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celého poradenského systému je, jak dale uvadi Mezera (2008), kvalitni komunikacni
strategie.

Z pohledu zaméteni této disertacni prace se jevi jako zna¢na vyhoda propojeni
profesni odbornosti a role kariérového poradce. Zde citovany kariérovy poradce se totiz
soucasné stavd hudebnim pedagogem, iniciatorem Skolniho projektu, mlze tak vyuzit
projektovych zkusSenosti ve prospéch zaka — klienta poradenského pracoviste.

Hudebni projekty realizované ve stfedoskolském prostfedi se mohou stat
prostiedkem posileni riznych kompetenci jejich ucastnikii. K tém kompetencim, které zak
posléze miize vyuzit v dal§im studiu a rovnéz v profesnim zivotée, patii jednak kompetence
socialni, ale také kompetence kreativni. Kreativni cCinnosti se stavaji predmétem
vyzkumnych aktivit Bennetta (2018), jenZ pojednava o vlivu kreativnich kompetenci
ziskavanych prostfednictvim hudebni praxe mladistvych na jejich profesni orientaci a
inklinaci ke kutilskym profesim v souladu s principem DIY (Do It Yourself — udélej si sam).
V naSem kontextu zde vidime urcitou paralelu mezi aplikaci tohoto systému DIY a
zkuSenostmi ziskanymi diky projektové Cinnosti a néslednou profesné orientacni strategii
jedince.

Z vyzkumu Yanga (2015) je patrné, ze hudebni praxe, zkusenosti a aktivity jedincti
v obdobi détstvi se pozitivné projevuji v pozd€jsim obdobi adolescence a to piedevsim
v roviné profesné-orientacni identifikace. Jde zejména o UGspéSnost v nasledném dalSim
vzdelavani adolescentli. Hudebnimi zkuSenostmi Yang mini jak instrumentalni, tak vokalni
aktivity jedinct vetn¢ individualnich kompetenci jednotlivcli ve vazbé na jejich rodinné
prostiedi, které podporuje rozvoj mladé osobnosti.

Vzdélavaci obsah RVP i SVP pro gymnézia v oblasti Uméni a kultura obsahuji,
z pohledu realizaci hudebnich projektd, dilezité zakovské kompetence, jeZ nalezneme
jednak ve vymezeni vzdélavaciho obsahu hudebniho oboru jako takového: ,,Vzdélavaci
obsah Hudebniho oboru proto tvori tri vzajemné provazané a podminéné okruhy cinnosti —
produkce, recepce a reflexe, které Zakovi umozZiuji hudebné se projevovat jak
pri individualnich, tak i skupinovych aktivitach, pozndvat zakonitosti hudebni tvorby, ...”
(Jetabek, Krc¢kova, Huc¢inova a kol., 2016, 50) a jednak v konkrétnim popisu produkénich
¢innosti: ,,V produkci nalézaji uplatnéni vokdlni, instrumentdlni a hudebné pohybové
cinnosti majici charakter nejen reprodukcni, ale také vyrazné kreativni. V nich Zaci rozvijeji
své hudebni schopnosti a upeviuji ziskané védomosti a reprodukcni a produkcni

dovednosti.” (Jetabek, Krékova, Huc¢inova a kol., 2016, 50)
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V souvislosti s kreativnimi, tedy tvofivymi schopnostmi u déti a mladeze,
zaznamenavame u Pelcerové (2016) uziti diagnostického nastroje Guildfordova testu
kretivity, jenz zminuje ve svém komparativnim vyzkumu tvofivych schopnosti. Stejny
diagnosticky nastroj vyuzivaly i studie, které zminuje Hallam (2010) v oblasti vlivu
kreativnich schopnosti hudebnikl. Zde nachdzime dosazeni vyssiho skore v Guildfordovych
testech pravé u jedincii z experimentalnich hudebnich skupin, ktefi méli zkuSenosti jak
vokalni, tak instrumentalni a oproti nehudebnim skupinam se vyrazné¢ lisili pravé v Grovni
dosazenych hudebnich tvofivych schopnosti. (Hallam, 2010)

Témata s timto souvisejici nachdzime také ve vyzkumu Amandy a Forresta (2011).
Zam¢étuji se na problematiku vzajemnych souvislosti mezi pienositelnosti kompetenci jako
jsou komunikace a organizace z edukacnich rozvojovych programili podporujicich hudebni
aktivity mladeZe do jejich budouci profesni oblasti.

Vsechny zminované kompetence jsou soucasti procesu ziskavani zakovy identity a
jak uvadi ve svém vyzkumu Saarikallio (2019), hudba zde funguje jako prostiedek
formovani osobni svobody, vyznamné ovlivituje hleddni identity spolu s projevy
seberegulace, kognitivnich a emocnich procesit v souladu s pozadavky spolecenského
systému. Ptitom efektivita vyuziti hudby jako autoregulacniho mechanismu u adolescenti
zustava vysoka.

Jako kariérovy poradce se vice nez dvanact let vénuji testovani profesni orientace
zakli gymnazia. Cilovou skupinou jsou adolescenti v obdobi jejich zavérecné féaze
sttedoskolského studia. Diagnostickym nastrojem k tomuto ucelu slouzi souborné baterie
testl profesni orientace. Tvoii ji celkem tfi subtesty — Test pojmové mobility, Test
profesniho rozvoje a Dotaznik kariérovych kotev. Z pohledu moznych prinikd se Skolnim
hudebnim projektem z tohoto testového souboru vybirdme subtest pojmové mobility a
kariérovou kotvu samostatnosti a kreativity. Tyto poloZky totiZ mohou piimo interferovat s
pozadavky na profil i€astnika hudebniho projektu.

Pojmova mobilita, tedy rychlost psychického tempa, je parametrem urcujicim
jedincovo zaméfeni pro ruzné inteligencné a studijné narocné obory, zaroven je
pfedpokladem pro vybér kvalitniho feSeni v problémové situaci. (Mickova, 2007, 12).
Ucastniky hudebnich projektti sledujeme pravé z pohledu jejich psychického tempa,
konkrétné jejich rychlosti a orientace v pojmech. Vidime zde moZnou vazbu na uspéSnost

pfipravné a realiza¢ni faze hudebniho projektu.
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Z oblasti kariérovych kotev (Schein, 1996) vybirame kariérové kotvy samostatnosti
a kreativity. U vybranych jedinct totiz mohou vyznamnym zptisobem ovlivnit zdarny chod
celého projektu. Souvislost 1ze postfehnout s kompetencemi zodpovédnost a spolehlivost,
ale také s kreativnim piistupem v piipravné fazi projektu.Dodejme jeste, ze tak jako v jinych
oblastech lidského konéni, tak také na poli hudebnim je tfeba akceptovat aktudlni trendy
ve vyvoji spoleCnosti, rodiny, moralky, etiky, hudebnich preferenci, socialnich médii a

dal$ich faktoru.

1.8.1. Kariérové kotvy

Jedinec, ktery uvazuje o své budouci profesni orientaci, vyviji snahu o ziskani svého
sebeobrazu. Ten si utvaii na zaklad¢ profesniho sebepojeti, a to je tvofeno tfemi slozkami
(Vendel, 2008):

- obraz vlastnich schopnosti a talentu (s oporou dosavadnich pracovnich pozitivnich
zkuSenosti)

- obraz potieb a motiva (pfilezitost pro sebepoznani v konkrétnich situacich, zpétna
vazba okoli)

- obraz hodnot a postoji (aktudlni vztah mezi jedincem a pracovnimi normami a

hodnotami)

Toto troji pojeti ve vysledku urcuje tzv. kariérovou kotvu, kterou vnimame jako

komplex subjektivniho vnimani talentu, hodnot a motivi. (Bélohlavek, 1994)

V praktickém vyuziti tato znalost slouzi k vedeni, stabilizaci, usmérnéni a integraci
své vlastni kariéry. Na zaklad¢€ Scheinovych poznatkli (1978) bylo formulovano celkem pét
typologicky odlisnych kariérovych kotev:

- jistota

- autonomie

- manazerskd kompetence

- technicko-funk¢ni kompetence

- kreativita

Pro jedince upfednostnujici kariérovou kotvu jistoty je charakteristicka predevsim
loajalita vii€i zaméstnavateli. Tito lidé respektuji jasna pravidla, normy a pracovni fad dané

organizace. Duvéra zaméstnancli v jejich zaméstnavatele je vysokd, predpokladaji
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spravedlivy pfistup, sluzebni benefity, maji tendence vzdat se ¢asti odpovédnosti a svobody
mysSleni ve prospéch zameéstnavatele. Preferovanymi profesemi jsou zejména oblasti
financnictvi, prava ¢i uCetnictvi, zkratka vSude tam, kde je tfeba striktné respektovat piikazy
a predpisy. (B¢€lohlavek, 1994)

Samostatnost, resp. autonomie V profesi je naopak vyrazem nizSi tolerance
organizacnich pravidel a naroki. Jedinci preferujici kariérovou kotvu samostatnosti povazuji
podnikové organizacni tlaky za iracionalni a zasahujici do soukromého Zivota. Ptitahuje je
zejména soukromé podnikéni, coz je rys vlastni i jedincim podporujici kotvu kreativity.
Zajima je predevSim sledovani vlastnich schopnosti v oblasti technicko-funkcionalni.
Kli¢ovou se tedy jevi schopnost autonomniho ptisobeni a plnéni pracovnich ukoli,

Kariérova kotva nazyvand manaZerska kompetence Vsobé integruje tii
charakteristické oblasti:

- kompetence analytické (identifikace, analyza a feSeni problémovych situact,
schopnost vybrat z velkého objemu informaci ty podstatné a vyuzit je pro efektivni
feSeni problému)

- kompetence interpersondlni (schopnost vést, fidit a usmérnovat lidi na vSech
urovnich dané organizace, zapojovat je do feSeni problémovych situaci a poskytovat
jim zpétnou vazbu)

- kompetence emociondlni (vyuZiti interpersondlnich a osobnich emocionélnich

kritickych situaci k efektivn€j§imu pracovnimu vykonu bez ztraty odpoveédnosti)

Jejich kliCové schopnosti spocivaji ve zvladani naro¢nych pracovnich situaci a

podpofe svych pracovnik.

Pokud u jedincti dominuje technicko-funkéni obsah prace, hovofime o kariérové
kotvé technicko-funkéni kompetence. Centrem zajmu takového jedince je odbornost,
specializace v daném odvétvi a hluboka znalost pracovni problematiky. Ptijimaji pouze
takové pracovni pozice, ve kterych maji zajistény odborny rist. S touto kotvou se setkavame
u odbornych inZenyrt, projektantt, ale také u manazert.

Jak uvadi Bélohlavek (1994), pon€kud méné zastoupena v populaci je kariérova
kotva Kkreativity. Invence, tvofivost, vlastni napady, to jsou typické projevy jedinct
vyhledavajich profese, ve kterych se mohou efektivné realizovat. Své uplatnéni tedy nachézi
ve sféfe podnikatelské, pf1 vytvafeni novych organizaci, oproti manazerskym jedincim
nemaji tak vysokou troven osobni odpovédnosti. Proto miize byt spoluprace s nimi mnohdy

problematicka, nebot’ vyhledavaji neustalé prosazovani inovativnich myslenek.
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Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.8., z uvedeného vyctu kariérovych kotev sledujeme
vybrané kotvy — samostatnost a kreativitu. Pro potieby realizace hudebniho projektu totiz
potifebujeme jedince schopné pracovat individualné, pfipravovat se ve volném case, jedince
zodpovédné a zaroven tvar¢i a kreativni, nebot’ projektové prostfedi vyzaduje propojeni

prave téchto charakteristickych kompetenci.

1.9. Skolni hudebni projekt

Pravidelnou soucasti obsahové napIlné¢ hudebni vychovy na novoji¢inském
Gymnaziu jsou kazdé dva roky i1 vétsi hudebni projekty. Ty jsou pfipravovany jiz n¢kolik
meésict predem v tymu uciteltl (dva vyucujici hudebni vychovy, jeden vyucujici vytvarné
vychovy a dvé organiza¢né-podpiirné osoby). Po pripravné fazi, ktera zahrnuje mimo jiné
soupis scénafe a zajiSténi financnich prostiedkli pro realizaci projektu, nastupuje faze
pfidéleni jednotlivych roli. Dvoulety cyklus je nastaven zejména z diivodu narocnosti
veskerého déni souvisejiciho s ptipravou a realizaci hudebniho projektu, po némz je tieba
nacerpat dal$i energii a motivicky material k projektu ptistimu.

Do projektu primarné zatazujeme vzdy zaky druhych ro¢nikl (to je posledni rok
vybérové vyuky hudebni vychovy na skole), projekt se tak stdva pfirozenym vyusténim
jejich hudebné pohybovych prozitkl, které jim hudebni vychova ve §kole mtize nabidnout.
Pti pridélovani roli zaktim, ktefi se na projektu budou podilet, je bran ohled mimo jiné prave
na jejich osobnostni profil. Ten je pfirozen¢ jedinecny a se znalosti zdkovy osobnostni
profilace diky typologii MBTI (viz kap. 1.7.1. Systém kariérového poradenstvi) se
V hudebnim projektu snaze obsazuji potfebné role. Zajimavosti je, Ze pi1 poslednim nami
realizovaném muzikalu byl takovy zdjem o vedlejsi role, Ze jsme je museli dodatecné
vymyslet. Na pddiu se tak v nékterych scénach predstavilo soucasné vice nez 60 hercii a
zp&vaka.

V pribéhu nacviku spolu travime hodné casu. Kazdy tyden dvé hodiny hudebni
vychovy a k tomu vikendové soustfedéni s pripravou tanecnich choreografii pod vedenim
tane¢niho odbornika. Celd piiprava trva vzdy Ctyii mésice (zafi-prosinec). Vysledny hudebni
projekt (premiéra a 6-7 repriz) je realizovan v nékolika po sobé jdoucich dnech, vzdy
v pfedvano¢nim prosincovém tydnu. Jednou z vyhod, pro¢ obsazovat do hlavnich tanecnich

roli zdky druhych ro¢niki, nepochybné je jejich soubézné probihajici kurz tane¢nich. Diky
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nému totiz zaci ziskavaji povédomi o vedeni tane¢niho partnera, o tanci jako takovém a
pfi ptipravé hudebniho projektu je pak mozno na téchto tanecnich zakladech stavét.

Od zaki, a to nejen od hlavnich roli, je vyzadovana domaéci piiprava: Cetba ceskych
1 anglickych textl, samostatné procvi¢ovani tanecnich scén nebo shanéni kostymd, to vse je
od ucastnika takto rozsahlého projektu vyzadovano. Na druhou stranu zici mohou zazit
v ramci své skupiny hudebni vychovy (vytvoiené z jejich kmenové tfidy) neopakovatelnou
atmosféru, poznat své spoluzaky i jinak.

Ptestoze se Casto jednéd o muzikaly v anglickém jazyce, u zakli gymnazia se jevi jako
velka vyhoda praktickd znalost ciziho jazyka. VSechny skladby uzit¢é v muzikélech
zachovavaji pfirozenou originalni textovou linku. Melodika skladeb v téchto muzikalech a
kompetence 74kl pti osvojeni ciziho jazyka spolu mohou v mnohém interferovat. Jak uvadi
ve své studii Fonseca-Mora, M.C.; Toscano-Fuentes, C. and Wermke, K. (2011) - vyuziti
hudebné-intervencnich programii ve vyuce anglického jazyka mohou vést ke zvySeni
efektivity ziskanych jazykovych kompetenci zaki, navic mohou pfiznivé ovliviiovat
stimulaci tvir¢ich procesii, v koneéném dusledku pak aktivovat lingvistické informace
uloZené v paméti zaka. Praktické zkuSenosti z hudebniho projektu skrze plnohodnotné
cizojazy¢né texty a konsonantni melodiku tak vyznamné napomahaji osvojovani tolik
potiebnych kompetenci v ramci stfedoskolského curricula.

V kapitole 1.4. jsme se dotkli tématu moznych fyziologickych projevi tizkosti béhem
hudebnich performanci. Vlastni pti¢inou téchto projevi byva zakova tréma. Jak uvadi Holas
(1994), k zakladnim faktorim trémy lze pfiradit subjektivni pocity jedince ve vztahu
k vefejnému vystoupeni. Najdeme mezi nimi:

- vyznamnost konkrétni situace z hlediska jedince

pfedstava nejistoty a netispéchu

- zhodnoceni naro¢nosti konkrétni situace k osobnim moznostem jedince

hrozba osobniho selhani, vysméchu

Zejména posledni jmenovany faktor — hrozba osobniho selhani ¢i vysméch se jevi z pohledu
pedagogicko-psychologického jako zasadni moment v mysleni adolescentnich jedinci.
Potiebuji mit své pevné misto v socidlni skuping, v kolektivu blizkych, v projektovém tymu
a predstava selhdni a vysméchu je pro n¢ zcela nepftijatelna a byva ptirozenou prekdzkou

v jejich hudebné-dramatickém projevu.
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Nase pojeti hudebniho projektu vychazi z teze: ,,Hudebni projekty propojuji zaky
gymnazia napii¢ rocniky a umoznuji seberealizaci hudebné talentovanych jedinct
v komplexnim projektu‘. Realizujeme je tedy zejména z téchto divodi:

- zapojeni velkého mnozstvi t¢inkujicich

- ztvarnéni vhodného hudebniho tématu vzhledem k véku realizatort

- planovani hudebniho projektu pro konkrétni cilovou skupinu (déti z MS, ZS i SS)

- identifikace a nasledna prace s hudebnimi talenty

- podpora hudebné-pohybovych kompetenci zaku stiedni Skoly

- vytvofeni pifijemného pracovniho tymu umoziujiciho praci na hudebnim projektu a
soucasné podpora socialnich vazeb uvnitt jednotlivych tfid zapojenych do projektu

- hudebni projekt je motivickym materidlem pro dalsi studijni ¢i profesni cestu zdka

gymndzia

S ohledem na motivaéni faktory pedagogickych pracovnikii pfipravujicich hudebni
projekt je tfeba zdlraznit preventivni roli projektové cCinnosti ve vztahu k moznym
nezadoucim privodnim jevim, které zde jiz byly uvedeny — tréma, stresové situace, hrozba
osobniho selhani jedince. Ve studii Lawendowského et al. (2019) autofi poukazuji
na nebezpeci vzniku chronické uzkosti u hudebnich performeri. Tento privodni jev nazyvaji
music performance anxiety. Abychom v nasich projektech zabranili vzniku podobnych
negativnich fenoméni, pfipravujeme je ve spolupraci se vSemi Cleny realizacniho tymu.
Klicovy je, ptirozené, predvybér konkrétnich roli, ty rovnéz konzultujeme jak v tymu, tak se
samotnymi adepty budoucich roli. Spole¢né tak vytvatime pro danou situaci optimalni

personalni sloZeni projektové skupiny.

1.9.1. Obsazeni roli v hudebnim projektu

24

roli, casting. Je ztejmé, ze pii frekvenci jednoho rozsahlého hudebniho projektu za dva roky,
byvéa vychozi stav vzdy jiny. Jako autofi Skolnich verzi naSich hudebnich projekti se
snazime vybrat takovou hudebni latku ¢i téma, které bude realizovatelné¢ v amatérskych
Skolnich podminkéach. NaSe strategie vzdy vychazi ze znalosti personalnich moZznosti
jednotlivych projektovych roli, z moznosti technického zabezpeceni hudebniho projektu a
celkové logistiky.

Pti vybéru hlavnich roli se jevi jako klicové:
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- gendrové zastoupeni v dané skupiné
- hlasovy rozsah

- hlasova barva

- peévecka technika

- rytmické schopnosti zpévaka

- osobnostni pfedpoklady zpévaka

- hudebné-pohybové schopnosti

- herecké schopnosti

- mluveny projev

- pévecké zkusSenosti

Faktory zde uvedené koresponduji s charakteristikami pojeti hudebnosti, resp. jejich
dil¢ich oblasti a specifickych strukturalnich prvki, jak uvadi ve svych typologiich mnozi
autori (Hallam, Small, Varkey, Seashore, Révész, Téplov, Helfert, Lysek, Kratochvil
in Sedlak, 2013). Na zakladé¢ uvedenych faktori probihd prvotni vybér — obsazeni
hlavnich roli, pfi¢emz nejzkusenéjsi zpévaci — a zde se projevuje provazanost s mimoskolni
edukaci v péveckém sboru — byvaji zpravidla z vy$sich rocnikli gymnézia. Neni to ndhodou.
Védomi zodpovédnosti za konkrétni roli a celkovy tymovy vysledek je narocnou zkouskou
osobnostniho nastaveni kazdého solisty. Pouze pravé védomi tymové zodpovédnosti miize
vést k celkovému naplnéni vytyc¢eného hudebniho cile. Pfestoze do hudebniho projektu
vstupujeme s amatérskym pojetim, které je v moznostech Skolni edukace v hudebni vychové
a mimoskolni edukace ve sborovém zpévu, naSi snahou je docilit komplexniho a
kompaktniho vysledku v podobé adekvatni pévecké, choreografické, herecké i technické
urovné projektu.

Fakt, Ze hudba jako takovd — a zejména jeji poslech, je dilezitym formativnim
¢initelem v roviné socialniho aspektu identity adolescenta, je zfejmy 1 z vyzkumu Kofinka
(2008). Ziejma je komplexnost pisobeni hudby v tomto ohledu, nejen tedy rovina socidlni
identity, ale také rovina osobni, individualni identity jedince. Proto je dulezité zatadit
v pripravné fazi nacviku hudebniho projektu zejména:

- vhodny hudebni namét, repertoar hudebniho projektu

- samotna prace s konkrétnimi skladbami

- adaptace na vefejné vystoupeni (simulaci cilovych podminek uz v dobé nacviku
ve Skole)

- vlastni pfiprava ptfed pfedstavenim
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Tim, ze Gcastnikiim projektd umoznime postupné seznameni s hudebnim tématem,
aktivné€ na ném spolupracujeme, individudlné se vénujeme praci se solisty, feSime detailni
situace a hleddme moznosti pro potfebné zmény, pripravujeme takto ptdu pro vysledny efekt
celé ptipravy — realné vystoupeni pred publikem. Nedilnou soucasti pripravy je rovnéz
podpora individudlnich technik jako relaxace ¢i autogenni trénink, nebot’ ty mohou mit
klicovy vyznam pfi pfekonavani projevil trémy a uzkosti z vystoupeni. Jak uvadi také Dostal
(2020, 20), jsou to praveé vetejna predstaveni, zvlast¢ v nestandartnich podminkach, ktera
maji velky vliv na provéteni individudlni piipravy performera na ndro¢né piedstaveni.
Rychlé zmény scény, prevleky kostymi, jemna prace s ozvucovaci technikou, sebekontorla
pii pohybu na jevisti. Ve vysledku aspekty tispé$Sného koncertniho predstaveni.

Sdileni mensi ¢i vétsi skupiny hudebnikl a néasledna podpora socializace jedince
v takovych skupinach je tématem, jemuz se vénuji ve svém vyzkumu Kokotsaki a Hallam
(2007). Zasadnim pfinosem pro individualitu jedince je pravé sdileni ve skuping.
To nasledné pomaha k podpofe sebevédomi, k prozitku uspéchu, soucasn¢ s védomim
potfeby tymové prace a tymového vykonu jako nezbytné podminky uspéchu zivého
vystoupeni pied publikem. Velmi se osvéd€uje moznost prace i v menSich skupinach, jak
uvadi Dostal (2015), kdy dochazi k efektu u¢eni modelovanim. To se jevi jako jedinecna
ptilezitost pro méné zkusené hudebniky, u nichz pak dochazi k rozvoji kooperace a invence.
Vzajemna podpora, motivace a smysl pro spole¢ny cil mély ve zminéném vyzkumu zasadni
vyznam pro finalni realizaci Zivého vystoupeni. Vzhledem k tomu, Ze skupinova prace
v jakékoliv podobé méla, jak déale uvadi Kokotsaki a Hallam (2007) pozitivni vliv na rozvoj
odbornych hudebnich znalosti G€astniki vyzkumu — a to jak s pedagogickym vedenim, tak
efektem modelovani ve skupiné, je zfejmé, Ze tato forma hudebnich aktivit mize hrat
v hudebni pedagogice klicovy vyznam. Pro hudebni edukaci je to dulezitd informace o
vyznamu a roli procesu socializace, hledani identity ve skuping, uceni se modelovanim a
koordinaci edukacnich strategii pro zvyseni efektivity hudebnich projekta.

Ve studiich realizovanych v USA (Hallam & Prince, 2000, Clift & Hancox, 2001,
Pitts, 2007,) na stiednich a vysokych Skoldch v oblastech Skolnich i mimoSkolnich
hudebnich aktivit (zkousky ucastnikt hudebnich projekti nad ramec béZzného nacviku) byly
shledany rovnéz benefity ve prospéch aktérti danych hudebnich projekt ve smyslu posileni
socializace, vzajemné divéry, pocitu soundlezitosti a zvySeni pozitivniho vnimani svéta.
Utastnici experimentélnich skupin se shodli na progresu v roving socialni, emocionalni, ale

také duchovni — a to vSe diky spole¢nému sdileni pfipravy a realizace hudebnich projekta.
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V neposledni fad¢ jim hudebni zkuSenosti poskytly oporu relaxacni a posilily vnitini
motivaci jedinct usnadiiujici feSeni zivotnich situaci.

Diilezitou a mnohdy rozhodujici roli v oblasti vnitini motivace zaka vsak, jak uvadi
Rican (2007) sehrava pedagog jako takovy. Svym osobnim piikladem, piistupem k feseni
problémi a ptimym edukacnim vlivem mize u zaki zpisobit zvyseni zdjmu o danou oblast,
zvyseni jejich vnitini motivace. Ta byva mnohdy rozhodujici slozkou strategie adolescentt
v situacich vyZzadujicich soustfedéni, rozhodnost, zodpovédnost v tymu, smysl a cit
pro spole¢ny cil. Zaroven vSak dodava, ze ne/schopnost pedagoga vzbudit zajem u zéka
muze mit za ndsledek opacny efekt — demotivaci. A to je fakt, se kterym se v dnesni Skolni

1 mimoskolni edukaci, bohuzel, rovnéz setkavame. (Dlouha, 2007)

1.9.2. Hudebni projekty realizované na Gymnaziu v Novém Ji¢in¢

Na zacatku kazdého projektu byvé zpravidla népad, chut’ zpracovat zndmé téma
podle svych piedstav, ud€lat néco jinak a také zapojit do “akce” co nejvice zaku.
Veskeré hudebni projekty realizované na Gymnaziu v Novém Ji¢in¢ v letech
2007-2020 by nevznikly bez n¢kolika zdsadnich podminek:
- bylo vzdy nutné mit zapalené pedagogy, ktefi ptipravili v§e potiebné
- bylo vzdy nutné mit schopné zaky, ktefi se ztotoznili se svymi projektovymi rolemi
a zvladli nelehkou tlohu herce, zpévaka, tane¢nika
- bylo vZdy nutné mit technickou a logistickou podporu, diky ni mohl projekt zit svym
Zivotem

- soucasné bylo vzdy nutné mit podporu vedeni Skoly pro moznou realizaci projektu

Hlavni cile projektové vyuky hudebni vychovy na Gymnaziu v Novém Ji¢iné:

- identifikace a préce s talentovanou mladezi

- vybér vhodného hudebniho tématu, materidlu

- zapojeni velkého poctu ucinkujicich

- podpora procesu socializace v ramci hudebniho projektu

- formovéni osobnosti mladého ¢lovéka skrze hudebni projekt

- posileni identity dospivajiciho zdka v roviné hudebné-profesné-motivacni
Typologie hudebnich projekti v letech 2007-2020:

- hudebni pasmo pro nejmensi divaky (tematické/vanoc¢ni/jarni, live hudebni néstroje,

live vokalni produkce, zapojeni posluchacii)
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- hudebni pasmo pro pacienty détského oddéleni Nemocnice s Poliklinikou NJ
(tematicka vystoupeni/vanoc¢ni/letni, live hudebni néstroje, live vokalni produkce,
prezentacni schopnosti hudebnik)

- hudebni pohéadka pro nejmensi divaky (hudebni podklady, live vokalni produkce)

- hudebni pohéadka pro nejmensi divaky s “Zivou kapelou” tvofenou talentovanymi
zaky vybraného rocniku (live hudebni doprovody, live vokalni produkce, video
maping, predtocené obrazové sekvence)

- hudebni muzikal pro cilovou skupinu 2. - 3. stupen (hudebni podklady, live vokalni
produkce, hrané scény, Ceské a anglické texty, audiovizualni efekty, jednoduché
pohybové choreografie)

- hudebni muzikal pro cilovou skupinu 2. - 3. stupeii (hudebni podklady, live vokalni
produkce, hrané scény, ceské a anglické texty, pfedtocené videosekvence, uprava

- hudebni muzikal pro cilovou skupinu 2. - 3. stupen (hudebni podklady, live vokalni
produkce, hrané scény, Ceské a anglické texty, vokalni stopy sbori i1 solistl
ptedtoc¢ené v pre-produkci, narocné pohybové choreografie, naro¢né vizualni efekty,
profesionalni zvukova technika)

Veskeré hudebni projekty realizované na Gymnaziu v Novém Ji¢in¢ v letech 2007-

2020 vznikly pod vedenim hudebnich pedagogii — Andrey a Karla Dostalovych.

1.9.3. Ptehled hudebnich projektti na Gymnaziu v Novém Ji¢iné

2007 — hudebni pohadka Pernikova chaloupka

2008 — hudebni pohadka Silené smutn4 princezna

2009 — muzikal Joseph and his amazing technicolour dreamcoat |I.

2011 — muzikal Rebelové z gymplu

2013 — hudebni pohadka S tsmévem pohadkovym svétem

2015 - muzikal Joseph and his amazing technicolour dreamcoat I1. v prvni ¢asti
ptredstaveni doplnény o vybér znamych muzikalovych melodii hranych Zivou kapelou a
zpivanych solisty z Fad studentu)

2017 - muzikal (M)ABBA MIA

2019 - muzikal Showman

2007-2019 - prubezné projekty pro mateiské, zakladni a sttedni skoly v regionu
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Novoji¢insko, vystoupeni pro Détské oddéleni Nemocnice Agel, Novy Ji¢in (tematické

projekty, pasma, praktické vystupy zak)

Kli¢ovym okamzikem kazdého projektu se stal casting na jednotlivé hlavni i vedlejsi
role. V tomto ohledu se dafilo vyhledat, oslovit a motivovat takové zpévaky, herce,
taneCniky, kteti byli pfipraveni odevzdat pro projekt maximum ze své komfortni zony.

S kazdym dal$im projektem se realizaénimu tymu uciteld a technikli podaftilo
zvednout latku a urovenn hudebni produkce o krucek vyse. Velky podil na tom méla
technicka a zvukova stranka projekt: profesiondlni ozvuceni, profesionalni osvétlovaci
technika a také schopni ICT pracovnici. Uspéch celého projektu do velké miry zavisel vzdy
na vhodném hudebnim namétu, pfipravé a zpracovani scénaie, choreografie a na celkové
rezijni praci. Této ¢innosti se pokazdé velmi dobfe zhostila pani Andrea Dostalova, ktera
v tandemu s Karlem Dostalem dokazala ptetavit literarni verzi hudebniho projektu na zivé,
energické, na amatéry profesiondlni pfedstaveni pln¢ piekvapivych okamziku.

Hudebni projekty byly vzdy realizovany v sile SVC Fokus Novy Jigin
v predvanoc¢nim obdobi, hudebni pohadky také v malém sale Beskydského divadla Novy
Ji¢in. Kazdy hudebni projekt se zpravidla nacvicoval, jak bylo jiz uvedeno vyse, ¢tyfi mésice
v hodinach hudebni vychovy i ve volném cCase vSech aktérii, aby se nasledné nékolikrat
reprizoval v jednom tydnu, bézné se hralo 5-8 predstaveni pro né€kolik tisic posluchaci
z regionu Novojic¢inska.

Do projektt bylo zapojeno primérné kolem 50 zaki/jeden projekt (v Showmanovi
to bylo rekordnich 65 osob!), spolupracovala i ZUS Novy Jigin, ptjéovny kostymi
v Moravskoslezském a Olomouckém kraji, drobni podnikatelé, instituce, ifady. Takto velky
projekt vzdy vyZadoval maximalni nasazeni. Zpé&tna vazba publika a pozdé&jsi profesni vyvoj
nékterych piedstaviteld hlavnich roli jsou dokladem toho, Ze hudebni projekty na Gymnaziu
Novy Jic¢in mé€ly sviij hluboky smysl a vyznam jak pro divaky, tak pro samotné ti¢astniky.

Nesly v sobé schopnost ukazat moznou dalsi, tieba 1 profesni, cestu...
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1.9.4. Struktura hudebné-dramatického planu realizace hudebniho projektu

1.9.4.1. Revualnost jako zakladni znak muzikalu

Pro muzikal jako svébytny hudebni zanr je nezbytné, aby pfi jeho tvorb€ ¢i vzniku
pamatovali autofi dané adaptace na revualni pestrost. Muzikal musi spliiovat prvky
rozmanitosti, vS§estrannosti, ostatné tyto prvky v muzikalovych ptfedstavenich spatiujeme jak
ve 20. stoleti, tak v soucasném pojeti muzikalovych piedstaveni. (Osolsobé, 1974)

Vlastnim projektovym materidlem se rozumi jednotlivé vystupy, skladby, tanecni
choreografie, vhodn¢ napsané dialogy, scéna a v neposledni fadé¢ kostymy a technické
zpracovani celého projektu.

V prostiedi Skolniho hudebniho projektu je tieba vSechny tyto aspekty pfipravovat

s ohledem na lidsky potencial daného projektu.

1.9.4.2. Muzikal a jeho dramaticky plan

Prestoze tato disertacni prace pojedndva o amatérském typu Skolnich hudebnich
projektd, je nutno zdlraznit, Ze 1 v amatérském prostiedi lze vytvofit smysluplnou
dramatickou strukturu kazdého hudebniho projektu.

Jde ptedevSim o skloubeni vSech slozek do takika dokonalého souladu, tzn., ze
jednotlivé slozky muzikalu vytvaii jednotny celek, aniz by nékteré ze slozek dominovala
nad jinou. V tomto moment¢ je zcela kli¢ové pojeti tvorby libreta pro hudebni projekt, nebot’
jsou to prave studenti, kteti budou vytvaret tento zminény dramaticky celek a je tieba
piihlizet k jejich osobnim schopnostem v jednotlivych fazich projektu.

Jestlize se tedy revualni plan zabyva dil¢imi prvky hudebniho projektu, pak je
ukolem dramatického planu tyto prvky sjednocovat, integrovat.

Jak jiz bylo zminéno, klicovym momentem se jevi libreto. Schopnost tvorby
vhodného libreta zavisi do zna¢né miry na schopnostech projektového autora, jeho
zkuSenostech v oblasti tvorby scénafe, dialogti, jejich konkrétni stylizace do urcité situace a
prostiedi. Autor musi mit stdle v patrnosti d&jovou linii muzikdlu a paklize dochazi
k jakymkoliv upravam v dialozich a pravodnim textu, v§e musi korespondovat s plynulosti

déjové slozky.
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V naSem piipadé¢ byla vzdy velkou vyhodou =znalost cilového prostiedi
pro muzikalova ptedstaveni. Moznosti prostorového feSeni jednotlivych ¢isel, prichody a
odchody hercti a zpévakl, presuny velkého mnozstvi tanecnikl, zajiSténi plynulosti,

zvukov¢ a vizualni efekty, skloubeni projekce a akce.

1.9.4.3. Hudebni slozka muzikalu

Po ukonceni jednoho hudebniho projektu jsme vétSinou byli dotazovani, jaky
muzikal budeme realizovat pfisté. V pravidelnych dvouletych cyklech jsme tak vytvareli
hudebni zaklad pro dalsi a dalsi projekty.

Pro skupinu ucastnikd hudebniho projektu bylo vzdy zasadni, jaky typ projektu
pfichazi pravé pro jejich skupinu. Vybér hudebniho tématu patfil tedy vzdy k tém
vlastni hudba, stylové zatazeni a povédomi vefejnosti o daném hudebnim tématu, mohou
byt vyhodou i nevyhodou pro naplnéni projektovych cil.

V piipadé¢ ndmi posledné realizovaného muzikdlu Showman jsme, oproti letim
minulym, vsadili na novy hudebni namét, vetejnosti neokoukany a nabizejici kvalitni a
naro¢né hudebni skladby. Hudebni ¢islo se totiz v muzikalovém pojeti stdva velmi ucinnym
nastrojem dramatickym a divadelnim. (Osolsob¢, 1967) Stava se zasadnim komunikaénim
nastrojem mezi interpretem a divakem, je soucasti déjové linie, poskytuje ovSem i osobni
prostor pro interpreta v roving jeho ztvarnéni dané postavy.

Nové skladby, neznamé, ale velmi harmonicky pfijemné sdlové pasaze muzikalu

Showman, si mohou ziskat publikum pravé pro sviij potencial.

1.9.4.4. Pohybova slozka muzikalu

V kontextu Skolniho hudebniho projektu typu muzikal na Gymnaziu v Novém Ji¢iné
se pohybové a tanecni scény stavaji prostiedkem pro moznost zapojeni vétSiho poctu
ucastnikli. Z pohledu obecného vyvoje pohybové slozky muzikalu je zfejmé, ze je to prave
pohyb a tanec, které se staly syntetickou slozkou muzikall a integrovaly se do vlastniho
hudebniho ptib&hu.

V nasem piipadé se jednalo o nekolik urovni pohybového projevu v ramci

muzikalového projektu.
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- skupinové choreografie, které byly vytvateny ve spolupraci s odborniky v daném
tane¢nim oboru (moderni tance, street dance, spolecenské tance)

- tane¢ni choreografie malych skupin s vyuzitim profesionalniho edukac¢niho vedeni
tane¢niho oboru ZUS v Novém Ji¢ing

- tane¢ni choreografie solisti vytvarené ve spolupraci se solisty a odbornymi

tane¢nimi poradci

Esteticka hodnota pohybového projevu pii odborném vedeni vzdy splnila sviij ucel a
cil a v nékterych ptipadech se podafilo skrze pohybovy projev zvyraznit délovou linii,
obohatit s6lova ¢isla v parech a ptirozenou cestou integrovat pohyb do celého muzikalu.

Opakované se nam osvédcila nasledujici strategie: Sélové pasdze interpretované
V paru pfi souc¢asném pohybovém projevu jsme vyftesili dvojici tanecniki, kteti v momenté
vystupu symbolicky znazorfiovali s6lovy par. Solisté tim ziskali prostor pro kvalitni pévecky
projev nezkresleny soucasné provadénym pohybovym doprovodem a tane¢nici vhodnym

zpisobem doplnili pévecké ¢islo esteticky jemnym a presvédcivym zptisobem.

1.9.4.5. Ptipravna faze hudebniho projektu

Po derniéte predposledniho muzikalu v roce 2017 (M(A)BBA MIA) jsme zacali
pripravovat hudebni téma dalSiho projektu, ktery se mél uskute¢nit v roce 2019. Divacka
uspésnost nasi verze M(A)BBA MIA byla velmi pfizniva, publikum pfirozené reagovalo
na nesmrtelné melodie $védské hudebni skupiny ABBA, a navic znalo i filmovou verzi
rezisérky Phyllidy Lloydové z roku 2008, v niz se piedstavili vroli zpévakli Meryl
Streepova, Amanda Seyfriedova ¢i Pierce Brosnan.

V roce 2018 prosadili ¢lenové péveckého sboru Puellae et Pueri skladbu A Million
Dreams autorit Benjiho Paseka a Justina Paula do sborového repertoiru a za€ala tim spole¢na
cesta nejen s touto skladbou. A Million Dreams, jedna z nejznaméjsich skladeb amerického
muzikalu The Greatest Showman, znéla na jevistich Novoji¢inska a v dubnu 2019 dokonce
zaznéla 1 premiérové s doprovodem smyccového kvintetu Cordes di Gioia v prazském
Rudolfinu na Cesko-japonském koncert&. V tom Gase jiz bylo zfejmé, Ze studenti by radi
realizovali prav€ muzikal Showman.

Jak se pozd¢ji ukézalo, ptibéh The Greatest Showman byl nejvétsi vyzvou
pro vSechny ucastniky hudebniho projektu novoji¢inského gymnazia, tentokrat s pracovnim

nazvem Showman. Filmovy piibéh odehravajici se v prostiedi cirkusové show s nddhernou
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vypravou, naroénymi tane¢nimi choreografiemi a zejména naroénymi sélovymi party, se stal
zakladem pro libreto, které bylo tfeba upravit k obrazu adolescentni mladeze.

Ptipravna faze tedy zapocala v kvétnu 2019 praci na muzikalovém scénafi. Filmova
verze muzikalu ¢ini 106 minut hudby, tance a dialogli. Pro nase $kolni pfedstaveni se autorce
scénafe podaftilo vytvofit souvislou plochu hudebniho ptibé¢hu v celkové délce 90 minut.
Bylo zfejmé, ze tentokrat bude zapotiebi vétsi pocet ucastnikli v rozmezi 50-55 osob.
Stanovili jsme priority celého projektu:

- zapojeni velkého mnozstvi ucastniki

- precizni vybér sélovych péveckych a tanecnich roli

- spolupréce s tane¢nim oddélenim ZUS Novy Ji¢in

- zajisténi vypravné stranky projektu (kulisy, kostymy, audiovizualni efekty)

- realizace hudebnich nahravek vSech muzikalovych skladeb pifedem ve $kolnim

nahravacim studiu pro ptipad vyuziti playbacku

Cil hudebniho projektu byl zcela jasny — realizovat béhem piedvanocniho tydne
v prosinci 2019 nékolik piedstaveni pro zékladni a stfedni Skoly a jedno vecerni ptedstaveni
pro vefejnost. Z tohoto diivodu jsme rezervovali velky sal Stfediska volného ¢asu Fokus
vV Novém Ji¢in€ s velkym predstihem.

Pted vlastni realiza¢ni fazi jsme nejprve oslovili vSechny ndmi navrhované kandidaty
na hlavni pévecké role, pfi¢emZ vSe bylo konzultovano individudln€ a s moZnosti volby
kandidata. Cely muzikélovy ptibéh je zaloZen na narocnych péveckych partech hlavnich
hrdinG a vzhledem k tomu, Ze se ndm podafilo tyto role obsadit jako prvni, mohli jsme
piistoupit k dalSim Castem ptipravné faze:

- zajisténi hudebnich podkladi a profesionalni zvukové techniky pro predstaveni
- zajisténi kostymd a kulis
- zajisténi odborné spoluprace na tanecnich a pohybovych choreografiich
- zajisténi financovani celého projektu
- zajiSténi propagace a organizace vlastnich piedstaveni
Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o kombinovany projekt ptipravovany béhem skolni
vyuky a volnocasovych aktivit, bylo tfeba vytvofit Casovy plan nacviku jednotlivych slozek

projektu véetné vypravné a technické sekce.
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1.9.4.6. Realizaéni taze hudebniho projektu

Stejné¢ jako u vSech predchozich hudebnich projekti vychazela realizacni faze
z planu, ktery zapocalo soustfedéni péveckého sboru Puellae et Pueri, béhem kterého se
studenti seznamili s prvni tane¢ni choreografii.

V béznych hodinach hudebni vychovy (¢asova dotace 2 hodiny tydn€) jsme nejprve
seznamili v mésici zafi vSechny participujici studenty s filmovym piibéhem a nésledné
zapocali pribézny nacvik hromadnych tane¢nich scén a choreografii. Studenti druhych
rocnikli soubézné absolvovali kurzy tanecnich, coz se projevilo pozitivné v pohybové
priprave jednotliveil. Vedouci realiza¢niho tymu stanovili dvé pracovni projektové skupiny,
ve kterych probihal nacvik konkrétnich tanct a hromadnych skladeb. V ramci volnocasové
aktivity sborového zpévu probihal jedenkrat tydné nacvik dialogti a celé linie muzikalového
scénare. Tyto zkousky byly zaméfeny na praci se solisty, na prvnim setkdni probé&hla ¢tena
zkouska scénare, kterd ptinesla dilezité poznatky pro dalsi praci se s6listy. VSichni solisté
pracovali individudln€ na pévecké strance svych skladeb, studovali anglické texty, scénat,
ucili se specifické techniky zpévu v pohybu, pti zatézi. Zde vystupovali vedouci realiza¢niho
tymu, pedagogove, jako odborni hlasovi 1 jazykovi poradci, privodci celého nacviku.

V fijnu jsme poprvé propojili tane¢ni scény s hranymi pasdzemi, studenti méli
pfedstavu propojeni téchto dvou zasadnich muzikalovych slozek a kazdy tcastnik projektu
pracoval individudlné na zajiSténi svého kostymu pro hromadné scény.

Ve stejném mésici jsme rovnéZ provedli ve dvou terminech nataceni backing vocals
a vSech solovych skladeb ve Skolnim nahravacim studiu ve spolupraci se zvukovym
rezisérem, ktery v minulosti participoval na dvou naSich projektech jako soélista. Zvukové
stopy slouzili jednak jako podpora vyslednych hudebnich podkladii a také jako zalozni zdroj
pro solové zpévaky pro ptipad hlasové indispozice.

SoubéZzné probihaly prace na vytvarné strance projektu a kulisach. Ve spolupraci
s vyulujici vytvarné vychovy z partnerské zakladni Skoly vznikly jednoduché, ale vystizné
dekorace pro hlavni muzikalovou scénu.

Vsichni studenti méli moZnost zapojit se do piiprav i realizace celého projektu,
zasahovali do tvorby kostymti, kulis, pomahali s technickymi problémy, pfinaseli konkrétni
postiehy k tpravam scénafe, nebot’ synchronizace pohybu po jevisti patiila k t€ém

wewvr

Vv projektové skupiné€, argumentace a samostatny zodpoveédny pfistup k plnéni tkold.
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Vzhledem k organizacni naroc¢nosti projektu bylo nutné, aby kazdy solovy zpévak
vénoval zvySenou pozornost domaci ptipraveé, byl ochoten investovat volny ¢as mimo
stanovené terminy a byl vzdy pfipraven na spole¢nou zkousku.

Propojit vice nez 50 u€inkujicich na spolecné zkousce a vyzkouset vSechny technické
V jednom vyucovacim dni. Navzdory ¢asové tisni se tikol zdafil a tyto spole¢né zkousky byly
realizovany jen dva dny ptfed generalni zkouskou s veSkerou technikou a efekty na jevisti
SVC Fokus v Novém Ji¢ing.

Kli¢ovym momentem ve zplUsobu vnimani projektu studentem se jevi okamzik
propojeni hudby, pohybu, dialogt, svételnych efekti, a pfedevsim profesiondlni ozvuceni.
Az dosud vnimali studenti projekt jako narocné piedstaveni plné presunt, rychlych prevlek,
feSeni aktudlné vzniklych problematickych situaci. Poté, co doslo k propojeni veskerych
slozek projektu, se dostavil zcela jiny ndhled na ¢tyfmési¢ni pracovni vytizeni mnoha
hudebnikd, herct, tane¢nikd, asistentl a technické podpory.

Nutno dodat, Ze celkové pozitivni vnimani muzikélu podpotily kostymy sélovych
zpévak, které poskytly oficialni plij¢ovny kostyml v Moravskoslezském a Olomouckém

kraji.

1.9.4.7. Muzikal jako vysledek projektové vyuky

Cilem naseho projektového zaméru bylo vytvofit komplexni hudebni projekt,
ve kterém se mohou realizovat hudebné a pohybové nadani jedinci gymndazia. Zaroven
budou schopni nabidnou svym vrstevnikim, zakiim zékladnich S$kol a vefejnosti
plnohodnotné muzikélové piedstaveni v délce pies 100 minut ve smyslu jevistniho

pfedstaveni.

1.9.4.8. Pfinos hudebnich projektl typu muzikal pro Zdky gymndazia

Gymnazialni vzdélavani ve studijnim oboru v§eobecné gymnéazium poskytuje svym
studentim obecny piehled ve vSech zékladnich vzdélavacich oblastech, jak ptirodovédnych,
tak humanitnich. V rdmci kurikularni estetické vychovy si mohou zaci volit hudebni ¢i
vytvarnou vychovu. Ramcové vzdélavaci programy a nasledné Skolni vzdélavaci programy

umoznily jednotlivym Skolam specifickou profilaci svych studenti.

56



Zatazeni projektové vyuky na Gymnaziu v Novém Ji¢in¢ plné koresponduje

s obsahovou néplni SVP a propojuje jednotlivé vzdélavaci oblasti. Skolni hudebni projekt
zasahuje do vSech vychovnych a vzdé€lavacich strategii, tzn., zahrnuje v sobé:

- kompetence k uéeni

- kompetence k feseni problému

- kompetence komunikativni

- kompetence socialni a personalni

- kompetence obCanské

- kompetence k podnikavosti

- kompetence pracovni

Promitneme-li si roli i€astnika hudebniho projektu, tak se postupné ztotoZiiujeme se
vSemi zminovanymi kompetencemi. Vidime zde prvky individudlniho rozvoje jedince
V roviné osobnostni, profesné-orientacni ¢i socialni. Pro Skolu jako takovou je realizace
muzikalového projektu velkym piinosem, a to jak v mistni regiondlni piisobnosti, tak
na krajské ¢i narodni urovni. Propagace Skolnich projekt v regiondlnich médiich je pak
soucasti strategie napliiovani cill projektu.

Jak uvadi Stiuparkova (2017) ve svém vyzkumu muzikalovych projektt, realizace
takového rozsahlého hudebniho podniku zvySuje povédomi o kompetentnosti zakd i
pedagogli na stfedni Skole v daném regionu. Navic gymndzia jsou nositelkami kulturniho
déni a vefejnost na né pohliZi jako na trvaly zdroj estetickych zaZitkli na velmi dobré trovni,
podobné jako v ptipadé¢ Maticniho gymnazia v Ostrave, které je tradi¢nim realizdtorem
muzikalovych studentskych predstaveni. (zejména muzikaly A.L. Webbera a T. Rice)

Z vyse uvedeného je tedy zifejmé, Ze koncepce Skolnich hudebnich projektii napliuje
vychovné a vzdé¢lavaci strategie gymnazia, poskytuje prostor pro osobni rozvoj jedince,
iniciuje ho ktvaréi aktivité, seberealizaci a celkové ho motivuje k dal§imu sméfovani

ve studijni a profesni oblasti.

1.9.5. Sborovy zpév jako cesta k hudebnimu projektu

Rada wcastnikil nasich poslednich dvou hudebnich projekti (M)ABBA MIA a
SHOWMAN (realizovanych v letech 2017-2020) m¢la zkuSenosti s hudebni produkcei diky
praxi ve smiSeném péveckém sboru Puellae et Pueri. Koncertni ¢innost, vetejna vystoupeni,

diraz na zodpovédnost v tymové praci a dovednosti hudebné-specifické. Pévecka praxe
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obecné¢ nabizi mnoho momentd uplatnitelnych v dalSich aktivitach. Sborovy zpév dopliuje
zakovské hudebni kompetence ziskdvané v pribéhu hudebniho vzdélavani na gymnaziu a
jevi se jako diilezita soucast Skolni 1 mimoskolni edukace. Jsou to pravé ¢lenové peveckého
sboru, kdo iniciuji motivaci nas — pedagogu, k dal§im hudebnim projektim. Zajem o hudebni
¢innosti a projekty, miize byt odrazem vnitiniho emocionalné-volniho vztahu zakt k hudbé
jako takové. Konecné dle Holase (1990) je zajem Clovéka o hudebni ¢innosti odrazem
dynamiky jeho hudebnich potieb. A to v piipadé Skolnich hudebnich projektt plati
dvojnasob.

Jak uvadi ve svém vyzkumu stfedoskolskych péveckych sbori Mald (2020),
klicovymi faktory vstupu do sborového zpévu jsou predev§im zdjem o zpév, predchozi
vlastni zkuSenost ve sborovém zpévu, socialni kontakt a jeho rozvoj, nové hudebni zazitky
a dobra atmosféra v kolektivu. Neni prekvapive, ze pomér divek a chlapcii navstévujicich
sborovy zpév je nevyrovnany, pohybuje se v poméru 84 % divek ku 16 % chlapcti. Pro oblast
stitedoskolského sborového zpévu jsou to pochopitelna data, nebot’ pévecké sbory plisobi
zejména na gymndziich a stfednich pedagogickych Skoldch, kde je pfirozené véEtsi pocet
divek nezli chlapct. Fenomén kazdoro¢niho odlivu téch nejzdatnéjSich sboristl fesi vétSina
sttedoskolskych smisenych sbort. (Dostal, 2016)

A neni to pouze vyrovnani se s odchodem nejstarSich a nejzkusenéjsich maturantu,
coz mize mit znacny vliv na vykonnost sboru. Dalsi faktory jako rozloZeni hlasovych skupin
SATB, troven hlasové ptipravy, vybér repertoaru sboru a celkovd motivace sboristl i
sbormistra-vse se odrazi v chodu télesa, jeho postaveni na sborovém poli regionalnim ¢i
celorepublikovém. (Dostél, 2016)

Vyjimky v rozlozeni hlasovych skupin samoziejmé nalezneme u fady smiSenych
sttedoSkolskych sborti, ovSem spiSe v zahrani¢i. Pfikladem miiZze byt tradice sborového
zpévu na gymnaziich v Altensteigu (Némecko — Domgymnasium, Christophorus Kantorei)
¢1 v Berliné (Némecko — Georg Friedrich Handel Gymnasium, Die Primaner). Ob¢ télesa se
ucastnila mezinarodniho sborového festivalu Young Bohemia v roce 2018 v Praze s témi
nejlep$imi bodovymi hodnocenimi. (Kolat, 2018) V téchto télesech nachazime zastoupeni
div¢ich vs. chlapeckych hlasi v pomérech 64 % ku 36 %, pfirozenym bonusem je rovnéz
individualni hlasové pfiprava realizovana profesionalnim hlasovym poradcem, pravidelna
prace s kazdym sboristou, kultivace hlasové barvy zpévéaka a rozvoj jeho hlasového rozsahu.
Velka sborova studia, at’ uz tuzemska ¢i zahrani¢ni, nabizi svym zpévaklim pestrou

projektovou paletu, Casto zaméfenou na klasickou sborovou literaturu. Opérnym
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repertoarovym pilifem zGstava hudba duchovni, v ptipadé¢ némeckych téles jde repertoar
ruku v ruce se zaméfenim gymnazii.

Skolni hudebni projekty vSak mnohdy vyZzaduji vyrovnany genderovy pomér
projektové skupiny hudebniki, tedy pokud mozno rovnomérné rozlozeni divek a chlapct.
Jedna se jednak o skupinové vystupy, pévecké scény, kdy je ¢asto rovnomérné zastoupen
hlas divek i chlapct v komparsu, ale ptedevsim se jedna o pasdze tane¢nich choreografii,
které jsou z pohledu adolescentti vitanou souc¢asti hudebnich projektt. S vyuzitim zkuSenosti
z lekci taneCnich pro zaky 2. ro¢nikd, s odbornym vedenim lektori moderniho tance a
vyvazené skupiny. (Dostal, 2015) Tanec je pfirozenou soucasti hudebnich projektt, dotvaii
déjovou linii muzikdlu, vyznamné pisobi na publikum, ma svoji nenahraditelnou
socializaéni roli. V neposledni fadé je motivacnim faktorem v roviné individudlniho

pohybového rozvoje s diirazem na osvojeni rytmické stranky.

1.9.5.1. Sborové projektové aktivity jako motivaéni faktor

Aktivita nekterych tuzemskych stfedoSkolskych péveckych sborGi na poli
profesionalnich hudebnich projektl se jevi rovnéz jako motivacni faktor pti vybéru Skolnich
hudebnich projekti. Ugast &lent Pueri Gaudentes (Zdena Souckova, Libor Sladek, Praha)
na projektech Statni opery Praha nebo Bernsteinové MSi je pro mnohé stiedoSkolské sbory
nedosazitelnou metou. Jejich vykony jsou profesiondlni a je zfejmé, Ze naplno vyuzivaji
moznosti prazské hudebni scény. (Polivkova, 2016) Efekt inspirace pro béZné gymnazium
bez specifického zaméteni se vSak mtize dostavit pii splnéni pozadavka nutnych pro hudebni
projekt vyZadujici velky pocet Uc€inkujicich, narocné technické zabezpeceni a potiebnou
logistiku.

K dal§im motivacnim aktivitdm pro cilovou skupinu stfedoskolské mladeze lze
zatadit projekt Festa academica. Od roku 2007, kdy myslenka projektu vznikla, probiha
V duchu biendle vzdy Vv obdobi oslav 17. listopadu 1989 v Praze na vybranych koncertnich
mistech. Pro urené stiedoSkolské pévecké sbory se tak naskytla ptilezitost spoluprace
s prednimi ¢eskymi hudebnimi osobnostmi v oblasti sborového zpévu. ZkuSenosti ziskané
pfi téchto rozsahlych projektech, kterych se bézné€ ucastni nékolik stovek student sttednich
Skol, patfi z pohledu vyvoje a zkuSenosti sborového zpévaka k tém nenahraditelnym.

Vzhledem k tomu, ze ti€astnici Festa academica jsou amatérsti hudebnici organizovani skrze
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své domovské Skoly ¢i volnocasové instituce, byvaji jejich vystoupeni koordinovana
zkuSenymi sbormistry a dirigenty. Festa academica je zasStitovana Unii ¢eskych péveckych
sbortl a jeji ucastnici maji moznost vystupovat v prestiznich ¢eskych koncertnich salech a
mistech jako napt. Dvoirdkova sin prazského Rudolfina, Besedni dim v Litomysli ¢i
Btevnovsky klaster v Praze.

Hlavni pfinos tohoto rozsdhlého projektu, na jehoz pocatku stali sbormistrovské
osobnosti jako Libor Sladek (Besharmonie, Pueri Gaudentes Praha) nebo Milan Motl (KOS
Litomysl), spatiujeme nejen v duchovni podpote svatku studentstva, kterou je tfeba neustale
péstovat, ale zejména v roviné individualnich hudebnich zkuSenosti kazdého tcastnika
projektu. Praveé tyto rozsdhlé akce se stavaji dalSim impulsem pro préci regiondlnich
péveckych téles a z hlediska hudebniho repertodru vyznamné obohacuji stfedoSkolské
péveckeé sbory. Nastudované hudebni skladby totiz byvaji reprizovany rovnéZ na regiondlni
urovni, seznamuji dané publikum se smyslem celého projektu a poukazuji na vyznamny
moment spoluprace mezi péveckymi sbory napii¢ Ceskou republikou. Dobra osobni
zkuSenost mladého adolescenta v podobné orientovaném hudebnim projektu mize
vyznamn¢ podpofit Skolni hudebni aktivity na stfedni Skole. V kontextu nasi disertacni prace
se jedna o propojeni zkusenosti ¢lent stfedoskolského péveckého sboru Puellae et Pueri
prave s timto typem projektl a naslednymi hudebnimi aktivitami novoji¢inského Gymnazia,
nebot’ ¢lenové Puellae et Pueri zde zastupuji zaroven sborové zpévaky a Gi€astniky Skolnich
hudebnich projektl typu muzikal.

S ohledem na uvedena teoretickd a vyzkumna vychodiska je cilem vyzkumu popsat
vzajemné vztahy mezi Skolnim hudebnim projektem a jeho UCastniky ve vybranych

parametrech jejich osobnostniho profilu v ndvaznosti na jejich profesni orientaci.
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VYZKUMNA CAST

2. Vyzkumny problém, cile prace, hypotézy a vyzkumné otazky

Teoreticka ¢ast této prace nastinila centrum zajmu na$i pozornosti — hudebnost
jedince, vybrané charakteristiky jeho osobnosti, profesni orientaci, a to vSe v souvislosti
s ptipravou a realizaci $kolniho hudebniho projektu. Téma vyuziti typologie osobnosti
MBTI v pedagogicko-psychologické a poradenské praxi je nejCastéji citovano
ve vyzkumech Cakrta (2009, 2010), MacLellana (2011), Seitla (2015), Steela a Younga
(2008), Wagnerové (2011) a Zouharové (2017). Vyzkumy, na které v nasi praci odkazujeme
se vztahuji k experimentalnim skupinam hudebnik na stiednich i vysokych Skolach a
rovnéz k hudebnim pedagogiim.

V ramci struktury typologie MBTI se zaméiujeme na specifikaci dichotomii
psychickych funkci introverze a extraverze a také intuitivni a smyslové vnimani, coz se
nam jevi v kontextu profilu ucastnika hudebniho projektu jako vyznamné. Velkou roli a
prevahu psychické funkce extraverze u hudebnich performerti a pedagogli zaznamenavaji
vyzkumy Kempa (1982), Wubbenhorsta (1991) ¢i Myers et al. (1998).

Nas vyzkumny problém ptedpoklada v experimentalni i kontrolni skupiné probandy
S riznou urovni psychického tempa. Tento typ pojmové mobility budeme zjistovat dle
Testové baterie profesni orientace, stejné jako riznorodé zastoupeni vybranych kariérovych
kotev samostatnosti (autonomie) a kreativity (tvofivost). Stouto problematikou se
setkavame ve vyzkumech Kucery (1999), Danzingerové (2008), Lemrové a Vtipila (2005) a

soucasn¢ se opirame o poznatky Bélohlavka (1994).

Vyzkumné cile praktické ¢asti miizeme uvést nasledovné:

- popsat vzajemné vztahy mezi Urovni psychického tempa probandi experimentalni a
kontrolni skupiny

- popsat souvislosti mezi zastoupenim kariérovych kotev kreativity a samostatnosti
u probandl experimentalni a kontrolni skupiny

- prozkoumat, zda existuje rozdil v mife extraverze mezi probandy experimentalni a
kontrolni skupiny

- prozkoumat, zda probandi experimentilni skupiny vykazuji vysSi zastoupeni
psychické funkce intuitivnino vnimdni oproti probandim kontrolni skupiny

- prozkoumat, zda mtize existovat vzajemna souvislost v dynamice typologie MBTI

u probandl experimentalni skupiny pied a po hudebnim projektu
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- prozkoumat prostiednictvim kvalitativnich pfistupt smysluplnost Skolnich
hudebnich projektti z pohledu zicastnénych zaki a sledovat mozny piesah projekt
do profesni orientace probandii

- popsat, jakym zpisobem muze Skolni hudebni projekt rozvijet slozky osobnosti

adolescentl a pozitivn€ ovliviiovat dynamiku socialni skupiny

2.1. Hypotézy pro kvantitativni ¢ast vyzkumu

Na zéklad¢ vyse uvedenych teoretickych poznatkii a vytycenych vyzkumnych cilt

byly zvoleny tyto hypotézy:

H1: Existuje rozdil mezi tirovni psychického tempa u studentii experimentalni a kontrolni

skupiny.

H2: U studentii experimentalni skupiny se oproti studentim v kontrolni skupiné castéji

objevuje kariérova kotva samostatnosti.

H3: U studentl experimentalni skupiny se oproti studentim v kontrolni skupiné castéji

objevuje kariérova kotva Kreativity.

H4: Studenti experimentalni skupiny se liSi od studentd kontrolni skupiny

v mife extraverze.

HS: Existuje rozdil v mife intuice (N) mezi studenty experimentalni a kontrolni skupiny.

H6: Existuji rozdily u studentli experimentalni skupiny v osobnostnim profilu MBTI pied a

po realizaci hudebniho projektu.

K ndmi vytvofenym hypotézam doplnime vysledky z deskriptivni statistiky, ktera
bude z pohledu probandii, v nasem piipadé vsech ucastnikti projektu, odpovidat na tyto
otazky:

1) Umoznuje hudebni projekt hlubsi poznani vlastnich limiti jeho ucastniki?

Pokud ano, jakym zptisobem?
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2) Posiluje hudebni projekt sebevédomi jeho Gcastnikt?

3) Jaky vliv ma hudebni projekt na snizeni obavy z vystupovani pied publikem
u jeho ucastnika?

4) Jakym zptisobem muze ovlivnit hudebni projekt mezilidské vztahy v projektové

socialni skupiné?

2.2. Vyzkumné otazky pro kvalitativni ¢ast vyzkumu

Pro kvalitativni sondu mezi Gc¢astniky polostrukturovaného rozhovoru vyuzijeme
zpracovani dat formou tzv. zakotvené teorie (Glaser, Strauss, 1967). Pro ten ucel byly
zvoleny tyto vyzkumné otazky:

1) Jakym zplsobem ovliviiuje hudebni projekt vybrané slozky osobnosti v ramci

jejiho rozvoje?

2) Jakym zpusobem ovliviiuje hudebni projekt profesni orientaci jeho ucastniki?

3) Jakym zptsobem se podili hudebni projekt na dynamice socialnich vztaht

Vv projektové socialni skuping?

4) Poskytuje hudebni projekt jeho ucastnikim néjakou ptidanou hodnotu?

V priloze disertacni prace prikladame ukazky vybranych polostrukturovanych rozhovori

véetné kdédovani.
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3. Popis zvoleného metodologického ramce

V této kapitole uvddime informace o zvoleném typu vyzkumu a o vybranych
pedagogicko-psychologickych metodach. Soucasti jedné z podkapitol je popis nami uzitého
testu typologie osobnosti MBTI a rovnéz detailni charakteristika testové baterie profesni

orientace.

3.1. Typ vyzkumu

Pro nas vyzkum byl zvolen smiseny design, jeho zakladem je kvantitativni pfistup,
jenz byl u ¢asti klinického souboru rozsifen o kvalitativni informace. V prvni ¢asti jsme
prostfednictvim kvantitativni metodologie sméfovali k ovéfovani platnosti kazdé
z hypotéz. Nejdiive probéhla redukce zkoumaného problému a nasledné jeho
operacionalizace do proménnych, které jsou méfitelné. Pravé kvantitativni pfistup byl vyuzit
pro zachyceni vymezenych vztahli mezi konkrétnimi proménnymi. V naSem vyzkumu byl
k tomuto ucelu aplikovan jednak test MBTI, jenz nastinil osobnostni strukturu jednotlivce a
zaroven testova baterie profesni orientace, jez sestava ze tii samostatnych subtesti, které
ve vysledku charakterizuji probandiv profil v oblasti moZzného profesniho zaméfeni. Nas
kvantitativni vyzkum je orienta¢ni a korela¢ni, nebot’ se zaméfuje na popis a odhaleni
pifedem pojmenovaného problému. V naSem vyzkumu se v ramci dalSich vyzkumnych cila
zam¢fujeme na subtest psychického tempa (tzv. polozka pojmové mobility) a subtest
kariérovych kotev, z nc¢hoz vybirdme kotvy samostatnosti a kreativity. Pfi préci
s kvalitativnim vyzkumem je dle Ferjencika (2000) vyhodou eliminovani nezadoucich
promé&nnych, dale relativni rychlost a pfimocarost sbéru dat, také rychlost analyzy dat a
validizace teorii.

Ucastnikim hudebniho projektu nasledné piedlozime nami vytvoieny Dotaznik
sledujici tyto polozky: osobni limity probandii, posileni sebevedomi, snizeni obavy
vystupovat pred ostatnimi a mozné zlepSeni vztahii v projektové skupine.

Pro kvalitativni ¢ast vyzkumu je tfeba realizovat s vybranymi jedinci z klinického
vzorku polostrukturované rozhovory, ¢imz rozSifime zjiSt€éna kvantitativni data o data
kvalitativni. Pro tento vybér probandii, v naSem piipadé jim jsou vSichni solisté z ndmi

realizovanych hudebnich projektl, vyuzijeme tzv. zdmérny vybér ze vzorku (Ferjencik,
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2000). Pravé v této kvalitativni ¢asti vyzkumu pracujeme s retrospektivnim zkoumanim
vzniklého fenoménu.

Vsechny ziskané vysledky zaneseme nize do této disertacni prace.

3.2. Metody ziskavani dat

Sbér dat probiha pomoci dvou testovych metod: typologie MBTI dle Meyers-Briggs
(Zouharova, 2017) a Testova baterie profesni orientace (tfi samostatné subtesty-Test
pojmoveé mobility, Test profesniho rozvoje a Dotaznik kariérovych kotev). Typologie MBTI
je predlozena experimentalni skupiné€ 2x, a to ptfed a po realizaci hudebniho projektu.

Probandi v kontrolni skupiné realizuji test typologie MBTI pied nacvikem
hudebniho projektu a obéma skupinam je predlozen testova baterie profesni orientace.

Probandi experimentalni skupiny navic odpovidaji na otazky v nami vytvofeném
dotazniku. S vybranymi jedinci participujicimi na hudebni projekty v sélovych rolich je

nasledné realizovan polostrukturovany rozhovor.

3.2.1. Test MBTI — popis testu

Test MBTI se sklada z 56 otazek, které maji vzdy dvé moZznosti odpovédi. Kazda
odpovéd’ je navic ohodnocena pomoci Skdly 0-5 bodii, pfi¢emZ proband se musi rozhodnout
pro rozdéleni téchto bodi dle principu 5-0, 4-1, 3-2, 2-3, 1-4, 0-5. V kone¢ném dusledku
musi byt soucet pridélenych bodi pro kazdou otazku vzdy 5. Jen tak je zarucena validita
odpovédi probanda.

Proto je v zahlavi testu uveden tento pisemny pokyn:

“Vase osobnost je to, co jste vy sami. Lidé mivaji shodné i odlisné viastnosti. Rozdily zjistené
z odpovedi na nasledujici otazky neznamenaji horsi nebo lepsi vysledek, pouze poukazuji
na vase odlisnosti. Proto odpovidejte, prosim, uprimné, sami za sebe. (Zouharova, 2017,1)

Autorka pokracuje v pokynech k administraci. “Ndsledujici vyroky maji vidy dve
moznosti. Mezi kazdou odpovéd rozdelte bez velkého premysleni 5 bodut podle toho, jak vam
vyhovuji nebo jak vam jsou blizké. Vyhovuje-li vam nékterd z odpovédi bez vyhrad, dejte ji
vSech 5 bodii, zatimco za nepriznivou moznost nezbude bod Zadny. Neni-li vas postoj takto
vyhranény, miizete své body rozdélit jinak: 1 a 4 body nebo 2 a 3 body. Je viak treba dodrzet
pravidlo, Ze soucet pridélenych bodu musi byt vidy 5! (Zouharova, 2017, 1)
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Priklad:

1. a) Radéji fesite novy a komplikovany problém

N

b) Rad¢ji pracujete s nécim, co jste jiz diive d¢lal/a

- = -

2. a) Mate sklon vybirat si spiSe peclivé
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b) Mate sklon vybirat si pon¢kud impulzivné
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3. a) Zajima vas vice to, co bylo a je
b) Zajima vas vice to, co muze byt

4, a) Je horsi byt nespravedlivy
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b) Je horsi nemit slitovani

Test miize byt administrovan individudlné¢ nebo skupinové, je vhodny pro nas
vyzkumny vzorek (z&ci ve véku 15-19 let). Pro ptfehlednéjs$i administraci a nasledné
vyhodnoceni dat byla zvolena varianta Google Dotazniku, resp. prostiedi Google

Dokumentu.

Google Dokumenty nabizi pfehledné zpracovani vysledki testu pomoci tabulkového
procesoru Excel. S jeho pomoci ziskdme nasledujici data:
e Casovou znacku

identifikaci probanda

e jednotlivé odpovédi
e sumarizaci individudlniho vysledku

e vysledny typ typologie MBTI

V souladu s regulemi GDPR je kazdému probandovi pfidélen unikétni alfanumericky
kod, ktery se musi shodovat u obou ¢ésti testovani (MBTI a profesni orientace) kvili
naslednému sparovani testi.

K administraci testu neni tfeba externtho odbornika, nebot se jedna
o nestandardizovany test uzivany v pedagogické praxi na zdkladnich 1 stfednich Skolach.
Administrator je zaroven vychovnym a kariérovym poradcem na Skole, prace s testem patii
k jeho profesionalni naplni a pro tuto praci je odborné proSkoleny na certifikovaném kurzu.

Typologie MBTI je vyuzivana ve Skolské, poradenské i manaZerské praxi. Verze
testu, kterou vyuzivdme pro naS vyzkum, je od osoby, kterd provedla proSkoleni
administratorti v ramci DVPP v Ostravé a ma k tomuto testu certifikaci.

Dtlezitou soucasti prace s MBTI je naslednd interpretace vysledkii smérem

k probandovi a dal$i prace s nim (v souladu s Mikovou, 2015). Zejména ve Skolské praxi se
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typologie MBTI stavé nastrojem pro tspéSnou praci tfidnich ucitelt pfi budovani pozitivnich
socialnich vztahli ve skupiné. Typologie poskytuje zpétnou vazbu mladému dospivajicimu
¢loveku stejné tak jako zkusenému pedagogovi, ktery nemé obavy z konfrontace se svym ja

ve zralém véku. (Cakrt, 2009)

3.2.2. Testova baterie profesni orientace

Tato testova baterie slouzi primarné k diagnostickym metodam skupinovym, pficemz
administraci 1ze provadét jak ve skuping, tak dle potfeby také individudlng. Baterie sestava
ze tii subtestl:

1. Test pojmové mobility (Horkel Elektronik Test, 1999)
2. Test profesniho rozvoje (Jim Barrett, 2004)
3. Dotaznik kariérnich kotev (Edgar H. Schein, F. Bélohlavek, 1994)

3.2.2.1. Test pojmové mobility
Princip testu

Test pojmové mobility (dile jen TPM), tedy rychlost psychického tempa, vychazi
z klasického principu Horkel Elektronik Testu z roku 1999, kdy klient porovnava dva pojmy
co do jejich shodnosti, ptibuznosti nebo naopak odliSnosti. Musi tedy mezi nimi
diferencovat, zaznamenat sviij souhlas ¢i nesouhlas a poté co nejrychleji prejit k dalsi dvojici
pojmu. Test tak zachycuje nejen rychlost vybaveni pojmil a diferenciace mezi nimi, ale také
rychlost pfechodu na nasledujici kol - tzv. ulpivavost mySleni na pojmech — feceno
v obecné roving — rychlost, spravnost a pruznost mysleni.

Pottebnost testu z hlediska psychodiagnostického vychdzi z faktu, Ze pruZnost
psychickych procest ve vykonovych testech zavisi na klientoveé psychické rychlosti. Dale je
zohlednéna zna¢na mira vlivu psychické rychlosti na vykon klienta, coz mulzZe vést
k psychodiagnostickému a také prognostickému omylu s moznymi disledky pro klienta.

Prognostickad pottebnost TPM pak vychéazi ze skutecnosti, Ze mentalni rychlost,
spravnost a pruznost maji zna¢ny vliv na uspesnost jedince v fad€ jeho Cinnosti, je tedy zcela
nezbytnou soucasti struktury rozhodovani, kterou tvoti moznost rozhodnout, schopnost
rozhodnout se k rozhodnuti a motivace k rozhodnuti. Zasadni roli v rozhodovacim procesu

zde hraje intelekt, osobnost jedince a jeho informacni zakladna.
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Kazda wspéSnd cinnost pro konkrétni vykon vyzaduje optimalné vyvéazenou strukturu
predpokladu jedince a jejim zakladem je zde mentdlni rychlost a spravnost, jeji Sine qua non

je osobni psychické tempo, jak uvadi Mickova (2007).
Vztah k jinym testiim

TPM je tésné spjaty s Testem koncentrace pozornosti (Kucera, 1999), ovSem oproti
tomuto testu zjistujeme pomoci TPM mentélni osobni tempo. Vliv rychlosti lidské psychiky
projevujici se v raznych vykonovych testech muze byt zavisly na:

- dosavadni zivotni zkuSenosti jedince

- vlastni motivaci jedince k testové ¢innosti

- wzivané slozce inteligence v situacich, pfi nichz uzivd jedinec analytické ¢i
syntetizujici strategie

- pojmové ¢i nazorné predstavivosti jedince

- tlaku na feSeni mimotradnych piipadt

- pozadavcich na tvofivé mysleni

S ohledem na zkuSenosti zjisténé béZznou testovaci praxi, jak uvadi Kucera (1999)
1ze shrnout zasadni myslenku, Ze vysoky a kvalitni vykon v testu TPM je silnym signdlem
vysoké inteligen¢ni urovné klienta. Naopak nizky vykon nedava jasnou jistotu tvrzeni, ze
jde o snizenou klientovu inteligenci, ale sdéluje testatorovi, Ze klienta je tfeba prezkoumat
Casové nelimitovanym zplUsobem. Néslednd osobni konzultace muizZe osvétlit klientiv
neuspéch. (Kucera, 1999)

Z tohoto duivodu je dulezité zaradit TPM na zacatek testovani klientd (pokud je test
TPM soucasti baterie profesni orientace), nebot’ tim ziskdvame tyto vyhody:

- zjisténi struktury klientd z pohledu jejich rychlosti
- v ptipadé velkého poctu pomalejSich jedinci moznost zmény prabéhu dal§iho

testovani
Popis testu

TPM je klientiim ptedlozen v paperback formé, v tiSténém formulafi obsahujicim
veskeré informace potiebné k jeho prezentaci. Soucésti predni strany je instrukce k testu a
zacviku, shrnuti vysledkd v absolutnich hodnotidch i stenech, dale grafické vyjadieni
vysledku testu umoziujici prehledné vyhodnoceni testu.

Vlastni test tvoii dve strany obsahujici Ctyfi sloupcové dvojice, oznacené 1-4. Kazdy

sloupec obsahuje 50 pojmovych dvojic, celkem tedy 200. Mezi dvojici pojmt je rovnitko,
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které klient skrta (v pfipad€, Ze pojmy nejsou identické) - tim vznikd bézné znaménko
nerovnosti. Pokud se klient nedokaze rozhodnout o rovnosti/nerovnosti pojmové dvojice,

rovnitko zakrouzkuje.
Vyuziti TPM v psychodiagnostické praxi

V psychodiagnostické a poradenské praxi Ize test vyuzit pro klienty nad 14 let, proto
je vyuzitelny rovnéz pro zaky stfednich Skol. Jako velmi vhodny se jevi pii vybéru
vysokoskolského studijniho zaméteni a obecné k signalizaci poklesu rychlosti vykonu ¢i
ke zjisténi poklesu koncentrace pozornosti.

TPM je Casové limitovanym testem a v poradenské praxi jej lze modifikovat
specifickou administraci — stresovym zaddnim a zaddnim s minutovym hlaSenim. Test

obsahuje 200 pojmovych dvojic a ¢asovy limit na jeho provedeni je 5 minut.
Obecné shrnuti vyuziti TPM

V piipad¢ uziti intenzifikovaného TPM pfi préci s klientem lze ziskat mnoho cennych
informaci. Pfedevs§im se jedna o poznatky vazby rychlosti mysleni spojené s rozliSovanim
pojmi, coz je predpoklad spravného rozhodovani jedince a soucasn¢ zaklad orientace
Vv problému. Proto najdeme jeho vyuziti zejména v praxi prognostické a
psychodiagnostické, a to vSude tam, kde je tfeba zjiStovat klientovo kvalitni osobni
vykonové tempo.

Krom¢ zjistovani individudlnich pfedpokladii pro studium rdzné inteligencni a
studijni Grovnég, pfi niz je zcela nezbytné brat v uvahu specifickou naro¢nost budouci

profese, nachdzi TPM své vyuziti v Siroké Skéle profesi a konkrétnich pracovnich pozic.
Konkrétni vyuziti TPM

Jak uvadi Mickova (2007) TPM byl vyuzit u takovych profesnich pozic jako napi:
- ucetni a administrativa priimyslového podniku
- konstruktéfi ve vyzkumu
- analytické pozice
- programatofi a operatoii PC
- manaZzerské a podnikatelské pozice
- operatofi velinti
Vzhledem ke zkuSenostem s vyuzitim TPM napii¢ profesnimi oblastmi se dle

Mickové predpoklada jeho vyuziti rovnéZ v oblasti armady, policie a ve vSech humanitnich
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oborech vyzadujicich rychlost a validitu usudku a vykonu. Stejné tak se jevi jako vhodné

vyuziti v pedagogickém vyzkumu, zejména u zaku stfednich skol. (Kucera, 1999)
Vyhody testu pro praxi

1. Rychlost administrace i vyhodnoceni testu

2. Srozumitelnost a uzivatelska pfijemnost testu

3. Intenzifikovany test poskytuje velké mnozstvi informaci umoziujicich kvalitni a
spolehlivou prognozu

4. Test se neopotiebovava

5. Test Ize aplikovat pocitacovou expozici

6. Test umoziuje administraci s tzv. piidavnym stresem, coz ovétuje rychlost a
spravnost mysleni klienta pti asovém stresu

7. Efektivni mapovani rychlosti a spravnosti mentalnich procest klienta

3.2.2.2. Test profesniho rozvoje

Test profesniho rozvoje (dale jen TPR) vyhodnocuje oblast pracovni motivace
probanda. Dle typologie profesniho rozvoje, jak uvadi Jim Barrett (2004), se probandi
pohybuji mezi sedmi pracovnimi oblastmi (slovni vyjadfovani, uméni, fyzicka oblast,
experimentovani, organizovani, podnikani a spoleCenska oblast). Zde sledujeme pravée ty
dominantni stranky, které charakterizuji vztah probanda k dané pracovni oblasti. Z pohledu
profesni orientace probanda se jevi tento test jako vyznamny, nebot’ poukazuje pravé na ty
profesni oblasti, ke kterym proband inklinuje na zéklad¢ porovnani konkrétnich pracovnich
¢innosti. Nadani, talent ¢i osobni vlohy pfitom nehraji v testu vliv, jde ryze o vztah probanda

k danym pracovnim ¢innostem. Ve vétsiné ptipadil jde o 2-3 dominantni oblasti.

3.2.2.3. Dotaznik kariérovych kotev

Dotaznik kariérnich kotev se svym zaméfenim dotykd specifickych polozek
probandova pfistupu k mozné budouci profesi. Jak uvadi Vendel (2008, 41), vyzkumem
kariérnich kotev se =zabyval Edgar H. Schein, jenzZ v roce 1978 formuloval
5 kariérnich kotev. Kariérni kotva je ve své podstaté souborem subjektivné vnimaného

talentu, hodnot a také motivl jedince, ktery tyto pouziva ke stabilizaci a pozndni osobni
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kariéry (Schein, 1978). Sledované polozky dotazniku jsou odrazem subjektivnich potieb
probanda ve vztahu k budouci profesi. Ve shod¢ s Danzingerovou (2008), Lemrovou i
Vtipilem (2005) klademe duraz na tuto pétici zakladnich kariérnich kotev — autonomii,
Jistotu, manazerskou kompetenci, technicko-funk¢éni kompetenci a kreativitu. To jsou praveé
ty polozky, které v dotazniku profiluji kazdého probanda specifickym zptsobem.
Z uvedenych kotev budeme, vzhledem k nasemu vyzkumu, sledovat kotvu samostatnosti a
kreativity, nebot’ pravé tyto kotvy mohou ve vysledku odrazet vztah naSich probandu
realizujicich hudebni projekty k umélecky zaméfenym Cinnostem a projektim.

Studiem kariérnich kotev se v ¢eském prostiedi zabyval Bélohlavek (Osobni kariéra,
1994), v kone¢ném dusledku zahrnuje do vyctu kariérnich kotev i dalsi, které Schein
postupné dopracoval: ¢istd vyzva, sluzba (oddanost) a integrace zivotniho stylu. Kompletni
nabidku kariérnich kotev vyuzivaji zejména pracovnici v oboru personalistika,
pro diagnostickou ¢innost Skolnitho poradenského pracovisté nam postacéi pét prvné
jmenovanych, nebot’ pfimo souvisi s planovanim profesniho rozvoje u studenti, zatimco
Cistd vyzva, sluzba (oddanost) a integrace zivotniho stylu ptechédzi do roviny aktivniho
profesniho zivota.

Dotaznik kariérovych kotev je koncipovan metodou “forced choice”, tedy nuceny
vybér pfi moznostech ohodnoceni jednotlivych polozek dotazniku bodovou skélou 1-5.
Respondent se musi rozhodnout u sedmi konkrétnich situaci o vlastni preferenci na zakladé
vnitini motivace. V souctu pak ziskdvame bodovou hodnotu spadajici do jednoho ze tii
intervall (8-19 bodt, 20-25 bodu, 25 a vice bodu za kazdou kariérovou kotvu, nejnizsi
hodnoty jsou nejvyznamnéjsi, soucet vsech péti kotev je vzdy 120 bodii)

Z vySe uvedeného je patrné, ze pro ucely naseho vyzkumu pouzijeme subtest

Pojmové mobility (psychického tempa) a dil¢i polozky subtestu Dotaznik kariérovych kotev.

3.2.2.4. Metodologicky ramec kvalitativni ¢asti vyzkumu

Metoda interview spociva v bezprostfednim kontaktu tazatele a respondenta. Diky
tomuto pfimému kontaktu s ucastnikem interview vyzkumnik pfijima jednak to, co je
sd¢lovano, jednak i1 to, co se odehrdva mezi UcCastniky interview v ramci neverbalni
komunikace, tedy télesna reakce castnika na jednotlivé otazky. Pfi této ¢asti vyzkumu je
také dualezitd atmosféra, v niz je rozhovor realizovan. Snaha o co nejpfirozené;jsi, ale zarovei

dobrou vypovidaci hodnotu rozhovoru. V odbornych publikacich (Hendl, 2016) je
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upozoritovano na fakt, ze déti mohou mit omezené vyjadfovaci schopnosti. V nasem vzorku
vSak pracujeme s détmi ze stfedni Skoly gymnazidlniho typu, zde ptedpokladdme veku
adekvatni vyjadfovaci schopnosti. Piesto — v pfipadé nejasnosti, zda jsme odpovédi zaka
porozuméli dobfe, pokusime se o bliz§i specifikaci myslenek formou doptavani se.
V odborné literatute (Pauknerové, 2012, Chréaska, 2016, Hendl, 2016) jsou rozliSovany

formy rozhovoru podle stupné standardizace:

a) Standardizovany rozhovor — pifi ném se pracuje s piesné formulovanymi
otazkami, které jsou ve stejné podob¢ piedkladany kazdému z dotazovanych, a to ve stejném

znéni, potadi a je-li to mozné i za stejnych podminek

b) Nestandardizovany rozhovor — je volnéjsi, pruznéji reaguje na vzniklou situaci
ana postupujici odpovedi respondenta. Konkrétni formulace otazek, jejich potadi a okolnosti

rozhovoru jsou v rukou tazatele.

V nasem vyzkumu se snazime, aby veskeré podminky (které jsme schopni ovlivnit)
byly pro kazdého z respondentti co nejvice totozné, Ize tedy fici, Ze se snazime co nejvice

ptiblizit typu standardizovaného rozhovoru.
Soucasné jsou rozliSovany tyto typy rozhovoru (interview):

a) Strukturovany — jenz je Casto prirovnavan k dotazniku v ustni formé diky pevné
struktufe otazek, jejich potfadi. Vzhledem k tomu lze fict, Ze je tento typ interview sice ¢asove
nenaroc¢ny, na druhou stranu vSak neposkytuje respondentovi prostor k doplnéni svych
myslenek a postiehll k jednotlivym zkoumanym oblastem a soucasné taky nevznikd vétsi

prostor pro navozeni pocitu hlub§iho kontaktu tazatele a respondenta.

b) Polostrukturovany — je jisty kompromis mezi strukturovanym a
nestrukturovanym rozhovorem. Zakladem je sada otdzek, slouzici jako urcita kostra celého
rozhovoru, dle potfeby miiZe tazatel reagovat na odpovéd’ respondenta dalsi otazkou. Nami
ptipravené podklady pro polostrukturovany rozhovor, vcetné otdzek, vychézely

ze ziskanych poznatkl pfedchozi faze vyzkumu a z prechozich hudebnich projektt.

c) Nestrukturovany (téZ volny) — je nejbliz§i bézné mezilidské komunikaci.
Zakladem se vétSinou stava urcité téma a otazky vznikaji v pribehu interakce respondenta a
vyzkumnika, od n¢hoz se cek4 jazykova obratnost a schopnost reakce na sdélované
skutecnosti. Vyraznou nevyhodou by pro naSe ucely byla nestandardizovanost a

neopakovatelnost vzniklé atmosféry i u dalSich respondentd.
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V souladu s postupy tzv. zakotvené¢ teorie (Hendl, 2016) se pomoci
polostrukturovaného rozhovoru s vybranymi jedinci snazime najit odpovédi na dil¢i otazky,
vztahujici se k nasemu tématu. To vSe ve snaze piinést co nejglobalnéjsi pohled na nami
sledovanou problematiku. Dil¢i data byla sesbirdna prostfednictvim hloubkovych
polostrukturovanych rozhovord, které trvaly v délce 25 az 35 minut podle délky odpovédi
kazdého z respondentl. Pfi analyze dat jsme se ¢astecné zaméfili na proménnou (v naSem
piipadé profesni orientace a hudebni projekt) a aste¢né na piipad (v naSem piipadé osobnost
aktéra, jeho subjektivni vnimani). Kombinaci obou analyz jsme vyuzili pravé proto,
abychom lépe porozuméli dynamice a vliviim riznych proménnych. V nasem vyzkumu je

postupovano kvalitativni analyzou danou sekvenci (Hendl, 2016):

Nahravani — prepis — kodovani — zobrazeni — zaveéry — navrh kostry textu — text (zprava).

Pti ptipravé otdzek pro nés polostrukturovany rozhovor jsme primarné pracovali s
oblastmi, k nimz se na$ vyzkum vztahuje. Jsou to oblasti: A) zdkova osobnost pfi pfipraveé a
realizaci hudebniho projektu B) profesni orientace zéka C) socidlni skupina a socializace
pii hudebnim projektu D) vlastni ptidana hodnota hudebniho projektu. Pti sestavovani
otazek jsme se pokusili vzajemné propojit jednotlivé pozorované skute¢nosti a soucasné
jsme se snazili vyvarovat sugestivnimu ladéni otazek tak, aby jejich znéni nepodbizelo nazor

autora otazek. Finalni podoba otazek kladenych pfi rozhovoru je uvedena v Ptiloze €. 8.

Po nasledném doslovném ptepisu rozhovor probéhla redukce 1. fadu. V prvnim
kroku byl pouzit jeden ze zpusobu transkripce (dle Mayringa 1990, in Hendl, 2016), a to
doslovna transkripce. V této fazi byla u tii rozhovora realizovana tprava textu z pohledu
interpersonalniho vztahu mezi tazatelem a respondentem tak, abychom zvysili celkovou
anonymitu respondentd. Pfi ndsledném otevieném kodovani byla v kazdém z rozhovorti
lokalizovéana témata, k nimz jsme pftifadili oznaceni, nej¢astéji pomoci substantiv. Postupné

tak vznikal seznam témat, ten byl organizovan, kombinovan a pfi dalsi analyze dopliiovan.

Cilem druhé faze, axialniho kdédovani, bylo najit pfipadné vazby mezi jednotlivymi
kategoriemi. Pokusili jsme se najit kontext i podminky, interakce a procesy, jez ve svém
celku pak tvoftily jakési spojujici ,,0sy* mezi kategoriemi. Témito kroky se snazime jednak
0 konceptualizaci, ale také o redukci konkrétnich pojmt do obecnéjsich kategorii, ty vSak
nemusi vzajemné byt na stejné Grovni. Ur€itou rozdilnost trovni prfedpokladdme predevSim

v rozsahu dil¢ich kategorii.
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Cely tento metodologicky postup, a to véetné tieti ¢asti, v niz je pii selektivnim

koédovani popsan blizsi vztah mezi kategoriemi, vychazi z Hendla (2016).

3.3.  Metody zpracovani a analyza dat

Pro zpracovani kvantitativni ¢asti vyzkumu byly v programu Microsoft Office Excel
2011 vytvoieny datové tabulky, v nichZ byla data posléze ocisténa. Zakladni data ziskana
z vyplnéného standardizovaného dotazniku byla doplnéna o pohlavi probandl a u souboru
probandd pro kvalitativni ¢ast vyzkumu byla data doplnéna o jejich soucasné skutecné
profesni orientace. Datové tabulky s jednotlivymi informacemi se staly zékladem
pro statistickou analyzu, ta byla realizovdna v programu Statistica 14. Nejdiive bylo
Shappiro-Willkovym testem zjisténo, zda data vykazuji normalni rozlozeni, coz vysledky
tohoto testu potvrdily. Proto jsme k vyhodnocovani a ovéfovani hypotéz pouzili
parametrickou statistickou metodu, a to Welschiv T-test. Uvedeny statisticky test jsme
vyuzili ke zjisténi zakladnich rozdili mezi skupinami kontrolni a experimentalni.
Statistické analyzy byly testovany na hranici statistické vyznamnosti 5 % (tzn. a=0,05).

Pti zjisténi hodnoty p <a byl vysledek oznacen jako signifikantni.

V kvalitativni ¢4asti pracujeme Metodou zachyceni vzorcii (“gestalti’”). Tuto metodu
fadime mezi metody dil¢ich postupt analyzy kvalitativnich dat a vyuZziva se jednak k analyze
ziskaného materidlu, ale soucasné¢ také ke kontrole wvalidity analyzy a interpretace
kvalitativnich dat. “V podstaté jde o vyhledavani urcitych obecnéjsich principu vzorcu ci
struktur, které odpovidaji specifickym zaznamenanym jevim vdzanym na urcity kontext,
osobu.” (Miovsky, 2006, 222) Pii tomto jednoduchém analytickém nastroji vyhledavame
opakované vzorce a zaroven pritom dochézi k redukei, kdy pozorované jevy nahrazujeme
obecnégj$imi jevy (pojmy) dle podobnosti. Jak uvadi Miovsky (2006, 222): “Klicové je

’

pritom opakovani podstatnych casti obecného pribehu, vzorce.’

3.3.1. Statistické metody

K vlastnimu statistickému vyhodnoceni jednotlivych hypotéz jsme uzili tyto

nasledujici statistické testové metody:

Shappiro-Willkuv test
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nalezici k testlim, které ovétuji predpoklad normality vybéru, v ramci statistického
vyhodnoceni dat v riznych softwarech patii k nejcastéji vyuzivanym testim
normality dat. Pro na$ vyzkum byl vyuzit pravé Shapiro-Willkoviv test u péti
hypotéz a vzdy potvrzoval normalitu rozlozeni vybéru.

V oblasti vyzkumu za pomoci diagnostickych metod nejen v psychodiagnostice je
pojem normdlni rozloZeni ndhodné veli¢iny jednim ze zakladnich pilitti samotného
vyzkumu. Pficemz dle matematickych prament (Urbanek, 2011) vznikd normalni
rozlozeni diky n¢kolika nahodnym vliviim a ty se vzajemné scitaji, proto byva tento

statisticky pojem vysvétlovan komplexem vlivl genetickych a vlivi prostiedi.

Welschuv T-test

nazyvany také t-test pro dva nezavislé vybéry bez predpokladu stejnych
rozptyli, je dle Dostala (2018) vyhleddvanym statistickym testem, tzv. testu prvni
volby. Jak uvadi:* Welchlv test je robustnéj$i a neni svazan Casto poruSovanou
podminkou stejnych rozptyld. Rada statistikd se priklani k nazoru, ze Welchtv test
by mél byt testem prvni volby a t-test jen specidlnim ptipadem, ktery pouzivame
tehdy, kdyz si jsme jisti shodou rozptyld (nebo kdyz mame stejné rozsadhlé soubory
— tehdy neni ani t-test ovlivnén rozdilnymi rozptyly). V nasem piipad¢ tedy
predpokladame dva nezavislé soubory bez pifedpokladu stejnych rozptylh a

srovnavame dopad intervence v experimentalni skupiné

Mann-Whitneyiv U test (Wilcoxoniiv dvouvybérovy test)

je velmi casto uZivanou neparametrickou metodou zejména ve vyzkumech
psychologického charakteru. Jde o Wilcoxoniv test pro dva nezavislé vybéry,
v literarnich pramenech byva prezentovan jako Manntiv-Whitneyiv-Wilcoxonlv
test, dvouvyberovy Wilcoxoniv test nebo taktéz U test. Tento test lze vyuzit,
podobné jako t-test, pro ptipad dvou nezavislych vybéra, pfi¢emz v naSem vyzkumu
zohlednujeme korekci pro spojitost a shody v poradi. Vyhodou Mann-Whitneyova
U testu se jevi jeho moznost vyuziti pro vybéry, ve kterych nehraje roli tvar rozdéleni

nahodné veli¢iny. (Dostal, 2018)

Hotellingiiv jednovybérovy test

tento statistikou vyuzivany test je variantou Hotellingova testu pro dva nezavislé

vybéry, pfiCemzZ v naSem vyzkumu jej vyuZzijeme pii soucasném splnéni podminky
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homoskedasticity (nezavislost rozptylu na parametru) u Sesté¢ hypotézy, kterd se

zabyva strukturou profilu osobnosti dle typologie MBTI.

3.4. Etické hledisko vyzkumu

S ohledem na skutecnost, ze v naSem vyzkumu pracujeme i s nezletilymi probandy,
a ze zkoumame jejich osobnostni rovinu (psychologickou), je tfeba pied zapocetim testovani
dat informovany souhlas rodi¢im téchto zak. Vzhledem k tomu, Zze jsou vSichni zaci
studenty Skoly a projekt je veden jako akce Skoly, je toto oSetfeno centralnim celoro¢nim
souhlasem kazdého z zakl. Déle jsme povinni zajistit absolutni anonymitu s dirazem
na respektovani reguli GDPR a po ukonéeni sbéru dat a jejich zpracovani zajistit skartaci
podkladového materialu.
Ucast zékii ve vyzkumu je dobrovolna, coz znamena, Ze probandi mohou dobrovoln&
prerusit spolupraci v jakékoliv ¢asti vyzkumu. Se ziskanymi vysledky lze, dle zajmu rodict

a zaku, ucastniky seznamit.

3.5. Rizika vyzkumu a jak je minimalizovat

- ochota ¢i neochota Zaku zucastnit se vyzkumného projektu
Vzhledem k tomu, Ze podobné projekty jsou realizovany na gymnaziu kazdé dva
roky, Zaci maji predstavu, co je naplni takovych projektl. Ocekavame tedy piiméfenou

ochotu ke spoluprici.

- Zdci 7 rugnych divodit nemusi pii polostrukturovaném interwiev Fikat pravdivé
informace

Diky tomu, ze v pribéhu projektu ocekdvame navéazani otevienych a rovnocennych
vztaht mezi zaky a jejich vedoucimi, lze predpokladat vétsi ochotu a diveéru pii sdélovani

odpovédi v ramci interwiev

- nenalezeni dostatecného poctu ochotnych respondentii
Ve vyzkumném souboru jsme limitovani po¢tem zak, ktefi se hudebniho projektu
ucastni, tedy ptiblizné¢ 50 zakia. Kontrolni soubor bude dvojnasobny, coz dle programu G-

power pfinese dostate¢n¢ silnou hodnotu vysledki.
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- Spatné vedeny rozhovor pii kvalitativnim zjiS§t’ ovani informaci
U smiSené¢ho designu bude kvalitativni ¢ast zalozena na polostrukturovaném

rozhovoru, jehoZ prostiednictvim bychom radi ziskali co nejvice upiesiujicich informaci.

- chyby p¥i piepisu zaznamii a p¥i interpretaci vysledkii
Zpétnym piectenim textu probandem, ktery rozhovor uskutecnil, ziskame potvrzeni
o bezchybném piepisu. Konzultaci 0 ziskanych vysledcich a konzultaci interpretace

statistickych dat s odborniky vylou¢ime chyby v interpretaci dat.

- nedostatek casu pro vyzkum a mensi zobecnitelnost vyzkumu

Nejproblemati¢téjs§im momentem v rédmci vyzkumu je nacasovani retestu
u experimentalni skupiny, protoze bezprostiedné po realizaci hudebniho projektu nésleduji
dvoutydenni prazdniny. Z tohoto diivodu bude retest probihat v nejbliz§Sim mozném terminu
v lednu 2020. Vzhledem k malému vzorku experimentalni skupiny muze vzniknout
nebezpeci mensi zobecnitelnosti vyzkumu. Piesto vnimame vyzkum jako obohacujici a

pro hudebni obory piinosny.

- nedostatecna znalost metod

Pro vylouc¢eni nedostate¢né kompetence pii pouZiti testu MBTI absolvoval realizator
v ramci DVPP odborné Skoleni zaméfené na tento konkrétni test a jeho vyuZziti
v pedagogické a poradenské praxi. Testovou baterii profesni orientace byl vyzkumnik
proSkolen odbornym psychologem, nebot’ dané testy jsou vyuzivany v praxi Skolnich

psychologti a také v kariérovém poradenstvi na Skoléach.
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4. Vyzkumny soubor

Nasledujici kapitola popisuje postup a specifikaci vybéru vyzkumného vzorku

populace.

4.1. Postup vybéru vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor je slozen ze zaku, ktefi v pribéhu podzimu 2019 realizovali
Ctyfméesicni hudebni projekt na novoji¢inském Gymnéaziu. Vsichni jsou ve véku 15 az 19
Experimentalni skupinu tvofi zaci, ktefi na této Skole navstévuji hudebni vychovu, coz je
prvni z kvét. Druhou kvétou k této kontrolni skuping je veék probandt, od 15 do 19 let, tedy
shodné s vékem experimentalni skupiny. Uvedené v€kové rozmezi je primarné preduréeno
vékem zaku nizsich a vyssich ro¢niki gymnazia. Pomér chlapci vs. divky je dan potfebami
hudebniho projektu. Vzhledem k témto specifikiim bylo neredlné vyuziti ndhodného vybeéru,
v nasem vyzkumu tedy dominuje ucelovy vybér patfici mezi nepravdépodobnostni metody
vybéru respondentd. Uvédomujeme si samoziejmé nedostatky, které ucelovy vybér pfinasi,
v naSem piipadé je to vSak jedind moznost varianty vybéru, tak jako v jinych cetnych
vyzkumech, jak uvadi i Disman (2002). Nicmén¢ v ramci kontrolni skupiny pracujeme se
skupinou zaki napfi¢ gymnazidlnimi rocniky a zde jsme vyuzili ndhodny vybér ze vzorku.

Specifika vlastniho vybéru jednotlivell pii obsazovani dilezitych muzikalovych roli
byla popséana v kapitole Obsazeni hudebniho projektu.

U experimentdlni skupiny (51 probandi) probihd hudebni projekt (muzikal
SHOWMAN, 2019). Test typologie MBTI je realizovan pted jeho zapoCetim, retest po jeho
ukonceni. Dale je u této skupiny realizovana testova baterie profesni orientace.
Po ukonceni hudebniho projektu ucastnici také vyplni ndmi vytvofeny kratky Deotaznik
pro ucastniky hudebniho projektu.

Kontrolni skupina (100 probandu) je bez hudebniho projektu. Test typologie MBTI
je zde zadan jednou, a to na zac¢atku obdobi, kdy experimentalni skupina pfipravuje hudebni
projekt. Také u kontrolni skupiny je realizovana testova baterie profesni orientace.
Ziskana data z jednotlivych skupin jsou nédsledné¢ komparovana.

Podle programu g-power by nam pro silu testu 0.95 na hladiné vyznamnosti a = 0,05

mély uvedené pocty probandi v jednotlivych skupinach vyhovovat.
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Pro kvalitativni ¢ast vybéru zde pracujeme také s pfedstaviteli solovych
muzikalovych roli z ptedchozich hudebnich projektt (z let 2013-2019) a to z toho dtvodu,

abychom mohli odpovédét na otazku skutecné profesni orientace nasich probandi.

4.2. Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor tvoii 51 probandi experimentalni skupiny, z toho 30 divek a 21

chlapct ve véku 15-19 let.

Tab. 4: Popis vyzkumného souboru — experimentdlni skupina

Pocet Relativni ¢etnost Minimalni vék Maximalni vék
Divky 30 58,83 % 15 19
Chlapci 21 41,17 % 15 19
Celkem 51 100 % 15 19

Pomérn¢ vyrovnané pocty divek a chlapct jsou dany projektovymi cili, nebot
pro ucely Skolniho hudebniho projektu je tfeba obsadit rovnomérné fadu konkrétnich roli a
pozic.

V kontrolni skupin€ je vzhledem ke standardnimu genderovému nepoméru zaki
gymnazia vice divek nezli chlapct. Celkem tedy 100 proband, z toho 71 divek a 29 chlapct.

Vékové rozvrstventi je stejné jako v experimentalni skuping, a to v rozmezi 15-19 let.

Tab. 5: Popis vyzkumného souboru — kontrolni skupina

Pocet Relativni ¢etnost Minimalni vék Maximalni vék
Divky 71 71 % 17 18
Chlapci 29 29 % 17 19
Celkem 100 100 % 17 19
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5. Vysledky analyzy dat

V nasledujicich tfech castech uvadime vysledky analyzy dat. V prvni Casti jsou
zpracovany vysledky vzajemnych vztahii profesni orientace a hudebniho projektu formou
naméfenych dat, nasledné jsou komparovany vysledky mezi vybranymi charakteristikami
typologie MBTI a hudebnim projektem. Druhd podkapitola se snazi najit odpovédi
na vyzkumné otdzky prostiednictvim dat z polostrukturovanych rozhovori. Treti

podkapitola dopliuje ziskané informace o deskriptivni statisticka data.

5.1. Vysledky ziskané z baterie testli Profesni orientace

H1: Existuje rozdil mezi trovni psychického tempa u studentii experimentilni a
kontrolni skupiny.

Pro zjisténi rozdilu mezi skupinou experimentalni a kontrolni jsme zvolili
parametricky test prvni volby, tzv. Welschiv T-test pro dva nezavislé vybéry bez
predpokladu stejnych rozptyli. Toto predpokladame vzhledem k tomu, Ze provadime
intervenci a srovhavame jeji dopad v experimentéalni skuping.

Tento parametricky test byl vyuzit s ohledem na skute¢nost, ze naméfené data maji
normalni rozdéleni (vysledky Shapiro-Wilkova testu: W = 0,98, p = 0,31). Ukazatelem miry
ucinku je zde tzv. Glassova delta, kterd misto spole¢né smérodatné odchylky, s niz pracuje
mira uc¢inku zvana Cohenovo d, pouziva smérodatnou odchylku z jediné skupiny, jak uvadi
Dostal: ,,...pouzijeme smérodatnou odchylku z jediné skupiny, obvykle zté, kterou
oznacujeme za kontrolni.“ (Dostal, 2018). Ukazatel miry u€inku, v naSem piipad¢ tedy
Glassova delta, je pro hypotézu H1= 0,062
Tab. 8: Test normality, psychické tempo

Test normality Shapiro-Wilk W = 0,98953, p = 0,30856

Variable T-tests; Grouping: Varl
(Disertace)
Group 1: 1
Group 2: 0

Mean Mean tsepar. df p

1 0 var. est. 2 sided

Var 2 119,9444 118,32 0,424051 131,645 0,672221
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Welschiv T-test nenaSel rozdily v psychickém tempu mezi experimentalni (m =
119,944) a kontrolni (m = 118,32) skupinou. Hodnoty t (131) = 0,42 ap = 0,67.

V nasledujicich krabicovych grafech (1 a 2) jsou uvedeny zkoumané polozky
psychického tempa véetné vyskytu krajnich a stfednich hodnot u obou skupin a také grafické

zachyceni rozloZeni ¢etnosti u chlapcti a divek.

Graf ¢.1: Psychické tempo, skupina (experimentdalni = 1, kontrolni = 0)
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Graf ¢.2: Psychické tempo dle pohlavi (divky = 0, chlapci = 1)
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Krabicovy graf jsme uzili z ditvodu vizualizace ziskanych dat. Tento typ grafu patii
k vyhledavanym metodam vizualizace charakteristik miry polohy. Jak uvadi Dostal (2018),
krabicovy graf je slozen z obdélniku (krabicky), piicemz dulezité je umisténi jeho horni a
dolni hrany. Plnou ¢arou je vyznacen median, kiizek oznacuje aritmeticky pramér. DalSim
prvkem krabicového grafu jsou tzv. ,,vousy“. Ty vyristaji z horni a ze spodni strany krabicky
s hodnotami, které nepatti do oblasti odlehlého pozorovéani. Hodnoty nalezici do odlehlych
pozorovani jsou v grafu vyznaceny koleckem a vyznamné vybocuji ze zkoumaného souboru.
(Pokud bude horni hrana vyjadiovat hodnotu Q1 a dolni hrana Qsz, pak za odlehl4 pozorovani
povazujeme takové hodnoty, jeZ jsou od krabicky vzdaleny vice nez 1.5 (Qz— Q1), takové

hodnoty nazyvame outliers.)

H2: U studenti experimentalni skupiny se oproti studentiim v kontrolni skupiné ¢astéji
objevuje kariérova kotva samostatnosti.

Ke zkoumani druhé hypotézy bylo vyuzito neparametrickych metod, a to s ohledem
na skute¢nost, Ze namétena data neptipominaji normalni rozdéleni (Shapiro-Wilkovo W =
0,95, p = <0,001). Ke zkoumani hypotézy byl vyuzit neparametricky Mann-Whitneytv U
test (Wilcoxoniv dvouvybérovy test) s korekci pro spojitost a shody v poradi, ktery ukazal,
Ze existuje statisticky vyznamny rozdil v mife autonomie mezi experimentalni (median =

24) a kontrolni (median = 25) skupinou, U =2045,5, Z = -2,488, p = 0,013, AUC = 0,378.

Tab.9: Test normality, kariérovad kotva samostatnost (autonomie)

Test normality Shapiro-Wilk
W = 0,94806
p = 0,00002
Variable Mann-Whitney U Test

(w/ continuity correction)
(Disertace)

By variable Varl Marked tests
Are significant at p <0,05000

Rank Sum Rank Sum U Z p-value Valid Valid
N N
Group Group adjusted Group Group
1 2 1 2
Var2 3530,5 8404,5 20455 -2,488 0,013 51 100
AUC 0,378
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Ukazatel AUC, tedy ukazatel miry ucinku, lze interpretovat tak, ze s 38 %
pravdépodobnosti bude nahodné zvoleny respondent z kontrolni skupiny dosahovat nizsiho
skore nez ndhodné vylosovany respondent ze skupiny experimentalni. Na zaklad¢ vysledki

nasi analyzy konstatujeme, ze vysledek je signifikantni.

Graf ¢.3: Kariérova kotva samostatnost (autonomie), experimentdlni (1) vs. kontrolni skupina (0)
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Graf ¢.4: Kariérova kotva samostatnost dle pohlavi (divky = 0, chlapci = 1)
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Krabicové grafy (3 a 4) tedy zachycuji rozlozeni cetnosti kariérové kotvy
samostatnosti (autonomie) v experimentalni i kontrolni skuping, pficemz hodnoty dosazené
V dotazniku interpretujeme nasledujicim zpusobem: ¢im niz§i je numerickd hodnota

v

kariérové kotvy, tim silnéjsi je kotva pro daného jedince.

H3: U studentii experimentalni skupiny se oproti studentiim v kontrolni skupiné ¢astéji
objevuje kariérova kotva kreativity.

Pro statistické zpracovani dat u této hypotézy bylo vyuzito parametrickych
metod s ohledem na skute¢nost, ze namétena data pfipominaji normalni rozdéleni (Shapiro-
Wilkovo W = 0,98, p = 0,06). Kariérova kotva kreativity je, dle Scheina, jednou
ze zékladnich kariérovych kotev slouzicich k identifikaci osobniho profilu v oblasti profesni

motivace. Glassova delta pro hypotézu H3 = -0,213.

Tab. 10: Test normality, kariérova kotva kreativita

Test normality Shapiro-Wilk W = 0,98304, p = 0,05543
Variable T-tests; Grouping: Varl
(Disertace)
Group 1: 1
Group 2: 0
Mean Mean t separ. df p
1 0
Var 2 21,96296 22,82000 -1,19580 101,3428 0,234565

Welschiiv T-test pro dva nezavislé vybéry bez predpokladu stejnych rozptyll nenasel
rozdil v mife kreativity mezi experimentalni (m = 21,96) a kontrolni (m = 22,82) skupinou,

t (101) = -1,20; p = 0,23.
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Graf ¢.5: Kariérova kotva kreativita, experimentalni (1) vs. kontrolni skupina (0)

35
30
25
+ +
& 20
s
3
<
* 15
10 E—_— E—_—
5
0
1 0
Skupina
Graf ¢. 6: Kariérova kotva kreativita dle pohlavi (divky = 0, chlapci = 1)
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Na uvedenych grafech (5 a 6) Ize i ptes fakt, Ze hypotézu nelze pfijmout, pozorovat
mirnou pievahu v rozloZeni Cetnosti kariérové kotvy kreativity v experimentalni skuping,
pricemz pii vyhodnoceni plati stejné pravidlo jako u kotvy samostatnosti: ¢im nizsi je
numericka hodnota kariérové kotvy, tim silngjsi je kotva pro daného jedince. (viz tabulka

11)
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Tab. 11: Priklad vyhodnocent kariéerovych kotev dle Scheina

Kariérova kotva Jistota  Autonomie Manazerskd Technicko-funkcni Kreativita
kompetence kompetence

Proband 1 25 21 18 30 26

Proband 2 29 30 25 18 18

Proband 3 17 18 22 32 21

Proband 4 21 21 27 34 17

5.2. Vysledky ziskané z testu typologie osobnosti MBTI

H4: Studenti experimentalni skupiny se lisi od studenti v kontrolni skupiné v miie

extraverze.

Pro statistické zpracovani dat u této hypotézy bylo vyuzito parametrickych

metod s ohledem na skutec¢nost, ze namétena data maji rozdéleni pfipominajici normalni

rozdé€leni (Shapiro-Wilkovo W = 0,98, p = 0,06). Mira aktivizace, tedy vztahovy ramec mezi

extraverzi a introverzi je jednou z klicovych polozek osobnostniho profilu MBTI. Glassova

delta pro hypotézu H4 = -0,213.

Tab. 12: Test normality — mira aktivizace

Test normality

Shapiro-Wilk W = 0,98309, p = 0,06079

Variable

T-tests; Grouping: Varl

(Disertace)
Group 1: 1
Group 2: 0

Mean

Mean t separ.

df p

1

0

Var 2

33,14000

36,03922 -1,88248

127,7671 0,062045

Welschiv T-test pro dva nezavislé vybéry bez predpokladu stejnych rozptylt nenasel

rozdil v mife extraverze, tedy vztah mezi experimentalni (m = 36,04) a kontrolni (m = 33,14)

skupinou, t (128) = -1,88, p = 0,06. Vzhledem k tomu, Ze hodnota p je vétsi nez 0,05, lIze

tict, Ze vysledek neni signifikantni, ale existuje trend.
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Profily obsahujici pfevahu extraverze, tedy typu ENFP, ENTP, ESFJ, ENTJ jsou
nejfrekventovangjSimi profily na pozicich hlavnich roli, u téchto probandi ke zméné

nedoslo.

Graf ¢.7: Mira aktivizace — extraverze, experimentalni (1) vs. kontrolni skupina (0)

60
50 |
40 }
+
.
2
5 301
£
w
20 |
—
10t | -
0
0 1

Skupina

Graf ¢.8: Mira aktivizace — extraverze, experimentdlni (1) vs. kontrolni skupina (0) dle pohlavi (divky = 0,
chlapci = 1)

60
50
40
8 " +
g
g 30
¢
w
20
10 —
0
0 1
Pohlavi

87



HS: Existuje rozdil v mire intuice (N) mezi studenty experimentilni a kontrolni
skupiny

Hypotéza ¢. 5 se zabyva dichotomickou dvojici intuice vs. smyslové vnimani.
Ke zkoumani této hypotézy jsme podobné jako v piipadé hypotéz H3 a H4 i zde
vyuzili parametrické metody s ohledem na skuteCnost, ze naméfena data maji rozdéleni
pfipominajici normalni rozdéleni (Shapiro-Wilkovo W = 0,99, p = 0,50). Glassovo delta
pro hypotézu H5 = -0,042.

Tab. 13: Test normality — mira intuice

Test normality Shapiro-Wilk W = 0,99144, p = 0,49897
Variable T-tests; Grouping: Varl
(Disertace)
Group 1: 1
Group 2: 0
Mean Mean t separ. df p
1 0
Var 2 34,76000 34,47059 0,264044  113,9233 0,792223

Aplikace Welschova T-testu nenasla rozdil v mife intuice mezi experimentalni (m =

34,47) a kontrolni (m = 34,76) skupinou, t (114) = 0,26; p = 0,79.

Graf ¢.9: Mira intuice, experimentalni (1) vs. kontrolni skupina (0)
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Graf ¢.10: Mira intuice dle pohlavi (divky = 0, chlapci = 1)
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H6: Existuji rozdily u studenti experimentalni skupiny v osobnostnim profilu MBTI
pred a po realizaci hudebniho projektu

Hypotéza ¢. 6 zkoumala dynamiku osobnostnich profild probanda
experimentalni skupiny pfed a po realizaci hudebniho projektu. Aplikaci jednovybérového
Hottelingova testu pti soucasném splnéni podminky homoskedasticity (nezavislost rozptylu
na parametru) jsme dosahli hodnot t> = 0,0642, f = 0,403849, df = 7 a parametru p =
0,894793.

Statisticky vyznamné rozdily jednotlivych psychickych funkci, které
v kone¢ném dusledku urcuji celkovy profil MBTI v experimentalni skuping, nebyly zjiStény.
Sledovany a statisticky posuzovany byly kvantitativni ukazatele psychickych funkci

vyjadiené bodovou skalou v intervalu 0-70 bodu.

Tab. 14: Hottelingiiv test — osobnostni profil MBTI

Test Value F Effect Error p
df df
Hotteling’s 0,0642 0,403849 7 44 0,894793

Na zakladé komparace dat v experimentalni skupiné probandi vsak bylo

zjisténo, ze z celkového pocétu 51 probandt doslo u 16 probandt k21 dil¢im zménam
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V jednotlivych polozkach typologickych koédi MBTI. U 35 probandid nedoslo k zadné
zméng, tedy profil MBTI pted i po projektu zlistavd neménny, piicemz v radmci této skupiny
figuruje 13 solista ze 14. Profily typu ENFP, ENTP, ESFJ, ENTJ jsou
nejfrekventovanéjSimi profily na pozicich hlavni roli, u téchto probandf ke zmén¢ nedoslo.
Dominance extravertné zalozenych typologii ve skupiné solistli je pfizna¢nad a odpovida
povaze s6lovych roli a pozadavkim na individudlni kompetence ucastnikti projektu.

Zajimavym se jevi posun od introverze k extraverzi u péti probandd, v jednom
ptipadé jsme zaznamenali opaény efekt, tedy posun od extraverze k introverzi. U osmi
probandli zaznamendvame zmény v dichotomii sensing (S) vs. intuition (N), u péti pak posun
Vv dichotomii thinking (T) vs. feeling (F) smérem k citéni (F). Ve dvou piipadech pak
komparace dat zaznamenava posun od perceiving (P) k judgement (J).

Nasledujici grafy zachycuji rozloZeni ¢etnosti jednotlivych profili MBTI, které
byly zjistény u probandl experimentalni skupiny pied a po realizaci projektu, a to jak

Vv celkovém piehledu, tak samostatné u divek i chlapct.
Graf ¢.11: Cetnost typologie MBTI pred projektem (Pretest) a po projektu (Posttest)
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Graf ¢.12: Cetnost typologie MBTI pred projektem (Pretest) a po projektu (Posttest) u divek
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Graf ¢.13: Cetnost typologie MBTI pied projektem (Pretest) a po projektu (Posttest) u chlapcii
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Sbér dat typologie MBTI probihal s vyuzitim néstroje Microsoft office Excel,
pficemz ze 4 dichotomickych dvojic se vygenerovala ta dominantni (napt. SKORE S vs.
SKORE N) a vznikla tak vysledna kombinace, napt. ESTJ, soucet dosazenych bodi
ve dvojicich musi byt vzdy 70 bodu (viz Tab. 15, Proband 1, 10 + 60, 31 + 39, 44 + 26, 27
+ 43, ¢imz se zaroven overi spravnost provedeni testu) a soucet pridélenych bodt u kazdé
polozky v testu musi byt roven 5. (viz kap. 3.2.1.)

Kvantitativni vyjadfeni dané psychické funkce je soucasn¢ znamkou dominantni ¢i
submisivni povahy té ¢i oné psychické funkce. U probanda 3 (Tab. 15) napi.
zaznamenavame vyrazngj$i dominanci introverze (46 ku 24 bodua), jesté silngjsi skore
u smyslového vnimani oproti intuici (51 ku 19 bodl) a naopak pomérmné vyrovnané skore
mysleni vs. citéni (32 ku 38 bodu).

Tyto konkrétni kvantifikované polozky jsou zdsadni pro pedagogicko-
psychologickou interpretaci vysledkt individualni typologie MBTI, nebot’ v rdmci socialni
skupiny, kterou je bézny ttidni kolektiv, je pro pedagoga kli¢ova znalost individualniho
osobnostniho profilu zejména pro praci v dané skupiné zakl. Stejnou védhu znalosti Zakovy
osobnosti piikladame pravé v souvislosti s tvorbou projektovych aktivit.

Jak uvadi Cakrt (2010), zhlediska vyuziti typologie MBTI v pedagogicko-
psychologické praxi, je dilezité umét interpretovat vysledky u jednotlivych jedinct a
nasledné s nimi pracovat v ramci socialni skupiny. Dle Zouharové (2017) je tieba klast diraz
na zcela protichidné dichotomie a jedince v nich zastoupené. DosaZzené skore v dil¢ich
psychickych funkcich totiz signalizuje dominanci ¢i submisivitu dané psychické funkce,
ovSem pii vyrazné pievaze konkrétni psychické funkce je tfeba tomuto faktu vénovat
zvySenou pozornost. MiliZe se totiZ projevit v komunikaci jedinct v tfidnim kolektivu a na
zakladé této znalosti pedagog mliZe piipadné problematické momenty anticipovat.

V nésledujici tabulce uvadime piiklad zachyceni datovych hodnot u anonymnich
probandi, ktefi absolvovali test typologie MBTI. Pro pedagogického pracovnika, ktery
s jedinci pracuje, jsou dilezité zejména dominantni charakteristiky. Témi jsou: u probanda
1 (extraverze), u probanda 2 (introverze), u probanda 3 (smyslové vnimani), u probanda 4
(extraverze), u probanda 5 (mysleni) a u probanda 6 (introverze). Vyrazné zastoupeni
konkrétnich psychickych funkci signalizuje intenzivnéj$i vnimani okolniho svéta jedincem
a pedagog s témito jedinci muze efektivné pracovat s dirazem na rust jejich osobniho

potencidlu.
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Tab. 15: Ukazka datovych hodnot jednotlivych dichotomickych dvojic u psychickych funkci Introverze
(D)/Extraverze (E), Vnimani (S)/Intuice (N), Mysleni (T)/Citéni (F), Jednoznacny (J)/Proménlivy (P) Zivotni styl

Proband Skore Skore Skore Skore Skore Skore Skore Skore  Profil

I E S N T F J P
Proband1 10 60 31 39 44 26 27 43 ENTP
Proband2 40 30 39 31 32 38 36 34 ISKJ
Proband3 46 24 51 19 32 38 43 27 ISFJ
Proband4 24 46 41 29 42 28 40 30 ESTJ
Proband5 38 32 29 41 19 51 40 30 INFJ
Proband6 61 9 40 30 31 39 53 17 ESFJ

5.2.1. Ovéfteni platnosti hypotéz

H1: Existuje rozdil mezi urovni psychického tempa u studentii experimentalni
a kontrolni skupiny.

V této hypotéze jsme se zaméfili na porovnani urovné psychického tempa, téz
pojmové mobility, u probandl experimentalni a kontrolni skupiny. Pro statistické porovnani
byl, po ovéteni normality vyzkumného souboru Shapiro-Wilkovym testem, (W = 0,98, p =
0,31), vyuzit parametricky Welschuv T-testu. Dospéli jsme k vysledkim, na jejichz zakladé

konstatujeme, ze hypotézu €. 1 nelze prijmout.

H2: U studentii experimentalni skupiny se oproti studentim v kontrolni skupiné
castéji objevuje kariérova kotva samostatnosti.

Hypotéza H2 se zabyvala kariérovou kotvou samostatnosti (autonomie), nebot’ tato
kotva patii k Casto zastoupenym kariérovym kotvam pravé v projektovych skupinach. Dle
Scheina (1996) se jedna o kariérovou kotvu poukazujici na schopnosti jedince byt
samostatny ve svém rozhodovani, konani a jednani ve vztahu k budoucim profesnim
oblastem.

Dle Shapiro-Wilkova testu bylo zjisténo, Ze naméfena data neodpovidaji normalnimu
rozdéleni. Nasledné byl proto vyuzity asymptoticky Mann-Whitneytiv U test (Wilcoxoniv
dvouvybérovy test) s korekci pro spojitost a shody v poradi. Ten nam ukazal, Ze existuje
statisticky vyznamny rozdil v mife autonomie mezi experimentalni (median = 24) a kontrolni
(median = 25) skupinou, U = 2045,5, Z = -2,48, p = 0,013, AUC = 0,379. Ukazatel miry
ucinku AUC nam tedy tika, v souladu s Dostalem (2018, 157): ,,jaka je pravdépodobnost,
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ze nahodné vylosovany prvek ze skupiny X bude mit vyssi hodnotu nez nahodné vylosovany
prvek ze skupiny Y.“ Na zakladé zjisténych skuteCnosti konstatujeme, ze hypotézu ¢&. 2

prijimame.

H3: U studentii experimentalni skupiny se castéji objevuje kariérova kotva
kreativity oproti studentiim v kontrolni skupiné.

V této hypotéze jsou predmétem naSeho zkoumani opét kariérové kotvy, a sice
kariérova kotva kreativity. Tato kotva se jevi vyznamna jednak z pohledu budouci profesni
orientace jedince a jednak z pohledu pozadavkii na profil a tvofivé schopnosti ucastnikl
hudebniho projektu. Tvotivi, invenéni jedinci pfinasi do projektové ¢innosti novy pohled
na feSeni problémovych situaci a jsou diilezitou soucasti projektovych tym.

Néami uzity Shapiro-Wilkoviim test potvrdil normalni rozdéleni dat a nasledny
Welschitv T-test pro dva nezavislé vybéry bez predpokladu stejnych rozptyli nenasel
rozdil v mife kreativity mezi experimentalni (m = 21,96) a kontrolni (m = 22,82) skupinou,
t(101) =-1,20; p = 0,23.

Na zaklad¢ téchto zjiSténi konstatujeme, ze hypotézu €. 3 tedy nelze prijmout.

H4: Studenti experimentalni skupiny se liSi od studenti kontrolni skupiny
v miFe extraverze.

Mira aktivizace patii mezi psychické funkce, které uziva typologie MBTI.
V hypotéze €. 4 jsme se zaméfili na vztah mezi extraverzi a introverzi, nebot’ jsou to praveé
tyto dichotomické dvojice urcujici orientaci jedince ve smyslu pfijimani informaci
z okolniho svéta. Shapiro-Wilkuv test normality potvrdil normalni rozdéleni zjisténych dat
(Shapiro-Wilkovo W = 0,98, p = 0,06), Welschtiv T-test pro dva nezavislé vybéry bez
predpokladu stejnych rozptyli nenasel rozdil v mife extraverze, tedy vztah mezi
experimentalni (m = 21,96) a kontrolni (m = 22,82) skupinou, t (101) = -1,20; p = 0,23.

Hypotézu ¢. 4 tedy nelze piijmout, ale existuje zde trend.

HS: Existuje rozdil v mire intuice (N) mezi studenty experimentilni a kontrolni
skupiny.

V paté hypotéze jsme se zaméfili na psychickou funkei intuitivniho vnimani, tedy
intuici, ktera je v profilech typologie MBTI stavéna do dichotomie se smyslovym vnimanim.
Test normality (Shapiro-Wilkovo W = 0,99, p = 0,50) opét potvrdil normalni rozdéleni

zjiSténych dat v experimentélni 1 kontrolni skupiné.
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Nasledna aplikace Welschova T-testu nenasla rozdil v mife intuice mezi
experimentalni (m = 34,47) a kontrolni (m = 34,76) skupinou, t (114) = 0,26; p = 0,79.

Na zakladé nami zjisténych dat tedy hypotézu ¢. 5 nelze p¥Fijmout.

H6: Existuji rozdily u student experimentalni skupiny v osobnostnim profilu MBTI
pred a po realizaci hudebniho projektu.

Hypotéza ¢.6 sledovala rozdily u studenti experimentalni skupiny v jejich
osobnostnim profilu MBTI sledovaném pied a po hudebnim projektu. Nami pozorované
psychické funkce ve svych dichotomiich, vyhodnocené jednovybérovym Hottelingovym
testem (1% = 0,0642, f = 0,403849, df = 7, p = 0,894793), nevykazuji statisticky vyznamné
zmeény. Pfestoze v detailnim popisu poukazujeme na dil¢i zmény v konkrétnich parametrech
psychickych funkci, na zakladé vySe uvedenych skutecnosti konstatujeme, Ze hypotézu ¢€.6

nelze prijmout.

5.3. Odpovédi na vyzkumné otazky

Byl vytvofen model zachycujici vztahy a souvislosti mezi osobnostni strukturou
jedince, jeho ucasti v hudebnim projektu a moznym vlivem na naslednou profesni orientaci.
Pfi tvorbé modelu se nam jako zésadni objevil rovnéZ prvek socializace, ktery je ve velmi
tésném vztahu k projektu samotnému, k osobnostnimu profilu jeho ucastniki i k jejich

nasledné profesni orientaci.

1) Jakym zpisobem ovliviiuje hudebni projekt osobni schopnosti, osobni dovednosti
jedince a slozky osobnosti v ramci jejiho rozvoje?

Respondenti vnimali velmi pozitivng vliv hudebniho projektu v oblasti posileni koda
sebevédomi, zodpovédnost, pohybové a herecké dovednosti, zvlddani stresu, coz je
z pohledu vyvoje adolescenta dllezity a neopomenutelny projektovy piinos. Déle také
opakované zminuji posileni osobni hrdosti a nadseni, coz vypovida o kladnych emocnich
prozitcich béhem celého cyklu hudebniho projektu. V roviné pesileni extraverze nedoslo
behem projektu ke zmeéné preference psychickych funkci, extravertni zaméteni probandl se
u n¢kterych z nich jesté vice prohloubilo.

2) Jaky je vztah mezi hudebnim projektem a profesni orientaci jeho Gcastnika?
Na zékladé vypovédi naSich respondentt 1ze tvrdit, Ze diky projektové zkuSenosti

byly posileny kody kompetence k uceni, vlastni nasazeni, schopnost podpofvit spolecny cil
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¢i samotny zdjem o projekt. Diky vlastnimu nasazeni dospéli respondenti rovnéz
k myslence prdace s lidmi, mohli ptemyslet o novych profesnich moZnostech a vlastni
profesni orientaci, pricemz hudebni projekt v sobé kombinuje vliv pedagogického vedeni i
samostatného piistupu jednotlivych respondent.

V nésledujici tabulce muzeme sledovat profesné-orientacni tendence ucastnikil

polostrukturovanych rozhovori.

Tab. 16. Profesné orientacni tendence ucastnikit polostrukturovanych rozhovori

Pedagogické a hudebni obory Medicinské obory Humanitni obory Technické obor
4 probandi 3 probandi 3 probandi 1 proband
Pedagogické a hudebni obory Medicinské obory Humanitni obory Technické obory
Ucitelstvi pro 1. Stupen Vseobecné 1ékarstvi Mezinarodni vztahy Strojirenstvi
Ucitelstvi HV/NJ Vseobecné 1ékatstvi Evropska studia

Ugitelstvi HV/D Ekonomika a obchod

Hudebni rezie

3) Jakym zptisobem se podili hudebni projekt na dynamice socialnich vztahi v projektové
socialni skupiné?

Cetnost pozitivnich vypovédi v souvislosti s kody pevnost vztahii, zlepSeni vztahii,
trvalost vztahi i prvotni navdzdni vitahit napiic¢ roc¢niky signalizuje jednoznac¢né kladny
vliv projektovych aktivit na vnimani respondentti pravé zde uvedenych kodi nalezejicich
do kategorie socializace. Jako klicové se zaroven jevi budovdni pozice v socidlni skupiné,
potlaceni anonymity ve skupiné a tymové role. Vnimani schopnosti spoluzaki v piatelském
prostiedi hudebniho projektu vede zaroven k podpoie vzdjemné ucty a ocenéni spolecné
realizovanych ¢innosti.

Lze tedy konstatovat, Ze realizace hudebniho projektu ma velmi ptiznivy vliv
na dynamiku socialnich vztahl v projektové skupiné, toto zjisténi soucasné podporuji i

vysledky dotazniku ucastniktim hudebniho projektu.

4) Poskytuje hudebni projekt jeho ucastnikiim pridanou hodnotu?

MozZnost osobniho vyjadieni se vzdy jevi jako velkd vyzva. Nami nabidnuta
kategorie Vlastni piidana hodnota vyustila v pojmenovani konkrétnich koda odrazejicich
celkové emociondlni rozpolozeni respondentli. Z jejich vypovédi vykrystalizovaly kody
dobrého nacasovani projektu, jeho smysluplnosti a také jedinec¢nosti. Pravé tyto kody byly

vnimany velmi pozitivng, stejné jako individudlni casovd investice, ktera ve vysledku vedla
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k naplnéni projektovych cilti a osobni spokojenosti respondentii. Soucasné nasi respondenti
vnimali dulezitost role pedagogického vedeni (kod organizace a vedeni projektu) a
ptirozené kompetence vSech v oblasti pitekondvdni osobnich piekdZek béhem projektovych
cykla.

Symbolicky bychom mohli uzavfit oblast vlastni pfidané hodnoty myslenkou
projekt=cesta, nebot’ pokud takto charakterizuje projektovy zamér zak gymnazia v obdobi
adolescentniho ristu, je to znamka urcité osobnostni vyzralosti a schopnosti vystihnout

podstatu a cil skolniho hudebniho projektu.

5.3.1. Vysledky polostrukturovaného rozhovoru-analyza dat

Vypovédi nasich jedenacti respondentii poukazuji na zasadni vyznam né€kolika
kategorii, které pfimo souvisi s vybranymi otazkami polostrukturovaného rozhovoru. Jedna
se 0 tyto kategorie:

- osobnost a jeji rozvoj, tzn., osobni schopnosti a dovednosti, slozky osobnosti a
vnimani osobnosti okolim

- profesni orientace, tedy moznost ovlivnéni profesni orientace hudebnim projektem
a vyuZiti osobnich studijnich a profesnich kompetenci

- socializace, tedy dynamika zmén uvniti socialni skupiny pfipravujici hudebni
projekt a také uvniti tfidniho kolektivu vystupujiciho v roli tymu

- vlastni pridana hodnota, tedy vidéni osobni role v hudebnim projektu s odstupem

Casu a postiehy smérem k realizovanému projektu

Kategorie osobnost a jeji 10zvoj

V této kategorii je zastoupeno né¢kolik jednotlivych koda, které zasahuji jak
do oblasti osobniho Zivota respondenta, tak do konkrétni oblasti pfipravy a realizace
hudebniho projektu.

Radime sem nasledujici subkategorie:

- osobni schopnosti a dovednosti, zde uvadime koédy: pévecké dovednosti, pohybové

a herecké dovednosti, sebevedomi, zodpovednost, posileni extraverze, komunikacni

schopnosti, pozitivni myslent, zvladani stresu.
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- emocni projevy jedince, v této rovin¢ pijde o koédy: hrdost, prekvapeni, dojeti,

nadsent, pokora

Subkategorii pévecké dovednosti, kterou jsme v projektu u respondenti
ptedpokladali, jsme jiz dale neanalyzovali, nebot’ u vsSech respondentli patiily tyto
k zékladnim predpokladiim pro Gcast na hudebnim projektu. I ptesto je tfeba podotknout, ze
nektefi respondenti zminovali nutny dal$i rozvoj svych péveckych dovednosti ve smyslu
posunu od sborového zpévu k muzikalovému zpévu a zminovali také posun v roviné
skupinovy zpév vs. solovy zpév.

Mezi subkategoriemi osobni schopnosti a dovednosti vs. emo¢ni projevy jedince
probihd pomérné silnd interakce, nebot’ vzdjemné ovliviiovani dil¢ich kvalit je pfimo zavislé
na vychozich situacich souvisejicich s prostfedim hudebniho projektu, jeho nacviku 1
realizace.

V subkategorii osobni schopnosti a dovednosti jsou nejfrekventovanéj$imi kody
sebevédomi, zodpovédnost, pohybové a herecké dovednosti. Objevuji se jak u divek:
“Ziskala jsem mimochodem jistotu v osobnim projevu, takové to zdravé sebevédomi (smich)
a diky narocnosti repertoaru i realny prehled svych moznosti.” (Pavlina, 1), tak u chlapcu:
“Chtélo to urcitou kuradz, a to si myslim, zZe predstaveni po predstaveni jsem si veril vic a
vic.” (Mirek, 1), “Recnik jsem odjakZiva, ale prece jenom je to néco jiného, kdyz vikate
predem dany text a prakticky nemiizete uzit hovorovych vyrazii. To pro mé bylo dost tézké.”
(Jiri, 1)

Spojovacim prvkem vétSiny respondentti byly pohybové a herecké dovednosti jako
jedno z nejvétSich uskali celého hudebniho projektu. Pro mnohé z téchto amatérskych
hudebnikt to byla zpocatku velmi problematicka oblast: “Urcité tanec a herectvi. To ale
neznamend, ze jsem nemusel makat na zpévu. Byl to totiz velmi komplexni projekt na vsechny
hudebni oblasti, ale tanec a herectvi pro mé byly ty, ve kterych jsem mél nejvétsi mezery.”
(Josef, 1), “to znamend, ze zpév a intonace byly do jisté miry zvladnuty, nicméné pohybovy a
herecky projev byly ze zacatku pro mne velky problém a (pauza) ty byly tedy tieba zdokonalit
a troufam si vict, ze tam byl videt urcité rozdil mezi prvnim a poslednim predstavenim.”
(Mirek, 1), “Pro mé byla nejtezsi hereckd a pohybova stranka, nebo zejména ta pohybova,
a to jak v prvnim muzikalu, ve kterém jsem ucinkovala, tak i ve druhém.” (Dana,l), “Takze

na tom jsem musel urcité hodné zapracovat. Naucit se ty tance, zapamatovat si to. To bylo

vvvr
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Kod extraverze. Hlavni pévecké a zaroveinn herecké role odpovidaji ve vétSing
ptipadd extravertnimu nastaveni jedince, hudebni projekt se tedy mulze stat prostfredkem
posileni této extrovertni tendence: “... hudebni projekt ve mné jaksi probudil vice extrovertni
povahu...” (Sam, 1), “... Ze mi to pomohlo byt vice extrovertni, tzn., samoziejmé (pauza) ...
muzikalovi herci musi byt extroverti na jevisti, protoze veskera pozornost divakii je uprena
na né a clovek musi vyuzit, ten herec ci zpévak ... muzikalovy zpévak na podiu ... musi vyuzit
této pozornosti a ...(Pauza)... v podstaté ... a nebat se ... a ... udélat ten vykon.” (Mirek, 1)

Kod komunikacni dovednosti. Hudebni projekty ovSem provétuji zejména
komunikacni dovednosti jejich tcastniki, a to jak smérem k publiku, tak vzajemné mezi
sebou: “Odpovédnost a komunikace se zlepsila v kazdém ucastnikovi projektu.” (Sam, 1),
“Rozhodné se mi zlepsila komunikace s lidmi ¢i prednes pred publikem...” (Sam, tamtéz),
“..A také co bylo nejlepsi na tom celém muzikalu, moznd pro nékteré uplné skvelé, bylo
v§echno, co se délalo kolem ného, za kulisami, takhle. To byla komunikace s vasimi prateli,
s ucinkujicimi, se vSemi...” (Libor, 1).

Kod pozitivni mysleni. Adolescenti rovnéZ intenzivné vnimaji piisobeni hudebniho
projektu jako celek v pozitivnim slova smyslu: “... Zjistil jsem, Ze byt soucasti hudebniho
projektu s kamarady, hudebniky a tanecniky v jedné roli je néco neskutecné skvélého. Stal
jsem se diky muzikalu vdeécnéjsim a mozna i pozitivnéjsim clovekem...” (Jifi, 1).

U kodu zvilddani stresu si fada respondentll uvédomuje potiebu individualniho
Iptistupu a techniky vyrovnani se s timto fenoménem typickym pro velké projekty: “Intonaci
jsem se snazila zvladnout v tom smyslu, Ze jeste nez jsem Sla na jevisté a citila jsem, Ze jsem
nervozni, tak jsem si tam cvicila dechova cviceni, hledala jsem si svoje misto v hlave, nevim
jak to mam jinak nazvat, vlastné to samé delam pred zkouskama...” (Karla, 2), “Obzviast
treba kdyz se stane néjaka nemild situace a musite se ze dne na den naucit cely scéndr a szit
se s tim, takze to ovlivnilo mé jako tim stresem, Ze potom jsem vnimala jakoby tu
zodpovédnost za to, prosté aby se to povedlo..” (Monika, 1), “..ale rozhodne mi
vystupovani pred lidmi pomohlo se zbavenim se trémy. Ale to je tak s kazdym vystupovanim.
Cim vic clovek pred lidma vystupuje, tim vic se jeho tréma zmensuje... no a nékteré dny
nebylo na trému ani cas, protoze byly napriklad 2-3 predstaveni, takze to pékné odsypalo.
(Josef, 1)

Hudebni projekty ptisobi velmi intenzivné na emocni stranku projevu jedince. A to
nejen na samotného, ale jeho prostiednictvim i na posluchace. Ob¢ roviny ¢i role mohou
pii vzajemné interakci vyvolat individudlni emocionalni reakci rlzné intenzity.

V oblasti kodu emocni projevy jedince jsme zaznamenali zejména hrdost, piekvapeni a
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dojeti: “Moje rodina po tom, jak jsme odzpivali vlastné to posledni predstaveni ... WU derniéru
pro rodice a pratele, tak moje rodina za mnou prisla, viastné byli v§ichni na me hrozné hrdi,
... pysni, byli prekvapeni, jak jsme to vSichni zvladli, nejen ja, ale vsichni kolem.” (Karla, 2),
“Na jednom z nasich predstaveni byla i moje babicka, kterd do té doby asi uplné netusila, Ze
mohu zpivat i muzikal, samoziejmé védéla, zZe jsem zpival v détském sboru, ale asi si
nepredstavovala, ze bych mohl zpivat takovy Skolni muzikadl. Byla velice prekvapena a kdyz
Jjsme se videli nebo mluvili spolu po telefonu, tak se vzdy ptala na zpivani, coz predtim nikdy
nedelala ... tak casto.” (Mirek, 2), “... mamka méla oci v slzach ... slzy v ocich (smich)...
takze nemyslim si, ze by si o mé mysleli, ze bych to nezvladla, dali mi najevo tu svoji
emocionalitu, jak je to nadchlo, zZe viastné mi to rekli nahlas, bylo to vyrceno ... nahlas.”
(Karla, 2), ,,A pravé ten moment krdtce po premiére byl pro moji rodinu prijemnym
prekvapenim a diikazem toho, ze gymnazisté zvladnou diky své pili a odhodlani vice veci
najednou.” (Pavlina, 1).

K dal$im citovanym kodim patii rovnéz siln€ emocionalné zabarvené kody nadseni
a pokora. Fakt, ze nasi probandi ¢asto zmifuji pravé tyto kody, poukazuje na vliv a plisobeni
hudebniho prozitku na jejich emoce. Vyvolat v jedincich v obdobi adolescence prave tyto
emocni kvality pfitom neni samoziejmosti. O¢ekavali bychom je spiSe na stran¢ publika: “Ja
si myslim, Ze hodné lidi do té doby netusilo, Ze jsem néceho takového schopna, i nasi mé
slyseli po shlédnuti prvniho muzikalu poprvé zpivat solove a byli z toho nadseni, protoze sice
chodili na sborova vystoupeni, ale tam to bylo ve skupine tech lidi a oni si vidycky mysleli,
Ze umim zpivat ve skupiné jako v celku. Tenkrat mi poprvé vystrihli velkou poklonu za to, Ze
umim tak hezky zpivat. “ (Nora, 1), “To se priznam, to mé velmi mile potésilo, ze ke mné
prisli nekteri a rekli mi prosté, ze se jim strasné libilo, jak jsem hral v tom muzikdle. To me
opravdu moc, moc potésilo...necekal jsem to. Byl to opravdu skvély pocit (srde¢ng). Kdyz
k vam nékdo prijde a rekne, Ze jste udelal skvélou praci, tak to samoziejmé kazdého potési
a mé to opravdu v tu chvili potésilo.” (Libor, 2). Prozivana pokora a nadSeni vSak zaznivaji i
z st samotnych aktéra: ..“zkuSenosti z muzikalu mi ale kaZdopadne potom pomohly

do budoucnosti a zacal jsem brat véci vice s pokorou...” (Josef, 1)

V nize uvedené tabulce uvaddime vyskyt jednotlivych kodi dle zastoupeni u vSech

dotazanych probandd.
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Tab. 17: Vybrané kédy v kategorii Osobnost a jeji rozvoj s kvantitativnim vyskytem u vSech jedendcti probandii

Kod zhorSeni  stagnace  zlepSeni  vliv samostatného viiv pedagogického
pristupu vedeni
sebevédomi 0 0 11 6 5
zodpovédnost 0 2 9 7 4
pohybové a herecké 0 2 9 9 2
dovednosti
extraverze 0 3 8 8 3
komunikacni dovednosti 0 3 8 6 5
zvladani stresu 0 1 10 6 5
hrdost 0 2 9 9 2
prekvapeni 0 3 8 6 5
nadseni 0 0 11 6 5

Kategorie profesni orientace

Osobni zkuSenost probandu s nacvikem a realizaci rozsahlych hudebnich projekti

otevird mozné vazby na budouci profesni zaméteni jedince. Muzikal jako hudebni projekt

v sob& zahrnuje fadu jednotlivych profesi: od pedagogickych pracovnikl, zpévaki a

herctl, ptes zvukové techniky, osvétlovace az po pocitatové grafiky. Komplexni pojeti

hudebniho projektu, napliujiciho hudebni excentricitu se jevi jako velmi podnétné prave

v oblasti profesni orientace. Kody zastoupené v této kategorii 1ze roz¢lenit do nasledujicich

subkategorii:

osobni zkuSenost z projektu, zde uvadime tyto kody: ocekavani ziiroceni zkusenosti
z muzikalu ve studiu, osobni zkuSenost v komplexnim hudebnim projektu, zajem o
projekt, nadseni z projektu jako prenos do profese, predavani viastnich pociti a
zkusSenosti détem v praxi

osobni kompetence jedince ve vztahu projekt — profesni orientace, do této
subkategorie zafadime kody: schopnost podporit spolecny cil, viastni nasazeni,
kompetence k uceni, sebediivera jako prostiedek k prosazeni viastniho cile, pile,
Vvstricnost

nové profesni moznosti, kde je mozné citovat kody: otevirdani novych profesnich
moznosti, zména profesni orientace, myslenka prdace s lidmi, improvizace

Kody profesni orientace jsou jednim ze zéasadnich bodd hypotéz smétujicich

ke vzajemnému ovliviiovani Skolnich projektd a zdkovy studijni, resp. profesni orientace.
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Z hlediska vyuziti intervenci Skolniho kariérového poradenstvi se jevi aktivity projektového
typu jako klicové pro odhaleni tymovych roli, upevnéni osobnich profesnich preferenci a jak
vyplyva z Cetnosti zastoupenych kodia v subkategorii osobni zkuSenost z projektu,
konkrétn€ ocekdvani zuroleni zkuSenosti 7 muzikdlu ve studiu, osobni zkuSenost
v komplexnim hudebnim projektu, je zde zfetelny vliv na uvazovani probandl o jejich
blizké profesni roviné. Jak sami uvadi: “Na vysoké skole jsem tri roky ucinkovala
v Moravském divadle Olomouc v rokenrolovém muzikdalu Sakali léta, v prosinci 2019 jsem
dostala jednu z hlavnich roli v rakouském historickém muzikalu Stille Nacht, ... nu a ted’ se
v Grazu pripravuji na vedeni mladeznického sboru, kde mam v planu se po néjaké dobe také
odhodlat 'k hudebnim projektiim, jako je napr. muzikal pro Skoly. Projekty
na novojicinském Gymndziu mi zkrdtka ukdzaly moznou cestu...” (Pavlina, 2), ... ale jak
Jjsem uz zminila v predchozim dotazu, tak se chystam studovat hudebni vychovu, c0z pro mne
znamend, ze doufdam, Ze ty hudebni dovednosti budu moct vyuzit jak ve studiu, tak potom
pozdéji v profesi.” (Dana, 2) a také u Josefa (2) jsme zaznamenali: "Uz od malicka jsem
vedel, ze me muzika bude v Zivoté provazet, at’ uz budu studovat a pak pracovat kdekoliv a
muzikal mi dal velkou spoustu zkuSenosti a taky obecny prehled v jinych uméleckych
oblastech jako jsou treba tanec a herectvi. (pauza). No a hraju a zpivam porad, takze myslim,
Ze ucinkovani v muzikalu mou profesi ovlivnilo velmi pozitivne.”

V ptipadé téchto tii probandl opravdu doslo k tomu, Ze zah4jili studium a nektefi jiz
vystudovali hudebné zamétené obory jako ucitelstvi hudebni vychovy ¢i zvukové rezie, a to
jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i (Rakousko, Graz), pfiemz dva z nich uvadi, e pravé
spolecné hudebni projekty rozhodly o jejich nésledné profesni volbe, o jejich studijnim
zaméfenti.

Dalsi probandka dnes plisobi na zakladni Skole jako ucitelka druhého stupné a jak
sama uvadi, zkuSenost v hudebnim projektu ji naucila odkryvat své emoce, ve vhodnou
chvili s nimi pracovat, a to je z pohledu dne$ni edukace na druhych stupnich ZS jednou
z klicovych kompetence. Jeji reflexe: “No, takZe vzhledem k tomu, Ze ted’ ucim hudebni
vychovu na zdkladni skole na druhém stupni, tak, kromé jiného tedy, tak urcite néjakym
zpiisobem ovlivnilo, protoze ...hmm... myslim si, Ze bez této zkuSenosti bych nedokdzala
predat Zakim nékteré mé zkusenosti, nékteré pocity. Takze urcite mé to pomohlo nasmeérovat
i timto zpusobem.” (Kamila, 2). To vnimame jako kod pireddvani pocitit a zkuSenosti détem
Vv praxi.

Neméné vyznamnym se také jevi zastoupeni kodu nadSent z projektu jako pienos

do profese. Jak uvadi napt. Nora, ktera dnes pracuje jako lékatka, (2): ““... no, mozna se

102



snazim néjak nadchnout ty pacienty, pro tu danou véc. Oni mnohdy nechapou, Ze je to
pro jejich zdravi, Ze se musi starat také oni sami a davaji nam najevo, jako zZe my mame resit
jejich zdravi. Proto se snazim nadchnout je pro jejich vlastni zdravi, protoze kdyz budou
delat neco pro své zdravi, tak jejich télo jim podékuje, budou v tom pozitivnim kruhu, kdy
sami sobé néco davaji. Takze hlavné nadseni, které jsme méli pri muzikalech a davali ho
publiku — to dal preddvam ve své profesi. *

Probandka zde aplikuje osobni zkuSenost pii realizaci hudebniho projektu, béhem
kterého bylo velmi dilezité probudit ve studentech gymnézia osobni motivaci, zajem a
nadSeni pro spolecnou véc. Zpocatku velmi tézky tkol, ktery vSak, diky neutuchajici energii
pedagogt, zastihl adolescenty v dobé¢ aktivni socializace ve spravny Cas.

Z pohledu sebepoznéani a utvafeni osobnich zivotnich preferenci je pak rovnéz
dulezitd subkategorie osobni kompetence jedince ve vztahu projekt — profesni orientace.
Na konkrétnim ptikladu, v konkrétni situaci si mohli nasi probandi ovéfit, jak do celého
procesu projektovych ptiprav zasahuji takové kody jako schopnost podpovit spolecny cil,
vlastni nasazeni, kompetence k uceni, pile i vstiicnost.

Sveédei o tom nésledujici vypoveédi: “... ale je pravda, Ze jsem se musela za kratkou
dobu naucit celou hlavni roli nazpamet, zvladla jsem to diky mné samotné, v tu chvili jsem
to chdpala jako velmi zodpovédnou véc, protoze kdyz tu roli nevezmu, tak muzikal prosté
nebude...” (Monika, 2), “...jd jsem byla vzdycky hard worker, pracovala jsem tvrde na tom,
co jsem chtela. Kdyz néco opravdu chci a chci to mit udélané do detailii, budu na tom sedet
dnem i noci, nez to bude hotové, odevzdané...(pauza)... to samé bylo i s muzikalem. Ja jsem
vedeéla, ze milj zpév neni muzikalovy zpév, takze jsem se snazila cvicit co to Slo...” (Karla,
2), ““... vSechno co pouzivam ve studiu, tak urcité vSechny ty kompetence, ze z toho, jak jsem
se ucil ty pisnicky a ten text, to samoziejmé vérim, Ze v tom studiu vyuzivam. Ze si dokazu
zapamatovat hodné véci, které mé bavi, takze to vyuzivam pri studiu.” (Libor, 2), “...
schopnost improvizovat, byt kreativni, energicky, empaticky, vstricny. 1 pri studiu
na gymndziu se mi tyto schopnosti mnohdy hodily” (Jifi, 1)

Stejné tak i1 v ptipad¢ kodu sebediivéra jako prostiedek k prosazeni viastniho cile
jsme zaznamenali cenné poznatky ze strany probandi:”... zpév se tedy sice moji profesi
nestal, ale co mi dalo ucinkovani v hudebnim projektu bylo to, zZe kdyz néco chci dokazat,
tak za tim musim jit a i kdyz mi treba nékdo neveéri, tak musim vérit sama sobé, ze ja to
zvladnu, pokud jsem si tim jista a jit si za tim...” (Karla, 2), “... ja myslim, Ze urcité
sebeduveru, protoze kdyby si clovek neveril, tak nemiize vylézt pred to publikum a odzpivat

ta predstaveni s Pavlinou...cili urcité sebedivéra” (Petr, 2)

103



Utastnici hudebnich projektii z fad gymnazisti mnohdy nemysli na to, Ze pravé skrze
projektovou ¢innost mohou vykrystalizovat nové podnéty, myslenky, ndpady na dalsi
studijni 1 profesni drahu. Role v muzikalu, pevné misto mezi padesatkou ucinkujicich, pocity
sounalezitosti, zodpovédnosti a potiebnosti evokuji nasledné myslenky budouciho studia.

Proto se v subkategorii nové profesni mozZnosti mezi nami vybranymi kody objevuji
| tyto: otevirdani novych profesnich moZnosti, zména profesni orientace, myslenka prdace
s lidmi, improvizace.

Podstatna je ptirozené€ osobni pozitivni zkusenost v projektu, pochvala, zpétna vazba
pedagogti i publika, odborny i laicky pohled. Dalsi vyvoj profesni orientace probandi mize
byt podpofen ¢i usmérnén v ramci aktivit kariérového poradenstvi. (Mickova, 2007)

K jednotlivym kédim tedy fadime tyto vypovédi: “...asi to byl néjaky zaklad

mys$lenky prdce s lidmi, prece jen jsme tém lidem délali nasim projektem radost, bylo moc
pekné videt, jak na to reaguji a jsou Stastni. Takze ta my$lenka profesni orientace se rodila
uz tehdy...” (Nora, 2), “Tak pro mé byly tyto hudebni projekty jednim z hlavnich duvodii,
proc jsem se rozhodla studovat hudebni vychovu a proc jsem se rozhodla stat se ucitelkou.
Takze ano...mé to ovlivnilo celkem vyrazné a jsem za to rada.” (Dana, 1).
Nasledujici postichy odrdzi zasadni rozpor profesni orientace b&hem finalni etapy
rozhodovani adolescenta prave v dobé realizace hudebniho projektu: “...chtela jsem studovat
zpév, nasla jsem program, ktery byl vyloZené zalozen na muzikalovém projevu, byl tam zpév,
byl tam tanec a podobné. Takze ja jsem chtéla jit timhle smérem, ale to se nepovedio ...
protoze ja jsem posledni rok na stredni Skole otocila svoji profesni orientaci 0 360
stupri...zacala jsem nakonec studovat v Dansku economics and bussines administrations,
takze to je uplné jind ... (hleda vhodny vyraz...) upiné jiny okruh znalosti a véci...” (Karla,
2)

Diky zkuSenosti s muzikalovym prostiedim registrujeme 1 kod otevirdni novych
profesnich moZnosti, tak jak uvadi Josef (1): "Rodice to sice doted nevi (ismév), ale tak
trochu diky Showmanovi uvazuji o DAMU. Dostat se tam ale neberu jako prioritu, spis mi
muzikal oteviel oci v tom, Ze si nyni dokdzu predstavit zit Zivot herce a zpévika. Myslim, Ze
by mé to dost bavilo.” a rovnéz také kod improvizace — u stejného probanda: “...Ano.
Schopnost improvizovat, byt kreativni, energicky, empaticky...” (Josef, 1).

Cilevédomost a postupné naplnéni profesni vize jsme zaznamenali piedevSim
ve vypovédi Pavliny, jde tedy o kéd myslenky prace s lidmi: “V mém pripadeé vsechno
smerovalo k hudebni oblasti uz od détstvi, ale az po muzikdalovych zkouskach jsem si

uvedomila to své nadsSeni nejen pro hudebni projekty, nejen v souvislosti s aktivnim
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ucinkovanim, ale poprvé jsem vidéla sebe samu na misté budouciho iniciatora.” (Pavlina,
2).

Tab. 18: Vybrané kody v kategorii Profesni orientace s kvantitativnim vyskytem u vSech jedendcti probandii

Kod zhorseni  stagnace zlepSeni  vliv samostatného viiv pedagogického
Dpristupu vedeni
osobni zkusenost 0 3 8 6 5

vV komplexnim hudebnim

projektu

zajem o projekt 0 0 11 4 7
schopnost podpofit 0 1 10 8 3
spolec¢ny cil

vlastni nasazeni 0 0 11 6 5
kompetence k uceni 0 2 9 9 2
otevirani novych 0 6 5 3 8

profesnich moznosti

mys$lenka prace s lidmi 0 5 6 6 5

profesni orientace 0 6 5 6 5

Kategorie socializace

Osobnost Cloveka a jeji vyvoj neodmyslitelné souvisi s prostiedim, ve kterém jedinec
vyrlstd, utvafi si své hodnotové vzorce, v ramci socialniho prostiedi si buduje kompetence
tolik potitebné pro svilij budouci Zivot. Atmosféra hudebniho projektu, jeho ucastnici, zdzemi,
vznikl¢ situace, fada novych podnétti, to vSechno mé sviij podil na moznych zménach, které
u adolescentti v pribéhu projektovych aktivit mohou nastat. A to ptirozené v§emi moznymi
smery.

Z rozhovorii S probandy vyplynula silnd interakce zejména mezi pojmy kody
stmeleni kolektivu (subkategorie dynamika vztaht v socialni skupiné) a pratelské
prostiedi (subkategorie projektové prostiedi). Tento fakt Ize povaZzovat za urdity socialné
emocni fenomén, nebot’ jeho projevy jsou patrné praveé z individualnich postfehti a nazort
vSech dotazovanych probandu.

V kategorii socializace jsme vytycili nasledujici subkategorie:

- dynamika vztahi v socidlni skupiné s dominujicimi kody navdzani vztahit napric
rocniky na gymndziu, pevnost vztahii ve skupiné, dynamika vztahii ve skupine,

stmelenti kolektivu, zlepSeni vztahii ve skupine, trvalost vztahii ve skupiné
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- prosazeni jedince v socialni skupiné, tedy kody souvisejici se silnymi strankami
osobnosti jedince v daném socialnim prostiedi — budovani pozice v socialni skupine,
schopnosti  spoluzakii, zadostiucinéni, pochvala a udiv, potlaceni anonymity
v socidlni skupiné, role v tymu

- projektové prostiedi, v nasem kontextu vyplyvaji na povrch koédy souvisejici
s konkrétnim projektovym prostfedim v daném case pii veskerych aktivitdch
v muzikalu — pratelské prostredi, socialni kontakt v projektovém prostredi, nova
pratelstvi

- vnimani osobnosti spoluZika, v naSem kontextu vyplyvaji na povrch kody
souvisejici s konkrétnim projektovym prostfedim v daném case pii veskerych
aktivitdich v muzikdlu — pozndni silnych stranek spoluzakii, vyvazZenost skupiny

po strance genderové, vzajemnd ticta a ocenéni

Vztahy v socialni skupiné prochazi neustdlym vyvojem. V prvni subkategorii
dynamika vztahi v socialni skupiné se dle naSeho pfedpokladu ve vypovédich probandi
opakované objevuji kody: navdzdani vitahit napiic roéniky na gymndziu, pevnost vitahii
ve skupiné: “To znamenad, Ze se da dohromady spousta lidi, kteri se normdlné neznaji, nebavi
se spolu, tam Slo vyloZené videét, zZe na zacatku se lidi drzeli ve skupinkach, ve kterych se
znali, ale postupné behem téch dnii a predstaveni jste na konci mohli videt, Ze vSichni se bavi
Se vSema, lidi si mezi sebou vytvorili urcity vztah, poznali se, maji néjaké nové
connections...” (Karla, 3) nebo postiehy Jittho (2): “... konkrétné nasi tridy se tedy
muzikalova atmosféra moc nedotkla. Spis jsem si vytvoril silnéjsi pouto s ostatnimi
ucinkujicimi z jinych rocnikii. ” Stejné jako: “Ja sama jsem silné pocitila upeviiovani vztahu
s lidmi, se kterymi jsem se diky tomu projektu sbliZila, kdyz jsme travili spolu daleko vice
casu nez normalne.” (Dana, 2) nebo: ”Znal jsem hodné lidi ze sboru, ale samoziejmé ti, kteri
pro mé byli znami jenom z chodeb, tak s téma jsem se samoziejmé da se rici skamaradil a
clovek k nim mél samozirejmé potom bliz.” (Petr, 2)

Socialni skupina, kterou reprezentuje naSe experimentalni skupina, je sice primarné
mapovana a vybirana pedagogickymi pracovniky, béhem vlastniho nacviku projektovych
¢innosti to jsou vSak zaci samotni, kdo navzajem vyhledavaji podobné¢ orientované jedince
pro spolupraci ve skuping. Jak vidime u Ryana (2001) - déti vyhledavaji své budouci ptatele
na zakladé spolecnych z4jmul a rovnéz srovnatelnych Skolnich vykoni, pfi¢emz roli hraje
téz motivace a chovani déti. Vnimame je jako spojujici hodnoty. Toto hledisko se jevi

vzhledem k povaze projektovych cinnosti jako velmi dilezité. Hovofime tedy o vlivu
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vrstevnickych faktord na chovani jedince. (Nolen-Hoeksema, 2012, Newcomb, Bagwell,
1995)

V takto strukturovaném projektovém prostiedi dochazi k osvojovani socidlné-
komunikac¢nich strategii jedince, objevuji se zejména parametry jako feSeni konflikti,
argumentace, kontrola vlastnich emoci, u¢eni se kompromisiim, moznosti vyjednavani a
samoziejm¢ strategie spoluprace. Soucasné¢ dochazi k posilovani socidlnich dovednosti
jedince, navic fakt, ze jedinec sdili skupinu svych zndmych lidi, dodava tolik dulezity pocit
bezpeci. (Havighurst, 1972, Newcomb, Bagwell, 1995)

Dynamika vztahové roviny v socidlni skupiné zahrnuje taktéz kody stmeleni
kolektivu, ty jsou pomérné Casto zastoupené ve vypoveédich nasich probandu, je ziejmé, ze
adolescentni mladez siln€ vnima tuto nepostradatelnou slozku piedpokladu uspéchu kazdého
hudebniho projektu: “... moje tiida mé vidéla ucinkovat, (pauza) pogratulovali mi a v ramci
muzikalové skupiny se vztahy velice upevnily a upeviiovaly kazdym dnem...” (Pavlina, 2),
dale pak: “Podle mé plati, Ze zazitky spojuji lidi. Tehdy to platilo dvojnasob. Prislo mi, Ze
Jjsme se vice stmelili jako kolektiv. O to vice mé mrzelo, zZe se projektu nemohlo ucastnit vice
lidi z mé tridy.” (Jiti, 2), s ¢asovym odstupem hodnoti i Karla (2):” ... nejdriv jsme byli
malinko odtrzeni od téch ostatnich, kteri netravili tolik casu nacvicovanim, ale ve vysledku
Jjsme se vilastné stmelili, ale mozna jsme se stmelili jako jedna skupina, jako jedna parta lidi.
Celkové jako trida, jako “Gécko” jsme méli viastné vic zazitkii a pak nas to spojilo a méli
Jjsme na co, mame na co vzpominat.”

Co je ovSem pro stfedoSkolskou mladez velmi dilezité — v rameci socidlni skupiny —
budovat své trvalé misto, vyjit z anonymity, zazit pocit sounalezitosti, dalezitosti, ziskat
pochvalu ve skupiné. Proto vnimame zasadni dulezitost téchto kodl pro vyvoj osobnosti
dospivajiciho jedince.

Kéd budovani pozice v socialni skupiné, naleZici do druhé subkategorie prosazeni
jedince v socialni skupiné, vystizné pojmenovava napit. Petr (2): "Takovi ti tissi vétsinou
v té skupiné, ve tride byli v pozadi, tak najednou dostali néjaké povinnosti, dostali néjaké
role ... ¢ili si myslim, Ze jim to urcité pomohlo, aby si vybudovali jednak sebediivéru, ale
samozrejmé aby taky si vybudovali néjaké misto v té skupine, ve které pracovali ... a viibec
ve tride a v kolektivu”. Probandka Nora (2) poukazuje na nasledujici fakt, ktery jsme oznacili
jako kod schopnosti spoluzaku: “Bylo moc pekné videt, Ze ti kluci, o kterych jsme si mysleli,
Ze jsou neschopni, byli nakonec hrozné fajn, zvladli narocné choreografie a byla

’

s nimi i legrace. Zkratka, Ze se z nich vyklubalo to pekné.’
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Kod pocitu zadostiuc¢inéni, pochvaly a udivu reprezentuje mimo jiné moment:
“Mné se prave tehdy hrozné libilo, kdyz na konci toho vystoupeni pro gymndzium moje tiida
vystoupila a prisla, prinesli mi tu kyticku. To byl pro mé hrozné silny zaZitek, na ktery si
dosud pamatuju a moc se mi to libilo, ze nékdo z druhé skupiny, ktera se na muzikalu tolik
nepodilela, byl schopen ocenit to, co jsme vyprodukovali a oni byli na nas pysni.”” (Nora, 2).

Spole¢né cile hudebnich projekti mohou fungovat v procesu socializace také
zpohledu jiz zminéného vystoupeni z anonymity, zaclenéni jedince do kolektivu, zmapovani
osobnostnich stranek spoluucinkujicich. Dokladem jsou citace u kodt potlaceni anonymity
v socialni skupiné a role v tymu:”... myslim si, zZe lidé se spratelili, z mého pohledu to bylo
urcité tak, ze jsem v podstate veétsinu lidi neznal, jelikoz jsem byl ve ctvrtém rocniku a ti
ostatni, vetsina, byli z druhého rocniku a... (pauza, premysli) ... takZe tam zmizela ta
anonymita, kterd tam pred tim byla a poté bylo samoziejmé prijemnéjsi chodit po chodbach
gymndzia a zdravit ¢i poznavat znamé tvare. TakZe ano, urcité to sprdteleni, takové
stmelovani, ztrata anonymity, to byl velice vyznamny aspekt celého projektu.” (Mirek, 2), a
také: “Urcité zase ale vykrystalizovali lidi, kteri maji talent na riizné véci. Nékdo je pohybové
nadany, ze nekdo vice hudebné nadany ... a ... hmm ... myslim si, Ze treba konkrétné néekdo
je organizacné, ze vykrystalizovali nékteri, tim myslim ted konkrétné treba Toma Novotného,
velmi sikovny...” (Kamila, 2).

Projektové prostfedi je neodmyslitelnou soucasti veSkerého déni kolem hudebniho
projektu. V ném se vztahy rodi, posiluji, provétuji, odolavaji kritice okoli, v ném se mohou
ucastnici projektu citit dobfe, pifirozené, podnétné. A pravé zde dochazi ke konfrontaci
Gisp&snosti mezilidskych vztahtl. Uspé$nost ve vztazich je dle Hartupa (1992) znamkou
adaptability a rovnéZ funkénosti — a to vice nezli chovani vrstevnikll ¢i jejich Skolni
prospéch. Uspé&snost ve vztazich mezi vrstevniky je dle Hartupa (1992) silngjsim
ukazatelem adaptace a funk¢nosti nezli Skolni prospéch a projevy chovéani. Vztahy mezi
vrstevniky posilujeme, utvaifime prostiednictvim spolecnych aktivit uvnitf projektu.
V zastoupeni subkategorie projektové prostiredi vidime kody pidtelské prostiedi, socidlni
kontakt v projektovém prostiedi dle postichti probandt: “Prislo mi, zZe pracujeme
v pratelském prostredi, kde viastné nejsou nejaké spory nebo tak, ze by se nékdo sekl a rekl,
ja prosté hrat nebudu, protoze ten mi ted’ prebral ... holku ... nebo tak. Ne, to viibec jsem

“«“

nezaznamenala.” (Monika, 2) nebo: . to sprateleni, najit si k sobé cestu, a tak, ...
a jeste bych k tomu pridal ... Ze i pro lidi, kteri byli ve stejné tride a znali se, tak se poznali
zase z jiné stranky, a to diky tomu prostredi, ve kterém tak dlouho spolecné travili cas. Takze

to bych chtél urcité zminit a zduraznit...” (Mirek, 2).
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Nelze vsak opomenout ani vV rozhovorech nékolikrat citovany kod nova pratelstvi
objevujici se napt. zde: “ ... Fekl bych, ze ¢im vice jsme spolu zkouseli, trénovali, ty riizné
scenky, tance, ¢im vice casu jsme spolu travili, tim vice jsme se zacali bavit i s témi, které
Jjsme pred tim moc neznali. Ja jsem toho priklad a videél jsem to, dle meho nazoru i u
ostatnich, Ze jsme se prosté bavili i s temi, se kterymi predtim ne. Ja jsem to bral jako néco
prirozeného, ze vznikala nova pratelstvi, ja jsem moc vdécny za tu moznost.” (Libor, 2) nebo
zde: “ ... a i kdyz jsem byla jedina z mé maturitni tridy, kdo muzikal pripravoval, tak nové
pratele jsem si nasla zase jinde, nu, a prave v muzikdlu. Po néjakém case se vSechno ustdlilo,
presnéji receno po premiére...” (Pavlina, 2)

Posledni subkategorii v oblasti socializace je vnimani osobnosti spoluzika.
V podnétném prostiedi hudebniho projektu zaznamenavame kody pozndni silnych stranek
spoluZdkit a vzdjemnd uicta a ocenéni, které se vzajemné dopliuji a jsou jistym vyUsténim

13

muzikalového projektu: “ ... Ze nékteri lideé zjistili, ze jejich spoluzaci zvladnou napriklad
zpivat, a to i ¢isté. Napadla mé zrovna jedna situace z uplné prvniho muzikalu (Joseph and
his amazing technicolor dreamcoat, pozn.), ve kterém jsem ucinkoval. Jeden nas spoluzaik, o
kterém si vSichni mysleli, Ze zpivat neumi, nakonec vystrihl svoji frdzi uplné ciste k velkému
prekvapeni vsech...” (Josef, 2). Podobn¢ také zde: “...Ze kdyz vidite ostatni lidi vystupovat a
vlastné hrat na nastroje, tancit, tak uz jenom v tomhle vzrostl obdiv téch, kteri nevédéli, ze
oni umi tak dobre tancit nebo zpivat, hrat, malovat kulisy...takzZe spis si myslim, Ze ten vztah,
co tam byl predtim, se vice prohloubil, zlepsil ... ” (Karla, 2).

Fakt, Ze v muzikalovém projektu byla pocetna skupina chlapci, a tim padem byla
skupina celkové genderove vyvazend, neunikl probandce v komentari, ktery je signifikantni
pro kod vyvdZenost skupiny po strance genderoveé:” ... jelikoz jsme byli trida, kde byla jedna
pulka holek, druha klukii, takze uplné idealne vyvazend, tak potom jsme se zacali spolu vice
bavit mezi sebou. Bylo to to obdobi, kdy nam bylo téch 16, 17, samoziejmé kluci se koukali
po holkdach a naopak. Takze vznikaly néjaké vztahy a vice jsme se spolu prosté bavili.”
(Monika, 2).

Pro uplnost je tieba dodat, Ze co nejvétsi genderova vyvazenost v naSich hudebnich
projektech je jednou ze zakladnich podminek pro vlastni zahajeni etapy ptipravy muzikalu.
Pro tanec¢ni a hromadné scény se neobejdeme bez rovnomérného zastoupeni divek a chlapct,

rwr

coZ s sebou piinasi nové situace a vyzvy, zejména, jde-li o tanecni choreografie.
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Tab. 19: Vybrané kédy v kategorii Socializace s kvantitativnim vyskytem u vSech jedendcti probandii

Kod zhorSeni  stagnace zlepSeni  vliv samostatného vliv pedagogického
piistupu vedeni
navazani vztaha 0 0 11 6 5

napiic¢ ro¢niky

pevnost vztahtl 0 1 10 5 6
zlepSeni vztaht 1 0 10 5 6
trvalost vztahti 0 1 10 8 3
budovani pozice 0 1 10 7 4
Vv socialni skupiné

schopnosti spoluzaka 0 3 8 8 3
role v tymu 0 1 10 7 4
potlaceni anonymity 0 | 10 3 8
Vv socialni skupiné

pratelské prostiedi 0 0 11 5 6
vzajemna Ucta 0 0 11 7 4

a ocenéni

Kategorie vlastni pfidana hodnota

Z pohledu individualniho vniméani hudebniho projektu se jevi kategorie vlastni
pridana hodnota jako “oteviend” kategorie, tedy prostor, kam mohou dotazovani ptidat
posttehy a myslenky, které nebyly uvedeny v zddné z predchozich oblasti. Pro iniciatory
hudebnich projekti je tato forma feedbacku diilezitd a zde ziskané informace berou v potaz
pfi ptipravé dalSich projekti.

Probandi se k této kategorii vyjadiuji ochotné a radi, vitaji moznost sdé€lit subjektivni
pocity. Z jejich komentait je evidentni, Ze si v§imaji riznych projektovych stranek, které 1ze
rozdélit do nésledujicich subkategorii:

- organizaéni stranka prace pedagoga — v této nejCetn&ji uzivané kategorii
registrujeme zejména kody nacasovdni projektu, organizace a vedeni projektu,
vedeni tymu, inspirace hudebnim projektem, projekt=cesta, motivace a energie

e prubéh projektu — do této subkategorie fadime kody prrekonani osobnich prekazek,

disciplina a odhodlani, diverzita, casova investice
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e prinos projektu pro Zika — tedy kody zamétujici se na profilaci zZdka, osobni
nasazeni, smysluplnost projektu, prilezitost, jedinecnost projektu, nejlepsi zkusenost,

rozvoj osobnosti Zdka

Pedagogicka profese v tomto momentu nabizi protagonistim celého hudebniho
projektu nahled do realiza¢ni a logistické stranky vedeni projektu. Pro zaky jako realizatory
to mlze byt neocenitelna informace o moznostech vyuziti projektové vyuky také v jejich
budoucim studiu a Vv profesnim zivote.

V subkategorii organiza¢ni stranka prace pedagoga zaznamenavame kody
organizace a vedeni projektu, vedeni tymu, coz je patrné zejména z téchto vypovedi:
”No a samoziejmé nic z toho by nebylo, kdyby nebyl ten spravny séf, ktery to vede, ktery
tomu dava tempo, a diky jemu vSechno tohle mizZe vzniknout. “ (Dana, 2), stejné jako
v dalim ptipadé:* ... jak s ndmi nacvicovali nasi sbormistri, kolik casu tomu obétovali oni,
a ... (ehm, pauza) jak to promysleli vSechno, ty tance, ta choreografie, ty zpévy, jak jsme se
méli chovat, jak to zahradt, vSechno bylo skvéle zorganizované, naplanované a velky dik si
zaslouzi nasi sbormistri, opravdu oba, chci jim timto za to opravdu moc podékovat, protoze
na to nikdy ... (pauza) ... nikdy nezapomenu.” (Libor, 3). Zejména u Libora si miZeme
povSimnout emotivni stranky jeho vypovédi, na kterou navazuji i postiehy Sama:
Dohromady nas dali nasi mili sbormistri (Gsmev) a pod jejich dohledem a tvrdou pili jsme
se posunuli neskutecné daleko dopredu, velice jsme rozvinuli své osobnosti, ziskali mnohé
zkuSenosti a navazali pratelstvi na cely Zivot. A za toto bych chtél sbormistriim z celého srdce
podekovat. (smeév) .

Ptimy vztah hudebniho projektu a dalsi profesni orientace zaka je ziejmy z vypovédi
probandky Pavly, vystihuje zeyména moment nacasovani projektu, ktery se tak stava dalSim
kodem: “...Ze pokud by se muzikal tehdy pro mé neodehrdl, neudal, nebyla bych — predevsim
profesne, tam, kde jsem ted. Nejde jenom o samotny projekt, ale o nacasovani. Prave
studenti gymndzia totiz potrebuji prozkoumat svoje moznosti a jediné pokud je jim tato
moznost v jakémkoliv oboru ¢i sméru nabidnuta, jsou se schopni v budoucnu lépe
nasmérovat a profilovat.” (Pavla, 3). S tim souvisi i my$lenka projekt=cesta, tento kod se
objevuje ve zpétné vazbeé Petra: “Ja myslim, Ze to je to, ze tem détem nebo tém teenageriim
prosté projekt dava nejakou cestu ... vlastné v tom jejich zZivoté stredoSkolském, protoze je
zaméstna nécim, co ma smysl. Je to spojuje, oni se realizuji, buduji si tu sebeduveru, buduji

si v kolektivu mezi sebou vztahy...” (Petr, 3).
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Podobn¢ vystihuje své pocity i dalsi probandka a my registrujeme kod inspirace
hudebnim projektem: “ Jd jsem za ty projekty nesmirné vdécnd, zZe jsem (hovoii az
piekotn€) mohla byt jejich soucasti, protoze mé to inspirovalo v mnoha smerech, naucila
jsem se diky tomu spoustu novych véci..” (Dana, 2). Fakt, ze pedagog vystupuje i
v projektovych aktivitach jako ptirozeny zdroj motivace, stava se skrze modelovani obrazem
¢i vzorem pro adolescenty, neunikl pozornosti probandky Karly. Dalsi zastoupeny kod v této
subkategorii je tedy kod motivace a energie: ” Lidi, kteri nebyli zvykli tvrdé pracovat, byli
nakonec hnani dopredu motivaci a energii téch ostatnich, kteri ji Cerpali
od vedoucich, protoze jejich prace a odhodlani bylo videét pri kazdé akci, taky byl videt ten
vysledek, ovoce toho usili vsech. Takze ve vysledku je to pardada podilet se na spolecné véci.”
(Karla, 4)

Z hlediska vytyceného cile, kterym je v ptipadé¢ Skolnich hudebnich projektt uspésna
realizace celého projektu, se jevi samotny pribéh, tedy piipravné prace, logistika,
organizace, lidsky faktor, ndhodné jevy — jako klicové pro vysledek jako takovy. Neziidka
se stava, ze v pribéhu nacviku nastanou nepiedvidatelné skutecnosti. Ty se nevyhnuly ani
naSim hudebnim projektim a bylo tfeba jim Celit. Pficemz rozhodujici je osobni nasazeni
adolescenta, jeho vnitini motivace, zhodnoceni moznych rizik.

V subkategorii prithéh projektu se proto objevuje napt. kod pitekondni osobnich
prekadZek. V nasem ptipadé€ §lo o konkrétni situace vzniklé nésledkem okolnosti. Jak uvadi
nase probandka zde: ” Fakt, Ze pri ndcviku muzikalu ztratite sluch na jedno ucho je jen mala
prekazka, se kterou se musite naucit Zit a pro mé to neznamenal konec svéta. Vzdycky se da
néjak pracovat kolem toho. A tak to vnimam i v normdlnim Zivote.” (Karla, 4) - tato
specificka situace vyustila v organizacni zmény zejména na pddiu (nastaveni zvukovych
komponentti, odposlechtl, jejich smérovéa orientace apod.) Nebo také v piipad¢ jinych
zavaznych zdravotnich omezeni, coz zachycuje naSe dalsi probandka: “ Totiz tam vznikla
takova specificka situace. Hlavni role, jedna deévcicka ... onemocnéla nebo byla hodné
nemocna a citila, ze ztraci tu silu ... a je tézké odehrat osm predstaveni behem jednoho tydne.
A tak jsem tedy byla oslovena, jestli bych za ni nezaskocila néjaké predstaveni, takze jsem
se naucila ten text, pisnicky vSechny a odehradla jsem misto ni dvé nebo tri predstaveni.”
(Monika, 2) Pro uplnost dodavame, ze v tomto piipadé se musela alternujici studentka naucit
béhem jednoho tydne celou hlavni roli véetné pohybovych akci a naro¢nych dialogti. Ov§em
jeji nasazeni, pile, smysl pro tymovou praci a spolecny cil ji vedly k GspéSnému zvladnuti
celé situace a pavodni predstavitelka hlavni role po absolvovani muzikéalovych ptedstaveni

podstoupila zdarn¢ velmi naro¢nou 1é¢bu.
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Pro vSechny ucastniky projektt to byla v obou ptipadech zdsadni informace o roli
vnitini motivace Clovéka v narocnych zivotnich stresovych situacich. Diky osobnimu
nastaveni a nasazeni naSich adolescentli oni sami zvladli tyto slozité¢ zivotni vyzvy a
prekonali v dany moment osobni piekazky.

Realizovat ¢asove naro¢né projektové aktivity na stfedni skole pfirozené nelze bez
disciplinovanosti a odhodlani naSich adolescentii. Na tento dulezity fakt v podobé kodi
disciplina a odhodldni poukazuji sami na$i probandi: “... vSichni totiz chtéji, aby se to
povedlo. Potom taky disciplina a odhodlanost mladych lidi. Na stredni Skole se samoziejmé
musite ucit na pisemky, delat veci do skoly a muzikal je volnocasova aktivita, musite se vedle
Skoly ucit vSechny ty texty a veci kolem, takze ta disciplina téch lidi je neskutecna...” (Karla,
4), stejn¢ jako: “... spousta rodicii totiz uvidi své dité zpivat, nékdy dokonce poprvé, tak jsou
na néj pysni a pres tuto pychu uplné zapomenou na to, ze bez té prvotni myslenky a mésicii
prdce a odhodlani jesté pred samotnym nacvicovanim by zZdadny muzikal nebyl.” (Josef, 2)

Zajimavym se jevi postieh probanda Mirka poukazujiciho na diverzitu muzikalovych
projektt na Gymndziu v Novém Ji¢iné. Proto jsme diverzitu zatfadili mezi kody
v subkategorii pribéh projektu:” 4 jeste bych chtél vyzdvihnout tu diverzitu, mam na mysli
to, Ze opravdu co dva roky se hraje jiny muzikal,
s jinymi herci, s jinym skriptem, s jinymi dialogy, s jinou hudbou, uplné jiny styl hudby,
s jinymi tanecnimi cisly. Takze opravdu to vyZaduje spoustu prace a ... (vaha, hleda slova)
... ja jsem ... tedy opravdu velmi vdécny za to, ze jsem mohl byt toho soucasti. *“ (Mirek, 4).
Pro pedagogy na stiedni Skole je to pomérné naro¢ny ukol, hledani cilové skupiny vhodné
pro realizaci dalSich a dalSich projektt, pfi¢emz urovenn provedeni se postupné neustale
zlepSuje. Sviij vyznam zde hraje vyvoj technickych moznosti, ozvuéeni, prostorové efekty.
Lidsky faktor vSak neustéle ziistava v rezii organizatori — pedagogt. Oni vyhledévaji vhodné
jedince schopné pfijimat naro¢né projektové role.

S tim souvisi také zastoupeni kodu dasovd investice, ktery ucastnici projekti

b b

zminuji:” ... jesté je néco na co bych chtél poukdzat ... (ehm) na tom muzikdle ... N0 jsem
také rad, zZe se to i rodiciim libilo. Protoze jak jsme tomu venovali tolik casu, tak (ehm) ...
samoziejmé tam bylo i néjaké to ocekavani, ... rodice ale viibec necekali to, co z toho

’

nakonec vzeslo. Byli z toho v soku a strasné prekvapeni, Ze to bylo na takové urovni...’
(Libor, 4).

A konecné je zde i subkategorie piinos projektu pro Zdka. V této subkategorii
najdeme zastoupeni kodu jako profilace Zaka nebo osobni nasazeni — patrné napf.

ve vypovédich probandii:” Pravé studenti gymndzia totiz potrebuji prozkoumat svoje
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moznosti a jediné pokud je jim tato moznost v jakémkoliv oboru ¢i sméru nabidnuta, jsou se
schopni v budoucnu lépe nasmeérovat a profilovat.” (Pavla, 3) nebo také: " ... ale nikdy nejde
poznat, Ze nékdo je na jevisti... deset minut... nebo patndct sekund, vSichni se drzi a
podporujou navzajem. Vsichni chapou duleZitost roli, chtéji prinést to nejlepsi, obklopuje je
ta energie. Proste vsichni odvedli maximalni praci a vytdhli ze sebe maximum.” (Karla, 4).

Diulezitou zpétnou vazbou pro realizatory hudebnich projektd je mySlenka
smysluplnosti. Tento kod je zastoupen naptiklad v nasledujici vypovédi:” ... mohli se
realizovat, a hlavné jsou to nadherné vzpominky, na které budou urcité vzpominat. Nejenom
tedy oni, ale samoziejmé jejich blizci, jejich rodiny. Cili myslim si, Ze to mad velky smysl,
protoze prosté delate néco, co je, co je smysluplné ...” (Petr, 3), dale téz:” ... takze urcite
byla to skveéla prileZitost, byl to skvely zazitek a také mam péknou pamdatku do let budoucich
a rdd se treba i na zaznam z muzikalu podivam. A tieba ho jednou ukdzu mym detem a ...
treba i jejich detem ... potom. Takze urcité krasnd pamatka, kterou uz mi nikdo nevezme ..."
(Mirek, 4). Vedle pocitu smysluplnosti je to ovSem rovnéz kod rozvoj Zakovy osobnosti,
na ktery poukazuje nés proband: ” ... Rozhodné nelituji své ucasti v tomto projektu. Showman
mé obohatil a posunul dal po vSech moznych strankdch a moznd i nastinil mij ,,dream
job”...” (Jifi, 3) a nepfimo naznacuje, ze by mohlo dojit ke zméné v jeho profesni orientaci
smérem k uméleckym profesim.

Na ¢em se vSak shoduje vétSina probandli v subkategorii pFinos projektu pro Zaka
— to je silny pocit prilezitosti a jedinecnosti hudebnich projektd na novoji¢inském
Gymnaziu: ... TakZe urcité byla to skvéla prilezitost, byl to skvely zazZitek a také mdam péknou
pamdtku ... do... let budoucich ... ” (Mirek, 3), stejné jako:”... Stoprocentné jsem pysna
na to, ze jsem mohla byt soucasti toho vseho, ze jsem se mohla zapojit a potkat tolik supr lidi
a uzivat si to se vSemi. Ono je hlavné o tom, Ze je to véc, ktera se vam miiZe stat jen jednou
za zZivot (nebo dvakrat, pokud jste na viceletém gymnaziu), zvldsté pokud vase profese je
po ukonceni stredni Skoly nekde v jiném oboru.” (Karla, 4).

Kod prilezitosti se stava v ocich probandl jakousi exkluzivni zalezitosti v ramci
studia na stfedni Skole gymnazidlniho typu: ... tak jelikoz ten posledni muzikal byl teprve
to jako velkou prileZitost, co se mi jako celkove naskytla. Ne kazdy si miize zahrat v muzikalu
a uz ne dvakrat po sobé, coz beru jako takovou poctu nebo vysadu ... ” (Monika, 3), podobn¢
to zaznamendvame i u této vypoveédi: “... doufam, zZe na to maji i ostatni takovy podobny
pohled, protoze si myslim, Ze mit tu moznost vystupovat pred tolika ostatnimi lidmi, s takovou

skupinou z gymplu... opravdu takova prileZitost se mozna uz nikdy nevyskytne. Aspoi
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myslim, Zze mné ne. Opravdu niceho nelituju, absolutné jsem chodil na ty zkousky,
soustredeni, vSechno, jak jsme nacvicovali, opravy, jak s nami nacvicovali nasi sbormistri
... " (Libor, 4).

Jiz zminovanou jedine€nost hudebnich projektii na Gymnaziu v Novém Ji¢in¢
podtrhuje také tato zpétna vazba probandl:”... Nejlepsi zkusenost, ktera mé v Zivoté potkala.
Po vsech strankach. Showmana jsem si uzil od prvni do posledni minuty a dodnes na néj
nekdy dojate myslim (Gsmev). Bylo to néco jedinecného, vyjimecného. Néco, co uz nikdy
nezaziju ve stejném prostiedi, se stejnyma lidma a stejnou atmosférou. Ted' uz se jen modlim,
at vyjde nase podzimni repriza v divadle.” (Jifi, 3). Jedna se o pohled zdka soucasného
maturitniho ro¢niku, shoduje se ovSem s pohledem byvalého absolventa, dnes studujiciho ve
Skotsku: “... hudebni projekty, tak to je, myslim, takova rarita mezi Skolami, nejen v okrese
Novy Jicin, ale troufam si Fict, Ze i v celé Ceské republice. To znamend délat hudebni projekt,
at uz to je pohdadka, at' uz to je muzikal, jak jsme méli treba my v anglictiné, od pana.
Webbera ¢i treba muzikdal M(A)BBA MIA, ktery se hrdl dva roky po nds, tak to vyzaduje
spoustu prdce, spoustu usili, priprav, takZe to si myslim, Ze opravdu je ... je ... (ehm)
vyjimecné a je to velka rarita mezi Skolami, jak uz jsem rekl.” (Mirek, 4).

V této souvislosti uvadime rovnéz kritickou poznamku probandky tykajici se
podpory hudebnich projektt ze strany vedeni skoly: ”Chtela bych poukdazat na velmi pasivni
pristup a podporu vedeni skoly temto projektiim, které se za mych casii na Skole odehravaly.
Tyto projekty ovlivnily pozitivné nejen ucinkujici Zaky, ale, jak se ukdzalo, i celou Skolu (opé&t
gesto rukou) a cely okres. O techto projektech se mluvi a ... stdle referuje, proto je dulezité,
aby vedeni skoly zaujalo odpovidajici pozici a podporilo tyto i jiné mimoradné projekty
v§emi moznymi prostredky.” (Pavla, 3). Probandka sama totiz v soucasné¢ dobé vyucuje
v rakouském Grazu na n¢kolika typech Skol a méa osobni zkuSenost s potfebou podpory
vedeni Skoly v pfipad¢ organizace tak naro¢nych hudebnich projektii jako je muzikal ¢i
hudebni pohadka, ve kterych pedagogové zapojuji na 50 zakil. Jeji zkuSenosti poukazuji
na jedine¢nost hudebnich aktivit novoji¢inského Gymnazia, zaroven vSak podtrhuji nutnost
podpory ze strany vedeni Skoly.

Je pochopitelné, Ze silné emociondlni prozitky zanechavaji ve vzpominkach
adolescentll nevratné stopy, dle slov probandi jsou ti stopy pozitivni. Poslednim z kodi je
nejlepsi zaZitek. Proband maturitniho ro¢niku ho komentuje nasledovné:”... jako jeden
z nejlepsich skolnich zaZitku, ktery jsem kdy mél. Opravdu. A to myslim vazne. Cely ten
projekt mél v sobé v§echno. Ten cas, hodné jsme tomu vénovali pravé casu, mélo to v sobé

hodné ucastnikii, hodné nové vytvorenych pratelstvi a zlepSeni riiznych pratelstvi.
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A samoziejmé to melo hodné zpévu, trénovali jsme nové pisnicky, tance samoziejme nesmim

’

zapomenout, a hlavné hodneé té lasky k celkové tvorbé toho muzikalu.’

Tab. 20: Vybrané kody v kategorii Vlastni pridand hodnota s kvantitativnim vyskytem u viech probandii

Koéd zhorSeni  stagnace zlepSeni  vliv samostatného vliv pedagogického
ptistupu vedeni

nacasovani projektu 0 0 11 1 10
organizace a vedeni 0 0 11 2 9
projektu

projekt=cesta 0 2 9 5 6
motivace 0 3 8 4 7
prekonani osobnich 0 0 11 6 5
prekazek

disciplina a odhodlani 0 1 10 3 8
casova investice 0 10 11 11
smysluplnost projektu 0 0 11 11 11
jedinecnost projektu 0 0 11 11 11
prilezitost 0 2 9 9 11

5.4. Dotaznik uc¢astnikim hudebniho projektu — deskriptivni statistika

Nami vytvotfeny kratky dotaznik pro ucastniky projektu (uvedeny zde nize), strucné
dokresluje subjektivni vnimani zakl z experimentalni skupiny. V ném sledujeme polozky:
vlastni limity studenta, sebevédomi, tréma a vztahy ve skupin€. Ke zhodnoceni vyuzivame
Likertovu Skalu. U kazdého z aktérd hledd odpovédi na zidkladni otdzky souvisejici

s realizaci projektu.

Dotaznik tucastnikiim projektu
Odpovézte, prosim, ano — ne (zakrouzkujte)

Hudebni projekt Showman byl pro mne obohacujici v téchto rovinéach:

a) hlubsi poznani vlastnich limitl (rozepiste) ne spiSene spise ano ano
b) posileni sebevédomi ne spiSene spiSe ano ano
¢) snizeni obavy vystupovat pred ostatnimi ne spiSene spise ano ano
d) zlepseni vztahti v projektové skuping ne spiSene spiSe ano ano
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V dotazniku ur¢enému vSem ucastnikiim hudebniho projektu Showman (2019)
odpovidalo celkem 51 zakt, z toho 30 divek a 21 chlapci ve véku 15-19 let. Dotaznikové
Setfeni s vyuzitim Likertovy S$kdly se zaméfilo na polozky, které uzce souvisi se
subjektivnim individudlnim prozivanim jedince. Zhodnoceni poznani vlastnich limiti — diky
projektovému zazitku trvajicimu vcetné pfipravné faze ctyii mésice, V kvantifikované
podob¢ vypada nésledovné:

9 divek a 15 chlapcti ANO, 16 divek a 4 chlapci SPISE ANO, 5 divek a 2 chlapci SPISE
NE, tedy 44 Zzaki hodnoti polozku kladn€ (ano, spiSe ano) a 7 zakl zaporné (spise ne).

V této polozce méli zaci moznost blize specifikovat hlubsi poznani vlastnich limitt

a mezi odpovéd’'mi se objevily napt:

., Jsem rada, ze jsem to zvladla*“.

,,Jelikoz jsem introvert, tak pro mé bylo ndarocnéjsi travit cas s tolika lidmi a chvilemi uz to
i stacilo, ale ve finale se mi to moc libilo a jsem za to moc rada “.

,,Méné se ted bojim vystupovat pred lidmi*“.

,, Pred muzikdlem jsem hodné odmitala ucast na ruznych udalostech, protoze jsem si myslela,
Ze mé unavi a nezvldadnu je. Diky muzikdlové zkuSenosti vim, Ze dokdzu mnohem vic a Ze
mam docela tuhy korinek .

., Poznala jsem a utvrdila se v tom, Ze vystupovat pred hodné lidmi mi zpiisobuje velké stresy,
ale to, kolikrat jsme naSe predstaveni hrali, mi pomohlo k tomu nebyt tak stydliva.
Zopakovala bych to klidné jeste milionkrat, jsou to neuveritelné zazitky “.

., Bylo dobré sledovat, jak se S kazdym predstavenim zlepsujeme a jsem moc rdda, Ze s lidmi,
se kterymi jsem se drive potkdvala jen na chodbach skoly, nam ziistanou pratelské vztahy
na dlouhou dobu “.

Chlapci byli ve svych vypovédich oproti divkam ponékud skromnéjsi, ale na druhé
strané zase zcela konkrétni:

., Poznal jsem své limity opravdove “.
,,Dal bych reprizu“.
., Byl jsem i pri osmém predstaveni schopen hrat na 120 % “.
., Pred Showmanem (hudebnim projektem) jsem se celkem bal zpivat sam a odvazat se.
Showman mé naucil jit do vSeho s maximalnim nasazenim, a to mi posililo sebevedomi “.
., Zjistil jsem, jaké mam herecké schopnosti“.
., Ve spolupraci, v tymovém duchu a zvladnuti trémy mi dal muzikal mnoho “.
V otazce posileni sebevédomi doslo u divek ke shod€¢ v poméru zastoupenych

odpovédi, nebot’ vzdy deset divek uvedlo variantu ANO, SPISE ANO ¢i SPISE NE a stejné
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tak tomu bylo i u chlapcii. Deset odpovédi ANO a SPISE ANO, jedna SPISE NE. Celkové
tedy 40 kladnych odpovédi a 11 zépornych.

Fenomén trémy a zvladani stresu pii vefejném vystupovani zahrnovala tieti polozka
— tedy obava z vystupovani pied publikem. Hudebni projekt pomohl snizit toto napéti a
obavy u divek ve 22 piipadech ze 30, u chlapcti dokonce v 18 piipadech z 21. Celkem tedy
rovnéz 40 kladnych odpovédi a 11 zépornych.

Dle dotaznikového Setieni uvadi vSech 30 divek, podobné jako vsech 21 chlapcii
zaznamenani zlepSeni vztahii v projektové skuping€, coz odrazi celkové klima v hudebnim
projektu a tento vysledek také pozitivné koreluje s vysledky polostrukturovanych rozhovort
u ptredstaviteli hlavnich roli. Z pohledu dynamiky socidlni skupiny je to velmi dobry signal.

Naésledujici tabulka ptehledné zachycuje cetnost odpovéedi na jednotlivé polozky.

Tab. 21: Dotaznik uicastnikiom hudebniho projektu (Ch=chlapci, D=divky)

Otazka ano Ch D spiseano Ch D spiSene Ch D ne Ch D
hlubsi poznani vlastnich 24 15 9 20 4 16 7 2 5 0 0 0
limita

posileni sebevédomi 20 10 10 20 10 10 11 1 10 O 0 0
snizeni obavy vystupovat 26 16 10 14 2 12 8 3 5 3 0 3

pied ostatnimi

zlepSeni vztaht 43 21 22 8 0 8 0 0 0 O 0 0

v projektové skupiné
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6. Diskuze

Diskuze je souhrnem nami zjisténych vysledkd, jejich srovnani s dal§imi studiemi a
vyzkumy v dané oblasti. Uvadime zde i mozné zdroje chyb, potencialnich nepiesnosti a
V neposledni fad¢ také ptiklady mozné prace s nasimi limity. O tom vSem nas informuji
deskriptivni data vyplyvajici z této prace. V jejim zavéru se budeme snaZit o nastin
sméfovani dal$ich moznych vyzkumi v oblastech zde uvedenych.

Vyzkum popsany v této disertaéni praci vychazi z vnimani osobnosti adolescenta
jako probanda klinické a kontrolni skupiny, pficemz sledujeme jeho intenzivni participaci
na skolnim hudebnim projektu. Kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich postupt, které se
nam jevi jako nejvhodnéjsi vzhledem k cilim vyzkumu, jsme se pokusili ziskat odpovédi
na nase vyzkumné otazky.

V kvantitativni ¢asti vyzkumu jsme vyuZili test osobnosti dle typologie MBTI, jenz
se jevi dle zkusenosti jinych vyzkumnych pracovniki (Cakrt, 2009, 2010, Zouharova, 2017)
jako vhodny pro pedagogicko-psychologickou diagnostiku a je tedy vyuzivan zejména
na stfednich skolach.

Specifika skolniho edukac¢niho procesu mohou byt zaky dobie zvladana s védomim
znalosti osobnostniho profilu, na jehoz zakladé mize pedagog usmérnit komunikacni proces
mezi Zzaky, ale také v roviné Zak-ucitel. Zouharova (2017) poukazuje predevSim
na protichidné profily typologii MBTI, které mohou pfi vzdjemné interakci vytvaret
konfliktni situace, a proto je z hlediska prevence socio-patologickych jevli velmi Zadouci
jejich znalost. Tato stranka typologie MBTI se ndm potvrdila také v projektovém prostiedi.
V souladu s vyzkumy Bélohlavka (1994) a Cakrta (2009) se nam rovnéz potvrdila dileZitost
tymovych roli, jejichz znalost je pro uspéch hudebniho projektu klicova.

Jako dal$i diagnosticky nastroj kvantitativni ¢asti vyzkumu byla pouZita testova
baterie profesni orientace (Kucera, 1999, Barrett, 2004, Bélohlavek, 1994), v jejimz ramci
jsme se zaméfili na subtest psychického tempa (pojmova mobilita) a subtest Scheinovych
kariérovych kotev.

Pii statistickém vyhodnoceni ziskanych dat jsme wuzili Shapiro-Wilkiv test
pro ovéfeni normality souboru, Welschiiv T-test pro dva nezavislé vybéry, dale pak
asymptoticky Mann-Whitneytv U-test a v ptipad¢ typologie MBTI rovnéz jednovybérovy

Hottelingliv test.
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Pro ¢ast kvalitativni byla vyuzita metoda dil¢ich postupii analyzy kvalitativnich dat,
a sice Metoda zachyceni vzorci (,,gestalti”). Ve shod¢ s Ferjen¢ikem (2004) a Miovskym
(2006) jsme tak vyhledavali konkrétni obecnéjsi struktury, které¢ se vztahuji k vnimani
ucinku participace na hudebnim projektu v oblastech rozvoje osobnosti adolescenta, jeho
mozné profesni orientace, dynamice projektové socidlni skupiny a v neposledni fad¢ jsme
pojmenovali subjektivné vnimanou pfidanou hodnotu hudebnich projektii z pohledu nasich
probandti.

Teoreticka Cast této prace zahrnovala vycet podkladl ve vzajemnych souvislostech
Vv oblastech osobnosti adolescenta na stfedni Skole a také aplikaci typologie MBTI u hudebné
zamé&fenych vyzkumi na stiednich a vysokych Skolach v tuzemsku i v zahrani¢i. Dale jsme
zmapovali problematiku kariérového poradenstvi tésné spjatou s dal$i profesni volbou
studentii gymnéazia v souladu se soucasnymi trendy RVP i SVP, pii¢emz jsme dospéli
ke stejnym poznatkiim jako Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky, ktery povazuje
ucelenost systému kariérového poradenstvi za klicovy moment podpory zaku pfi feSeni
jejich profesni orientace. (Kramulova, 2018)

Nas vyzkum potvrdil dilezitost komunikacéni strategie ve vztahu kariérovy poradce-
zak, nebot’ v souladu se zjisténim Mezery (2008) a Novotné (2004) je propojeni role
pedagoga a kariérového poradce zasadni pro individudlni profesné-orientacni strategie
jedince.

Celkovou profilaci ucastnika hudebniho projektu jako reprezentativniho vzorku
adolescentni mladeZe jsme se pokusili nastinit mozny pozitivni efekt projektové vyuky
na stfedni Skole s dlirazem na komplexnost projektu, coz odpovida trendiim integrativni
hudebni vychovy dle pojeti Grobara a Holubce (2018), zejména v roving intermedialni
integrace. Dospéli jsme ke stejnym zav€ram jako jejich Podkladové studii, jez sleduje
péveckou, intonacni, rytmickou, pohybovou, dramatickou, logistickou a edukacni stranku
projektd. Zamétili jsme se na dulezitost zakladniho pozadavku: integrace musi byt tzv.
hudebné centricka.

Jetabek, Krckova, Hucinovd a kol. (2016) poukazuji na potiebu rozvoje
reprodukénich i produkénich hudebnich dovednosti skrze hudebni aktivity, coz potvrzuji i
naSe zjiSténi. Hudebni projekt je mistem propojeni elementarnich hudebné-produkénich
¢innosti a hudebni interpretace a tyto koresponduji s profilem adolescenta ve smyslu vnimani
jeho hudebnosti (Sedlék, 2013). Skolni hudebni projekt poskytuje dle naseho vyzkumu
prostor pro realizaci tvofivych schopnosti, a to odpovida zjisténi Valenty (1997) a Hallam

(2010), kteti ve svych vyzkumech pojednévaji o prvcich tvofivé dramatiky a kreativnich
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schopnostech s vyuzitim poznatkii z Guildfordova testu kreativity, pfi¢emz jedinci
s hudebnimi zkuSenostmi vykazuji vyssi uroven kreativnich schopnosti oproti nehudebnim.
(Hallam, 2010, Pelcerova, 2016).

Pti vybéru vzorku experimentalni a kontrolni vyzkumné skupiny jsme se snazili o
transparentni metodu, vybér bylo nutné vést metodou tcelového vybéru. Povaha hudebnich
projektd poskytovala rovnomérné genderové uplatnéni, tedy vyvazené zastoupeni chlapct a
divek v klinické skuping, slozeni kontrolni skupiny je vSak diky dlouhodobym trendiim
Vv zastoupeni chlapcii a divek na stfednich skolach nerovnomérné. Podminky pro realizaci
na$eho hudebniho projektu odpovidaji zjisténi Stiuparkové (2017), jez ve své studii
poukazuje na potiebu genderové vyvazenosti pii Skolnich hudebnich projektech.

Ugelovy vybér nalezi k nepravdépodobnostnim metodam, a proto nemtizeme hovotit
o reprezentativnosti naSich vzorka vii¢i celé populaci. NaS vzorek tedy tvoii 51 probandii
z experimentalni skupiny a 100 probandt skupiny kontrolni. Pfestoze jsme byli béhem
vybéru experimentalni skupiny limitovani pocty zakd danych tfid v ro¢niku a rovnéz
omezenym vybérem predstaviteld hlavnich projektovych roli, podatilo se nam nejen projekt
realizovat a soucasné uskute¢nit potiebna dotaznikova a testova Setieni v ramci klinické i
kontrolni skupiny.

Z dtivodu efektivniho a administrativné jednoduchého vyhodnoceni vSech testl a
dotazniki bylo vyuZito prostfedi Skolni domény Gymnazia v Novém Ji¢in€ a fada testil byla
administrovdna 1 vyhodnocena skrze Google Dokumenty. V tomto ohledu doslo k velké
materialni 1 Casové Uspofe, nebot’ on-line administrace a nasledné zpracovani dat nastroji
Microsoft Office 2011 toto umoziuji.

Pfi vlastni administraci testu MBTI se neprojevily problematické momenty
charakteru neporozumeéni zadéani testu ¢i nepochopeni dil¢ich testovych polozek.

V piipadé€ administrace testu pojmové mobility se zaméfenim na psychické tempo se
jednalo o skupinové zadani formou vkladani minima priavodnich komentaiti (Kucera, 1999),
¢imz jsme doséhli tzv. vykonové formy administrace. Pii této formé se minimalizuji stresové
faktory vyplyvajici ze stresové formy administrace s vyuzitim kratkych vét, které maji za cil
zjistit reakci probandl v proménlivych podminkéch.

V pribéhu administrace Testu profesniho rozvoje a Dotazniku kariérovych kotev
byla v souladu s moznostmi vyuzita on-line podoba obou testli. Zpracovani testi ze strany
probandi probihalo v del$im ¢asovém horizontu jednoho tydne, pficemz probandim bylo
doporuceno pracovat s testy, z divodu moznych technickych problémi, prostiednictvim

osobnich pocitaci, nikoliv mobilnich telefonti.

121



Pro Gspésné vyhodnoceni vSech realizovanych testli bylo tfeba spravné matematicky
a statisticky zpracovat veSkera data probandd. K tomuto ucelu jsme vyuzili moznosti
tabulkového procesoru Microseft Excel 20011, jenz soucasné umoziuje také validaci dat.
Pokud totiz probandi nezodpovi dané polozky v souladu se zadanim, projevi se toto
Vv celkovych komplexnich souétech sesbiranych dat a je moznd okamzitd néprava
prostfednictvim komunikace s konkrétnim probandem.

Statistick¢ vyhodnoceni zjisténych dat probéhlo s vyuzitim programu Statistica
(verze 14) s tim, Ze k ovéfeni platnosti jednotlivych hypotéz byly uZity jiz zminéné konkrétni
statistické testy.

Jednim z naSich cili je prozkoumani vztahové roviny v dynamice typologie
osobnosti dle MBTI v klinické skupiné pied a po hudebnim projektu. Vysledky naSich
zjisténi nastinily pomérné zastoupeni jednotlivych portréti MBTI a potvrdily zjisténi téch
autor (MacLellan, 2011, Madura. 2014, Lesiuk, 2019), jez ve svych vyzkumech
poukazovali na dominanci konkrétnich portrétdi MBTI ve skupinach hudebnich performert,
studentll hudebnich oborti stfednich i vysokych skol a také hudebnich pedagogii. MacLellan
(2011) poukazuje na potiebu podpory dominance extraverze u clenl stfedoSkolskych
peveckych sbort prostfednictvim projektovych ¢innosti typu muzikal ¢i vefejna vystoupeni.

Nasi probandi, obsazeni zejména v solovych muzikalovych rolich, vykazujici
charakteristiky extravertnich jedinci v kombinaci s dominanci intuitivniho vnimani (ENTJ,
ENTP, ENFJ, ENFJ), jsou pfikladem pravé téchto zjiSténych tendenci. MacLellan tak
potvrzuje piedchozi zjisténi Wubbenhorsta (1991) a Myers et. al (1998). S portréty ENFP a
ENFJ se setkavame ve studiich Steela a Younga (2008), pficemz potvrzuji dominanci
extraverze zejména u studentll hudebnich obort.

Polovina probandti v nasem klinickém vzorku je nositelkou psychické funkce intuice
(intuitivni vnimani), coz je zjisténi odpovidajici zavérim studie Lesiuk (2019) realizované
na britské hudebni vysokoskolské populaci. Dominanci mentalnich funkci intuice (N) a
citéni (F) prevazujici u hudebné zamétenych studijnich oborti potvrzuje i nds vyzkum.

Jsme si, pfirozené, védomi, subjektivnih0 vnimani typologie osobnosti u nasich
probandi, nebot’ osobnost jedince je ve své podstaté neménna a nas vyzkum se zamétoval
na mozné rozvojové nuance jako jeden z mnoha faktorti formujicich jedince v prub&hu
edukace.

V dalsich vyzkumnych cilech se zamétujeme na psychické tempo probandil
experimentalni a kontrolni skupiny. Welschiiv T-test pro dva nezavislé vybéry, tedy

parametricky test prvni volby, nepotvrdil rozdily v Grovni psychického tempa u klinického
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a kontrolniho vzorku. Ve srovnani republikovych primérnych hodnot se probandi obou
skupin pohybuji v oblasti 5-7 stenu na desetibodové Skale, coz lze interpretovat jako
nadprimérmné hodnoty vzhledem ke slozeni naSich vyzkumnych skupin. Z pohledu
genderového je zajimavym zjiSténi dominance divek oproti chlapcim v arovni rychlosti
psychického tempa. (Kucera, 1999)

Specifickou polozkou vyzkumu jsou cile spojené se zastoupenim kariérovych kotev
u probandl experimentdlni a kontrolni skupiny. Z péti formulovanych Scheinovych
kariérovych kotev klademe diraz na vybér dvou, které se jevi z hlediska profilu ucastnika
hudebniho projektu jako klicové — kotva samostatnosti (autonomie) a kreativity (tvotivosti).
Nase zjisténi v zastoupeni obou kotev ve vyzkumnych vzorcich odpovida tendencim dle
Vendela (2008) a B¢elohlavka (1994), nebot’ kotva kreativity je zastoupena v obou vzorcich
méné Casto, stejné jako obecné v populaci a kotva samostatnosti prevazuje u klinického
vzorku. Zaroven jde o potvrzeni nasi hypotézy, tedy Ze autonomie je dominantni kariérni
kotvou u probandu klinického vzorku.

Kvalitativni ¢ast naseho vyzkumu se opirala o data zjiSténa skrze dotaznikové Setfeni
v klinickém vzorku a rovnéz o data z polostrukturovanych rozhovorti. Téch se Ucastnili
vybrani probandi participujici na s6lovych muzikalovych rolich v letech 2013-2019.

Dotaznikové Setfeni nastinilo odpovédi na nami formulované otazky a
prostiednictvim deskriptivni statistiky jsme vyhodnotili tyto oblasti: Viastni limity
probandii, posileni jejich sebevédomi, sniZeni obavy 7 vystupovdni pied publikem a
zlepSeni vztahit v projektové skupiné. Zjisténé pozitivni tendence u vSech polozek
s vyuzitim Likertovy Skaly koreluji se zavéry jinych autori poukazujicich na podobné jevy,
coz uvadi napt. Mala (2020), Dostal (2016) ¢ Siuparkova (2017). Skolni hudebni projekty
ve spojeni se zkuSenostmi stiedoskolského sborového Zivota jsou zdrojem rozvoje osobnich
kompetenci naSich zaku, ktefi tyto vyuzivaji pfi své dalsi studijni a profesni cesté. Potvrzuje
se tim vztah mezi vychovnymi a vzdélavacimi strategiemi a kompetencemi nutnymi
pro individualni profesni orientaci jedince.

Zaméfeni polostrukturovanych rozhovorti ndm umoznilo diky Metod€ zachyceni
vzorcii formulovat jednotlivé kategorie a subkategorie, v ramci kterych byly definovany
konkrétni zaznamenané polozky v podobé¢ jedinecnych kodi.

V Kategorii osobnost a jeji rozvo]j byly vygenerovany kody sebevédomi,
zodpovédnost, pohybové a herecké dovednosti, zvladani stresu, a to ve smyslu posileni
téchto koda. Z rozhovord rovnéz vyplynuly kody hrdost ¢i nadSeni, coz pozitivné odrazi

emocni stranku vnimani celého projektového procesu. Zajimavym se jevi formulace kodu
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posileni extraverze, coz koresponduje s nasi hypotézou posuzujici miru extraverze v obou
vyzkumnych skupinach. Hypotéza sice nebyla potvrzena, ovsem zaznamenali jsme trend.

Oblast profesni orientace jsme vyhodnotili prostiednictvim formulovanych kodu
kompetence k uceni, vlastni nasazeni, schopnost podpo¥it spolecny cil ¢i samotny zdjem o
projekt. Kod vlastni nasazeni signalizuje ptijeti myslenky prdace s lidmi, nasi respondenti
mohli diky hudebnimu projektu premyslet o novych profesnich moZnostech a své vlastni
profesni orientaci. Zajimavym se opét jevi rozvrstveni probandi polostrukturovanych
rozhovort dle jednotlivych studijnich, resp. profesnich oblasti. Zaznamenali jsme totiz Ctyii
hudebné-pedagogické obory, tfi humanitni, tfi medicinské a jeden technicky.

V souladu s poznatky Ryana (2001) ¢i Newcomba a Bagwella (1995) jsme zachytili
srovnatelné tendence uvnitf socialni skupiny vrstevniki, ve které se formuji faktory
ovlivitujici chovani a jednani jejich ¢lent. Jsou to nejen kody pevnost vztahii, zlepSeni
vztahi, trvalost vztahii Ci prvotni navdzdni vitahii napiic¢ rocniky, ale i\ budovani pozice
v socidlni skupiné, potlaceni anonymity ve skupiné a tymové role. Tyto frekventované kody
dokresluji vyznam a vzajemné vztahy v rdmci socializacniho procesu, ktery je skrze hudebni
projekt prohlouben, coz potvrzuje zjisténi vyplyvajici z vyzkumu Kokotsaki a Hallam
(2007). Pozitivni ovlivnéni dynamiky socidlnich vztahit 1ze sledovat také diky vnimani
schopnosti spoluZakii v piatelském prostiedi hudebniho projektu, coz miize vést zaroven
k podpote vzdjemné iicty a ocenéni spoleéné realizovanych ¢innosti. V tomto ohledu
vnimame silnou korelaci se zavéry dotaznikového Setfeni v klinické skupiné a zaroven shodu
se zaveéry studii na americkych stfednich a vysokych Skolach. (Hallam & Prince, 2000, Clift
& Hancox, 2001, Pitts, 2007)

Jako ptfidanou hodnotu lze chapat posledni oblast polostrukturovanych rozhovort,
ve které méli respondenti moZnost formulovat své osobni pocity, postfehy a feedback
smérem k realizdtorm hudebnich projekti. Kody, jez byly analyzovany z jednotlivych
rozhovort,, svédéi o vyznamnosti a smysluplnosti projektovych aktivit na Gymnaziu
v Novém lJi¢in¢. K nejfrekventovanéjsi kodim nalezi jedineénost a smysluplnost
hudebnich projektii, probandi zarovent kladné¢ hodnoti dobré nacasovani projektii, nebot’
v dobé jejich realizace oni sami prochdzeli obdobim rozhodovani o dalsi studijni a profesni
cesté. K naplnéni projektovych cilti poslouzila také skutecnost, kterou probandi pojmenovali
¢asovou investici, diky niz byly uspokojeny nejen individualni cile, ale rovnéz cile tymové.
Vnimani role pedagoga jako projektového tvirce, priivodce i mentora velmi silné
zaznamenavame skrze kody organizace a vedeni projektu. Vyznamnym se jevi kod

prekonani osobnich prekazek, diky kterému probandi pojmenovali dilezitost
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projektového prostredi a zdzemi realiza¢niho tymu. NaSe zjisténi jsou shodna s poznatky
studie Stuparkové (2017) v oblasti pfinosu hudebniho projektu pro jeho ulastniky.

Symbolickym uzavienim kategorie Vlastni pridana hodnota je zcela jist¢ mySlenka

projekt=cesta.
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7. Zavéry

Vyzkum realizovany v prostiedi Skolni a mimoskolni edukace béhem piipravné a
realizani faze hudebniho projektu typu muzikal piinesl vysledky, které souvisi s nami
sledovanymi jevy. Nalezi k nim vybrané parametry osobnostnich profili ucastniki
hudebniho projektu, jejich profesné-orientacni zaméieni, funkce a role hudebniho projektu
na stiedni Skole vnimana pohledem predstaviteld hlavnich muzikalovych roli v ramci
polostrukturovanych rozhovori.

Vysledky mtizeme shrnout do téchto bodu:

e Profilace ucastnikti hudebniho projektu koresponduje s pozadavky na obsazeni
jednotlivych projektovych roli, v klinickém vzorku je ocekavané zastoupeni
typologii obsahujicich psychické funkce extraverze a intuice zejména u predstavitelti
hlavnich sélovych roli. Z celkového poctu 51 probandl v klinické skupiné vykazuje
zastoupeni téchto funkci 14 probandil, ktefi ptedstavuji obsazeni hlavnich roli.
K nejfrekventovanéjsim osobnostnim profilim pfitom nélezi portréty ENFP, ENTP,
ENTJ a ESFJ. V jednom ptipad¢ jde o portrét INTJ, kde je ovSem, navzdory prevaze
introverze, opét zastoupena psychicka funkce intuice.

e K posunim v profilu MBTI pied a po projektu doslo celkem u 16 probandu, pficemz
registrujeme 21 dil¢ich zmén v samotném profilu MBTI. Jako zajimavym
momentem se jevi posun od introverze k extraverzi v péti pfipadech, zména
v dichotomii sensing (S) vs. intuition (N) v osmi pfipadech, z ¢ehoz u péti probandil
jde o posun smérem k intuici.

o Statisticky vyznamné rozdily jednotlivych psychickych funkci v experimentélni
skuping zjistény nebyly.

e Rozdil v zastoupeni psychické funkce intuice u experimentalni a kontrolni skupiny
zjistén nebyl (vysledek aplikace Welschova T-testu)

e Pii zkoumani miry extraverze u experimentalni a kontrolni skupiny bylo zjisténo,
ze ziskana data sice nepotvrzuji nasi hypotézu, a tedy rozdil v mife aktivizace zjiStén
nebyl, nicméné vzhledem k namétené hodnoté p (p <0,1) zaznamenavame, Ze
existuje trend.

e V oblasti kariérovych kotev u probandi experimentalni a kontrolni skupiny nenaSel
nami uzity Welschtiv T-test rozdil v mife kotvy kreativity, neni naznacen ani trend

(p>0,1), ovSem u chlapci v obou skupinich registrujeme vyskyt silngjsiho
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zastoupeni této kotvy oproti divkdm, nebot numerické hodnoty jejich kotvy
kreativity jsou nizsi nez — li u divek.

V pfipadé¢ zkoumdani miry zastoupeni kotvy samostatnosti u experimentalni a
kontrolni skupiny bylo naopak zjisténo, ze vysledek Mann-Whitneyova U testu je
vysoce signifikantni. Existuje tedy rozdil v mife kariérové kotvy samostatnosti
u probandu klinického vzorku.

Parametricky test prvni volby, tedy Welschiiv T-test pro dva nezavislé¢ vybéry,
nenasel rozdil v Grovni psychického tempa u experimentalni a kontrolni skupiny,
jako zajimavym se jevi zjisténi, Zze divky v obou skupindch vykazuji vyssi aroven
psychického tempa oproti chlapcim. Sledovana byla polozka rychlosti, resp.
pruznosti psychického tempa v daném testu.

Dotaznikové Setfeni v klinické skupiné ptineslo ocekavané vysledky tykajici se
jednak zjisténi osobnich limitd probandi ucastnicich se hudebniho projektu - 44 zakt
hodnoti polozku kladné (ano, spiSe ano) a 7 zakl zdporné (spiSe ne), dale pak
v oblasti posileni sebevédomi - 40 kladnych odpovédi a 11 zapornych, v oblasti
zvladani trémy a stresu pii vefejném vystupovani jsme zaznamenali stejné vysledky,
tedy 40 kladnych odpovédi a 11 zapornych a oblast zlepSeni vztah v socialni
skupiné byla vyhodnocena probandy jednoznaéné pozitivné - 51 kladnych odpovédi.
Zjisténé vysledky koreluji s daty, zaznamenanymi v polostrukturovanych
rozhovorech s ptedstaviteli hlavnich roli a potvrzuji vyznamny kladny dopad
hudebniho projektu na dynamiku vztahti v socialni projektové skuping.
Polostrukturované rozhovory ndm poskytly pii vyuziti metody zachyceni vzorct
formulaci jednotlivych kategorii a subkategorii, které odrazi projektové prostiedi
ve vztahu k rozvoji osobnosti probanda, k jeho profesni orientaci, k dynamice zmén
v socidlni projektové skupiné a v neposledni fadé rozhovory odhalily pfidanou
hodnotu ve formé formulovanych kategorii vystihujicich smysl, poslani a dtlezitost
projektové vyuky na stfedni Skole.

Z formulace hypotéz a vyzkumnych otazek je ziejmé, Ze sledované jevy mohou byt
soucasti SirSiho spektra faktort podilejicich se na osobnostnich zménach probanda
v prubéhu realizovanych hudebnich projekt, mohou souviset s jejich naslednou
profesni orientaci a odrazi vzajemné vztahy mezi projektovou Cinnosti na sttedni

Skole a pfimymi ucastniky hudebnich aktivit typu muzikal.
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Vysledky naSeho vyzkumu potvrdily tezi, Ze intenzivni participace na Skolnim
hudebnim projektu zce souvisi s osobnostni profilaci probandl jako ucastnikl téchto
projektli a mize pozitivné ovliviiovat profesni orientaci probandu piedevsim v oblastech
psychického tempa a kariérovych kotev. Potvrdil se rovnéz nas piedpoklad o vyznamnosti
role hudebnich projekt na rozvoj osobnostnich charakteristik probandi, na jejich tspé&sné
socializaci a pozitivni vliv projektové ¢innosti na dynamiku socialni skupiny. Velky pfinos
projektové vyuky vidime také v jeji smysluplnosti, jedineCnosti a mozném nasmeérovani
budouci profesni cesty nasich probandi.

Pfi rozhovoru s nasim byvalym studentem a protagonistou hlavni muzikalové role
v projektu Joseph and his amazing technicolor dreamcoat (realizovano v roce 2013)
vykrystalizovala v samotném zavéru myslenka, kterou bych rad uvedl jako symbolicky
vzkaz v§em pedagoglim, kteti se v ramci $kolni i mimoskolni edukace vénuji svym zakim,
studenttim, budoucim lékaiim, ekonomiim ¢i pedagogim.

»Myslim si, Ze je to prave ta skutecnost, ze svym detem, teenagerim, davate skrze
muzikaly néjakou cestu v tom jejich Zivoté stredoskolském. Vy je totiz zaméstndte nécim, co
md smysl, je to spojuje, realizuji se, buduji si pozici v kolektivu a posiluji svoji sebediiveru.
Navic jsou to nadherné vzpominky, ke kterym se budou radi vracet se svymi blizkymi. Prosté

délate néco, co ma velky smysl.
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SOUHRN

Stézejnim tématem této prace je Skolni hudebni projekt, do né¢hoz vstupuji jeho
ucastnici se svymi jedineCnymi charakteristickymi osobnostnimi rysy, ucastnici, ktefi
vykazuji profesné-orienta¢ni tendence v souladu s jejich zaméfenim do dané profesni
oblasti, uc¢astnici, ktefi svym osobnostnim profilem napliuji potieby uspé&$né spoluprace
pfi realizaci ndro¢né¢ho hudebniho projektu.

Diserta¢ni prace si klade za cil popsat mozné vzajemné souvislosti a vztahy mezi
adolescentnim jedincem vstupujicim do tohoto hudebné-edukacniho procesu a faktory, jez
se mohou podilet na jeho uspéSné participaci. Tedy zakidv osobnostni profil, jeho
temperament, urCité slozky urcujici jeho profesni motivaci a nasledné celkovy profil zaka.

Metodologicka stranka vyzkumu se opirala o psychodiagnostickou metodu typologii
osobnosti dle Myers-Brigs (MBTI), testovou baterii profesni orientace dle Barreta,
Bélohlavka a Kucery, S vybranymi jedinci byly nasledné€ realizovany polostrukturované
rozhovory a vSichni probandi klinického vzorku absolvovali dotaznik uc¢astnikiim hudebniho
projektu.

Vysledky kvantitativni ¢asti vyzkumu byly statisticky zpracovany, hypotézy ovéfeny
ptislusnymi statistickymi testovymi nastroji a nasledna analyza dat ukazala miru jejich
platnosti.

Teoretickd ¢ast disertacni prace se zabyva souCasnym stavem problematiky
hudebnosti ve vztahu k realizovanym $kolnim hudebnim projektim. Pfi nasem nasledném
vyzkumu vychazime ze Sedlakova pojeti hudebnosti v souladu s poznatky o elementarnich
¢innostech hudebné-produkénich. Hudebni projekt chapeme ve vzdjemnych souvislostech,
potvrzuji se nam poznatky Novotné (2004) o dilezitosti kvalitni komunikace na ose ucitel-
zak, o zapojeni prvka tvofivé dramatiky v hudebnich projektech (Valenta, 1997),
o kreativnich hudebnich schopnostech (Hallam, 2010) a také o nutnosti nabidky aktualnich
hudebnich podnétt pro adolescentni mladez (Campbella, Connella, & Beegle, 2007).

Podkapitoly prvni ¢asti prace vénuji znaénou pozornost typologii osobnosti MBTI,
vyuziti tohoto nastroje v pedagogicko-psychologické a poradenské praxi, nechybi piehled
jednotlivych profili, resp. portréti. Problematiku vyuziti typologie osobnosti MBTI
V hudebné¢ zaméfenych vyzkumech komparujeme s poznatky Lesiuk (2019), ktera
poukazuje na dilezitost prevalence MBTI u studenti hudebnich obort, zejména dominanci
psychické funkce intuitivniho vniméni, coZ odpovidé profilaci naSich ucastniki hudebniho

projektu — solovych roli. Potfebu schopnosti vyuzivat intuici v eduka¢nim procesu potvrzuje
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1 zjisténi Gigerenzera (2007). Vysledky vyzkumt MacLellana (2011) na poli sborového
zpévu rovnéz potvrzuje naSe teze o dilezitosti podpory extravertnich jedinct jejich
zapojenim do hudebnich projekti. Nahled do jednotlivych portréti dle Cakrta (2009, 2010)
a Zouharové (2017) koresponduje s pozadavky na tymové i sdlové role v ramci piipravné a
realizacni faze hudebniho projektu.

Amanda a Forrest (2011) uvadi jako dilezity faktor budouci profesni orientace tzv.
prenositelnost kompetenci jako komunikace a organizace prostiednictvim realizovanych
edukacnich programu vcetné skolnich rozvojovych programii. Zde se dostdvame do uzkého
kontaktu s tématem kariérového poradenstvi na stfedni Skole a jeho dilezitosti pro dalsi
studijni a profesni cestu adolescenti. Poznatky z diagnostické ¢innosti kariérového poradce
zasazujeme do souvislosti s hudebné-profesnim profilem participanti hudebniho projektu.

Samostatné kapitoly jsou vénovany Skolnimu projektu jako takovému a posléze i
detailni struktufe hudebné-dramatického pldnu nécviku muzikélu jako reprezentativniho
vzorku projektovych ¢innosti na stfedni $kole. V souvislosti s cili SVP a RVP uvadime
vyznam projektové vyuky ve vztahu k vychovnym a vzdélavacim strategiim a ke klicovym
kompetencim, coz odpovida zjisténi studie Stiuparkové (2017). Neopomijime ani poznatky
ziskané z oblasti stiedoskolského sborového zpévu, které jsou piikladem mimoskolnich
edukacnich aktivit s moznym pozitivnim dopadem na motivaci adolescentti v oblasti
hudebnich projekti.

Edukacni proces a jeho socializacni stranka je cilem kvalitativni ¢asti vyzkumu.
Té se vénujeme prostfednictvim dotaznikového Setfeni v klinickém vzorku mapujicim
dynamiku socidlni skupiny a individualni pfinos pro ucastniky projektu. O dilezitosti a
vyznamu hudebnich projekt v oblasti socializace hovoti také studie uskute¢néné v USA
(Hallam & Prince, 2000, Clift & Hancox, 2001, Pitts, 2007), zaméfuji se na Skolni i
mimoskolni edukaci. Zminujeme také fenomén vnitini motivace zéka, kterd je predmétem
vyzkumu Ri¢ana (2007) a klade diraz na kli¢ovou roli pedagoga v edukaénim procesu.

Dalsim aspektem kvalitativni ¢asti vyzkumu jsou polostrukturované rozhovory, jez
mapuji oblast rozvoje osobnosti, profesni motivace, socializace a oblast tzv. piidané
hodnoty. S vyuzitim metody zachyceni vzorcu byly formulovany jednotlivé kategorie,
subkategorie a konkrétni kody, prostiednictvim kterych jsme hledali odpovédi na vyzkumné
otazky.

Vyzkumny soubor tvofili zaci gymnazia ve véku 15-19 let, z toho v klinickém vzorku
bylo 30 divek a 21 chlapcti a v kontrolnim vzorku 71 divek a 29 chlapct. Celkem tedy 51

zaku v klinickém a 100 zaka v kontrolnim vzorku. Vybér probandi byl aéelovy, v souladu
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s Dismanem (2002) tedy lze ziskana data hiife generalizovat na §irsi populaci. Data ziskana
Vv kvantitativni ¢asti byla zpracovana v programu Statistica 14, testovano bylo celkem Sest
hypotéz na hladiné¢ vyznamnosti a= 0,05.

Analyza dat potvrdila na$ predpoklad rozlozeni Cetnosti osobnostnich profila
ucastnikt hudebniho projektu ve smyslu dominance portréti obsahujicich psychické funkce
extraverze a intuice u predstavitell hlavnich muzikalovych roli. Nejcastéji zastoupené jsou
portréty ENFP, ENTP, ENTJ a ESFJ. Ke zméndm v profilu MBTI pted a po projektu doslo
celkem u 16 probandi, pficemz registrujeme 21 dil¢ich zmén v samotném profilu MBTI.
Zajimavym momentem se jevi posun od introverze k extraverzi v péti ptipadech, zména
v dichotomii sensing (S) vs. intuition (N) v osmi ptipadech, z ¢ehoz u péti probandu jde o
posun smérem k intuici.

Ve sledovanych psychickych funkcich a u vybranych polozek psychického tempa
u experimentalni a kontrolni skupiny nebyly zjiStény statisticky vyznamné rozdily.
Zajimavym se jevi fakt, Ze u vybranych polozek psychického tempa dosahovaly divky
Vv experimentalni 1 kontrolni skuping vyssich vysledkti oproti chlapctim.

U psychické funkce intuitivni vnimani nebyl zjistén rozdil v ndmi sledovanych
skupinach.

V piipadé zkoumani miry extraverze jsme rovnéz nezaznamenali rozdily v klinickém
a kontrolnim vzorku. OvSem zde, diky hodnoté p (p <0,1) zaznamenavame trend.

V oblasti profesni orientace nebyly u kariéroveé kotvy kreativity zjistény signifikantni
rozdily v obou sledovanych skupinach. V pfipadé kariérové kotvy samostatnosti
(autonomie) je vysledek Mann-Whitneyova U testu vysoce signifikantni. Existuje tedy
rozdil v mife kotvy samostatnosti v klinickém vzorku oproti vzorku kontrolnimu.

Vysledky kvalitativni ¢asti vyzkumu potvrdily pozitivni vliv projektovych ¢innosti
na zde uvedené oblasti Zakovy osobnosti, stejné jako na dalsi studijni a profesni cestu nami
dotazovanych probandii a v neposledni fad¢ je ziejmy znacny kladny vliv projektového
prostiedi na dynamiku vztahd v socialni skupiné. Zde jsme zaznamenali velkou shodu mezi
vSemi ucastniky polostrukturovanych rozhovori.

Deskriptivni statistika dotaznikového Setfeni v klinickém vzorku rovnéZ potvrdila
ptinos hudebniho projektu pro jeho ucastniky ve vSech sledovanych rovinach, dle nasi
domnénky vnimali probandi nejsilnéji vliv projektu v roviné socidlnich vztaht.

Zaveérem tedy dodejme, Ze ze Sesti nami stanovenych hypotéz byla vyhodnocena
jedna jako statisticky vyznamnd a u jedné hypotézy vidime trend. Piinos prace vidime
v potvrzeni vlivu Skolnich hudebnich projektti na pfiznivy rozvoj osobnosti adolescentl
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s kladnymi ptesahy jejich profesné-orientacnich tendenci, zaroven vnimame dtleZitost
znalosti osobnostnich charakteristik adolescentli vstupujicich do projektovych aktivit.
Pro obsazeni hudebnich tymovych a sélovych roli je totiz nezbytny soulad s individualnimi
limity (nejen hudebnimi) u¢astniki projekta a jejich pozitivni motivace. V uvedené oblasti
vyzkumu by bylo vhodné rozsitfeni a komparace analytickych zjisténi na dalSich stfednich

Skolach 1 jiného nez gymnazialniho typu, a to jak ve Skolni, tak mimoskolni edukaci.
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ABSTRAKT DISERTACNI PRACE

Nazev prace: Rozvoj hudebnosti v prostfedi skolni a mimoskolni edukace: vliv intenzivni
participace v komplexnim hudebné edukacnim projektu na vybrané parametry osobnosti

adolescentl souvisejici s jejich profesni orientaci.

Autor prace: Mgr. Karel Dostal

Vedouci prace: prof. PaedDr. Jiii Luska, CSc.
Pocet stran a znaku: 141, 313 247

Pocet priloh: 21

Pocet tituli pouZzité literatury: 110

Abstrakt: Disertaéni prace se zaméfuje na rozvoj hudebnosti v prostiedi Skolni a
mimoskolni edukace: vliv intenzivni participace v komplexnim hudebné¢ edukacnim
projektu na vybrané parametry osobnosti adolescenttl souvisejici s jejich profesni orientaci.

Vyzkumnym souborem, vytvoienym za pomoci tcelového vybéru, je 151 zaka (53
chlapct a 98 divek) gymnazia ucastnicich se §kolniho hudebniho projektu ve véku 15-19 let,
z toho 100 v kontrolnim souboru a 51 v experimentalnim souboru.

Jako hlavni vyzkumné metody byly vyuzity dotaznik typologie osobnosti MBTI,
testova baterie profesni orientace a s vybranymi jedinci nasledné realizovan
polostrukturovany rozhovor. V empirické casti prace byl zvolen smiSeny design.
V kvantitativni ¢asti vyzkumu nebyly nalezeny rozdily mezi trovni psychického tempa,
Cetnosti kariérové kotvy kreativity a nebyly nalezeny ani rozdily v poméru psychickych
funkci extraverze a intuitivniho vnimani mezi klinickym a kontrolnim vzorkem. Rovnéz
nebyly zjiStény rozdily v osobnostnich profilech dle typologie MBTI ve vzorku
experimentalni skupiny pfed a po projektu. Zaznamenali jsme vSak trend u hypotézy
zkoumajici miru extraverze.

Bylo zjisténo, Ze u probandl z experimentalni skupiny se €astéji neZ u probandl
z kontrolni skupiny objevuje kariérova kotva samostatnosti. V kvalitativni ¢asti vyzkumu,
které se zucastnilo jedendct probandi, bylo pomoci metody zachyceni vzorcli definovano,
ze realizované hudebni projekty na Gymnaziu v Novém Ji¢iné jsou probandy subjektivné

vnimany jako faktory ovliviiujici jejich profesni orientaci, plisobici na osobnostni vyvoj,



majici pozitivni vliv na dynamiku socidlni skupiny a které jsou zaroveii zdrojem tzv. piidané

hodnoty definované vybranymi kédy v polostrukturovanych rozhovorech.

Kli¢ova slova: hudebni vychova, hudebni projekt, muzikal, osobnost ¢loveéka, pojmova

mobilita, kariérové kotvy, kreativita, samostatnost, MBTI, edukace, sborovy zpév
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Abstract: The thesis focuses on the development of musicality in the environment
of school and extracurricular education: it describes the impact of intensive participation in
a comprehensive musically-educational project on certain parameters of adolescents'
personalities related to their professional orientation.

The research group, created with using an purposeful selection, is made of 151 pupils
(53 boys and 98 girls in the age of 15-19) of the secondary grammar school participating in
a school music project. The control group was made of 100 pupils and the experimental
group consisted of 51 pupils.

The MBTI personality typology questionnaire and a test battery of professional
orientation were used as the main research methods. A semi-structured interview was then
carried out with a group of selected individuals. A mixed design was chosen in the empirical
part of the work. In the quantitative part of the research, no differences were found between
the level of mental pace, the frequency of the career anchor of creativity. There were no
differences found between the level of mental pace and the frequency of the career anchor
of creativity in the quantitative part of the research. There were also no differences found in
the ratio of mental functions of extraversion and intuitive perception between clinical and
control samples. There were also no differences in personality profiles according to the
MBTI typology in the sample of the experimental group before and after the project.
However, we observed a trend in the hypothesis that examined the degree of extraversion.

It was found that probands from the experimental group had a career anchor of
independence more often than probands from the control group. Eleven probands took part
in the qualitative part of the research. The method of capturing patterns defined that music

projects at the secondary Grammar School in Novy Ji¢in are subjectively perceived



by probands as factors influencing their professional orientation, personal development and
positive impact on social group dynamics. These project are also a source of so-called added

value which is defined by selected codes in semi-structured interviews.

Keywords: music education, musical project, musical, human personality, conceptual
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orientaci.
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UP Olomouc
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Piiloha ¢. 4: Datova tabulka experimentalniho (n=51) souboru typologie MBTI

pro hypotézu ¢. 6

| & |

E

S

N

T

F

J

P

8,980392

-8,96078

-1,5098

1,509804

6,49019608

-6,5294118

-0,78431

0,764706

-4,01961

4,039216

-1,5098

1,509804

-5,50980392

547058824

-5,78431

5,764706

-10,0196

10,03022

-8,5098

8,509804

-11,5098039

11,4705882

-11,7843

11,76471

-4,01961

4,039216

2,490196

-2,4902

-0,50980392

0,47058824

2,215686

-2,23529

-8,01961

8,039216

-10,5098

10,5098

-12,5098039

12,4705882

-11,7843

11,76471

-6,01961

6,039216

-11,5098

11,5098

-14,5098039

14,4705882

7,215686

-1,23529

-1,01961

1,039216

-1,5098

7,509804

-2,50980392

2,47058824

-10,7843

11,76471

-2,01961

2,039216

-3,5098

3,509804

-0,50980392

9,47058824

8,215686

-8,23529

2,980392

-2,96078

-2,5098

3,509804

-4,50980392

4,47058824

3,215686

-3,23529

-6,01961

6,039216

5,490196

-5,4902

6,49019608

-6,5294118

8,215686

-8,23529

-0,01961

0,039216

-5,5098

5,509804

-4,50980392

3,47058824

4,215686

-4,23529

-0,01961

0,039216

-8,5098

8,509804

-4,50980392

4,47058824

4,215686

-4,23529

-1,01961

1,039216

7,490196

-1,4902

-13,5098039

13,4705882

3,215686

-3,23529

10,98039

-10,9608

-10,5098

10,5098

-11,5098039

11,4705882

0,215686

-0,23529

-4,01961

4,039216

-2,5098

2,509804

-0,50980392

9,47058824

7,215686

-1,23529

7,980392

-1,96078

-2,5098

2,509804

6,49019608

-6,5204118

-1,78431

1,764706

10,98039

-10,9608

-8,5098

8,509804

1,49019608

-1,5294118

-1,78431

1,764706

-10,0196

10,03022

8,490196

-8,4902

11,4901961

-11,520412

21,21569

-21,2353

7,980392

-1,96078

1,490196

-1,4902

3,49019608

-1,5294118

-14,7843

14,76471

-10,0196

10,03022

5,490196

-5,4902

-2,50980392

3,47058824

-0,78431

0,764706

-0,01961

0,039216

9,490196

-0,4902

-3,50980392

3,47058824

8,215686

-8,23529

-4,01961

4,039216

-8,5098

8,509804

4,49019608

-4,5294118

-12,7843

12,76471]

-0,01961

9,039216

-6,5098

6,509804

-5,50980392

547058824

1,215686

0,764706

4,980392

-4,96078

2,490196

-2,4902

-8,50980392

8,47058824

-2,78431

2,764706

-18,0196

18,03922

-2,5098

2,509804

-0,50980392

-0,5294118

14,21569

-15,2353

-1,01961

1,039216

1,490196

-1,4902

1,49019608

-1,5294118

0,215686

-0,23529

15,98039

-15,9608

12,4902

-12,4902

2,49019608

-2,5294118

7,215686

-1,23529

-0,01961

0,039216

3,490196

-3,4902

7,49019608

-1,5294118

-0,78431

0,764706

-1,01961

1,039216

0,490196

-0,4902

3,49019608

-3,5294118

-5,78431

5,764706

-0,01961

9,039216

1,490196

-1,4902

0,49019608

-0,5294118

-10,7843

10,76471

18,98039

-18,9608

2,490196

-2,4902

-5,50980392

547058824

-0,78431

0,764706

8,980392

-8,96078

5,490196

-5,4902

-3,50980392

3,47058824

12,21569

-12,2353

-5,01961

5,039216

-1,5098

1,509804

3,49019608

-3,5294118

7,215686

-1,23529

-5,01961

5,039216

-2,5098

2,509804

-5,50980392

547058824

-4,78431

4,764706

1,980392

-1,96078

11,4902

-11,4902

-0,50980392

0,47058824

13,21569

-13,2353

10,98039

-10,9608

-3,5098

3,509804

22,4901961

-22,520412

-2,78431

2,764706

7,980392

-1,96078

1,490196

-1,4902

-0,50980392

9,47058824

4,215686

-4,23529

11,98039

-11,9608

3,490196

-4,4902

0,49019608

-0,5294118

-0,78431

0,764706

14,98039

-14,9608

8,490196

-8,4902

-10,5098039

10,4705882

-3,78431

3,764706

-2,01961

2,039216

-8,5098

8,509804

6,49019608

-6,5294118

-6,78431

6,764706

-0,01961

0,039216

7,490196

-1,4902

-2,50980392

2,47058824

22,21569

-22,2353

12,98039

-12,9608

4,490196

-4,4902

10,4901961

-10,520412

-1,78431

7,764706

-6,01961

6,039216

4,490196

-4,4902

-8,50980392

8,47058824

-5,78431

5,764706

-0,01961

0,039216

9,490196

-0,4902

4,49019608

-4,5294118

10,21569

-10,2353

-7,01961

7,039216

-8,5098

8,509804

-6,50980392

6,47058824

-9,78431

9,764706

-4,01961

4,039216

-11,5098

11,5098

-8,50980392

8,47058824

-22,7843

22,76471

-4,01961

4,039216

14,4902

-14,4902

-2,50980392

2,47058824

12,21569

-12,2353

-2,01961

2,039216

-8,5098

8,509804

0,49019608

-0,5294118

0,215686

-0,23529

-6,01961

6,039216

3,490196

-3,4902

0,49019608

-0,5294118

9,215686

-0,23529

-4,01961

4,039216

-6,5098

6,509804

-0,50980392

0,47058824

1,215686

-1,23529

1,980392

-1,96078

-1,5098

1,509804

13,4901961

-13,529412

8,215686

-8,23529




Piiloha ¢. 5: Datova tabulka experimentalniho (n=51) souboru typologie MBTI

Datova tabulka profild MBTI typologie
proband identifikace [Experim. (1) [muz (1)/zena (0)| profil MBTI pred [ profil MBTI potom | Shoda pred-po
1 MBE1H 1 1 INTJ INTJ 1
2 MBE1D 1 0 ENFP ENFP 1
3 MBE2D 1 0 ENFP ENFP 1
4 MBE2H 1 1 ESFJ ESFJ 1
5 MBE3D 1 0 ENFP ENFP 1
6 MBE4D 1 0 ENFJ ENFJ 1
7 MBES5D 1 0 INTP ENFP 0
8 MBEG6D 1 0 INFJ ENFJ 0
9 MBE7D 1 0 INFJ INFJ 1
10 MBES8D 1 0 ESTJ ESTJ 1
11 MBE9D 1 0 ENFJ ENFJ 1
12 MBE10D 1 0 ISFJ ENFJ 0
13 MBE11D 1 0 ESFJ ESFJ 1
14 MBE12D 1 0 INFP INFJ 0
15 MBE13D 1 0 ENFP ENFJ 0
16 MBE14D 1 0 INTJ INTJ 1
17 MBE3H 1 1 ISFJ INFJ 0
18 MBE4H 1 1 ESFJ ESTJ 0
19 MBESH 1 1 ISTP ISFP 0
20 MBE15D 1 0 ESFJ ESFJ 1
21 MBE16D 1 0 ESFJ ESFJ 1
22 MBE17D 1 0 ENTP ENTP 1
23 MBE18D 1 0 ESFP ENFJ 0
24 MBE19D 1 0 ISFJ ISFJ 1
25 MBE20D 1 0 ENFJ ENFJ 1
26 MBE21D 1 0 ISFJ ESFJ 0
27 MBE22D 1 0 ISTJ ISFJ 0
28 MBEG6H 1 1 ESTJ ESTJ 1
29 MBE7H 1 1 ISTP ESTP 0
30 MBESH 1 1 ENTP ESFP 0
31 MBE23D 1 0 ISFJ ISFJ 1
32 MBE24D 1 0 ISTJ ISFJ 0
33 MBE9H 1 1 ENTJ ENFJ 0
34 MBE10H 1 1 ESFJ ENFJ 0
35 MBE11H 1 1 ISFJ ISFJ 1
36 MBE12H 1 1 INTJ INTJ 1
37 MBE25D 1 0 ENFJ ISFJ 0
38 MBE26D 1 0 ISFJ ISFJ 1
39 MBE27D 1 0 INFJ ISFJ 0
40 MBE13H 1 1 ENTJ ENTJ 1
41 MBE14H 1 1 ESFJ ESFJ 1
42 MBE15H 1 1 ISTP ISTP 1
43 MBE16H 1 1 ESFJ ESFJ 1
44 MBE28D 1 0 ESTJ ESTJ 1
45 MBE17H 1 1 ENFP ENFP 1
46 MBE29D 1 0 ENFP ENFP 1
47 MBE30D 1 0 ESFJ ESFJ 1
48 MBE18H 1 1 ENFJ ENFJ 1
49 MBE19H 1 1 ESFJ ESFJ 1
50 MBE20H 1 1 ENFJ ENFJ 1
51 MBE21H 1 1 INTJ INTJ 1




Priloha ¢. 6: Datova tabulka kontrolniho (n=100) souboru, aktivizace, intuice

proband identifikace Experimentalni (1)/kontrolni (0) [muz (1)/Zena (0) extraverze intuice
SKORE E SKORE N
1 MBK1D 0 0 23 34
2 MBK2D 0 0 53 44
3 MBK3D 0 0 40 29
4 MBK4D 0 0 40 29
5 MBKS5D 0 0 39 38
6 MBK6D 0 0 36 33
7 MBK1H 0 1 48 34
8 MBK7D 0 0 17 50
9 MBK2H 0 1 13 27
10 MBK8D 0 0 31 34
11 MBK9D 0 0 24 26
12 MBK10D 0 0 36 31
13 MBK11D 0 0 45 38
14 MBK3H 0 1 24 20
15 MBK12D 0 0 17 26
16 MBK13D 0 0 40 21
17 MBK14D 0 0 40 44
18 MBK15D 0 0 31 42
19 MBK16D 0 0 46 50
20 MBK17D 0 0 34 28
21 MBK18D 0 0 19 39
22 MBK4H 0 1 33 40
23 MBK19D 0 0 16 20
24 MBK20D 0 0 17 26
25 MBK5H 0 1 24 26
26 MBK21D 0 0 32 16
27 MBK6H 0 1 49 30
28 MBK7H 0 1 48 34
29 MBK8H 0 1 54 37
30 MBK22D 0 0 21 34
31 MBK23D 0 0 32 39
32 MBK24D 0 0 29 17
33 MBK25D 0 0 49 36
34 MBK9H 0 1 27 40
35 MBK10H 0 1 32 27
36 MBK26D 0 0 37 42
37 MBK27D 0 0 36 45
38 MBK28D 0 0 45 47
39 MBK29D 0 0 31 27
40 MBK30D 0 0 38 25
41 MBK31D 0 0 21 33
42 MBK32D 0 0 45 41
43 MBK33D 0 0 48 29
44 MBK34D 0 0 28 33
45 MBK35D 0 0 30 26
46 MBK36D 0 0 29 30
47 MBK37D 0 0 38 35
48 MBK38D 0 0 29 35
49 MBK39D 0 0 31 32
50 MBK11H 0 1 35 37




51 MBK40D 0 0 47 34
52 MBK41D 0 0 49 28
53 MBK12H 0 1 37 41
54 MBK42D 0 0 50 40
55 MBK43D 0 0 46 47
56 MBK13H 0 1 37 32
57 MBK44D 0 0 26 34
58 MBK45D 0 0 48 32
59 MBK14H 0 1 15 38
60 MBK15H 0 1 30 42
61 MBK16H 0 1 26 39
62 MBK46D 0 0 31 32
63 MBK47D 0 0 23 47
64 MBK48D 0 0 43 39
65 MBK17H 0 1 26 25
66 MBK49D 0 0 38 29
67 MBKS50D 0 0 40 37
68 MBK51D 0 0 47 34
69 MBK52D 0 0 41 41
70 MBK18H 0 1 31 33
71 MBKS53D 0 0 33 35
72 MBK54D 0 0 19 34
73 MBKS55D 0 0 27 31
74 MBK19H 0 1 32 41
75 MBKS56D 0 0 33 37
76 MBKS57D 0 0 20 36
77 MBKS58D 0 0 31 41
78 MBKS59D 0 0 39 37
79 MBK60D 0 0 27 29
80 MBKG61D 0 0 20 34
81 MBK62D 0 0 43 32
82 MBKG63D 0 0 24 39
83 MBK64D 0 0 9 32
84 MBK65D 0 0 39 38
85 MBK66D 0 0 13 41
86 MBK20H 0 1 30 33
87 MBK67D 0 0 16 37
88 MBK21H 0 1 24 31
89 MBK22H 0 1 29 40
90 MBK68D 0 0 32 35
91 MBK69D 0 0 48 47
92 MBK70D 0 0 44 39
93 MBK71D 0 0 50 43
94 MBK72D 0 0 18 34
95 MBK73D 0 0 42 41
96 MBK23H 0 1 42 37
97 MBK74D 0 0 40 41
98 MBK75D 0 0 25 43
99 MBK24H 0 1 33 26
100 MBK25H 0 1 21 32




Priloha €. 7: Datova tabulka experimentalniho (n=51) souboru, aktivizace, intuice

1 MBE1H 1 1 25 36
2 MBE1D 1 0 38 37
3 MBE2D 1 0 42 39
4 MBE2H 1 1 38 34
5 MBE3D 1 0 40 45
6 MBE4D 1 0 40 36
7 MBESD 1 0 31 40
8 MBEG6D 1 0 32 37
9 MBE7D 1 0 31 36
10 MBES8D 1 0 43 25
11 MBE9D 1 0 37 39
12 MBE10D 1 0 16 29
13 MBE11D 1 0 41 23
14 MBE12D 1 0 15 37
15 MBE13D 1 0 41 40
16 MBE14D 1 0 24 41
17 MBE3H 1 1 34 31
18 MBE4H 1 1 44 30
19 MBESH 1 1 29 27
20 MBE15D 1 0 43 32
21 MBE16D 1 0 34 25
22 MBE17D 1 0 38 35
23 MBE18D 1 0 52 35
24 MBE19D 1 0 34 29
25 MBE20D 1 0 50 37
26 MBE21D 1 0 33 32
27 MBE22D 1 0 31 31
28 MBEGH 1 1 32 30
29 MBE7H 1 1 31 34
30 MBES8H 1 1 46 40
31 MBE23D 1 0 27 31
32 MBE24D 1 0 33 24
33 MBESH 1 1 41 41
34 MBE10H 1 1 41 32
35 MBE11H 1 1 30 33
36 MBE12H 1 1 24 37
37 MBE25D 1 0 48 38
38 MBE26D 1 0 30 32
39 MBE27D 1 0 35 40
40 MBE13H 1 1 37 46
41 MBE14H 1 1 35 27
42 MBE15H 1 1 24 31
43 MBE16H 1 1 48 32
44 MBE28D 1 0 40 28
45 MBE17H 1 1 43 44
46 MBE29D 1 0 40 47
47 MBE30D 1 0 38 21
48 MBE18H 1 1 37 43
49 MBE19H 1 1 40 33
50 MBE20H 1 1 48 39
51 MBE21H 1 1 34 37




Priloha ¢. 8: OtazKky — polostrukturovany rozhovor

Zde je baterie otazek do polostrukturovaného rozhovoru:

Oblasti otazek:

Ad. A:

Ad. B:

Ad. C:

Ad. D:

osobnost, posun v roving osobni
profesni orientace

socializace, socidlni skupina

o0 ®»

vlastni pfidana hodnota

Ve které¢ hudebni oblasti ses musel/a, v souvislosti s pfipravou na muzikal, osobné
nejvice zdokonalit? (zpév, intonace, pohybovy projev, herecky projev, ...)

Myslis, ze hudebni projekt ovlivnil nékteré slozky tvé osobnosti? Pokud ano, které
konkrétné?

Bonus: Vsiml/a sis, Ze by se v né¢em zménil pohled ostatnich (zndmych, pratel) na

tebe po hudebnim projektu?

Jakym zpiisobem ovlivnilo u€¢inkovani v hudebnim projektu tvou profesni
orientaci?
Vyuzivas (vyuzival jsi) nékteré své osobni schopnosti a dovednosti (kompetence

vyuzivané v hudebnim projektu) ve studiu ¢i v profesi? Pokud ano, které?

Zaznamenal/a jsi béhem nacviku a realizace hudebniho projektu nékteré zmény ve
vztazich mezi ucastniky, v tymu, ktery projekt ptipravoval? Pokud ano, jaké.
Posttehl jsi zmény ve vztazich v rdmci vasi hudebni skupiny (tfidy), kterd muzikal

pfipravovala?

Jak dnes, s odstupem c¢asu, vnimas své ucinkovani ve stiedoskolském muzikalu?
Je néjaka konkrétni véc ¢i situace souvisejici s hudebnim projektem, na kterou bys

chtél/a poukazat?



Ptiloha €. 9: Ukazky z testové baterie Profesni orientace — Test pojmové mobility 1.

PM

Test pojmové mobility
Jméno: Vek: Vzdélani: '
Povoléni-funkce: Datum vySetfeni: -
Ucel vySetfeni:

REKAPITULACE INSTRUKCE: mé-li dvojice slov -

stejny nebo podobny vyznam - zatrhnuti poli¢ka ve sloupci ,,rovné se*

odli$ny vyznam — zatrhnuti policka ve sloupci ,,nerovna se* #
nemfiZete-li rozhodnout ~ zatrhnuti poli€ka ve sloupci ,, nevim* @)
ZACVIK
= &6 - = #0
kobka T cela kaluz louZe
tahnout —| pustit nad3eni netecnost
dikladng peclivé kousavy sarkasticky
nadéje chudoba tuseni domnénka
staticky dynamicky korektni nespravny
VYSLEDKY VYSETREN{
steny dle normy: Cas: 5 min.
Redeno Spravné V krouzku |Sprav./Re§.| Chyby

dvojice

steny SS

steny VS

Grafické vyjadieni vysledki
Steny ReSeno Sprévné | Sprav./Res.| Chyby

U PSY 9%Y PN RV = ] =) V=]
.
sflo|n]oe|efojfoe|o]e]ns

Slovni vyjadreni vysledkd — diagndza — zvla$tni jevy a pozorovéni:

podpis vy3ettujiciho



Priloha €. 10: Ukazky z testové baterie Profesni orientace — Test pojmové mobility I1.

hejno
nevabny
tn
dovnitf
vyprava
badat
zamhboufit
poplach
kapuce
startovat
civét
exploze
uhymnout
Zalostny
boubelaty
zavist
vyénélek
struény
brloh
obratny
3lépgj
vahavi
kapitulovat
nevrly
vydirdni
zasluha
uplachnout
poprasit
poiekadlo
tlachdni
odlozit
vzpurny
amulet
legalni
obecny
likvidace
rachotit
rozmar
informovat
provizorni
rozjimat
nastrazit
titérnost
petka
origindin{
ostychavy
bludny
vymysl
vyhodit
popudit

a®

houf
o3klivy
osten
ven
expedice
zkoumat
oteviit
Kid
sukné
skonéit
kficet
ticho
pojit
ubohy
buclaty
radost
hrbot
zdlouhavy
doupé
zruény
stopa
ihned
bojovat
pratelsky
dar
zakaz
piijit
posypat
uslovi
Zvanéni
odrodit
zkroceny
talisman
zakazany
zvlasmi
odstranéni
lomozit
vrtoch
mliet
staly
odmitnout
narafi¢it
drobnost
zdibec
orientalni
vyzyvavy
obludny
povidacka
uschovat
podrazdit

Forma A - Cast Al

lenoch
tuhnout
chlemtat
prohra
rebel
netispéch
bazina
mnohomluvny
lisat se
kvalita
ZAmér
hodné&
souZit
pochmurny
stéZi
pokora
pohana
vyprahly
drzost
cisterna
tajemné
vézeni
komplikace ~
chuf‘
zvazovat
chud'as
divotvorny
nuda
lisovat
kriticky
bezvysledny
malatny
opomenout
samolibost
ohrani¢eny
zjevny
symetricky
svéhlavy
ohavmost
vyhazov '
Zertovat
pfedsudek
skandal
mudrovat
tekuty
bezpedny
ohebnost
vytacka
nadto
druZné

L

10

povaleg
tat

pit
souhra
povstalec
kariéra
skéla
tichy
tulit se
mnozstvi
imysl
hrstka
trapit
teskny
sotva
vzdor
uznani
zvihly
galan'tnost
nadrz

" zadhadn&

vazba
vyhoda
odpor
rozmyslet
magnat
kouzelny
touha
bobtnat
pochvalny
marny
bystry
dodrZet
jeditnost
neomezeny
Zejmy
nesoumémy
uistupny
piivab
propusténi
hazardovat
povinnost
slava
utvaret
kapalny
riskantni
tuhost
vymluva
méné
pratelsky



Priloha €. 11: Testova baterie Profesni orientace — Dotaznik kariérovych kotev

Dotaznik kariérovych kotev

Tento dotaznik vam pomUQze uréit vasi kariérovou kotvu podle teorie E. H. Scheina. Budete
zadani o volbu odpovédi na nékolik otdzek. Snazte se odpovidat peélivé a odpovéd
zaznamenavejte po zralé Gvaze.

Preététe si pozorné kazdou otazku. Za otdzkou nasleduje vzdy pét moznych odpovédi.
Zvolte tu, kterd vas nejlépe vystihuje, a na volné misto pfed pfistusnym pismenkem napiste
1. Tu, ktera je na druhém misté, oznacte 2, a tak dale, az sestavite ze vdech odpovédi
poradi od 1 o 5, pfi¢emz nejméné vhodna odpovéd bude oznadena 5.

Priklad:

Pri cesté do zahraniéi bych chtél:

a) poznat mistni posty,

b) koupat se v mofi,

c) ztratit ruénik,

d) byt pozvany na vecefi,
€) byt okraden o zavazadla.

(631G TR e (V]

Premyslejte, zda jste se jiz v Zivoté s podobnymi situacemi setkali a jak jste v nich reagovali.
Pokud tomu tak nebylo, pokuste se vybavit si situaci a vzit se do ni. Nejsou zde spravné ani
$patné odpovédi. Spravna je kazda odpovéd, ktera pravdivé vystihuje vase jednani.

1. Ktera z nasledujicich skutecnosti by vam nejvice vadila pfi vyb&ru zaméstnani?
a) hrozhba mozné ztraty zaméstnani,

b) nadfizeny, ktery neustale zasahuje do vasich kompetenci,

¢) velmi omezena moznost rozhodovani o problémech organizace,

d) prevazné administrativni a fidici ¢innost bez odbornych Gkolu,

€) nejasny vztah vykonavané &innosti k vyslednému produktu.

2. Ktera zuvedenych pracovnich funkci v organizaci by vam nejlépe vyhovovala za
predpokladu, Ze pro ni mate odborné znalosti?

f) feditel, povéieny vybudovanim nového zdravotniho stfediska,

g) odborny pracovnik rozvoje védy a techniky, ktery se zabyva zavadénim laserového
systému fizeni strojd,

h) feditel ztratové vyrobni divize, ktery ma dosahnout zisku,

i) samostatny obchodni zastupce, jehoZ plat zavisi na mnozstvi a rozsahu uzavienych
smiuv,

j) Urednik, ktery kontroluje spravnost uzavienych smiuv.

3. Ktera z nasledujicich zmén by na vas nejhlre psychicky zapUsobila?

a) z pracovni napiné vam bude odebrana &innost, ktera je spojena s pravidelnym
pfiplatkem,

b) nadfizeny si vymini kontrolu nad kazdou oblasti vasi ¢innosti, kterou jste doposud
vykonavali samostatné,

c¢) vas utvar nesplni dulezity ukol, na kterém zavisi vysledky celé organizace,

d) zjistite, Ze odborny standard vasi prace uZ del$i dobu neodpovida republikové Grovni,

e) nebude vam umoznéno dokongit prototyp nového vyrobku, na kterém jste nékolik
mésicl pracovali.




Priloha ¢. 12: Kédy, subkategorie, kategorie |.
pohybové a herecké dovednosti

pévecké dovednosti

sebevédomi \

zodpovédnost ————  subkategorie: osobni schopnosti a dovednosti

posileni extraver27

zvladani stresu

komunikaéni schopnosti

kategorie: osobnost a jeji rozvoj

hrdost
pfekvaperk

dojeti subkategorie: emo¢ni projevy jedince

nadseni 7

pokora

osobni zkusenost v komplexnim hudebnim projektu
nadseni z projektu jako pfenos do profese \

zdjem o projekt ———— Subkategorie: osobni zkusSenost z projektu jako kvalita

otevirani novych profesnich moznosti

myslenka prace s lidmi

zména profesni orientace subkategorie: nové profesni mozZnosti

my3lenka prace s lidmi —

kategorie: profesni orientace

schopnost podpofit spole¢ny cil

vlastni nasazeni \\

pile / subkategorie: osobni kompetence jedince (P/PO)”

kompetence k u¢eni

vstficnost

P/PO — osobni kompetence jedince ve vztahu projekt — profesni orientace



Priloha €. 13: Kédy, subkategorie, kategorie I1.
navazani vztahti mezi ro¢niky
pevnost vztahti

dynamika vztaht

/

stmeleni kolektivu

subkategorie: dynamika vztaht v socialni skupiné

subkategorie: prosazeni jedince v socialni skupiné

zlepSeni vztahti

N

trvalost vztahti

kategorie: socializace
budovani pozice ve skuping
potlaceni anonymity jedince

rolevtymu ——

N/

schopnosti spoluzaka

pratelské prostiedi

/

socidlni kontakt ——— Subkategorie: projektové prostiedi

nova pratelstvi
poznani silnych stranek spoluzaki
genderova Vyvazenost ve skupme

vzajemnd licta a ocenéni —— subkategorle vniméani osobnosti spoluzika

\

organizace a vedeni projektu

nacéasovani projektu \\

vedeni tymu ——————— subkategorle organizacni stranka prace pedagoga

projekt=cesta
motivace a energle
/ kategorie: vlastni piidana hodnota

prekonani osobnich prekazek

disciplina a odhodlam subkategorle pribéh projektu

casova 1nvestlce
smysluplnost prOJektu
ptilezitost —————— Subkategorle prinos projektu pro Zaka

jedinec¢nost prOJektu



Piiloha 14: Schéma sledovanych vzajemnych vztahii v experimentilni a kontrolni
skupiné

Experimentalni skupina

Ukastnici vyzkumu — Typologie MBTI pted projektem

\Typologie MBTI po projektu
Psychické tempo  Kariérové kotvy Aktivizace (extraverze/introverze)
(pojmova mobilita) \ Intuice (intuitivni vnimani)

Samostatnost Kreativita

(autonomie) (tvofivost)

Kontrolni skupina

>
»

Utastnici vyzkumu Typologie MBTI

N

Psychické tempo ariérové kotvy Aktivizace (extraverze/introverze)

(pojmova mobilita) / \ Intuice (intuitivni vniméni)

Samostatnost Kreativita

(autonomie) (tvotivost)



Piiloha ¢. 15: Dotaznik pro uéastniky hudebniho projektu

Dotaznik uc¢astnikiim projektu

Odpovézte, prosim, ano — ne (zakrouzkujte)

Hudebni projekt Showman byl pro me obohacujici v téchto rovinach:

a) hlubsi poznani vlastnich limiti (rozepiste) ne spisene spiSe ano ano
b) posileni sebevédomi ne spiSene spiSe ano ano
¢) snizeni obavy vystupovat pted ostatnimi ne spiSene spiSe ano ano

d) zlepSeni vztahl v projektové skupiné ne spiSene spiSe ano ano



Priloha €. 16: Fotografie z hudebnich projekti

Obrazek 1: Hudebni projekt (M)ABBA MIA, 2017, priprava

Zdroj: autor

Obrazek 2: Hudebni projekt (M)ABBA MIA, 2017, realizace




Obrazek 3: Hudebni projekt Showman, 2019, priprava

Zdroj: autor
Obrazek 4: Hudebni projekt Showman, 2019, realizace

Oh, tohle je nejlepSi SHOW!

Zdroj: autor



Obrazek 5. Hudebni projekt Showman, 2019, priprava

§

i S

X

Zdroj: autor

Obrazek 6. Hudebni projekt Showman, 2019, priprava

Zdroj: autor



Obrazek 7. Hudebni projekt Showman, 2019, priprava

Zdroj: autor

Obrazek 8. Hudebni projekt Showman, 2019, priprava

Zdroj: autor



Obrazek 9. Hudebni projekt Showman, 2019, pred premiérou

Zdroj: autor

Obrazek 10. Hudebni projekt Showman, 2019, zvukova sekce

Zdroj: autor



Obrazek 9. Hudebni projekt Showman, 2019, premiéra

Zdroj: autor

Obrazek 9. Hudebni projekt Showman, 2019, premiéra

Zdroj: autor



Obrdzek 5: Hudebni projekt Rebelové z gymplu, 2011

Zdroj: autor

Obrazek 6. Hudebni projekt Rebelové z gymplu, 2011

Zdroj: autor



Obrazek 7: Hudebni projekt S ismévem pohdadkovym svétem, 2013

Zdroj: autor

Obrazek 8: Hudebni projekt S tismévem pohadkovym svétem, 2013

Zdroj: autor



Piiloha ¢. 17: Typologie osobnosti MBT]

Personality types key

Extroverts

Extroverts are energized by
people, enjoy a variety of tasks,
a quick pace, and are good at
multitasking.

Intuitives

Intuitives prefer to focus on
possibilities and the big picture,
easily see patterns, value
innovation, and seek creative
solutions to problems.

Thinkers

Thinkers tend to make their
decisions using logical analysls,
objectively weigh pros and cons,
and value honesty, consistency,
and fairness.

Judgers

Judgers tend to be organized

and prepared, like to make and
stick to plans, and are comfortable
following most rules.

Zdroj: businesinider.in

Introverts

Introverts often like working
alone or in small groups, prefer
a more deliberate pace, and like
to focus on one task at a time.

Sensors

Sensors are realistic people

who like to focus on the facts
and details. They apply common
sense and past experience to find
practical solutions to problems.

Feelers

Feelers tend to be sensitive and
cooperative, and decide based
on their own personal values and
how others will be affected by
their actions.,

Perceivers

Percelvers prefer to keep their
options open, like to be able to
act spontaneously, and like to
be flexible with making plans.



Piiloha ¢. 18: Ukazky z prepisu rozhovoru véetné kodovani (probandka Karla)

Osobnost, rovina osobni

1. Ve které hudebni oblasti ses musel/a, v souvislosti
s pripravou na muzikal, osobné nejvice zdokonalit? (zpév,
intonace, pohybovy projev, herecky projev,...)

v

jsem nékolik let vyrustala ve sboru a sborovy zpév je néco
jiného nez muzikalovy zpév...ehm...potiebuje se tam dat
do toho vic vzduchu, vic sily, zpiva se jinak ...4...to byl pro
mé nejvetsi problém - jak se dostat z toho sborového
utlumeného hlasu pravé na tu, na ten muzikalovy projev.
Ehm... intonace az takovy problém pro mé nebyla, protoze
jsem cviéila roky pred tim, i kdyz

ja vim, ze kdyz jsem nervozni tak mi ten hlas...spi§ mi jde
nahoru, takze vim, ze kdyZ jsem nervozni tak mam
problém s intonaci, ale co se ty¢e néjak toho technického,
jako té techniky ohledné intonace, tak ja jako kdyby
slys$im, kdyz jsem mimo nebo sly§im, kdyz jdu vi§ nebo
niz, takze tady v tom jsem problém tak né&jak neméla.
pohyb se zpévem, protoze samoziejme kdyz zpivate, tak se
musite naucit pouzivat dech, musite spravné dychat, abyste
kdyz se teda pohybujete, tak abyste mohli zivat. Aby to
nikam nelezlo, aby se ten hlas netfasl, tfeba kdyz se tanci
nebo néco takového...tak s tim pohybem, na to se prosté
musi zvyknout, musi se to zkouset, cvicit, a nic jiného se s
tim asi neda délat tady v tom, kdyz vlastné hrajete v
muzikalu. Ale to bych fekla, Ze jsem se pak taky naucila.
S hereckym projevem...tak ja jsem nikdy...pfed tim jsem
vlastné byla jesté v jednom muzikalu, ale nikdy ptedtim
jsem nechodila na zadné hodiny hereckého projevu, to
jsem se musela taky naucit, aby to nevypadalo...aby to
vypadalo pfirozené, aby to nebylo né&jak ptehravané nebo
v tom smyslu, ze se musi zpivat jinak nez jak se zpiva ve
sboru, protoZe ja jesté tim, Ze jsem byla jedna z hlavnich
roli, tak ten zpév je hodné dulezity v tom, Ze musite
vyniknout, musite ukézat, ze
na to mate silu, Ze umite dobfe intonovat, ze zvladate ten
stres a podobné.

2. Myslis, ze hudebni projekt ovlivnil nékteré slozky tvé
osobnosti? Pokud ano, které konkrétné?

Odp.: Ehm... tak co se tye fyzické stranky
tak...tam...jediné co ten muzikal ovlivnilo je to, ze to t&lo
je vycéerpané, kdyz mate za sebou tfi dny a kazdy den mate

pévecké dovednosti - sborovy vs. muzikalovy
Zpév a projev

intonace - vztah k nervozité

skloubeni s ostatnimi prvky

zpév=nejveétsi vyzva

fyzické vycCerpani - naro¢nost role



dalsi dvé vystoupeni a snazite se podat nejlepsi
vykon...pokazdé, co...co vystupujete, tak tam bylo to
vycerpani, ale s tim se samoziejmé pocitalo. To neni nic
extra....Ehm...potom kdyz se podivam na tu socialni
stranku, tak vlastné tim, Ze v muzikalu je hodné mist pro
ruzné lidi, vlastné mate tam vystupujici, potom lidi, ktefi
se staraji o kostymy, o kulisy a x dalsich lidi, ktefi se
staraji. Takze tady v tom, po této strance poznate hrozné
moc novych lidi, kter¢ jste predtim neznali, které byste ani
nepotkali, protoZe jste nebyli ve stejném okruhu lidi. Dost
casto to byli mladsi lidi, se kteryma bych se normaln¢
...nepotkala nebo normalné bych se s nima nebavila ve
skole tfeba na chodbé. Ale tim, Ze jsme vSichni pracovali
dohromady, tak jsem pravé potkala hodné novych lidi a
bavila jsem se s nima, takze to je po socialni strance...a
potom...po té psychické strance...chm...jakdyby...je to
jasna véc, ze vystupovat pred lidma je zaptah, jsou tam
Casto nervy, at’ uz je to muzikal, koncert nebo pisemka...ve
Skole ja jsem byla vzdycky nervozni. Ale to jsem vzdycky
védéla predtim, takze pro meé to nebylo pfekvapeni. J4 jsem
tam s tady tim S§la, ja jsem to o sobé védéla.
Jakdyby...ehm...kdyZ mate za sebou tfeba ty prvni Ctyfi
vystoupeni, a pak mate je$té dalsi dva dny pted sebou, tak
nékdy zacinate premyslet, jestli to zvladnete, jestli to vas
hlas wvydrzi, jestli budete dost vyspani a podobné.
Ale...kdyZ mi byla tato role nabidnuta (muzikal Joseph,
hlavni role vypravécky, pozn.), tak kdybych si myslela, ze
na to nemam, tak do toho ani nejdu. Takze ty myslenky
tam samoziejm¢ jsou v pribéhu, ale nikdy mé to
neovlivnilo v tom smyslu, Zze bych se né&jak zhroutila.
Vzdycky jsem védéla, Ze na to mam, Ze to zvladnu, Ze ty
sily tam jsou a jenom akorét, Ze se musite o sebe vic starat,
pit hodné tekutin, musite se ujistit, Ze dobfe spite...a hlavné
si to uzit!

3. Bonus: Vsiml/a sis, Ze by se v nécem zménil pohled
ostatnich (znamych, pratel) na tebe po hudebnim projektu?

Odp.: Ehm...mozn4, Ze ne Gplné by se zménil jejich pohled,
protoze si to mysleli i pfed tim, jenom to né&jak
neprojevovali. Moje rodina po tom, jak jsme odzpivali
vlastné to posledni pfedstaveni ...tu derniéru pro rodice a
ptatele, tak moje rodina za mnou pfisla, vlastné byli
vSichni na m& hrozné hrdi,...py$ni, byli piekvapeni jak
jsme to vSichni zvladli, nejenom j4, ale vSichni kolem.
I moji kamaradi byli pysni, bylo jim to vidét v o¢ich. Moje

nové vztahy, novi lidé - diky riiznorodosti
hudebniho projektu, vztahy napfi¢ rocniky

psychicky tlak - vystoupeni na vefejnosti

pochybnosti o vlastnich dovednostech -
pevecké, herecké

sebediivéra, osobni Zivotosprava, rezim
ve vztahu k vykonu v muzikalu

hrdost ¢lent rodiny, piekvapeni z vykonu
dcery a vSech ostatnich



mamka méla o¢i v slzach ...slzy v ocich (smich)... takze
nemyslim si, ze by si 0 mé mysleli, Ze bych to nezvladla,
dali mi najevo tu svoji emocionalitu, jak je to nadchlo, ze
vlastné mi to fekli nahlas, bylo to vyic¢eno ...nahlas. Mozn4
se jen utvrdili v tom, Ze kdyZ se pro néco rozhodnu tak to
zvladnu.

Profesni orientace

4. Jakym zpiisobem ovlivnilo ticinkovani v hudebnim
projektu tvou profesni orientaci?

Odp.: Ehm...no ja jsem jesté rok pred maturitou uvazovala
o tom, ze bych §la na néjakou hudebné zamétenou skolu,
chtéla jsem studovat zpév, nasla jsem program, ktery byl
vylozené zaloZzen na muzikdlovém projevu, byl tam
zpév,byl tam tanec a podobné. Takze ja jsem chtéla jit
timhle smérem, ale to se nepovedlo. Moje mamka m¢
nechtéla pustit timto smérem z toho duvodu, Ze by to
nebylo néco, co by mé v budoucnu mohlo uzivit.

Zpév se tedy moji profesi nestal, ale co mi dalo u€¢inkovani
v hudebnim projektu bylo to, Ze kdyz néco chci dokazat,
tak za tim musim jit a i kdyz mi tfeba nékdo nevéfi, tak
musim véEfit sama sobé, ze ja to zvladnu, pokud jsem si tim
jista a jit si za tim...(delsi odmlka) ...to

je asi ten zpusob, jak to ovlivnilo moji profesni orientaci,
protoze vlastné ja jsem posledni rok na stfedni Skole
otocila svoji profesni orientaci o 360 stupiiti. Dala jsem si
prihlasky na medicinu do Ceska, ale... nakonec jsem
skoncila v Dansku na marketingu a managementu a
posléze jsem zacala studovat economics and bussines
administrations, takze to je Uplné jina ...(Aledd vhodny
vyraz...) aplné jiny, jak to fict...okruh znalosti a véci. Bylc
to kvuli tomu, Ze jsem védéla, ze to chci délat a Ze to
zvladnu. No a to samé jsem méla v muzikélu - kdyZ jsem
souhlasila s tim, ze to bude takové, Ze budu mit hlavni roli,
zkratka ze budu soucasti celého muzikalu.

5. Vyuzivas (vyuzival jsi) nékteré své osobni schopnosti a
dovednosti (kompetence vyuzivané v hudebnim
projektu) ve studiu ¢i v profesi? Pokud ano, které?

Odp.: opét wvodni vahani...Ehm..ja jsem byla vzdycky
hard worker, ja jsem vzdycky pracovala tvrdé na tom, co
jsem chtéla. Kdyz néco opravdu chci a chei to mit udélané
do detailt,, budu na tom sedét dnem i noci, nez to bude
hotové, odevzdané..(pauza).to samé bylo i s muzikalem.
Ja jsem védéla, ze muj zpév neni muzikalovy zpév, takze

dojeti - emoce - ze strany rodici

rozpor ve studijni orientaci dcera/matka

sebediivéra jako prostiedek k prosazeni
vlastniho cile

zasadni zména ve studijni orientaci (mozna vazba
na pohled matky, prosazeni vlastniho nazoru dcery)
vlastni nasazeni, odhodlani, pile



jsem se snazila cvi€it co to §lo, intonaci jsem se snaZila
zvladnout v tom smyslu, Ze jeSt€ neZ jsem $la na jeviSte a
citila jsem, Ze jsem nervozni, tak jsem si tam cvicila
dechova cviceni, hledala jsem si svoje misto v hlave,
nevim jak to mam jinak nazvat, vlastné to samé délam pred
zkouskama pii mém studiu. Takze pracuju tvrdé, jdu za tim
co chei, pokud vim, ze v né¢em nejsem dobra, ze to neni
dostatecné tak makam na tom, aby to bylo lepsi, aby to
bylo nejlepsi co to jde. Zvladani stresu , jak mi to pomaha
tak néjak, asi tady schopnosti...mozna jesté co me napada,
je pamatovani si textu, kde stojite,

kdy jit na jevisté a kdy ne, to jsou véci, které se vyloZen¢
musite nasprtat nazpamét', coz také vyuzijete pii studiu.

Socializace

6. Zaznamenal/a jsi behem ndcviku a realizace hudebniho
projektu nekteré zmény ve vztazich mezi ucastniky, v tymu,
ktery projekt pripravoval? Pokud ano, jaké.

Odp.: Tam bylo vlastné jak jsem fikala pted tim,
do muzikalu je vloZeno tolik véci co se musi udé€lat, aby se
to viibec stalo, aby se to udé€lalo, tzn., ze se da dohromady
spousta lidi, kteti se normaln¢ neznaji, nebavi se spolu, tam
Slo vylozené¢ wvidét, Zze na =zacatku se lidi drzeli
ve skupinkach, ve kterych se znali, ale postupné béhem
téch dnti a predstaveni jste na konci mohli vidét, Ze vSichni
se bavi se v§ema, lidi si mezi sebou vytvofili urity vztah,
poznali se, maji né&jaké nové connections, takze ja jsem
zaznamenala tady tohle co se tyCe vztahii. Samoziejmé
nekdy se stalo, vztahy nebyly jen kamaradské, ale i hlubsi,
ty se taky staly, coz je pochopitelné, kdyz tolik lidi travi
spolu spoustu ¢asu, a hlavné ten pocit v zakulisi, to je jako
byste byli doma - vSichni jsou si rovni, v8ichni si pomahaji.
Takze lidi, kteti se na za¢atku neznali, tak ty jste pak mohli
vidét vedle sebe a bavili se o vSech riznych vécech -
v tomhle to bylo super.

7. Postrehl jsi zmeny ve vztazich v ramci vasi hudebm
skupiny (t7idy), ktera muzikdl piipravovala?

ze kdyz vidite ostatni lidi vystupovat a vlastné hra
na nastroje, tancit, tak uz jenom v tomhle vzrostl obdiv
téch, ktefi nevédéli, Ze oni umi tak dobie tancit nebo
zpivat, hrat, malovat kulisy...takze spi§ si myslim, Ze ten
vztah, co tam byl pfedtim, se jenom vice prohloubil.

osobni technika vyrovnani se stresem

tvorba novych vztahi ve skupiné - kamaradskeé i
hlubsi, vzajemna pomoc

vzajemna ucta a ocenéni - zlepSeni vztah mezi
ucastniky projektu



Kdyz muzikal skonil, tak kdyz jsme se potkali na
gymnaziu na chodbé nebo v kantyné, tak jsme se spolu
normaln¢ bavili jakoby jsme se znali dlouho pied tim.
Pritom nékteré lidi jsem poznala opravdu az b&hem
nacviku muzikalu a pak téch predstaveni a ted’ to byli mi
kamaradi a mohli jsme se bavit o ¢emkoliv. (zsmév)

Vlastni piidana hodnota

8. Jak dnes, s odstupem casu, vnimas své ucinkovani ve
stredoskolském muzikalu?

Odp.: Stoprocentné jsem pysna na to, Ze jsem mohla by
soucasti toho vseho, Ze jsem se mohla zapojit a potkat tolik
supr lidi a uzivat si to se vS§emi. Ono je hlavné o tom, Ze je
to véc, ktera se vam muze stat jen jednou za zivot (nebo
dvakrat, pokud jste na viceletém gymnaziu), zvlasté pokud
vaSe profese je po ukonceni stfedni Skoly nékde v jiném
oboru. Takze muzikal je néco, ¢eho si budu vazit do konce
zivota a hlavné ty vzpominky, jak to probihalo, mate
nekolik zkouSek par mésicl pred tim a nacvicujete to,
doma nad tim sedite, uéite se texty, tanec, jak mate
vystupovat, na tohle ja4 mam prosté nehordzné super
vzpominky, ty vam vydrzi na cely zivot. To jak vidite na
tvatich posluchact, jak jsou $t'astni, jak se jim to hrozné
libilo, chodi za vama a gratuluji vam...to je néco, ¢eho se
muzete drzet stale ziistane vam to napotad... a taky, kdyby
ted’ s odstupem ¢asu mi to nékdo nabidl znova, §la bych do
toho i s t¢éma nervama, veskera ta snaha, dril, ta energie,
proste to stoji za to.

9. Je néjaka konkrétni véc ci situace souvisejici s hudebnim
projektem, na kterou bys chtél/a poukazat?

Odp.: Urgité bych chtéla poukazat na to, Ze v muzikalu si
vsichni pomahaji, drzi spolu, kdyz méa né€kdo problém,
kdyZz zapomenete svacinu, ostatni vam nabidnou tu svoji,
kdyz se vam roztrhnou Saty tak ostatni pfichdzi s napadem,
jak to spravit, kdyz bylo nékomu $patné, vzdycky tam byl
nekdo...skoro vSichni..kdo nabidl vitaminy, vincentku,
ovoce, vSichni si pomahaji, jde vidét, ze je to jeden tym.
Vsichni totiz chcou, aby se to povedlo. Potom taky
disciplina a odhodlanost mladych lidi. Na stfedni Skole se
samoziejm¢ musite ucit na pisemky, délat véci do skoly a
muzikal je volnocCasova aktivita, musite se vedle §koly ucit
vSechny ty texty a véci kolem,

dlouhodobé vztahy - piesah hudebniho projektu

prileZitost - role v muzikalu

trvalost vzpominek a zku$enosti z projektu

symsluplnost hudebniho projektu, emoce

posluchact, zpétna vazba tcastnikim

spoluprice, vzijemna podpora, tvorivost,

disciplina a odhodlani mladeze

vyuZiti volného ¢asu



takze ta disciplina téch 1idi je neskutecna. Lidi, ktefi nebyli
zvykli tvrdé pracovat, byli nakonec hnani doptedu
motivaci a energii téch ostatnich, ktefi ji cerpali od
vedoucich, protoze jejich prace a odhodlani bylo vidét pfi
kazdé akci, taky byl vidét ten vysledek, ovoce toho Usili
vSech. Takze ve vysledku je to parada podilet se na
spole¢né véci.

Co urcite také - to je vzajemna podpora, kdyz to ten druhy
potiebuje, vSichni jsou si rovni, nikdo neni nadfazen,
kazdy vas podrzi, pochvali, samoziejmé je tam ten
dirigent, co to vede. Ale nikdy nejde poznat, Ze nékdo je
na jevisti ...deset minut... nebo patnact sekund,

vSichni se drzi a podporujou navzdjem. VSichni chapou
dilezitost roli, chcou pfinést to nejlepsi, obklopuje je ta
energie. Prost¢ vSichni odvedli maximalni préaci a vytahli
ze sebe maximum.

A jesté jedna véc. M¢ se praveé v poslednim ro¢niku na
gymnaziu stalo to, ze kdyz jsem na zacitku nacviku
muzikalu onemocnéla pfiusnicemi, tak pak se to vSechno
zkomplikovalo az tak, Ze jsem prestala slySet na jedno
ucho. Kratce pfedtim mi Dostalovi nabidli tu hlavni roli v
muzikdlu. Po ohluchnuti jsem se znovu bavila s
Dostalovymi, jak to citim, jak to vnimam, jestli to zvladnu
tu roli. Samoziejme ze pochopi, kdyZ to odmitnu. Pro mé
to ale nebyla otazka toho, Ze tohle se stalo a ja do toho
neptjdu. Ja jsem si ani vtefinu nemyslela, Ze bych od tohc
ustoupila. Takze jsem vystupovat chtéla, nebyla tam jind
cesta. Kvili mé se akorat musely posunout odposlechy na
jevisti, musela jsem si upravit postaveni na jevisti, se
zpévem a intonaci...jak se fika, kdyz vam odejde jeden
smysl, tak ty druhé se posili, naucila jsem se natacet hlavu
tim spravnym smérem. Zpivat jsem nezapomnéla, intonace
byla v poradku, vSichni mi pomahali jak s postavenim a
tak. To, Ze se stalo s téma pifusnicema, ja jsem védéla, ze
uz v tom prvnim muzikalu jsem musela makat a vyplatile
se to. Ani jednou jsem si nétekla, ze nebudu zpivat, co jsem
méla v hlavé, Ze mam muzikal, ve kterém mam hlavni roli
a oni si m& vybrali z néjakého divodu. Tecka. To, ze
chapali, Ze bych mohla tieba odstoupit bylo hezké, ale ja
jsem do to chtéla jit. Ucho neucho, Ze je to zazitek na cely
Zivot. Ze to je prosté tak, Ze ten druhy muzikal bude jeste
lepsi nez ten prvni. Kdyz se rozhodnu, ze do toho jdu, tak
to prosté zvladnu. Fakt, ze pfi nacviku muzikalu ztratite
sluch na jedno ucho je jen mala piekazka, se kterou se
musite naucit zit a pro mé to neznamenal konec svéta.
Vzdycky se da né&jak pracovat kolem toho. A tak to
vnimam i v normalnim Zivoté.

motivace a energie ucastniki

osobni nasazeni

piekonani zdravotnich komplikaci, osobni
nasazeni, Celit vyzvé

presah do osobniho Zivota - kazda prekazka
se da vyresit



Piiloha ¢&. 19: Ukazky z prepisu rozhovoru véetné kodovani (proband Mirek)

Osobnost, rovina osobni

1. Ve které hudebni oblasti ses musel/a, v souvislosti s
pripravou na muzikal, osobné nejvice zdokonalit? (zpév,
intonace, pohybovy projev, herecky projev,...)

Odp.: Tak v mém piipadé to bylo celkem jasné, jelikoZ jsem
dlouha 1éta zpival v DPS Ondrasek, tzn., Ze zp&v a intonace byly
do jisté miry zvladnuty, nicméné pohybovy a herecky projev
byly ze zacatku pro mne velky problém a (pauza) ty byly tedy
tieba zdokonalit a troufam si fict, Ze tam byl vidét urcité rozdil
mezi prvnim a poslednim pfedstavenim...mezi generalkou ... a
poslednim predstavenim.

2. Myslis, Ze hudebni projekt ovlivnil nékteré slozky tvé
osobnosti? Pokud ano, které konkrétné?

Odp.: Jestlize se do slozek osobnosti pocita tieba sebedivéra,
nebo je to vlastnost, dejme tomu, tak urcité¢ mi to v tomto
pomohlo, jelikoZ neni a nebylo v té dobé ...jednoduché postavit
se pied své vrstevniky a zpivat ...a...hrat hodinu a ptil. Chtélo to
urcitou kuraz a to si myslim, Ze mi to piedstaveni po piedstaveni
jsem si vé&fil vic a vic. A také ty vykony §ly nahoru co se tyce
zpévu, ale i co se tyce hrani a pohybu ...co jsem jiz zminoval.
Takze to je sebedlivéra a ...druha jako takova vlastnost nebo
slozka osobnosti dalo by se fici, ze mi to pomohlo byt vice
extrovertni, tzn., samoziejme (pauza) ... muzikalovi herci musi
byt extroverti na jevisti, protoze veskera pozornost divaki je
upfena na né a clovek musi vyuzit, ten herec Ci
zpévak..muzikalovy zpévak na podiu..musi vyuzit této
pozornosti a ...(pauza)... v podstaté ... a nebat se...a...udélat ten
vykon.

3. Bonus: Vsiml/a sis, Ze by se v nécem zménil pohled ostatnich
(znamych, pratel) na tebe po hudebnim projektu?

Odp.: (chvile vahdni)... Abych upiimné fekl, tak jsem si nevsiml
zadné zmény u znamych ¢i pratel, nicméné za zminku stoji to,
ze na jednom z mych predstaveni, na jednom z naSich
predstaveni byla i moje babicka, kterd do té doby asi uplné
netusila, ze mohu zpivat i muzikal, samoziejmé védéla, ze jsem
zpival v détském sboru, ale asi si nepiedstavovala, Ze bych mohl
zpivat takovy Skolni muzikal. Byla velice ptekvapena a kdyz
jsme se vidéli nebo mluvili spolu po telefonu, tak se vzdy ptala
na zpivani, coz predtim nikdy nedélala ...tak Casto.

herecky a pohybovy projev - nejvétsi vyzva

posileni sebediivéry

posun v péveckém, hereckém a pohybovém
vykonu

prekvapeni u ¢lena blizké rodiny, vétsi zajem o
zpév



Profesni orientace

4. Jakym zpiisobem ovlivnilo ucinkovani v hudebnim projektu
tvou profesni orientaci?

Odp.: Ja momentaln¢ studuji ekonomii, tzn, Ze to neni Gplné
relevantni k muzikalu ¢i k ...hudebnimu projektu, je to zcele
odlisny obor, nicméné studuji v Britanii a muzikal, ktery jsme
hrali, tedy ten druhy muzikal - byl v angli¢ting. Takze ur¢ité stoji
za zminku, Ze...stoji za zminku, Zze jsem se zdokonalil béhem
pripravy na muzikal v ..tom jazyce, v anglickém jazyce.
V artikulaci...ve vyslovnosti naptiklad...a...takze to si myslim,
ze je na druhou stranu relevantni.

5. Vyuzivas (vyuzival jsi) nékteré své osobni schopnosti a
dovednosti (kompetence vyuzivané v hudebnim
projektu) ve studiu ¢i v profesi? Pokud ano, které?

Odp.: Tak v tomto ptipadé bych zase zminil tu angli¢tinu, (delsi
pauza) ... jelikoz studuji na zahrani¢ni Skole, tak anglictina,
kterou jsem si mimo jiné zdokonalil i Gi¢asti v tomto projektu, je
samoziejm¢ velice dulezita a...poté bych zminil jesté piednes,
tzn., Ze kdyz mame ve Skole néjakou prezentaci, tak tam je tedy
to v podstaté podobné ...ehm...ehm...Ze si taky musite stoupnout
pted své vrstevniky a dosdhnout néjakého vykonu - stejné jakc
muzikalovy herec, tehdy pied &tyimi, péti 1éty jsem se musel
postavit pted plny sal, pied plné divadlo a...ehm...jak jsem jiz
tikal, dosahnout né¢jakého vykonu.

Socializace

6. Zaznamenal/a jsi béhem nacviku a realizace hudebnihc
projektu nékteré zmény ve vztazich mezi ucastniky, v tymu, ktery
projekt pripravoval? Pokud ano, jaké.

Odp.: delSi pauza, vdhani,...Tak ja myslim, Zze to probihalc
podobné jako na tdbote, dejme tomu, kdyz je néjakd skupina
lidi, ktera se tak Uplné nezna a poté se pozna a najdou k sob¢
cestu. Pfesné tak to bylo. Myslim si, ze lidé se spratelili,
z mojeho pohledu to bylo urcité tak, Ze jsem v podstaté vétsinu
lidi neznal, jelikoz jsem byl ve ¢tvrtém ro¢niku a ti ostatni,
vétsina, byli z druhého ro¢niku a ...(pauza, premysli,) ... takze
tam zmizela ta anonymita, ktera tam pied tim byla a poté bylc
samoziejmé piijemnéjsi chodit po chodbach gymnazia a zdravi
¢1 poznavat znamé tvare. TakZe ano, urcité to sprateleni, takové
stmelovani, ztrata anonymity, to byl velice vyznamny aspeki
celého projektu.

posileni jazykovych kompetenci - anglicky
jazyk (diky muzikalové roli)

posileni piednesovych dovednosti - pévecky a
mluveny projev pied publikem v cizim jazyce

posileni sebevédomi

nova piatelstvi, potladeni anonymity mezi zaky
na gymnaziu diky hudebnimu projektu

socialni kontakt v projektovém prosti‘edi, nové
vjemy, uhly pohledu, jiné stranky osobnosti
¢lovéka



7. Postrrehl/a jsi zmény ve vztazich v ramci vasi hudebni skupin)
(tridy), ktera muzikal pripravovala?

Odp.: ...ehm...pouzil bych asi to, co jsem jiz fekl. Tzn., ze tc
spiateleni, najit si k sobé cestu a tak a jesté bych k tomu ptidal,
ze 1 pro lidi, ktefi byli ve stejné tiidé a znali se, tak se poznali
zase z jiné stranky a to diky tomu prostiedi, ve kterém tak
dlouho spole¢né travili ¢as. TakZze to bych chtél ur¢ité zminit a
zdlraznit.

Vlastni pfidana hodnota

8. Jak dnes, s odstupem casu, vnimas své ucinkovani
ve stredoskolském muzikalu?

Odp.: (chvile vahani)...Tak kdybych se mohl vratit do té doby
pred Ctyifmi, péti 1éty, tak bych si to ur€ité vice uzival, protoze
to byla vyborna prilezitost, pro mé byla nova zkuSenost, zazit si
néco specialniho, trosku je mi lito, kdyz se podivam zpatky, ze
jsem byl nervézni a uzil jsem si pofadné az ta dvé posledni
predstaveni. Ale to tak prosté je a ...a...obecné, samoziejmé by
lidé zménili spoustu véci, které prozili. ehm... Takze urcité byle
to skv¢la prilezitost, byl to skvély zazitek a také mam péknou
pamatku ...do... let budoucich a...a...rdd se téeba i na zaznam
z muzikdlu podivam. A tfeba ho jednou ukdzu mym détem
a..tfeba i jejim détem...potom. TakZze ur¢ité krasnd pamatka,
kterou uz mi nikdo nevezme.

Mozna bych chtél jesté pridat to, ze jak jsem uZz zminoval
v uvodu rozhovoru, dlouhd 1éta jsem zpival ve sboru a
ucinkovani v muzikalu byla takova pomyslna tfe$nicka na dortu
...a...takové zavrSeni t€ v uvozovkach pévecké drahy, pévecké
kariéry, co jsem..co jsem diky c¢lenstvi ve sboru mél a
....bylo...bylo to....myslim, ze Iépe to skoncit nemohlo.

9. Je néjaka konkrétni véc ¢i situace souvisejici s hudebnim
projektem, na kterou bys chtél/a poukazat?

Odp.: Pokud tim myslite hudebni projekty, které jste s pani
Dostalovou za ta 1éta délal, tak to je, myslim, takova rarita mezi
skolami, nejenom v okrese Novy Ji¢in, ale troufam si fict, Ze i
v celé Ceské republice. Tzn., délat hudebni projekt, at’ uz to je
pohadka, at uz to je muzikal, jak jsme méli tfeba my
v angli¢ting€, od pana A. L. Webbera ¢i tieba muzikal M(A)BBA
MIA, ktery se hral dva roky po nas, tak to vyzaduje spoustu
prace, spoustu Gsili, piiprav atd., takze to si myslim, ze opravdu
je..je...(ehm) vyjimecné a je to velka rarita mezi Skolami, jak
uz jsem fekl. A jesté bych chtél vyzdvihnout tu diverzitu, mam
na mysli to, ze opravdu kazdé dva roky se hraje jiny muzikal,
s jinymi herci, s jinym skriptem, s jinymi dialogy, s jinou
hudbou, uplné jiny styl hudby, s jinymi tane¢nimi Cisly.

Takze opravdu to vyzaduje spoustu prace a...(vdahd, hledd
slova)...ja jsem ...tedy opravdu velmi vdé¢ny za to, ze jsem mohl
byt toho soucasti.

vyborna prileZitost, zkuSenost

trvala pamatka a hodnota pro pristi generace

symbolické zakonceni péveckého obdobi
dospivani

jedinecnost hudebnich projekti na gymnaziu

priprava, usili, diverzita

pocit sounaleZitosti a vdé¢nosti



Piiloha ¢. 20: Ukazky z prepisu rozhovori véetné kédovani (probandka Pavla)

Osobnost, rovina osobni

1. Ve které hudebni oblasti ses musel/a, v souvislosti s pripravou
na muzikal, osobné nejvice zdokonalit? (zpév, intonace,
pohybovy projev, herecky projev, ...)

Odp.: Musela jsem se seznamit ptedev$im s pohybem na jevisti pohyb na jevisti
a s ohledem na mé ptedevsim sborové zkusenosti, jsem byla zména (obecng)
poprvé donucena (v uvozovkdch) rychle a plynule pohybovat se

po jevisti a vnimat neustale zmény. Napt. zmenu kulis, rychlé

zmény uéinkujicich atd. (ukazuje rukama)

2. Myslis, ze hudebni projekt ovlivnil nékteré slozky tvé
osobnosti? Pokud ano, které konkrétné?

Odp.: Diky tomuto hudebnimu projektu jsem méla moznost
rozvijet se a vlastné nasledné zjistit, ze se hudbou miizu zabyvat

i v profesnim zivoté. Ziskala jsem mimochodem jistotu sebejistota
v osobnim projevu, takové to zdravé sebevédomi (Smich) a diky sebevédomi
narocnosti repertoiru 1 realny piehled svych moznosti. tymova spoluprace

Muzikalovy projekt mé naucil, Ze spoluprace, a hlavné tymové
spoluprace — jsou velice dulezité, a kazdy v tom tymu -
od kostymt, kulis, zvukate pres zpévaky (vyrazny pohyb rukou)
- ma uplné stejnou hodnotu, protoZe jeden bez druhého by
nemobhli tento projekt uskutecnit.

3. Bonus: Vsiml/a sis, ze by se v nécem zménil pohled ostatnich
(znamych, pratel) na tebe po hudebnim projektu?

Odp.: Je pravda, ze ma rodina uz pred projektem védela, ze mam

jakési pévecké dovednosti. OvSem az po muzikalovém projektu pile a odhodlani

si vlastné uvédomili, Ze se zaci gymndzia mohou dostat z prken pévecké dovednosti
(ukazuje) obyvaciho pokoje na prkna muzikalova a zaroveti se

pfipravovat na maturitu a pfijimaci zkousky na vysokou.

A pravé ten moment kratce po premiéie byl pro moji rodinu

ptijemnym piekvapenim a dukazem toho, Ze gymnazisté

zvladnou diky své pili a odhodlani vice véci najednou. Ale pozor

- (vztyceny prst, smich) zadnou na Gikor jiné. prekvapeni

Profesni orientace

4. Jakym zpiisobem ovlivnilo ti¢inkovdini v hudebnim projektu
tvou profesni orientaci?



Odp.: V mém pfipadé vSechno sméfovalo k hudebni oblasti uz
od détstvi, ale az po muzikalovych zkouskach jsem si uvédomila
to své nadseni nejen pro hudebni projekty, nejen v souvislosti
s aktivnim G¢inkovanim, ale poprvé jsem vid€la sebe sama na
misté budouciho inicidtora. Soucasné jsem totiz ucitelka
hudebni vychovy v rakouském Grazu a mam v planu v takovych
projektech také pokracovat.

5. Vyuzivas (vyuzival jsi) nekteré své osobni schopnosti a
dovednosti  (kompetence vyuzivané v hudebnim projektu)
ve studiu ¢i v profesi? Pokud ano, které?

Odp.: Na vysoké skole jsem ucinkovala v Moravském divadle
Olomouc v rokenrolovém muzikalu Sakali 1éta (celkem tfi roky,
pozn.), v prosinci 2019 jsem dostala jednu z hlavnich roli
v rakouském historickém muzikalu Stille Nacht. V soucasné
dob¢ jsem vedla sbor prvniho stupné v rakouském Grazu a také
ucitelsky ansambl. Nu a ted se pfipravuji na vedeni
mladeznického sboru, kde mam v planu se po n&jaké dobé také
odhodlat k hudebnim projektim, jako je napi. muzikal pro
skoly. Projekty na novoji¢inském Gymnaziu mi zkratka ukazaly
moznou cestu.

Socializace

6. Zaznamenal/a jsi béhem ndcviku a realizace hudebnihc
projektu nekteré zmény ve vztazich mezi ucastniky, v tymu, ktery
projekt pripravoval? Pokud ano, jaké.

Odp.: Béhem hudebniho projektu jsem si byla blizka predevsim
s mymi vrstevniky — spoluzdky na gymnaziu. Jako maturantka
jsem byla tehdy zaméfena hlavné na ucivo a byla spise malo
v kontaktu s niz§imi rocniky. Toto se ovSem béhem muzikalu
zménilo... vytvofily se kamaradské vztahy a pokud se ohlédnu
na ten ¢as zpét, tak (chvili vaha) ty vztahy byly daleko pevnéjsi
nez ve vlastni t¥ide.

7. Postiehla jsi zmény ve vztazich v ramci vasi hudebni skupiny
(tridy), ktera muzikal pripravovala?

Odp.: ...no, i kdyZ jsem byla jedind z mé maturitni tfidy, kdo
muzikal pfipravoval, tak nové pratele jsem si nasla zase jinde,
nu a pravé v muzikalu.

hudebni projekt — nadseni
vize budoucnosti - iniciator

zkuSenosti z hudebniho projektu — do praxe

kamaradské vztahy ve tfidé, skupiné — pevnost
vztahtl

nova piatelstvi — dynamika vztaht ve tfidé béhem
hudebniho projektu



Po n¢jakém case se vSechno ustalilo, presnéji feCeno po
premiéie. Moje tiida mé& vidéla Gi¢inkovat, (pauza) pogratulovali
mi a v ramci muzikalové skupiny se vztahy velice upevnily a
upevnovaly kazdym dnem.

Vlastni pfidana hodnota

8. Jak dnes, s odstupem Ccasu, vnimas své ucinkovam
ve stredoskolském muzikalu?

Odp.: Doted” vzpominam na ucinkovani v muzikalu jako
na nejhez¢i vzpominku mého studia na gymnaziu, (s tsmévem,
jsem toho nazoru, ze pokud by se muzikal tehdy pro mé
neodehral, neudal, nebyla bych — pfedevsim profesné, tam, kde
jsem ted’. Nejde jenom o samotny projekt, ale o nacasovani.
Pravé studenti gymnazia totiz potiebuji prozkoumat svoje
moznosti a jeding, pokud je jim tato moznost v jakémkoliv
oboru ¢i sméru nabidnuta, jsou se schopni v budoucnu 1épe
nasmérovat a profilovat.

9. Je nejaka konkrétni véc ¢i situace souvisejici s hudebnim
projektem, na kterou bys chtél/a poukazat?

Odp.: Chtéla bych poukazat na velmi pasivni pfistup a podporu
vedeni $koly témto projektim, které se za mych Casi na Skole
odehravaly. Tyto projekty ovlivnily pozitivn€é nejenom
ucinkujici zaky, ale, jak se ukazalo, i celou skolu (opét gestc
rukou) a cely okres. O téchto projektech se mluvi a ... stale
referuje, proto je dulezité, aby vedeni skoly zaujalo odpovidajici
pozici a podpofilo tyto i jiné mimofadné projekty vSemi
moznymi prosttedky. (diirazné)

stmeleni kolektivu

nacasovani hudebniho projektu — klicové pro
dalsi studijni cestu

individualni moZnosti studentii — nabidka ticasti
v projektu

profilace Zaka — a vliv hudebniho projektu na ni

absence podpory vedeni $koly — negativum
mimoradnost projekti — jedinecné v nasem okrese



Piiloha ¢. 21: Test typologie osobnosti MBTI (ukazka, Zouharova, 2017)

Test typologie osobnosti MBTI dle Zouharové (2017) ptedlozeny v experimentalni
skupin¢ pted projektem a retest po jeho ukonceni, v kontrolni skupiné piedlozen pied
projektem. Test byl sdilen v prostiedi Google Dokumentli v doméné Gymnazia Novy Ji¢in
pii automatickém sbéru e-mailové adresy probanda, aby mohlo dojit k pozdéjSimu sparovani
vysledkt testu. Pro Gispé$né vyplnéni formulare je nezbytné pochopeni zadani celého testu.

Proto je v zadani testu nasledujici instrukce:

Vase osobnost je to, co jste vy sami. Lidé mivaji shodné i odlisné viastnosti. Rozdily
zjisténé z odpovedi na nasledujici otdzky neznamenaji horsi nebo lepsi vysledek, pouze
poukazuji na vase odlisnosti. Proto odpovidejte, prosim, uprimné, sami za sebe.

Nasledujici vyroky (56 polozek) maji vzdy dve moznosti. Mezi kazdou odpoved
rozdelte bez velkého premysleni 5 bodii podle toho, jak vam vyhovuji nebo jak vam jsou
blizké. Vyhovuje-li vam nékterda z odpovédi bez vyhrad, dejte ji vSech 5 bodii, zatimco
za nepriznivou moznost nezbude bod Zadny.

Neni-li vas postoj takto vyhranény, mizete své body rozdélit jinak: 1 a 4 body nebo

2 a 3 body. Je v§ak tieba dodriet pravidlo, Ze soucet piidélenych bodit musi byt vidy 5!

1. Radéji: *

0 1 2 3 4 5
resite novy a - = S =
komplikovany O O O O O O
problém
pracujete s
nécim, co jste jiz ~ ) O O O A
délal/a dfive nebo = > = s =
co znate z minula

2. Rad/a: *

0 1 2 3 4 5
pracujete sami v I O e O) O
tichém prostiedi = = k-1 = = =
jsem tam, kde se @) O e 0O N 0O

néco déje



3. PFi posuzovani jinych se fidite spise: *

0 1 2 3 4 5

trvalymi

zakonitostmi nez

okamzitymi O O O O O O
okolnostmi

okamzitymi

okolnostmi nez

trvalymi O O O O O O
zakonitostmi

4. Mate sklon vybirat si: *

0 1 2 3 4 5
spise pedlivé O @) O O O @
i O O o O O O

impulzivné

5. Ve spolec¢nosi, na vecirku, party, se zpravidla bavite: *

0 1 2 3 4 5

s nékolika malo

lidmi, které dobfe O @) @) O O @
znate

s mnoha lidmi,

véetné téch, které O O O O O

znate malo nebo
vubec

6. Jako reditel/ka firmy byste od svych podfizenych pfivital/a spiSe: *

0 1 2 3 4 5

zpravu o tom, jak

jejich oddéleni

pfispélo firmeé O O O O O O
jako celku

zpravu o tom, jak

si jejich oddéleni

vedlo samo o O O O O O O
sobé

7. Pfedpokladejte, Ze jste manazer/ka a potfebujete pfijmout svého asistenta. Jak byste
postupoval/a? *

0 1 2 3 4 5
uvazoval/a bych,
jak se nase
osobnosti O @) @) O @) @

shodnou nebo
budou doplfiovat



zvazovall/a bych

soulad mezi

popisem prace a @) @) O O O
uchazecovymi

schopnostmi

8. Kdyz na né¢em pracujete: *

0 1 2 3 4

radéji véci

dokoncite a

dostanete se k o o o o O
uréitému zaveéru

¢asto

ponechavate

konec otevieny O O @) O O
pro pfipadné
zZmény

9. Na vecircich, ve spole¢nosti: *

0 1 2 3 4
se vétdinou radéji
zdrzite déle,
protoZe tak se (%) @) O O @)
zpravidla lépe
pobavite

odchazite co

nejdfive, zdrzite

se jenom, abyste @) @) O @) O
neurazili, protoze

vas to vyCerpava

10. Zajima vas vice: *

0 1 2 3 4
to, co bylo a je O O O O O
co muze byt O @) O O O

11. Kdyz poslouchate, jak nékdo hovofi o néjaké zalezitosti, obvykle se pokousite: *

0 1 2 3 4

vztahnout na to

svoje vlastni

zkugenosti a @) O O O O
porovnavat, zda

to odpovida

hodnotit a

analyzovat danou O O O O O

informaci



12. Kdyz na né¢em pracujete, jste radéji, kdyz: *

0 1 2

mate pfehled a
udrZite si véci pod O
kontrolou

muZete zkouset
rizné moznosti

13. Kdyz zazvoni v kancelafi nebo doma telefon, obvykle: *

0 1 2
to povaZujete za O ®) @)
rusen|
nevadi vam ho
zvednout O O O

14. Je horsi: *

0 1 2
,,mit hlavu v
oblacich" O O O
,drZet se pii zdi" O O O

15. Ve vztahu k ostatnim jste spise: *

0 1 2
objektivni O O O
osobnf O O O

16. Vadi vam vice, kdyz: *

0 1 2
je vice vécl
rozpracovanych O O O
uzZ je vdechno
hotovo O O O

17. Kdyz nékam telefonujete: *

0 1 2

nebojite se, Ze na
néco zapomenete O O O

pfipravite si, co
budete fikat O o O






