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1 UVOD

Fotbal je uz delsi dobu povazovan za nejznaméjsi a nejhranéjsi sport na svété. Jeho
Clenskd baze po celém svét€é dosahuje milionovych pocti registrovanych hract. Téch
mnohem vice. Vlivem tohoto fenoménu a popularizace tohoto sportu projde systémem

fotbalu a fotbalové vychovy obrovské mnozstvi déti. Talentovanych i netalentovanych.

Proto je logické, ze fotbalové asociace a vladni organy ve vSech zemich, kde se fotbal
hraje na profesionalni Grovni, vymysleji rtizné koncepce vychovy mladeze, zakladaji
mladeznické akademie, Skoli trenéry specialn¢ pro vychovu mladeze a investuji do téchto
usekll nemalé sumy penéz. Stale vSak mtiizeme vidét, ze nekteré zemé produkuji vice talentd,
nez jiné, a pak diky tomu tézi na mezinarodni kompetitivni trovni.

Predtim nez zacneme talent vyvijet, pracovat s nim a zlepSovat ho, je zapotiebi ho
nejprve najit. K tomu slouzi skauting nebo také identifikace sportovniho talentu. Existuje
mnoho piipadl, kdy je vykondna Spatnd identifikace talentu nebo k ni vibec nedojde
a talentovany jedinec nam proklouzne mezi prsty. Tato ¢innost je velmi specificka a naro¢na
apouze par lidi mé to ,spravné™ oko na identifikaci talentu. Vyhody, které skauting
predstavuji, si uvédomuji fotbalové velmoci zapadniho svéta, kde se stal skauting velkym
byznysem a kluby diky nému nemuseji utracet velké sumy, ale naopak je mohou vydélat.
V Ceské republice toto zatim nefunguje na takové tirovni jako ve sportovné vyspélejsich

zemich.

Diky skautingu jsme byli diive schopni identifikovat talenty jako Karel Poborsky,
Tomas Rosicky a Pavel Nedvéd a nésledné je rozvijet do takové podoby, kterou znaji dodnes
fanousci fotbalu i ze zahraniénich statll. Ceska republika byla schopna vyprodukovat velké
mnozstvi téchto talentovanych fotbalistd, ktefi odeSli do zahrani¢ich klubt ziskavat
zkusenosti. Tyto zkusenosti poté zuzitkovali v Ceské fotbalové reprezentaci na mezinarodni
tirovni v obdobi, kdy byla Ceska republika schopna soupefit s péti nejlep§imi fotbalovymi
narody, tedy Anglii, Spané&lskem, Némeckem, Italii a Francii. V dne$ni dobé se viak tymovy
sport v Ceské Republice nachazi ve fazi utlumu. Identifikace a produkce talentovanych,
mezinarodné konkurenceschopnych hract vykazuje velmi nizké hodnoty oproti dobé pred

deseti az dvaceti lety.



2. SYNTEZA POZNATKU

2.1 Fotbal

Fotbal se stal fenoménem a nejpopularngjsim sportem 20. a21. stoleti. Jeho
nepopsatelné kouzlo a pocit, které se naskytly tém, ktefi méli aspon jednou v zivoté tu Sanci
setkat se s, kulatym nesmyslem* a napnout diky nému brankovou sit’ za zady brankare,
zaplavily cely svét. Bohuzel i néco tak nevinného, nekonfliktniho, néco, co spojuje lidi po
celém svété, ma svoji stinnou stranku. Ve jménu fotbalu se nehraje jen o ligové body,
o pohary, o medaile a o slavu, kterou tento sport zaruc¢uje. Kvili golim se Sermuje péstmi

a dokonce 1 zabiji, coz je ta nejstinnéjsi stranka tohoto nadherného sportu (Macho, 1996).

Cerny (1968) nam sdéluje jeho filozoficko-sociologicky pohled na fotbal z hlediska
fanouskovské hlasité a upfimné ptizné k fotbalu, jakd se udéluje jinak jen vykonim
vrcholnych umélct. Skandovani hesel, kterd opravdu vyjadiuji skute€na hnuti lidskych
mysli 1jejich momentdlni vasné. Nenacvicené pouzivani transparentli i uctivanych
klubovych praporti a symbolt. To vse s sebou pfinasi moderni Spickovy fotbal, odehravajici
se pred statisici divaky, a pfitom organizovany s neumdlévajici kazdotydenni pravidelnosti.
I v této oblasti miizeme najit kouzla fotbalu.

Tento sport je zajimavy v tom, ze je proklety, ale tato kletba je zaroven zachranou
hracu, trenérti, funkcionatii a fandl zlomenych porazkou. Ve fotbale totiz nestaci vyhrat, ve
fotbalu musite vyhravat potad a neustale. Kazdou sezénu, kazdy turnaj, kazdé mistrovstvi,
kazdy zapas. Spisovatel, architekt nebo hudebnik si mizou odpocinout, pokud slozi skvélou
skladbu nebo postavi velkolepou budovu. Ve fotbale ale neni Cas na odpocinek, ani na
zabavu. Nezapomenutelny historicky vykon z minulych let neni k nicemu, pokud tym
prohraje z4pas. Nebere se v tivahu, ¢eho bylo dosazeno, ale co je pozadovéano. Vzdy se

zacina kazdy zapas od nuly (Marias & Ingendaay, 2000).

Fotbal je podle Starého (2012) uvadén jako tymova, brankova hra, ktera patti v Ceské
republice k nejzndméjSim sportovnim hrdm. Na profesiondlni urovni je faktorem
ekonomickym, sociologickym 1 politickym, mize ale také slouzit jako vhodn4 forma
aktivniho trdveni volného casu, prostfedek odpocinku azabavy vramci rekreacnich
a rekondicnich aktivit. Herni zatiZeni je ur€ovano objemem, intenzitou a slozitosti ¢innosti
v prubehu utkani.

Ve fotbale proti sobé hraji dvé muzstva s jedenacti hrac¢i na hfisti, které ma tvar

obdélniku. Hfi§t¢ miva nejcastéji travnaty povrch, mize mit ale také povrch umeéle travnaty,



diive se mohlo také hrat na Skvare. Cilem hraci tymu je vstielit vice goll, nez soupet. Golu
je dosazeno, pokud mi¢ piejede brankovou ¢aru umisténou mezi ty¢emi branky. Fotbal se
hraje vyhradné nohama, ale je dovoleno hrat jakoukoliv ¢asti téla kromé rukou a pazi. Pouze

brankai miize hrat v blizkosti vlastni branky i rukama (Anonymous, 2011).

2.1.1 Historie a vyvoj fotbalu

Sporty, hry a aktivity, které¢ se provozovaly pted 19. stoleti se fotbalu pouze podobaly.
Prvni zminka o hie, ktera se podobala fotbalu, pochazi z Ciny ve 4. a 3. stoleti pt. n. 1. Tato
hra byla nazyvana su-chu. Hralo se pfi ni s kouli, tedy mi¢em ze zviteci kize. Hra byla
nejdiive popularni pouze mezi vojaky, pozdéji se zacala rozSifovat i mezi obycejné lidi.
(Macho, 1996).

Nejvétsi rozkvét micovych her se datuje do helénistického obdobi ve 3. stoleti pt. n. 1.
V této dobé se micové hry vyucovali hlavné na gymnaziich. Jako opravdovy predchiidce
fotbalu se povazuje Rimska hra zvana harpaston. Rimané tuto hru pievzali od feckého
episkyros, ktery spiSe pfipominal americky fotbal nebo hazenou. Rimané vymysleli hru
harpaston, aby ji mohli hrat v laznich. AZ pozdgji prestali Rimané tuto hru hrat za telem
pouhé relaxace, ale také jako prostfedek k utuzeni fyzické a duSevni rovnovahy (Macho,
1996).

Fotbal, tak jak ho dnes zname, se podle nejstarSich dochovanych zdroji zrodil v Anglii
v Sedesatych letech minulého stoleti (Macho, 1996).

Prvni pravidla fotbalu byla podle Mraze (1976) sestavena v roce 1846 na Cambridge
University. Tyto pravidla neméla se souc¢asnymi pravidly moc spole¢ného, byly velmi
zjednoduSené a byla povolena 1 hra rukou. Bohuzel se tyto pravidla nedochovaly. Na jejich
podkladé¢ vypracoval uppinghamsky rektor Thring roku 1862 pravidla nova. Ty jsou podle
Macho (1996) nejznaméjSimi z prvnich pravidel a také to jsou nejstarSi dochovana pravidla
fotbalu viibec.

Macho (1996) rovnéz udava, ze 26. fijna 1863, tedy rok po vydani Thringovych
fotbalovych pravidel se v Londynské restauraci Freemanson’s Tavern, se seSli zastupci
jedenacti anglickych celki. Tito zastupci usoudili, Ze je potfeba zaloZeni organizace za
ucelem sjednoceni pravidel a organizovani spolu se zaStitovanim fotbalovych soutézi
a zapast. Toho dne tedy vznikla prvni fotbalova organizace na svéte, kterd byla
pojmenovana The Football Association. Prvnim pfedsedou této organizace byl zvolen

Arthur Pember z Kilburn Club N. N.
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zalozeni The Football Association. Toho dne byla sepsana a schvalena nova fotbalova

pravidla (Macho, 1996).

Dal8im vyznamnym datem ve fotbalu je podle Macha (1996) 16. fijna 1871. V tento
den byl zalozen Anglicky pohar, ktery byl pojmenovany The Football Association Challenge
Cup, ktery byl zaroven prvni fotbalovou soutézi na svéteé. Poharu se dohromady zucastnilo
patnact tymua — ¢trnact z Anglie a jedno ze Skotska. Od roku 1923 probiha findle tohoto

poharu (dnes znamy jako FA Cup) na svétoznamém londynském stadionu ve Wembley.

Za nejstarsi sportovni klub na svété je povazovan Sheffield FC, ktery byl zalozeny 24.
fijna 1857. Za nejstarsi Cisté fotbalovy klub je povazovan Forest Football Club, ktery byl
zalozeny o dva roky pozdéji, tedy roku 1859, ve Snaresbrocku (Macho, 1996).

Na olympijskych hrach se poprvé fotbal neoficidln€ objevil, podle statistik FIFA, roku
1904 v St. Louis (Macho, 1996). Podle Rohra a Simona (2006) se fotbal oficialn¢ objevil,
jako prvni kolektivni sport, na olympijskych hrach roku 1908 v Londyné. Macho (1996)
dopliiuje, Ze mnohem vétsi zdjem o fotbal na olympijskych hrach byl vSak projevem
muzstvy roku 1912. Tehdy se konaly olympijské hry ve Stockholmu. Zucastnili se ho

napiiklad Britové, Danové, Némci, Italové, RakuSané a Rusové.

Prvni fotbalové mistrostvi svéta se konalo v roce 1930 a hostila ho Uruguay. V této
dobé to byl velmi riskantni podnik, kdy Uruguay prokazala velkou odvahu v roli potadatele.
Zajimavosti je, Ze Uruguay byla piijata za ¢lena FIFA pouze 7 let pfed timto mistrovstvi

(Macho, 1996).

Na zaveér této kapitoly bych rad pouzil mySlenku Macha (1996). Pokud bychom vedle
sebe postavili hraCe z prelomu 19. a 20. stoleti a hrace ze soucasného fotbalu, zjistili
bychom, jakou cestu musel tento sport ujit. DnesSni fotbal se stal svym zpisobem
primyslovym odvétvim a byznysem, v némz se to¢i milionové finan¢ni obnosy a kazdé
prestupové obdobi pada novy prestupni rekord, ktery saha k astronomickym ¢astkam. Presto
by si byli tito dva fotbalisti v néCem podobni — oba maji tu samou jiskru v oku, ten

miniaturni, ale velmi silny plamen, ktery v nich rozzZehl fotbalovy mic.

2.1.2 Historie fotbalu v Ceské Republice

Prvni vyskyt kopané v Ceské Republice se odehral v Roudnici nad Labem. V roce
1886 nastupuje na zdej$i gymndzium profesor Jan Sommer. V roli nového télocvikare

predstavuje hru, kterou mél moznost poznat pii svém piisobeni v zahrani¢i, zvanou fotbal.
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Kopana se v Roudnici nad Labem rozsitila nejen mezi studenty, ale také mezi mistni sokoli
a veslafe. 15. zati 1892 se mezi CAC (Cesky Athletic Club) Roudnice a Sokolem Roudnice
uskuteciuje historicky prvni oficidlni utkéni, které skoncilo vitézstvim 1:0 pro
CAC Roudnice (Horak & Krél, 1997). Tohoto roku je zarovei zvefejnén ve sborniku
sokolské zupy Podbélohorské prvni preklad pravidel z anglictiny do ¢eStiny (Macho, 1996).
Sélek (1980) ve své knize uvadi, Ze jednim z nejvétsich prakopnikt fotbalu u nas byl
propagator sportu Josef Rossler Otovsky. Byl to vSestrann¢€ nadany sportovec, ktery pattil
mezi nejlepsi veslafe a lyzate na prelomu 19. stoleti. Fotbal ho ale né¢im specialnim
zaujmul, a proto se mu tolik vénoval. Byl naptiklad u vzniku prvni fotbalové soutéze
v Cechach v roce 1896, ktera nesla nazev Cesky Sculling Cercle Praha. Této soutéze se
zh&astnili étyfi tymy — AC Praha, SK Slavia, AC Sparta, CFK Kickers Praha. Vitézem této
soutéze byl celek CFK Kickers Praha. Ofovsky byl také jednim z prvnich rozhod&ich.

Roku 1887 je zalozen v Praze prvni fotbalovy klub unés, ktery nese ndzev
International Rowing Club. Klub je zaloZen 28 ¢eskymi sportovci, kteti odesli z némeckého

fotbalového klubu (Horak & Kral, 1997).

Prvni fotbalovy svaz v Ceské Republice byl podle Horaka a Krale (1997) zalozen
a ustanoven 19. fijna 1901 a byl pojmenovany Cesky svaz footballovy (CSF). Zakladajicimi
&leny CSF byly tyto kluby: AC Praha, AC Sparta, SK Slavia, CAFC Kralovské Vinohrady,
SK Olympia Kosite, SK Plzeni, FK Horymir Praha, FK Mala Strana, Hrad¢ansky SK, AFK
Kolin, SK Olympia Praha VII, SK Union Zizkov, SK Vysehrad, SK Meteor Praha VIII,
Letensky krouzek Ceskd vlajka Praha, FC Union Plzefi a AC Roudnice nad Labem.

Cesky fotbal (CSF) byl podle Macha (1996) provizorné piijat za ¢lena FIFA roku
1906. O rok pozdé&ji, 20. kvétna 1907, byl poté pfijat nastalo. KdyZ se konal o dalsi rok
pozdéji, ve dnech 7. a 8. Cervna 1908 videiisky kongres FIFA, Rakousku prosadilo své
hlasovani o vylougeni Ceského svazu footballového z FIFA. Hlasovani nakonec skonéilo
vysledkem osm ku tfem ve prospéch vylouc€eni ze svych fad a byl nastolen zakaz styku ¢lenti
FIFA s ¢eskymi kluby. Rakousko tim chtélo pfimét ¢eské sportovce, aby se vzdali své
samostatnosti. CSF byl zpét do FIFA piijat az v roce 1923, v té dobé uz byl vsak CSF

pfejmenovan na Ceskoslovenskou fotbalovou asociaci (Macho, 1996)

V ¢ervnu roku 1924, poté co FIFA wuvefejnila, Ze souhlasi se zavedenim
profesionalismu ve fotbale, vydala Ceskoslovenska fotbalova asociace Zzadost, aby kluby

seCetly a nahlésily pocet svych profesiondlnich hract. 17 klubt tak ucinilo a nahlaSeno bylo
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dohromady 138 fotbalistd. Minimalni plat ¢inil 200 korun, ale ani to si nemohly nékteré

kluby dovolit a hra¢im dluzily (Macho, 1996).

2.1.3 Organizace zastiesujici fotbal

V této kapitole se zaméfime na organizace a federace, které zajist'uji chod fotbalu na
celosvétové urovni, kontinentdlni urovni a narodni Grovni. Organizacemi, které jsem si
vybral jsou FIFA — celosvétova uroven, UEFA — kontinentalni urovein a FACR — narodni

uroven.

2.1.3.1 FIFA-Fédération Internationale de Football Association
FIFA je hlavni organizace fidici fotbal a dal§i jeho podoby jako napfiiklad futsal
aplazovy fotbal. Hlavni sidlo FIFA se nachazi v Svycarském Curychu, a soucasnym

prezidentem je Gianni Infantino (Rice, 2015). Logo FIFA je uvedeno v Obrazku 1.

FIFA

For the Game. For the World.

Obrazek 1 — Logo FIFA (Wikipedia, 2017)

FIFA je zodpovédna za pofadani mezindrodnich fotbalovych turnaji jako mistrovstvi
svéta, turnaj na olympijskych hrach, konfedera¢ni pohdr, Zenské mistrovstvi svéta (Rice,
2015).

Dne 21. kvétna 1904 doslo k ustanoveni Fédération Internationale de Football
Association za ucelem sdruzovani jednotlivych svazl. Zakladdajicimi ¢leny byla Belgie,
Dansko, Francie, Nizozemsko, Spanélsko, Svédsko a Svycarsko. Prezidentem FIFA byl
zvolen Francouz Robert Guérin (Macho, 1996).

Zasluhy, které patii zakladatelim FIFA jsou obrovské. Stmelili celosvétovy fotbal,

polozili zaklady k jednotnym pravidlim. Bez takovéto organizace by nebylo mozné potadat
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mistrovstvi svéta asnejvétsi pravdépodobnosti by nevznikly ani jednotlivé asociace

kontinentt, za které je FIFA zodpovédna (Macho, 1996).

Kazda tato asociace spravuje fotbal na daném kontinentu. Evropu ma na starosti
UEFA-Union Des Associations Européennes De Football (Evropa). Asii spravuje AFC-
Asian Football Confederation (Asie). Oceanii organizuje OFC-Oceania Football-
Confederation. Jizni Ameriku zastteSuje CONMEBOL-Confederacion Sudamericana De
Futbol. Dalsi oblasti je Severni a Stredni Amerika spada pod spravu CONCACAF-The
Confederation of North, Central, America and Caribbean Association Football. Posledni
kontinentem, kde se hraje fotbal na profesiondlni trovni je Afrika, kde je touto organizaci

CAF-Confédération Africaine de Football (FIFA, 2018).

Dnes ma FIFA dohromady 211 ¢lenskych zemi a je povazovana za jednu z nejvétsich,

nejbohatsich a nejznamé;jsich organizaci na svété (FIFA, 2018).

2.1.3.2 UEFA-Union Des Associations Européennes De Football

Je to fidici organ fotbalu, futsalu a pldzového fotbalu v Evropé. Ma formu asociace
asociaci, reprezentujici demokracii a zastieSujici organizace pro 55 narodnich fotbalovych
asociaci po celé Evropé, do kterych patii i Ceska Republika (FACR). Je povazovan za
nejveétsi ze Sesti kontinentdlnich federaci, a to iz hlediska bohatstvi a vlivu na klubové

tirovni. Prezidentem UEFA je Aleksander Ceferin (UEFA, 2017). Logo UEFA je zobrazeno

v Obrazku 2.

Obrizek 2. Logo UEFA (Wikipedia, 2017)

Cilem asociace je vyporadat se se vSemi otazkami ohledné¢ Evropského fotbalu, §ifit
fotbal v duchu jednoty, solidarity, miru, porozumeéni a fair-play, bez diskriminace ohledné
politiky, viry, rasy, chranit hodnoty evropského fotbalu a asociace ¢lenskych zemi (UEFA,
2017).

UEFA byla zaloZzena 15. cervna 1954 v Basileji, v pfedveCer pied zahdjenim
svétového fotbalového sampionatu ve Svycarsku (Macho, 1996).
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UEFA ma hlavni sidlo v Nyonu ve Svycarsku. Je tedy fizena §vycarskymi zakony.
Organizacni slozka UEFA se sklada z kongresu, vykonného vyboru, prezidenta
a administrativnich a pravnich organt. Kongres je hlavni fidici organ aje slozen z 55

¢lenskych asociaci a je pofadan jednou za rok. (UEFA, 2017)

Organizace potfada pohar UEFA, takzvanou Ligu Mistrl, které se ucastni kluby

Obrazek 3. Pohar Ligy Mistrit (Wikipedia, 2018)

2.1.3.3 FACR-Fotbalovi Asociace Ceské Republiky

FACR je ¢lenskou asociaci UEFA a FIFA a staré se o fotbal a futsal v Ceské republice.
Mezi jeho dal§i kompetence patii ¢eska fotbalova reprezentace a organizace poharu FACR
— zvany Mol Cup. Dfive pod jeho spravu patfila i nejvyssi fotbalova liga (dnes HET liga),
ale tu ma ted’ pod spravou nové vytvoiena Ligova fotbalova asociace-LFA. Logo FACR

v sob¢ obsahuje spojeni lva a fotbalového mice (Obrazek 4).
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Obrizek 4. Logo FACR (Madl, 2013)

2.1.4 Prestupni fad FACR

Tato kapitola se bude zabyvat teoretickym podkladem Piestupniho fadu FACR, ktery
pak dale vyuzijeme v praktické casti. Soucasti tohoto teoretického podkladu bude, na jaké
dva druhy délime hrace, jakym zplsobem se muze hra¢ volné pohybovat na trhu a jak se

uréuji platby spojené s piestupem hraci (FACR, 2016).

2.1.4.1 Druhy hraci

Hragi se podle Pfestupniho ¥adu FACR déli na profesiondlni hrace a amatérské hrace.

Profesionalni hrac je takovy hrac, ktery ma uzavienou profesionalni smlouvo, je tedy
touto smlouvou vazan. Tento hrd¢ ma podepsanou bud’ /igovou profesionalni smlouvu,
kterou miize uzaviit jen ligovy fotbalovy klub a minimalni vySe odmény musi byt 10.000,-
K¢&. Hrac s podepsanou profesionalni smlouvou muiize nastoupit v 1. nebo II. fotbalové lize
kdykoliv, do niz§ich lig mu musi byt zruSena ligova profesionalni smlouva a ta je nahrazena
druhym typem smlouvy, ato standardni profesionalni smlouvou. Hra¢ s touto smlouvou
musi mit odmény v minimalni vysi 5.000,- K¢, ale jeji hodnota mtize klidné piekrocit hranici
10.000,- K¢. Hra¢ stouto smlouvou mize do zépasu I. all. fotbalové ligy nastoupit
kdykoliv, ale pocet téchto hraci je limitovan tfemi hraci s touto smlouvou na zépas. V ligach
mensich, neZ je I1. fotbalova liga miize tento hraé nastoupit kdykoliv (FACR, 2016).

Amatérsky hrac¢ je takovy hrac, ktery je hracem volnym. Neni tedy vazany zadnym
druhem smlouvy. Tento typ hra¢e miZze byt klidn€ soucasti ligového tymu, ale takovato
dohoda je velmi ojedin€lou. Hra¢, ktery si svymi vykony nezaslouzi ani standardni
profesiondlni smlouvu nebude pravdépodobné na takové vykonnostni urovni. Amatérsky
hra¢ mize hrat v 1. a II. fotbalové lize pouze tfi zapasy za pil sezony. V nizsich ligach, nez
je II. fotbalova liga miize tento typ hrage hrat libovoln& (FACR, 2016).
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2.1.4.2 Volny pohyb hracnu

Hraci, ktefi maji profesionalni smlouvu jsou vazéni k setrvani v klubu po dobu
platnosti smlouvy, pokud nejsou upraveny podminky smlouvy, napiiklad vystupni klauzule,
odstup od smlouvy, prodej hrace atd. Pokud se jedna o pfestup hrace, ktery ma uzavienou
smlouvu a bude v novém klubu piisobit pod profesiondlni ligovou smlouvou, tak tento hrac
muze na zaklad¢ smluvené ¢astky nebo vystupni klauzule ptestoupit podle Piestupniho fadu

FACR v terminech letniho pfestupového obdobi od 21. 6. do 8. 9 a v zimnim piestupovym

obdobim od 26. 1. do 22. 2. (FACR, 2016)

Volny pohyb hract se tedy tyka pouze téch hracl, kteti nemaji profesiondlni smlouvu
nebo skoncila jeji platnost. Oficidlnim terminem pro volny pohyb je 1.-20. ¢ervna, kromé
hraét do U9 a hra¢t U10 a Ul1, ti maji standardni letni a zimni pfestupni obdobi (FACR,
2016).

Hostovat mohou naopak pouze hraci, kteti jsou profesionalové, tedy maji ligovou
nebo standardni profesiondlni smlouvu, v tom pfipadé mohou hostovat do jakéhokoliv

klubu. Pokud je hra¢ amatérem, nemtize hostovat (FACR, 2016).

2.1.4.3 Vnitrostatni platby za hrdace

Tyto platby se rozd€luji na odstupné a tréninkovou kompenzaci

Odstupné je penézni poplatek od nového klubu, do kterého hra¢ mifi, matetskému
klubu. Vyse odstupného se miize velmi lisit. U hract s profesionalni smlouvou zalezi vSe na
domluvé a dohodé&. Pro amatérského hra¢e mimo termin pro volny pohyb se odstupné fesi
také dohodou. V terminu pro volny pohyb hrace (1.-20. ervna), se vySe odstupného sjednd

dohodou nebo podle specialng vyrobenych tabulek (FACR, 2016).

Vyse odstupného se odliSuje podle véku hrace a soutéze, kam piestupuje:

Hraci do U9 — kluby neplati Zadné odstupné
e Hraci Ul0 aUll — kluby plati odstupné 1500,- K¢ za rok registrace v novém

vvvvvv

za rok registrace v novém piisobisti, jehoz muzstvo hraje alespon soutéze krajského
pieboru
e Hraci ve véku 12 az 33 let — kluby plati odstupné dle tabulek (viz. Ptiloha)
e Hraci ve véku 34 a vice — kluby neplati zadné odstupné
V Tabulce 1 a Tabulce 2 jsou poté graficky zndzornény piesné ¢astky podle veku

hréace, v tomto ptfipad€ je rozhrani 12 az 33 let, a soutéze, do které hrac¢ prestupuje.
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TABULKA PRO VYPOCET ODSTUPNEHO V KATEGORII DOSPELYCH

Souréz 19-23 24-29 30-33

L LIGA 140 000 105 000 70 000

IL LIGA 90 000 67 500 45 000

“ CFL, MSFL 60 000 45 000 30000
"Ml DIVIZE 45 000 33 750 22 500
KRAJSKY PREBOR 35000 26 250 17 500
/A L A TRIDA 25 000 18 750 12 500
'/[8 L. B TRIDA 20 000 15 000 10 000
VI8 OKRESNI PREBOR 13 000 9750 6 500

ﬂI.T‘iiDA 8 000 6000 4000
IV.TEIDA 5000 3750 2 500

Tabulka 1. Tabulka pro vypo&et odstupného v kategorii dospélych (FACR, 2016)

TABULKA PRO VYPOCET ODSTUPNEHO V KATEGORII MLADEZE

Souté? U12-U13 UnM-UI5 Uls-U17  UI8-U

L LIGA 30000 40000 60 000 80 000

I LIGA 20000 30000 40000 60 000
ECFL.MSFL 15 000 20 000 30 000 40000
- DIVIZE 12 500 15 000 25000 30 000
- KRAJSKY PREROR 10 000 12 500 20 000 25 000
L8 1. A TRIDA 8 000 10000 16 000 20 000
mLETﬁfDA 6500 8 000 13 000 16 000
OKRESNI PREBOR 5 000 6500 10 000 13 000
III. TRIDA 4000 5000 8 000 10 000

IV. TRIDA 3 000 4000 6000 8 000

Tabulka 2. Tabulka pro vypodet odstupného v kategorii mladeze (FACR, 2016)

Tréninkovd kompenzace slouzi jako nédhrada ndkladd za trénink hrace
zaplacend klubtim, ve kterych dfive plisobil. Témto klublim se plati kompenza¢ni poplatek

pii dvou pripadech.
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Prvni ptipad je pfi podpisu prvni ligové profesionalni smlouvy. V tomto ptipadé¢ plati
klub, ve kterém hra¢ podepiSe svoji prvni profesiondlni ligovou smlouvu kompenzacni
poplatek vSem klubiim, ktery se podilely na vychové hrace zacatkem Sestého roku fotbalisty
do podpisu prvni ligové profesionalni smlouvy, nejvyse vSak do soutézniho roku, v némz
dovrsil 23 let (FACR, 2016).

Druhy piipad, kdy klub plati kompenzacni poplatek je pifi kazdém piestupu
profesionalniho ligového hrace do té doby, nez hra¢ dovrsi 23 let, za ptredpokladu, ze jiz ma
uzavienou profesiondlni ligovou smlouvu. Poplatek vSak klub plati pouze tomu klubu, ze
kterého profesionalni hraé piestupuje (FACR, 2016).

V Tabulce 3 jsou znazornény ceny za jednotlivé roky hrace s rozdélenim na 1. a IL.

ligu.

Soutézni rocnik L. liga IL liga
6. narozeniny 5000 5000
7. narozeniny 5000 5 000
8. narozeniny 5 000 5 000
9. narozeniny 5000 5000
10. narozeniny 5 000 5 000
11. narozeniny 5 000 5 000
12. narozeniny 40 000 25000
13. narozeniny 40 000 25000
14. narozeniny 40 000 25000
15. narozeniny 40 000 25 000
16. narozeniny 80 000 50 000
17. narozeniny 80 000 50 000
18. narozeniny 80 000 50 000
19. narozeniny 80 000 50 000
20. narozeniny 250 000 150 000
21. narozeniny 250 000 150 000
22. narozeniny 250 000 150 000
23. narozeniny 250 000 150 000

Tabulka 3. Tabulka pro vypodet tréninkové kompenzace (FACR, 2016)

2.2 Talent a sportovni talent
Tannenbaum, (2003) charakterizuje talent jako potencial k pfedvadéni vybornych
vykoni atim dosazeni uspéchli ve zvolené Cinnosti. Rozvoj tohoto talentu muze byt

ovlivnén plsobenim vnéjSiho prostfedi, vlastnim aktivitou a zdokonalovanim a dalSimi
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faktory. Pokud chce ¢lovék dosahovat vyjimecného vykonu a tispéchu, je talent podminujici
sloZkou, nikoliv vSak postacujici.

Brown (2002) uvadi, Ze je talent lidskym atributem, na jehoz zakladé lze predem
odhadnout vyssi a lepsi troven budoucich vykoni talentovaného jedince a miru usili, kterou

musi tento jedinec vynalozit k docileni téchto vykont.

Howe, Davidson, a Sloboda (1998) talent charakterizuji v péti nasledujicich,
zjednodusenych bodech:

1. Talent je zalozen na geneticky pienesenych strukturach, je tedy Caste¢né vrozeny.

2. Talent nemusi byt ztejmy v rané fazi jedince, dnesni dobé uz vsak existuji vycviceni,
zkus$eni hledaci talentt (také nazyvany jako skaut), kteti jsou schopni vyskyt talentu
rozpoznat diive, nez se talent u daného jedince projevi.

3. Tyto ptedcasné usudky a odhady na talent jsou dulezité¢ k rozliSeni, kdo bude
v budoucnosti vynikat. Tuto skute¢nost vyuzivaji naptiklad sportovni kluby
k ndkupu hrace za velmi nizkou cenu. Poté, co se jeho talent projevi, ho mize klub
prodat za cenu nékolikandsobné vyssi nebo ho vyuzit ve svilij prospéch v tymu.

4. Jen menSina populace je talentovana.

5. Talent neni obecny, ale vztahuje se ke konkrétnim oblastem lidskych ¢innosti.

Gagné (2004; 2011) uvadi ve svych publikacich, Ze se talent v pribéhu zivota stale
meéni. Nezlstava stejny, ale miize se objevit a zase zmizet, mize se ménit, miizeme jeho
potencidl zvySovat, ale i potlacit. Fakt, Ze je talent v takto nestabilni povaze, potvrzuje
skutecnost jak obtiZzny a ndro¢ny ukol v€asné objeveni a identifikovani talentu je.

Ericsson (1993; 2004) prohlaSuje, Ze kazdy clovék miize talentu a vyjimecnosti
dosahnout, pokud vénuje zvolené ¢innosti dostatek usili a energie a dostane se mu vhodnych
podminek.

Za talent v oblasti sportu povazuji Vi€ar, Proti¢ a Valkova (2013) potencial
k budoucim lep§im sportovnim vykoniim neZ primérny sportovec. Talent predurcuje, kolik
usili bude muset sportovec vynalozit k dosazeni ur€ité vykonnostni urovné a maximalni
moznou hodnotu této urovné. Obsahuje vrozené vlohy, které se pozdéji vyvijeji do
schopnosti, tak idalsi sloZzky. Hlavné pak psychické atributy, které jsou zapotiebi
k vykonnostnimu zlepSovani a rlstu sportovce. Talent je dynamicky — vyviji se. Ovliviiuji
ho faktory jako napftiklad prosttedi, cvi€eni, zrani sportovce nebo dokonce nahoda. Talent

ma mensSina lidi a vztahuje se ke konkrétnimu sportu.
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Peri¢ (2010) se spolu s Gagném (2004) shoduji na rozdéleni sportovniho talentu do
ur¢itétho poctu urovni. Vybrand uroven pro sportovce v podstat¢ odpovidd jeho
maximalnimu pfedvedenému vykonu. Jako piiklad uvadgji hokej v Ceské Republice.
V jednom zékovském rocniku hraje piiblizné¢ 1200-1500 hokejisti. Z tohoto poctu se
ptiblizn€ pouze 80 hokejistli (5-7 %) dostanou do juniorskych extraligovych vybéra (18-19
let). Z 80 hokejisti v juniorské soutézi se do seniorské nejvyssi soutéze prosadi ptiblizné 20
hokejistit (1,5 %). Do reprezentacniho tymu se v priiméru dostane 2-3 hokejisti (0,15 %).
nejlepsi hrace 2-3 hokejisté z nich (0,015 %)

Ve svété sportu, individudlniho itymového, je zvelké skupiny zucastnénych
sportovcl jen velmi malo téch, kteti dosdhnou nejvyssi sportovni troven a jsou povazovany
amatérskych, je sportovni motivace jedince, namisto sportovni piipravenosti nebo
dovednostni zdatnosti (Goncalves, Rama, & Figueiredo, 2012).

Podle Mudraka (2009) mtze byt pro vyvoj talentu kritické a nebezpecné orientovat se
na okamzity vysledek. To souvisi s velkym tlakem na sportovce od lidi z jeho okoli (rodina,
trenér, pratelé¢) atim inékdy od sportovce samotného. Vhodna varianta je orientace na

dlouhodobé¢ vysledky, kdy sportovce muze pracovat v klidu.

2.2.1 Genetika, prostiedi a jejich vliv na sportovni talent

»Existuje dlouhodoba debata tykajici se podila vlivii pfirody a vychovy na podobu
lidského vykonu. Jsme stvofeni od narozeni vybavend bohatymi soustavami védéni
a inteligence, kterd potfebuji impuls zkuSenosti, aby mohla vyplavat do védomé Grovng&?
Nebo se rodime jako Cisté listy papiru, na které vSechno zapisuje okolni svét a které maji

vrozenou tendenci k napliiovani se nékterymi obsahy vice nez jinymi? (Sampson, 2010).

Spor o vlivu genetickych a enviromentalnich faktorti na konec¢nou charakteristiku
a vlastnosti ¢loveka je asto probiranym tématem. Uz stafi filozofové se ptiklanéli ke svym
nazorim. Naptiklad Platon a Aristoteles se priklanéli k nadzoru, Ze se ¢lovék s riznou formou
inteligence a védéni narodi a dale je pak rozviji. Naproti tomu Locke tvrdil, ze se ¢loveék rodi
jako nepopsany list a vSechny formy inteligence a védéni ziskava prostiednictvim zazitych
zkuSenosti. (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Spojeni a spoluprace mezi genetickymi piedpoklady a vlivy prostfedi pii vytvareni

a formovani vlastnosti spojenych se sportovnim vykonem se stava ¢im dal vice dulezitym

21



tématem ve sportovni psychologii, sportovni pedagogice a sportovni medicin¢ (Baker &

Davids, 2006).

Proces ziskavani dovednosti a u¢eni se novému sportu je tak ovlivnén fadou riznych
faktorti, jako naptiklad genetické aspekty, socidlni prostfedi, pocet prilezitosti, které
sportovec dostane a spravnou motivaci. Déale samoziejmé kognitivni a psychickou slozkou

(Wolstencroft, 2002).

2.2.1.1 Enviromentalni (Exogenni) vlivy a vyvoj sportovniho talentu
Do vlivii prostiedi ovliviiujici sportovni vykon fadime kulturu, trénink, trenéry

a rodinu.

2.2.1.1.1 Kultura

Kulturni prosttedi je velmi dalezitym prvkem ve vyvoji sportovce, piesto se Casto
prehlizi. Jednim z faktort dilezitosti kultury na vyvoj sportovce je, jak diilezity je dany sport
pro danou spolecnost a zemi. (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Coté, MacDonald, Baker a Abernethy (2006) spolu s Curtisem a Birchem (1987)
uvadi, ze dosazeni elitni urovné sportovnich vykont je dokonce ovlivnéno faktorem, jakym
je velikost mésta, ve kterém sportovec vyrustal. Déle zjistil, Ze optiméanlni velikost mésta

pro vrcholového sportovcee je populacné mezi 1 000 az 500 000 obyvateli.

2.2.1.1.2 Trénink

Ericsson (1993) objevil ve svych vyzkumech obrovské rozdily ve vykonu mezi
jednotlivymi sportovci i pies to, Ze méli sportovei piistup k podobnému tréninkovému
prostfedi. Ericsson se misto toho, aby pfijal fakt, Ze maji sportovci rtizné predispozice
k rozdilnym aktivitim, rozhodl analyzovat ¢innosti, které nejvice pomahaji ke zlepSeni
vykonnosti, a ty pak pouzil na sportovce. Nejvice znatelné zlepseni bylo u téch jedinct, kteti
provadeli presné definované Cinnosti na odpovidajici Grovni obtiznosti, obdrzeli zpétnou
vazbu a mohli tyto ¢innosti znovu opakovat a poucit se ze svych chyb. Tento proces je
nazyvan pod pojmem zdamérné ziskavani zkuSenosti.
Ericsson (1993) tento proces definuje jako monotonni, jednolity a psychicky i fyzicky
naro¢ny s dirazem na zlepSeni vykonu, kdy nedochédzi k zZadné hte, rekreacni Cinnosti

a mnohdy pfi tomto procesu dochézi k poklesu motivace a neptijemného pocitu.
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Pravé vlivem monotonnosti zavedl Coté, Baker a Abernethy (2003) proces, jenz je
stavén do kontrastu s Ericssonovym zamernym ziskavanim zkusSenosti, ktery se nazyva
zamérnda hra. Tento proces ma byt ptijemné, vnitiné motivujici, zabavné sportovni hry, ve
které¢ je cilem prozitek azabava. Tento proces by mél vést ke svobodnému projevu
sportovcl. Déle Coté uvadi, ze by se méla zameérnd hra pouzivat hlavné v mladsim véku
sportovetl, kdy je vice uzitecnéj$i nez intenzivni trénink v sportovnim rozvoji sportovce.
Vlivem zabavné formy se u sportovce vytvaii pozitivni vztah k danému sportu a snizuje se

riziko, Ze sportovec piestane sport vykonavat.

Coté, Baker a Abernethy (2003) doporucuje v ranné fazi sportovcil zaméfeni prevazné
na vsestranny rozvoj sportovce, piedevsim pomoci her, které maji také prozitkovy efekt.
Vsestranny rozvoj sportovce poté vytvoii pevny zaklad pro ndrocnéjsi a komplexnéjsi vyvoj
v pozdéjsim veku.

Prvek vSeobecného rozvoje je v dnesni dobé velkym problémem ve sportu. Diive do
sebe déti dostavali vSeobecny rozvoj prostiednictvim vlastni aktivity ve volném case, kdy
déti travily vice casu pohybem venku v piirod€. V dnesni dobé se musi vSeobecny rozvoj
provadét v casech tréninkové jednotky a trenéfi nemizou vénovat tolik Casu aktivitdm
zaméfenym na specificky sport.

Baker (2003) a Hodge a Deakin (1998) se shodli na zavéru, ze Spi¢kovy sportovci travi
vice ¢asu na tréninkovych jednotkach a vénuji vétsi mnozstvi Casu doplitkovym cvicenim,
které maji potencial zlepsit danou klicovou vlastnost nebo dovednost, pottebnou k dosazeni
co nejlepsiho vykonu. Jsou to ti sportovci, kteti po skoceni tréninku sami z vlastni vile, kdy
uz zbytek tymu odchéazi domt, udé€laji urcité cviceni navic, ve kterém by se mohli zlepsit

nebo se naptiklad diikladné protahnou, posiluji apod.

2.2.1.1.3 Rodice a trenéfi

Csikszentmihalyi, Rathunde a Whalen (1993) uvadi, ze je potfeba zna¢né podpory
dospélého Cloveka, rodice nebo trenéra, aby byl sportovee schopny dosdhnout vyjimec¢ného
vykonu. Bez této podminky to jinak neni mozné.

Trenér ma zasadni roli pfi rozvrhovani ¢asového harmonogramu pro sportovce a tim
muze mnohé ovlivnit. Starkesova (2000) uvedla, ze klicovou soucasti tréninkovych procest
je ptesné planovani. Pfi zkoumani harmonogramu individualnich i tymovych sportovcti,
Spickové 1primérné urovné, dosla k zavéru, ze Spickovy sportovci maji rozvrZeni

tréninkovych jednotek a jejich naplit mnohem propracovanéjsi nez ti primérni. Déle je vétsi
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efektivita u individudlnich sportovctl, kde je cely tréninkovy pldn sméfovan pouze na
jednoho c¢loveka.

Je dilezité, aby se role trenéra pribézné meénila soucasné s vyvojem sportovce.
V odlis$nych zivotnich etapach sportovec, kdy se méni jeho fyzické, psychické i emociondlni
potieby, by mél trenér reagovat a modifikovat se podle nich (Baker & Horton, 2004).

Bloom (1985) a Coté (1999) se shoduji, ze se role rodi¢li méni soucasné s zivotnimi
etapami sportovce. V idedlnim stavu by méla byt role rodice méné a méné vyznamna, co se
tyka otdzek zodpovédnosti arozhodovani, kdy tuto iniciativu pievezme dospivajici
sportovec. V ranném véku sportovce je role rodiCe vidcovska a prostfednictvim jeho
iniciativy se dité setkava se sportem a pohybovou aktivitou. V pozdé&jsim véku sportovce se
vudcovska role zmensSuje a zlstava pouze role finan¢ni a emociondlni podpory.

Mudraktv (2011) vyzkum ukazuje, Ze ne vzdy je situace v roding idedlni. Je zndmo
mnoho piipadu, kdy rodice déti do sportu nuti, aby si skrz n¢ splnili své vlastni ambice
a touhy. Rodice kladou na dité¢ velké ocekavani a tlak, co se tyka sportovni vykonnosti. To
vsak akorat vede k poklesu motivace a chuti ditéte do sportu a ve vétsin€ pripadi se sportem

skon€i. V hor$im ptipadé sport zacne nendvidét a bude se mu vyhybat.

2.2.1.2 Genetické (Endogenni) vlivy a vyvoj sportovniho talentu
V dnesni dobé je jisté, Zze aby mohl ¢loveék predvadét vrcholovy vykon a mohl byt
nazyvan talentem, musi k tomu mit urcité genetické predpoklady. Ve sportu se z hlediska
talentu védci zabyvaji tim, jakym zpisobem genetickd vybava (genotyp) ovliviiuje
vyjadifovani konkrétnich vlastnosti nebo duSevnich schopnosti (fenotyp) (Vicar, Proti¢, &
Valkova, 2013).
Peric¢ (2006) ptedpoklady, které umociiuji sportovni talent, rozdélil do ¢tyt skupiny:
e Predpoklady pro optimalni strukturdlni vlastnosti sportovce (t€lesné rozmeéry
a télesna hmotnost — dilezité pro vzpirani, basketbal, volejbal, skok vysoky)
e Predpoklady pro dodrZzovani optimalni urovné funkénich vlastnosti organismu (b¢h
na lyzich, maraton, sprint nebo vytrvalost v atletice)
e Piedpoklady pro vysokou troven psychickych funkénich vlastnosti (sportovni
taktika, vysoka Urovei soustfedéni)
e Piedpoklady ke schopnosti snadno, rychle a dobie zvladnout nové pohybové ukoly
(gymnastika, skok do vody, krasobrusleni)

Tyto predpoklady se mizou libovolné misit, prekryvat, spojovat a dopliiovat.
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Védci zkoumali postoj, ze nekteré vlastnosti, potfebné k vrcholovému sportovnimu
vykonu, jsou geneticky podminéné. (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013). Peri¢ (2006) uvadi,
ze nejvice geneticky urCované a ovlivnéné predpoklady jsou somatické (télesna vyska
a rozméry) a rychlostni (reak¢ni 1 lokomoc¢ni rychlost). Vertikalni vyskok je geneticky urcen
na 90 %, stejnou procentualni hodnotu ma i rychly béh. Nejméné jsou geneticky ovlivnény
koordina¢ni schopnosti a psychické vlastnosti. Drobna koordinace ruky je ovlivnéna z 52 %.

V navaznosti na piisobeni genetickych vlivii na sportovni talent se zac¢ina ¢im dal vice
v této oblasti vyuzivat molekuldrni biologie. Ta zkouma4, jak kazdy jednotlivy gen ovliviiuje
odli$nost mezi lidskymi vlastnostmi ve sportu (Davids, Glazier, Araujo, & Bartlett, 2003).

V praxi se pak genetické vlivy mohou podle Vicara, Protic¢e a Valkove (2013) projevit
na prikladu sportovce, ktery ma vyhodu vlivem genotypu, jehoz prosttednictvim je schopny
zvladat tréninky o vysoké intenzit€¢ a objemu bez piivozeni jakéhokoliv zranéni nez
sportovec, ktery tento genotyp, a tudiz tuto vyhodu, nema.

Pokud vs$ak geneticky obdafeny sportovec nemd motivace k usilovnému tréninku,
nema vétsi potencidl k vrcholovému vykonu nez sportovec, ktery genetické ptedpoklady

nema, ovSem ma silnou motivaci (Cobley, Schorer, & Baker, 2012).

2.2.2 Psychologie a jeji vliv na sportovni talent

Ve svéte sportl, individudlniho itymového, je zvelké skupiny zGcastnénych
sportovct jen velmi malo téch, kteti dosdhnou nejvyssi sportovni troven a jsou povazovany
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je sportovni motivace jedince, namisto sportovni pfipravenosti nebo sportovnich zdatnosti
(Goncalves, Rama, & Figueiredo, 2012).
Bota (1993) zjistil, Ze faktory sebedlivéry, oddanosti a stanoveni cili byly hlavnimi
psychickymi atributy, ktery odliSovaly elitni sportovce od primérnych.
Mezi schopnosti a mentalni dovednost, které vyznamné pfispivaji ke zlepSeni
sportovniho vykonu uvadi Vicar, Proti¢ a Valkova (2013):
e Vysokda mira sebedivéry a odhodlani
e (Oddanost a odhodlani danému sportu
e Silna motivace
e Optimistické mysleni
e Silné zaméfeni na vykon
e Perfekcionismus (vysoké osobni standardy)
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e Umeéni vyporadat se s rusSivymi elementy, kterymi je naptiklad stres
e Imaginace

e Zaméfeni pozornosti

e Dobfe natrénované a sestavené predsoutézni a soutézni plany

e Stanoveni sportovnich cili

e Ovladani emoci a vyuziti jich ve sviij prospech

e Vnimani anticipac¢ni tenze jako pozitivniho faktoru

Gould, Diffenbach a Moffett (2002) ve svych rozhovorech s olympijskymi vitézi
zjistili, Ze tito sportovci maji velmi silné nastavené pozitivni mysleni a maji silnou tendenci
pro nastavovani anasledné dodrzovani cild. Déle se unich projevuje velkd mira
perfekcionismu k vlastnim vykonim amald mira obav zchyb, kritiky a pochybnosti.
U sportoveil byla taky zaznamenand sportovni inteligence, kterou Gould vysvétluje jako
souhrn schopnosti analyzovat dovednost avykon, inovativni potencial vzhledem
k vykonim, uméni spravnych rozhodnuti a schopnost rychlého uceni.

V dalSich studiich (Hanton & Jones, 1999; Jones & Swain, 1995) bylo zjisténo, Ze
sportovci, ktefi pouzivaji stres jako pozitivni faktor ke zlepSeni sportovniho vykonu, jsou
vykonngjsi a uspeésnéjsi nez sportovei, kteti stres vnimaji jako zaporny faktor.

Rada sportovcli se snazi v dne$ni dob& mentalni piipravu, psychické cviéeni nebo
dokonce zamérny stres vloZit a vyuzit 1 pti svych trénincich, aby s témito atributy poté uméli

pracovat pii soutézich.

Na opacné strané¢ vykonnosti, mezi atributy a vlivy, které pfispivaji Spatnému

sportovnimu vykonu patii (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013):

e Strach z vysledkl a vykonu

e Negativni mysleni

o Uzkost

e Nedostatek koncentrace

e Spatna prace s motivaci (pfemotivovanost nebo nizka mira motivace)

e Pochybovani o sobé

e Poruseni rutinnich postupti

e Zaméfeni pozornosti na rusivé elementy
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Se Spatnou vykonnosti podle Eklunda (1994) a Goulda, Eklunda a Jacksona (1992)
souvisi pocit nezdjmu, nizkd motivace, nedostatek koncentrace a obavy z netuspéchu spojené
s negativnimi myslenkami.

Z téchto zavert usuzuje Vicar, Proti¢ a Valkova (2013), ze nejvétsi rozdilna kritéria
mezi uspéSnymi a netspéSnymi sportovci je mira, do jaké sportovci dodrzuji své nastolené
plany mentalni ptipravy a pfipravna cviceni pted soutézi a také do jaké miry jsou tyto cvieni

zautomatizované a secvi¢ené.

2.2.3 Historie vyvoje sportovniho talentu v CR

Zajem o identifikaci a vyvoj sportovni talentll zacal v nasi zemi v 70. letech minulého
stoleti. Hlavnim divodem bylo dosahovani sportovnich uspéchti a ziskdvani cennych
medaili, coz bylo vté dobé spojovano s atributy jako vysokd péCe naroda o lidi
a o talentované, a také dobrd narodni ekonomie. Postupy tykajici se talentovanych sportovcli
tak zacaly byt zatazovany do programil Skol (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

V této dobé také v Ceskoslovensku existoval systém statni podpory sportu, jejimz
obsahem byla i vychova sportovnich talentli. DoSlo k navdzani spoluprdce mezi Skolami
a sportovnimi kluby. (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Déti v prvni tfidé prosly komplexnim testovanim. Cilem testovani nebyla selekce, ale
posouzeni aktudlniho kondi¢niho stavu. DéEti mély moZnost Gcastnit se dvakrat tydné
organizované pohybové aktivity pod vedenim sportovnich odbornikii. Na konci tieti tfidy se
testovani opakovalo. Zde uz bylo cilem selekce mladych, talentovanych sportovct. Po
ukonceni Ctvrté tfidy bylo talentovanym détem a jejich rodicim nabidnuto vstoupit do
sportovni tfidy, kterd byla od patého ro¢niku. Tyto tfidy uz byly zamétovany na jednotlivé
sporty. Po ukonceni zékladni Skoly mély déti moZnost pokracovat ve sportovni tfid€ i na
sttedni Skole, nejcastéji na gymnaziu. Talentovani Zaci nechodili na klasickou télesnou
vychovu, ale na sportovni tréninky, které byly specificky naplanovany podle daného sportu.
Zaci se pomalu stavali ¢leny tréninkovych stiedisek mladeze (TSM) a v adolescenci poté
¢leny vrcholovych stfedisek. Itento systém mél své negativa. Prvnim bylo podezieni
z podpory ,,elitaistvi®. Druhym pak bylo nedodrzovani nastolenych standardi jak ze strany
uciteld, tak ze strany zaki — sportovcd.

V 90. letech doslo k restrukturaci Skolského 1 sportovniho systému. Sportovni tfidy byly

v této dob¢ zruSeny, namisto upraveni kritizovanych faktort. V zahranici (Australie, Velka
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Britanie, Kanada) zvolily pravé cestu upraveni kritizovanych faktortl. Situace se v Ceské
Republice zlepsuje v roce 2000, hlavné diky zakomponovani talentovanych déti do Ceské
legislativy (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

V zemich s nizkou populaci se k selekci talentd pouzivala metoda zvand kominovy
system — z déti se expertné vybrala talentovana populace, které bylo poskytnuto vSestranné
podpory. U téchto déti bylo pfedurCovano, ze velké procento z nich dosdhne vrcholové
urovné a budou reprezentovat svlij narod.

Ptes vSechnu snahu vSak déti Casto svilj zvoleny sport opoustély. Jeden ze zminénych
diavodi byl, Ze se systém podoba ,,détské praci®.

V dnesni dobé se aplikuje metoda zvana pyramidovy systém, kdy je ziskana, pomoci ndboru,
velké zdkladna déti a po jejich vSestranném rozvoji se uskutecni vybér déti do jednotlivych
sportii (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Podle Vigara, Proti¢e a Valkové (2013) délaji skauti, védci a trenéii v Ceské republice
nejvétsi chybu v opomijeni psychologického a socidlniho ndhledu pfi identifikaci
sportovniho talentu. Pfitom se tyto atributy v zahrani¢i povazuji za rovny tém fyzickym
a technickym.

Systém podpory talentl je v dneSni dob€ spojeny s podporou skolstvi, volnoc¢asovych
aktivit 1 podporou sportovnich reprezentaci nehledé na to, o jaky druh talentu se jedna

(Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

2.2.4 Modely rozvoje sportovniho talentu

V dnes$ni dobé& existuje spousta modernich modelt rozvoje sportovniho talentu. Ja

jsem si jako ptiklady vybral tyto:

2.2.4.1 Bloomova stadia rozvoje talentu
tomto modelu se Bloom (1985) zabyva vyvojem talentovanych jedincti od rané¢ho
détstvi az po dosaZeni vrcholové urovné. Poskytl dilezity pohled jak profesionalni sportovci,

vrcholovy hudebnici a vyznamni védci dosahuji vyznamnych vykonu ve svych disciplinach.

Bloom (1985) konstatuje, Ze vice nez vrozeny talent je pro rozvoj schopnosti
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motivace, objem a kvalita tréninku a podpora od rodict, uditelt a trenérti.

U zkoumani talentovanych jednotlivcl identifikoval ti1 vyvojova stadia:
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1. Rané obdobi a stadium iniciace
Toto stadium je charakterizovano dle Blooma (1985) hravymi a zabavnymi
aktivitami. DéEti v tomto obdobi siln€ spoléhaji na své trenéry, ucitelé a rodice. Ti se
naopak snazi motivovat déti, aby se soustiedili na prozitek z Cinnosti, a ne na
vysledek. Vedou déti k spravnému provadéni pohybové aktivity a uceni novym
vécem. Také poskytuji energii a motivaci, stimuluji jejich zajmy.

2. Stfedni obdobi a stadium rozvoje
V tomto stadiu maji podle Blooma (1985) sportovci vybrany konkrétni sport. Je
potieba vétsi motivace a oddanosti sportu a stanovenym ciliim. Z laskavého vztahu
v ranném obdobi se vyvinul vzajemny respekt mezi sportovcem a trenérem. Ucitelé
a trenéfi Zadaji po sportovcich vétsi disciplinu a pili a rozvinuti spravné techniky.
Sportovci zacinaji byt vice orientovani na dosazeni uspéchu nez prozitku ze sportu.
Rodice prechazeji do role podpory finanéni a moralni.

3. Pokrocilé obdobi a stadium ptevodu k dokonalosti
Podle Blooma (1985) dosahuji sportovci vrcholového vykonu pravé v tomto obdobi.
Ptevzali plnou odpovédnost za své aktivity a ¢innosti aty se staly dominantou
v jejich zivotni naplni. Klade se vétsi diiraz na uceni specifickych a specializovanych
dovednostem. Sportovci jsou ochotni investovat potfebny ¢as a usili k dosazeni
vrcholové urovné a cild. Trenéti kladou ¢im dal vétsi naroky na sportovce a jejich

role se méni do pozice radct.

,»K plnému dosazeni zralého a komplexniho talentu je tfeba mnoho let a riznych fazi
rozvoje. Bez ohledu na to, jak je jedinec vyspé€ly, pokud nevydrzi v procesu rozvoje talentu
po dobu mnoha let, bude pfedstizen témi, kteti vytrvaji. Pokud chce jedinec dosahnout
nejvys$i mozné urovné rozvinuti svych schopnosti v daném oboru, dlouhodoba oddanost

oblasti talentu a rostouci vaseni pro rozvoj tohoto talentu jsou zdsadni (Bloom, 1985, 538).

2.2.4.2 Cotého vyvojovy model sportovni ucasti

Coté (1999) se nechal ve svém vyzkumu inspirovat Bloomovou (1985) praci. Coté se
vSak zaméfil pouze na sportovni skupinu lidi. Ve své praci se zaméfil na zpusoby, jakymi
rodi¢i podporuji déti v otazce sportu a podileji se na rozvoji jejich talentii. Model je rozd€len
do tfi ¢asti, které jsou nasledujici:

1. Obdobi vnimani vzoru
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V tomto obdobi jsou déti vedeni k velké sportovni vSestrannosti, jsou podnécovany,
aby vyzkouseli co nejvice sportl a zjistili, ktery jim je nejblizsi, aby si nasli své
sportovni vzory a v jejich Slépéjich se snazili dale kracet a rozvijet. V tomto obdobi
se klade dlraz na zabavnost a prozitek sportovni ¢innosti, neklade se naopak duraz
na vysledek. Zabavny prvek ve sportu tvofi narUstajici pozitivni vztah ke sportu
a veétsi motivaci k provozovani sportu i nadale. Role trenéra a rodi¢i v tomto obdobi
spociva ve zprostiedkovavani détem piilezitosti, aby se sportem mohli bavit,
ukazovat jim ony sportovni vzory, davat jim pfilezitosti k rozvijeni jejich
vSeobecnych pohybovych dovednosti a pomoci jim ziskat pozitivni vztah ke sportu
(Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Obdobi specializace

V tomto obdobi se déti rozhoduji, jakému sportu se budou do budoucna vénovat,
vétSinou to byvaji jeden nebo dva sporty. Jejich volba je zavisla na mnoha faktorech.
Zacina to nazory a vlivem rodi¢l, sourozenct, vrstevniku a trenérii, pokracuje pres
kulturni zvyklosti v dané zemi a kon¢i u neméné dilezitém vlastnim prozitku ze
sportu, ktery dit¢ chce vykonévat. Vyvoj dovednosti a schopnosti pro dany sport
zacina byt vice strukturovany a odborny, ale nadéle je potfeba zanechat zabavnou
formu sportu. Rodi¢e zacinaji podporovat své déti z finan¢ni a ¢asové stranky jako
napiiklad doprava na tréninky, koupé vybavy pro dany sport. Zaroven se setkavaji
s roli divéka, radce nebo i trenéra (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Obdobi investic

V této fazi se sportovci pln€ vénuji tréninku a investuji do ného vétSinu svého Casu.
Klesa diiraz na prozitek aradost ze sportu azvySuje se diraz na vrcholovou
vykonnost a dosahovani vysledkli v daném sportu. Vstup do toho stadia je u kazdého
sportovce individudlni a odviji se to naptiklad i podle sportu, ktery ¢lov€k vykonava
(gymnastky maji nejvétsi potencidl k vrcholovému vykonu diive, nez naptiklad
fotbalisti). V tomto obdobi je kliCcovou slozkou zamérné zdokonalovani urcitych
schopnosti a dovednosti, potiebnych k vrcholovému vykonu v daném sportu. Rodice
by vtomto obdobi méli stadle dodrzovat roli financniho a emociondlniho
podporovatele, také by méli zastavat roli podpory, pokud se objevi n¢jaka prekazka
— zranéni, pokles formy atd. (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013). Sportovci, ktefi se
dostanou do toho obdobi maji vétSinou tfi moZznosti, jak dale pokracovat — nadale

vykonnostné rlst a vénovat se sportu na vrcholové tirovni, ptejit do rekrea¢ni podoby
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sportu a vykonavat jej za ucel radosti a prozitku, nebo se sportem skoncit (Coté,

1999).

Coteé (1999) také definoval stadium rekreacniho obdobi. Toto obdobi se vztahovalo na
sportovce, déti a dosp€lé jejimz cilem nejsou vysledky a provozovani sportu na vrcholové
urovni. Mezi hlavni aspekty rekrea¢niho obdobi patii prozitek aradost z provadéné
sportovni ¢innosti, udrzovani se ve zdravém zivotnim stylu, uvolnéni od stresu nebo
1 naptiklad socializace s lidmi. Toto obdobi se znatn¢ vyuzivd ipokud chce jedinec
provozovat vice sportti najednou. Mnoho sportovct Casto skoncilo jejich sportovni kariéru

a toto obdobi se stalo mistem jejich dalsi sportovni realizace.

2.3 Sportovni skauting-identifikace sportovniho talentu

Identifikace sportovniho talentu ma pomérné dlouhou historii. Prvni ndznaky se
objevuji ve starovékém Recku, dokonce jesté pied olympijskymi hrami (776 pf. n. 1).
V tamnich sportovnich Skolach, zvanych gymmnasium, se uskute¢iiovaly prvni vybéry
talentovanych sportovci. V téchto Skolach se pak dale mohli zdokonalovat ve svém talentu
(Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Nejvetsi popularity vSak tento obor ziskal v Némecké demokratické republice (NDR).
Ptidéavali se také dalsi zemé sovétského bloku. Po padu Zelezné opony se centrum skautingu
presunulo do zemi jako Némecko, Australie, Velkd Britanie, Cina ¢ USA. Tyto zemé
investuji do specidlnich programl pro skauting a identifikaci sportovniho talentu nemalé
penize s vidinou, Ze naleznou budouci Sampidny a poskytnou jim kvalitni podminky pro
jejich dalsi rust, aby je pak mohli reprezentovat na mezinarodni trovni (Vicar, Proti¢, &
Valkova, 2013).

Identifikace sportovniho talentu je popularnim tématem ve sportu u nas i ve sveété.
Vénuje se mu velkd pozornost a investuji se do toho procesu velké penize. Sportovni ikony
se stavaji narodnimi hrdiny, jsou zdrojem radosti fanousk a stavaji se vzory a modlami pro
déti (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

K 1identifikaci sportovniho talentu dochazi ve v§ech vékovych stadiich. V ranném véku
probiha vétSinou na bazi vstupnich testli ve sportovnim klubu nebo nastupem do sportovni
ttidy. V pozdéjsich fazich dochazi ke sportovnimu skautingu nebo také napiiklad draftovani

(Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013) a to hlavné v hokeji a americkém fotbale.
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V mnoha sportovnich odvétvich je skauting aktivitou, kde se vytvareji a sdili poznatky
a posudky, tykajici se potencialu a perspektivy mladych sportovct. Skauting je povazovany
za jednu ze zakladnich slozek reprodukce ve sportovnim prosttedi (Moore, 2004)

V dnesni dobé, kdy se cena sportovcl, konkrétné napiiklad fotbalistt, radikalné
zvysila, mize slouzit skauting a v€asné rozpoznani talentu i velmi vhodné z ekonomického
hlediska (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013). Nyné&jsi nejdrazsi fotbalovy hra¢ Neymar Jr. stél
klub Paris-Saint Germain 222 milionti €. Tym, ktery ho vSak vyskautoval mohl za takového

hréace zaplatit radikalné mensi ¢astku a po uzrédni talentu ho prodat za astronomickou cenu.

Tento fakt potvrzuje iJerkunica, Smoljanovi¢ a Kosor (2011), ktefi véfi, Zze vyhoda
skautingu talentli spociva vtom, ze umoziiuje sportovnimu klubu vybrat si a piivést
kvalitn€jsi hrace, nez jsou jejich vlastni hraci v mladeznickych kategoriich. Tyto hrace klub
nakoupi vétSinou za relativné nizkou cenu, protoze jejich talent a schopnosti jesté nejsou
pln€ poznany a pokud se talent prosadi, klub mé4 moznost ho prodat za vyssi cenu, nez hrace
nakoupil. Nebo klub vyuzije talentovaného hrace ve vlastnim tymu ke zlepSovani tymového

vykonu.

Dale uvadi Gouguet aPrimault (2002), Ze ekonomickd cena talentovanych,
profesionalnich fotbalistt Casto piesahuje jejich primérnou hodnotu na sportovnim trhu, tuto
skute¢nost zdivodiuje Naouali a Ati (2011) posilenim image klubu vzhledem k médiim,
pomahéanim ziskani novych sponzort a zajisténi vétsiho prodeje merchandisingu, pravé diky
osobnosti a jménu talentovaného sportovce. Tyto diivody pfisp€ly k posunu sportovniho
managementu klubt smérem doptedu, nez tomu bylo napiiklad pted deseti lety. Jerkunica
Smoljanovi¢ a Kosor (2011) pisi ve své studii, Ze investice do mladeZnické akademie a do
jeji infrastruktury, kterd obsahuje trenéry, skauty a dal$i profesiondlni personal reprezentu;ji
investici do vytvafeni elitnich sportovcli se zdmérem dosazeni nejlepSiho mozného
sportovniho vykonu a také navySeni hodnoty klubu.

Gray a Plucker (2010) tvrdi, ze identifikace talentu a skauting je pro védce velkou

v vwr

slozkou je pak oddéleni genetickych vlivli od vlivil prostiedi ¢i specializovaného tréninku.
Identifikace sportovniho talentu neni vlastné nic jiného neZ snaha o predikovani

budouciho sportovniho vykonu. Vé&dci se snazi zjistit, jaké vykonnostni trovné¢ miize

sportovec ve zvoleném sportu dosahnout, za piredpokladu kvalitniho vedeni (Vicar, Proti¢,

& Valkova, 2013).
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2.3.1 Typy piistupi ke skautingu a identifikaci talentovanych sportovcii

Bompa a Buzzichelli (1999) rozdéluji dva hlavni postupy pii vybéru talentovaného
sportovce — prirozeny a védecky.
Ptirozeny skauting je zalozen na vlastnim vybéru sportovce, jaky sport bude vykonavat. Po
delsi dob¢ se pak projevi, jestli ma sportovec pro zvoleny sport predispozice. Tento pfistup
si mohou dovolit zemé s vysokou populaci a velkym zdjmem o sport. Celkové vsak od

tohoto ptistupu odpada, a to vlivem celkové poklesu zajmu o sport.

Védecky skauting je zalozeny na vybéru a selekci trenéra, sportovniho psychologa nebo
vedce, jaky sport bude dany sportovec vykonavat. Toto urci na zaklad¢ testovani, pii kterém
zjisti, pro jaky sport mé sportovec nejvétsi predispozice (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

DalSim pfistup je podle Vicara, Protice a Valkové (2013) vybér talentl zdkladni
a specializovany.

Zakladni vybér byva provadén v ranném véku a zkouma se pti ném spise obecné véci,
napiiklad obecny sportovni talent, motorické schopnosti a dovednosti, motivaci ke sportu
a projevenou miru z4jmu. Specializovany vybér pak ptichdzi na fadu vétSinou po devatém
roce zivota. Pii tomto vybéru dochézi k hodnoceni sportovce z pohledu vhodnosti pro
jednotlivé sportovni discipliny. Pii tomto vybér se Casto pracuje s profesiografickym
vybérem. Ten je zaloZen na specifickych ndrocich na sportovce u jednotlivych sporta.
Provadi se na zéklad€ posudku expertl podle sportogramu. BohuZzel profesiograficky vybér
se v praxi jeSté dostateCné nevyuziva.

DalSim typem vybéru je empiricky vybér. Ten je zalozen na ptedpokladu, Ze maji
zkuSeni trenéfi a skauti ,,dobry cich® na talentované sportovce adokazi jejich talent
v predstihu rozeznat. Tento vybér je zaloZen na Cisté subjektivnim pocitu, kdy se hodnoti
predev§im motorické a vykonové schopnosti. Z psychologického hlediska se hodnoti
napfiiklad vnitfni motivace, sebevédomi, jak se chova sportovec v zatéZovych situacich a jak
ma véci srovnané v hlavé. Pfi tomto vybéru miZe, vlivem subjektivniho hodnoceni, dochazet

k omyltim (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

2.3.2 Véda a jeji viiv na skauting a identifikaci sportovniho talentu

Hlavnim tématem pii védecky koncipovaném skautingu je definovani vlastnosti
a schopnosti, ktery by mél Gispé$ny sportovec disponovat. Tyto vlohy pak musime pievést

z dospélého jedince na dité¢ a zkoumat jejich kvalitu. Posledni ¢asti je tyto vlohy zaznamenat
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a popsat v Case. Dale je potfeba zaznamenavat, jak na né plsobi vné&jsi vlivy ajak se
navzajem tyto vlohy ovlivituji (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Popis téchto vlastnosti a schopnosti je zaznamendn jiz v mnoha zahrani¢nich
literaturach. Sovétska literatura tento proces nazyva jako tvorba modelu budouciho
sportovce (Volkov & Filin, 1983). V anglosaské literatufe je tento proces zase nazyvan

identifikace kritéria vykonu (Régnier & Salmela, 1987).

V Ceské literatufe se pouziva nazev sportogram. Jeho podstata je v komplexnim
souhrnu jednotlivych sportovnich disciplin. Jeho tvorba se sklada z analyzy konkrétnich
disciplin, jejich rozbor na jednotlivé operace a definovani kliCovych momentt, které maji
rozhodujici vliv pro spravné a Gispé$né provedeni dané ¢innosti (Vicar, Proti¢, & Valkova,
2013).

Hosek (2005) dodavé, Ze pro vytvofeni souboru psychologickych a mentalnich

vlastnosti, jako naptiklad psychicka odolnost a vnitini motivace, slouzi psychosportogramy.

Reilly, Bangsbo a Franks (2000) konstatuje, Ze identifikace a skauting talentu a jeho
ze individualni sport je zaméfen vétSinou na jednu ¢innost (vrh kouli). Z toho plyne, Ze je
v individualnich sportech potieba sledovat a identifikovat mens$i mnozstvi kli¢ovych
schopnosti pro dany sport, takZe je leh¢i celkova identifikace talentu. V tymovych sportech
navic byva zapojeno mnohem vice ovlivitujicich faktort, které se pfenesou na vykon (vztahy
mezi hraci, tymovy duch apod.).

Tento nazor také potvrzuje Peri¢ (2006), ktery tvrdi, Ze identifikace talentu a skauting je
v nékterych disciplinach jednodussi (atletika) nez v jinych (ledni hokej). Zavisi to na tom,
jestli sportovci soutézi soubezne (vedle sebe), nebo protichudne (proti sobé). U sportu
soubézného je charakteristické vétsi mnozstvi soupetti. U soubéZného sportu je vykon
kazdého sportovce hodnocen néjakou nezavislou fyzikalni veli¢inou, napiiklad Casem,
vzdélenosti nebo bodovou Skalou. U sportu protichlidného byva pouze jeden soupef

a vitézstvi je podminéno prohrou soupete. (Peri¢, 2006).

2.3.4 Vychodiska k posuzovani sportovniho talentu

,»Vezmeéte si desetiletého chlapce, ktery se chce stat skokanem na lyZich. Kdyz budeme
posuzovat jeho potencial pro tento sport, budeme jej hodnotit z nékolika hledisek. Vime, ze
skokani by méli byt spiSe mali a lehci — proto se zaméfime na to, jaka je jeho télesna stavba.

Také by skokani méli mit velkou vybusSnost, aby se dokézali z mlstku co nejsilnéji odrazit

34



(biologicka perspektiva). Minimalnég letova faze a dopad jsou technicky velmi obtizné, a tak
zakladnim pfedpokladem je dobrd senzomotorickd koordinace (motoricky-vykonova
perspektiva). Pro to, aby se skokan viitbec odhodlal spustit se z mtstku, musi mit, jak se
lidov¢ tika, pro strach udélano. Dosahnuti Spickové vykonnosti také obnasi fadu obéti a tim
padem i vysokou vnitini motivaci (psychologicka perspektiva). V neposledni fadé se také
muze vyplatit posoudit chlapcovo zazemi, vztahy, abychom védéli, jestli jej rodi¢e budou ve
sportu podporovat. Otazkou také je, jak daleko napt. je od chlapcova domova nejblizsi
sportovisté, kde Ize koky na lyzich trénovat (sociologicka perspektiva)“ (Vicar, Proti¢, &
Vialkova, 2013, 45).

Podle Vicara, Protice a Valkové (2013) tedy rozliSujeme slozku biologickou,

motoricky-vykonovou, psychologickou a sociologickou (tu jsem probral v kapitole 2.2.1.1).

2.3.4.1 Biologicka slozka

Excelentni sportovni vykon je v mnoha sportovnich disciplindich zna¢né ovlivnén
biologickymi vlastnostmi jedince, pfedevS§im pak na fyziologickych a antropometrickych
parametrech. Americky plavec a mnohonasobny drzitel olympijské zlaté medaile Michael
Phelps ma vétsi rozpéti rukou, nez primérné odpovida jeho vysce (Vicar, Proti¢, & Valkova,
2013).

Proto se dle Vicara, Proti¢e a Valkové (2013) védci diive zamétovali na posuzovani
biologickych atributii, nejCastéji pak somatotyp, télesnou vysku, pomeéry délek mezi
koncetinami, aerobni kapacitu, stavbu svalli a svalovych vlaken, stavbu kosti ¢i flexibilitu
kloubti. Nejlehceji jsou tyto atributy identifikovatelné u individudlnich, atleticky
zamétenych sporta.

Védci usuzovali, Ze tyto vlastnosti jsou u cloveka pievazné vrozené, pripadné v malé
mife ovlivnitelné prostfedim, napiiklad stravou a v nékterych piipadech bohuzel
1 podptrnymi a dopingovymi latkami. (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Riegerova, Pridalova a Ulbrichova (2006) konstatuji, Ze dochéazi k vyraznym rozdilim
v télesné konstituci, vlivem paralelné rostouciho sportovniho vykonu a rozdily v tréninku
pro jednotlivé sportovni discipliny. Somatotypy sportovci, provozujici stejny sport se stavaji
homogennimi. Divodem je vybér sportovcli s podobnym somatotypem pro urcity sport
a také aplikovanym tréninkem, kdy se sportovci sousttedi na trénink a rozvoj urcitych casti

téla, dilezitych pro jejich sport. Zajimavosti je, Ze existuje spoustu piipadl, Ze prave
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odli$nost somatotypu v daném sportu oproti vétSinové normé poskytla sportovei vyraznou
vyhodu.

Régnier a Salmela (1987) poukazuji na fadu dikazu, ze u vétSiny antropometrickych
vlastnosti neni dost ptesné identifikovat a ptedpovidat budouci parametry, dokud neskonci
u ditéte puberta.

Vaeynes et al. (2008) prezentuje nazor, ze ve vét§ing tymovych ¢i technickych sportt
jsou antropometrické a fyziologické vlivy v ramci identifikace sportovniho talentu malo
podstatné nebo nepodstatné viibec.

Testovani zvolenych biologickych atributli ma v rameci skautingu a identifikace talentu
velky vyznam, piredevsim pak v pozdé€jsim véku sportovce. Je velmi obtizné se v n¢kterych

sportech prosadit, pokud neméate piedurcenou stavbu téla, somatotyp (Vicar, Proti¢, &

Valkova, 2013).

2.3.4.2 Motoricko-vykonova sloZka

Dulezitou soucasti skautingu a identifikace sportovniho talentu musi byt hodnoceni
slozky spojené s pohybem. K tomuto hodnoceni se pozivaji urcité motorické testy. Jejich
cilem je rozeznat pohybovy talent, lateralitu, senzomotorickou koordinaci, rychlost
a schopnost pfesného provedeni pohybu (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

V prvni poloving 20. stoleti usuzovala fada védct ve sportovni oblasti existenci dvou
druhli pohybového talentu — obecny talent predvést pohyb a obecny talent naucit se pohyby
(Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Gardner (1999) v souvislosti s témito poznatky zavedl pojem télesné-pohybova
inteligence, jejimZz obsahem je porozuméni pohybovym dé&jim, jak se véci hybou, a také
uméni zaznamenat a zopakovat tyto pohyby. Dalsi jeji tlohou je GspéSné tizeni té€lesnych
pohybli a zru¢né manualni zachazeni s predméty. Jeji soucasti je taky hrubd ajemna
motorika, rovnovaha, uméni programovat a zapamatovat si pohyby a obratnost t¢la.

Drowatzky a Zuccato (1967) uvedli, ze jednotlivé sportovni discipliny se ve svych
poZadavcich velmi lisi a kazda ma své specifické Ukoly, to se projevi velmi malou spojitosti
mezi jednotlivymi disciplinami. Tudiz se télesnd inteligence uplatni pouze v malém
mnozstvi, ale stale zstava povinnym predpokladem ke sportovnimu talentu.

Pti testovani motoriky se nejcastéji pouzivaji cviceni jako beh na 50 m, skok do dalky,

skok do vysky a ¢lunkovy béh. Nevyhodou vsak je, Ze tyto cviceni Spatn¢ odliSuji vrozené
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vlohy od téch naucenych. Vykon v daném cviceni mize byt ovlivnén zkuSenosti sportovce
s timto cvicenim nebo dasledkem jiné aktivity (Bouchard, Malina, & Pérusse, 1997)

K ptedejiti tohoto problému uvadi naptiklad Vicar, Proti¢ a Valkova (2013) provadét
tyto testy diive, nez se dit¢ s hodnocenymi Cinnostmi setkd. Abbott a Collins (2002) uvadi
opakovat tyto testy a jejich hodnoceni opakované a dlouhodobé. Pii ¢emz se zaméfit na
hodnoceni vyvoje ditéte nez jeho aktualni stav pifi prvnim pokusu. Z toho se da usoudit
1 schopnost sportovce naucit se novym vécem. Podle Baileyho et al. (2010) je prave
schopnost sportovce ucit se novym vécem — ucebni kapacita lepsim indikatorem budouciho

vrcholového vykonu nez posouzeni aktualniho stav motorickych vlastnosti sportovce.

Pravdépodobnost, ze déti nebudou ve svém pozdéjsim véku schopni zvladat osvojeni
konkrétnich specifickych dovednosti je podle Vicara, Proti¢e a Valkové (2013) zpiisobena

nedostate¢nym rozvinutim elementarnich motorickych dovednosti v ranném véku.

To v nich miize vyvolat frustraci a stres a zvySovat tim nechut’ k provozovani daného
sportu. Naopak pii spravném osvojeni elementarnich dovednosti miize dojit ke stimulaci
motivace sportovce a pozitivnimu vnimani sportu, coz miize umoznit dalsi rozvoj jejich
dovednosti (Jess, Dewar, & Fraser, 2004).

Zajimavy je poznatek Vicara, Proti¢e a Valkové (2013), kdy byvaji vice identifikovani
jako talenti déti, ktefi se narodili ve stejném roce, ale v lednu nez déti, ktefi se narodili toho
roku v prosinci. Diivod je jednoduchy, tyto déti maji k dispozici vice mésicti na fyzické
dozréani a osvojeni motorickych dovednosti potfebnych ke zvolené disciplin€. Dlsledkem
tohoto faktu se mohou brat tyto star$i déti brat vice talentované, je jim vénovana vetsi
pozornost ze strany trenérid, dostavaji vice Sanci ve hie, maji lepSi zazemi. VSechny tyto
atributy pak mohou ovlivnit to, Zze maji opravdu vétsi potencial jejich dovednosti rychleji
rozvijet neZ jejich mladsi vrstevnici, ktefi mohli mit v porovnani s nimi talent vétsi.

Ptes riizné uskali je jasné, Ze hodnoceni talentu z hlediska motoricko-vykonového je
pfi skautingu a identifikaci talentu velmi dileZzité. Je potfeba si ovSem davat pozor na

interpretaci zavéri predevsim v raném véku (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

2.3.4.3 Psychologicka sloZka
Situace v Ceské republice neni pozitivni, co se tyka psychické slozky pti skautingu
a identifikace talentu a ¢asto byva zanedbava ze strany sportovnich odborniki (Vicar, Protic,

& Valkova, 2013).
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V zahranici existuje cela fada védct, ktefi naopak povazuji psychologickou slozku ve
sportovnimu talentu za fundamentélni. Bompa a Buzzichelli (1999) konstatuji, Ze psychické
Bailey a Morley (2006) spolu s Bakerem, Cobleym a Schorerem (2012) uvadeéji, ze
psychologické vlastnosti jsou zasadni pii rozvoji sportovniho talentu a jsou také jeho
neoddé¢litelnou slozkou. Podili se naptiklad hlavné na tom, jestli sportovec u zvolené¢ho

sportu zlstane nebo jestli bude motivovan svoje vykony zlepSovat.

Jako velkou vyhodu uvadi Vicar, Proti¢ a Valkova (2013) vyuzitelnost psychologické
slozky ve vétsin€ sportovnich disciplin, kdy se moc neméni parametry kladeny na
psychologii sportovce. Vlastnosti jako vykonovou motivaci, setrvalé volni usili jsou
predpokladem pro uspéch v jakémkoliv sportu. U biologické slozky se parametry a potteby
velmi vyrazn€ méni v zavislosti na zvoleném sportu.

Elitni sportovci maji podobné psychologické vlastnosti jako miru sebevédomi, jsou
vice oddani ¢innosti, vysoce vnitiné motivovany, silné se soustfedi na vykon, stresu odolni

a také maji méné uzkosti (Auweele et al., 1993).
Psychické atributy rozdélime podle Vicara, Proti¢e a Valkové (2013) do ti skupin:

1. Kognitivni vlastnosti — mizeme je povazovat do urcité miry za geneticky dané. Do
téchto vlastnosti se fadi napfiklad postieh, anticipace, rozhodovaci schopnosti,
rychlost pohybovych reakci, schopnost uceni, kreativitu ¢i herni a obecnou
inteligenci. Kazdy sport vyZaduje jiny pomér téchto vlastnosti. Obecné lze
predpokladat, Ze kazdy sportovec, aby mohl vykonavat sport na vykonnostni urovni
musi mit ur€itou obecnou inteligenci. Ta mu slouZi k vyrovnani se s pfekazkami,
adaptaci na nové prostfedi, uceni se novym vécem. Doporucuje se tedy jako
sportovni talent vybirat sportovce, ktefi maji 1Q vySsi nez 70 (Vicar, Proti¢, &
Vialkova, 2013)

2. Viastnosti podminujici sportovni vykon a riist — Do této slozky patii vlastnosti
spojené s vykonovou motivaci, naptiklad self-efficacy, cilovad orientace, hodnoty,
atribuce. Vhodnym ptistupem a metodami se daji v mladi tyto vlastnosti do jisté miry
ovlivnit.

Dale pak do této slozky patii psychické vlastnosti nutné k rozvoji vyjimecnosti. Mezi
tyto vlastnosti napfiklad patfi imaginace, schopnost zvladat stres, schopnost

relaxovat €i schopnost ur€ovani si cili. Problémem v této oblasti je otdzka, zda
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nejsou tyto vlastnosti zcela naucené vlivem vné&jSiho prostiedi a do jaké miry je ma

sportovec uchované geneticky v sob¢ (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

3. Vlastnosti osobnosti — mezi tyto vlastnosti fadime temperament, emocionalitu,

nachylnost k uzkostnosti. Abbott a Collins (2003) uvadé¢ji, ze vyzkum charakteru

osoby vhodny pro urc€ity sport neukazal zadné diilezité poznatky. Z toho vyplyva, ze

vrcholovy sportovci, i1 s odliSnym charakterem, mohou stéle produkovat vrcholovy

vykon. Mezi Spatné vlastnosti ¢loveéka, které mohou zbrzdit vyvoj sportovniho

talentu a ovliviiovat tim i sportovni vykon se fadi vysoké tzkostnost a bazlivost,

samotaistvi nebo vysoka agrese (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Diagnostika psychologické slozky mé pro sportovni odborniky smysl z téchto

davodu:

Psychologické vlastnosti se stejn¢ jako biologické postupem casu vyvijeji
a stavaji se vice a vice stabilnéj§imi (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).
Psychologické vlastnosti se méni a vyvijeji spolu se sportovcem, mizeme
diky nim tedy urcit sportovcovi slabé a silné stranky a specializovat diky
tomu trénink (Durand-Bush, 2000).

Deficit psychologickych vlastnosti jako naptiklad ADHD, psychoticismus
muze negativn¢ ovlivnit rozvoj sportovniho talentu (Vicar, Proti¢, &
Valkova, 2013).

Mentalni vlastnosti a vlastnosti spojené s vnitfni motivaci jsou univerzalni
atributy, tedy vhodné pro rozvoj vloh v podstaté jakémkoliv sportu (Vicar,

Proti¢, & Valkova, 2013).

2.3.5 Kli¢ové faktory ke skautingu a identifikaci talentovanych sportovci

To, Ze excelentni sportovni vykon znamend velky sportovni talent neznamena, Ze

velky sportovni talent automaticky zarucuje excelentni sportovni vykon. V détstvi se na

tomto vice projevuje geneticky zaklad (genotyp), v dospivani pak genotyp dopliiuji a tvaruji

externi vlivy dotvéafejici fenotyp, a tim zvySuji i vykonnost (Vicar, Proti¢, & Valkova, 2013).

Régnier, Salmela aRussel (1993) stanovuji né€kolik zdkladnich principt, jak

identifikovat sportovni talent:

e Identifikace talentu by méla byt vnimana jako proces v SirSim kontextu vyvoje

sportovniho talentu.
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e Védecky pfistup je zavisly na dlouhodobé ptedpovedi sportovniho vykonu jedince.

e Vzdy se pfi identifikaci musi brat v potaz specifika jednotlivych sportt

o Identifikace a skauting musi byt zalozen na multidisciplindrnim pftistupu, protoze
samotny sportovni vykon se skldda z vice riznych Cinitelt.

e Zam¢tit skauting a identifikace talentu na vykonové determinanty, které jsou dédi¢né
ovlivnény.

e Sportovni vykon je dynamicky, méni se s vékem a tréninkem, toto je potieba brat pii
skautingu a identifikaci na védomi

Abbott a Collins (2002) uvadeji, ze dobry vysledek skautingu a identifikace
sportovniho talentu spociva v rozliSeni mezi vrozenymi vlohami a stavem schopnosti
a dovednosti uréenych aktualnim vykonem.

Bailey et al. (2010, 90) na to navazuje ,,pouhé fyzické nadani a antropometrického
kvality nepostacuji k dosazeni sportovniho vrcholu nebo k dosaZeni Spickového sportovniho
vykonu. K tomu je zapotiebni dlouhodob¢jsi participace ve sportu podpofené fadou dalSich
faktort®.

Reilly et al. (2000) uvadi, ze:

e Fyziologické a antropometrické méfeni slouzi k vytvotfeni databaze sportovnich
profili pro skauting a identifikaci talentu. Profily by mély byt kazdy rok
aktualizovany a mélo by to fungovat dlouhodobé€. V dané databazi se mezi s sebou
mohou hré¢i srovnavat.

e Kognitivni vlastnosti jsou vyhodné pii skautingu aidentifikaci talentu pfii
komplexnim, multidisciplindrnim pfistupu pii vyhledavani talentu. Nejpodstatné;si
je vsak jejich posouzeni jako zéklad pro dalsi stimulaci.

e Osobni vlastnosti a vlastnosti spojené s vykonovou motivaci by nemély byt soucasti

identifikace talentu a skautingu u sportovcii s ohledem na jejich ménitelnost.
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3 CiLE A UKOLY PRACE

Cilem této bakalafské prace je analyzovat systém skautingu v SK Sigma Olomouc.
Demonstrovat piipadové studie tii hraci vékové kategorie U19, jejichz soucasti jsou hracskeé
karty amodelové priklady plateb spojenych s transfery téchto hracd. A navrhnout
doporuceni pro zlepSeni tohoto systému.

Ke splnéni prace jsem si stanovil nasledujici tkoly:
1. Shrnout poznatky ze zvolenych literarnich a internetovych zdroja
Situacni analyza soucasného stavu SK Sigma Olomouc
Provést hloubkovy rozhovor s managementem ptisobicim v SK Sigmé Olomouc

Popsat a analyzovat fungovani skautingu v SK Sigma Olomouc

w»ok wN

Vytvotit S.W.O.T analyzu skautingového systému v SK Sigma Olomouc
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4 METODIKA PRACE

Metodicka cast obsahuje definici a popsani vSech metod, které jsem v ramci mé
bakalaiské prace pouzil. Metody a techniky jsou pouzivany ke sbéru dat, nasledné analyze
a zpracovani téchto dat a konec¢né interpretaci a stanoveni vysledk.

K dosazeni cilt, které jsem si stanovil jsem vyuzil metod a technik kvantitativniho
1 kvalitativniho vyzkumu:

e Metodu sekundéarni analyzy
e Historickou metodu
e Piipadové studie

e Situacni analyza

A pro sbér potiebnych dat ke splnéni téchto cili jsem vyuZil tyto techniky:
e Strukturovaného pozorovani
e Dotaznik

¢ Hloubkovy rozhovor

e SWOT analyza

4.1 Metoda sekundarni analyzy

Cilem této metody je objeveni novych souvislosti mezi ziskanymi a zpracovanymi
daty. Vysledkem tohoto objevovani mize byt naptiklad popis novych souvislosti a jejich
vliv na skute€nosti, které jiz zname. Z toho nam vyplyva, Ze cilem je vysvétlit a objasnit
dokument, motivy autora a vliv doby a dalSich okolnosti na vysledny text a upravit ho
novym zpiisobem (Vojtisek, 2012).

Tuto metodu jsem pouzil pii sbéru, néasledném zpracovani a interpretaci dat,

potiebnych pro sepsani teoretické ¢asti bakalafské prace.

4.2 Historicka metoda

Pti této metod¢ je cilem vyuziti poznatkii ainformaci z jinych védeckych praci
a literarnich zdroji.

Tuto metodu jsem rovnéz pouzil pfi sbéru, ndsledném zpracovani a interpretaci dat,

potiebnych pro sepsani teoretické ¢asti bakalarské prace.
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4.3 Pripadova studie

Cilem této metody je co nejkomplexnéji prozkoumat jeden ptipad z hlediska vnéjsich
souvislosti a vztahti. Tato metoda se snazi odhalit faktory, které ovliviiuji dynamiku piipadu
(Vojtisek, 2012).

Tuto metodu jsem pouzil pifi tvorbé hracskych karet tif hracda tymu U19 a tvorbé

modelovych ptikladi plateb spojenych s transfery téchto hract v kapitole 5.3

4.4 Situacni analyza

Podle Zelenky (2015) je situacni analyza slozend z procesu jako je analyza cilovych
segmentu a celkového trhu, analyza konkurence, jejich silné a slabé stranky a analyza makro
a mikroprostredi.

Tuto metodu jsem pouzil pii celkové analyze SK Sigma Olomouc a také pfi analyze

skautingového systému tohoto klubu. Vysledky jsou zaznamenany v kapitolach 5.1 a 5.2.

4.5 Strukturované pozorovani
Je nej€astéji vyuzivano k dlouhodobému zaznamenavani vysledkd, kterymi mohou byt

projevy chovani nebo interakce pozorovanych objektii nebo lidi v ptirozenych situacich.

Tuto techniku jsem pouzil s cilem ziskani informaci o fotbalovych hracich pfi
fotbalovém utkani. Diky pozorovani jsem mohl hodnotit jejich fyzické, technické a mentalni
atributy, dale jak se chovaji areaguji a naptiklad i jejich télesnou konstituci. Vysledky
pozorovani se nachazi v kapitole 5.3. Toto sledovani jsem provadél na 3 hra¢ich SK Sigmy

Olomouc v ro¢niku U19 v dobé od 3. bfezna 2018 do 28. bifezna 2018.

4.6 Hloubkovy rozhovor
Hloubkovy rozhovor si dava za cil zjistit, co si lidé o problému skute¢né¢ mysli, na

rozdil od standardizovaného, ktery ma za cil zaznamenat pouze to, co fikaji. Vyuziva se,
Neomezuje tazajiciho presnymi otdzkami, ale nechdva mu volnost se o problematice vice
rozmluvit (Vojtisek, 2012).

V pribéhu mého vyzkumu jsem inicioval hloubkovy rozhovor s lidmi, ktefi ptsobi
v SK Sigma Olomouc a podileji se na skautingu mladych talenti a chodu mladeznického

useku. Témito respondenty byli Augustin Chromy — trenér U19, Michal Hruby — $éftrenér
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mladeze, Pavel Tokoly — Séftrenér akademie, Adam KoSaf — manazer-sekretat a Jaromir
Gajda — ¢len dozor¢i rady.

Rozhovory probihaly vzdy v utrobach Androva stadionu v Olomouci s kazdym
respondentem zvlast'. Kazdy rozhovor trval pfiblizné hodinu a na zéklad¢ informaci, které
jsem dostal, budu pozdé¢ji charakterizovat fungovani skautingu v SK Sigma Olomouc
v kapitole 5.2

Dalsi otazky uz byly pouze doplitkkové, protoZze mym cilem bylo, aby se tdzany co
nejvice rozpovidal o tématu a nelimitovaly ho dalsi otazky. Celkové jsem provedl 6

rozhovort v dobé mezi 1. bifeznem 2018 a 5. dubnem 2018.

4.7 S.W.0O.T analyza

Podle Jakubikové (2005) se da tato analyza také interpretovat jako analyza silnych a
slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Tuto analyzu mtze rozdélit na analyzu SW a OT. SW
je analyza slabych a silnych stranek, které jsou z vnitiniho prostfedi firmy a urcitym
zpiisobem je miZeme ovlivnit. OT je analyza pfileZitosti a hrozeb, které ptichazi z vnéjsiho
prostiedi a nemtizeme je ovlivnit.

Touto analyzou jsem urcil silné a slabé stranky a dale pfilezitosti a hrozby skautingu
v SK Sigma Olomouc. Tuto analyzu jsem vytvofil na zéklad¢ informaci ziskanych z kapitol

5.1, 5.2 a 5.3 této bakalatske prace.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU

V této kapitole jsou zaznamenany vysledky, kterych jsem dosdhnul v pribéhu mého
vyzkumu. Pro lepsi orientaci a pochopeni vysledkid jsem vyuzil grafii a tabulek. Tym SK
Sigma Olomouc jsem si vybral kvuli faktu, ze jako jeden z mala tymu v ¢eské nejvyssi
fotbalové lize predvadi, ze klub mtze dosahovat tspéchti i s hraci, kteti v tomto klubu prosli
tréninkem a hra¢skym vyvojem od détstvi, az do dospélosti v tomto klubu.

V prvnim bod¢ byla provedena situacni analyza klubu (kapitola 5.1), ktera slouzi k
seznameni s klubem ajeho soucasnou situaci, postavenim v tabulce a organizacni
strukturou.

Dal$im bodem bude situa¢ni analyza fungovani skautingového systému v SK Sigma
Olomouc (kapitola 5.2). V této kapitole jsem =zarovenn vyuzil hloubkovy rozhovor
s managementem z SK Sigma Olomouc

Poté nasleduje vytvoteni piipadovych studii 3 hraci, jejichz soucésti bude karta hrace
a modelovy ptiklad platby za pfestupy tohoto hrace do jinych klubi (kapitola 5.3).

Predposledni kapitolou bude celkova S.W.O.T analyza (kapitola 5.4), ktera se bude
skladat z informaci ziskanych ve vSech trech ptfedchozich kapitolach (5.1, 5.2 a 5.3).

Na zakladé S.W.O.T analyzy vznikne posledni kapitola, ve které jsou doporuceni

navrhnuta pro klub SK Sigma Olomouc, jakym smérem by mél tento klub skauting dale

vyvijet.

5.1 Situacni analyza klubu SK Sigma Olomouc

Prvnim krokem k analyzovani skautingového systému SK Sigma Olomouc je situacni
analyza tohoto klubu. Diky ni 1épe pozname samotny klub, jeho historii, jeho soucasny stav,
organizac¢ni strukturu, management a celkovou filozofii klubu, kterd je zamé&fena na skauting

a vychovu talentt.

5.1.1 Historie klubu SK Sigma Olomouc

Klub SK Sigma Olomouc byl zalozen v roce 1919 pod nazvem FK Hejcin. V roce
1924 vstoupil tento klub do Hanacké Zupy fotbalové, coz klubu umoznilo hrat mistrovska
fotbalova utkani.

Prvnim vykonnostnim meznikem se stal rok 1961, kdy tento klub, v té dobé

pojmenovany jako TJ Moravské Zelezarny Olomouc, pravidelné hraval v krajském pieboru
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Severomoravského kraje, ktery v sezoné 1962-1963 vyhral a na dva roky se stal klub
ucastnikem II. ligy.

V roce 1966 vstoupil do klubu, z pfevazné ekonomickych divodu, prvni vyznamny
partner, kterym byl Koncern Sigma. Klub se poté musel pfejmenovat na TJ Sigma MZ

Olomouc. Vstup partnera velmi ovlivnilo i vykonnostni urovei klubu.

Postup do III. Ligy se podafil v roce 1974, kdy kli¢ovou postavu ztvarnil, dnes uz
byvaly trenér, Karel Briickner

V roce 1982 vybojovali olomoucti fotbalisté poprvé v historii postup do I. Ligy.
Bohuzel kviili nezkuSenosti a smile trvala radost, z dlouho o¢ekévaného uspéchu, pouze
rok. Hraci a funkcionafi se vSak svého cile nevzdali a hned dal$i sezonu ziskali nejvyssi

fotbalovou soutéz Olomouci zpét.

Po 17. 11. 1989 nastaly zmény i v Sigmé Olomouc. Z oddilu kopané, ktery v TJ
zaujimal téméf stejné postaveni jako zbytek sportd, se stal v TJ tento oddil pIné

profesionalnim s ndzvem Olomouc Sigma MZ.

V sezonach 1991-1992 a 1992-1993 legendéarni trenér Karel Briickner dovedl SK
fanousci fotbalu v Olomouci moZnost vidét na Zivo muZstva jako napiiklad Hamburger SV,

Real Madrid, Juventus Turin a Everton FC.

V roce 1995 ptesel klub na formu akciové spolecnosti. S ptichodem akcionaie se
zmeénila 1 filozofie klubu, kdy se pfestal klast diiraz a zajem o prestupy atraktivnich hraca,
ale zacalo se snazit vychovavat tyto atraktivni hrace vlastni.

Také Andriv stadion proSel svym vyvojem, a to piestavbou stavajicich a vystavbou
novych tribun. V roce 2010 byl stadiéon dokoncen. V dneSni dobé& patii tento stadidon mezi
nejhez&i a nejmodernéjsich fotbalové svatostanky v Ceské republice. Tento rok se domluvila

SK Sigma Olomouc na prodeji Androva stadidnu se statutarnim méstem Olomouc.

5.1.2 Zakladni informace o klubu SK Sigma Olomouc

SK Sigma Olomouc patii mezi tradicni kluby ceské kluby, hrajici nejvyssi soutéze
v Ceské republice. V pritbéhu let se Olomouc vypracovala v predni klub &eské kopané,
predev§im diky kvalitni praci s mladeznickymi tymy, kde vychovava talenty pro piedni
evropské kluby. Tuto filozofii si Sigma zvolila ¢aste¢né 1 vlivem daného rozpoctu, ktery se

radi spiSe do priméru rozpoctu v ¢eském fotbalu. I ptes to se vSak Olomouc v letosni sezoné
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momentalné nachdzi na 3. misté nejvyssi Ceské fotbalové soutéze HET liga s 41 body

(Ptiloha 1).

Klub ma vtuto chvili 16 fotbalovych druzstev — A tym, juniorsky tym, Ctyfi
dorostenecka muzstva, Ctyfi zdkovskd muzstva a Sest muzstev piipravek. Juniorsky tym (B
tym) se sklada ze stejnych hract jako tym U19 a je jesté doplnén o hrace, ktefi stabilné
nehraji v A tymu. V Tabulce 4 je graficky znazornéno rozdéleni tymt a pocet hrac, kteii se
v téchto tymech nachézi. Z tabulky vyplyva, Ze nejvice hract je sdruzeno v ptipravce a poté
v dorosteneckych tymech. Naopak v zdkovskych tymech se ¢asto promita konkrétni hra¢ do
miniméln¢ dvou vékovych kategorii a nejsou zde piesné uvedeny posty hraci. Dohromady

klub SK Sigma Olomouc sdruzuje ve vSech vékovych kategoriich 249 ¢leni

Muzstvo Golmani Obranci Zaloznici  Utoénici Celkem

A tym 3 7 10 3 23

U19 (Juniorsky tym) 2 5 10 4 21

Dorostenecké tymy 8 21 20 12 61

(U18, U17, U16)

Zakovské tymy (U15, 4 14 16 9 43

Ul4, U13, U12)

Pripravka (U11, 101
U10, U9, U8, U7)

SK Sigma Olomouc 17 47 56 28 249
(bez pripravky)

Tabulka 4: Znazornéni tymu a pocth hraci, které se v tymech nachézi (Vlastni tvorba)

SK Sigma Olomouc ma svoje hlavni sidlo na Andrové stadionu, ktery ma adresu
Legionatska 1165/12, 779 00 Olomouc. Klub SK Sigma Olomouc je veden jako akciova
spolecnost a kapital toho klubu ¢ini v dnesni dobé hodnotu 273 500 000 K¢. Logem klubu
je Cerna hvézda na modro-bilém pozadi ve tvaru kruhu s nazvem klubu (Obrazek 5). Z toho

dale také vyplyva, ze klubové barvy jsou modra a bila.
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Obrazek 5. Logo SK Sigma Olomouc zdroj: (SK Sigma Olomouc, 2013)

Jako hlavni predméty podnikéni SK Sigma Olomouc jsou podle Vetejného rejstiiku
koupé¢ zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej, zprosttedkovatelska ¢innost, reklama
a marketing, pofadani a organizovani sportovnich akci, hostinské ¢innost, vyroba, obchod

a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

5.1.3 Uspéchy SK Sigma Olomouc

Uspéchy Sigmy Olomouc jsou vzhledem k velikosti klubu velmi bohaté. Nejenom, Ze
uspéchu na fotbalové scéné dosahuje A tym, ale i v mladeznickych kategoriich dosahuje
klub mnoha uspéchtli, coz je signifikace dobré skautingové Cinnosti a prace s mladezi
v klubu. NejcerstvejSim tspéchem A tymu je ze sezony 2014/2015, kdy klub skoncil 1. v IL
¢eské lize a tim si zajistil postup do L. ligy. V roce 2012 vyhrala Sigma dokonce 2 pohary
v jednu sezoénu, a to &esky Superpohar a Cesky pohar FACR (dnes MOL Cup). Tym U19
vybojoval v I. Celostatni dorostenecké lize 1. misto 5x v letech 2011/2012, 2006/2007,
2003/2004,2001/2002 a 1995/1996. DalSim velmi GspéSnym ro¢nikem klubu jsou star$i Zaci
U185, kteii vyhrali 8x Ceskou ligu. V letech 2003/2004, 2004/2005 a 2005/2006 tuto sout&z
vyhréli 3x po sobé.

5.1.4 Organizacni struktura SK Sigma Olomouc

Z organizacniho schéma SK Sigma Olomouc (Ptiloha 4) vyplyva, Ze je klub fizen
formou akciové spole¢nosti, kde maji sviij podil napiiklad Statutarni mésto Olomouc nebo
obéanské sdruzeni SK Olomouc Sigma MZ. V schéma je uveden i Josef Lébr, ktery viak

v dnesni dobé uz akcionaiem neni.

Podle schéma miZzeme dale urcit, Ze nevys§im organem je valna hromada SK Sigma
Olomouc, pod ni spada dozor¢i rada a poté predstavenstvo — toto jsou hlavni organy SK

Sigma Olomouc.
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Mezi hlavni dvé odvétvi v klubu, od kterych se vyvijeji dalsi potfebné odde€leni, jsou
— oddéleni pro ekonomiku a spravu SK Sigma Olomouc, které potom dale tidi a deleguje
vedouci dalSich oddéleni, kterymi jsou vedouci ekonom, vedouci provozné technického
useku a specialista, zbyva vedouci sekretariatu klubu, ten vSak spada i pod druhé odd€leni,
kterym je oddé€leni sportovni aobchodni SK Sigma Olomouc — to mé& kromé jiz
zminovaného vedouciho sekretariatu na starost také sportovniho manazera, vedouci trenéry
a radu, pod jejich spravu napiiklad déle patifi Sportovni centrum mladeze a sportovni tidy,
coz jsou v hierarchii klubu velmi diilezité prvky pro vychovu talentovanych fotbalist. Dale
pod sportovni a obchodni usek spadd hlavni trenér a posledni slozku tvoii medialné
marketingovy obchodni manazer.

Management klubu se poté sklada ze sportovniho manaZzera, ktery mé na starosti
vSechny operace v klubu tykajici se sportu, naptiklad transfery hract, zatfizovani smluv
s hraci, sestavovani kadru. V klubu se dale musi n¢kdo starat o finance a jejich vyuziti, tuto
povinnost obstardva finanéni manazer. O propagaci klubu, jeh spojeni s fanousky, shanéni
sponzorll a celkové pojeti marketingu se stard marketingovy manazer. Bezpec¢nost pfi
zapase, zafizovani hasicu, policistl a zachranait a spravu technickych zatizeni ma na starosti
bezpecnostni a technicky manazer. Kontrolu nad celkovym chodem klubu zajistuje provozni
manazer. Poslednim clenem managementu klubu je manazer-sekretdf, ktery za klub

komunikuje.

5.2 Analyza fungovani skautingového systému v SK Sigma Olomouc

V této kapitole budu analyzovat skautingovy systém SK Sigma Olomouc pomoci
hloubkového  rozhovoru, ktery jsem v pribéhu mého vyzkumu provadél
s managementem SK Sigma Olomouc. Tyto vysledky budu interpretovat a dale komentovat

a vyhodnocovat.

5.2.1 Skauting v SK Siema Olomouc

Skauting v SK Sigma Olomouc je specificky v tom, ze si klub nemiize dovolit penize
na zajisténi vlastni sité¢ skautl, ktefi by tuto cinnost vykonavali. Proto musi klub hledat jina
feSeni a postupy, jak docilit uspéSné¢ a vcasné identifikace talentu. Tuto Cinnost tedy
nejcastéji provadéji trenéfi jednotlivych vékovych kategorii za pomoci konkrétnich postupti

a zpusobt (kapitola 5.2.2).
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Sigma Olomouc mé v dnesni dobé dobré jméno, co se tykéd vychovy talenti. Mezi tyto
talenty patii naptiklad Toma§ Ujfalusi, Marek Heinz, Radoslav Kova¢, David Rozehnal,
Roman Hubnik a Tomas Kalas. Tyto hraci neptinesli pouze dobrou reputaci klubu a jeho
systému prostfednictvim vykona, které tyto hraci predvadéli na hiisti. Prinesli také velké
obnosy penéz za prestupy téchto hract. Velkéd ¢ast rozpoctu Sigmy Olomouc je tvofena
praveé z prodeje téchto hracl, konkrétné pak odstupného a tréninkové kompenzace, které
vice pfiblizim v kapitole 5.4.

Mezi nejpodstatnéj$i divody kvalitniho skautingu a nasledné vychovy mladeze
v klubu se zatazuje zapaleni a nasazeni lidi, pisobicich v SK Sigma Olomouc. Dale nizkou
orientaci vedeni klubu na okamzit¢ vysledky. Trenéfi 1hra¢i muazou pracovat
s dlouhodobé&;simi cili a vizemi, neni na né totiz kladen takovy tlak jako naptiklad ve Sparté
Praha. Tam je kazdou sezonu ocekavana vyhra titulu nejvyssi fotbalové ligy, tudiz musi
trenéii spiSe sdzet na koupi hotovych hra¢lii nez péstovani svych vlastnich hraca.
A samoziejmé také podpora vychovy talentu ze strany vedeni klubu, které do vychovy

talentl investuje penize.

O kvalité skautingu a vychovy mladeze SK Sigma Olomouc hovoii i fakta, ze v sezéné
kategorii — Jakub PlSek, Simon Falta, David Houska, Toma$ Zahradni¢ek, Martin Hala,
Lukas Kalvach a Jifi Texl. V praxi to poté vypada tak, ze klub utrati minimalni penize za
tyto hrace, protoZe je nemusi kupovat. Investuje do nich pouze malé mnozstvi penéz spojené
s tréninkem. Pokud se hra¢ ukéze jako talentovany, mize ho klub vyuzit ve sviij prospéch,
jako pravé ted” Sigma Olomouc, kterd se diky této filozofii nachdzi na 3. misté tabulky
nejvyssi fotbalove ligy. Druhou variantou je prodej hra¢e za mnohonasobné vyssi sumu, nez
byly ptivodni néklady. Toto je jeden z hlavnich potencialt skautingu a diivodii pro¢ si dava

Sigma Olomouc na skautingu zaleZet a snazi se jej vyvijet.

5.2.2 Zpusoby skautingu v SK Sigma Olomouc

Nize uvedeny text shrnuje myslenky, které jsem ziskal béhem hloubkovych rozhovori
s lidmi z managementu SK Sigma Olomouc. Soucasti kapitoly bude 1 nésledny souhrn a
zavér, které vyplyvaji z t€chto rozhovorl a nasledné je pak vyuziji pfi tvorbé S.W.O.T

analyzy.
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5.2.2.1 Hloubkovy rozhovor s managementem SK Sigma Olomouc

vvvvvv

chodit po méstskych hiistich, kde velké mnozstvi déti hralo fotbal pro zabavu. Tam

pozoroval nadéjné jedince z téchto fad aty poté pozval na tréninky do klubu. To uz je

bohuzel dnes téméf nemozné se snizujicim se mnozstvi aktivnich déti. Proto musel klub

reagovat a neustdle proces skautingu vyvijet. V kapitole 5.2.1 jsem zminil, ze Sigma

Olomouc nemuze vlivem nizkého finan¢niho rozpoctu utvofit vlastni sit’ skautii, proto musel

klub reagovat a pfijit s novymi zplsoby, jak skauting efektivné provadeét.

Zpusoby skautingu v SK Sigma Olomouc:

Tréninkové jednotky ve Skolce a sportovnich tridach

V ptipravkach, tedy nejmladSim veéku sportovce, navstévuji trenéfi Skolky
a sportovni tfidy ve Skolach, kde v prabéhu télocviku vytvoii fotbalovou tréninkovou
jednotku. Behem této jednotky trenéii pozoruji déti a zkoumaji predevSim jejich
pohybové nadédni. Déle trenéfi hodnoti hlavné rychlost a dravost. Tyto déti pak
trenéfi pozvou na trénink do Sigmy Olomouc.

Okresni a krajské vybéry

Tento zpusob skauting se vétSinou pouziva ve véku 6-13 let, kdy jsou vybrani
fotbalisti odpovidajiciho v€ku z klubii v okresnim nebo krajském regionu. Tyto
fotbalisti pak spole¢né jedou na trénink a zapas, ve kterém hraji proti sob&. Trenéfi
hodnoti fotbalové vlastnosti, pohybovou inteligenci, rychlost a herni dovednosti.
Pokud né&jaci hraci vynikaji, jsou pozvani na trénink do Sigma Olomouc

Zapasy

Tento zplsob nebyva tak efektivni, ale také se vyuZziva. Pti zdpasech jsou asistenti
trenéra zaukolovany sledovat protéjsi tym a zkoumat jejich hrace a taktiky tymu.
Pokud se zde nachazi hrac, ktery asistenta zaujme, miZe predat tuto zpravu hlavnimu
trenérovi a pozvat ho na trénink do Sigmy Olomouc. Tento zptisob nebyvéa efektivni,
protoze Sigma Olomouc hraje zépasy s tymy z nejvysSich Ceskych soutézi, kde uz
vyskautovani hraci hraji. Pro takové hrace nebyva tolik lukrativni ptejit do stejné
souté¢ze a ve€kové kategorie, pouze jiného tymu. Obcas mohou trenéii dostat i
externi typ na urc¢itého hrace v tymu protihracu.

Doporuceni

Tento zpiisob spociva v doporuceni talentovaného hra¢e z mnoha riznych zdrojt.

Tyto zdroje mohou byt naptiklad byvaly hraci Sigmy Olomouc, lidé, kteti dostavaji
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n¢jaké financni ohodnoceni za doporuceni nebo naptiklad i internetové portaly.
Muze se jednat naptiklad o doporuceni, Ze hrac, kterému je 13 let uz hraje krajsky
piebor za starsi dorost, kde hraji kluci o 2-3 roky starsi. Nebo se muze ve vysledcich
ze zéapasl na internetu trenér dozveédét, ze néjaky hrac dal Ctyii z péti gola v zapase.
Po tomto doporuceni je na zvazeni trenéra, jestli se rozhodne jet na dan¢ho hrace
podivat, nebo ne.

Spoluprace s kluby v regionu

Tento zpasob skautingu si zaklddd na dobrych vztazich s kluby v regionu
Olomouckého kraje. Témto klubiim Sigma naptiklad poskytuje zdarma licencovany
kurz ,,C*“ a ,,B* pro fotbalové trenéry, vstupenky na zapas zadarmo, pratelské utkani
»A“ tymu Sigmy s ,,A“ tymem klubt, fanouskovské vybaveni atd. Na oplatku po
nich zada spolupraci ve skautingu. Objevi-li se tedy v né¢jakém klubu talent, daji
oném Sigmé& Olomouc védét. Trenéfi z Olomouce se na hrace pfijedou podivat,
a pokud v ném vidi potencidl, vezmou si ho do Sigmy. Pokud se talent pfestane
rozvijet nebo nenaplni potencial, tak ho Sigma vrati zpét do klubu, odkud pftisel.
Mezi tyto partnerské kluby patii napiiklad Hranice na Moravé, Sumperk, Prost&jov,
Jesenik, Valasské Mezifici. Samoziejmé vSak mize Sigma Olomouc koupit hrace
1z jiného regionu, nez je Olomoucky.

Regionalni a dorostenecka fotbalova akademie

V téchto akademiich se sdruzuji hraci ve véku 13-15 let. Tyto hraci jsou vybrani
z regionalnich klubil a podstupuji v nich komplexni tréninkovou pfipravu. VSe pod
dohledem profesionalnich trenéri, napojenych na SK Sigma Olomouc. Pied
vikendem se tyto fotbalisté vraci do svych klubi, kde odehraji zapas. Lidé pracujici
v regiondlnich akademiich se na fotbalisty jezdi podivat a podéavaji zpravy Sigmé

Olomouc. Pokud néjaky hra¢ zaujme, tak si ho Sigma vezme do svého kadru.

5.2.2.2 Vysledky ziskané prostiednictvim hloubkového rozhovoru

Z rozhovoru vyplyva, ze si klub uvédomuje dilezitost skautingu v dneSnim

profesiondlnim sportu. I ptes fakt, Ze klub nema finanéni prostfedky k vytvofeni sité skautii

nezavrhl tuto ¢innost, ale snaZi se ji vykondavat jinymi zptsoby. V tomto vychazi velmi vstiic

trenéfi tymu, pasobici v klubu. Ti misto toho, aby se soustfedili pouze na jejich praci,

------

praci v klubu. Sigma Olomouc vSak vidi ve skautingu 1 potencial zisku velkého mnozstvi
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penéz, které by pak mohl klub vyuzit pravé na vybudovani skautingové sité. Proto klub mysli
inovativné a snazi se praktikovat skauting vice zpiisoby, aby byla jeho efektivita na
maximalni mozné Grovni.

Klub si je védom svych nedostatkli na poli skautingu, kdy hrace sleduji vétSinou
z fyzickych a technickych atributi. V dne$ni dobé se zacind i vice dbat na skauting
mentalnich atributd, ale socialni atributy jsou jak v Sigmé Olomouc, tak v celé Ceské
republice zatim piehlizeny. Proto se klub snazi ziskdvat vyhody ve skautingu
prostiednictvim naptiklad regiondlni fotbalové akademie, pro jejiz ziskani musel klub
investovat penize do infrastruktury a persondlniho zajisténi mlddeznickych tyma.
V rozhovorech také zazn€la myslenka, ze by se v budoucnu mohli vyuzivat externi
skautingové agentury, které zaéinaji na uzemi Ceské republiky vznikat.

Zajimavym poznatek je, ze klub rozdé€luje zplisoby skautingu i podle veéku fotbalisti.
Atributy, které vSak pfi skautingu sleduji se tolik nelisi, hlavnimi kritérii pro klub jsou
rychlost hrace, herni vlastnosti a dovednosti, pohybova a fotbalova inteligence.

Nejvétsi prioritou klubu je v tuto chvili vybudovat silné partnerstvi s fotbalovymi
kluby v regionu. Diky tomuto partnerstvi miize profitovat jak Sigma Olomouc, kdy jim
kluby poskytuji hrace, tak zminéné fotbalové kluby v regionu, kterym mize Sigma Olomouc

sd¢lit svoje know-how, dat listky na zapasy apod.

5.3 Pripadova studie skautingu v SK Sigma Olomouc a plateb za transfery
V této kapitole se zaméfim na piipadove studie tfi hract tymu U19. Tyto studie
rozdélim na dvé casti. Prvni casti bude karta skautovaného hrace. Tato karta bude
zaznamenavat vysledky, ke kterém jsem doSel pomoci skautingu, ktery jsem uskutecnil na
hréacich ro¢niku U19. Kvli anonymité hraci uvadim vymyslené jméno a neuvadim roc¢nik
narozeni. Zaroven kvili anonymité pouzivam i vymyslena jména klubd, kterymi hrac¢ prosel
a do kterych by mohl teoreticky prestoupit. Tuto kartu sam vytvoifim na zakladé
zaznamenanych vysledki.
V karté hrace se nachazi tyto informace:
e Vyskaavaha
e Pozice, na které hraje
e Datum narozeni (rok a den jsou vymyslené kviili zachovani anonymity)
e Statistiky hrace za SK Sigmu Olomouc (starty, vsttelené goly)

e Statistiky hrace za ndrodni tym (starty, vstfelené goly)
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e Preferovana noha

e Fyzické atributy

e Technické atributy

e Mentalni atributy

e Pozitiva a negativa hrace
e QGraf atributdl hrace

e Typologie hrace

e Celkové hodnoceni hrace

Druhou ¢asti budou tfi modelové ptiklady piestupt s grafy, zndzorfiujici poplatky,
které musi dany klub zaplatit pfi pfichodu hrace a naopak poplatky, které mize dostat pii
odchodu hrace za pouziti transferovych tabulek. Tato studie a grafy maji znazornovat jaké
finan¢ni vyhody a nevyhody mtize skauting pro klub ptfedstavovat. Pokud je skauting
provadén na profesionalni Grovni, miize byt spolu se sportovni vychovou talentli jednim
z hlavnich ptijmi klubu. Timto zptisobem skauting funguje ve sportovné vyspélych klubech,
kde je skauting bran i jako byznys.

Nejdiive se sezndmime, v jakém klubu hra¢ ptsobil v konkrétnim roce hracovy
kariéry.

Prvni Graf bude znazornovat odstupné, které musi nové kluby zaplatit pfedchazejicim
klublim. Tyto ceny se odviji podle véku hrace a soutéze, do které hra¢ miii. Pro tyto hodnoty
existuji pfesné udelané tabulky

Druhy graf bude znazoriovat, jaké poplatky musi zaplatit klub, kde hra¢ podepise
profesiondlni ligovou smlouvu, takzvanou tréninkovou kompenzaci. Tyto hodnoty jsou také

zaznamenany v tabulkach

Tteti graf bude zndzornovat, kolik penéz klub dostane, pokud hra¢, ktery uz ma
podepsanou profesionalni smlouvu, ptestoupi do jiného klubu hrajiciho I. nebo II. ¢eskou
fotbalovou ligu. Tato hodnota se vétSinou skladd z domluveného odstupného mezi kluby

a tréninkovou kompenzaci stanovenou dle tabulek.

Vypocet poplatki jsem délal podle Prestupniho fadu FACR z roku 2016.

3.3.1 Hrac Pondeéli

P11 skautingu tohoto hrace jsem zjistil, Ze je hra¢ defenzivni typ stfedniho zaloZnika,

ktery je silny na balonu, ma dobré pokryti mice a exceluje ve hie jeden na jednoho. Jeho
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slabinou je rozehrani mice a pieneseni balonu. Je zajimavé, ze je silny v driblingu a hie na
balonu, ale nahravky mu délaji problém. Na této pozici pfi tom byva dovednost rozehrani
mice velmi zadana. Hrac se tolik netlaci do utoku. Jako velkou pfednost povazuji silnou hru
obéma nohama. Na svoji pomérn¢ malou vysku ma vysoky vyskok a dobrou hru hlavou.
Celkové hodnoceni, které hrac¢ ziskal je 9,325 z20 bodl. Za fyzické atributy ziskal
hodnoceni 9,375. Za technické atributy ziskal hra¢ hodnoceni 9. Za mentélni atributy ziskal

hrac¢ hodnoceni 9,325.

5.3.1.1 Karta hrace Pondeéli
V této kapitole bude zobrazena karta hrace Pond¢li, kterou jsem sdm vytvoril, na

zakladé¢ informaci ziskanych prostiednictvim skautingu.

SK Sigma Olomouc Fyzicks atributy Hodnoceni (1 - 20 bodi)
Zrychleni
Sprint
Pohyblivost
Balance

Tim Ulg
Odehrané zapa 31
Odebrame mim 2428

Vztrelene goly 4
Asistence 0
Zluté karty 3
Cearvené karty o

Narodni tim | Ceska republika

Mentilni atributy
Pozice
Prehled
Vyrovnanost
Predvidini
Agrese
Primér
Celkové hodnoceni

Typologie Defenzivni typ, ktery je zilny v zoubojich, na balonu a pri hre 1 na 1

Graf atributl hrace

Zrychlani

Agrese 20 Sprint
Pradvidani Pohyblivost
Vyrovnanost = Balance
Piehled ¢ Reakee
Obranné zakroky
Osobni obrana
Hiavidkovani
Diriblovani Stielba .
Kontrola mige Zakonéovini -7 -
Piihrivky Daleké stialy iy
Preneseni hry e A, R

Obrazek 6. Karta hrace Pondéli (Vlastni tvorba)
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5.3.1.2 Analyza prestupit a plateb spojenych s hracem Pondéli

Tento hra¢ zacal svoji kariéru v SK Dub. Tento klub se nachazel v 1B tfidu. Zde
pusobil v mladsi ptipravce mezi 5 az 8 lety. Poté tohoto hrace v 9 letech odkoupil tym FK
Bfiza, jehoz tym pusobil v krajském pieboru. Zde hra¢ plsobil v 9 az 13 letech. Diky
vykonnostnimu zlepseni ptestoupil hra¢ Pond¢li do II. ligového mancaftu FK Borovice, kde
pusobil od 14 roku do 18 roku. Z FK Borovice si tohoto hrace, pomoci skautingu, vyhlidla
SK Sigma Olomouc, kde se hraje 1. ¢eskou fotbalovou ligu. Do Olomouce hra¢ prestoupil
v 19 letech apodepsal zde profesiondlni ligovou smlouvu. Berme v Gvahu, Ze by hrac
Pondéli hral v SK Sigma Olomouc jesté dalsi 2 roky, a poté by v 22 letech prestoupil do
tymu FK Smrk, ktery hraje také 1. €eskou fotbalovou ligu.

Prvni registrace SK Dub
5-8 let
LB trida
Pf'evs,tup v 9 letech FK Biiza
v pripravce — 9-13 let
zdarma Krajsky ptebor
Piestup v 14 letech FK Borovice
bez domluvy — 14-18 let
30 000,- K¢ (tabulky) II. liga
Piestup v 19 letech SK Sigma Olomouc
bez domluvy — 19-21 let
140 000,- K¢ (tabulky) L liga

Graf 1. Platby za odstupné pfi piestupech hrace Pond¢li (Vlastni tvorba)
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Z grafu 1 vyplyva, Ze bude muset Sigma Olomouc zaplatit tymu FK Borovici odstupné
za hraCe Pondé€li ve vysi 140 000,- K¢. VySe ¢astky se odviji dle v€ku hrace a soutéze, do
které hra¢ prestupuje podle Tabulky 1 a Tabulky 2. Hra¢i Pondéli je pii prestupu do Sigmy
Olomouc 19 let a soutéz, kterou tento klub hraje, je I. fotbalova liga.

V 19 letech podepsal hra¢ Pond¢€li svoji prvni profesionalni ligovou smlouvu s SK

Sigma Olomouc.

Podpis prvni
profesionalni ligové
smlouvy s hracem —

v 19 letech v SK Sigma

SK Dub 5-8 let FK Borovice 14-18 let

=4X5000,'Ké =2X40000,'Ké+3x

80 000,- K¢

=20 000.- K¢
=320 000.- K¢

FK Briza 9-13 let

= 3 x 5000,- K¢ + 2x
40 000,- K¢

=95 000.- K¢

Graf 2. Platby tréninkovych kompenzaci pfi podpisu prvni profesiondlni ligové smlouvy

s hra¢em Pondéli v jeho 19 letech (Vlastni tvorba)

Z Grafu 2 vyplyva, Ze vyse castky, kterou bude muset SK Sigma Olomouce zaplatit,
pii podpisu prvni profesionalni ligové smlouvy s hra¢em Pondé€li, je 435 000,- K¢. Tato cena
se plati klublim, ktefi se podilely na tréninku a sportovnim vyvoji hrace Pond¢li, v rdmci
tréninkové kompenzace. Cena je stanovena podle Tabulky 3.

Celkova castka, kterou bude muset SK Sigma Olomouc zaplatit za hrace Pondéli

klubtim, ve kterych hra¢ v priabéhu své kariéry ptsobil, se vy$plha na 575 000,- K¢.
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Pokud uvazime, ze by v 22 letech piestoupil hra¢ Pond¢li z klubu SK Sigma
Olomouc do klubu FK Smrk, ktery také hraje 1. ligu, bude situace vypadat nésledovné:

Prestup v 22 letech

Z. SK Sigma
Olomouc

Do FK Smrk —

FK Smrk hradi
odstupné dle
dohody

+ Tréninkovou

kompenzaci — vSe
pouze SK Sigma

SK Sigma Olomouc
19-21 let

=1 x 80 000,- K¢ +
2x 250 000,- K¢

= 580 000.- K¢

Graf 3. Platby, kter¢ SK Sigma Olomouc obdrzi jako odstupné plus tréninkovou
kompenzaci, pokud ptestoupi hra¢ Pondéli do I. ligové tymu v 22 letech (Vlastni tvorba)

Z Grafu 3 miZeme fici, Ze cela castka, kterou SK Sigma Olomouc zaplatila
pfedchozim klubiim za odstupné a tréninkovou kompenzaci hrac¢e Pondéli je zaplacena zpét.
Klub navic vydéla 10 000,- K¢ pouze za tréninkovou kompenzaci, kterou zaplati SK Sigmé
Olomouc dalsi L. ligovy klub, do kterého hra¢ Pondéli prestoupi. V této cenné neni uvedena
Castka odstupného, kterd se u profesiondlnich sportovcl odviji dle domluvy mezi
jednotlivymi kluby. Tato ¢astka byva mnohonédsobné vyssi nez ptedchozi zminéné ¢astky za
tréninkovou kompenzaci. Naptiklad posledni prodany hra¢ SK Sigmy Olomouc, Tomas

Chory, pfinesl do Olomouce ¢astku ptiblizné 25 000 000,- K¢.

Podstatnym vysledkem, plynoucim z téchto grafl je, Ze vSechny penize, které vlozi
Sigma Olomouc do koupé¢ hrace Pond¢li se ji vrati. Tyto penize dostane zpé€t prostiednictvim

tréninkové kompenzace, od budouciho klubu, kde bude tento hrac pisobit. Podminky vSak
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jsou, aby tento klub hral L. ligu a hrac¢ ptestoupil do 23 let. Poté dostane Sigma Olomouc

dalsi penize v podobé domluveného odstupného.

3.3.2 Hrac Stieda

Pti skautingu hrace Stieda jsem zjistil, Ze hrac je typologii velmi rychly uto¢nik, ktery
v sob€ ma instinkt na goly. Tento instinkt je spojeny s vybérem mista, dobrym zakonc¢enim
a také rozhodovanim, jaké feSeni pfi dané situaci zvolit. Tohoto hrace bych dale
charakterizoval jako rozhodujiciho hrace, ktery Casto vezme zodpovédnost na sva bedra a
vstieli vitézny gol pro svlij tym. Hrac¢ dale exceluje ve hie 1 na 1 a v driblinku. Na svoji
pomérné velkou vysku nemd tendenci chodit do hlavickovych souboji a je slabsi
v rozehravee mice. Celkové hodnocenti, které hrac ziskal je 9,9 z 20 bodu. Za fyzické atributy
ziskal hra¢ hodnoceni 10. Za technické atributy ziskal hra¢ hodnoceni 8,9. Za mentalni

atributy ziskal hra¢ hodnoceni 10,8.
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5.3.2.1 Karta hrace Sti‘eda

V této kapitole bude zobrazena karta hrace Stfeda, kterou

zéklad¢ informaci ziskanych prostiednictvim skautingu.

Streda

[Datum Narozes dd. mm.yyyy

SK Sigma Olomouc

) 05
‘omoV

Tym

Odehrané zapa
Odehrané mim
Vatrelene goly
Agistence
Fluté karty
Cervens karty

Naroans Gl Ceski republika

4

Fyzicks atributy
Zrychleni
Sprint
Pohyblivost

Re:

Technicks atributy

Stielba

Kontrola
Driblo:
Hilarii

O=obni obrana
Obranné zikroky

Primér
Mentilni atributy

Pozice
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Graf atributd hrage
Zrychlent
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Predviddni Polyblvost
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Frehled Reakce
Obranné zakroky
Ozobni obrana Vydrz
Hlavitkovini Sila
Driblovani Stielba
Kontrola mice Zakonéovani

Pithrivly Daleké straly

3 Pieneseni hry

» T

Obrazek 7. Karta hrace Streda (Vlastni tvorba)

5.3.2.2 Analyza prestupii a plateb spojenych s hracem Stieda

Hra¢ Streda odstartoval svoji kariéru v II. ligovém tymu SK Javor v jeho 7 letech.
V tomto tymu pusobil do svych 11 let, poté si ho pomoci skautingu vyhlidla SK Sigma
Olomouc a uskutecnila piestup hrace v jeho 12 letech. V tomto klubu podepsal hrag ve svych
16 letech svoji prvni profesiondlni ligovou smlouvu. Opét si zkusme piedstavit, Ze hrac¢
pusobi v klubu dalsi 4 roky s platnou smlouvou a ve véku 21 let piestoupi tento hrac¢ z SK
Sigmy Olomouc do 1. ligového tymu FK Jasan. VySe odstupného za hrace Stfeda je

dohodnuta mezi obéma tymy.
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Prvni registrace e SKJavor
o 7-1llet
o I liga

Prestup ve 12 letech

e SK Sigma Olomouc
bez domluvy — e 12-20 let
30 000,- K¢ (tabulky) o [ liga

Graf 4. Platby za odstupné pii piestupech hrace Stieda (Vlastni tvorba)

V Grafu 4 je viditelné, ze diky kvalitnimu skautingu byl do klubu SK Sigma Olomouc
pfiveden potenciondlni velky talent za nizkou cenu. Hra¢ Streda ptestoupi do Sigmy
Olomouc za 30 000,- K¢ podle Tabulky 2, z diivodu piestupu hrace ve 12 letech do klubu,
ktery hraje L. ligu.

Podpis prvni profesionalni
ligové smlouvy s hracem —
v 16 letech v SK Sigma Olomouc

SK Javor 5-8 let
=5x5000,- K¢

=25 000,- K¢

Graf 5. Platby tréninkovych kompenzaci pii podpisu prvni profesiondlni ligové smlouvy

s hracem Stfeda v jeho 16 letech (Vlastni tvorba)

Z grafu 5 vyplyva, ze klub SK Sigma Olomouc zaplati klubu SK Javor dal$ich 25 000,-
K¢ pfi podpisu prvni profesiondlni ligové smlouvy s hracem Stieda, v jeho 16 letech. Tuto

¢astku musi platit Sigma Olomouc klubu SK Javor za tréninkovou kompenzaci, coz jsou
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naklady za trénink hrace. Tyto ceny jsou urceny dle Tabulky 3, kde se bere v potaz, v jakych
letech plisobil hra¢ v daném klubu.
Dohromady tedy SK Sigma Olomouc zaplati klubu SK Javor za hrace Stfeda 55 000,-

K¢ z diivodu odstupného a tréninkové kompenzace.

Pokud uvéazime, Ze by hra¢ Stieda ptestoupil v 21 letech z klubu SK Sigma Olomouc

do klubu FK Jasan, ktery hraje také 1. ligu, vypadaly by situace takto.

Prestup v 21 letech

Z. SK Sigma
Olomouc

Do FK Jasan —

FK Smrk hradi
odstupné dle
dohody

+ Tréninkovou

kompenzaci — vSe
pouze SK Sigma

SK Sigma Olomouc
12-20 let

= 4x 40 000,- K¢ +
4x 80 000,- K¢ +
250 000,- K¢

=730 000.- K¢

Graf 6. Platby, kter¢ SK Sigma Olomouc obdrzi jako odstupné plus tréninkovou
kompenzaci, pokud ptestoupi hra¢ Steda do I. ligové tymu v 21 letech (Vlastni tvorba)

Z Grafu 6 miiZzeme zjistit, ze Sigma Olomouc obdrzi pfi prestupu hrace do tymu v L.
lize tréninkovou kompenzaci v hodnoté¢ 730 000,- K¢. K tomu bude jeste nékolikrat nasobné
vyssi ¢astka jako odstupné za hrace. V porovnani s tim, co musela Sigma Olomouc za hrace
Stfeda zaplatit, je nyni v plusu 675 000,- K¢ pouze za tréninkové kompenzace.

Tento vysledek demonstruje spravny ptiklad idealniho skautingu, o ktery by se méla
Sigma Olomouc snazit. Za malou investici do hrace ziska klub v budoucnu velky finan¢ni
obnos. Tohoto stavu se docili v€asnym skautingem a identifikovanim talentu. Svoji roli
v tomto hraje i nasledna sportovni vychova talentli, kterd zajistuje sportovni vyvoj talentu

s vidinou pozdéjsiho prodeje hrace do jinych klubd.
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3.3.3 Hrac Pdtek

Pti skautingu hrace Patek jsem zjistil, Ze tento hrac¢ je destruktivni typ obrance. Klub
tedy nemuze od toho hrace ocekavat zadné technické zazraky. VSechny véci, které mu chybi
po technické strance vSak dohani po strance fyzické. Exceluje tedy v obrannych zakrocich,
hlavickovych soubojich, podrzeni hrace télem apod. Navic ma velmi dobrou pfedvidavost a
drzeni pozice. Pfi skautingu ziskal tento hra¢ celkové hodnoceni 9,83 z 20 bodi. Za fyzické
atributy ziskal hra¢ 9,5 bodl, Za technické atributy ziskal hrace 9,2 bodl. Za mentélni
atributy ziskal hrac 10,8 bodt.

5.3.3.1 Karta hrace Pdtek
V této kapitole bude zobrazena karta hrace Patek, kterou jsem sam vytvofil, na zakladé

informaci ziskanych prostfednictvim skautingu.

Fyricke atribufy
Trychleni
Sprint
Pohyblivost
Balance

Tym

‘Odehrane apas
‘Odehrané minn
Vstrelene goly

Asictence o
Dafum Narosen: dd.mm yyyy Tuté Larty 1
Vel Cervené Larty 1]

Narodmi fym | Ceska republilia Hontrola mide
Driblovani

Preferovana nol Leva
Pozice Stredni a levy obrance

A4

Tym U19 a U18
Odehrané mapas 17
‘Odehrané minu 1227
Vstielens gly 1

Hlavitkovani
Osobni obrana
Obranné sakroly
Pramér
Mentalni atributy
Porice
Prehled
Vyrovnanost
Predvidani
Agrete
Primé
Celkové hodnoceni

Typologie Vysoly obrance, kiery s zalklada na osobni obrané a kontakia s protihradi. To co nema v technice nahramje silou

Graf atributd hrige
Zrychleni
Agrese 20 Sprint
Fiedwidin Pokyhlivest
_ 15 s
WyTovmanDet Balre

Betled R
Obranné zakaoky
Oschni obrana
Hlawit kovani
Driblovéni

Fonrola mice

Obrazek 8. Karta hrace Patek (Vlastni tvorba)

ACWj bojich 5 téilem
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5.3.3.2 Analyza prestupii a plateb spojenych s hracem Pdtek

Hrac Patek zacal svoji kariéru v 7 letech v klubu SK Vrba, ktery hraje divizni soutéz
a zde pisobil az do svych 10 let. V 11 letech pak dale piestoupil do Ceské fotbalové ligy,
konkrétné do tymu FK Lipa. Z toho klubu déle zamifil hrac, ve svych 14 letech, do IL
ligového tymu SK Kastan. V tomto tymu podepsal hra¢, ve svych 16 letech, svoji prvni
profesionalni ligovou smlouvu. V 19 letech si pak tohoto hrace pomoci skautingu nasla a

koupila SK Sigma Olomouc. Zde hra¢ nadéle pasobi.

Prvni registrace e SK Vrba
o 7-101let
e Divize

Piestup v 11 letech bez e FK Lipa
domluvy - o 11-13let

o Ceska fotbalova liga

15 000,- K¢ (tabulky)

Prestup

Prestup ve 14 letech bez e SK Kastan
domluvy — o 14-18 let
30 000,- K¢ (tabulky) o 1L liga

Podpis prvni
profesionalni ligové
smlouvy v 16 letech

Graf 7. Platby za odstupné pfi piestupech hrace Patek (Vlastni tvorba)

Z grafu 7 ndm vyplyvaji poplatky za odstupné, stanovené pomoci Tabulky 2, které
museji dané kluby zaplatit za piestup hrace. Tato studie se vSak 1i$i od pfedchozich dvou,

protoze hrac podepsal svoji prvni profesionalni ligovou smlouvu ptedtim, nez pfisel do SK
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Sigma Olomouc. Pfi podpisu smlouvy zaplati klub SK Kastan klubtim, ve kterych dfive hra¢

pusobil, ¢astku za tréninkovou kompenzaci.

Na dal$im grafu si zndzornime, jaké poplatky za tréninkovou kompenzaci bude muset
Sigma Olomouc zaplatit. Soucasti grafu uz nebude smluvend ¢astka odstupného, ktera se

domlouva mezi obéma kluby a nejsou pro ni udélané zadné tabulky.

Prestup v 19 letech
Z. SK Kastan

Do SK Sigma
Olomouc -

Odstunné dohodou SK Sigma Olomouc

hradi odstupné dle
dohody

+ Tréninkovou

kompenzaci — vSe
pouze SK KasStan

SK Kastan 14-18 let

=2x 40 000,- K¢ +
3x 80 000,- K¢

=320 000.- K&

Graf 8. Platby, které SK Sigma Olomouc musi zaplatit jako odstupné plus tréninkovou
kompenzaci, pii piestupu hrace Patek do Sigmy Olomouc v 19 letech (Vlastni tvorba)

Z grafu 8 vyplyva, ze Sigma Olomouc bude muset zaplatit klubu SK Kastan poplatek
320 000,- K¢ za tréninkovou kompenzaci podle Tabulky 3. Dalsi poplatek, ktery slouzi jako
odstupné klubu, bude mnohonésobné vyssi a bude se vyvijet podle dohody mezi témito
kluby. V tuto chvili tedy mizeme s jistotou fict, Ze Sigma Olomouc jiz do hrace Patek
investovala 320 000,- K¢ a cenu za odstupné klubu. Tuto ¢astku investovala bez jistoty, ze

hra¢ naplni sviij potencial a tuto investici klubu vréati.

Z téchto tfi studii dochidzime ke dvéma zavérim. Prvnim zavérem je naznaceni
rozmanitosti a Siroké §kaly moZnosti, co v§e se miizeme pomoci skautingu sledovat a co vse

je potieba u hrace znat. V hrac¢skych kartach vSak neni zakomponovana naptiklad slozka
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socidlnich atributli, pfiblizna trzni hodnota hrace nebo pfedchozi kluby, kde hra¢ piisobil.
Vsechny tyto informace a atributy klub zaznamenéava a posuzuje, jestli je pro n¢j dany hrac
spravnou volbou a klub je do né€j ochoten investovat penize.

Druhym zavérem je, ze skauting mize slouzit i jako forma velkého ptijmu pro klub.
Aby mohl takto slouzit, musi byt vykondvam na profesionalni urovni, protoze zde hrozi
velké riziko, ze penize, které klub investuje uz se nikdy nevrati. Zajisté vsak v sobé skyta
tato Cinnost velky potencial pro kluby jak z hlediska vykonnostniho, tak z hlediska

finan¢niho.

5.4 SW.0O.T analyza systému skautingu v SK Sigma Olomouc

V této kapitole provedu analyzu silnych a slabych stranek klubu spolu s pfilezitostmi
a hrozbami, které se skautingu klubu tykaji. S.W.O.T analyzu jsem vytvofil na zdklad¢ dat
ziskanych z celé praktické Casti této bakalarské prace. Analyza by méla slouZit jako podklad
pro naslednéa doporuceni klubu SK Sigma Olomouc, jakym smérem dale systém skautingu

rozvijet a co je potfeba zmenit.
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Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

e Nastaveni klubové filozofie

Regionalni fotbalova akademie

Dobr¢ vztahy s kluby v regionu

Siroké zakladna kontaktt

Usetfeni penéz za nakupy hraca

Posileni muzstev talenty

Ziskani penéz z prodeje odchovanct

Podpora ze strany vedeni

Spoluprace se Skolami a Skolkami

e Lidé, ktefi maji se skautingem
zkuSenost z vétsich klubi

e Viditelné vysledky (Ujfalusi, Kalas)

e Vyuziti externich skautingovych
agentur

e Udélat ze skautingu klubovy
business

e Dosédhnout diky odchovancim
dobrych vysledkil v nejvyssi soutézi

e Diky dobrému umisténi v nejvyssi
soutézi vzroste zajem talentd jit do
Sigmy Olomouc

e Zlepseni image klubu diky
ptivedeni velkého talentu

e Zaiazemi, které klub hractim
poskytuje

Prilezitosti (Opportunities)

e Zvysit pocet mladych hraca Sigmy
Olomouc v reprezentacnich tymech

e VEtsi rozpocet pro skauting vlivem
prodeje Androva stadionu

e ZvySeni podpory vychovy mladeze
a identifikace talentu od statnich
organd

e Ziskani dotaci od Statutarniho mésta
Olomouce a Olomouckého kraje na
rozvoj skautingu

e Zacit spolupracovat se zahrani¢nimi
kluby a vytvofit s nimi partnerstvi

Nedostatek pen¢z na vlastni sit’
skautt

Skauting musi provadét trenéii,
ktefi se nemohou pln¢ vénovat své
praci

Malé mnozstvi ¢asovych moznosti,
kdy skauting provadét

Tézkd identifikace vyjimeéného
talentu

Naroc¢nost dojizdéni ve skautingu
Nedostatecné sledovani hrace ze
vSech potiebnych aspektii
Neuplatnéni se mladych hract
v,, A% tymu

Hrozby (Threats)

Pokles pohybové aktivity u déti
Odchod talent, ktefi nemaji
podepsanou smlouvu

Rostouci finan¢ni naroky na klub
Konkurence ve skautingu od jinych
klubi

Ptivedeny talent bude d¢€lat Spatnou
povést a jmeéno klubu

Nizka trovei skautingu v CR
Velkd  konkurence pro  déti
v nabidce dostupnych sportii

Tabulka 5. S.W.O.T analyza skautingu v SK Sigma Olomouc
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5.5 Doporuceni pro zlepSeni systému skautingu v SK Sigma Olomouc

V této kapitole sepiSi doporuceni smétujici ke zlepSeni systému skautingu v klubu.
Tyto doporuceni sestavim na zakladé¢ S.W.O.T analyzy z kapitoly 5.4.
vyznava skauting a sportovni vychovu talentovanych fotbalistli pfed nakupem hotovych
hraca. Takeé trenéti, kteti délaji skauting, piestoze to neni jejich povinnosti, ale chtéji vylepsit
uroven tymu. I oni hraji velkou roli v této filozofii klubu.

Dale bych klubu doporucil sehnat penize prostiednictvim dotaci, sehnanim
obchodnich partnerit nebo snizenim rozpoctu v jiné oblasti klubu. Tyto penize poté vyuzit
k rozvoji sit¢ skautingu. Z téchto penéz miize klub napiiklad platit praci za skauting
trenériim, ktefi tuto praci délaji navic. Pii sehndni dostate¢ného mnozstvi pen¢z mtize klub
zaméstnat profesionalni skauty. Alternativou miize byt vyuzivani externich skautingovych
agentur, které na tizemi Ceské republiky za¢inaji vznikat. V p¥ipadé, Ze by klub nesehnal
penize bude muset klub déle fungovat na zptisobech skautingu, které¢ jsou zminény v kapitole

5.2.2, na které ma klub uz v dnesni vyhrazeny rozpocet.

Dalsi doporuceni se tyka také zplisobu skauting. V zépadnich sportovnich klubech,
kde je skauting provozovan na vysoké urovni, byva zvykem, ze klub ma utvotené partnerstvi
se Spickovymi kluby zahrani¢ich zemi. Vlivem tohoto partnerstvi si pak mohou tyto kluby
hra¢e vyménovat, plijcovat nebo podéavat informace o hracich z tamnich lig. Pro zacatek
bych zvolil zemé, ve kterych je fotbal na podobné trovni jako v Cesku, nebo i nizsi. Zemé
typu Polsko, Rakousko, Slovensko, ale také 1 naptiklad Italie, kterd zna¢né vyuziva sluzeb

Ceskych fotbalisti.

V kapitole 5.3 jsme mohli zaznamenat jaké spektrum atributll je mozné u hrace
sledovat. Doporucil bych Sigmé vytvofit uceleny systém, jaké atributy, schopnosti a
informace bude klub sledovat. Doporucil bych se zaméfit 1 na mentélni a socidlni atributy,
na které se v Ceské republice nehledi v dostate¢né mife. Podle tohoto systému poté vytvofit
hraci karty hracu a tyto karty evidovat.

Zaroven byly také v kapitole 5.3 uvedeny rozdily, které jsou pii platbach, kdyz hraci
prestupuji. Na zdklade téchto studii by se mohla vytvofit idealni podoba systému piestupu
hréace, do které by se klub mohl snazit tyto pfestupy mladych hrac¢ smetovat. Nejidealnéjsi
variantou se zda byt prestup hrace v co nejmladsim véku, kdy hra¢ jesté¢ neprojde velkym

mnozstvim klubti a zav€as s nim podepsat smlouvu. Tato varianta je ale také nejriskantné;jsi.
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Klub by mél smétovat do idealni formy skautingu, kterd existuje v nejvyspélejSich
fotbalovych klubech, kdy si skauting na sebe vydélava sam a je bran jako byznys. K dosazeni
této formy musi Sigma zacit do skautingu investovat vice pen¢z. Benefity, které z toho poté
muze klub ziskat jsou zvySeni herni tirovné klubu a zlepSeni finan¢niho ptijmi klubu.

Poslednim doporucenim se tyka zdzemi a persondlniho zajisténé, které Sigma
Olomouc poskytuje vyskautovanym hracim. Klub by se mél snazit stémito hraci
komunikovat a zjistit jejich potteby a nedostatky. Do téchto nedostatkii a potieb nasledné
investovat penize a Cas. Mezi tyto potfeby mize patfit napiiklad vCasné podepsani
profesiondlni ligové smlouvy, aby hra¢ neodesel do jiného klubu. Déle pak napiiklad
infrastruktura klubu, naptiklad ubytovny nebo personalni zajisténi tymu jako fyzioterapeut,

masér, kondicni trenér apod.
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7 DISKUZE

Pro nékteré sportovni kluby v Ceské republice je vlivem nizkého rozpoétu velmi
narocné provadet skauting na profesiondlni trovni. Tyto kluby se snazi hledat rtizné
alternativy a zptsoby, diky kterym do svych tymu najdou potenciondlni talenty. Zamérem
klubu by mélo byt prostfednictvim skautingu ziskat talentované sportovce, ktefi pomohou
klubu ve zvyseni herni Girovné klubu. Casto se v§ak opomiji dalsi benefity skautingu, kterymi
jsou zlepseni image klubu prostiednictvim ziskéni talentovaného hrace nebo zlepSeni
finan¢ni stranky klubu vlivem prodeje kvalitniho hrace, kterého klub, pomoci skautingu,

ziskal za maly finan¢ni obnos.

Problematika skautingu muze nastat z hlediska klubu i z hlediska hrace. Klub
napiiklad nemusi mit dostate¢né finan¢ni prostifedky, aby pokryl potfebnou regionélni oblast
a kvuli tomu muze pfijit o urcity pocet talentovanych fotbalistli. Dale mize mit klub Spatné
sestaven proces skautingu hrace a mize sledovat atributy, které jsou zbyte¢né nebo opomijet
atributy, které jsou podstatné. Klub si také musi dat zalezet, aby po spravné identifikaci
talentu nedoslo k utlumu vykonnosti hrace. Proto je potieba, aby mél klub k dispozici
kvalitni zdzemi spojené s metodikou tréninku a vychovy pro mladdeznické hrace.

Ze strany hrace muzou pfiijit komplikace pfi skautingu v podobé Sirokospektralniho
prizkumu tohoto hrace. Pokud se skauting provadi na nejvyssi trovni, tak se skauti snazi
ziskat o hraci kazdou informaci. Skauti se snaZi dostat do hraova socialniho Zivota, zjist'uji,
jaka je situace v jeho roding, jaky ma prospéch ve Skole, s kym se kamaradi apod. Dale jestli
hra¢ nékdy nebral doping nebo jiné podpirné latky na zvyseni vykonu. Na hraci se provadéji
rizné psychologické testy. Skauti se snazi ve sportovci najit jakoukoliv slabinu, ktera by
mohla ohrozit jeho vykonnost a prospésnost pro tym. Toto mize byt pro hrae velky tlak a
nemusi to vzdy snést.

Podle sportovnich trendi, které se rychle $iti do vSech zemi svéta, je pouze otazka
&asu, kdy za¢ne byt skauting na profesionélni Girovni i v Ceské republice. Tato slozka sportu
by mohla pomoci celkovému zlepseni tirovné kolektivniho sportu, o které se v Ceské

republice v dneSni dob¢ usiluje.
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8 ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace byla analyza systému skautingu vékové kategorie
U19 v SK Sigma Olomouc. Dale demonstrovat ptipadové studie tii hraci, jejichz soucasti
jsou hracské karty a modelové piiklady plateb spojenych s transfery téchto hra¢t. Posledni
¢asti byl navrh doporuceni, sestavenych pomoci dat obsazenych v predchéazejicich
kapitolach, pro zlepSeni systému skautingu v klubu. Tyto doporuceni maji smeétfovat
ke zlepSeni vykonnostni i finan¢ni situace v klubu SK Sigma Olomouc prostiednictvim

skautingu.

Ke splnéni stanovenych cili jsem musel podrobnéji nastudovat, pomoci Ceské i
zahrani¢ni literatury a internetovych zdroju, vyvoj a praci s talentem, identifikaci tohoto
talentu a fotbalové prostiedi z hlediska Pfestupniho fadu FACR. Tyto poznatky jsem poté
zaznamenal v teoretické Casti a vyuzil jich v praktické ¢asti bakalatské prace. Dale jsem
v praktické ¢asti bakalafské prace pomoci metod kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu
provedl analyzu skautingového systému v SK Sigma Olomouc, konkrétné na kategorii U19.
Soucasti této analyza je i naptiklad hloubkovy rozhovor s managementem pusobicim v SK
Sigma.

Ze ziskanych vysledkti vyplyva, ze je klub SK Sigma na dobré cesté¢ k vytvoreni
systému profesionalniho skautingu. Jediné, co klub v tomto sméru limituje je nedostatek
finan¢nich prostiedkii. Pokud najde zptlisob, jak tyto penize sehnat, tak tento klub jeden
ze vzorovych klubi, jak by se mél skauting ve sportu provadét. V této véci ma Sigma
Olomouc velkou vyhodu v nastaveni klubové filozofie vychovy vlastnich kvalitnich hracu.
Pokud klub penize nesezene, je na posouzeni managementu klubu, jestli podstoupi risk a
investuje penize do skautingu na tkor sniZeni rozpo€tu v jiném oddéleni klubu. Druhou
variantou je najit a aplikovat dalsi zpisoby skautingu, které nevyzaduji velké financni
obnosy. Timto zptsobem uz si klub zvladl vyskautovat fadu kvalitnich hraci.

Da se tici, Ze hlavni cil bakalafské prace a jednotlivé ukoly byly splnény. VéE&fim, ze
by tato bakalafskd prace mohla slouzit jako podklad pro tématiku skautingu sportovnich
talenti v Ceské republice, a také by mohla pomoci klubiim ke zlepseni jejich skautingového

systému.
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9. SOUHRN

Bakalafska prace na téma analyza systému skautingu se vénuje podrobnému rozebrani,
jak tento systém funguje v klubu SK Sigma Olomouc. Tyto poznatky pak ptrevadi do

ptipadové studie 3 hract vékove kategorie U19.

V teoretické Casti, nazvané prehled poznatki, jsou vymezena a vysvétlena klicova
témata tykajici se skautingu. Okruhy téchto témat jsou préace s talentem, identifikace
sportovniho talentu a popis funkce ptestupti talentu ve fotbale.

V dalsi ¢asti bakalatské prace je uveden cil, ktery ma bakalaiska prace splnit a ukoly,
které nam umozni splnéni tohoto cile. Tyto Ukoly obsahuji slozky jako situaéni
analyza klubu SK Sigma Olomouc, analyza fungovani skautingu v tomto klubu a ptipadoveé
studie tfi hraca kategorie U19.

Dalsi cast bakalaiské prace popisuje metody a techniky, které byly vyuzity k ziskani
potfebnych dat a informaci a k jejich nasledné interpretaci.

V praktické casti je interpretace vysledkd analyz, hloubkovych rozhovorii a
ptipadovych studii. V této Casti se snazim pro lepsi pochopeni pouZit i grafy a obrazky. Na
zaklad¢ téchto vysledki byla poté zpracovana S.W.O.T analyza, z niz vyplyvaly doporuceni

pro management klubu, jakym zpiisobem by mohli systém skautingu zlepsit.

Posledni ¢éast obsahuje diskuzi a zavér, kde jsou obsazeny informace, které nebyly

zminény v pribéhu prace a sdélen souhrn vysledki celé bakalarské prace.
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10. SUMMARY

This bachelor thesis about scouting system analysis is focused on detail look of how
this systém works in SK Sigma Olomouc. Results that came from this analysis are used for
case studies of 3 players in age group U19.

In theoretical part, called summary of results, there are explained key topics connected
with scouting. These topics including development and work with talent, sport talent
identification and characterization how transfers in football works.

The next part is connected with main traget of thesis, that should be accomplished and
tasks that help us accomplish that target. These tasks includes parts as situation analysis in
SK Sigma Olomouc, analysis of skauting fuction in this klub and case studies of 3 players
in age group U19.

The next part describes methods and techniques, that has been used to obtain important
facts and informations and following interpretation of these facts and informations.

In practical part there is the interpretation of results that came from analyses, depth
interviews and case studies. In this part I try to use graphs and pictures for better
understanding. Based on these results S.W.O.T analysis was made. This analysis gave some
recommendations to management of the club, how they should development scouting
systém.

The last part includes discussion and conclusion, and include information, that haven’t

been mentioned in the thesis and there is resume of results of the bachelor thesis.
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e Priloha 1 - Tabulka HET Ligy 2017/2018 (HET liga, 2018)

- - ® FCVIKTORIA PLZER 23 16 4 3 40 15 +25 52
n — W' SKSLAVIA PRAHA 22 13 6 4 39 14 +25 45
3 4 (® sksiomaoLomouc 22 11 8 4 30 18 +12 4l
4. o @ rFcsiovanuserec 22 12 5 6 33 24 +9 4
5. - W pcussLoNEC 22 1 7 5 37 23 +14 40
6. — % ncsPaRTAPRAHA 22 10 9 4 33 19  +14 39
T — (1) BOHEMIANS PRAHA 1905 22 9 7 7 26 20 +6 34
8 - | FK TEPLICE 23 8 7 8 27 27 il

MFK KARVINA 23 6 7 10 25 29 -4 25

FK MLADA BOLESLAV 23 7 4 12 26 37 -1 25

FC FASTAV ZLIN 23 & 6 1 22 38 -16 24

FC VYSOCINA JIHLAVA 23 ¥ o2 14 25 42 17 23

FK DUKLA PRAHA 23 6 5 12 24 43 -19 23

1.FC SLOVACKO 23 4 & 10 18 28 -10 21

FC ZBROJOVKA BRNO 23 5 5 13 14 AN -17 20
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FC BANIK OSTRAVA 23 4 7 12 28 39 -1 19



Priloha 2 — Organizac¢ni struktura SK Sigma Olomouc (Tomkova, 2012)
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