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Uvod

Starnuti populace, rostouci pocet pacientil, spolu se snahou o zkvalitnéni péce vedl
mnoho oftalmologi k tomu, aby pfijali model spoluprace oftalmologa s optometristou.
V tomto modelu pracuji vSichni tzv. pod jednou stfechou a péce o pacienty je efektivné;si
a 0¢inng&jsi. A ackoliv je jiz dnes tato spoluprace v mnoha zatizenich v Ceské republice
skvéle organizovana, neni bohuzel legislativn€ upravena tak, aby optometristé méli vetsi
kompetence pti spolupraci s oftalmologem a zaroven méli jasné nastavenu strukturu
postgradudlniho vzdélavani s moznosti absolvovani certifikovanych kurzii tak, aby mohli
vykonavat i paraklinickd vysetfeni, jako napiiklad v anglosaskych zemich. Konkrétn¢ ve
Velké Britanii, kde je tento obor na jedné z nejvyssich tirovni, co se tyka legislativy,
vzdélavani a spoluprace s ocnimi lékati. A pravé ve Velké Britanii se béhem nékolika
generaci posunuli milovymi kroky od konfliktu a nesnasenlivosti k (relativni) harmonii a
spolupraci. Nyni se sluzby nabizené témito dvémi profesemi doplhuji a veSkeré
nepratelstvi, které diive existovalo, je jiz historii.

Co se tyka Spojenych statd americkych, tak ve vét§iné stati mohou optometristé
rovnéz diagnostikovat a 1écit glaukom, refrakéni chyby, Cetnd onemocnéni prednich
segmentl (jako je naptiklad suché oko) a mohou ptredepisovat oralni a topicka 1éciva. Zde
se napln profese optometristy piiblizuje naplni prace oftalmologa, kdy vztah mezi obéma
profesemi nebyl nikdy tak uzce provazan jako je tomu dnes. AC historicky miizeme
v literatufe dohledat, ze tzv.,,konkurenéni bitvy,, se odehravaly pfedevsim ve Spojenych
statech americkych.

Do budoucna existuje velice realna $ance, Ze se i v Ceské republice do n&kterych
aspektli oftalmologické péce zapoji rovnéz optometristé. Se starnouci populaci a
zvySujici se prevalenci ocnich chorob je nezbytné mit k dispozici stale vice
kvalifikovanych odbornik, ktefi provadeji screening a sleduji o¢ni choroby. Pro¢ by tedy
m¢éla byt jedna skupina vic¢i druhé obranna nebo by se méla obavat, ze jeji prace bude
uzurpovana? Je evidentni, ze v dnesni dobé je pro optometristy i oftalmology prace dost.

Bakalatska prace bude tedy zamétena na vyhodnoceni spoluprace optometristy a
oftalmologa v Ceské republice, rozbor jejiho dopadu na pacienta a analyzu souvisejicich
ekonomickych aspektd. V prvni ¢asti prace struén¢ shrnu ramec vykonu obou profesi.
Dale uvedu prehled a srovnani aktualni situace v Ceské republice a v Evropé, se
zaméfenim na Némecko a Velkou Britanii, v kontextu dalSich souvisejicich faktord.

Vzhledem k tomu, ze ve Velké Britanii je obor Optometrie na jedné z nejvysSich urovni,
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budu porovnévat spolupraci oftalmologa a optometristy v Ceské republice s piedevsim s
touto zemi. Uvedu vyhody, popfipadé nevyhody, této spoluprace z pohledu obou profesi
a jeji dopad na péci o zrak. V dalsi ¢asti struéné zminim tspésnost vyhodnocovani o¢nich
patologii optometristy. Nasledné provedu ekonomicky rozbor spoluprace, ktery zahrne
ekonomické zhodnoceni vyhod pro obé profese. V zavéru prace pak tuto spolupraci,

v navaznosti na shromazdéné informace, globalné¢ vyhodnotim a provedu doporuceni.

1 Charakteristika optometrie

Termin optometrie pochazi z fectiny. Jedna se o kompozitum slov optos, které
znamena oko, vidéni a metrie, které znamena méteni. Optometristicky obor se vyvinul z
optické profese v pritb¢hu 20. stoleti. Optometristé téméf ve vSech vyspélych zemich
¢asteCné zastupuji praci o¢nich Iékaiti v oblasti primarni péce o zrak. [1, 2]

Optometrie v Evropé se vyvijela z plvodné technické profese na profesi
zdravotnickou. Optometristé jsou vzd€lavani predev§im na univerzitach. VétSina
optometristi vykonava méfeni zraku a zaroven zhotovuje optické korekéni pomicky.
Optometristicka odbornost je v ramci Evropy v souladu se zkouskou Evropského diplomu
z optometrie. Optometrie patii k nelékarskym zdravotnickym obortim, se zaméfenim na
lidské oko a jeho vlastnosti. Hlavnim smyslem této profese je analyza schopnosti oka
vidét ostfe. Mezi dalsi piibuzné zdravotnické obory patii oftalmologie (soucast Iékatské
péce) a ortoptika (zdravotnicky obor, ktery se vénuje se diagnostice a 1écbé poruch
pohybtli o¢i, binokularniho vidéni a zrakové ostrosti). Z dalsich obori k ni ma blizko
profese o¢niho optika. [1, 2]

Optometrista je opravnén samostatné méfit zrak, to znamena zjist'ovat parametry
oka, potifebu korekce zraku a doporucovat vhodnou korekci brylovymi cockami,
kontaktnimi ¢ockami, eventualné jinymi prostfedky. Tato profese se tak odlisuje od
o¢niho optika pravé zptsobilosti samostatné méfit parametry zraku. Optometristé
analyzuji a posuzuji zrakové vjemy, které oko zpracovava a pomoci zrakové drahy je
predava do mozku k naslednému zpracovani. Jako cela fada dalsich obort je i optometrie
legislativné fizena v jednotlivych zemich riznym zptisobem a studium i praxe se proto

ponékud odlisuji. [1, 2]



Postup vzdélavani a odborna praxe optometristil je v fadé zemi regulovana vladou. Jako
ve veétsing zdravotnickych oborti se i u optometristli pozaduje znac¢na kvalifikovanost a
neustaly prehled o novych postupech a trendech. Optometrie je Ufedné uznavana a
vyucuje se v Evropé, v Severni Americe v USA a Kanad¢, v Latinské Americe a v
nékterych Karibskych zemich, ve vétsin€ anglicky mluvicich zemich, jako je Velka
Britanie, Irsko, Jizni Afrika a Australie, také v Asii (Malajsie, Cina, Filipiny, Thajsko,
Taiwan, Honk Kong) a na Blizkém vychodé v zemich Saudské Arabie, iranu a Izraeli.
V Ceské republice spada pod Ministerstvo zdravotnictvi. Zna¢nou roli na podobu a chod
optometrie v jednotlivych zemich maji profesni organizace. V Ceské republice je to
predeviim Spoletenstvo eskych optiki a optometristi, dale jen SCOO. Toto
ptispévkové sdruzeni pomohlo v roce 2004 prosadit oficidlni uznani optometrie jako
samostatné zdravotnické profese, dohlizi na odbornost vyuky optometristli a pomaha pfi

vytvareni dal§ich koncepci studia.[1, 2]

1.1  Optometrie v Ceské republice

V Ceské republice je optometrie stile pomé&mé novy obor, a tak ani pravomoc
optometristd neni tak velka, jako v jinych zemich Evropy a svéta. [ zde se postupné
vyvinula v ndvaznosti na profesi ocniho optika. Podstatnou strukturalni modifikaci studia
1 moZnosti rozvoje optometrie jako zdravotnického oboru poskytly legislativni zmény z
roku 2004 a 2005 s neustalymi upravami. Legislativou jsou upraveny i pravomoci
optometristy jako zdravotnického pracovnika. Optometrie je v Ceské republice fizena
vladou prostfednictvim odpovidajicich ministerstev a uzce spolupracuje s dalSimi
zdravotnickymi organizacemi a specialisty, pficemz spolu s oftalmologii a ortopitkou
patii mezi tf1 zdkonem definované zdravotnické obory, které se vénuji péci o zrak. [1,2 ]

Na zakladé vy$e zminénych uprav legislativy ziskévaji v Ceské republice
pravomoc k vykonu povolani optometristy pouze absolventi bakalatského studijniho
programu, ktery je v soucasnosti akreditovan na tfech univerzitach, a to na lékatské
fakult¢ Masarykovy univerzity, na Univerzité Palackého v Olomouci a v Kladné na
fakulté biomedicinského inzenyrstvi CVUT. Studium je koncipované jako tiileté
bakalarské s moznosti navazujiciho magisterského studia v optometrii (MU a UP) nebo
v piibuznych oborech. Studium optometrie na Univerzité Palackého v Olomouci bylo
nedavno zafazeno do pilotniho projektu akreditace tzv. Evropského diplomu optometrie
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(blize kapitola 1.2.1), kterd usnadiiuje ziskani Evropského diplomu a nasledn¢ umoziuje
lepsi pracovni prostupnost v ramci Evropy. Akreditovany byly ¢asti A a B z ¢asti A, B,
C, dale je pozadovano ptedlozeni portfolia pacientli. Akreditace platila pét let od roku
2012. Optometrist¢ mohou ihned po ukonceni piislusného studia samostatné vykonavat
své povolani, pficemz maji povinnost celozivotné se ve svém oboru vzdélavat. Aktualné
neni celoZivotni vzdélavani regulaénim organem (MZ CR) systematicky kontrolovéno.
[1-4]

V Ceské republice je hlavni naplni price optometristy méfeni kvality zraku,
stanoveni a predpis pfislusné dioptrické hodnoty, prodej a aplikace kontaktnich cocek.
Soucasné¢ by mél optometrista fungovat jako poradce pii vybéru vhodné korekcni
pomucky. Stejn¢ jako ocni optik je i optometrista schopny zhotovit i opravit brylovou
korekci. I ptesto, Ze neni opravnén k 1écb¢é onemocnéni, provadi preventivni vysetieni,
napf. detekci degenerativnich onemocnéni sitnice pomoci Amslerovy mtizky, kvalitativni
a kvantitativni test slzivosti, mtize méfit nitroocni tlak, provadét rohovkovou topografii,
everzi vicek u alergikl jako prevenci gigantopapilarni konjunktivitidy. Optometrista
nestanovuje diagnozu a neléci, pti nalezu nebo podezieni na néktery patologicky jev dava
doporuceni k navstéveé oftalmologa. Obor optometrie je jakymsi mezistupném mezi
o¢nim optikem a o¢nim 1ékafem. Trendem ve svété je, Ze obor optometrie spole¢né s
ortoptikou patti do primarni péce o zrak, na kterou pak navazuje obor oftalmologie. [3]

Co se tyka uhrady vysetient, které je provadéno optometristy, v Ceské republice neni
hrazeno ze zdravotniho pojisténi. VéEtSina optik vSak nabizi pii zakoupeni bryli v optice
toto vySetfeni zdarma. Cena za vySetieni je jinak v priméru 300 K¢, na specializovanych
ocnich klinikach je pak cena az 1000 K¢. Optometristé nalézaji uplatnéni bud’ v
odbornych oc¢nich optikach, at’ uz propojenych s o¢ni ambulanci ¢i samostatné, nebo se
uplatituji na ocnich klinikach, na lizkovych oddé€lenich nemocnic a 1éceben ¢i jako

specialisté na provadéni aplikaci terapeutickych kontaktnich Cocek.

1.1.1 Legislativni vymezeni

Legislativa neboli zdkonodarstvi znamena opravnéni vytvaret pravni normy. Co se
tykd oboru optometrie, zdkonoddrnou moc ma Ministerstvo zdravotnictvi a Skolstvi.
Ukolem téchto ufadd je chranit pacienty, samotny obor, profesi a v neposledni fadé

rovnéz harmonizace profese. Podminky studia a zpusobilost k vykonavani profese pak



upravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze. Ministerstva rovnéz upravuji a stanovuji
zakonné normy co se tykd pozadavki na provozovani zdravotnickych sluzeb,

zdravotnickych pracovnikt a dalSich predpist.

vvvvvv

v Ceské republice:

* Zakon €. 96/2004 Sb., zakon o nelékatskych zdravotnickych povolanich, o podminkach
ziskavani a uznavani zpisobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnickych povolani a k
vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce, harmonizuje predpisy
Evropské unie. [5]

* Vyhlaska 39/2005 Sb., pozadavky na studijni programy nelékaiskych zdravotnickych
povolani. Vyhlaska o pozadavcich na studijni programy nelékaiskych zdravotnickych
povolani ¢. 39/2005 Sb. definuje kompetence optometristy. Dle této vyhlasky lze ziskat
zpusobilost k vykonu optometristy pouze absolvovanim akreditovaného studijniho
programu na vysoké skole. Nez vstoupila v platnost tato vyhlaska bylo mozné ziskat
opravnéni k vykonu povolani optometristy na doskolovacich kurzech. [6]

* Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb., kterou se stanovi ¢innosti zdravotnickych pracovnikil a jinych
odbornych pracovniki. [7]

* Nafizeni vlady €. 463/2004 Sb., kterym se stanovi obory specializa¢niho vzdélavani a
oznaceni odbornosti zdravotnickych pracovnikii se specializovanou zputsobilosti, k
novelizaci doslo 18. 2. 2010 natizeni vlady ¢. 31/2010 Sb. o oborech specializa¢niho
vzdélavani a oznaceni odbornosti zdravotnickych pracovnikd se specializovanou
zpusobilosti. [8]

» Vyhlaska ¢. 394/2004 Sb., kterou se upravuji podrobnosti o konani atestacni zkousky,
zkousky k vydani osvédceni k vykonu zdravotniho povolani bez odborného dohledu,
zaveérecné zkousky akreditovanych kvalifika¢nich kurzii, aprobaéni zkousky a zkusebni
fad pro tyto zkousky se rusi. [9]

* Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., kterou stanovi kreditni systém pro vydani osvédceni k
vykonu zdravotniho povolani bez pfimého vedeni nebo odborného dohledu
zdravotnickych pracovnikii (29. 8. 2008 nabyla uc¢innosti vyhlaska ¢. 321/2008 Sb.,
kterou se méni vyhlaska ¢. 423/2004 Sb.). [10]

e Vyhlaska 424/2004 Sb. (Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb. ZruSena), ktera stanovuje Cinnosti

zdravotnickych a jinych odbornych pracovniki [11]
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eV roce 2011 byla vydana novela zakona 96/2004 ¢islo 105/2011 Sb., ktera tento zakon
poupravuje. [12]

e Zakon ¢. 201/2017 Sb.
Dnem 1. zati 2017 nabyl u¢innosti zakon ¢. 201/2017 Sb., kterym se zménil zakon
¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zptsobilosti k vykonu nelékatskych
zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni
péce a o zmeéne nekterych souvisejicich zakont (zékon o nelékatskych zdravotnickych
povolanich), ve znéni pozdéjsich predpist.

Opravnéni vykonavat ptislusné zdravotnické povolani bez odborného dohledu jiz
neni podminovano ziskanim osvédceni. Osvédceni k vykonu zdravotnického povolani
bez odborného dohledu se po 1.9.2017 nevydavaji a neprodluzuji se platnosti vydanych
osvédceni. Dale se zrusil se kreditni systém spjaty s vydavanim osvédceni k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu. Povinnost celozivotniho vzdélavani
zlustava zachovana v souladu s ¢l. 22 pism. b) smérnice 2005/36/ES. Vnitini systém
planovani a kontroly celozivotniho vzdé€lavani svych zaméstnancti musi zajistit kazdy
poskytovatel zdravotnich sluzeb a tato povinnost by méla byt kontrolovana zejména v

ramci hodnoceni kvality poskytované zdravotni péce. [13]
1.1.2 Kompetence optometristy

Cinnost optometristy v CR vychazi zkompetenci, které jsou v CR dany
pfislusnym legislativnim ustanovenim, konkrétné¢ VyhlasSkou o cinnostech
zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych pracovnikti Citace: 55/2011 Sb. Vydano
na zaklad¢ 96/2004 Sb., Predpis rusi 424/2004 Sb., 401/2006 Sb. [14] Tato vyhlaska
jednak udava obecné kompetence zdravotnického pracovnika, u optometristy (§ 10) pak
¢innosti specifikuje v dalSich tfech odstavcich, které jsou nize z této vyhlasky citovany:
,» 1. Optometrista vykonava ¢innosti podle § 3 odstavce 1 a dale bez odborného dohledu
a bez indikace miZze:

a) doporucovat vhodné druhy a upravy brylovych ¢ocek,

b) provadét poradenskou Cinnost v oblasti refrakénich vad, véetn€é druhti kontaktnich
¢ocek a jejich vhodného pouziti,

¢) pfejimat, kontrolovat, ukladat 1é¢ivé ptipravky, manipulovat s nimi a zajistovat jejich

dostate¢nou zasobu,
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d) ptejimat, kontrolovat a ukladat zdravotnické prostfedky a pradlo, manipulovat s nimi
a zajistovat jejich dezinfekci a sterilizaci a jejich dostate¢nou zasobu.

2. Optometrista bez odborné¢ho dohledu a bez indikace u osob starSich 15 let véku miize:
a) vySetfovat zrakové funkce a provadét metrickd vysetfeni refrakce oka, urCovat
refrakéni vadu a provadét korekce,

b) rozhodovat, zda je ke korekci refrakéni vady vhodné pouzivat dioptrické bryle,
kontaktni ¢ocky nebo specialni optické pomtcky, a predepisovat je, zhotovovat a
opravovat,

c) vySetfovat v oblasti pfedniho segmentu oka a pro potieby korekce refrakénich vad,

d) provadét poradenskou ¢innosti v oblasti refrakénich vad,

e) pii podezieni na oni onemocnéni doporucovat pacientim vySetieni u lékaie se
specializovanou zpiisobilosti v oboru oftalmologie,

f) aplikovat kontaktni Cocky a predavat je s poucenim a doplikovym sortimentem
pacientim a provadét jejich nasledné kontroly.

3. Optometrista pod odbornym dohledem o¢niho 1ékate se specializovanou zpusobilosti
v oboru oftalmologie miize provadét: a) ¢innosti uvedené v odstavei dva u osob mladsich
15 let, b) vySetfeni na oftalmologickych diagnostickych pfistrojich, tato vysetfeni vSak

nehodnoti a nestanovuje diagnozu.” [14]

1.1.3 Specializované oblasti optometrie

StéZejni naplni prace optometristy v Ceské republice je predeviim vySetfovani
refrakénich vad. Muze se vsak zabyvat dalSimi specializovanymi oblastmi jako jsou
kontaktologie, binokularni optometrie, optometrie pro slabozraké, sportovni optometrie,

vizualni optometrie. Nize je pfiblizena napln téchto oblasti.

o Kontaktologie - disciplina specializujici se na aplikaci kontaktnich cocek nejen
dioptrickych, ale i terapeutickych (napt. na aplikaci tvrdych kontaktnich cocek pii
keratokonu nebo na aplikaci protetickych kontaktnich cocek pii enukleaci oka).
Specializovanych kontaktologickych ambulanci je v Ceské republice jen nékolik a
soustied’uji se do vétsich mést jako je Praha, Brno.

¢ Binokularni optometrie — disciplina specializujici se na korekci forii, tropii, amblyopii

a diplopii. S moznosti vySetieni binokularnich zrakovych funkci se uz dnes setkame i v
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nékterych specializovanych optikach.

e Optometrie pro slabozraké — vénuje se korekci slabozrakych pomoci zvétSujicich a

jinych systémd.

e Sportovni optometrie — specializuje se na korekci zraku u sportovcti a moznosti ochrany
zraku pfi sportovnich disciplinach.

¢ Vizualni optometrie — rozvijejici se disciplina, ktera zkouma celistvy pohled na jedince
a jeho vidéni. Cilem je maximalni komfort vidéni nejen pomoci korekénich pomicek,
ale i cvicebnich metod. Zabyva se napt. pouzitim filtrii pfi riznych stupnich dyslexie

nebo barvosleposti. [15]

1.2 Optometrie v Evropé

Optometrie se v Evropé vyviji z plvodné technické profese na profesi
zdravotnickou. Optometristé jsou vzdélavani predevSim na univerzitaich a vysokych
Skolach. Hlavni naplni optometristi je méfeni refrakce, zdroven jsou optometristé
zpasobili k vyrobé optickych pomicek. Jak jiz bylo vySe zminéno, kompetence
optometristi a jejich vzdélavaci strategie se v ramci Evropy lisi, v Evrop¢€ nebyla doposud
stanovena unifikovand pravidla pro ziskani opravnéni vykonu povolani optometrie. [16,
17]

Co se tyka organizace sluzeb primarni péce v Evropé€, ani ta neni jednotna.
Zatimco v nékterych zemich je primarni péce o o€i vyhradné v kompetenci oftalmologa,
v jinych zemich spolupracuji s optometristy nebo je vyhradné v kompetenci optometristy.

Francie, Némecko a Spojené kralovstvi vykazuji archetypické rozdily, pokud jde
o primarni péci o o€i. Zatimco ve Francii a Némecku jsou sluzby primarni péce o oci
témét vyhradné poskytované oftalmology, kdy v Némecku je optometristim striktné
zakdzano stanovovat diagnézy a nasledna lécba, ve Velké Britanii jsou poskytovany
akademicky vzdélanymi optometristy. Oba tyto pfistupy jsou demonstrovany pravé na
prikladech Némecka a Velké Britanie v podkapitolach 1.2.2a 1.2.3.[16, 17]

Moznosti optometristl v dané zemi mohou souviset s dostupnosti a cenou
oftalmologické péce. Grafy €. 1, 2 a 3 srovnavaji pocty oftalmologii, optometristi a
ocnich optikdt na 10 tisic obyvatel dle materiald Evropské rady optiky a optometrie
(ECOO). Tato ¢isla se mezi staty velmi lisi. Francie ma naptiklad jen 2 000 optometristt,

ale 25 000 optikil na 64 milionii obyvatel. Pro mirn€ nizsi populaci ma Spojené kralovstvi
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pres 14 000 optometristl a vice nez 6000 optikl. Ve skutecnosti ma Spojené kralovstvi
oftalmologii na jednotku obyvatelstva. Dostupnost a tim i cena oftalmologické péce zde
tedy zfejm& piimo souvisi s poéty a kompetencemi optometristi. Spandlsko ma pak
nejvyssi pocet optometristii na 10 000 obyvatel (3,64 ve srovnani s 2,27 ve Velké
Britanii), toto ¢islo viak neni uplné piesné, protoze ve Spanélsku neexistuje rozdéleni na
optometrii a optiku, zatimco ve Velké Britanii je kategorizuji jako dvé samostatna

povolani. [17, 18]
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Graf ¢. 1 - Pocet optometristii na 10 tisic obyvatel v jednotlivych evropskych statech; staty

jsou oznaceny obvyklymi kédy zemi (upraveno podle [16])
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Graf ¢. 2 - Pocet optikii na 10 tisic obyvatel v jednotlivych evropskych statech; staty jsou

oznaceny obvyklymi k6dy zemi (upraveno podle [16])
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Graf ¢. 3 - Pocet oftalmologii na 10 tisic obyvatel v jednotlivych evropskych statech; staty

jsou oznaceny obvyklymi kody zemi (upraveno podle [16])

1.2.1 Harmonizace optometrie v Evropé

Po vzniku EU byly vytvofeny organizace chranici evropské Skoly a Skoly s
vyukou optometrie (AESCO) a Evropska rada optiky a optometrie (European Council of
Optometry and Optics, ECOQ), ktera usiluje o nastaveni obecn¢ platnych pravidel tohoto
oboru. Hlavnim cilem téchto organizaci je optometrii v EU sjednotit, harmonizovat a na
evropské urovni téz sjednotit uroven vzdélavani a umoznit tak optometristim pracovni
prostupnost v ramci EU. Jednim z néstroji je jednotnd evropska zkouska z optometrie,
tzv. Evropsky diplom z optometrie, aktualné¢ pfijimany celou EU a piedstavujici
nejvyssim vzdélavaci standarde optometrie v Evropé. [17]

Evropsky diplom je celoevropsky uznavany doklad o dosazeném vzdélani. Jeho
ziskani je podminéno slozenim zkousky, ktera se sklada ze tii ¢asti. Evropsky diplom pak
opraviuje drzitele uchazet se o zaméstnani v ¢lenskych zemich Evropské unie.

Casti Evropského diplomu jsou [18]:

A) Optika a aplikovana optika (optické pfistroje, geometricka optika, obecna optika)

B) Klinické vySetfeni a péCe (refrakce, vyvoj vidéni, binokularni vidéni, vysetfovaci
techniky, refrakéni chirurgie, kontaktni cocky)

C) Lékatské a biologické védy (anatomie a fyziologie oka, farmakologie, neurologie,

histologie, mikrobiologie)
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Zkouska se sklada z teoretické i praktické casti, na splnéni obou casti je prisny
casovy limit. Zkousky probihaji v Némecku a Francii a jsou skladany v anglictin€, nebo
némcing, ¢i francouzsting.

Pro ziskani diplomu musi uchaze¢i rovnéz prezentovat dostate¢né portfolio
klinickych zkuSenosti. Po absolvovani zkousek Evropského diplomu se automaticky
uznava absolventim jejich dosavadni optometrické vzdélani v ramci celé Evropské unie
[19]. Optometristé, kteii ispésné absolvovali zkousky vSech ¢asti EDO, timto prokazali
svoje znalosti, praktické dovednosti a zkuSenosti, na zaklad¢ kterych jsou opravnénymi
poskytovateli primarni zrakové péce [19, 20]. Zkousky EDO je mozné vykonat v
anglickém, francouzském a némeckém jazyce, probihaji v Némecku a Francii.
Organizacné se na téchto zkouskach podili ECOO ve formé deviti¢lenného vyboru [19,
20].

Vzhledem k néaro¢nosti tohoto procesu pfistoupila ECOO k dalSimu konceptu
Evropského diplomu v podobé akreditace EDO konkrétnim Skolam, které budou spliiovat
odpovidajici kritéria [ 19]. Akredita¢ni proces v ramci pilotniho projektu probéhl ispésne,
pfi¢emz bylo shledano, ze studium optometrie je v souladu s ¢astmi A, B a C1 Evropského
diplomu. Prakticky to znamena, ze absolventiim z roku 2012 a pozd¢jSim, kteti budou
chtit ziskat Evropsky diplom z optometrie, bude v rdmci piislusné zkousky uznana cast
A a B. BIlizsi informace lze ziskat na strankach Evropské rady optiky a

optometrie (ECOO) [ 21].

1.2.2 Optometrie v Némecku

V Némecku poskytuji péci o zrak oftalmologové, ocni optici, ortoptisté a v malé
mife i prakticti Iékati. Sluzby primarni péce o zrak jsou v zasad€ provadény oftalmology,
v mensi mife pak optiky se specidlnim vzdélanim. Ti vSak nejsou povazovani za
zdravotnické pracovniky a jejich ¢innost je spiSe povazovana, jak uz je historicky dano,
za femeslnou. Teprve v relativné nedavné dob¢ k nimi z pohledu legislativy ptibyli téz
optometristé, a to piesto, ze se zde optometrie jako takova vyucuje skoro pres 100 let.
Vyvijela se z technického sméru s kofeny v silné femeslné tradici optického oboru,
pfi¢emz historicky tento vyvoj probihal castecné v protikladu zejména k anglosaskym

zemim a donedavna byla uzce svazana pouze s o¢ni optikou.
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Co se vzdélani tyce, v optickém odvétvi je mozné ziskat vzdélani jako
Augenoptiker nebo Augenoptikermeister, coz doslova znamena o¢ni optik nebo mistr
o¢ni optik a pfipomina zvlastni socialni postaveni udélovaného ¢lenstvim ve sttedovékém
femeslném cechu. Zatimco Augenoptiker vice méné odpovida o&nimu optikovi v CR,
Augenoptikermeister ma povoleno téz vySetiovat zrak se zaméfenim predevSim na
dioptrické vady, popt. binokularni funkce. Tato vzdélavaci struktura je uréitym zptisobem
i nyni v souladu s rozsahem obvyklé praxe optometrie v dnesnim Némecku. Dale je
mozné na n¢kolika vysokych skolach studovat pfimo optometrii, ktera jiz je chapana jako
zdravotnicka, nikoliv technicka, profese a vyuka vice cili na celkovou péci o zrak jako
takovou. Studium optometrie klade diraz na splnéni pozadavkd Evropského diplomu,
absolventi jsou schopni zachytit prvni ptfiznaky o¢nich onemocnéni, Gspésné pracuji na
oc¢nich klinikach nebo v praxi odborného I€kate, ¢i jsou opravnéni k zfizeni vlastni ocni
optiky. Z pohledu legislativy je pro vykon profese v oblasti optometrie potieba mit jeden
zuvedenych diplomti: Diplom Ingenieur Fachhochsehule (v ramci této oblasti se na
vysokych skolach studuje optometrie) nebo Augenoptikergeselle (optik poradce), Statlich
geprufter Augenoptiker (statné zkousSeny oc¢ni optik) nebo Statlich anerkannter
Augenoptiker (statem akceptovany optik). Tato riznorodost ziskani kvalifikace v oboru
o¢ni optiky a optometrie je dana jiz zminénou zna¢nou orientaci k technicky femeslnému
postaveni profese. [22, 23]

Zakonodarnou moc, tykajici se profese ocni optiky, ma Spolkové ministerstvo
Ekonomiky a technologie ve spolupraci se Spolkovym ministerstvem vzdélani a
vyzkumu. Legislativni moc pro oftalmologickou profesi ma Spolkové ministerstvo
zdravotnictvi.

Co se tyce spoluprace optometristy (o¢niho optika) a oftalmologa, v Némecku je
optometristim striktné zakazano stanovovat diagnézy a nasledné 1éCit. Zjednodusen¢
feceno, oftalmolog je v Némecku proto, aby diagnostikoval a 1é¢il nemoci zrakového
aparatu pacientll a optometrista a ocni optik (a rizné jeho varianty) se snazi vySetienim

refrakce, resp. dil¢im méteni refrakce, o nejlepsi moznou korekci zrakového aparatu.

1.2.3 Optometrie ve Velké Britanii

Britsti optometrist¢ maji v Evropé nejvétsi pravomoce, ale také nejvetsi

odpovédnost ve srovnani s optometristy z ostatnich evropskych zemi. Optometristé jsou
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zde odpovédni za zjisténi, diagnoézu a 1éCbu ocnich nemoci a rehabilitaci zrakového
systému. Jsou poskytovateli pfevazné vétSiny primarni zrakové péce. Ke svému povolani
mohou vyuzivat diagnosticka i terapeuticka farmaka (kdy k vyuzivani terapeutickych
preparatt je zapotiebi specidlniho vzdélani a rozsah jejich aplikace je striktn€ vymezen),
provadéji plné ocni vySetfeni a urcuji ocni patologie. Pokud tato péce neni nalezité
vykondna, musi se optometristé¢ zodpovidat kontrolnimu organu. Optometristé¢ ve Velké
Britanii byli prvnimi v Evropé, kteti zacali ve 30. letech minulého stoleti pouzivat
diagnosticka farmaka. [24]

Stézejni vzdelani ve Velké Britanii ziskavaji studenti absolvovanim ptislusného
odborného triletého bakalatského studia. Nasledné musi absolvovat jeden rok placené
praxe, jejimz ucelem je poskytnout absolventim dalsi praktické zkuSenostmi v péci o oci
a v optometrické profesi. Tato praxe muze probihat v optometrickych praxich, miize byt
vedeno nezavislymi lékarfi nebo muze probihat v nemocnicich. Nasledné se mohou pro
samostatny vykon profese registrovat u GOC. Po ziskéani zakladniho certifikatu si mohou
dale zvysovat kvalifikaci v n¢kolika stupnich:

e 1. stupen: Professional Certificate in Optometry
2-3mésicni kurz, zakladni specializace ve zvolené oblasti, jako naptiklad
glaukom, retina atd., zavérecna zkouska probiha na ptislusné skole, po Gispésném
ukonceni kurzu optometrista pomaha bud’ na klinice nebo provozuje svou vlastni
optiku, nemtze vSak pracovat samostatné, musi mit odborny dohled

e 2. stupen: Professional Higher Certificate in Optometry
9mésicni kurz, po uspésném ukonceni kurzu miize optometrista vést tym, tzn. ty
optometristy, ktefi maji zakladni certifikat

e 3. stupen: Professional Diploma in Optometry
3-6mésicni kurz, optometrista po uspé$ném ukonceni kurzu muize pracovat
samostatné, je tzv. 1ékafem niz§iho stupné, optometrista ma certifikat pro danou

specializaci.

Optometristé jsou v soucasné dobé ve Velké Britanii rozdéleni do nékolika
skupin:
1. community optometrist — optometristé, poskytujici péci ve vySetiovné (tzv. na ulici)
2. hospital optometrist - optometristé ptisobici v nemocnicich

3. researcher optometrist - optometristé vénujici se vyzkumu a vyuce na univerzité
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4. domiciliary optometrist — tzv. podomni sluzba, optometristé dojizdé€jici za pacienty do
jejich domti, nemocnic, domovii atd.

Z uvedeného vyplyva, ze optometristé ve Velké Britanii skutecné predstavuji
primarni péci o zrak a v optimalnim ptipad¢€ zajistuji prvni kontakt s pacientem a provadi
jejich tfidéni pro dalsi péci. To znamena, Zze pacienty po vyhodnoceni dle ptislusného
algoritmu a zavaznosti zdravotniho problému bud’ 1é¢i sami nebo je posilaji dale na
oftalmologické pracoviste¢ nebo kontaktuji pfislusného diplomovaného specialistu.
Pacient je odeslan s referujicim dopisem, ktery popisuje zakladni problém, dale vizus,
aktualni a predchozi refrakci. Refrakci ve Velké Britanii 1ékati viibec neprovadi, tu
provadi pouze optometristé. Mezi zakladni dovednosti optometristli mimo obvyklych
metrickych méfeni oka (refrakce, vizus) patii screeningu celkového zdravotniho stavu
oka vcetné vySetieni ocniho pozadi, OCT, gonioskopie. Dale mohou vysetfovat déti a
provozovat ortoptiku. Optometristé s vy$sim stupném kvalifikace pak mohou téz 1éc¢it
pomoci farmak (zejména pak zanétlivé stavy souvisejici se syndromem suchého oka,
konjunktivitidy, blefaritidy), antibiotika mohou ptedepisovat jen po dohod¢ s lékafem.
V ramci akutnich vykonti (o¢ni pohotovost) vytahuji cizi téliska, 1é¢i uveitidy,
rozpoznavaji odchlipeni sitnice, osetfuji periferni sitnicové trhliny laserem, diagnostikuji

glaukomovy zachvat, zalécuji eroze.

Regulace optometrie a oéni optiky

Vzhledem ke zna¢nym kompetencim a zodpovédnosti je ¢innost optometristl
(spolecné s optiky) ptisné regulovana na zaklad¢ legislativy. Odpovidajicim regulacnim
organem pak je tzv. Optickd rada (General Optical Council, GOC). GOC registruje
optometristy, o¢ni optiky, oftalmology a dalsi specialisty v oblasti zraku, kteti maji pravo
vykonavat praxi ve Velké Britanii. Rovnéz vsak registruje i studenty téchto oborti. Tato
registrace je pro vykon praxe povinna. V soucasné dob¢ je celkem registrovano asi 24
tisic optometristli, ocnich optiki a studentil, z toho optometristii je ptiblizné¢ 12 150,
o¢nich optikd 5300, oftalmologii 1400 a 1300 odbornikii se znalostmi ortoptiky.
Registrace u GOC musi byt obnovovana kazdy rok a je v soucasné dob¢ za poplatek 270
GBP. Soucasti zadosti o prvotni registraci musi byt zdravotni potvrzeni a cCestné

prohlaseni o trestni bezthonnosti. Optometrista musi dale ptedlozit doklad o pojisténi
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souvisejici s vykonem ¢innosti. Registrovani optometristé maji také povinnost Gcastnit se
celozivotniho vzdélavani. [25]

Zakladni funkci GOC je ochrana vefejnosti prostfednictvim prosazovani
vysokych standardi ve vzdélavani, vedeni a kontrola optometristi a o¢nich optikt.
Registrace tak zodpovida za odbornou zptisobilost optometristl, ocnich optikt a pripravu
studentt, kterou zastituji odpovidajici statutarni celky. GOC pravidelné navstévuje a
kontroluje vzdélavaci instituce s cilem zajistit vyuku pfipravujicich se optometristii a
oc¢nich optikli na své povolani. [26, 27]

Rozvoj a pozice optometrie ve Velké Britanii pfimo souvisi s fungovanim jejiho
zdravotnického systému. Zakladni péce pro vSechny obcany bez ohledu na majetkové
pomeéry a platebni schopnosti je zajisténa jiz od konce 50. let minulého stoleti pomoci
tzv. Narodni zdravotni sluzby (NHS). Tato sluzba je financovana z dani, tj. ze statniho
rozpoctu. Kromé¢ NHS existuje vSak také dopliikové soukromé zdravotni pojisténi,
prostiednictvim kterého je poskytovana tzv. nadstandardni péce. Soukromé pojisténi
vyuziva ve Velké Britanii pfiblizné 11% populace. Kdy toto nadstandardni pojisténi plati
zaméstnavatelé nebo sami jednotlivei. Ma-li byt vysetfeni provedeno optometristou, popt.
oftalmologem, hrazeno z NHS, je potteba doporuceni od v§eobecného Iékate. V opacném
ptipadé si pacient péci hradi sdm. VysSe uvedené ¢lenéni kompetenci mezi optometristy a
oftalmology (jejichz prace je oproti praci optometristii drazsi) je tak finanéné vyhodné

predevs§im pro samotné pacienty.

2 Vzijemny vztah optometrie a oftalmologie

Propojeni obou profesi je dano predevsim kompetencemi obou profesi a jejich
historickym  vyvojem. V legislativé CR muZeme najit nasledujici soubor
specializovanych dovednosti oftalmologa, jez se pfimo prolinaji s plsobenim

optometristy [28]:
e odebirani anamnézy s ohledem na zrak a vedeni dokumentace
e zékladni vySetfovaci techniky v oboru:

- vySetfovani predniho segmentu, screening zadniho segmentu
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- urcovani zrakové ostrosti a vySetfovani refrakce, popt. dalsi metricka vyseteni
oka
- screening zorného pole
e poradenstvi a predpis v oblasti korekénich pomiticek
¢ aplikace kontaktnich ¢oc¢ek
e poradenstvi v oblasti optickych pomiicek pro nevidomé a slabozraké a jejich

aplikace

N 24

stanoveni refrakcni vady a vybér optimalni korekce, coz v soucasné situaci mtze Cinit v
oftalmologické praxi problémy. Proto by integrovand ocni péce oftalmologa a
optometristy mohla byt ve vétsin¢ ambulanci nastavena tak, ze oftalmolog odesila svoje
pacienty pro korekci refrakéni vady k registrovanému optometristovi. Naopak
optometrista pii jakémkoliv negativnim vysledku ¢i ndznaku jiného charakteru nez
refrakéni vady odesila vysetfovaného k oftalmologovi, ktery ma vyznamné rozsahlejsi

kompetence.

2.1  Zpiusobilost k vykonu povolani oftalmologa

Vzhledem krozdilu vkompetencich i vpovaze profese ma vzdélavani
oftalmologa odlisny charakter od vzdélavani optometristy, které je od zac¢atku zaméreno
na danou specializovanou oblast. Prvni nezbytnou podminkou pro plsobeni v oboru
oftalmologie je ukoncéeni Sestiletého prezenéniho studia na 1ékaiské fakulté, které
obsahuje teoretickou a praktickou vyuku v akreditovaném magisterském studijnim
programu vSeobecné Iékafstvi. Dale je nutné absolvovani tzv. zakladniho
oftalmologického kmene, specializacniho vzdélavani, vycviku a ispésné slozeni atestacni
zkousky, které predchazi ptedatestacni test. Ten je povinny a Iékaf jej miiZze vykonat
kdykoli béhem ptedatestacni piipravy, nejpozdéji vsak 30 dni pfed vykonanim atestacni
zkousky. Predatestacni pfiprava nasleduje po magisterském studiu a probiha
na akreditovanych pracovistich v souladu s platnym vzdé€lavacim programem. Po 2
letech této pripravy lékat splni dvoulety zakladni oftalmologicky kmen a tuto skutec¢nost
mu piednosta kliniky nebo jiny povéieny pracovnik zapise do indexu. Skolenci se tak

rozs$iti kompetence v souladu se vzdélavacim programem. Atestacni zkousku mize slozit

20



podle vzdelavaciho programu po 5 letech. Specializacni vzdélavani se uskutecnuje pii
vykonu Iékatfského povolani formou celodenni prupravy v rozsahu odpovidajicim
stanovené tydenni pracovni dob¢ podle ustanoveni § 83 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik
prace, ve znéni pozd¢jsich predpist. Cilem je ziskani specializované zptisobilosti v oboru
oftalmologie osvojenim potfebnych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti
v oblasti prevence, diagnostiky a terapie umoznujicich samostatnou ¢innost specialisty
v ambulantni péci, pod metodickym vedenim prednosty v lizkové péci.

Specializacni vzdélavani mtize probihat jako rozvolnéna piiprava, to je pii nizSim
rozsahu, neZ je stanovena tydenni pracovni doba. V tomto ptipadé celkova délka, uroven

a kvalita nesmi byt niz$i nez v ptipad¢ celodenni pripravy.

2.2 Vyhody a nevyhody spoluprace optometristy a oftalmologa

Vzhledem k tomu, ze starnouci populace vyrazné roste a obor oftalmologie se
potyka snedostatek a starnutim 1ékaii, je vysoce zadouci, aby optometristé a
oftalmologové co nejvice spolupracovali. Jak je patrné z vySe provedené¢ho prekryvu
dovednosti obou profesi, je tato spoluprace mozna ve zna¢né rozsahu.

Integrovana o¢ni péce mulize uspét pouze tehdy, existuje-li mezi oftalmology a
optometristy vzdjemna ucta. Pro optometristy je neocenitelnou vyhodou predevsim to, ze
v integrované o¢ni praxi se maji moznost od oftalmologli naucit novym vécem. V pripadé
podezieni na zdravotni problém muze pacienta piimo odkazat na piislusného
oftalmologa. Oba pak maji piistup ke kompletnim udajiim pacienta, které mohou piimo
sdilet. Thned poté, co je pacient pfedan optometristou oftalmologovi, miize optometrista
vidét diagnozu a postup v nasledné péci oftalmologa a naopak. Tento postup umoznuje
predevsim efektivné kontrolovat kvalitu péce, protoze vSichni jsou tzv. pod jednou
sttechou. Uvedena spoluprace ma znacné vyhody i pro pacienta. Rychla a efektivni
vyména Uudaji mezi obéma odborniky pfedejde nedorozuménim a opakovanému
provadéni vySetfeni. Pacient také jiz zna svou ordinaci a nemusi se pohybovat mezi
dvéma riiznymi pracovisti.

Spoluprace oftalmologli a optometristi mize zvysit produktivitu v péci o zrak
a ofi a umoznit vét§i pfinos pro obor obecné. Rozvijeni a udrzovani vztahti mezi
oftalmology a optometristy je uzitecné jak pro lékate, tak pro optometristy, i pacienty.

Vyhodou tohoto modelu je, ze optometristé mohou pievzit ¢ast specializovanych
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vySetieni vetné refrakce a uvolnit tak prostor oftalmologovi. Ten se nasledné mtize plné
vénovat diagnostice a 1¢¢b¢ o¢nich zdravotnich problémi. Spole¢né tak budou poskytovat
specializovanou péc¢i vétSimu objemu pacientli, aniz by se snizila kvalita péce.
V néavaznosti na starnuti populace a rozvoj zdravotnich ocnich potizi se tak predejde
zaneprazdnéni o¢nich ambulanci, pfipadné se omezi ¢ekaci doby na vysetfeni.

Integrovana péce o pacienta je rovnéz nakladove nejefektivnéjsim modelem, ktery
kromé vyse popsanych vyhod pro samotnou praxi zahrnuje i vyhody ekonomické.
Néklady jsou optimalizovany piedevsim z divodu sdileni diagnostickych pfistroji a
spole¢nych prostor. Oftalmolog mutze, pokud funguje integrovana spoluprace
s optometristou, vysetfit vice pacientd, tudiz generovat vétsi zisky. Nejidealnéjsi model
z ekonomického hlediska je vSak propojeni o¢ni ambulance, optometristické praxe a o¢ni
optiky. Optometristé mohou oftalmologovi objednavat pacienty a tim oftalmologovi
snizovat vydaje za personal, ktery by musel tuto praci vykondvat. Zarovein mohou vést
optiku.

Dle mého nazoru tato synergie umoznuje generovat vySsi zisky zaroven pii
poskytovani kvalitnéjSich a komplexnéjsich sluzeb v péci o zrak na jednom miste.
Z ekonomického hlediska pak predevsim dochazi k amplifikaci mozného zisku z jednoho
pacienta (zakaznika), a to diky rozsifenému portfoliu nabizenych sluzeb. Jako nevyhodu
pak shledavam zvySené naroky na manazerskou praci a administrativu.

Z dlouhodobého hlediska rist poctu integrovanych sluzeb ve vyspélych zemich
ukazuje na uspéch tohoto modelu, kdy predpokladem tispéSného fungovani je vzajemna
ucta mezi oftalmology a optometristy a ochota vSech zacastnénych stran spolupracovat
a komunikovat. Odhaduje se, Zze 47 % americkych oftalmologli ve svych praxich
spolupracuje s optometristy. V Evropé lze nejpropracovanéjsi a nejlepsi model této
spoluprace najit ve Velké Britanii. ZkuSenost ukazuje, ze tato spoluprace muize ve

skute¢nosti slouzit k podpote produktivity a ke zlepSeni péce o pacienty.

2.3 Uspésnost vyhodnocovani o¢nich patologii optometristy

Jak ukazuje britsky model, spoluprace se nemusi omezovat pouze na to, ze
optometrista provede zakladni anamnézu a vySetii refrakci, ale mize ptimo provadét

rozttidéni pacientd dle zdvaznosti zdravotniho stavu. Tim miiZe jesté vice zefektivnit cely

22



systém. U&innost tohoto systému budu niZe demonstrovat na dvou studiich, zamé&fenych
jednak na vyhodnoceni o¢nich problému na o¢ni pohotovosti, jednak na zachyt pacientt
s glaukomem [29,30].

Studie “Hodnoceni schopnosti optometristi spravné vyhodnotit a diagnostikovat
pacienty s ocnim onemocnénim na oddéleni ocni pohotovosti v nemocnici* posuzovala
schopnost optometristii spravné identifikovat a diagnostikovat rizné o¢ni patologie na
odd¢leni urgentniho pfijmu v Moorfields accident and emergency service (dale jen
A&E), Moorfields Eye Hospital in City Road [29]. Jednalo se o prospektivni observacni
studii provadénou po dobu 6 mésict. Studie se zucastnili dva vedouci optometristé s
minimalné 3letou praxi se specializaci a jeden konzultant oftalmolog.

Kritéria pro zatazeni zahrnovala vSechny pacienty pohotovosti vyjma téch u
kterych byla diagnoza pii prichodu zndma. Pacienti byli vySetfeni jednak optometristou,
ktery formuloval provizorni diagnézu a plan léceni, jednak konzultujicim oftalmologem,
ktery nezavisle a bez znalosti vysledkli optometristy provedl posouzeni pacientovy
diagnozy a planu lécby pacienta. Nasledné se hodnotila shoda obou diagnéz a plant 1écby.
Posuzovano bylo, zda by vysledky vySetfeni pouze optometristou byly dostacujici.
Celkem bylo vysetieno 150 pacienttl, pficemz byla zjisténa shoda mezi optometrisou a
oftalmologem v 89,3 % piipadi. Soucasné optometrista nepochybil v zadné diagnoze
ohrozujici zrak. Mezi optometristy a oftalmology tedy existovala velka shoda v diagnoze
i planu lécby. Tato studie ukéazala, Ze optometristé mohou potencialné bezpecné
stanovovat diagnozu a 1é¢ebny plan.

Cilem dalsi studie [30] ,,Pfesnost akreditovanych optometristli v diagnostice a
doporuceni pro lécbu glaukomu* bylo porovnat diagnostickou pfesnost optometristil
specializovanych na glaukom s béZnou nemocnicni o¢ni péci, kterou poskytuji
oftalmologové, a to jak pro diagnézu glaukomu, tak pro rozhodnuti o 1écbé.

Srovnavaci studie probihala ve Skotském Grampianu. Z celkového poctu 165
osob bylo kompletné vysetfeno 100 osob. Jednalo se o osoby podezielé na glaukom.
V ramci studie byly vySetieny jak na pracovisti optometrie, které se specializuje na
glaukom, tak v nemocnici odbornym oftalmologem. Hodnocena byla shoda v diagnostice
a postupu 1écby mezi optometristou a oftalmologem.

Vysledek ukéazal 89% shodu v diagnoze a 88% shodu v IéEebném postupu.

Optometristé se specializaci na glaukom poskytli velice dobré stanoveni diagndzy a navrh
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na zahajeni 1écby glaukomu. S dalSim vzdélavanim optometristt, konkrétné co se
glaukomu tyka, jsou optometristé pfinejmensim tak ptesni jako juniorsti oftalmologové.

Ve Velké Britanii existuje cela fada dalSich studii sdilené péce, které se tykaji jak
tzv. pouli¢nich, tak nemocnic¢nich optometristl, a které¢ potvrzuji jeji efektivitu [31-33].
Jsem piesvédéena, ze i v Ceské republice v piipadé pravidelného zvySovani kvalifikace
optometristd po studiu ptislusné odborné vysoké skoly a v pripadé zmény legislativy, tj.
rozsifenim kompetenci optometristll, 1ze dosdhnout takové jejich odbornosti, Ze budou

schopni tak jako ve Velké Britanii tispésné identifikovat a diagnostikovat ocni patologie.

3 Ekonomické zhodnoceni spoluprace oftalmologii s optometristy

Spojeni a spoluprace pracovisté optometristy a oftalmologa muiize pfindset fadu
vyhod. V nasledujicim textu bude tento model vyhodnocen pomoci aparatu SWOT
analyzy, pfiCemZ bude nejprve samostatné vyhodnoceno oftalmologické pracovisté a

nasledné integrovana ambulance.

3.1 Obecné zasady SWOT analyzy

SWOT analyza je jedna z nejcastéji pouzivanych analytickych technik. Slouzi jako
analyza ptedpokladil pro podnikatelskou ¢innost a zjisténi konkurenéni pozice. Pracuje s
vlivy vnitinitho i vnéjsiho prostiedi, a proto je velmi dobra také pro pouziti pro
ekonomickou analyzu podniku v podnikatelském prostiedi. [34]

SWOT analyza je definovana jako metoda pomoci niz lze piehledné a velmi dobie
identifikovat silné a slabé stranky podniku (interni zaleZitosti) ve vztahu k moznym
ptilezitostem a hrozbam, jejimz piivodcem je vnéjsi prostredi. SWOT muzeme definovat
pomoci pocatecnich nazvl anglickych slov a to strengths (silné stranky), weaknesses
(slabé stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby), které reprezentuji 4 oblasti
zajmu. SWOT analyza je nezbytnou soucasti strategického fizeni a dokdze komplexné
vyhodnotit fungovani dané firmy. Jeji vyuziti je vSak velmi velké v fadé obort, miizeme
ji vyuzit také pro operativni fizeni, nebo pro hodnoceni silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb jednotlivce. Fakta pro SWOT analyzu mizeme shromazdit fadou
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zpusobt, napiiklad mizeme vyuzit fizenou diskuzi, rozhovor, pievzeti z provedenych
analyz ¢i porovnani s konkurenty tzv. benchmarking. [35]

SWOT analyza se sklada ze dvou analyz, a to z analyzy SW a OT. Je doporucovano
zacit analyzou OT, tedy pfilezitostmi a hrozbami, které prichdzi z vnéjsiho prostiedi, to
jak z mikroprostiedi (zdkaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence, vetejnost), tak také
z makroprostiedi (jedna se o faktory politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni,
technologické). Po ditkkladném provedeni analyzy OT nasleduje analyza SW, jez se tyka
vnitiniho prosttedi firmy. Analyzujeme zde cile spole¢nosti, procedury, firemni zdroje,
materialni prostfedi, mezilidské vztahy, kvalitu managementu i organizacni strukturu.

Priklad faktorti ve SWOT analyze je uveden na obr. 1. [36]

Piiklady jednotlivych faktori ve SWOT MATICI

Silné stranky

Nizké naklady

Dlouhodobé vztahy se zakazniky
Produkt, sluzba, ktera je unikatni
Vyborna technicka vybavenost
Silna znacka

Dobré povédomi mezi zakazniky

Cenové vyhoda diky know-how

Exkluzivni ptistup k pfirodnim zdrojim

Aktivni pfistup k vyzkumu a vyvoji

Slabé stranky

Vysoké naklady

Nizka produktivita

Nedostatek marketingovych
zkusenosti

Spatné umisténi firmy

Spatna reputace mezi zakazniky
Nedostate¢ny piistup

k distribuénim sluzbam

Piilezitosti

Nové trhy, expanze

Zajisténi dlouhodobé vérnosti
zékaznikd

Nové technologie

Akvizice

Hrozby

Ztrata zakaznika

Posileni konkurence
Narist fixnich

naklada

Zména legislativy

Cenova valka s konkurenci

Zmény v preferencich zakaznikt

Obr. 1 - Piiklad faktori ve SWOT analyze
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Vyhodnoceni SWOT analyzy:

Po identifikaci a usporadani silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb,
spole¢nosti do prehledné tabulky (matice), doplnime SWOT analyzu o dalsi sloupec, a to
,,Dulezitost* (Vahu). Vahou vyjadiime dulezitost jednotlivych polozek v dané kategorii
(Silné stranky, Slabé stranky, Prilezitosti a Hrozby).

Vahy se tidi t€mito pravidly:

1. Soucet vah v dané kategorii musi byt roven 1.

naopak.

Nasledné doplnime tabulku o sloupec s ndzvem ,,Hodnoceni, kdy u silnych stranek
a Pfilezitosti pouzijeme kladnou stupnici od 1 do 5 s tim, ze 5 znamend nejvyssi
spokojenost a 1 nejnizsi spokojenost. U slabych stranek a Hrozeb pouzijeme zapornou
interni ¢ast SWOT analyzy (Slabé a Silné stranky), secteme externi cast SWOT analyzy
(Prilezitosti a Hrozby), vypocitdme konecnou bilanci a provedeme na zakladé vysledku
zhodnoceni firmy.

V ramci vyhodnocovani SWOT analyzy mlzeme rovnéz sloucit externi a interni
faktory a vyjdou nam Ctyfti zakladni strategické varianty feseni, obrazky ¢islo 2 a 3. Jedna
se o tyto pfistupy:

- SO (strategie predstavuje idedlni stav, podnik vyuziva svych silnych stranek pro
realizace prilezitosti)

- WO (podnik se snazi diky pfilezitostem odstranit své slabé stranky)

- ST (pfi této strategii musi byt podnik velmi silny, aby diky své sile mohl odstranit své
hrozby)

- WT (tato strategie se objevi zejména pokud podnik bojuje o pteziti a jeho cilem je

vyhnout se slabym strankam, aby tak predesel dal$im hrozbam)
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stranky

spojence,...

Pristup SO Pristup WO Ptistup ST Pristup WT
—ofenzivni —opatrny —k uniknuti nebezpeci —uvazovani o
podnikatelsky pfistup | podnikatelsky ptistup | — k zastraSeni konkurence| kompromisech
z pozice sily — posilovani pozice —k vyuziti pozice sily k | -likvidovani

— snaha vyuzit v§echny | —nalezeni blokovani podnikatelského
prilezitosti i silné spolehlivého spojeni, zaméru

— spokojeni se s
malem

— ustoupeni

Obr. 2 - Cty¥i strategické varianty FeSeni

Strategie spojenectvi

Slabéstranky

PrileZitosti

5

Ofenzivni strategie

Strategie uniku

(%]
b
[TENE. -
[ ¥

=,

L =
Hrozby

Defenzivni strategie

Obr. 3 - Kartézsky graf ¢tyr strategickych variant ieSeni [37]

3.2

SWOT analyza oftalmologické ambulance

Silné stranky

V nasledujici SWOT analyze bude provedena analyza externich a internich faktort

oftalmologické ambulance. Vybér konkrétnich faktorti, vah a hodnoceni byl proveden na

zakladé tizené diskuze s o¢nimi 1ékafi v ambulanci v Hlu¢iné, MUDr. Vladimirem

Cernym a MUDr. Alenou Obstovou, a je shrnut v tab.&islo 1. Cilem SWOT analyzy je

zjistit, zda je pro oftalmology integrovana péce o zrak vyhodna.
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Tab. 1 Analyza externich a internich faktoru ofltalmologické ambulance

PRILEZITOSTI DULEZITOST HODNOCENI
E
X ~ 4 .
T - moznost spoluprace s optometristy 0,2 5
E - moznost propojeni s optikou 0,2 5
R - sniZeni nakladu 0,3 5
I,V - expanze 0,1 5
1
- nové diagnostické a technické vybaveni | 0,1 2
A - ptiznivy demograficky vyvoj (starnuti | 0,1 2
N populace)
A
L W
v SOUCET: 4,4
Z HROZBY
A :
- ztrata pacienta 0,3 -3
- ohrozeni konkurenct, ktera poskytuje | 0,3 -4
komplexni sluzby
-zména legislativy 0,4 -2
SOUCET: -2,9
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SILNE STRANKY DULEZITOST | HODNOCENI]
! -niz§i naroky na management a 1 3
N
T administrativu
E
R
N W
i SOUCET: 3
SLABE STRANKY

A -vys§i ndklady 0,4 -5
N
A -delsi cekaci a objednaci 0,2 -4
L lhaty
Y - niz§i zisky 0,4 -5
Z
A v

SOUCET: -4,8

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Po vypoctu konecné bilance, tedy hodnoty interni analyzy -1,8 a hodnoty externi
analyzy 1,5, zobrazime tyto vysledky SWOT analyzy v kartézskéem grafu, kdy jeho
prednosti je vizualizace vysledku. Vysledek nam jasné udava smér nasi strategie, kdy
v naSem piipadé se jednoznacné jedna o strategii spojenectvi, obr. 4, coZ znamena
vyuziti prilezitosti k odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek. V nasem modelu je tedy
prilezitosti se propojit s optometristou ¢i ocni optikou, coz je pro oftalmologa
ekonomicky i jinak vyhodné. Potvrzuje se tedy tvodni pfedpoklad a vySe uvedena fakta,

ze pro oftalmology je integrovana péce o zrak vyhodna.

29



Strategie spojenectvi Ofenzivni strategie

Y T

543211234

o

-3t

Strategie uniku Defenzivni strategie

Obr. 4 - Kartézsky graf shrnujici vysledky SWOT analyzy oftalmologické ambulance

3.3 SWOT analyza integrovaného pracovisté oftalmologa s

s optometristou:

V nasledujici SWOT analyze bude provedena analyza externich a internich
faktorti integrovaného pracovisté oftalmologa s optometristou. Vybér konkrétnich
faktorti, vah a hodnoceni byl opét proveden na zaklad¢ tizené diskuze s o¢nimi lékaii
v ambulanci v Hlu¢ing, MUDr. Vladimirem Cernym a MUDr. Alenou Obstovou, a je
shrnut v tabulce Cislo 2. Cilem SWOT analyzy je zjistit, zda je pro oftalmology a

optometristy integrovana péce o zrak vyhodna.
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Tab. 2 Analyza externich a internich faktori integrovaného pracovisté oftalmologa s

optometristou
PRILEZITOSTI DULEZITOST | HODNOCENI
E
X
T - Expanze 0,1 5
E - Propojeni s optikou 0,15 5
R - Zvy%eni ziskd (sniZeni 0,25 5
1: nakladid) v ptipadé€ propojeni
s optikou
A - Zména legislativy (napf. 0,3 5
N roz§ifeni pravomoci
1: optometristil, uhrada tikont
v optometristll pojistovnami)
z - Ziskani dotaci na vzdélavani 0,05 2
A optometristl
- nové diagnostické a technické 0,05 2
vybaveni
- priznivy demograficky vyvoj 0,1 2

(starnuti populace)

SOUCET: 4,4

HROZBY

- nezvladnuti naro¢ngjsiho 0,2 -3

managementu ¢i administrativy

- fluktuace zaméstnanct 0,2 -2
- zména chovani spotiebiteld 0,3 -3
(zékazniki)

- zména legislativy 0,3 -5

v neprospéch spolecnosti

SOUCET: -3,4
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SILNE STRANKY DULEZITOST | HODNOCENI

: - komplexni péce o zrak 0,15 5

E -konkurenéni vyhoda diky integrované | 0,15 5

R péci o zrak na jednom misté

]: -zajisténi dlouhodobé vérnosti 0,15 5

zakaznikt

A - krat3i ¢ekaci a objednaci lhiity 0,05 5

N - uspora nakladu (sdilené prostory, 0,2 5

i spole¢ny marketing, sdileny SW a

v HW, oftalmologovi mohou

Z objednavat pacienty optometristé,

A nepotiebuje zdravotni sestru, atd) 5
-vy&&i kvalita a produktivita 0,05 5

poskytované péce (rychlejsi oSetfeni

vétsiho objemu pacienti)

- zvySovani odbornosti optometristi 0,05 4
diky spoluprace s oftalmologem

- uspora Casu pacientd 0,05

- spoleé¢ny ptistup ke komplexnim 0,1 4
datlim pacienta

- ptiznivy demograficky vyvoj 0,05

SOUCET: 4,9
SLABE STRANKY

- vy$§i ndroky na management a 0,5 -3
administrativu 0,5 -4
- nedostatek optometristi a
oftalmologt

SOUCET: -3,5

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Po vypoctu kone¢né bilance, tedy hodnoty interni analyzy 1,4 a hodnoty externi
analyzy 1, zobrazime tyto vysledky SWOT analyzy opét v kartézském grafu. Vysledek
nam jasn¢ udava smér nasi strategie, kdy vtomto naSem druhém ptfipad¢ se jedna

jednoznacné o ofenzivni strategii (SO), obr. 5. Tato strategie predstavuje idedlni stav,
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kdy podnik vyuziva svych silnych stranek pro realizace pfilezitosti. Tato strategie se
uplatiiuje v ptipadé, Ze model fungovani podniku je tspésny a podnik chce na trhu svou
pozici pouze upevnit. Podnik vyuZziva prilezitosti a upeviuje své silné stranky. V nasem
modelu integrované spoluprace oftalmologa a optometristy je pak velice zajimavou
prileZzitosti rozsitit své podnikatelské aktivity a propojit se s ocni optikou. Potvrzuje se
tedy opét uvodni predpoklad a vySe uvedena fakta, Ze pro optometristy a oftalmology je

integrovana péce o zrak ekonomicky, ale i jinak vyhodna.

Strategie spojenectvi Ofenzivni strategie
2+ ,7
14+ &
[0 S T 72 D I |
R ) i | 1 T T T
32 -14+1 2 34
Strategie iniku -2 Defenzivni strategie
-3

Obr. 5 - Kartézsky graf shrnujici vysledky SWOT analyzy integrovaného pracovisté

oftalmologa s optometristou

3.4 Doporuceni

Po shrnuti vySe uvedenych skutecnosti, informaci a reser$i vybranych zdroju,
zabyvajici se danou problematikou a vyhodnoceni SWOT analyz, 1ze vyvodit nasledujici
zavér a doporugeni. Uvodni predpoklad, Ze spoluprace oftalmologii s optometristy, tzv.
integrovana péce o zrak, je vyhodna pro obé¢ strany, jak vyplynulo i z naslednych SWOT
analyz, se jednoznacné potvrdil. Jako idedlni model integrované péce o zrak pak
shledavam propojeni s o¢ni optikou.

Predpokladem tuspésného fungovani tohoto modelu je v prvni fadé dle mého
nazoru vzajemna ucta, kolegialni spoluprace a vyména nazoru o tom, jak pecovat o

pacienta co nejlépe. V Ceské republice je nutné zvysit vzdélani optometristii a zménou
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legislativy rovnéz rozsifit jejich kompetence a tthrady jejich ukonti pojistovnami.

A prestoze nemaji optometristé v Evropé doposud stejné kompetence, studijni
programy a vzdélavani sméfuje pozvolna k jednotné formé, kdy uniformni vzdélavani by
mohlo vést i k jednotnym kompetencim.

Pokud by se Ceska republika ,,vydala“ podobnym smérem jako Velka Britanie a
integrovana o¢ni péce by byla zménou legislativy podpoiena, vyfesil by se nedostatek
ocnich lékart, zkratily by se objednaci lhity a péce o zrak by byla komplexnéjsi.
patologii a objem chirurgickych o¢nich operaci by se mohl zvysit. Refrakci by provadéli
pouze optometristé, ti by rovnéz mohli diagnostikovat a 1é¢it jednodussi piipady, co se
o¢nich patologii tyka.

Oftalmologicko/optometricky model ve Velké Britanii je v zasad¢ schopen
poskytovat pacientovi vysoce kvalitni sluzby na jednom misté€, vyrazn¢ kratsi ¢ekaci lhity
i1 spolupraci s optometristy a to piedevsim pii generovani mnohem vyssich ziskt. V
tomto modelu kazda strana doplituje druhou stranu, coz zlepsuje celkovou efektivitu
v péci o zrak a soucasné udrzuje pacienty ve stejné praxi. Mezi pomocné zaméstnance
prispivajici k tomuto modelu patifi ocni technici a optici. Vysledkem vertikalné
integrované praxe je pak efektivnéjsi, komplexnéjsi a kvalitngj$i péce o pacienty na
jednom misté. Nicméné pro udrzZeni soucasné a budouci vysoké kvality péce o zrak je
nutné systém neustale rozvijet a zvySovat odbornost onéch poskytovatelti péce o zrak.

Co se tyka spolehlivosti vyhodnocovani ocnich patologii optometristy, dle
analyzy britského systému v piipad¢ stanovovani diagndzy a 1écby adekvatné vzdélanym
optometristou, jako komplexnim poskytovatelem primamni péce o zrak, toto
nepredstavuje pro pacienta vyssi uroven rizika. Timto se zabyvali jiz mnohé studie a
vyzkumy, kdy vysledky dvou z nich jsem prezentovala v mé bakalaiské praci.

Myslim, ze jediné omezeni tohoto modelu pochdzi od téch jednotlivea, kteti
nechapou, ¢eho lze dosadhnout spolecnou spolupraci. Ve vzajemné se podporujicim
prostiedi jsou uspésni vSichni - pacienti, I€kati, optometristé, zaméstnanci a profese jako

celek.
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Zavér

Cilem mé bakalaiské prace bylo zaméfit se na vyhodnoceni spoluprace
optometristy a oftalmologa v Ceské republice, na rozbor jejiho dopadu na pacienta,
analyzu souvisejicich ekonomickych aspektt a zpracovani doporuceni.

V prvni ¢asti prace jsem shrnula ramec vykonu obou profesi, uvedla prehled a
srovnani aktualni situace v Ceské republice a v Evropé, se zaméfenim na Némecko a
Velkou Britanii, v kontextu dalSich souvisejicich faktorti. Vzhledem k tomu, ze ve Velké
Britanii je obor Optometrie na jedné z nejvyssSich urovni, porovnavala jsem spolupraci
oftalmologa a optometristy v Ceské republice pravé s touto zemi. Uvedla jsem vyhody a
nevyhody této spoluprace z pohledu obou profesi a jeji dopad na péci o zrak. V dalsi ¢asti
jsem uvedla tispésnost vyhodnocovani o¢nich patologii optometristy, a to prostfednictvim
studii, vyzkumt, které byly publikovany v Britském casopise pro oftalmologii. V zavéru
bakalatské prace jsem provedla ekonomickou analyzu, kdy jsem prostiednictvim SWOT
analyzy vyhodnotila oba modely, tedy model integrované péce o zrak a model kdy
oftalmolog s optometristou nespolupracuje. Na zakladé vySe uvedené¢ho jsem pak
v samotném zavéru prace formulovala doporuceni.

Jednoznacné bylo potvrzeno, ze integrovana péce o zrak je vyhodna jak pro
oftalmology tak pro optometristy. V idealnim ptipad¢ jest€ v propojeni s o¢ni optikou.
Jsem ptesvédcena, Ze integrovand ocni péce bude i nadale nabyvat na popularité, a to
predev§im proto, Ze optometristé se mohou v ramci spoluprace ucit od specialistl
z oboru oftalmologie a diky tomuto vztahu mohou poskytovat efektivnéjsi a kvalitnéjsi
péci. Oc¢ni I€kati také mohou pomoci optometristiim rozsifit spektrum diagnostickych
postuptl.

Co se tyka uhrad tikont zdravotnimi pojistovnami, ve srovnani s Velkou Britanii
jsou optometristé v Ceské republice jednoznaéné znevyhodnéni. V soudasné dobé totiz
jejich tkony hrazeny pojistovnou nejsou, tudiz si pacienti napiiklad vysetfeni refrakce
musi hradit sami, a to je i jeden z diivodil, pro€ se pacienti i na vyse zminéné vySeteni
refrakce objednavaji rad¢ji k ocnimu lékaii, ktery ma sice dlouhé objednaci lhiity, avsak
tento tikon maji hrazeny ze zdravotniho pojisténi. Jsem pfesvédCena, Ze pokud by aspon
¢ast ukoni, které optometristé provadéji, predevsim pak vySetteni refrakce, byla hrazena
ze zdravotniho pojisténi, pacienti by k optometristim chodili na vySetieni Castéji,

oftalmologové by se mohli soustfedit na slozitéj§i ocni patologie v souladu s jejich
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specializaci, zkratily by se u nich objednaci lhity a pacienti by byli, troufam si tvrdit,
vySetieni, aspon co se refrakce tyka, kvalitnéji a dikkladnéji, jelikoz by optometrista mél
na toto vySetfeni vice Casu.

Vérim, ze by tato prace mohla slouzit jako podklad pti rozhodovani oftalmologi a
optometristil, zda expandovat a jit tzv. cestou integrované péce o zrak. Rovnéz mize byt
pfinosem pro studenty a absolventy studia optometrie ¢i jinych piibuznych obori, ktefi si
chtéji rozsitit svlij profesni rozhled. Tato prace mize byt také zajimavym informacnim
zdrojem, predevsim pak vysledky ekonomické analyzy, pro moznou inovaci studia
optometrie nebo pii uprave legislativy, co se rozsifeni kompetenci optometristti tyka ¢i
ptipadnych zmén thrad jejich tkonl zdravotnimi pojisStovnami. Zaroven by se také
mohla stat podkladem pro dalsi zkoumani komparaci kompetenci v globalnim méfitku,
srovnanim kompetenci optometristd v dalSich statech Evropské unie s podobnou

socioekonomickou urovni ¢i ve Spojenych statech americkych.
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