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POUZITE ZKRATKY
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1. Uvod

1.1 Uvod a cile prace
V Ceské republice mél sidelni systém nékolik etap vyvoje, které vyustily v situaci, ze se

nyni na Uzemi statu nachazi zhruba 6 250 obci. Na takto malou zemi je to pomérné vysoké
Cislo, které je vysledkem urbannich (i suburbannich) procesl nebo politik a s nimi spojenych
integracnich resp. desintegracnich vin na municipalni drovni. Ve studii se zaméfujeme hlavné
na obec Kyselovice, kterd s po¢tem obyvatel okolo 500 pFedstavuje jednu ze 4 900 obci CR,
jejichz populace nepresahuje 1 tis. V tomto poctu obci prevainé venkovského charakteru Zije
kolem 3 miliont obyvatel.

Téma bakalarské prace vyplynulo z tvorby Programu obnovy a rozvoje obce Kyselovice,
ktery byl sestavovan na obdobi 2014-2024, pticemZ autor této studie byl clenem SirSiho
realiza¢niho tymu, ktery se podilel na vzniku tohoto strategického dokumentu. V soucasné
dobé uZz jako clen uisiho kolektivu Citajicho 6 osob zabezpecuje konkretizaci
jednotlivychpotencialnich rozvojovychoblasti obce, na coz bude navazovat definovani jasnych
cili pro nastavajici desetileté obdobi.

V této praci jsou zakomponovany nékteré duleZité poznatky a vysledky z tvorby tohoto
strategického dokumentu obce Kyselovice. Pfi formulovani nékterych zavérd a myslenek byly
navic vyuzity i zkuSenosti, kterych autor nabyl pfi zpracovdvaniProgramu obnovy a rozvoje
obce Kyselovice.

Hlavnim cilem bakalarské prace bude identifikace aktérd regionalniho rozvoje obce na
té nejnizsi, lokalni drovni a zhodnoceni jejich pozice pravé v potencidlnim rozvoji obce. Detailni
pfipadova studie bude zamérena na obec Kyselovice.

Dilécim cilem prace bude jednoduchda komparace intenzity rozvojovych aktivit obce
Kyselovice s okolnimi obcemi podobné velikosti, které jsou navic ¢leny mistni akéni skupiny -
Partnerstvi Mosténka. Dale budou zhodnoceny vybrané problémy regionalniho rozvoje obce

Kyselovice samotnymi obcany obce, a to na zakladé anketarniho Setfeni.

10



2. Metodika prace

2.1 ResersSe literatury

Problémem regiondlniho rozvoje, regionalni politiky, venkova, rozvoje obci nebo
uplatfiovanim dotacnich tituld se zabyva celd fada publikaci a v této kapitole strucné
predstavime nékteré z nich. DuleZité jsou i webové stranky jednotlivych ministerstev a dalSich

instituci ¢i organizaci podilejicich se na regionalnim rozvoji.

Jednou z nejdllezitéjsich publikaci vztahujicich se k regionalnimu rozvoji, a ze které
prace vychazi,je kniha Regiondini rozvoj (Wokoun; 2008), kde se autor zabyva definici a
vymezenim regionalni politiky, déle se vénuje soucasné regionalni politice v CR. Zmiriuje zde i
ulohu obecni Urovné a ulohu uUzemniho planovani. Dale se vénuje hlavnim aktérdm

regionalniho rozvoje, strategickym planim rozvoje obce apod.

Publikace vénujici se pfevainé venkovské tématice je Venkovsky prostor a jeho oZiveni
(Binek, 2007). Zde se autor zabyva venkovem, jeho vyvojem, charakteristikami, lidskymi zdroji,
zemeédélstvim a jeho vlivem na venkovskou krajinu. Vénuje se i hospodarskému vyznamu
zemeédélstvi, utvareni krajiny, dopravni obsluznosti a vyznamem dopravy pro venkovské
oblasti, a také ekonomickou situaci obci a pfistupdm a metoddm oZiveni venkovského

prostoru.

Dalsi publikaci zabyvajici se regionalnim tématem je kniha Prostorovd a regiondini
ekonomika (JeZek, 1999). Zde se autor zaméfil na evropské pojeti regionalni politiky, jaké ukoly

této politiky prevzala EU, co presné znamena regionalni marketing.

Pfimo problematikou rozvoje obce se zabyvd publikace Obec a jeji rozvoj v Sirsich
souvislostech (GaREP s.r.o., 2009). Jde o komplexni shrnuti obecnich rozvojovych nastrojq,
rozvojového rozhodovani obce, tvorbu strategie obce apod. Také je zde vymezen pojem
regionalni rozvoj z pohledu Ministerstva pro mistni rozvoj (dale MMR), které uvadi do praxe
razné koncepcni dokumenty a strategie aplikovatelné na municipdlni Urovni. Dédle popisuje

Ulohu MMR na poli regionélniho rozvoje CR.

Z publikace Regiondini rozvoj: teorie, aplikace, regionalizace (Krejci, 2012) bylo vybrano
téma strategické regionalni pldnovani, kde je popsdn jeho vyvoj a hlavni ukoly —napf. jak
stanovit ramec pro financovani z vefejnych penéz. Ddle se zde sezndmime s problematikou

vyuzivani marketingového a manazerského mysleni ve strategickém planovani.
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Rozvojem obce a planovanim na obecni Urovni se zabyva i publikace s titulem Obce a
regiony pro podnikatele: Podnikatelé pro obce a regiony (GaREP s.r.o., 2011). Setkdme se zde
se zakonem o obcich, rozvojovou koncepci obce a jeji strukturou, kterd se déli na tfi casti

(analyticka, navrhova, realizacni) a v kazdé z nich jsou popsany konkrétni ¢innosti.

Roli aktérd rozvoje na obecni Urovni, orgdn( obce a predstavami obyvatel se zabyva
Synergie ve venkovském prostoru: Pristupy k reseni problémdu rozvoje venkovskych obci (GaREP
s.r.o., 2010). Zde se dostaneme do problematiky predstav obyvatel, podnikatell a zjistime, jak
se lisi priority téchto jednotlivych aktér( a co vibec jsou hlavni rozvojové priority a jak se daji

definovat.

V dal$im dalezitém dokumentu Rozvojové moZnosti obci (MMR CR, 2010) si udélame
pfehled o rozvojovych nastrojich obci, komparaci strategického a Uzemniho planovani,
nastinime problematiku dotaci. Dale se budeme zabyvat rozvojovymi podminkami obci, které
jsou jedinecné pro kazdou obec. Nakonec jsou zminény role aktérl na obecni Urovni, jejich

zapojeni, spoluprace apod.

DuleZitymi podklady pro sestaveni celé prace se staly i publikace doc. Petra Rumpela
z katedry Socidlni geografie a regionalniho rozvoje Ostravské univerzity. Ten se ve svych
pracich napf. Rumpel, 2002, resp. 2011 zaméfuje na aktéry regiondlniho rozvoje rliznych
hierarchickych drovni (nadnarodni, narodni, regionalni, lokalni) nebo na teritorialni marketing
a jeho ulohu vregiondlnim rozvoji. Roli regiondlniho marketingu na municipdlni Urovni
zpracovala ve své diplomové praci i studentka katedry Geografie Univerzity Palackého

v Olomouci Gabriela Geherova (Geherova, 2014).

Regionalni politika byla charakterizovana i v knize Teoretickd a metodologickd bdze
regiondlni politiky (Kern, 1997). Ukazuje zde pUsobeni statni spravy a samospravy na rozvoj
regionll. Pojmem marketing, jeho vyvojem a uplatnénim v praxi se zabyva publikace Marketing

mést a obci (Skofepa, 2008).

2. 2 Metody pouZité v praci
Informace a data pouZitd pri tvorbé této prace pochazi z rliznych zdrojd. Témi byly

predevsim tiSténé i elektronické publikace, dale pak elektronické zdroje dat (zejména
z databazi Ceského statistického Gfadu), a potom také informace, které vyplynuly z fizenych
rozhovor( s jednotlivymi predstaviteli aktér( regiondlniho, resp. lokalniho rozvoje. Diky jejich

Casto celkem jasnému a pfimému pohledu na rozvojovou problematiku a poskytnuti rady
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materiall a dokumentd jsme ziskali nezbytné podklady pro tvorbu této prace. Mezi poskytnuté
podklady patfily napf. databaze realizovanych projektl v obcich, strategické dokumenty,
metodické podpory k jejich tvorbé apod. V neposledni fadé se v praci opirdme o vysledky

anketarniho prizkumu (parametry prlizkumu viz nize).

Nejvice konzultaci a rozhovoru bylo pofizeno se starostkou Kyselovic, pani Ing. Magdou
Rikovskou. Velmi ochotné poskytla riizné informace a materidly, které byly cennym dopliikem
v této praci. Jako starostka Kyselovic zastituje praci na Programu rozvoje obce, na kterém se
autor také spolupodili. Dale autor spolupracoval se starostou obce Zalkovice, panem
Radomirem Palou, a s pani Ucetni Handkovou, kterd poskytla dalezité informace o projektech
obce, které byly shrnuty do tabulky. Spoluprace probihala také s pani Marii Tesafovou z MAS-
Partnerstvi Mosténka, ktera poskytla vysledky ankety tykajici se obanského povédomi o MAS-
PM. V neposledni fadé se autor setkal se zastupci spolk(i obce Kyselovice, tedy s predsedou SK

Kyselovice, zastupci SDH, ¢leny kulturniho vyboru a s nékterymi zastupiteli.

Dotaznikové Setfeni probihalo v obci Kyselovice v dubnu roku 2013. VSichni obcané
starSi 18 let dostali do domovni schranky dotaznik, ktery obsahoval 44 otdzek uzavieného i
otevieného typu (viz ptiloha 1). Obcané byli v dotazniku upozornéni, Ze Setfeni probiha
v anonymité, a ze se dotazniky budou dobrovolné vybirat ¢i je moiné je odevzdat do
zapeceténych volebnich uren na uréenych mistech.

Z celkového poctu 385 rozdanych dotaznikli se nam vrétilo 264 (to predstavuje
navratnost bezmala 70 %), coz jsme povazovali za velky Uspéch. Toto Cislo totiZ vyjadfovalo
zajem obcan( se vyjadrit k déni v obci a k jejimu budoucimu vyvoiji.

Své vlastni dotazniky dostali i zastupci spolkli a podnikatelského sektoru. Dotazniky se
od téch obcanskych lisSily zamérenim bud na otazky souvisejici se spolkovou cinnosti a

potfebami, nebo s ¢innosti podnikatelskou.

Dotaznik byl zpracovdvan v pracovnich skupindch PRO, kazdy zpracoval svoji ¢ast a
udélal zni zavéry. Ztéchto zavérl a vychodisek se potom v navrhové C¢asti zpracovaly
programové cile, a nasledné i opatreni, které povedou k naplnéni téchto cild. Na zavér se
rdmcové vytvofil plan projektd, které budou do budoucna zasadni. Vlastni mapové podklady
byly vytvoreny v programu ArcMap 10.0, grafy byly vytvofeny v programu Microsoft Office

Excel.
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LOKALIZACE OBCE KYSELOVICE

v ramci CR, kraje a okresu v roce 2013

Kyselovice

'y Kyselovice 27 s,

raj?

km
(o] 50 100 200
1:2 000 000

Obr. 1. Lokalizace obce Kyselovice v ramci CR, kraje a okresu (zdroj: vlastni zpracovani pro PRO
Kyselovice)

OBEC KYSELOVICE

zobrazeni v ramci dvou okresi a katastril obci v roce 2014

1. Okresy
Kromériz

Pferov

2. Katastry obci

hranice katastru obce

3. Obce
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Obr. 2 Detailnéjsi lokalizace obce Kyselovice (zdroj: vlastni zpracovani)
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3. Teoreticky vstup do problematiky

3.1 Venkov

Prostiedim, které je jedine¢né a vyznamné ovliviiuje charakter celé Ceské republiky, je
venkov. Ve venkovskych oblastech Zije méné jak tietina obyvatel Ceské republiky, presto viak
ma velky vyznam. Charakteristické rysy venkova se utvari dlouhodobé a existuje mnoho
faktorl a pfistupl, které dané problémy venkova fesi a tento komplexni pfistup by mél
respektovat SirsSi Uzemni i socioekonomické vztahy a podporovat trendy trvalé udrzitelnosti

rozvoje venkova. (Binek, 2007)

Pojem venkov je neurcitym a do jisté miry abstraktnim oznacenim kulturni krajiny se
specifickymi charakteristikami. U¢elem presného vymezeni venkova, resp. venkovskych obci, je
najit pokud mozZno co nejvice odpovidajici regiony, které miZeme nazvat venkovskymi. Ty poté
z titulu svého oznaceni budou mit narok na soustfedénou podporu v urcitych tematickych

oblastech. (Metodickd podpora regiondlniho rozvoje, 2014)

Problémy venkovskych obci jsou vSeobecné znamy. Zavaznost téchto problém se vsak
pocitové dle zavaZznosti jednotlivych omezeni rozvoje lisi, a to zejména velikosti obce, polohou
¢i postavenim v hierarchii sidel. Nazory jednotlivych organ( regionalni politiky na feseni
problému vsak nejsou zcela v souladu. Problémem jsou omezené mozZnosti zejména malych
obci. Reseni jejich problémd také komplikuje nastaveni systému regionalni politiky u nas.

(Binek, 2007)

3. 1.1 Rozvojovy potencial venkova
Existuji dva druhy zdroja, které je moZno pouZit v rozvoji venkova. Jednd se bud o

zdroje, které neni nutné zvlasté aktivovat a tyto zdroje puUsobi rovnou jako rozvojové
potencidly. Tim druhym typem jsou zdroje latentni, které je nutné k zapojeni aktivovat.
Potencidlem je myslen soubor vlastnosti, které umime vyuzit. Potencidly jsou vzdjemné
propojené a mezi nékterymi existuje jen tenka hranice mezi prostorem pro rozvojové vyufziti, a
naopak zdrojem pro ohroZeni rozvoje. Je proto duleZité zvolit si pro dany pfipad nejvhodnéjsi

oblasti rozvoje a zbylé nechat byt. Pfedejdeme tak moZznym Skodam. (Binek, 2007)

Potencial délime do péti skupin. Pfedevsim jde o lidsky potencial, kdy lidé pusobi
v rGznych rolich a pozicich svého ob&anského, pracovniho a spolecenského Zivota. Clovék je
hybnou silou kazdého déni, dale mlze pUsobit jako vzdéland a kvalifikovana pracovni sila.
Ekologicko-krajinny potencial predstavuje souhru lidské a pfirodni slozky venkovské

krajinné sféry. Cilem je zajistit udrzitelnost a biodiverzitu. Zemédélsky potencidl se déli na
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oblasti s potencidlem kintenzivni zemédélské vyrobé a na oblasti s potencidlem rozvoje
ekologického zemédélstvi, péci o krajinu apod. Rekreacni potencial znaci miru atraktivity obce
¢i regionu pro turisty. Ekonomicky potencial je velmi dllezZity. Jde o efektivni vyuZiti stavajicich
podminek a snahu posunout je o trover vys. Cim lepsi ekonomicky potencidl, tim vy$si $ance

na dalsi rozvoj regionu ¢i obce.

3. 2 Regionalni politika
Regionalni politika muiZe byt definovana jako politika zaméfend na problémy

nerovnomérného rozvoje regionu, nebo jako forma vladni hospodarské politiky zamérené na
zménu rozmisténi ekonomickych aktivit a zménu vykonnosti ekonomik region(. Za regionalni
politiku jsou nékdy, v rozporu pravé s touto definici, oznacovany také aktivity regiondlnich a
mistnich nositell rozhodovani zamérené na podporu ekonomického a sociadlniho rozvoje jejich
Uzemi. Nékdy se v této souvislosti pouzivd pojem lokalni (regiondlni) rozvoj. NejcastéjsSimi
dlvody pro existenci regionalni politiky jsou problémy socialni, politické a ekonomické povahy.

(Wokoun, 2008)

V CR se regionalni politika proménila v roce 2000, kdy bylo pfijato nékolik zdsadnich
zakonu. Jednim z nich je zakon ¢. 248/2000 Sh. O podpofe regionalniho rozvoje, ktery utvofil
ramec pro nasi regionalni politiku a vyrazné pfibliZil CR k legislativni Gpravé regionalni politiky
EU. Na lokalni arovni regionalni politiky u nas plsobi obce. Jejich role je koncepcni a vykonna
¢innost v oblastech mistniho rozvoje, inicia¢ni Cinnost pfi feseni problémd a participacni
¢innost na realizaci regionalnich programd.

V posledni dobé se ve vyspélych zemich zvysil pocet aktérl regionalni politiky, ktefi
maji podobu rliznych instituci. Sama EU prevzala fadu ukoll a vyviji vlastni ¢innost (ma vlastni
regionalné politické cile, programy a opatreni). Pisobi také jako kontrolor regiondlnich politik
¢lenskych statl. Méstsky (regionalni) marketing plsobi jako prostor pro aktivni hospodarskou
politiku, za vyuZiti externich investic ¢i aktivizaci endogenniho potencialu. Diky velkému poctu

aktéru také roste konkurence v prostredi. (JeZzek, 1999)

3. 3 Uzemni planovani
Regionalni politika se vidy vyvijela v Uzkém vztahu k Gzemnimu planovani. V zakoné o

Uzemnim planovani a stavebnim fadu jsou jako cile Gzemniho planovani uvedeny prfedpoklady
pro vystavbu a pro udrZitelny rozvoj uzemi, spocivajici ve vyvazeném vztahu podminek pro
pfiznivé Zivotni prostfedi, pro hospodafsky rozvoj a pro soudrinost spolecenstvi obyvatel

uzemi apod. (Wokoun, 2008)
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Uzemni planovani mGze prostfednictvim své zakladni funkce dlouhodobé pfispivat ke
zvy$ovani potencialu regiontl. Uzemni planovani je schopno svymi nastroji G€inné branit fadé
negativnich trendd v Uzemi. Jedna se naptiklad o ochranu Zivotniho prostfedi, podnikatelské
aktivity, neodlvodnéné rozsifovani urbanizovaného Uzemi, ochranu Uzemi pro dopravni a
infrastrukturni koridory, ochranu urbanistickych a architektonickych hodnot apod. Takto
definované cile uzemniho planovani se mohou stat plné integrovanou soucasti cil( regionalni

politiky. (Wokoun, 2008)

Uzemni planovaéni a regiondlni politika maji podobné cile. Odlidné jsou ovéem nastroje,
kterymi téchto cill chtéji dosahnout. Regionalni politika pouZivd nastroje iniciacni (dotace,

podpory), Uzemni pldnovani pouzivd ndstroje regulacni (regulujici subjekty).

3. 4 Regionalni rozvoj
Védni obor, ktery se rozvojem uzemi zabyva vkomplexni podobé, se jmenuje

regionalni rozvoj. Znalost teorii regiondlniho rozvoje je zakladnim predpokladem pro tvorbu
ucelné regionalni politiky na centralni, regiondlni i lokdlni Urovni. Jejich detailnimu prehledu a

rozboru se vénuji autofi Blazek a Uhlif (2011).

Oblast regionalniho rozvoje, resp. regionalni politiky v Ceské republice méa ve své
kompetenci Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. V oblasti regionalni politiky MMR vypracovava a
uvadi do praxe koncepcni dokumenty a strategie, poskytuje pomoc prostiednictvim
podplrnych program(, po Zivelnych a jinych pohromach mimoradného rozsahu a pfipravuje
strategie obnovy postizenych Gzemi. Na jeho webovém portdlu se nachazeji mimo jiné plna
znéni koncepcnich a strategickych dokumentl zejména narodni Urovné, programové zasady,

metodiky a dalsi informace. (GaREP, 2009)

MMR zfizuje dali subjekty, na které prena$i pravomoc. Jednim znich je Ustav
uzemniho rozvoje (UUR), ktery vypracovdvd ministerstvem svéfené Ukoly, a to zejména
v oblastech regionalni politiky, tzemniho planovani, bytové politiky nebo cestovniho ruchu.
Z hlediska prostorové urovné se dlouhodobé vénuje dokumentaci Uzemniho planovani za
jednotlivé obce, vramci které byl vytvoren vlastni portdl Uzemniho planovani, nebo

monitoringu mikroregiont Ceské republiky. (GaREP, 2009)

Dle praktického chapani je regiondlnim rozvojem minéno vyssi vyuzivani a zvySovani
potencidlu daného prostoru vznikajici v disledku prostorové optimalizace socioekonomickych
aktivit a vyuZiti pfirodnich zdrojd. Potencial regionu lze hodnotit pomoci ukazateld HDP,

prdmérné mzdy, vzdélanostni struktury, miry nezaméstnanosti apod. Pfirodné-geograficky
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potencial Ize hodnotit tfeba podle miry znedisténi vod, pldy, vzduchu, vyskytu nerostnych
surovin, apod. S timto praktickym chapanim regionalniho rozvoje se mlizeme setkat zejména
na neakademické padé, tj. na krajskych, obecnich Grfadech a u soukromych spoleénosti.

(Regiondlini rada regionu soudrZnosti Stfedni Morava, 2014)

3. 5 Hlavni aktéri regionalniho rozvoje
Na jednotlivych Grovnich jsou aktéry regionalniho rozvoje CR nasledujici slozky:

zakonodarné slozky statu (PS, Senat), vykonné slozky statu (vlada, dstfedni spravni urady),
regionalni rady (NUTS Il), organy samospravy (kraje, obce), fidici a monitorovaci organy,
rozvojové agentury (Czechlnvest, CzechTrade, jednotlivé regiondlni rozvojové agentury),
hospodaiské a agrarni komory, instituce vefejného sektoru (VS apod.), subjekty soukromého
sektoru. Soucasna spoluprace aktérd neni pfiliS dobra, ale jeji kvalita se zvySuje. Princip

partnerstvi by mél byt viidéim elementem v regiondlnim rozvoji. (Wokoun, 2008)

SEKTORY
Verejny Podnikatelsky Neziskovy
Nadnarodni ziqjmova
.| Evropski komise (ramec | uskupeni (napf. COPA a
Evropski SZP ETN) daldi svazy zemédeleu, ks
vyrobel a producenti)
e .. | Ministersiva; Celostitni Celostdini z4jmova L ——
E Narodni sit’ pro venkov uskupeni Spolky. svazy, sité
g Kraj; Vysoké Skoly:
= | Krajska Krajska informadni Podnikatelska sdrufeni Neziskova sdrufeni
stiediska
Cbee T80, MAK: Zajmovi sdruFeni
Lokalni Obei ziizované Podnikatelé. zemédéled A s ‘ulks; ;
organizace POl

Obr. 3. Matice aktérd regionalniho rozvoje
(zdroj: Metodickd podpora regiondlniho rozvoje, 2014)

Hlavnim tématem v této praci bude objasnit Ulohu aktér(i na lokalni drovni, tedy ulohu

obce, MAS, organizaci, spolkl a podnikateld.

Tab. 1. Interni a externi aktéfi na riznych urovnich (zdroj: Rumpel, 2002)

Uroven Interni aktéfi

starosta; rada; zastupitelé; vedouci odbor(; feditelé instituci vefejného
sektoru; feditelé instituci zfizenych samospravou; feditelé skol;
zainteresovani podnikatelé; sdruzeni podnikateld; hospodarské komory;
majitelé nemovitosti; realitni a cestovni kancelare; sportovni kluby; odborové
a spolecenské organizace; zajmova sdruzZeni; respektované osobnosti;
obcanské iniciativy a zainteresovani obcané

Lokalni
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krajské instituce verejné spravy; RRA; sdruzeni obci a mést; univerzity;

Regionalni L o . . e S
g regionalni hospodarska komora; manazefi velkych podnik(; zastupci cirkvi
Statni centrdlni orgdny statni spravy; instituce zfizené ministerstvy; hospodarské

komory; vyznamné firmy
Mezinarodni ministerstvo zahranicnich véci; mezinarodni hospodarské komory
Uroven Externi aktéfi

partnerské obce a mésta; krajska verejna sprava; regionalni hospodarské
Lokalni komory; agentury pro regiondlni rozvoj; VS; poradenské firmy; finanéni
instituce; regionalni tisk a média; feditelé infrastrukturnich spole¢nosti

instituce zfizené ministerstvy na podporu regionalniho rozvoje; poradenské

Regionalni . N o
g firmy; celostatni tisk a média
Statni zahraniéni zastoupeni; zahrani¢ni investofi a developefi
Mezinarodni supranacionalni, internaciponalni instituce; NGOs

3. 6 Strategicky plan jako nastroj strategického rizeni obce
Strategicky plan rozvoje obce by mél byt klicovym nastrojem strategického fizeni.

Rozhodnuti o dalSim smérovani a cestach rozvoje obce je nejdllezitéjsi pravomoci voleného
managementu. Nemélo by se proto stavat, Ze toto rozhodnuti zastupitelstvo deleguje na
néjaky jiny subjekt. V ceské praxi se totiz jesté stava, Ze prislusné zastupitelstvo se této
pravomoci, ale i povinnosti zbavi tim, Ze vytvoreni strategie nebo programu zada profesionalni
firmé. Jde o jednu z nejzdvainéjsich chyb, které se management kraje nebo obce mlze
dopustit. Profesionalni konzultant mlzZe byt velmi ndpomocen metodicky, organiza¢né a svymi
zkusenostmi. Strategicky plan a jeho vize a cile musi vychazet z predstavy vSech aktéra v kraji

nebo obci a rozhodnutim zastupitelstva. (Wokoun, 2008)

Strategicky plan rozvoje obce, jako zakladni dokument strategického fizeni deklarujici
dlouhodobé cile rozvoje obce, vymezujici zakladni cesty jejich dosazeni a zakladajici kontinuitu
jeho rozvoje na 10-15 let, ma svou spolecensko-politickou, systémovou a vécnou dimenzi.
Vsechny tyto dimenze plisobi pfisné synergicky, jejich provazana existence plsobi akceleracné

- ndsobi efekty, absence kteréhokoliv z nich tyto efekty vyrazné omezuje. (Wokoun, 2008)

Strategicky plan mUze byt izolovanym dokumentem. Mél by byt jednim ze stavebnich
kamenQ v systému strategického fizeni regionalniho a municipalniho rozvoje, hierarchicky
rozvijeného z Urovné EU pres Uroven CR aZ do Grovni krajil a obci. Jde o pragmatickou potfebu
zajistit vicezdrojové financovani obecnich rozvojovych aktivit. Vyznamnym Ukolem
Strategického planu rozvoje obce je vnést do vyvoje jistou kontinuitu, proto je zcela nezbytné,
aby byl Strategicky plan rozvoje pfijat na zakladé vseobecné politické dohody vsSech

relevantnich sil v obci. (Wokoun, 2008)
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3. 7 Strategické regionalni planovani

Regionalni planovani dosahlo v evropskych zemich zna¢ného rozsiteni v 50. a 60. letech
20. stoleti. Pfi¢inou byly snahy fesit problémy spojené s ekonomickym rdstem a rostoucimi
Uzemnimi rozdily. Koncem 70. let 20. stoleti planovaci dosli k poznani, Ze vétSina problém{
obci, mést a regiond se nevyresila a o¢ekavani se nenaplnila. Od 80. let 20. stoleti mizeme
proto ve vyspélych zemich Evropy sledovat vétsi dlraz na prosaditelnost a realizovatelnost
regionalnich planl. Jednim ze zplsobl feSeni se ukazalo vyuZivani marketingového a

manazerského mysleni a jedndni a stim spojené zavadéni strategického regionalniho

pldnovani.

Strategické planovani je komplexni proces vytvareni a prosazovani spole¢ného zajmu
regionll, jehoZ soucasti je situacni analyza, formulace rozvojové vize, cil( rozvoje, vhodnych
strategii a opatreni k dosaZzeni téchto cill, dale pak vlastni realizace a kontrola. Strategické
plany vznikaji interakci nazor( a zajma duleZitych regionalnich aktérd. Hlavnim cilem
strategického regiondlniho pldnovani je koordinace regionalniho rozvoje. Tyto plany by se vsak
nemély zabyvat vSemi tématy a viemi aspekty regiondlniho rozvoje, ale pouze témi, na nichz

se vyznamni aktéfi regionalniho rozvoje dohodnou, Ze jsou prioritami. (Krejci, 2012)

3. 8 Rozvoj obce
Rozvoj obce je zlepSovani podminek pro Zivot obyvatel ¢i pro podnikani. Je spojeny jak

se zajisténim zazemi pro fungovani rlznych subjektd, tak s péc¢i o Uzemi z hlediska zachovani
jeho environmentalni udrZitelnosti. Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v § 35 ke kompetencim
uvadi, Ze obec ,pecuje v souladu s mistnimi prfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvareni
podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb svych obéand. Jde prfedevsim o
uspokojovani potreby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojli, potfeby informaci,
vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje ochrany verejného poradku.” Vlastni

uchopeni rozvoje obce je ryze individualni zaleZitosti kazdé obce. (GaREP, 2011)

DuleZité je si na zac¢atku vytvofrit rozvojovou koncepci, a to na zakladé poznani situace
v obci a predstav obcanu a dalSich aktér(l. Poté se formuluje vize a rozvojové cile, které budou
napliiovany rlznymi aktivitami. Diky této koncepci pak snadno identifikujeme a pojmenujeme
problémy, které brani v obecnim rozvoji, a stanovi se aktivity k odstranéni téchto zdbran. Diky
spolupraci rdznych zajmovych skupin se sladi predstavy o rozvoji obce, vymezi se rozvojové
zaméry a navrhne se realizace opatteni. Bez rozvojové koncepce hrozi, Ze organy obce budou

rozvojové cinnosti fesit nahodile, podle aktualni potreby.
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Rozvojova koncepce obce se cleni na analytickou, ndvrhovou a realizacni cast.
V analytické casti je zachycena situace obce v jednotlivych oblastech a jeji soucasné
zhodnoceni. V ndvrhové ¢asti by se mély stanovit hlavni sméry rozvoje obce- obecna strategie,
urcit opatreni a aktivity, které jsou pro dosaZzeni dané vize v nasledujicich letech nezbytné.
V realizacni ¢asti by se mély na zdkladné programu podrobné rozpracovat ¢innosti na nejblizsi

1-2 roky (akéni plan), stanoveni konkrétnich praci, vyfeseni financovani. (GaREP, 2011)

3. 8.1 Rozvojové rozhodovani obce
Program rozvoje obce je jednim z hlavnich nastroji rozvoje obce, nebot formuluje,

provazuje a nastavuje zpUsoby uplatnéni nastrojd ostatnich. Existence komplexné zpracované
strategie rozvoje obce je doménou vétsich obci, obce mensi obvykle integruji své rozvojové
predstavy ve strategiich rozvoje svazk( obci, jejichZ jsou ¢leny. V minulosti zpracovavaly obce
své rozvojové strategie jako vstupni krok zapojeni do programu obnovy venkova. Vlastni
rozvojova strategie je natolik zasadni rozvojovy nastroj, Ze by si ji mély postupné vytvorit

vSechny obce, samoziejmé v podobé, strukture a rozsahu dle svych potieb.

Ackoliv Uzemni samosprava vytvafi a uziva rozvojové strategie velmi dlouho, jejich
redlnd aplikace ma stale jisté rezervy. Je tfeba zdlraznit, Ze prvnim krokem procesu tvorby
obecni strategie by mélo byt vytvoreni mistniho partnerstvi, tj. skupiny mistnich subjekt(
z rlznych sektord a z rGznych oblasti, ktefi se budou podilet na formulaci strategie a budou

realizovat rozvojové aktivity.

Pro samotny proces tvorby dané obecni strategie rozvoje Gzemi jsou v Ceské republice
obvykle pouzivany dvé zakladni metody strategického planovani, tzv. expertni a komunitni
metoda. Expertni metoda vyuZziva k navrZeni rozvojové strategie predevsim znalosti externich
odbornikd. Tuto metodu vyuZivaji spiSe kraje, velkd mésta nebo mikroregiony. P¥i komunitni
metodé se naopak do procesu tvorby rozvojové strategie v rozhodujici mife zapojuji mnohem
vice mistni aktéfi. Informace a jejich znalost by mély tvorit zaklad veskeré Cinnosti, kterd na

daném uzemi probiha. (GaREP, 2009)

3. 8. 2 Rozvojové nastroje obci
Nastroje Uzemniho (regionalniho) rozvoje Ize rozlisit na:

- administrativni nastroje (legislativa, postupy, normy apod.)

- koncepéni nastroje (strategie, programy, plany apod.)

- instituciondlni nastroje (instituce, spoluprace, regionalni management apod.)
- vécné nastroje (infrastruktura, poskytovani sluzeb, prostor, hmotného pinéni)

- socialné psychologické nastroje (vzdélavani, komunikace, motivace apod.)
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- financni nastroje (systémy financovani, dotace, granty apod.)

Zakladnim regulacnim ndstrojem na obecni Urovni jsou obecni vyhlasky. Pfi planovani
rozvoje Uzemi se uplatiuji dva zakladni ndstroje: strategické a Gzemni planovani. Obé maji své
silné stranky i omezeni, plati mezi nimi vSak symbidza - predstava o rozvoji a hledani uzemi pro
realizaci, ¢i opacné disponibilni Uzemi a optimalizace jeho vyuziti. Strategické planovani ma
aktivizacni charter, stanovuje smérovani rozvoje. Formuluje a provazuje hlavni kategorie
rozvojovych aktivit. NaleZitosti a procesy nejsou zakonné upraveny a vychazi z praxe.
Strategické planovani je zhlediska regiondlniho rozvoje vychodiskem pro uplatnéni a
koordinaci dalsSich rozvojovych krokd. V Uzemnim planovani jde o prostorovy primét
rozvojovych aktivit s Gzemnim dopadem. Ma prevainé regulacni charakter, stanovuje limity

vyuziti Uzemi. VSechny naleZitosti a procesy jsou zavazné upraveny stavebnim zakonem.

DuleZitym aspektem vSech ekonomickych cinnosti je ekonomicka (rozpoctova a
majetkovd) stranka. Pfi sestavovani rozpoctovych pland je tfeba pracovat s nékolikaletym
¢asovym horizontem a sestavovat viceleté rozpocty. V praxi to znamen3, Ze obec pracuje nejen
s rozpoc¢tem na nejblizsi rok a na dalsi roky sestavi formalni a stru¢ny rozpoctovy vyhled, ale
sestavi vZdy rozpocet na nékolik let (3-5) a v kazdém dalSim roce provede aktualizaci a prida
rozpocet na dalsi rok. Pfinosy viceletého rozpoctovani jsou ve zkvalitnéni rozpoctového

hospodareni, efektivnim wvyuZivani financnich prostredk(, Uspora c¢asu, omezeni vlivu

jednordazovych pfijm0 apod.

Zakladnim finanénim nastrojem jsou dotace. Vrealité financniho systému vefejné
spravy je realizace vétsich rozvojovych akci na dotacich silné zavisla. Je vSak tfeba zvaZovat
vztah naklad( na ziskani dotaci a mira Uspésnosti. Casto neplati, Ze administrativni naro¢nost
je pfimo umérna objemu ziskanych financnich prostfedk(. Podil spolufinancovani byva ve

v .

skutecnosti vidy vyssi, nez je puvodni plan (neuznatelné naklady). MizZe tak byt vyhodnéjsi

realizovat mensi projekt z vlastnich prostredk(l, nez ziskat dotaci s vyssi finan¢ni spoluticasti a

znaénymi naklady na administrativu.

Uspédnost pusobeni starosty je bohuZel ¢asto posuzovana pouze podle poétu a
objemu ziskanych dotaci, nikoliv podle toho, co se v obci skute¢né podafilo vytvofit a zlepsit.
V souvislosti s realizaci projektl je dlleZitad otazka udrZitelnosti. Obec musi pocitat s naklady na

provoz a Udrzbu vybudovanych objekt(, tj. se zaté%i bézného rozpo&tu. (MMR CR, 2010)
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3. 8. 3 Rozvojové podminky obce
Rozvojovymi podminkami obce chapeme mozZnosti a charakteristiky daného uzemi.

Z hlediska obyvatel obce jeto pfitomnost faktorl pozitivné ovliviiujicich jejich Zivot (bydleni,
dopravni dostupnost, prace, prostiedi apod.). Z hlediska ekonomického rozvoje jsou to
hodnoty, které mohou do obce pfildkat nové obyvatele, firmy, investory (objekty a pozemky
pro podnikani, dostupnost inZenyrskych a dopravnich siti, pracovni sila, odbyt apod.).
Z hlediska navstévniki jde o faktory, které ovliviiuji vybér lokality k navstévé ¢i pobytu

(atraktivita, pfiroda, kultura, sport apod.).

Kazdé misto ma své neopakovatelné kombinace urcitych vlastnosti, které vytvareji
potencidly pro smérovani rozvoje. VyuzZitelnost téchto potencialli je zavisla na smysluplné
aktivité obyvatel, poloze mista a na velikosti kapitalu, ktery je k dispozici. Kombinace téchto
vstupll do jisté miry predurcuje i optimalni strategii chovani obci i celych region(i ve vyuzivani
svych dispozic. Rozvojové podminky maji prostorové a velikostni souvislosti. Najdeme vsak
fadu obci, které se i pres obtizné podminky dokdZou uspéiné rozvijet. Uspéiny rozvoj je
nejCastéji dlsledkem vnitfni aktivizace (lidské zdroje) a komplexniho pfistupu k rozvoiji.
Nedostatek finanénich prostfedkl byva casto spiSe zastupnym problémem pro zdlvodnéni

neaktivity. (MMR CR, 2010)

3. 9 Aktéri rozvoje na lokalni arovni

3.9. 1 Role organii obce

Orgény obce a jejich zakladni kompetence jsou stanoveny v zakoné ¢. 128/2000 Sb. o
obcich (hlava 1V). Zakon uvadi Cinnosti jim svérené, stejné jako jejich vzdjemné vztahy a
oprdvnéni.Hlavou obce je starosta, ktery obec nejen reprezentuje navenek, ale je i hlavnim
rozvojovym manazerem. Jeho osobnost do zna¢né miry ovliviiuje chovani celé obce. Starosta

je v malé obci osobou, ktera pfimo resi vétsinu zaleZitosti.

Pro Uspésny rozvoj obce je klicova aktivita, informovanost a schopnost jejiho vedeni.
S kvalifikaci a iniciativou pfislusnych pracovnik(l a predstavitelll obci souvisi i volba vhodného
pfistupu k fizeni finanéniho a majetkového hospodareni obce. V malych obcich nabyva na
vyznamu zastupitelstvo obce. Vedle rozhodovaci role plsobi i jako realizator rozvojovych

¢innosti v obci. Zastupitelé se v roli pfedsedd jednotlivych vyborl vénuji svéfenym rozvojovym

vvvvv

3.9. 2 Role ob¢anska, spolkova, podnikatelska, organizaci
Obcané, tedy obyvatelé obce jsou stfredobodem déni v obci a rozvoje obce. Plati, Ze

rozvoj je o lidech a zaleZi na tom, jak jsou tito lidé ochotni a schopni zapojit se do Zivota obce.
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Obyvatelé obce voli své zdstupce, nebo se jako voleni zastupci podili na spravé obce. Pfimo Ci
neptimo prostfednictvim zastupitelstva obce formuji své predstavy o rozvoji obce.

Charakteristiky obyvatelstva (vék, pohlavi, vzdélani, zajmy) se promitaji do poZadavk
na zajisténi verejnych sluzeb, do realizace investi¢nich aktivit a vytvareni dalSich podminek pro
Zivot v obci. Dulezitym faktorem jsou vztahy mezi obyvateli a z nich vychazejici spolecné reseni
problému Ci realizace rozvojovych aktivit. Pro Uspésny rozvoj obce jsou vlastni aktivita a zajem
»domdacich” obyvatel velmi dllezité. Obyvatelé se zapojuji do cCinnosti mistnich spolk( a
ostatnich neziskovych organizaci, respektive je pro uspokojovani svych zajm( zakladaji. Tyto
organizace jsou zakladem obcanské spolecnosti a na zakladé dobrovolnické cinnosti rozviji
fadu oblasti obce. Z téchto dlvodi je obce dle svych mozZnosti podporuji a vytvari zazemi pro

jejich ¢innost.

Jednim ze zdakladnich predpokladli obcanské participace na vefejném déni je
informovanost obcanl. ZplUsobUl je mnoho - Ufedni deska, vyvéska, obecni rozhlas, zpravodaj,
obecni webové stranky. NejformalnéjsSim a nejkomplexnéjsim informacnim nastrojem by mél
byt obecni zpravodaj, kde by mél byt prostor pro pfiblizeni aktudlniho déni v obci a rliznych
rozvojovych témat. Podnikatelské subjekty a jejich efektivni fungovani je zakladem rozvoje
kazdého regionu. Jejich nejdllezitéjsi uloha spociva ve tvorbé pracovnich pfrilezitosti pro mistni
obcany a financniho kapitalu v Uzemi. V mensich obcich, respektive ve venkovskych oblastech
spiSe prevladaji podniky s mensim poctem zaméstnancd, neZ je tomu v oblastech méstskych.

Dlvodem je i nedostatek vhodnych pracovnich sil, horsi dopravni dostupnost apod.

Vznik novych podnikatelskych subjektl zavisi zejména na poloze obce, na volbé oboru
podnikani a také na kulturnim a socidlnim prostfedi. Podnitit pfichod podnikatelského subjektu
do obce je moiné nabidkou vhodné zasitované plochy, kvalitni infrastrukturou v obci,
dostatkem kvalifikovanych pracovnich sil v obci a okoli. Obce jsou obvykle schopné zajistit
vhodné pozemky k podnikani. V mnoha obcich podnikatelé financné podporuji kulturni,

sportovni i jiné akce. (MMR CR, 2010)

Vedeni obce by mélo stavajici podnikatele informovat o aktudlnim déni v obci,
vtahovat je do planovani rozvoje a vytvéret stdle stabilni zazemi. Spoluprace obce s podnikateli

mzZe byt prinosna pro obé strany a soucasné i pro celkovy rozvoj obce a zvyseni kvality Zivota.

Na obr. 4 miUzeme vidét schéma aktér(, ktefi se podili a ovliviiuji rozvoj a sméfovani
obce. Kazdy plIni svou ulohu a ma urcitou funkci. V naSem konkrétnim pripadé Kyselovice
ovliviuji predevsim interni aktéfi, jako obcané, podnikatelé, spolky, organy obce, tak i néktefi

externi aktéri, a to predevsim instituce poskytujici dotace, krajsky urad a firmy.
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Obr. 4 Aktéfi ovliviiujici rozvoj v obcich do tisice obyvatel (zdroj: Geherovd, 2014)

3. 10 Rozvojové predstavy obyvatel a vedeni obce
Venkovské obce maji samy vzhledem ke své velikosti a poloze ¢asto omezené moznosti

rozvoje. Realizace rozvojovych aktivit nebyvd jednoducha, at uz z divodd organizacnich, Ci

financnich.

Subjektl ovliviiujicich rozvoj venkovskych obci je celad Fada, at uz se jedna o aktéry na
narodni, regionalni ¢i lokalni drovni. Opravdovy rozvoj venkova se vsak odehrava na lokalni

L

urovni, kde je vyuZiti rozvojovych nastroju pro ,malé” aktéry omezené. Vykonnym rozvojovym
orgdnem obce je starosta a zastupitelstvo obce. Zasadnimi aktéry na mistni Urovni jsou
obyvatelé, ktefi se mohou pficinit o rozvoj obce pfedevsim svou vlastni aktivitou. Rozvojové
predstavy se pak liSi podle potfeb daného typu aktéra - rozdilné predstavy maminky,

dlchodce, studenta apod.

Hlavni rozvojové priority se vSak u rliznych skupin aktér( nelisi. Za rozvoj obce povazuji
mistni aktéri, jak starostové, tak obyvatelé, predevsim fesSeni problém{ s technickou
infrastrukturou (tzv. tvrdé projekty). Obyvatelé obci tak uprednostnuji feSeni nedostatk, které

jsou v obcich primo viditelné. Rozvojové priority se také obvykle odvijeji od vybavenosti obce
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sluzbami. Mezi hlavni rozvojové priority ve venkovskych obcich patfi v sou¢asné dobé zejména
vystavba hfist, komunikaci, opravy budov, vodovodniho fadu, kanalizaci, vystavba domd,

vystavba COV, oprava pamatek, cyklostezky apod.

Projekty, které podporuji mistni aktivity (tzv. mékké projekty), zlepsuji vzdélanost
obyvatelstva ¢i jejich kvalifikaci, jsou ve venkovskych obcich ¢asto opomijeny. V tomto pfipadé
je problémem finan¢ni a administrativni naro¢nost obce, ktera je smérovdna pravé na realizaci

tvrdych projektQ. (GaREP, 2010)

3. 11 Operacni programy

Legislativné jsou regionalni operacni programy a véci s nimi souvisejici zaneseny do
nékolika Nafizeni Rady EU, do nékolika Usneseni VlIady CR a do nékolika zakon@ CR. Jde
napfiklad o Natizeni Rady ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro
regionalni rozvoj, Evropském sociadlnim fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni naftizeni (ES) ¢.
1260/1999, Usneseni €. 821/2006 k postupu pfipravy operacnich program( pro cerpani
financ¢nich prostredki ze strukturalnich fondl a Fondu soudrznosti v letech 2007 — 2013, ¢i
zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjSich predpisu.
(Regiondlini rada regionu soudrZnosti Stfedni Morava, 2014)

V soudasné dobé probiha pfiprava novych program( na obdobi let 2014 - 2020. Tyto
programy budou spolufinancovany ze Strukturdlnich a investi¢nich fondd EU. Programy
dllezité pro obce a zajmové organizace, které budou moci z téchto program( zZadat dotace,
jsou Operacni program Zivotni prosttedi, Integrovany operacni program, Program rozvoje

venkova. (Strukturdini fondy, MMR CR 2014)

3. 12 Organizace spoluprace

3.12. 1 Mistni akéni skupiny

MAS jsou nezavislym spolecenstvim obcani, neziskovych organizaci, soukromé a
verejné sféry, které se podili na rozvoji venkova, zemédélstvi a ziskavani podpory zEU a
narodnich programi pro svij region metodou LEADER. Cilem MAS je zlepSeni vsech sloZek
Zivota ve venkovskych oblastech, jako nastroj vyuZivaji snahu aktivné ziskavat a rozdélovat
dotacni prostredky.

V roce 2014 je v CR aktivizovano na 180 MAS, které ptisobi na Uzemi 5 727 obci, co? na
celkovém poctu obci CR dava pokryti 91,5 %. Na poctu obyvatel ndm vyjde pokryti 55,8 %

z celkového poctu obyvatel CR. 112 MAS m(iZe rozdélovat finance z Programu rozvoje venkova.
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Metoda LEADER je zaloZena na principu zdola - nahoru. Naméty a projekty vychazi
z myslenek obci, obéand a podnikateld, tedy ze spodniho segmentu rozdéleni moci. (Ndrodni

sit Mistnich akénich skupin CR, 2014)

R 2. MISTNI AKCNI SKUPINY
' Ceské republiky

stav k 17. 3. 2014

Pisobnost MAS na uzemi €/
[ Prperep—
27727 wojenin prostor

zam baz MAS.
die typu MAS (179)
[ mAs podpciend PRV IV.1.1. (112
[C] MAS podpoiend PRV I1.4.1. (55
[ nepoaporene mas ()

Upsesi pocpolonjch WAS ja aobrazens | 3 abeoms bax madné pocpery
pitin ra bedobd 2014.20)

rey MAS: byl peo wizuniznci kraceny £ Lpraweny.

NS MAS &R os 2014

Obr. 5. Mapa MAS na tzemi CR
(zdroj: Ndrodni sit Mistnich akénich skupin CR, 2014)

3.12. 2 Spolek pro obnovu venkova
Spolek pro obnovu venkova byl zaloZen dne 1. ¢ervna 1993 a je registrovdn jako

obcanské sdruzeni. Poslanim Spolku je pfispivat k rehabilitaci venkova, k obnové a prohloubeni
spolecenského a duchovniho Zivota na venkové, k posileni hospodarské stability a prosperity
podilet se na zdarném vyvoji obce, napomahat vzniku a cinnosti mistnich a regionalnich
sdruzeni. Uclastnit se evropské spoluprdce pfi obnové venkova. V neposledni fadé pak
prekonavat Uzce resortni pfistupy k feseni problém{ obnovy vesnice a rozvoje venkova a
podporovat a realizovat Program obnovy venkova.

Nejvyraznéjsi akci Spolku je soutéz Vesnice roku, vyhlasovana od roku 1995 spolecné
se Svazem mést a obci CR, ministerstvy pro mistni rozvoj, zemédélstvi, zivotniho prostiedi a
kultury. Ke spoluprdci na soutéZi se postupné pripojily také Kanceldr prezidenta republiky,
Spoleénost pro zahradni a krajinafskou tvorbu, Svaz knihovnik(i a informacnich pracovnikd,

Asociace krajii CR a Folklorni sdruzeni CR. (SPOV-Spolek pro obnovu venkova, 2014)
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3. 12. 3 Svaz obci a mést CR
Svaz mést a obci Ceské republiky je celostatni, dobrovolnou, nepolitickou a nevladni

organizaci, zaloZenou jako zajmové sdruzeni pravnickych osob. Cleny Svazu jsou obce a mésta.
Svaz mést a obci CR je partnerem pro vladni i parlamentni politickou reprezentaci. Podili se na
pfipravé a tvorbé navrhi legislativnich i nelegislativnich opatfeni v oblastech tykajicich se
kompetenci obci. Cinnost Svazu je zaloZena predeviim na aktivité starost(i, primatord a ¢lenG
zastupitelstev obci a mést, ktefi se nad ramec svych povinnosti vénuji i obecnym problémim
samospravy. V soucasné dobé Svaz sdruzuje kolem dvou a pll tisice mést a obci. (Svaz mést a

obci CR, 2014)

4. Analyticka cast - aktéri rozvoje, pripadova studie Kyselovice

V této kapitole se detailnéji podivame na aktéry regionalniho rozvoje, ktefi sehravaji
dlleZitou roli pro obec Kyselovice. K jejich identifikaci byly vyuZity predevsim tyto zdroje
Rumpel, 2002; Geherova 2014 a dale pak informace, které vyplynuly z fizenych rozhovor(
s predstaviteli obce. Detailnéji se zamérime na roli starosty, resp. zastupitelstva obce, kulturni

vybor obce, spolky, pozici soukromého sektoru atd.

4.1 Obec Kyselovice

Na rozhodovani obce Kyselovice se podili uvolnény starosta, neuvolnény mistostarosta
a zastupitelstvo obce. Je to organ obce 1. typu, ktery garantuje a piIni Ukoly v samostatné i
prenesené plsobnosti. Zajistuje spravni ¢innosti, jako napfiklad vypisy ze zakladnich registrd
verejné spravy, ruseni trvalého pobytu, povoluje kaceni stroml apod. Obec plni zakonné
povinnosti, ve znéni zakonl ¢. 250/2000 Sb. a 477/2008 Sb. Do samostatné plsobnosti patfi
zejména zdleZitosti uvedené v paragrafech 84,85,102 s ty, které jsou v zajmu obce a obcan(
obce. Obec ve svém Uzemnim obvodu pecuje v souladu s mistnimi zvyklostmi a predpoklady
o vytvareni podminek pro rozvoj socidlni péce a uspokojovani potfeb obcanll. Mezi tyto
potieby se radi bydleni, doprava a spoje, ochrana zdravi, informovanost, vychova a vzdélavani,
kulturni a sportovni rozvoj a ochrana verejného poradku a prostredi. V obci Zije k 31. 12. 2013

490 obyvatel, jejich pocet obecné stagnuje kolem &isla 500. (zdroj: CSU, 2013; PRO Kyselovice)

Obecni urad vykonava také dalsi ukoly v prenesené plsobnosti. Dle paragrafu 61, odst.
1. pism. a) zakona o obcich s vyjimkou véci patficich do plsobnosti jiného organu obce - vykon
statni spravy, ochrana pfirody a krajiny, uzavirani verejnopravnich smluv. Dle paragrafu 21
krizového zédkona také zajistuje ptipravu obce na krizové situace, informuje ob¢any a pravnické
0soby o mozném ohroZeni apod. Samostatna a prenesena plsobnost se dopliuje a prolina

v oblasti Uzemniho planovani.
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Obec vlastni nékolik budov, jedna se predevsim o starsi a velké objekty, jako budova
matefrské Skolky, budova byvalé Skoly, budova obecniho Ufadu, fotbalové kabiny...Také vlastni
komunikace, pozemky apod. VSechny tyto objekty (které starostka obce vnima jako , pfitéz” ve
smyslu naklad(l na jejich provoz). Na béZzné provozni vydaje musela obec v roce 2013 vynalozit
59 % ze svych prostredkd (pfijm(). V obdobi 2008-2013 vsak obec primérné vydala na bézné
provozni vydaje 68,5 % ze svych prostredkl (prijma). Ekonomicka efektivnost majetku je mala,

nejvétsi prijmy jsou z pronajmud poli, které rocné vynesou 72 tis. K¢ a z prondjmu bytu

v budové byvalé skoly, coZ ro¢né vynese 19 tis. KE. (PRO Kyselovice)

Obec zfizuje nékolik organizaci. Jde o prispévkovou organizaci Materska skola
Kyselovice, na kterou obec kaZdoroc¢né vynaklada z rozpoctu 250-300 tis. KE. Dale zfizuje
Obecni knihovnu v Kyselovicich, ktera je po rekonstrukci, a kde se od jara do podzimu konaji
razné akce pro déti i dospélé, posezeni pfi Caji, Noc s Andersenem a jiné besedy. Také zfizuje

Jednotku sboru dobrovolnych hasi¢d obce Kyselovice, o niz bude feceno vice.

Obec ze svého rozpoctu poskytuje urcité neinvesti¢ni dotace nebo pujcky. KaZzdorocné
na zadost spolkd poskytuje v prdméru 0-50 tis. K¢ Sboru dobrovolnych hasi¢d, 70-100 tis. K¢
Sportovnimu klubu, 0-20 tis. K& Lidové myslivecké spoleénosti, 100 tis. Rimskokatolické farnosti
a Obcanské besedé pfispiva 0-30 tis. K. Dale jednou ¢i dvakrat rocné schvali zastupitelstvo
pljcku pro obéany v rozpéti 40-80 tis. K¢ s prlimérnou splatnosti 4 roky. Tyto pujcky jsou
obcéany hodné Zadané, na drobné opravy ¢i pofizeni vybaveni, jako je kotel, kuchyriska linka

apod. a to z dlvod{ minimalniho uroku.

4. 1. 1 Kulturni vybor
Kulturni vybor obce je dlleZitou soucasti Zivota v obci. UdrZuje tradice, porada akce,

spolupodili se na spolecensko-kulturnim vyZiti obcanl. Na zacatku roku porada Obecni ples,
kde zafizuje obcerstveni, hudebni skupinu a vystoupeni spolecenskych tancl. Nasleduje détsky
karneval, ktery ma kazdy rok jiné téma a vidy krasné kulisy. Pofada divadlo pro déti v mistni
skole, oslavu dne matek, podili se na programu hodovych oslav (dechovka, vystoupeni,
atrakce, jarmark, obcerstveni), dale je to drakidda, program kolem statnich svatkd, lampionovy
pravod a ohnostroj, rozsvéceni Vanoc¢niho stromku, setkani starSi generace u cimbalové
muziky a v neposledni fadé porada vitani obcankd v obci. V soucasné dobé ma kulturni vybor 8

¢len(, z toho jsou 3 ze zastupitelstva obce.
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4. 1. 2 Spolky
Sportovni klub Kyselovice

SK Kyselovice je spolkem s nejvétsi clenskou zakladnou. SK wvznikl rozdélenim
Télovychovné jednoty Sokol Kyselovice v roce 1993. Ve sportovnim klubu se provozuje fada
¢innosti, at uz télovychovnych, tak i kulturné-spolecenskych. V soucasné dobé je vedeno 195
¢lenl, z toho 29 déti do 18 let. Oddilova skladba je pestrd, sportovni klub ma dvé fotbalova
druzstva muzll, Ctyfi cviceni s détmi, jedno pro Zeny, oddil aerobiku - dva détské, jeden pro
Zeny,tenisovy oddil déti i dospélych a Sachovy oddil. Cvi¢eni se mohou v pribéhu let ménit, tak
jak pribyvaji a odrUstaji dalsi déti, ale i s pfichodem a odchodem dospélych, jak sportovcl, tak
cvicitell. Sportovni klub pofada celou sSkalu akci, sportovni soutéze, turnaje. Jde o Medvédi
stezku, Kyselovskou tretru, turnaje ve hrach kubb, brannball, floorball, nohejbal, fotbal,
tenisové turnaje ve dvouhrach i ¢tyrhrach (muzi, Zeny, mixy), Vanocni turnaj ve stolnim tenise,
Velikono¢ni Sachovy turnaj a spousta dalSich. Z kulturné-spolecenskych akci jsou to
Pomlazkova zdbava, Hodova zabava a jiz nékolikaty rocnik Zabijackovych hodu. Sportovci také

kaZzdoroc¢né poradaji sbér Zelezného Srotu v obci, z vydélku také financuji svou Cinnost.

Je tfeba zminit, Ze veskera ¢innost stoji na aktivité a obétavosti dobrovolnych trenéri a
cvicitel. VSichni délame vSe pro zdbavu, pro déni v obci. Obec podporuje sportovni klub ze
stranky financni, tak i ze stranky udrzby aredlu, mistnosti, vybaveni. Sportovci si svépomoci
postavili drevodomek, ktery slouzi jako vycep a bar pfi zabavach, udirna pfi fotbalech a sklad.
V budoucnu se bude rozsifovat. Brigady jsou poradany kazdoro¢né, at uz za Gcelem adrzby po
zimni prestavce, zkrdsleni aredlu, tak i pro vylepSeni a doplnéni prvk({. Sportovci se
samoziejmé Ucastni na oplatku obecnich brigdd, které jsou také zapotrebi. Mezispolkova

spoluprace je také samoziejmosti.

Sportovni areal se béhem poslednich deseti let rozrostl a presel na daleko vyssi Urover.
Po postaveni fotbalovych kabin s hospldkou vznikly vedle dva tenisové kurty, poté se preslo na
rekonstrukci hfisté, které ma nyni i automatické zavlaZovani. Aredl byl také doplnén
viceucelovym htistém s umélym povrchem a umélym osvétlenim, které slouzi sportovciim po

cely rok. V meziprostoru se nachazi i détské hfisté s mnoha hernimi prvky a laveckami.
SDH Kyselovice

Sbor dobrovolnych hasi¢l Kyselovice byl zaloZzen roku 1889. Dlouha tradice tohoto
sboru je velkou devizou pro kyselovské hasice. V soucasné dobé ma sbor 65 ¢lend, z toho je 13

déti do 18 let. Ve sboru se vénuji pozarnimu sportu, ktery se trénuje na mistnim hfisti. To vse
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proto, aby byla jednotka trénovand vyrazit na misto pozaru a byla zasahuschopna. Mladé
hasi¢ky vedou cviceni pro déti, kde si osvojuji zakladni dovednosti. Mezi akce SDH se tadi
soutéZz mladych hasi¢li O zlatou proudnici Hané, dale masopustni Vodéni medvéda,
Pochovavani basy, Katefinska zabava. Hasi¢ska jednotka je vybavena i Cerpadlem, které je

v pripadé lokalnich povodni pouZito pro pomoc obyvatelstvu.

SDH ma svoje sidlo v budové obecniho Ufadu. Obec jim zdarma poskytuje prostory
v hasi¢ské zbrojnici JSDHO a v klubovné, dale také poskytuje financni prostfedky v pfipadé
potieby. Hasii jsou soucasti obce jiz mnoho let. Drzi ¢estnou straz pfi rlznych pfileZitostech,
jsou soucasti kulturné-spole¢enského Zivota v obci. Poradaji rizné brigady za Gcelem vylepseni
prostord a vybaveni. V roce 2013 hasici zakoupili nové kalové ¢erpadlo s prislusenstvim, které
stdlo 49 971,- K. Dostali dotaci od Zlinského kraje a to ve vysi 33 tis. KC., ddle jako mimoradny

prispévek jim poslal 25 tis. K¢ na nové vybaveni, jako jsou pfilby, rukavice apod.
Obcanska beseda Kyselovice

Obcanska beseda Kyselovice byla zaloZena roku 1890 a jde o druhy nejstarsi spolek
v obci. Beseda se vénuje predevsim sborovému zpévu. Zakladnu tvofi dnes jiz pouze 14 clend.
Obcanska beseda se Ucastni a pofada rlzné chramové koncerty a vystoupeni k vyznamnym
spoleCenskym uddlostem. Také pfipravuji rlznorodé vystavy. Do budoucna se vedle
sborovému zpévu chtéji vénovat vice historii obce a rlznych akci na toto téma zamérenych.
Obec besedu podporuje poskytovanim prostor v byvalé skole zdarma, kde pravidelné trénu;ji
zpév. Financni prostfedky obec poskytuje dle potfeby. Obcanskd beseda prezentuje také

hanacké kroje a krojovani se Gcastni raznych akci po celém kraji.
Spolek napaditych Zzen

Tento spolek je nejmladsi. Vznikl vroce 2009 a jeho hlavni Cinnosti je poradat
spoledensky-kulturni akce. Sou¢asna ¢lenska zakladna je 18 ¢lenek. Zeny poradaji riizné akce,
jako je Slet ¢arodéjnic, oslavy MDZ, zajezdy na rQizné kulturni a odpocinkové akce, zajistuiji
obcerstveni na hodech a dalSich kulturnich akcich v obci. Zajimavosti je uskutecriovani
vlastnich napad(,v oblasti peceni hanackych kolacl-tzv. masinak(i, poradani jarmarkd apod.
Obec pro spolek zakoupila dvé pecici trouby a poskytuje spolku zdarma prostory v byvalé

skole, popfripadé spolek podporuje i financné.
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Lidova myslivecka spolecnost

Myslivci pusobi v obci od nepaméti. Staraji se o zvér ve svém reviru, vykonavaji pravo
myslivosti a vénuji se také kulturni ¢innosti. Soucasna zakladna je 12 clen(. V obci se nachazi
aredl strelnice, kde se donedavna konaly hojné navstévované strelecké zavody. Myslivci také
chovaji kaceny na mistnim mlynském nahonu, staraji se o poradek na polnich cestach, zasadili
a do budoucna pfipravili stromky na vznik nového lesiku, spolu s obci vysazuji stromy na
raznych usecich v katastru obce. Myslivci poradaji sokolnické setkani, stielecké zavody, hon, a
zabavu se zvéfinovymi specialitami. Na nékterych obecnich akcich se také podili na

obcerstveni. Obec podporuje spolek financné dle potreby.
TJ Sokol Kyselovice - jezdecky oddil

Byl zaloZen roku 1972. Cleny spojuje vztah ke konim a k jezdectvi. Zakladnu tvoFi 46
¢len(, ztoho 7 do 18 let. Naplni Cinnosti je predevsim chov koni a vénovani se dostihovému
sportu. V blizkosti obce se nachazi ran¢, néktefi ¢lenové chovaji koné i doma. Chov koni v obci
je spjat se jménem Vinklarek. Jezdecky oddil pofada Hubertovu jizdu na louce u rance, ktera se
tési hojné navstévnosti mistnich i lidi z okoli. Obec spolek nijak nepodporuje, nebyla zatim
zadnd Zadost o pripadnou podporu. Diky oddilu Uzemim obce prochazi nové hippostezka, ktera

je znacena a vede po polnich cestdch se zastdvkou na ranci a nékolika odpocivadly.
Rimskokatolicka farnost Kyselovice

Farnost Kyselovice se v obci stara o chod mistniho kostela sv. Andéld Straznych, ktery
byl postaven svépomoci obc¢anl v letech 1904 az 1906. Nékolikrat tydné je v obci slouzena mse
svatd. Pan faraf ma ve své kompetenci vice farnosti najednou z divodU nizkého stavu knézich.

Zajistuji pohrby a svatby, svaté pfijimani, birmovani, kity.

Farnost se vroce 2013 pustila do generdlni rekonstrukce mistniho kostela. Byla
zkontrolovana a opravena statika, fasada, probéhla revize stfechy a krov(, ¢isténi plastik, novy
sokl po obvodu, probéhly i vniténi opravy véetné vymalovani a modernizace nékterych prvkd.
Celkové ndklady byly 4920 tis. K& Farnost na tuto opravu ziskala dotaci zfondu SZIF
Ministerstva zemédélstvi, ktera pokryla ¢astku 4 500 tis. K. Zbytek si farnost hradila ze svych
zdrojli, za finan¢ni spoluucasti obce Kyselovice, kterd kazdorocné prispiva 100 tis. K¢. Také
probéhla sbhirka a byla moznost zakoupenim riznych predmétl s timto symbolem obce prispét

i timto zplsobem.

32



4. 1. 3 Podnikatelé
V obci Kyselovice ma v soucasnosti sidlo 19 firem. V obci plsobi 79 osob samostatné

vydélecné cinnych. Nejvice mistnich obcan( zaméstnava firma Zamoravi a.s. (10) a pan Vit
Rikovsky (6) (zdroj: PRO Kyselovice). Déle jesté firma pana Hordka. V obci je spousta $ikovnych
femeslnikd, ktefi jsou vétsinou soucasti nékterého spolku a diky svym zkuSenostem pomahaiji
rozvijet a modernizovat nasi obec, kazdy ze své oborové stranky. V obci jsou dva primyslové
aredly. Jedna se o aredl byvalého JZD, ktery ¢astecné chatra a castecné je vyuZivan k chovu
byk(, kufat - zde je planovano rozsiteni o dalsi budovu, sidli zde jesté dvé firmy. Kousek arealu
byl také pfeménén na Odpadové centrum Kyselovice a kompostarnu. Druhy aredl je byvald
mlékarna. Jde o velky komplex budov, ve kterém jsou i tfi byty. BohuZel je nevyuZivany a
majitel s touto zatézi nic nedéld. Podnikatelé se také zapojili do dotaznikového Setfeni, vétsina
z oslovenych dotaznik odevzdala. Do budoucna uvazuji néktefi o rozsifeni vyroby, o
rekonstrukci objekt(l, o nabirani novych zaméstnanc(. Naopak jako bariéry rozvoje plsobi silna
konkurence, druhotna platebni neschopnost a administrativni bariéry. Spolupraci s obci by
uvitali vSichni, at uz by $lo o zakazku, ¢i o podporu ve formé reklamy na obecnim webu.

(KurzyCz, 2014)

4. 1. 4 Regionalni aktéri

Mistni akéni skupina - Partnerstvi MosSténka

Obec Kyselovice je c¢lenem tohoto sdruzeni od roku 2006. Pfi kazdorocnim
sestavovani Zebficku MAS je tato nase MAS - PM v celkovém hodnoceni fungovani sdruzeni na
prednich prickach. Toto lichotivé hodnoceni dava obci pevného a spolehlivého partnera. MAS
pomaha obci jak financné, a to prostfednictvim ziskavani dotaci, tak i informativné a
inspiracné. Prostrednictvim MAS mohou Zadat o dotace i obcané, spolky a podnikatelé
z Kyselovic. V obci jiz bylo realizovano nékolik podnikatelskych a spolkovych projektl, o
obecnich nemluvé. S MAS - PM obec spolupracuje pfi poradani velkych oslav ¢i hod(, a to diky
pUjc¢ovani vybaveni na kulturni akce, které je ve spolec¢ném skladu v obci Turovice. Jedna se o
pdédium, stanky, skakaci hrad apod. Roc¢né plati Kyselovice poplatek 7,6 tis. K¢ vi¢i MAS-PM. To

je vsak zanedbatelnd ¢astka oproti tomu, co pro obec MAS-PM dokazZe vyjednat na dotacich.

Spolek pro obnovu venkova

Spolek pro obec a hlavné pro starostu poskytuje zdkladnu informacni, vzdélavaci a
rozvojovou. Seminare pro starosty pomahaji udrZovat predstavitele obce v aktudlnim déni a
seznamuji je se vSemi novinkami na poli lokalniho rozvoje. Dale jde také o metodickou

podporu, a to v ramci rGznych publikaci a dokument(. Pro obce je vSak nejzajimavéjsi Vesnice
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roku. Souté? byla poprvé vyhlasena Spolkem pro obnovu venkova CR v roce 1995 pod nazvem
SoutéZ o nejzdafilejsi program obnovy vesnice. Od roku 1996 je jednim z vyhlasovatelll
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a Svaz mést a obci CR. Ministerstvo zemé&délstvi se mezi
vyhlasovatele pripojilo v roce 2007.

SoutéZ je kazdorocné vyhlasovana na jarnim Dnu malych obci v Praze. Organizace
soutéze probiha ve dvou kolech — krajském a celostatnim. VSechny prihlasené obce jsou
nejprve hodnoceny v krajském kole. Do celostatniho kola pak postupuje za kazdy kraj vidy
maximalné jedna obec, které byla udélena Zlata stuha v krajském kole. V ramci celostatniho
kola jsou vyhodnocena prvni tfi mista. Obce prihlasené do soutéZze jsou hodnoceny v
nasledujicich oblastech: koncepcni dokumenty, spolecensky Zivot, aktivity ob¢ant, podnikani,
péce o stavebni fond a obraz vesnice, obfanskd vybavenost, inZenyrské sité a Uspory energii,
péce o verejnd prostranstvi, ptirodni prvky a zelen v obci, péce o krajinu, pfipravované zaméry
a informacni technologie obce. (Vesnice roku v Programu obnovy venkova, 2014)

Obec Kyselovice v roce 2009 ziskala v této soutézi Bilou stuhu za 3. misto ve Zlinském
kraji. Toto umisténi znamenalo dotaci 500 tis. K¢. Dale jeSté obec ziskala diplom za vzorné
vedeni obecni knihovny, a také prispévek 20 tis. K.

Déale je obec ¢lenem a spolupracuje sorganizacemi RESO-DSO (Dobrovolny svazek
obci), ktery se zabyva tfidénim odpadu. Poté je ¢lenem Svazu mést a obci vychodni Moravy
(SMO VM) a Sdruzeni mistnich samosprav (SMS).

Sobci na rozvoji dale spolupracuji Méstsky urad Kroméfiz, Ing. arch. Nadézda

Rozmanova, Arvita P s.r.o. Otrokovice apod.

4. 1. 5 Projekty a dotace obce
Obec Kyselovice se od roku 2007 aktivné vénuje svému rozvoji. Podava zadosti o

dotace na rGznorodé projekty, které maiji zajistit lepsi vybavenost obce, lepsi infrastrukturu,
inZenyrské sité, opravu a udrzbu areal(], rozvoj bydleni, opravy kulturnich pamatek, nakladani

s odpady, zlepSit péci o krajinu a vnést do obce prvky souvisejici s cestovnim ruchem.

Tab. 2. Projekty obce Kyselovice za obdobi 2007 - 2012 (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Projekt Popis Naklady ) ZdrOJe' , | Poznamka
financovani
2007 | VYkup pozemkd u M3 100 000, obec
pro vystavbu RD
2007 |- etapa oprava V strana plotu; sloupky 66 509,- obec

oploceni hrbitova
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. et b chodnik, zelen 260 000,- POV Zadost
2007 Z'eTeiZah‘;birt‘gg ’ 788 752,- ZK POV ZK
odstavnad plocha 528 752,- obec 2007
2007 verejn% qsvetlen| nové vedeni, sloupy 74 752,- obec
u hrbitova
kontaktni misto .., 50 000,- ZK
2007 CzechPOINT zfizeni 53 615,- 3615.- obec dotace ZK
2007 | ViezdyvScast pfed &.p.16a5 36 625,- obec
navsi
5008 rgkonstrukvc,e topeni, elektro, dvete, 177 932,- obec
knihovny I. ¢ast podlaha
rekonstrukce
2008 fotbalového travnik, zavlazovani 607 068,- obec
hristé
2008 oprava Skoly pr|zem|-revrllovace 46 840,- obec
dvefi
rek.
2008 | elektroinstalace rozvadéc 33 580,- obec
hrbitov
vykup neobydl. Y
2008 . ¢.p.136a 141 800 000,- obec
domu pro byty
Zadost
stavba 500 000,- ZK
i ! PRV 2007
2009 | vicetcelového U;Z?gr:' ;Zavvrt;z;m 1204 144,- o
hristé I. etapa - £ados
p 704 144,- obec PRV 2008
rekonstrukce socialni zafizeni, 20 000,- ZK dotace ZK
2009 . “ . , 56 021,-
knihovny II. ¢ast vybaveni 36 021 - obec
2009 | odvodnéni MS odvod destové vody 81961,- obec
PD splaskova rojektova 93 500,- VaK_| dotace ZK
2009 kanpalizace dskujmentace 480000,- | 333000,-zK | vroce
53 500,- obec 2010
2009 dfestova 5 dobudovar.n destové 451751 - obec
kanalizace u MS kanalizace
2009 Il. etap/a cv>p‘rav Z strana plotu, zaklad, 203 930,.- obec
oploceni hibitova sloupky
53 000,- MMR dotace
2009 oprava Bom/muky oprava, vyfadba 76 968, - ¢R MMR CR
a okoli stromU
23 968,- obec
42 854,-MZP | dotace
a9 | i | o | e, |G| wircs
-#tap 22 812,- obec
stavba o it 300 009,- MMR dotacve
2010 | vicetgelového v, sth 541 466,- CR MMR CR

hristé Il. etapa

osvétleni, lavicky

241 466,- obec
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renovace oken -

2010 oprava Skoly S 40 800,- obec
venkovni natér
5 600 000,- MMR | dotace
524 150,- obec
odvodnéni oprava propustku 119 453,- obec nutné
2010 | pozemkd na konci . prodlouze
obce prohloubeni pfikopy 80 000,- RSZK ni prikopy
oprava soch sv. restaurovani soch, 60 000,- MKCR | yotace
2010 delf K 89 640,- N
Jan, sv. Vendelin rekonzervace 29 640,- obec MK CR
oprava kfize >9 686, MMR dotace
2010 restaurovani, chodnik 86 785,- CR .
z roku 1769 27099,- obec MMR CR
2010 | Protipovodniove | L o iita Hraniéna 150635, 20000~ 2K | e 7K
upravy 20 635,- obec
i . 106 000,- MMR
2011 Ob”OYzzgfaB'” MS | hrigts pro micové hry | 156 896,- R [\jmcgﬁ
46 896,- obec
214 000,-MAS
j017 | rekonstrukee na hfbitov 288 000,- dotace
chodnikd 74 000,- obec PRV
589 895,- PRV
2011 | o | e | 7osares WAL O
178 620,- obec
25 000,- ZK
2011 kfiz u kostela restaurovani, chodnik 77 170,- 52 170,- obec | dotace ZK
(RKF)
X ni. z4Klad 85 000,- MMR dot
2011| pietnisocha | a“i‘;‘;znn';,kza A% | 134424, CR MI(\)/I;C(?R
49 424,- obec
tvorba nového 183 000,- ZK dotace
2011 | Uzemniho planu 262 200,-
b 79 200,- obec POV ZK
obce
I. etapa opravy >54 000, PRV Sk;)rlc:l.;\?i\z/:éJ
2012 mistnich rekonstrukce ulicky u 764 492, - (MAS) o
komunikaci obchodu Zadost
210 492,- obec PRV 2012
, 828 918,- PRV | zadostio
Modern verejné osvétleni a (MAS) dotaci
2012 infrastruktura J 1143 343,-
Jizni ndves rozhlas 314 425,- ob 2009 a
TOPEC T 012
93 000,- MMR s4dost
2012 | kFiZ na hitbitové oprava 133 108,- CR 5012
40 107,- obec
zlepseni . e 2934 229,-
2012 |  nakladanis it;f;”‘gft‘;‘:;: 3260 255,- OPZP dg;azie
odpady P 326 026,- obec
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zelen v aredlu, kopec, 740 000,- MAS dotace
2012 | zelené sportovani | hraci prvek, 2x bojler, 823 526,- MAS
sekacka, valec 83 256,- obec
36923 844, | d0taCe N3
. . PD-POV
kanalizace OPZP 7K 2009
2012 s vytlakem do splaskova kanalizace | 48 017 900,- dotace
COV Chropyné 11 094 056,- ’
obec OPZP
2013

Celkovd vySe dotaci za obdobi 2007-2012 <¢inila 8 855082,- K¢ zcelkovych
»proinvestovanych” prostfedkl ve vysi 15480936,- K. Vtéto castce neni zapocitana
kanalizace, jejiz rekonstrukce by méla zacit v letoSnim roce.

Pro zachovdani $estiletého srovnavaciho obdobi (komparaci sobcemi Zalkovice a
HostiSova provadime vzhledem k poskytnutym datlim pro roky 2008-2013) nebyl rok 2013
zapocitavan. Zminéna byla dotace na opravu kostela, dale vroce 2013 pribyl pfistiesek na
sbérném dvore (76 tis.), radar méfrici rychlost (45 tis.), vybaveni hasicl (viz. SDH) a fada dalSich
mensich vydajl (s rozpoétem mensim nez 30 tis.). Konkretizoval se plan na vytvoreni obecniho
muzea v domé ¢.p. 66, kde bylo sidlo firmy VELO-MOTO bratti Obadalki. Odkup budovy je
naplanovan ve dvou splatkach, kdy celkova cena bude 450 tis. K¢. Bude podana Zadost o dotaci
na rekonstrukci. Pamatkovy Ustav tuto nemovitost doporudil zatadit na seznam kulturnich

pamatek.

4. 1. 6 Dotaznikové Seti‘eni
Pfi tvorbé Programu obnovy a rozvoje obce Kyselovice jsme vytvofili dotaznik, ktery

mél za ukol zjistit nazory lidi na rlizné oblasti Zivota v obci. Tento dotaznik obdrZelo v dubnu
2013 do své schranky 385 obyvatel Kyselovic starsich 18 let. Po uplynuti doby na vyplnéni,
ktera byla cca tyden, bylo moZzno anonymné vyplnény dotaznik odevzdat na uréenych mistech
do zapeceténé volebni urny. Probéhla i obchlzka s urnou po vSsech domech v obci, kdyby
nahodou nékdo zapomnél ¢i nemél cas dotaznik odevzdat. Z celkového poctu 385 dotaznik( se
vratilo 264, coz ¢ini 68 % Uspésnost.

Celkem dotaznik odevzdalo 115 muzl a 149 Zen. Tazani byli na 44 otazek rlizné
zamérenych. Vékové rozpéti obcanl bylo: 56 respondentli v kategorii 18-29 let, 86
respondentl v kategorii 30-49 let, dale 58 lidi v kategorii 50-64 let a nakonec 65 respondentl

v kategorii 65 a vice let.
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W Muf 18-29 HmZena 18-30

W Mui 30-49 M Zena 30-50
B MuZ 50-64 W Zena 50-65

B MuZ 65 a vice M 7ena 65 a vice

Obr. 6 Grafy pohlavi a vékové struktury odpovidajicich respondentt

Zminil bych nékolik otazek ohledné Zivota v obci a pohledu ob¢anli na nékteré problémové
zaleZitosti. 1) Jak se Vam v obci Zije? - 202 lidi (77 %) velmi dobfe a dobre, 57 lidi (22 %) ani

dobfre, ani Spatné, a vyloZené negativné se nevyjadftil nikdo.

1% 0%

M spise dobfe
M ani dobfe ani $patné
W velmi dobfe
M spife Spatné

W velmi Spatné

Obr. 7 Grafické vyjadreni spokojenosti s Zivotem v obci Kyselovice

2) Co se Vam v obci nejvice libi? - 20 % klidny Zivot, 19 % blizkost ptirody, 18 % kulturni a
spolecenské vyZiti, 16 % sportovni vyZiti a 10 % Zivotni prostiedi. 3) Nejvice se lidem v obci
nelibi: 20 % nedostatek pracovnich pfileZitosti, 18 % nevyhovujici vefejna doprava, 13 % Spatné
vztahy mezi lidmi, 12 % nedostupnost lékafe, 10 % nezajem lidi o obec. 4) Sbydlenim je
spokojeno 92 % obcand, se skolstvim 57 % (36 % nedokaze posoudit), se zdravotnictvim 30 %
spokojeno, 43 % nespokojeno a 27 % nedokaze posoudit. S vefejnou dopravou je spokojeno 39
% lidi, nespokojeno 49 % lidi a zbytek nedokaze posoudit. Zde zaciname nardzet na prvni
problémy spolecenské vybavenosti, které castecné muzZe obec feSit. 5) Skulturou a
spolecenskym Zivotem je spokojeno 88 % lidi, se sportovnim vyZitim je spokojeno 87 % obcand,

s Zivotnim prostredim je spokojeno 83 % lidi, s péci o vzhled a Cistotu krajiny je spokojeno 81 %
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lidi, s podminkami pro podnikani je spokojeno 15 % lidi, nespokojeno 23 % a zbytek nedokaze
posoudit. 6) Srozvojem obce je spokojeno 79 % lidi, nespokojeno 13 % a zbytek neumi
posoudit. 7) Informovanost o déni vobci je dostateénd, spokojeno je 88 % obcanl. 8)
Mezilidské vztahy povazuje 7 % lidi za velmi dobré, 56 % za docela dobré a 23 % za ne moc
dobré.

Dulezity vysledkem byl u otazky €. 9, kde vyplynulo, Ze pro rozvoj obce je néco ochotno
udélat 83 % lidi. Jedna se o formu brigad, zapojenim spolk(, vyuZitim vlastnich dovednosti a

zkusenosti, organizacné apod.

M rozhodné ano
M spite ano
M spiZe ne

M rozhodné ne

Obr. 8 Grafické vyjadieni ochoty ob¢ant zapojit se do rozvoje obce

10) Smér ubirani obce podle poctu obyvatel - 28 % chce zvysit pocet obcan(, 26 % zachovat
kolem 500 obyvatel a zbytek nedokaze posoudit. 11) VyufZiti financi obce - 156 lidi by opravilo
komunikace, 102 by je pouZilo na rozsifeni verejné dopravy, 89 by investovalo do verejné
zelené a uprav, 79 by podpofilo bytovou vystavbu, 57 lidi by podpofilo kulturu a spolecenské
akce, 56 by rozsitilo pocet sluzeb v obci a 48 lidi by se zaméfilo na udrzbu pamatek. 12) Diskusi
jsme rozsitili i o otazku kolem ztizeni a vyuzivani socialnich sluZzeb pro seniory v obci, za Uplatu.
Jedna se o vypomoci v domacnosti, jako prani a Zehleni, donaska nakupu, obédd, uklid a prace
na zahradé, hygiena apod. Asi pétina lidi je ochotna tyto sluzby seniorlim poskytnout, nebo o
tom uvazuje do budoucna. | takovyto zajem se cenni a urcité bude prinosem. 13) 28 %
respondentl v obci chybi néjaky spolek. Jedna se predevsim o turistiku (17 lidi), zahradkareni
(15), chovatelstvi (13) apod. 14) DullezZitad byla otdzka ohledné cyklostezky, ktera by se méla
vybudovat po opravé kanalizace a krajské cesty. 89 % lidi se vyjadfilo pro cyklostezku do

Chropyné, zbytek byl pro stezku do Vlkose. 15) Celkem 37 % lidi chybi néjaky spoj vefejné
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dopravy, a to vétsinou v odpolednich hodinach pfi navratu z prace. 16) 61 % obcana si mysli, Ze
jsou v obci potieba startovaci byty a 56 % lidi postrada byty pro seniory. 17) 21 obcan( planuje
v obci postavit dim, naopak 26 obcanl se hodla odstéhovat. Z mladych lidi do 29 let se chce
odstéhovat 18 obyvatel, naopak 38 jich hodla zlstat. To je pro rozvoj obce velmi dllezité,
obecni citéni a pospolitost mladych, ktefi prebiraji tradice, prebiraji to pomysiné kormidlo
rozvoje a smérovani obce. 18) 60 % obcanli ma zadjem o navstévy praktického Iékare. Dosud
k ndm dojizdi pouze sestficka. 19) Otazka ohledné sportovné kulturniho zafizeni typu
sokolovny byla také velmi dullezitd. 84 % respondent se vyjadfilo pro zfizeni takovéhoto
objektu. 19) S nabidkou sportovnich krouzk(l je 95 % lidi spokojeno, coz je vyborna vizitka pro
nas Sportovni klub. 20) V navrhu bylo i vybudovani fitness prvkd na obecnim prostranstvi, o
které projevilo zdjem 56 % respondentd.

Velice pozitivni bylo zjisténi na dalsi otazku 21) ohledné tfidéni odpadu. Celych 99 %
respondentd tfidi odpad. Obvykle 1-2x tydné (61 %), a vsem vyhovuje pocet stanovist i
kapacita kontejneri vobci. Odpadové centrum bylo také zahrnuto v otdzkach, kde 22)
oteviraci doba centra vyhovuje 94 % obcan(l. Dostupnost obecniho Uradu Kyselovice, ktery se
nachazi v 1. patfe budovy, byl dalSim predmétem dotazovani. Celkem 97 lidi by chtélo tuto
dostupnost zlepsit, a to napf. vytahem. 23) Na zavér se tesila rychlost projizdéjicich vozidel
v obci, kterou 78 % lidi povaZuje za problém. Jako feSeni se 61 % jevilo pofizeni radarového
méfice rychlosti, dale 29 % lidi by zvolilo ostrivky pfi vjezdu do obce. Radarovy méric byl jiz
pofizen (viz. tab. 2)

Zminil jsem zde otazky souvisejici s rozvojem obce, které mlze obec ve své kompetenci
ovlivnit, kterymi se mizZe zabyvat, a také ty, které nejvice trapi nase obyvatele. Néktera reseni

a konkrétni zavéry budou zminény dale.

4. 2 Srovnani s obci Zalkovice
Obec Zalkovice leZi na vychod od Kyselovic a je jejim p¥imym sousedem. P¥i s&itani

obyvatel v roce 2011 bydlelo v obci Zalkovice 594 obyvatel. Jde tedy o néco vétsi obec ne? jsou
Kyselovice. Okoli obce je rovinaté, ma zemédélsky charakter, protéka tu feka Mosténka.
Zalkovice jsou také ¢lenem MAS - Partnerstvi Mosténka, maji bohatou spolkovou ¢&innost.
Vyhodou obce je prostorna sokolovna. Jejich rozvoj ovlivnily povodné v roce 1997. Vychodné
od obce vede silnice silniéni tah II. t¥idy €. 55. ktery je ve vzdalenosti 3 km od obce Zalkovice

napojen na Usek dalnice D1, vedouci od Rikovic do Otrokovic.
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V obci plisobi nékolik vétsich firem, napf. dopravce UNITRADE, JPJ Netopil a.s., MANAP
KM s.r.o0., déle provozovny jako POLYPROFIL spol. s.r.o., Vit Rikovsky - smi$ené zboZi, Zdmoravi
a.s. apod. Vétsina firem je soustfedéna v arealu zemédélského druZstva, nebo ptfimo v obci.

(KurzyCz, 2014)

Tab. 3. Obecni rozvojové aktivity obce Zalkovice (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok | Nazev Céstka Zdroje Poznamka
2008 | Vyména oken a dvefi na MS a ZS | 1 040 000,- | 520 000,- ZK dotace ZK
520 000,- obec
2009 | Bezdratovy rozhlas 458 647,- 229 000,- ZK dotace ZK
229 647,- obec
2010 | Czech POINT 58 259,- EU dotace z fond( EU
2010 | Oprava stiechy MS a Z8 844 000,- | 422 000,- ZK dotace ZK
422 000,- obec
2011 | Zatepleni budovy MS a 78 1400 000,- | 785 169,- SFZP | dotace z FS SFZP
614 831,- obec
2011 | Odpadové centrum 4019 209,- | 2 399 934,- SFZP | dotace z FS SFZP
1619 275,- obec
2012 | Rekonstrukce kiize 134 640,- 50 000,- ZK dotace z FK ZK
84 640,- obec
2012 | PFistavba budovy MS a ZS 2 746 008,- | 734 000,- ZK dotace ZK
2 012 008,- obec
2013 | Revitalizace hrbitova a okoli 1973 854,- | 1246 680,- EU dotace SZIF
727 174,- obec

Obec Zalkovice b&hem obdobi 2008-2013 proinvestovala celkem 12 674 617,- K¢,
ztoho pfijaté dotace byly 6418 042,- KC. Dotace tedy tvofily vice neZz polovinu

proinvestovanych zdroju.

4. 3 Srovnani s obci HostisSova
Obec HostiSova je co do poctu obyvatel srovnatelnda s obci Kyselovice. V roce 2013 zde

Zilo 484 obyvatel. Rozlohu katastru ma pouze 265 ha. Obec leZi ve Zlinském kraji, presto je
soucasti MAS Partnerstvi Mosténka. Z obce je krajské mésto Zlin vzddleno pouze 10 km, do
HoleSova je to 11,5 km. Nevyhodou obce je jedina pfijezdova komunikace. Nadmorska vyska je
308 metrQ. V okoli pfevaZuje intenzivni zemédélska vyroba. Obec Hostisova je zfizovatelem
SDH a Mistni knihovny HostiSova. V obci pusobi spolky jako Détsky divadelni sbor, SDH,
Babinky, BAOBABY, Knihovna, Maminky, Farnice, Myslivecké sdruZeni, Sportovci, Horizont

HostisSova, Trampské osady.
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Podnikatelské subjekty v obci nechybi. Jde o firmy jako ZEMET spol. s.r.0., ZEKO s.r.o.,
DAMEST s.r.o., JM RACING s.r.o. a MRAZIK s.r.o. (zdroj: PRO HostiSovd). Tyto firmy
zaméstnavaji zhruba 30 lidi zobce. Vobci plisobi i nékolik samostatnych OSVC. Obec
vypracovala PRO na rok 2013 - 2026, kde si stanovila cile na zlepseni Zivota v obci a rozvoj

obce. (Oficidlni stranky obce Hostisovd, 2014)

Tab. 4. Rozvojové aktivity obce HostiSova (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok | Nazev projektu Castka Zdroj Poznamka

2008 | détské hristé 82000,- | ZK POV

2008 | knihovnicky SW 20000,- | ZK Vesnice roku 2008
2008 | chodniky, zvon, naves 500 000,- | ZK Vesnice roku 2008
2008 | tech. vybaveni salu na divadlo 81000,- | MMR CR POV

2009 | mistni komunikace 600 000,- | MMR CR

2009 | prostranstvi u kaple 400 000,- | MMR CR

2009 | kontaktni misto CzechPOINT 48 814,- | MV CR fondy EU

2011 | spolecensky uéelné pracovni misto | 32 000,- | ESFaMPSV CR | 85% a 15 %

2013 | zatepleni hasi¢ské zbrojnice 275 257,- | FSEU
16 191,- | SFZP CR
2013 | zatepleni kulturniho domu 648 960,- | FSEU
38174,- | SFZPCR
2013 | SDH-ochranné vybaveni 53000,- | ZK
2013 | zkvalitn&ni automatizace knihovny | 28 000,- | MK CR
2013 | uzemni plan 102 000,- | ZK

Celkovy objem dotaci na zlepSeni Zivota v obci, rozvoj obce, zkvalitnéni vybaveni a
infrastruktury cinil za obdobi 2008-2013 ¢astku 2 925 396,- KE. Nepodafilo se mi zjistit, zda i

obec investuje i vlastni prostfedky

5. Diskuse vysledkt

5. 1 Diference v ¢erpani dotaci
Intenzita rozvojovych aktivit ve sledovanych obcich je rozdilna. Obce jsou velikostné

podobné, tudiz vychazeji z podobné velkého rozpoctu, ze kterého financuji chod obce. Po
odecteni ocekavanych nakladl vznikne urcitd suma penéz, ze které obec poté miZe planovat
rozvojové aktivity. A pokud tento zbytek neni dostatecny, miZe vedeni obce od néjakého
rozvoje ustoupit z divodl obavy o financovani néjaké vétsi investi¢ni akce. Stimto souvisi i

fakt, Ze pokud do vétsich investic neni zapojen napf. kraj, MAS, ¢i neni zajisténa dotace, pro
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malé obce by tato situace znamenala vzit si Uvér a ten nékolik dalSich let splacet, coZ zastavi
rozvoj obce na dlouhy ¢as.

Vse také stoji na lidech ve vedeni obce i na jejich obyvatelich. Z vlastni zkusenosti vim,
Ze se da vse zvladnout, pokud se sejde dobra parta lidi a maji chut néco zménit.

Rozvoj obce Kyselovice bych pripsal hlavné starostce a zastupitelstvu, dale MAS, kterd
je dalezitym pojitkem mezi obci a financemi. Dale bych zminil nikoliv konkrétni spolky, ale
hlavné nékolik obc¢an( napfic spolky a sdruzenimi, ktefi jsou ochotni vidy a vSude pomoci.

V obci HostiSova byla vysSe dotace za obdobi 2008-2013 na jednoho obyvatele 6 044,2
K&. V obci Zalkovice pfipadlo za stejnou periodu na obyvatele 10 804,8 K&. V Kyselovicich to
bylo 18 071,6 K¢. Kyselovice ziskali dotaci na 25 projektd, kdy primérna podpora na projekt
&inila 354 203,3 KE&. V Zalkovicich bylo podpofeno 9 projektl, s priimérnou podporou na
projekt 713 115,8 K&. Obec HostiSova realizovala 12 dotovanych projektl a prdmérna podpora
na projekt byla 243 783 K¢.

Struktura projektd jednotlivych obci je odlisna. Kyselovice diverzifikuji své prostiedky
na vice mensich projektl, rlizné zamérenych. Pfipadné nakladnéjsi akce jsou rozélenény na
etapy, aby se projekty daly ufinancovat. Zalkovice sousttedi svoji rozvojovou &innost do méné
projektt, zato viak vice ndkladnych. Souvisi s tim budova ZS, ve které se nachazi i MS, a diky
fungovani obou organizaci bylo zapotrebi budovu rekonstruovat a zachovat tak ¢innost skol.
Obec Zalkovice nerozélenila projekty do etap, proto sledujeme rfadové vyssi ¢astky na projekt.
Obec HostiSova se zamérovala pouze na vyreSeni aktualnich problémi v obci, ale také se

vénovala rekonstrukci obecnich budov. Projekty jsou strukturovany jako méné nakladné.

5. 2 Budouci vyvoj obce Kyselovice
Kyselovice chtéji postihnout vSechny zjisténé problémy ve své strategii rozvoje. Je

potieba si stanovit priority, jejichZ realizace by méla probéhnout co nejdfive. Pfi destich i
lokalnich povodnich se v katastru drzi voda nedmérné dlouho, proto je hlavnim tuzemnim cilem
dosahnout kvalitniho odvodriovaciho systému. Toho by mélo byt dosazeno ve tfech krocich do
roku 2017. Z historického hlediska je prioritou vytvoreni obecniho muzea. Budova, kde ma
muzeum vzniknout je jiz vykoupena. Planovdna je oprava budovy a zfizeni expozice, to vse do
roku 2018. Dale je v planu zfizeni naucné stezky kolem Kyselovic po mistni pfirodé. Plan
realizace je do roku 2020.

Do projektli rozvoje se zaradily i nerealizované projekty jiz dfive naplanované. Jedna se
o dokonceni etap rekonstrukce obecni knihovny, hrbitova, oprava obecniho uradu, zatepleni

matefrské Skolky véetné dokonceni obnovy jejiho aredlu. DUlezZité je rekonstruovat chodniky a

43



mistni komunikace, coZ bude realizovano v nejblizsi dobé. Prioritou bude vybudovani chodniku
na konci obce smérem na Chropyni. Z Programu obnovy venkova by mélo byt financovdno
upraveni zastavek a hlavni kfiZzovatky v obci. V planu jsou i dalsi etapy vystavby verejného
osvétleni, mistniho rozhlasu, kabelizace elektrického vedeni. Bude pokracovat obnova krajinné
zelené, kde je jiz v planu vysazeni 700 stromU a 1100 kefi. Obec chce pokracovat v trendu
vykupovani neobydlenych domi, které muze dle vlastniho uvaZeni pronajmout ¢i prodat
vybranym lidem. Dosud byly vykoupeny i domy v havarijnim stavu, které hyzdili obec, a byly na
obecni naklady rozebrany a vznikla nova prostranstvi. V oblasti kulturnich pamatek bylo
udélano jiz dost, a zbylé opravy jsou jiz naplanovany v PRO Kyselovice.

Zavérem je v planu zfizeni biokoridorll po domluvé se zemédélci, obnova nékterych
polnich cest. DlleZitym prvkem bude i cyklostezka do Chropyné.

Vsechny rozvojové cCinnosti budou financovany zrozpoc¢tu obce. Dale budou na
jednotlivé projekty podany Zadosti o dotace do rliznych operacnich program, na krajsky urad
apod. Zakladem je vyvadZené financovani a dostate¢nd podpora. Administrativné bude toto
obdobi vice naro¢né, doufam vsak, zZe se vSe podafi dotdhnout do konce.

Vysledky dotaznikového Settfeni byly zakomponovény do strategie rozvoje obce. Vyse
zminéné projekty (cyklostezka, kulturni dim, vykupy domu apod.) vysli z dotaznikového Setreni

jako priority rozvoje obce.

6. Zavér

Obec Kyselovice je velmi starou hanackou obci se zemédélskym charakterem. Lezi na
pomezi okresll a kraji a je proto Castecné periferni. Regiony, mezi kterymi leZi, jsou
hospodarsky slabé. Soucasny pocet obyvatel je nékolik let stagnujici, obecni demograficky
vyvoj kopiruje vyvoj CR.

Prvni zminka o obci je z roku 1078, jeji vyvoj a historie je dlouhd, a proto by si zaslouzila
své muzeum se stdlou expozici. Spolkova cinnost je rliznorodd a pomérné intenzivni,
prostfednictvim spolk(l se dafi zachovavat tradice a zvyky. Diky dobrym podminkam si udrzuji
¢innost na vysoké kvalitativni Urovni, za coz castecné vdéci i obecnimu uradu, ktery jim
poskytuje pomoc prostfednictvim poskytovani zazemi (klubovny aj.) i financnich prostifedka.

Diky rovinatému charakteru krajiny a kvalitnimu pddnimu fondu jsou zde dobré
podminky pro zemédélstvi, v obci je registrovan i vysoky pocet Zivnostnikd. Nékteré byvalé
aredly skytaji potencial pro mozny dalsi rozvoj podnikani. Negativnimukazatelem je vyss$i mira

nezameéstnanosti.

44



Charakter krajiny ptitahuje nenaroc¢nou pési turistiku a cykloturistiku. Jednim z cill
obce tak je podpofit tuto formu traveni volného ¢asu a pfildkat turisty. Zabezpeceni nezbytné
turistické infrastruktury bude patfit ddleZzitym rozvojovym planim obce. Jako posun
v nakladani sodpady a pfispéni k Cistoté obce se osvédcil sbérny dvir, ktery je hojné
navitévovany a vytvoril i dal$i misto k setkdvani lidi na ,kus feci“. Uspésné jsou i spolecenské a
kulturni akce, dobré podminky jsou vobci pro sportovni vyZiti. Chybé&jici kulturni dim je
zanesen ve strategii rozvoje jako priorita. Obec se pokusi zlepsit sluzby ob¢anim, a to hlavné
zafidit pravidelné ordinacni hodiny praktického Iékare. V planu je zfizeni komunitniho planu
socialnich sluzeb. Jako silnou stranku obce mizZeme vidét rekonstruovanou materskou skolu.
Dobré Zivotni prostfedi ve srovndni se stavem pred dvaceti lety je také plusovym bodem.
Obnova krajinné zelené jiz zapocala, byl vybudovan sad za hibitovem a postupné bylo osazeno
nékolik ploch, do budoucna se pocita s nékolikanasobnym rozsifenim zelené na Uzemi katastru.

OhroZenim muizZe byt deficitné planovany rozpocet obce a Spatné zhodnocovani
obecniho majetku. Jako Uspéch vsak mizZeme povaZovat Cerpani dotaci.

V soucasné dobé nastdva druhd etapa rozvoje obce. Od roku 2007 se udélalo jiz mnoho
prace a obec dostala novy rozmér a vzhled. Nyni je v o¢ekavani nejvétsi akce, a to novd
kanalizace s vytlakem, rekonstrukce komunikaci a chodnik(. Timto zacne ta zmifiovana dalsi

etapa v rozvoji obce. Ukonci se rozdélané ukoly a projekty, které mély vice fazi.

7. Summary
The main objective of this work was to analyze the development of the community

Kyselovice, show individual projects, how much work was done during the reporting period,
and also how the grant funds the village was able to draw. Thanks to the questionnaire survey,
we founded ideas and needs of the citizens that were entered into the Program of
development community Kyselovice, the implementation of which is scheduled for the period
2014-2024. All this activity was compared with two other villages with approximately the same
population. Furthermore the aim was to characterize the actors of the lowest, local ,
development in general, and specifically the case of the village Kyselovice. Part of it was the
approach the issue of regional policy and development, EU funds, tools and approaches to
community development, organizations involved in the development. It was also necessary to
mention the development strategy of the municipality, which is important for determining the

future goals of development.
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Prilohy

Pfiloha 1 - Vzory dotaznik{ pouZité pro Setfeni v obci Kyselovice

Dotaznik pro obyvatele

Mili spoluobcané,

nase obec zacala v souc¢asné dobé zpracovavat svij program rozvoje, ve kterém chceme
vyjasnit priority rozvoje obce a rozvrhnout jednotlivé rozvojové ¢innosti na nejblizsi roky.
Program rozvoje nam umozni lépe vyuZit nasich finanénich prostredkd, je i dleZitym
podkladem pfi ziskavani rznych dotaci na uskutecnéni vybranych rozvojovych zaméra.
PovazZujeme za velmi dlleZité zjistit vase nazory na to, jaka by méla nase obec byt a co pro to
vsichni mizZeme udélat.

Obracim se na vas proto s Zadosti o vyjadfeni ndzoru na otazky uvedené v tomto dotazniku.
Vysledky priizkumu poslouzi vyluéné jako podklad pro zpracovani programu rozvoje obce a
poskytnuté Gdaje budou peclivé vyhodnoceny. O vysledcich budete pribézné informovani — na
internetu, na vyvésce i na verejnych projednanich.

Dékuji Vam za spolupréci a projeveny zajem.

starosta obce XY

Pokud neni uvedeno jinak, oznacte vidy jen jednu z nabizenych odpovédi. Pokud si zddnou
nevyberete, formulujte svlj nazor do volného prostoru k otazce.

1. Jak se Vam v obci Zije?
1. velmi dobre 4. spiSe Spatné
2. spiSe dobre 5. velmi $patné
3. ani dobfe ani Spatné

2. Co se Vam na Vasi obci nejvice libi? (zatrhnéte maximalné 3 moZnosti)

=

klidny Zivot

dobré mezilidské vztahy

pfiznivé Zivotni prostredi

blizkost pfirody

dostupnost pracovnich pfilezitosti
dobra dopravni dostupnost
kulturni a spolecensky Zivot
sportovni vyZiti

vzhled obce

LN AWN

3. Co se Vam na Vasi obci nelibi? (zatrhnéte maximdlné 3 moZnosti)

1. Spatné vztahy mezi lidmi
2. nezajem lidi o obec




Spatna dostupnost Iékare

©ooNOU AW

10. neporadek v obci

malo kvalitni Zivotni prostredi

nedostatek pracovnich pfilezitosti
nedostatek ¢i Spatna dostupnost obchodi a sluzeb
nedostatecny kulturni a spolecensky Zivot

nevyhovujici verejna doprava
. nedostatec¢na bytova vystavba

11. Spatné podminky pro podnikani
12, JING: oottt e e et r e

4. Jaké sluzby Vam v obci nejvice chybi? ..o

5. Pokuste se zhodnotit obec z hlediska niZze uvedenych podminek
(v kazdém radku zakrouzkujte Cislici, ktera odpovida mife Vasi spokojenosti):

Velmi Spise Spise Velmi Je mito
spokojen | spokojen | nespokojen | nespokojen | lhostejné
1 |Bydleni 1 2 3 4 5
2 |Dostupnost MS 1 2 3 4 5
3 |Dostupnost ZS 1 2 3 4 5
4 |Dostupnost zdravotnictvi 1 2 3 4 5
5 |Verejna doprava 1 2 3 4 5
6 |Kultura a spolecensky Zivot 1 2 3 4 5
7 |Sportovni vyzZiti 1 2 3 4 5
8 |Zivotni prostredi a zelef 1 2 3 4 5
9 |Péce obce o své prostiedi 1 2 3 4 5
10 |Rozvoj obce 1 2 3 4 5
11 |[Informovanost o déni v obci 1 2 3 4 5
6. Mezilidské vztahy v obci povaZujete za:
1. velmi dobré 4. Spatné

2. docela dobré
3. ne moc dobré

5. nedovedu posoudit

7. Myslite si, Ze obyvatelé obce maji dostatek pfileZitosti ke vzajemnym spolecenskym

kontaktum?

1. rozhodné ano
2. spiSe ano
3. spiSe ne

4. rozhodné ne

5. nedovedu posoudit

8. Sledujete informace o déni v obci na webovych strankach?

1. pravidelné (min. 1 x za tyden)

2. obcas (cca 1 za mésic)

3. vlbec

4. nemam internet

9. Jste ochoten/ochotna udélat néco pro rozvoj své obce?




1. rozhodné ano 4. rozhodné ne
2. spiSe ano 5. nedovedu posoudit
3. spiSe ne
Pokud ano, jak se muzZete Zapojit? ..........cccccceeeviieiiieecieecee et e

10. Jak by se méla obec dale rozvijet?

1. méla by zUstat priblizné stejné velka

2. méla by se postupné rozristat na priblizné XX obyvatel

3. méla by byt vyuZita celd kapacita ploch pro vystavbu domi (vysledkem by bylo cca XX

obyvatel v obci)

4. nedovedu posoudit
11. Pfedstavte si, Ze muzZete rozhodnout o vyuiiti obecnich finanénich prostfedkd. Na co
byste je pfednostné vyuzil/a? (zatrhnéte maximalné 3 moznosti)

1. podpora bytové vystavby (dobudovani technické infrastruktury a mistnich komunikaci)

2. Castéjsi spoje verejné dopravy
3. zfizeni dalsich provozoven obchodu a sluzeb v obci
4. rekonstrukce mistnich komunikaci
5. podpora kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit
6. péce o verejnou zelen a prostiedi v obci
7. opravy pamatek v obci
8. JING: e et
+socialni sluzby v obci
12. Jste?
1. muz 2. Zena
13. Vas vék?
1. 15-29 let 3. 50-64 let
2. 30-49 let 4. 65 avice let
14. V obci:

1. Ziji od narozeni

2. pristéhoval jsem se v détstvi spolu s rodici

3. pristéhoval jsem se v dospélosti pred vice nezZ péti lety
4. pristéhoval jsem se v dospélosti v poslednich péti letech

15. Typ Vasi domacnosti:

1. domacnost bez déti
2. domadcnost s nezaopatfenymi détmi (do 18 let)
3. NG e

Vase dalsi naméty, pripominky, komentare:

Dékujeme za vypinéni.

Vyplnény dotaznik prosim odevzdejte do xx. xx. 20XX do pfislusnych
schranek na obecnim Uradé, ve skole, v obchodé xx.+ obejit se
schrankou



Doplnéni:

1)pobirate socidlni ptispévek?

2)za jakou povazujete vasi socidlni a financni situaci?

3)setkali jste se v obci s problémem drog?

4) dojizdite do zaméstnani?

5) chybi vam v obci néjaké spolky?(zahradkar, chovatel, rybar, turista ...)
6)které sluzby vyuZivate a musite za nimi dojizdét?

7) (ne)zaméstnanost?

8)cyklostezky, dopravni obsluznost - konkrétni spoj

9)Mate zajem o startovaci byty? Mdte zdjem o byty pro seniory?

10) Planujete postavit dlim v Kyselovicich? Planujete se odstéhovat?
11)Mate zajem o pravidelné navstévy praktického lékare?

12)Mate zajem o vypomoc socidlnich pracovnikd? (Zehleni, uklid, nakup ...)
13)Chybi vam néjaké socidlni sluzby v obci?

14) Jste spokojeni s pracovni dobou MS? Provoz pies prazdniny?
15)Potfebuje obec zafizeni typu sokolovna spojend s kulturnim domem pro poradani
spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci??

16)Jste spokojeni s nabidkou sportovnich krouzka? Popt. chybi vam néjaky?
17)Tridite odpad? Je zde dostatek tfidicich stanovist s dostate¢nou kapacitou?
18)Stalo se odpadové centrum a kompostarna prinosem pro obcany obce?
19)Vyhovuje vdm dostupnost OU? - 1. patro, roziteni sluzeb

20) Citite se v obci bezpeéné? Pokud ne, uvedte dlivod

ve

21)Rychlost vozidel? - navrhy , feSeni + tabule,zpomalovace, méfice ...



Dotaznik pro podnikatelské subjekty (jen JZD, mlékarna)

Nase obec zacala v soucasné dobé zpracovavat svlij program rozvoje, ve kterém chceme
vyjasnit priority rozvoje obce a rozvrhnout jednotlivé rozvojové ¢innosti na nejblizsi roky.
Strategie ndm umozni Iépe vyuZit nasich financnich prostiedkd, je i dileZzitym podkladem pfi
ziskavani rGznych dotaci na uskutecnéni vybranych rozvojovych zamér(. Povazujeme za velmi
dllezité zjistit Vasi situaci a Vase podnikatelské potreby.

Obracime se proto na Vas s Zadosti o vyjadieni ndzoru na otazky uvedené v tomto dotazniku.
Vysledky prizkumu poslouZi vyluéné jako podklad pro zpracovani programu rozvoje obce a
poskytnuté Gdaje budou peclivé vyhodnoceny. O vysledcich budete pribézné informovani.

Dékujeme Vam za spolupraci a projeveny zajem.

starosta obce XY

1. NAzZeV POANIKU: ...t

2. Jak dlouho podnik v obci plsobi: ..................

3. Zaméreni ¢innosti/vyroby (Struény POPIs): ......c.cceceeevreerriieiiicierieeneee et

4. Celkovy pocet zaméstnancl a jeho vyvoj (vidy k 1. 1.):
2008: ......... 20009: ......... 2010: ......... 2011: ......... 2012 ....... 2013:......

4.1 Jaké mnozZstvi Vasich zaméstnancl je obyvateli obce (stadi odhad) : ............

evvys

5. Jaké jsou vase plany na nejblizsich 5 let?

ano | ne | nevim
5.1 rozsifeni vyroby / sluzeb v ramci stavajici ¢innosti 1 2 3
5.2 rozsiteni vyroby / sluzeb do jiné ¢innosti 1 2 3
5.3 rozsifeni plsobnosti firmy do dalSich mist mimo obec 1 2 3
5.4 rekonstruovat soucasné objekty ci zafizeni 1 2 3
5.5 zahdjit vystavbu novych objektl ¢i zafizeni 1 2 3
5.6 koupit dal$i nemovitost 1 2 3
5.7 pronajmout dalsi nemovitost 1 2 3




5.8 pfemistit firmu mimo obec 1 2 3

5.9 odprodat nepotiebné nemovitosti 1 2 3

6. Predpokladate, Ze budete v budoucnosti nabirat nové zaméstnance?

1. ano
2. ne
3. nedovedu posoudit
7. Co pokladate za nejvétsi prekazky rozvoje Vaseho podniku (zvolte max. 3 moznosti)?

4. nedostatek kvalifikovanych pracovniki

5. druhotnd platebni neschopnost

1. silna konkurence 6. administrativni bariéry
2. pokles poptavky 7. Spatné napojeni na technickou infrastrukturu
3. Spatnd dopravni infrastruktura 8. JINGueeceeee e

8. MiZete nabidnout zajemcim volné plochy a objekty v arealu podniku?
8.1 ano ne
PokUd ANO, JaKe......oceieeieeieeeceee ettt e e r et s eee
9. Je pro Vas podnik dllezita nebo zajimava spoluprace s obci?
9.1 ano ne

9.2 Pokud ANO, co ocekavate od obce, pfip. co v soucasnosti nejvice postradate? ..........

10. Jaké investicni ¢i neinvesti¢ni akce by méla obec v nejblizsi dobé z hlediska rozvoje vaseho
POANIKANT USKULEENIE? ..uviiiieiiiie it e e et re e e e e e eatae e e e ernneaeeean

Vase dalsi naméty, pripominky, komentare:

Dékujeme za vyplnéni.

Vyplnéné dotazniky odevzdejte prosim na obecnim uradé.




Dotaznik pro mistni zajmové organizace

Nase obec zacala v soucasné dobé zpracovavat svlij program rozvoje, ve kterém chceme
vyjasnit priority rozvoje obce a rozvrhnout jednotlivé rozvojové ¢innosti na nejblizsi roky.

Mistni zajmové organizace (spolky) jsou dlleZitou soucasti Zivota obce. PovaZujeme za velmi
dalezité zjistit ndzory zastupcll téchto organizaci pUsobicich v obci na podminky, jaka by méla
obec byt a co pro to viichni miZzeme udélat.

Proto se na Vas obracim s Zadosti o vyjadreni nazoru na otazky uvedené v tomto dotazniku.
Vysledky prizkumu poslouZi vyluéné jako podklad pro zpracovani programu rozvoje obce a
poskytnuté udaje budou peclivé vyhodnoceny. O vysledcich budete priibézné informovani.

Dékujeme Vam za spolupraci a projeveny zajem.

starosta obce XY

1. NAZEV OFBANIZACE: ......ooieeieiee ettt ee et e et e e e e st e e s s e e sssaeeneeeessseeeseeeennnneean

2. Clenska zakladna v obci
2.1 Pocet ¢lent celkem k 1. 1. 2012: ......cuueeeeee ztohodo 18 let: ...oeoeveennnnne.

2.2 Jaky je vyvoj poctu Vasich €lend v poslednich 5 letech (roste, klesa, je stabilni)? Cim je to
ZPUSODENO? ettt et e et e et e e e bb e e et aeeeabebaeebeeeabaeeebaeeereean

3. Hlavni uskute€Rované aKtiVity: ...........cccceeiiiiiiiiiece e e snae e

Vs ve

6. Co ocekavate od obce pro podporu Vasi ¢innosti? ..............cccceeeeeiieeieccineeen,

v wve

7. Co v soucasnosti v obci pro Vase fungovani a rozvoj Vasi Cinnosti nejvice postradate?

8. Jaké investicni €i neinvesticni akce by méla obec v nejblizsi dobé z hlediska podpory vasi
CINNOSTE USKULEENIE? .....oooiiiii et et e e et e e e aree e e e e




9. Co MUZete 0bCI NABIANOUL? .......oooeiieieieieeeeeeeeeeecee et r e e e e e e s s e rbaeeeeeeesssessnns

10. Jaké akce planujete v roce 2013.

Nazev Priblizny termin *

* Kfizkem oznacte akce porddané pro verejnost.

Vase dalsi naméty, pripominky, komentare:

Dékujeme za vyplnéni.

Vyplnéné dotazniky odevzdejte prosim na obechim uradé.




