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Formalni hledisko diplomové prace: Formalni tGpravy jsou v souladu spozadavky na
diplomovou praci. Rozsah prace odpovidéa stanovené normé, struktura kapitol je clenéna podle
logického sledu. Vyhodou je spojeni pojmoslovi s teoretickymi vychodisky, které vytvoftilo
efektivni propojeni pro aplikaci predmétu diplomové prace, tim také bylo zabranéno vytrzeni
pojmoslovi z kontextu. Uzivani bibliografickych citaci v textu i soupisu literatury respektuje
normu ISO 690, byla prokadzdna dovednost odliSeni pfimych citaci a parafrazi textového
sdéleni. Ojedincle se vyskytuji stylistické nedostatky (napt. absence ¢arek oddélujicich vétné
konstrukce, absence predlozek, piipadné nadbytecné slovo), ty ovSem piisuzuji Casové
frustraci.

Estetické hledisko diplomové prace: Diplomovd prace plsobi velice piehledné
a strukturovang, snadno se Vv ni ¢tenaf orientuje. Nadpisy jsou znatelné oznacené a nesplyvaji
S textem prace. Samotny text je esteticky utvafen prostfednictvim formalné pfijatelnych
vyrazovych prostfedka, jako je tuéné zvyraznéni a kurziva. Uzité obrazky, které maji formu
vysvétlujicich schémat, vcetné tabulky v piiloze dokladaji patficnou nazornost. Cela prace
pusobi kultivovanym dojmem.

Odborné hledisko diplomové prace: Téma prace je adekvatné zvoleno vzhledem ke
studovanému oboru. Teoreticky koncept bakalaiské prace mapuje problematiku adaptace
pracovnika v multikulturnim prostfedi vyrobniho podniku. Vymezeni problému prace smétuje
v andragogickém kontextu k profilaci na personalni management, ktery je reflektovan
I vsamotném cili, cituji: ,, ...navrhnout pldn adaptacniho procesu ve spolecnosti ALPS
Elektronic Czech, s.r.o. pro konkrétni skupinu zaméstnancii, jmenovite pro administrativni
pracovniky, s respektovanim soucasného stavu adaptacniho procesu a s prihlédnutim



K multikulturnim rozdiliim, se kterymi se novi zaméstnanci pri ndstupu do spolecnosti
setkavaji“ (s. 5).

Diplomantka prokazuje diky své profesi personalistky znalost slabych mist podniku pfi
adaptaci novych zaméstnanci. Tuto problematiku aktualné komparuje nejen s odbornou
literaturou a aktualnimi sborniky na uvedené téma s multikulturnim zamétenim, ale i s beletrii,
ktera poskytuje edukativni funkci. Sama metafora ,,modrooky zaméstnanec* v japonské firmée
vymezuje pole pusobnosti diplomantky. Autorka uvédoméle propojuje interni materialy,
sdilenou zkuSenost a kulturu podniku s nastudovanymi teoretickymi vychodisky adapta¢niho
procesu a s enumeraci kulturnich dimenzi jako kritérii pro vytvofeni navrhu adaptacniho
programu pro nové zaméstnance na pozici administrativnich pracovnik.

Praktickd vyuzitelnost diplomové prace spocCiva nejen vytvoienym ndvrhem adaptaniho
planu, ale i vznikem postradané piiruc¢ky kulturni povahy tzv. ,japonské karty* pro Ceské
zamé&stnance. Karta seznamuje se zakladni terminologii socialniho styku s Japoncem a jeho
kulturnimi zvyky. Diplomové prace tak nabyva relevantni rovnovahy adaptaniho procesu po
strance jak organizacni (pracovni proces), tak socialni (kultura podniku). V tomto propojeni
spatfuji nejvetsi piinos diplomové prace! Diplomantka sama naznacuje dalsi alternativy, které
by byly potfeba ucinit pro optimalni adaptaci zaméstnanci v multikulturnim prostiedi
uvedeného podniku, napt. vytvofit analogicky i ,.Ceskou kartu“ a formulovat ,,Kodex
vzajemného chovani“ mezi zaméstnanci s kulturni odlisnosti. Téma diplomové prace je tedy
velice nosné 1 pro dal$i zpracovani naptiklad v magisterské praci.

V podstaté diplomantka sleduje v literatufe podlozené deskripci a vyzkumem kulturni
dimenze platné nejen pro Evropu, ale i pro Vychodni Asii. Prostfednictvim literatury pak
stanovila tyto kulturni dimenze za Kritéria komparace mezi Cechy a Japonci. Kazdou dimenzi
charakterizovala a identifikovala jeji pfislusnost vici japonské kultute. Ve vysledku
kompilovala adaptaéni proces pro skupinu manudlnich zaméstnancli S nalezenymi
teoretickymi vychodisky a vytvofila pak inovovany adaptacni proces pro skupinu
administrativnich zaméstnancti a to na irovni zejména organizacni, ale i socialni.

Managerska dovednost autorky vyplyva z promyslenosti fazi adaptacniho procesu na zakladé
casové kontinuity, ptridéleni odpovédnosti za jednotlivé c¢innosti, metodického postupu
a volby dokumentace. Nutné je ptiznat, ze zakladni ramec byl poskytnut samotnym podnikem
a jeho strategii v ramci organizace prace. Avsak analyzou adaptacniho procesu ve vSech jeho
kategoriich (objekt, subjekt, oblasti, faze, Casovy plan, orienta¢ni balicek, faktory podminujici
prabéh adaptace apod.) vytvorila studentka dostate¢ny prostor pro optimalizaci slabych mist
a pro tvorbu konkrétnich opatteni na zakladé absentujicich potieb.

V pribéhu prace uziva adekvatni terminologii i jeji modifikace. U jednotlivych odbornych
pohledii zddraziuje jejich misto v pfipravovaném navrhu adapta¢niho planu a vyslovuje
k nim vlastni nazor. Jeji nazorové vyjadieni prolina celou praci, tzn., ze pomér mezi opisem
problematiky a vlastnim postojem je vyvazeny. Vyklad a styl argumentace povazuji za jasny
a plynuly. Diplomantka adekvatné syntetizuje a argumentuje myslenky jednotlivych autord.

Je potieba zduraznit, Ze multikulturni aspekt se projevuje jako dil¢i ¢ast celého adaptacniho
procesu, tzn., ze aplikace na multikulturni prostiedi neprobiha cilené ve vSech fazich
adaptacniho procesu. Pfesto je vytvofeni ,,japonské karty” obohacujici pro ,,modrookého
zaméstnance®, rozviji tak senzitivitu ke kulturnim projeviim jiného naroda a osvobozuje
zaméstnance od pocitl nejistoty ze socialniho kontaktu mezikulturni povahy.



Otazky k obhajobé:

Prosim o zodpovézeni néasledujicich otazek:

» Je Japonsko orientovano spiSe na individualismus nebo kolektivismus? (viz
nejednoznacnost literatury, s. 25-26)

» Lze generalizovat tvrzeni o tom, jak fesi japonska kultura konflikty? Pokud ano,
jak? (viz s. 27)

Sumativni hodnoceni: Diplomantka vypracovala zajimavou prdci, ktera je dikazem jejiho
entuziasmu a piimé profesni angazovanosti v praxi. Pfinosné je zejména zaméfeni na
multikulturni aspekty socidlni adaptace vytvoienim ,Japonské karty”, kterd je soucasti
navrhovaného adaptacniho planu jako aspektu organiza¢niho. Uvédomélost diplomantky
spo¢iva vtom, ze zahrnuje jako piedstupen k adaptaci i selektivni mechanismy v ramci
naboru. Zdanlivé jednoduché metody deskripce a kompilace vSak jsou zdkladem pro analyzu
dosavadniho adapta¢niho procesu s odlisnou cilovou skupinou a pro komparaci kultury
podniku s teoretickymi vychodisky za tu¢elem tvorby adaptacniho planu pro tzv.
,»Sararimany* neboli administrativni pracovniky v japonské firmé.

Klasifikace: Doporucuji k obhajobe .......ccccuiiiiiiiiiniieiiiiniiiieiiecniennennes d

V Olomouci 27. dubna 2012
PhDr. Lucie Smékalova, Ph.D.



