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UvoD

Skautska vychovna metoda se pouziva ve skautingu uz od samého zacatku. V roce
1912 A. B. Svojsik v knize Z&klady junactvi jako prvni popsal skautskou vychovnou
metodu a uvedl ji do praxe. Jeji praktické vyuziti se vyvijelo na zakladé potieb spole¢nosti,
ale jeji podstata zlstala stale stejna. I v soucasnosti je skautska vychovna metoda
povazovana za zéklad skautské praxe.

Skauting je celosvétova organizace, ma uz vice nez stoletou tradici. Patii
K nejvétsim vychovnym volnoGasovym organizacim. Jenom v nasi Ceské republice ma
ptes 50 tisic ¢lend. Sama jsem ¢lenkou této organizace uz 15 let. Dalo by se tedy fici, Ze
jsem vyristala v duchu jejiho poslani. Nejdiive jsem skaut povazovala pouze za krouzek.
Postupné jsem zjistila, Ze tato organizace je propracovand do detaild, a Ze se skutecné snazi
vychovévat mladé lidi mimo jiné hlavné prostiednictvim vychovnych kurzi pro vedouci.
Sama jsem jeden z viidcovskych lesnich kurzi absolvovala a tim, se mi oteviel novy obzor.
Poznala jsem, jak skauting funguje v jinych méstech a také jsem pochopila, ze skauti jsou
specificti lidé. Také jsem dospéla k poznani, Ze dnes vnimam skauting jako Zivotni styl.

Volba mého tématu tedy byla jasna. Zvolila jsem si téma skautské vychovné
metody a vychovnych stylii. Pfedev§im mé k tomu vedla zkuSenost, kdy jsem zjistila, ze
kazdy oddil je specificky tim, jak skautskou vychovnou metodu pouZziva v praxi.

Hlavnim cilem mé prace je zjistit a popsat vyuziti skautské vychovné metody
v praktickém zivoté u jednotlivych oddili. Dale ovétit tvrzeni, Ze se jednotlivé vychovné
styly ve vétsin¢ piipadi prolinaji. A v neposledni fadé¢ zmapovat piedavani skautské

vychovy mlads$im, hlavné tedy radciim — vedoucim druZiny.



I. TEORETICKA CAST

1. Skauting

Je dobrovolna organizace, ktera si klade za cil vychovavat mlade lidi ve schopné,
samostatné a cilevédomé jedince. Snazi se jednotlivce rozvijet po vsSech strankach. Za
hodnotovy systém. Hlavni mysSlenkou skautingu je utvaret z mladych jedinci dospélé
dobr¢ lidi a prostiednictvim nich, tvofit lepsi svét.

Podle Btichacka (1992, 9) se da skauting definovat ze tfech riznych pohledii. Prvni
definice nahlizi na skauting jako na samostatnou organizaci. ,, Skauting je vychovné hnuti
usilujici svébytnymi metodami, primérenymi véku, zdjmim a potrebam mladezZe, o
vSestranny rozvoj clovéeka, ktery by byl pripraven zvladat slozité Zivotni situace osobni i
skupinové a zasahovat aktivné do Zivota ve svete .

Druh4 definice pfedevsim vystihuje napln skautingu jako takového. Tedy uvadi, ze
,,skauting je hra — plnd smichu a prekvapeni, spolecnych cinnosti, uspéchii i pordzek. Ale
neni to jen obycejna hra, je to hra, ktera ma cil: vychovat chlapce i dévcata télesné zdatné
a otuzilé, zrucné, dusevné rozvinuté, citové bohaté, moralné vyspélé, duchovné probuzené
a ochotné pomdhat vsude, kde je pomoci zapotiebi. Skauting je pripravuje, aby z nich
vyrostli obcané schopni plnit povinnosti k sobé, ostatnim i K pravdé a ldasce* (Btichacek,
1992, 9).

A za treti se da skauting vnimat jako Zivotni styl, ktery spociva ve vytvareni
pozitivnich vztahli nejprve mezi détmi a pozdéji mezi dospélymi lidmi (tamtéz). Zakladni
principy skautingu jsou obsazeny ve skautském slibu, zdkonu, heslu a dennim ptikazu.

Lze tedy fici, ze skauting je uspésny tehdy, kdyz ¢loveék opousti hnuti s pozitivnim
pristupem ke svétu a je pfipraven vstoupit do svéta dospélych. Zaroven ma dostatek
schopnosti na to, aby tento vstup ucinil tvofivym, sebevédomym a zodpovédnym
zpusobem. A také si v neposledni fadé uvédomuje, Ze bude muset nadéale pokracovat ve
svém osobnim rozvoji, ale uz jako samostatnd, zodpovédna, solidarni a uvédomeéla

osobnost (Zajic, 2000).



1.1. Historie skautingu
Pokrokové myslenky a nazory na vychovu déti se u nas objevuji uz od 16. stoleti.

Reformatorské tendence mél napt. uz francouzsky Iékai Francois Rabelais, ktery kladl
duraz pii vychové déti nejen na stranku rozumovou ale i na télesnou. Dale i v dile Jana
Amose Komenského dokonce miizeme naleznout jistou paralelu se skautskym zakonem. I
francouzsky filozof a pedagog Jean Jacques Rousseau kladl diraz na navrat k ptirode¢,
K pfirozenému Zivotu a to i ve vychové déti. Samoziejmeé se i poté dalsi myslitelé zabyvali
otazkou vychovy (Lom a Sebek, 1990).

Pocatkem 20. stoleti se vSak objevili dva praktikové, kteti naplnili mySlenky svych
predchidct. Byli to Ameri¢an Ernest Thomson Seton a Anglican Robert Baden-Powell.
Oba, nezavisle na sobé, vytvorili hnuti mladeze, ktera si byla velmi blizka a dokonce se i
navzajem dopliiovala. Tato hnuti se §ifila z Ameriky a Anglie do témér celého svéta a tak
vznikl skauting (tamtéz).

E. T. Seton piirodovédec, cestovatel, malif a spisovatel zalozil v Americe roku
1902 organizaci s nazvem ,,Woodcraft Indians*“. Jednalo se o vychovné hnuti, jehoz naplni
byla samostatnost déti a sziti s pfirodou s indianskymi prvky. Dale také napsal fadu knih o
7ivoté zvitat, ale i ¢lovéka v piirodé (Lom a Sebek, 1990).

Po sezndmeni se s vznikajicim americkym smérem skautingu Robert Baden-Powell,
ktery byl povolanim anglicky jezdecky dustojnik, zaloZil v Anglii roku 1907 novy smér
vychovy ,,scouting. Vychdzel pfitom ze svych zivotnich zkuSenosti a pozorovani. Kladl
daraz na ptirozené vlohy déti a hrou se snazil vychovavat charakterové vlastnosti, t€lesnou
otuZilost a smysl pro ,fair play”“. Také se snazil dat hnuti pevnou organizaéni strukturu
(tamtéz).

V roce 1906 vydal prvni pfirucku pro skauty s nazvem ,,Scouting for Boys®, ktera
se stala zakladnim dilem nejen pro skauty v Anglii ale postupné pro skauty na celém svéte.
V této piirucce rozvedl své heslo ,,Skauting je hra* a popsal zde skautsky zakon, ktery
predstavuje mravni zéklad skautingu. Tak vytvofil nepfekonatelnou vychovnou metodu,
kterou si v prab¢hu let osvojila a za svou ptijala mladez z celého svéta. V roce 1907 vedl
prvni tabor skautii na ostrové Brownsea. Mladez, kterd zila dosud ve méstech v pfevazné
nevyhovujicich podminkéch, se dostala na zdravy vzduch, na slunce, na biehy fek a tam si
zila svym vlastnim Zivotem, odkézana jen sama na sebe, a na svou pili a praci. A zaroven
se ji dostala vychova mravni, vychova K Cestnosti, pravdomluvnosti a kazni, coz

predstavuje hlavni poslani skautského hnuti (Lom a Sebek, 1990).



Bouflivy rozvoj skautingu nastdvd roku 1910, kdy pedagogové z rtznych
metody. Soucasné se od t€hoz roku §ifi div¢i skauting ,,Girl Guides®, jehoz zakladatelkou

je sestra R. Baden-Powella Agnes Baden-Powell (tamtéz).

1.1.1. Historie ¢eského skautingu

Skauting si postupné ziskava mladez i dospé€lé a §ifi se po celém svété. V roce 1911
odjizdi zizkovsky profesor Antonin Benjamin Svojsik do Anglie. Zajiméa se o mimoskolni
vychovu mladeze, kterou v Anglii propagoval R. Baden-Powell pod nazvem skauting.
Navstévuje skautské tabory a tam ziskava prvni poznatky o této nové vychové. Z Anglie
pfijizdi naplnén elanem s konkrétni pfedstavou nové vychovy a piivazi si s sebou Baden-
Powellovu piiruc¢ku Scouting for Boys (Lom, Sebek, 1990).

Hned z pocatku roku 1912 u nas vydava A. B. Svojsik prvni skautskou brozuru
,,Cesky skaut.“ TéhoZz roku vychézi stéZejni dilo ¢eského skautingu ,,Zaklady junactvi® od
naSeho zakladatele skautingu prof. A. B. Svojsika za autorské spoluprace nasich prednich
pedagogli a spisovatelll. Postupné byly u nas zakladany prvni skautské oddily nejprve
V Praze a pozdé&ji i1 v dalSich méstech. Jeste¢ téhoz roku taboii prvni prazsti skauti pod
hradem Lipnici a jejich tabor trva sedm tydnt (tamtéZz).

V ¢ervnu 1914 na schizi v Umélecké besedé¢ v Praze byly poloZeny pevnéjsi
organiza¢ni zéklady prvnich skautskych oddili vytvofenim samostatného spolku Jundk —
Cesky skaut. Na podzim téhoz roku A. B. Svojsik pfednaSel prvni skupiné skautskych
pracovnic o skautské vychové a podnikal s nimi vychazky do okoli Prahy. Mezi prvni
vyznaéné pracovnice divéiho skautingu patfily prof. Emilie Mil¢icova a Vlasta Stépanova-
Koseova (Lom, Sebek. 1990).

V lednu 1915 byl oficialné ustanoven ,,Divéi odbor* pii spolku Jundk — cesky
skaut. JeSté téhoz roku nasSe skautky podnikly prvni letni prazdninovy tabor na louce nad
Zivohousti. Byl to odvazny krok v dobé prvni svétové vélky, kdy byl tézce pocitovan
nedostatek potravin, zkuSenosti s tabofenim nebyly Zadné, avSak odvaha zvitézila. Na
téchto zkusenostech byl postaven nas div¢i skauting (tamtéz).

Dalsi vyvoj skautingu u nés byl siln€ ovlivnén soudobymi udéalostmi. Prvni svétova
valka zastavila rozvoj skautingu. A. B. Svojsik musel odolavat natlakiim vojenskych kruht
a zlistat nestrannym co se tykalo monarchie. Ridil pouze charitativni ¢innost a podilel se na
podpofte rodin zasaZzenych valkou. Mnoho skautskych vedoucich padlo na bojistich v celé

Evrop¢ (tamtéz).



Dne 28. 10. 1918 se skauti podileji na zalozeni Republiky, vykonévaji prace
spojai'ské, potradatelské a dorucovatelské. Dale dne 7. 6. 1919 zalozen Svaz Junaki —
skauti Republiky Ceskoslovenské (RCS) a naéelnikem byl zvolen A. B. Svojsik. Zagalo se
pracovat znovu a ve svobodné vlasti. T¢zkd valeCna léta poznamenala zdravi déti i
dospélych. Zalezelo hlavné na ochoté vedoucich pracovniki, kteti pracovali bez herniho
natadi, kluboven a s nedostateénym stanovym vybavenim (Lom, Sebek, 1990).

Roku 1923 F. A. Elstner cestovatel a spisovatel, se inspiroval skautskou Skolou
v anglickém Gilwellu, a tak zalozil a vedl Lesni $kolu Svazu skautt RCS v Jem&ing u
Jindtichova Hradce. Postupn¢ se zakladaly dalsi skoly. Lesni skoly vychovavaly skautské
vedouci u nas, na Slovensku i v Podkarpatské Rusi (tamtéz).

Zpocatku byly do skautingu pfijimany déti od 11 do 18 let a star$Si mladez se
ucastnila vedeni. ProtoZe se ale rodi¢e mladSich déti zacali dozadovat o jejich pfijeti do
skautingu, tak poté byly pfijimany i déti ve véku 8 — 12 let a byl pro né vypracovan
zvlastni a jejich véku pfimefeny program (tamtéz).

Casem se rozsifuje vychovny program oddilli a naplii prace pro star$i skauty.
Vznikaji oddily vodnich skautti. Jsou zakladany oddily pod ndzvem Klub Oldskauti, které
maji pestry program, zapojuji se do kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci.
Pomahaji jako instruktofi a télovychovni poradci (tamtéz).

Dne 17. 9. 1938 umira zakladatel ¢eskoslovenského skautingu A. B. Svojsik na
streptokokovou ndkazu. Pohiben byl 20. zafi za tcasti 3000 skauth a skautek na
Vys$ehradském hibitove (Bfichacek, Gaydosova & kol., 2001).

Dne 28. 10. 1940 je skauting zruSen. K. H. Frank podepisuje nafizeni o rozpusténi
Jundka a Sdruzeni ptatel Jundka. 4. 11. je toto nafizeni uvedeno do praxe gestapem. Nici se
zaiizeni i skautsky majetek a dochézi k jeho zabavovani. Mnoho &lenti musi odejit do Rise
na praci, mnoho jich umira a padne ve valce. Nékteti uprchli do zahranici, kde pracuji a
organizuji se v Ceskoslovenské armadé. Nékteti se zapojuji do odboje, jini organizuji
ilegalni oddily. Mnoho jich polozilo sviij Zivot za vlast (Lom, Sebek, 1990).

V kvétnu 1945 skauti bojuji v Praze na barikadach, pracuji v Cerveném kiizi a
snazi se obnovit svoji ¢innost. Ze zahrani¢i se vraci skauti, kteti bojovali v zahrani¢nich
armédach. Do oddilt se hlasi mnoho mladeZe, po letech necinnosti jsou plni ocekdvani a
energie. V fijnu 1945 byl celkovy pocet ¢lent 250 000 (tamtéz).

Doslo ke zméné politické situace a vroce 1948 byl Jundk zaclenén do Svazu

ceskoslovenské mladeze. Zacala druhd likvidace skautingu. Ideové tazeni proti skautingu,



zatykéni, soudy a zakaz cinnosti. V padesatych letech bylo v soudnich procesech
odsouzeno mnoho ¢lend (Lom, Sebek, 1990).

V nasledujicich letech nastava stagnace ve vychové mladeze, stoupa zlocCinnost a
kriminalita. Vefejnost se snazi na to upozornit a hleda feSeni. Na vetejnost se dostavaji
informace, ze nékteré organizace pod hlavickou napt. Klubu turistd, Svazarmovci a
Ochranct ptirody pracuji podobné jako kdysi skauting (vedouci téchto krouzku jsou byvali
skauti). Uvazuje se o obnoveni skautingu a 29. 3. 1968 dochazi k obnoveni ¢innosti
(tamtéz).

V disledku okupace Sovétskou armadou v srpnu 1968 dochazi v zati roku 1970
K tfetimu zruSeni skautingu. Az do prosince 1989 ¢lenové byvalého Junaka pracuji pod
zastitou jinych povolenych organizaci a dal nesou ideu skautingu. A 28. prosince 1989
dochazi znovu Kk obnoveni Cinnosti a jsou schvaleny ministerstvem vnitra a Zivotniho
prostiedi stanovy Ceského Junaka — svazu skautil a skautek (B¥ichacek, Gaydosova & kol.,

2001).

1.2. Poslani skautingu

Skauting vychazi z presvédceni, ze na svété muze byt 1épe, a ze zalezi pouze na
jednotlivci, co pro to udé€la. ,, Skauting pracuje na ,,zlepsovani“ svéta tim, Ze jednotlivcum
pomaha vstoupit na cestu dobrovolného zdajmu o vlastni rozvoj i rozvoj nejblizsich lidi*
(Bfichacek a kol., 2008, 7).

Myslim si, Ze se poslani skautingu v pribéhu ¢asu vyviji a to v zavislosti na stavu
spolecnosti. Napiiklad na konci dvacatého stoleti byla celd spole¢nost po letech totalitnich
reziml rozvracena mordln€ 1 duchovng. Déti, které doristaly, vid€ly pretvaiku a
nespravedlnost, proto bylo nutné zduraznit smysl pro dodrzovéani zdkladnich Zivotnich
pravidel, spolupraci, vzajemnou neziStnou pomoc a hajeni slabSich. VétSina mladych lidi
touzila jen po hmotnych statcich a prchavych prozitcich, proto bylo nutné naucit je
rozlisSovat pravé zivotni hodnoty od hodnot falesnych. Déle bylo nutné ucit je rozliSovat
mezi dobrem a zlem a budovat v ¢lovéku pevné moralni zaklady. Skautska vychova tedy
hlavné usilovala o to, aby se z chlapcti i dévcat stali spolehlivi, vytrvali a Cestni lidé
(Bfichacek, 1992).

Dnesni spolecnost je podle mého nazoru hlavné konzumni, plna shonu a
uptfednostiuje prospéch jednotlivce. Proto by se tedy dalo fici, Ze mimo jiné, je stale

aktualni potteba, rozliSovat mezi pravymi a faleSnymi hodnotami. Déle si myslim, ze
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vzrostla potieba podporovat a rozvijet spolupraci a predev$im se objevila nova potieba,
zamgéfit se vice na vychovu déti a vénovat jim dostatek ¢asu.

Podle Zajice (2000, 15) je: ,,poslanim skautského hnuti prispét k vyvoji mladych
lidi, aby rozvijeli své telesné, rozumové, socialni a duchovni schopnosti. Zaméfuje se
pfitom na jedince jako odpovédné obcany a ¢leny mistnich, ndrodnich i mezindrodnich
spoleCenstvi.

1.2.1. Cile

Cile ptedstavuji konkrétni kroky pii cesté k napliiovani celkového poslani. Jsou
spoluurovany situaci, v niz je poslani napliovano. Tedy kulturni a spole¢enskou situaci a
zaroven technickym rozvojem a stavem pozndni. Postupnym stanovovanim cilii reaguje
skauting jak ve svét¢, tak v konkrétni zemi na urcitou situaci, aby v ni mohl co nejlépe
rozvijet ono univerzalni poslani (Zajic, 2000). V soucasné ¢eské situaci tyto cile struéné

vyjadiuji Strategie Junaka do roku 2022.

1.2.2. Prostredky a metoda

., Prostiedky jsou jednotlivé konkrétni prvky, kterymi uskuteciiujeme jednotlivé
vychovné cile. Metodou rozumime vhodnou soustavu (systém) prostiedkit a vazeb mezi
nimi, ktera ve svém vysledku vede k dosazeni celkového vychovného cile* (Zajic, 2000,
26).

1.2.3. Skautsky program

Skautsky program se musi soustavné vzestupné vyvijet, tak aby uspokojoval
potieby postupného a harmonického rozvoje mladeze. Je mimo jiné zalozen na soustave
zkousek a odznaki. Jestlize chce naplnit jednotlivé cile, musi obsahovat rozmanité
¢innosti, které vyplyvaji ze z4jmul vsech ¢lentl. Je kombinaci her, uzite¢nych dovednosti a
sluzby spolecnosti. Pfi skautskych ¢innostech mé nezastupitelnou roli pfiroda a zivot pod

Sirym nebem (Zajic, 2000).

1.3. T¥i zakladni principy skautingu
Jsou to hodnoty, ke kterym skauting vychovavd, které bez vyhrad sam uznava a

snazi se ve svete prosazovat.
e Odpovédnost kazdého jednotlivce vici sobé
e (Odpovédnost kazdého jednotlivce viici druhym

e Odpovéednost kazdého jednotlivce vici Bohu
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1.3.1. Odpovédnost kazdého jednotlivce viici sobé

Vyjadtuje fakt, Zze kazdy z nas je jedinecna lidska bytost, ktera je cenna a dulezita.
Nerozhoduje pfitom to, zda je ¢loveék zdravy nebo handicapovany, nebo zda ma hodné
kamaradi. ,, Hodnota lidi spociva prave vtom, ze jsou lidmi. K lidstvi patri, zZe
neziistavame na misteé, ale cilené se rozvijime, pracujeme na sobé, posunujeme se na
,,povinnost k sobe“ *“ (Bfichacek, 2008, 7).

Strucné je tento princip chapan jako celozivotni ukol, ktery spociva v rozvoji sebe
samého v oblasti télesné, dusevni a duchovni. Zde je vidét vazba predev§im na druhy bod
skautského slibu (plnit povinnosti vlastni) a 10. bod zédkona. Vlastné kazdy bod zékona od

¢lovéka vyzaduje osvojeni si ur¢itych dovednosti. (Zajic, 2000).

1.3.2. Odpovédnost kazdého jednotlivce vii¢i druhym

Je ptfesvédceni, ze udélem cloveéka je byt Elenem spoleCenstvi a v ramci ného
budovat a rozvijet vztahy, vytvaret mezilidské vazby a peCovat o né. Dilezité¢ je si
uvédomit, Ze to co délame, délame pro druhé a kvili nim. Cilené podporovat spolupréci,
porozuméni a pomdhat potfebnym. Povinnost k druhym zacind u nejblizSich lidi a
pfiméfené veku se postupné rozSifuje na obec, ndrod, lidstvo i1 veSkerou pfirodu
(Bfichacek, 2008).

Tento princip ma vnitini vazbu na treti bod skautského slibu a zvlast vyrazné se

poji s 3., 6. a 7. bodem zakona v¢etné hesla. (Zajic, 2000).

1.3.3. Odpovédnost kazdého jednotlivce vii¢i Bohu

Je zalozena na presvédCeni, Ze existuji hodnoty, které ¢lovéka ptresahuji. Presto, ze
jsou tézko popsatelné a dokazatelné, maji na nase zivoty zasadni vyznam. Samotné jejich
pojmenovani neni diilezité. Nékdo je nazyva Bohem, ve skautském slibu jsou nazvané jako
,,nejvyssi Pravda a Laska®, filozofové je shrnuji jako pfesazné hodnoty* (Bfichacek, 2008).
Biichacek (1992, 19) uvadi, ze , predstava o sile stojici nad clovekem je v samych
zdakladech skautingu. Celé vychovné usili skautského hnuti je zaméreno na pomoc mladym
lidem p7i hledani duchovnich hodnot, které prekracuji materialni svet.

Tento princip je vyjadien ve skautském slibu zavazkem sluzby nejvyssi Pravdé a

Léasce. V zakoné se ukazuje vnitini souvislost zejména s 1., 2. a 10. bodem. (Zajic, 2000).

12



1.4. Duchovni rozmér skautingu

,»Na dobrém porozuméni a vnitinim prijeti toho, co se rozumi duchovnim Zivotem,
zalezi nejen uspésnost skautského piisobeni, ale vitbec lidského Zivota“ (Zajic, 2000, 18).

Kazdy clovék ma duchovni zivot. Duchovni Zivot je v té nejzakladnéjsi podobé
rozvojem nasi vnitini moznosti ke svobodnému Zivotu, je tedy cestou ke svobodé. Svoboda
vytvaii zaklad naseho lidstvi a lidské duastojnosti. Skryva se v ni velikost, ale 1 ohrozeni
kazdého jedince. Musi se sni naulit spravné zachazet, d€lat spravna rozhodnuti a
zodpovidat za né. NaSe schopnost se spravné rozhodovat a nést za naSe rozhodnuti
zodpovédnost (tedy nase svoboda), se rozviji pravé prostfednictvim duchovniho Zivota
(Zajic, 2000).

V praxi se ukazuje, ze svoboda je pfedpokladem pro rozhodovani se pro dobro a
nasledn¢ i pro jeho uskute¢néni. Tato vychova probihd ve dvou rovinach. Nejprve jde o
schopnost rozpoznavani, co je vskutku dobré a spravné, tedy o vychovu svédomi. Kazdy
Clovék se rodi se svédomim, které mu poskytuje moznost rozliSovat dobro od zla, tedy
Vv ptipad€, Ze bude spravné rozvijeno. Svédomi musi byt nejprve rozvinuto zpravidla
vychovou Vv roding, napf. prosttednictvim pohadek, kde se dité uéi rozliSovat mezi dobrem
a zlem (tamtéz).

V mlads$im Skolnim v€ku by mélo byt dale prohloubeno piijetim systému mravnich
norem (napt. skautské zakony, heslo a ptikaz). Je to tedy urcité nasmérovani. Dospélé
svédomi ma potom schopnost fesit nejen obvyklé situace s vyuzitim mravnich norem, ale
je citlivé i pro skute¢né ,,doteky* samotné Pravdy. Takovéto svédomi poté dokaze s plnou
odpovédnosti fesit 1 velice narocné situace, které vyzaduji feSeni konfliktu mezi mravnimi
normami nebo situace, které vyzaduji krajni statecCnost, obétavost nebo vytrvalost (Zajic,
2000).

Druhé rovina spociva ve schopnosti uskutecnit to, co jsme oznacili jako dobré.
Totiz teprve svoboda, kterd je uskutecnéna, dochdzi svému naplnéni. Znamena to ,,vstoupit
do skoly Lasky*, tedy ucit se vytvaret dobré vztahy (tamtéz).

Z toho pohledu je pro Skolni vék dalezité vytvaret dobra kamaradstvi. ,, Universalni
podobou kvalitniho vztahu dospélého cloveka je pratelstvi. To miize na sebe brat riizné
konkrétni podoby (partnerska laska, skautské bratrstvi, tymové prdtelstvi apod.).

Prostrednictvim téchto vztahii se totiz svoboda osvédcuje jako zraly zaklad
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spolecenstvi, kterymi doslova napliiujeme nas slib o ,,sluzbé nejvyssi Lasce* (Zajic, 2000,
19).

Skauting neurcuje svym cClenim zadné spiritudlni zaméfeni, avSak soucasné
s respektem a porozuménim pfijima vSechny spirituality, které vedou k naplnovani
principt skautingu, slibu i zakona, ktery z nich vychazi.

., Rika-1i mi nékdo (a obcas se to staval), Ze skauting je dnes ,,passé*, Ze uz nemd
smysl ani budoucnost, okamzité vim: ten ¢lovék nepochopil jeho vyznam a hodnotu, byt

treba sam byl v mladi také ,,u skautu

Jjakékoliv viry“ (Rusek, 2000, 12-13).

... A velkou vétsinou jsou ti, co takto mluvi. lidmi bez

2. Organizacni struktura Junaka

Junék je obcanskym sdruzenim a zdroveil pravnickou osobou ustanovenou podle
zdkona 83/1990 Sb. o sdruzovani obcani. (Od 1. 1. 2014 se obcanskd sdruzeni
transformuji na spolky, které jsou upraveny pfimo v novém obc¢anském zakoniku.) Junak
ma pravni subjektivitu, tedy mize nabyvat prav a povinnosti, napi. mize vlastnit majetek a
uzavirat smlouvy (Neuwirthova a kol., 2013).

V souladu se zakonem Junék z dtivodu jednodussiho fungovani celé organizace
zfizuje organizacni jednotky, které maji rovnéz pravni subjektivitu a zaroven v rdmci
Junéka maji fidici alohu, tedy koordinuji a fidi ¢innost oddilt. Také zodpovidaji za kvalitu
¢innosti podtizenych jednotek (tamtéz).

Jundk mé své Stanovy, podle kterych jsou zdkladnimi organizacnimi jednotkami
sttediska. VysSimi organy jsou Junacké okresy a jim nadfazené jsou Junacké kraje. Junak
jako celek, tidi a koordinuje ¢innost vSech organizacnich jednotek i oddilti pfimo ¢i

prostfednictvim vysSich organizacnich jednotek (tamtéz).

2.1. Oddil

Oddil predstavuje vychovnou jednotku. , Ukolem oddilu je predevsim zajistit
kvalitni skautskou vychovu mladsich i dospélych clenit jednotky v duchu skautskych
principii, poslani, ideji a s vyuZitim skautské vychovné metody.* (MéFinska, Bala§ &
Vyprachticky, 2014, 13). Dale zajistit bezpecnost Giastnikd a kvalifikovany dohled, atd.

Oddil mladsich ¢lenti mé alesponi 12 mladSich ¢lent. Tento typ oddilu musi mit
vedouciho oddilu s pfislusnou kvalifikaci (viidcovskou zkouSkou) a zastupce vedouciho

oddilu téz s kvalifikaci (tamtéz).
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2.1.1. DruZina

Ptirozenou potiebou déti je se sdruzovat, vytvaret mensi skupinky. Déti zkratka
chtéji nékam patfit, mit blizké kamarady, byt soucasti party. Jednim z motivii sdruzovani
se je pocit sounalezitosti. Potfebuji mezi sebou sdilet své radosti i problémy. Dilezitou
partou pro déti proto mize byt i jejich skautska druzina. Ukol vedouciho spoéiva v tom

praveé vytvorit z druziny partu, sehrany tym (Jasan, 2010).

Jak vypada sehrany tym?

Vsichni ¢lenové maji spolecné cile, navzdjem si divetuji, pomahaji si a sdili
spole¢né zazitky a zkuSenosti. Kazdy jednotlivec ma v tymu své misto a je respektovan
ostatnimi. Clenstvi uspokojuje potieby vsech &lenl. V tymu existuji spoleéné a jemu
vlastni ritualy. Aktivity, které vedou Kk posileni tymu, jsou praveé ty, které vedou k posileni

vyse uvedenych charakteristik (tamtéz).

2.2. Stredisko

Stfedisko — zakladni organiza¢ni jednotka Jundka, musi sdruZovat nejméné 3
oddily, znichz 2 jsou oddily mladsich ¢lent. Stedisko fidi stfediskova rada, ktera se
sklada z vedouciho stiediska, jeho zastupce, vedoucich oddili a piipadné dalSich ¢lenti

(Neuwirthova a kol., 2013).

Podle Neuwirthové a kol. (2013) je ukolem stfediska organizace a fizeni ¢innosti
oddilt a podpora vedoucich oddili pfi jejich vychovné praci, jak z hlediska organiza¢niho,
tak z hlediska vychovného. Organizacni hledisko — stfedisko zastfeSuje jednotlivé oddily a
pomaha jim s organiza¢nimi zalezitostmi. A veSkery majetek vcetné oddilové pokladny je
majetkem stiediska, protoze oddil nema pravni subjektivitu. Vychovna hledisko — stfedisko

organizuje stiediskové akce (napt. radcovské kurzy, ...).

2.3. Junéacky okres a kraj

Junacky okres je vysSi organizacni jednotkou, kterd je nadiizena nejméné 2, ale
zpravidla 3 stfediskim. Jim nadfizené jsou Junacké kraje, jejichz pilisobnost odpovida
krajskému &lenéni CR. Okres i kraj vede rada v ele s piedsedou a mistopiedsedou.
Clenové okresni rady jsou zaroveii vedoucimi stiedisek. Néktera stfediska mohou byt

registrovand ptimo pod Junackym krajem (Neuwirthova a kol., 2013).
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Uloha okresti a krajii spoéiva v fizeni podiizenych jednotek, (napf. rozdélovani
dotaci z ustfedi, podpora skautské ¢innosti, garance jeji kvality, atd.). Kraj i okres rovnéz

potadaji rizné okresni a krajské akce (napt. Cekatelské a Viidcovské kurzy) (tamtéz).

2.4. Ustfedni organy Junaka
Ustiednimi organy Junaka jsou Valny sném Junaka, Nagelnictvo Junika, Ustfedni

revizni komise Junaka, Rozhod¢i a smir¢i rada Junéka a Vykonna rada Jundka (tamtéz).

2.4.1. Valny sném Junaka
Ptedstavuje nejvyssi organ Jundka. Kona se jednou za 3 roky. Mize schvalovat ¢i
meénit Stanovy Junaka (piedstavuji néco jako ,ustavu“ Junaka) a také rozhoduje o

zakladnim sméru, kterym se bude Junak v nasledujicich 3 letech ubirat (tamtéz).

2.4.2. Nacelnictvo Junika

Nacelnictvo je nejvyssi organ v obdobi mezi dvéma snémy a sestdva se Z nacelni a
mistonacelni divéiho kmene, nacelnika a mistonacelnika chlapeckého kmene a z péti ¢lend,
péti Clenek a jednoho zastupce z kazdého Junackého kraje. Stanovuje smétovani Jundka a

mimo jiné€ jmenuje ¢leny Vykonné rady Jundka (tamtéz).

2.4.3. Vykonné rada Junaka
Predstavuje vrcholny vykonny organ, jejim ukolem je fidit ¢innost organizace
v souladu se stanovami, usnesenim snému a usnesenim nacelnictva. Je podfizena

Nécelnictvu Jundka. Jejimi ¢leny jsou starosta Junaka, mistostarosta a 5 — 9 ¢lent (tamtéz).

2.4.4. Ustiredni revizni komise

Ma 7 ¢lenil. Reviduje veskeré hospodareni Junaka jako celku.
2.4.5. Rozhod¢i a smirci rada Junaka
Je ustfednim organem Jundka. Re$i zavazné spory uvnitt organizace a zodpovida za

jednotlivé organy Junaka, aby se ve svych rozhodnutich ¥idily pravnim fadem CR a

ostatnimi pfedpisy (Stanovy Jundka, atd.) (tamtéz).

2.5. Clenové Junika
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,, Clenem Jundka se miize stat kazdy clovek, ktery souhlasi s poslanim, principy
a vychovnou metodou skautského hnuti* (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2014, hlava 3).

O pfijeti ¢lena rozhoduje piislusnd organiza¢ni jednotka, u které jedinec odevzdal
zévaznou piihlagku. Clenstvi v celém Junaku vznika zapisem do seznamu ¢lentl.

Clenstvi zanika vymazdnim &lena ze seznamu &lent z nékolika divodi:
dobrovolného rozhodnuti ¢lena, vyloucenim clena pro zdvazné poruseni jeho povinnosti,
zanikem organiza¢ni jednotky nebo timrtim ¢lena (Junak — Cesky skaut, z. s., 2014).

Jednotlivi ¢lenové v Jundku jsou rozdéleni na veékové kategorie (viz tabulka). Pro
kazdou vékovou kategorii by mél byt vytvaien specificky a ji na miru Sity program

(Kl1apste, 2006).

Tabulka ¢. 1: Vékové kategorie

Pojmenovani vékové kategorie | Vek
Benjaminci (pfedskolaci) 5-7let
Svétlusky a vicata 8 — 10 let
Mladsi skautky a skauti 11— 13 let
Starsi skautky a skauti 14 — 15 let
Mladsi rangers a rovefi 16 — 18 let
Starsi rangers a roveti 19 — 26 let
Oldskauti Nad 26 let

Poznamka: Prvni ndzev vékové kategorie v tabulce oznacuje vzdy divky, druhy chlapce.
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3. Vychova

Vychova je celozivotni proces, ktery ovliviiuje nase uceni, socializaci a méni nas po
dusevni strance. ,, Proces zamérného piisobeni na osobnost cloveka s cilem dosdahnout
pozitivnich zmeén v jejim vyvoji” (Pracha, Walterova & Mares, 1998, 286).

Podle Mat¢jicka (2000) ptisobi na dité¢ kromée vychovy celd fada Cineld, které mayji
velky vliv na jeho vyvoj. Naptiklad podnebi, vyziva, bydleni, velkomésto nebo venkov,
velikost rodiny, zaméstnani rodici a mnoho dal$ich podminek. VSechny tyto podminky
predstavuji jakousi Zivotni danost, kterou dité piijima, prizptisobuje se ji, u¢i se s ni zit, ale
pfitom nevede k pfedem vyty€enému cili. Charakteristickym znakem vychovy je pfedstava
vychovatele k jakym zménam v chovani by mélo u ditéte dojit a v jakych forméach by se
toto chovani mélo ustalit. Podnéty, prostiednictvim kterych plsobime na dité, nazyvame
vychovnymi prostiedky.

Ditlezité¢ je porozuméni vychové, tedy porozuméni vztahu mezi vychovatelem a
ditétem. ,, Tento vztah neni vztahem jednoznacné zavislosti. Neni tu na jedné strané ten,
kdo vysila vychovné podnéty, a je tedy ve vSem vsudy aktivni, a na druhé strané ten, kdo
jen pasivné prijimd a je vychovnymi podnéty utvaren a pretvaren“ (Matgjicek, 2000, 19).

Dospéli lidé podléhaji nekdy klamné piedstavé, ze je vychova zalezitosti
jednostranného piisobeni dospélého na dit€. Ve skutecnosti je vychovny vztah
oboustranny, tedy 1 vzajemny. Dit€ je svym prostfedim nejen ovliviiovano, ale 1 formovano
a samo do prostiedi zasahuje a svym zpiisobem ho utvati a pretvari. Je tedy vychovavano a
samo svym zpusobem ,,vychovava.® Kazdy vychovatel je nucen utvaret si n¢jaké postoje a
pfehodnocovat je na zaklad€ toho s jakym ditétem se zrovna potkéava, a jak na n¢ho dité
reaguje (tamtéz).

Rovnéz je dilezité pamatovat na to, ze kazdé dité je jedine¢nou lidskou bytosti.
Proto mame-li u riznych déti dosahnout stejného cile, tieba je vychovat, musime s nimi
jednat rizné€ s ohledem na jejich individualitu. To plati pro vychovu obecné a pro tresty a
odmény zvlaste. Pohlavek pro jedno dit€¢ miize znamenat duSevni otfes a druhé ho muze

Vv

vnimat jako tlevu (Mat¢jicek, 2000).
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3.1. Cty¥i oblasti skautské vychovy
Abychom napliovali zakladni ukol skautingu, tedy vychovavali déti k aktivnimu
obcanstvi, tak se vénujeme Ctyfem zakladnim oblastem. Snazime se, aby je dé€ti pfirozen¢ a

samovolng piijaly za své (Baden — Powell of Gilwell, 2006).

e Charakterové vlastnosti podporujeme a rozvijime prostiednictvim druzinového
systému, skautského zakona, kolektivnimi hrami, radcovskou odpovédnosti,
hledanim kras pfirody a jeji ochranou a samotnou skautskou praxi.

e Zdravi a zdatnost zlepSujeme télesnym cvi¢enim, hrami a znalosti osobni hygieny
a spravného stravovani.

e Rukodélné prace a Femeslné dovednosti - ¢as od ¢asu se jim vénujeme v ramci
vytvarnych her, kde uplatiiujeme své tviréi schopnosti, ale také je hodné
prilezitosti naptiklad pti stavbé tabora. Tyto ¢innosti vedou k rozvoji nasi zru¢nosti.

e Sluzba druhym probiha prakticky v kazdodennim Zivoté prostiednictvim dobrych
skutkii. Mohou to byt i docela malé ¢iny, sluzba spole¢nosti nebo napi. pomoc pfi

dopravnich nehodach (Baden — Powell of Gilwell, 2006).

3.2. Pristup vedouciho k vedeni déti

., Kazdy vedouci vede druzinu s néjakymi presvédcenimi (o detech, o sobé, o roli
vedouciho) a na zakladeé téchto presvédceni pristupuje ke své roli radce/vedouciho. Je
obwyklé, Ze se rddce druziny chova v riznych situacich podobné (v pristupu k Ukolu,
V pristupu k détem, zpiisobem komunikace). Na zdkladeé presvédceni a z nich vychazejiciho
pristupu vedouciho muZeme uvazovat o ,,stylu vedeni * vedouciho. “ (Jasan, 2010, 19)

Kazdy vedouci mé svlij osobity styl vedeni, ktery se mize ménit bud’ ¢asem na
zéklad¢ zkuSenosti, anebo jen pro specifické situace. Napft. v krizové situaci je nékdy lepsi
zménit svlj obvykly styl vedeni, pokud to vede k efektivn&j$imu feSeni situace.

Styly vedeni se tradi¢né rozdéluji do tfech skupin na styly autoritativni, liberdlni a
demokratické. V praxi neni obvykle, Ze by vedouci uplatioval jednozna¢né jeden styl
vedeni, ve vétSing ptipadi vedouci kombinuje rizné prvky z té€chto typickych stylid vedeni

(Jasan, 2010).

3.2.1. Autoritativni styl

- veskeré pravomoci jsou koncentrované na vedouciho
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vedouci je v jasné nadfizené pozici

ptevazuje ukolovani, rozkazovani a rozhodovani vedouciho

velka kontrola vedouciho nad skupinou a nad jejimi Cleny

vedouci je presvédCen, ze déti jsou spiS liné a bez kontrolovani neodvedou

kvalitni préci (tamtéz)

3.2.2. Liberalni styl

neni jasné rozdéleni pravomoci v ramci druziny (kazdy si tak trochu d¢la, co
chce)

neni jasnd hierarchie ve skupiné

vedouci méa nevyraznou roli

chybi operativni komunikace, tedy rozkazovani a ukolovani

nizka kontrola vedouciho nad skupinou a nad jejimi ¢leny

chybi piesvédéeni o spolupracovnicich, vedouci jim nechavd hodné volného

prostoru (Jasai, 2010).

3.2.3. Demokraticky styl

pravomoci jsou jasné rozdé€leny mezi jednotlivé ¢leny skupiny

vedouci se stavi do nadfizené pozice jen v pfedem urcenych piipadech

vedouci ma vysokou kontrolu nad sméfovanim skupiny, ale nizkou nad jejimi
Cleny

vedouci je presvédCen, ze déti jsou schopné a piipravené plnit své tkoly

(tamtéz)

Nelze fici, Ze by byl néjaky z uvedenych styli vyloZzené Spatny. Jednoduse plati

pravidlo, Ze aby druZina pracovala co nejefektivnéji, tak je potieba pfizpiisobit styl vedeni

jejim pottebam. Tedy nelze vést dvé druziny tplné stejné. Vhodny styl vedeni se odviji od

fady faktort, napt. od veku déti, od zkuSenosti jednotlivych ¢lend, od ¢innosti, kterou ma

druZina vykonat, od situace, ve které se nachazi a od toho na jaké vedeni je zvykla

(Jasan, 2010).

Kazdy styl nebo pfistup k vedeni je pro néjaké situace vhodny a pro jiné nevhodny.

Da se tici, Zze nékteré situace piimo nektery z ptistupti k vedeni vyzaduji.
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Autoritativni pFistup uplatnime dobie v situaci ¢asové tisn€ nebo v n¢jaké krizové
situaci, kdy je potfeba rychle zasahnout. Vedouci na sebe bere veskerou odpovédnost a
pokusi se o rychlou zménu situace. Vhodnym ptikladem situace, kterd vyzaduje rychly
zasah je zranéni ditéte. Vyhranény autoritativni piistup by se nemél pouzivat dlouhodobé,
protoze potom vede k nizké vnitini motivaci déti a jejich nesamostatnosti. Détem potom
chybi moznost seberealizace a prosazeni vlastnich napadt (Jasan, 2010).

Liberalni p¥istup je zase vhodny v nestrukturovanych situacich, kdy neni piesné
stanoveny cil ¢innosti a jde tedy predevsim o proces samotné Cinnosti nikoliv o vysledek.
Obecné plati, ze v druzin¢ déti mladsich 15 let se ndm takova situace naskytne vyjimec¢né.
Jde ptedevs§im o kreativni Cinnosti, které nikam nesmétuji. Tento styl mize byt vhodny
naptiklad pfi vedeni oddechové akce roverského kmene. V piipadé, Ze je druZina
dlouhodob¢ vedena vyhranénym liberalnim stylem, tak to vede k jejimu rozkladu — chybi ji
cil, motivace a chut’. Nékdy byva tento styl oznacovan jako ,,absence vedeni‘ (tamtéz).

Demokraticky pristup je vétSinou vhodny pro dlouhodobé vedeni druziny. Ale je
tu riziko, Ze vedouci ve snaze o demokrati¢nost, prestane byt vedoucim. Mé&l by pfitom jen
brat ohledy na nazory a potieby jednotlivych ¢lenii. Vedouci je stale totiz odpovédny za
sméfovani celé druziny a za jeji efektivitu. Demokraticky styl se rozhodné ned4 chéapat,
jako ,,podtizeni se skupiné* ani jako ,,podfizeni si skupiny®, pfedstavuje spise ,,podiizeni

se spole¢nému cili* (Jasan, 2010).

Jednotlivé typy vychovy vedou u déti k riznym psychologickym dtsledkim.
., Zhoubné piisobi na dité zavrhujici vychova, nedostatek kontroly (liberalisticka vychova),
prisné, zvidaste hrubé télesné tresty a zejména projevy nelasky a zavrhovani ditete
(rejektivni vychova). Idealni je kooperativni demokraticka vychova (zalozena na integraci
ditete v rodinném Zivoté a na primérené kontrole), ktera vede ke zdrave sebejisté, senzibilni
a aktivni osobnosti “ (Nakonecny, 2003, 323).

Za nezbytnou podminku Gspésné vychovy povazuji Koptiva, Novackova, Nevolova
& Kopfiivova (2008, 5) ,, vedle lasky také respekt k détem. Dospéli si preji, aby se déti
chovaly s respektem k druhym lidem. K tomu je ale nutné, aby samy ,, na viastni kizi"

zazily respekt od dospélych .
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4. Skautska vychovna metoda

Skautska vychovnd metoda charakterizuje skautskou vychovu. Vychazi ze zésad,
které byly stanoveny uz samotnym zakladatelem skautingu. Tyto zasady byly ovéfeny
téméf sto lety praxe a rovnéz poznatky z moderni pedagogiky (Jundk — Gesky skaut, z. s.,
2014).

Skauting je zalozen na principu sebevychovy. Sebevychova vychazi z myslenky, ze
vychovatelem mladého Clovéka je primarné on sadm. Skautskd metoda tvoii ramec, ktery je
strukturovan a uspotradan tak, aby podporoval a vedl kazdého jedince na jeho cesté
k osobnimu rustu (Zajic, 2000). ,, Skautska metoda ma kazdému mladému ¢lovéku pomdhat
vyuzivat a rozvijet jemu jiz zndmé vlastni schopnosti, zajmy a zkuSenosti;, ma stimulovat
objevovani a rozvoj schopnosti novych; ma mu pomdhat nalézt konstruktivni zpusoby, jak
uspokojit své potireby v riznych etapach rozvoje a ma mu otevirat dvere do dalsich obdobi
podle jeho vlastniho tempa “ (Zajic, 2000, 57).

Skautska vychovna metoda je systém, a proto musi byt vnimana jako soubor
vzajemné provazanych prvkd, které tvofi jednotny celek. Kazdy prvek ma vychovnou
funkci. Tedy kazdy jeden prvek se podili na vychovném procesu a doplituje prvky ostatni.
Jednotlivé prvky musi byt v praxi pouzivany tak, aby odpovidaly trovni vyspélosti
mladych lidi. VSechny prvky skautské metody jsou neustile pfitomny pii béZném
fungovani oddilu, ale ne vzdy jsou na prvni pohled viditelné. Nékteré funguji jen v pozadi

(tamtéz).

4.1 Prvky skautské vychovné metody
Mezi prvky skautské vychovné metody patfi skautsky zdkon a slib, uceni se
¢innosti, druzinovy systém, symbolicky rdmec, osobni rist, pobyt V ptfirodé a podpora

dospélych.

4.1.1. Skautsky zakon aslib

., Skautsky zékon je pro kazdého jednotlivého skauta i pro vSechny cleny oddilu
spolecné jakymsi kodexem Zivotniho stylu zaloZenym na principech skautingu* (Zajic,
2000, 59). Poskytuje tak konkrétni a prakticky navod, jak chapat hodnoty, které skauting

uznava.
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Skautsky zakon zni:

. Skaut je pravdomluvny.

. Skaut je vérny a oddany.

. Skaut je prospesny a pomaha jinym.

. Skaut je ptitelem vSech lidi dobré vile a bratrem kazdého skauta.
. Skaut je zdvorily.

. Skaut je ochrancem pfirody a cennych vytvori lidskych.

. Skaut je poslusny rodict, piedstavenych a vadci.

. Skaut je veselé mysli.

© 00 N & O B~ W D

. Skaut je hospodarny.
10. Skaut je ¢isty v mysleni, slovech i skutcich.

Divky a Zeny pouZivaji znéni v zenském rod¢ (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2014, hlava 2).

., Skautsky slib je osobni prisahou snazit se co nejlépe zit podle toho kodexu
(Zajic, 2000, 59). Kazdy mlady ¢loveék ho skladé pied skupinou ostatnich ve chvili, kdy se
rozhodne, Ze chce podle n¢ho Zit. Slibem se dobrovolné zavazuje dodrZovat skautsky
zakon a také symbolicky piijima spolecenskou zodpovédnost viici ostatnim. Predstavuje
tak prvni krok na cesté sebevychovy.

Skladani skautského slibu je povazovano za slavnostni udalost. Dalo by se fici, Ze
se jedna o ritudl. Nejdiive jednotlivec slozi novackovskou zkousku a poté ¢eka, az bude
slibovy ohenl. Slavnostni slibovy oheni se zapaluje ze Ctyf svétovych stran a vSichni
zucCastnéni maji na sob¢ skautské kroje. Kazda svétova strana piedstavuje urcitou hodnotu:
sever - sila, zapad - laska, jih - pravda a vychod - krésa.

Skautsky zakon a slib jsou povazovany za jeden prvek, protoze jsou velice Uzce

spojeny.

Skautsky slib zni:
,»Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe:
slouZzit nejvyssi Pravdeé a Lasce vérné v kazdé dobé,
plnit povinnosti vlastni a zachovavat zdkony skautské,
dusi 1 té€lem byt pfipraven(a) pomahat vlasti 1 bliznim.*
Slib 1ze doplnit dobrovolnym dodatkem: , K tomu mi pomdahej Bth.” (Jundk —
Cesky skaut, z. s., 2014, hlava 2).
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4.1.2. Uéeni se ¢innosti

Jedna se o prakticky zpusob, kdy se déti jednotlivé ¢innosti uéi tim, Ze si je zkousi.
Tak aktivné ziskavaji znalosti, dovednosti 1 osobni zkuSenosti. VétSinou se jedna o ryze
praktické ¢innosti, které se uplatiuji v kazdodennim zivotg. ,,Je fo tedy zpiisob, jak pomoci
mladym lidem rozvijet se ve vsSech oblastech jejich osobnosti, a to tim zpusobem, Ze si

Z kazdé zkuSenosti vyberou to, co je pro né osobné dulezité* (Zajic, 2000, 59).

4.1.3. Druzinovy systém

Druzinovy systém piedstavuje zakladni organizaéni strukturu oddilu, ktery tvofi
malé skupinky déti a jejich vedouci. Kazdé druZina se vétSinou skladd z 6-8 détskych Clenit
a jednoho vedouciho — radce. DruZina pracuje jako tym. Jeji ¢lenové funguji jako jedna
skupina: rozdéluji si zodpovédnost, domlouvaji se na spolecné ¢innosti, kterou si poté
uskuteCnuji a nasledné i hodnoti. VSechno d¢laji imérmé svym schopnostem a veskera
jejich aktivita probiha za podpory dospélého vedouciho. (Zajic, 2000).

Druzinovy systém je zalozeny na pfirozeném sklonu mladych lidi vytvafet malé
skupinky. ,, Umoznuje totiz mladym lidem, aby rozvijeli své osobni i kolektivni schopnosti
tim, zZe spolupracuji a vychazeji ze svych individudlnich dovednosti, schopnosti a
zkuSenosti, a také tim, Ze v nich rozviji vzajemného tymového ducha. Ddle jim umozinuje
rozvijet konstruktivni vztahy s dalsimi mladymi lidmi a dospélymi a ucit se zit podle

demokratické formy samospravy. “ (Zajic, 2000, 60).

4.1.4. Symbolicky ramec

Jedna se o pfib&hy a s nimi souvisejici pomucky, které vytvari ze souboru n¢kolika
her a ukoll alternativni svét, ve kterém se déti diky své fantazii ocitaji. Diky
symbolickému rdmci se dd i obycejny vylet proménit ve skutecnou zabavu, naptiklad
pokud se déti vZziji do své role. Navic i jednoduchy piib&h mlze na vypravé zamaskovat
nedostatky v programu. Umozni détem se oprostit od starosti v§edniho dne a ponofit se do
uplné jiného svéta (Jasan, 2010).

Podle Zajice (2000) symbolicky ramec tedy stavi na vyuzivani predstavivosti
mladych lidi, na jejich smyslu pro dobrodruzstvi, ale také na jejich tvofivosti a
vynalézavosti. Stimuluje totiZ jejich rozvoj a pomaha jim se identifikovat s hodnotami, na

nichz skauting stoji.
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Symbolicky ramec se d& vyuzit ze dvou pohledii. Prvni pohled piestavuje vyuziti
symbolického ramce jako motivace. Da se tedy fici, ze symbolicky ramec je atraktivni obal
na vychovu, motivuje déti k ¢innosti, ktera by je bez n¢ho tieba nelakala. Druhy pohled
spoc¢iva ve vyuziti symbolického ramce jako organiza¢niho principu programu. V tomto
sméru ho lze chépat jako nastroj, ktery umozni détem uspotadat si nové véci a zarovei se
z nich snadngji poucit, neboli obecné je voditkem pro strukturu svého osobniho rozvoje a
své reflexe. A v neposledni fad¢ umoziuje snaz$i vciténi se a proziti dané¢ho déje

(Hotavova, Klapste, 2006).

4.1.5. Osobni riist

Je podle Zajice (2000, 61) proces, pii kterém dochazi u jedince k rozvoji ,,jeho
vlastni vnitrni motivace pro védomé a aktivni zapojeni do jeho vlastniho vyvoje*.
., Umoznuje mladému cloveku, aby svym viastnim zpusobem a tempem postupoval po stezce
smerem k Vychovnym cilum své vékové skupiny, a aby ziskdaval sebediiveru a uvédomoval si
dosazené pokroky*. Hlavnim néastrojem, tohoto prvku skautské metody, je plan osobniho

rastu.

4.1.6. Pobyt v prirodé

., Z Cetnych pomiicek a cest, jimiz se bére vychova mladeze v druzinach junackych,
V prvé rade uvadime casty styk s prirodou. K tomuto blahoddrnému, nevycerpatelnému,
nevysychajicimu prameni pouceni, pravdy, dobra a krasy budeme se utikati, kdykoli tomu
pomeéry dovoli. V létech rozhodujicich o vyvoji mladeze doprejeme ji co nejvice zdraveho
vzduchu, radostné ndlady, veselé spolecnosti, obklopime ji tim nejkrasnéjsim, co vitbec
existuje — doprejeme ji castého bezprostredniho styku s prirodou, s jejimi velkolepymi
krdsami a mnohotvdarnym Zivotem. “ (Svojsik, 1991, 42-43).

Skauting je Uzce provazany s ptirodou uz od dob svého vzniku. Ac¢koliv piiroda
predstavuje pouze jeden bod skautské vychovné metody, mé vysadni postaveni. Jsme totiz
jeji soucasti a t€zko ji miizeme ze své Cinnosti vynechat. Sice ji mizeme ignorovat nebo
nam muze piipadat lhostejna, ale i tak k ni zaujimame néjaky postoj (Klapsté, 2006).

Kdyz chceme vychovavat odpovédné obcany, tak se s ni ve skautingu setkavame
hned dvojim zptisobem. Za prvé piiroda predstavuje velkého pomocnika pro osobni rozvoj.
Nejen, ze poskytuje nekonecny prostor pro spoustu ¢innosti, ale zaroven vztah k ptirod¢ je

dalezitym bodem pii formovani osobnosti kazdého ¢lovéka v hledani svého mista ve svéte.
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Je tedy pro nas potiebna jak po strance télesné, dusevni, tak i duchovni. Za druhé je vztah
K ptirod¢ dulezity z hlediska jeji ochrany a péci o ni. Uéime se tedy k ni chovat tak,
abychom ji co nejméné poskozovali a narusovali (Klapste, 2006).

Zahrnuje tedy v sobé , konstruktivni kontakt s prirodou, plné vyuzivani vsech
Jjedinecnych prileZitosti, které prirodni svét poskytuje k uceni, aby se tak ddle mohli mladi

lidé rozvijet. ** (Zajic, 2000, 61).

4.1.7. Podpora dospélych

Piedstavuje tii aspekty, jez odpovidaji tfem rolim, které musi dospély ¢len v oddile
zastavat. Vedouci aktivit — dospély ¢len musi zajistit GispéSnou realizaci kazdé oddilové
aktivity. Vychovatel — by mél rozumét kazdému ¢lenovi, pomahat mu nachazet oblasti, kde
se potfebuje rozvijet a zajistit, aby potieby jednotlivce byly nalezit¢ uspokojovany.
Pratelsky poradce — vztahy uvnitf oddilu jsou zalozeny na dobrovolném pratelstvi mezi
mladymi lidmi a dospélymi, a proto musi dospé€ly Clen zajiStovat, aby byly tyto vztahy
pozitivni, navzajem se obohacujici, a aby oddil pfestavoval pratelské a ptitazlivé prostiedi

pro jeho dalsi rozvoj (Zajic, 2000).

4.2 Dynamika skautingu: skautska vychovna metoda v praxi

Aby mohla skautskad vychovna metoda efektivné fungovat, musi byt viidce schopen
vhodnym zplisobem vyuzivat jeji prvky a také dynamiku skautingu. ,, Dynamiku skautingu
podporuji ¢tyri navzdjem propojené a na sobé zavislé prvky: vychovné cile, aktivity, zZivot
ve skupiné a struktura a fungovani* (Zajic, 2000, 62).

Pokud se tyto Ctyfi prvky navzijem skutecné podporuji, pak skauting mize

wevr

4.2.1 Vychovné cile

V ramci skautského programu existuje soubor vychovnych cila, které se zabyvaji
rozvojem vsech oblasti osobnosti mladého ¢lovéka. Tento soubor je koncipovan tak, Ze je
navrzen pro kazdou v€kovou kategorii zvlast. Kazdy ¢len se snaZzi téchto cila dosahnout
svym vlastnim zptsobem. Viidce musi vzdy brat v tvahu vSechny okolnosti (napt. zptisob
fizeni oddilu, zpisob rozhodovani, vztahy v oddile, typy aktivit) pfedevsim =z toho
hlediska, jak jednotlivé aspekty mohou ptispét k naplnéni Zzadoucich vychovnych cilii

(Zajic, 2000).
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4.2.2 Aktivity

Skautské aktivity zahrnuji Cinnosti, jako jsou vypravy do pfirody, sluzba
spolecnosti, ale také véci nezbytné k zajisténi fungovani oddilu a i takové, se kterymi se
setkdvame v bézném zivoté, jako je tieba nakup potravin, vafeni vecete Ci cesta na predem
ur¢ené misto. Tyto druhy aktivit pfispivaji k vychovnému procesu a skautska vychovna
metoda by v nich méla byt ptitomna (Zajic, 2000).

Aktivity ve skautingu musi vychéazet ze z4jmi mladych lidi, aby je bavily, a
zaroven musi byt definovany vychovnym cilem. Musi piedstavovat vyzvu, aby je mladi
lidé povazovaly za pro sebe uzitecné. Je tieba, aby jejich skladba v pribéhu casu byla

pestra a vyvazend (tamtéz).

4.2.3 Zivot ve skupiné

Druzina i oddil jako celek podle Zajice (2000) funguji jako malé spolecnosti, které
jsou sloZeny z mladych lidi a dospélého viidce. Smysl pro Zivot ve skupiné je zasadni pro
harmonicky rozvoj mladého ¢lovéka. K jeho posilovani dochédzi na zaklad¢é prosazovani
konstruktivni skupinové dynamiky, tedy rozvojem interakce a vztahi mezi dospélym
vidcem a mladymi lidmi a mladymi lidmi navzajem. K tomuto rozvoji dochazi ptirozené
Vv fadé¢ situaci. ,, Kdyz se ve skupiné rozvine skutecny smysl pro Zivot v ni, pak tato skupina
bere v potaz potreby a zdajmy kazdého jednotlivce a kazdy jednotlivec prispiva k dobru
skupiny “ (Zajic, 2000, 63).

,Zivot ve skupiné prindsi zkuSenosti, které mohou vést kemocionalnimu a
socialnimu ristu, rozvoji postojit a progresivaimu prijeti hodnot“ (Zajic, 2000, 64). Tyto
postoje a hodnoty jsou jak osobni povahy, tedy napi. aktivni a konstruktivni pfistup
k Zivotu, sebedtivéra, podnikavy duch, stanoveni vlastnich cilt, apod., tak povahy
spolecenské napt. tymovy duch, hledadni shody, uznavani rozdili a vzdjemné zavislosti,
zazivani solidarity atd. Zivot ve skupiné je potom uZite¢ny zpiisob, jakym si mohou mladi
lidé vyzkouSet v praxi a dale rozvijet podle jejich moZnosti samostatnost, solidarnost,

zodpovédnost a uvédomeni (Zajic, 2000).
4.2.4 Struktura a fungovani oddilu

Zahrnuje zpusob, jak je pouzivana skautskd metoda, dale mechanismy, na kterych

funguje oddil a vyuzivani zdroju (finan¢nich, materialnich ale i Casové hledisko).
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Oddil funguje predevsim diky druzinovému systému a oddilové radé. Oddilova
rada se skladd z vedouciho oddilu, jeho z&stupce a popiipad¢ ostatnich vedoucich. Je
dobré, kdyz se oddilovych rad ucastni i zastupci jednotlivych druzin — radci.

Zakladem druzinového systému je radce.

e Druzinovy radce

Radce jako osoba je zcela klicova pro fungovani druzinového systému. Miize byt
bud’ vrstevnikem ¢lent druziny, nebo naopak muize byt i starsi.

Vyhoda stejné starého raddce podporuje vytvafeni druziny jako party, spolecné
zajmy Clend a jejich zplsob uvazovani. Je pfirozenou soucasti skupiny a dobie odhadne,
ktery program bude pro ¢leny zajimavy. Velkou nevyhodou tohoto radce je nezkuSenost a
Z ni muze ¢asem plynout velké mnozstvi chyb (Jasan, 2010).

Starsi radce (15 -17 let) ma vétSinou nevyhodu toho, ze se nedokdze vcitit do potieb
jednotlivych ¢lenti. Naopak jeho ptinos spociva v tom, Ze je schopen 1épe poradit a pomoci
nez vrstevnik. Vyhodou je také pravni odpovédnost a to, ze dokaze zajistit bezpecnost
(tamtéz).

Jeho hlavnim ukolem je plnit dvé zékladni funkce. Za prvé piipravovat a vést
program. Druhd funkce pfedstavuje vytvofeni spojeni mezi druZinou a nazory a zajmy
jejich ¢lenti, oddilovou radou. Kvalitni program pifedstavuje zaklad schiizek. Také by mél
byt schopen prosazovat zajmy druZin predevs§im na oddilovych radach (Jasan, 2010).

,,Rddce, jehoz slova se rozchdzeji s ¢iny, je moc Spatny radce. Mladsi kamaradi se
na tebe divaji jako na sviij vzor. Snaz se byt ve v§em lepsi, dokonalejsi nez tvoje druzina.

Pak budes mit na své radcovské postaveni plné pravo a povedes druzinu po dobré cesté*

(Zapletal, 2002, 173).

e Predavani skautské vychovy mladSim
Ze své zkuSenosti mohu fici, Ze pfedavani vychovy ve skautingu funguje zcela
ptirozené. Myslim si, ze je to pfedev§im z toho diivodu, Ze se ve skautingu potkavaji rizné
generace, které se snazi spole¢né v ramci kazdého oddilu, n€kdy 1 stfediska, fungovat. Je
proto pfirozené, Ze starSi jdou piikladem a u¢i mladsi, co neumi a mladsi, zase do ¢innosti
jednotlivych oddilii, pfinasi nové napady a spoustu energie. Domnivam se, ze se jedna o

vzajemny a zaroven obohacujici vztah, ktery nelze piesné slovy vystihnout.
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e Typickymi vychovnymi prostiedky jednotlivych oddila jsou:

e schiizky — druzinové, oddilové; vychazky do ptirody, tematické vychazky,
ucelové vychazky; vypravy — jednodenni, vicedenni; tabor — jako vyvrcholeni
skautského zivota

e ruzna setkani se zajimavymi lidmi, besedy, ap.

e junacké vzdélavaci, motivacni kurzy, lesni Skoly ap.

e kulturni akce — navstévy musei, divadel, galerii, kin ..., vlastni umélecka

¢innost (Zajic, 2000).
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1. VYZKUMNA CAST

5. Obecné charakteristiky vyzkumu

5.1. Vyzkumny problém a cile vyzkumu

Vétsina lidi nepfemysli pii vychové nad tim, jaky vychovny styl pouzije. Myslim,
ze se to tyka jak rodicd, tak ucitela ¢i skautskych vedoucich. Zvoli si to, v ¢em vyristali a
nepotiebuji pojmenovani. Az kdyz se objevi n&jaky problém s vychovou, tak se mohou
obrétit na literaturu. V jednotlivych vychovnych publikacich se dozvi, Ze se pfedpoklada,
ze se jednotlivé vychovné styly prolinaji.

Ve skautské literatufe je dopodrobna popsana skautskd vychovna metoda. Uz
samotny zakladatel ¢eského skautingu A. B. Svojsik podrobné popsal ve své knize Zaklady
junéctvi jednotlivé jeji prvky a vSechny ostatni prvky skautské vychovné praxe.

Sice vSechny jeho myslenky byly ovlivnény dobou, v niZ Zil, ale 1 pfesto je obdivuhodné,
ze jejich hlavni vyznam zlstal dodnes aktudlni. OvSem skautské literatury tykajici se
vychovnych styll uz je méng.

Nenalezla jsem na dané téma odpovidajici vyzkumu, proto jsem se rozhodla dat
tuto problematiku do souvislosti s praktickym fungovanim jednotlivych oddili.

Jelikoz jsem sama fadu let skautkou, tak se domnivam, Ze vychova ve
vétsing oddiltt mize pobihat asi takto. V kazdém oddile jsou star$i a mladsi clenové, starsi
predavaji zkuSenosti a znalosti mladSim, mladsi si je postupné osvojuji, zdokonaluji se, az
by se dalo fici, Ze chdpou podstatu skautingu. Poté tam jsou ale zase mladsi ¢lenové a tito
starSi se jim zase snazi predat ziskané zkuSenosti. A takto to v idedlnim pfipadé probiha
stale dal. Takze by se dalo na tomto mist¢ hovofit o tom, ze jde o urCitou zazitou
historickou tradici, jak vychovavat.

Pak ale jednoho dne skautsky radce dospéje do véku, kdy by mohl jet na cekatelsky
kurz. Pfedpokladejme, ze radce je svédomity a odhodlany, chce se kurzu zacéastnit a ziskat
kvalifikaci. Radce béhem kurzu poznava, ze jednotlivé vychovné prvky v jeho oddile maji
své pojmenovani, a Ze jsou dokonce soucasti skautské vychovné metody. Kdyz se podiva
na vycet vSech prvkil, tak zjisti, Ze vlastné¢ vSechny v oddile vice ¢i méné pouzivaji.
Obdobné a mozna jesté¢ ve vétsi mife je pro vedouci pfinosny i vidcovsky kurz, ktery

rovnéz piinese spoustu uzitecné teorie pro bézné fungovani oddilu.
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V ramci vyzkumu se zamétuji na konkrétni prvky skautské vychovné metody,
jejich konkrétni vyuziti v praxi a na to, jak na n¢ jednotlivi respondenti pohlizi a co si o
nich mysli.

Téma mé prace vzniklo na zakladé mé predchozi zkuSenosti. Na jednom
z vidcovskych lesnich kurzi jsem méla moznost, se setkat s vedoucim, ktery popisoval
jejich oddil asi takto. My jsme chlapecky oddil a fungujeme tak, Ze mame asi 20 ¢lend,
které vSechny vedu sam. Kluci jsou ve v€éku zhruba od 12 let do 18 let, takze vlastné u nas
nemame druzinovy systém. Na jednu schiizku nadm jich pfijde nékdy 12, jindy 16 a nékdy 1
vSichni kluci, to potom mam co délat. Viibec jsem nechdpala, jak je to mozné a pomérné
hodné mé to piekvapilo. Proto jsem chtéla zjistit, jak to funguje v jinych oddilech.

Samoziejmé& predpoklddam, ze takovychto oddili nebude pievaha. Také beru
v Uvahu to, Ze néktefi vedouci neumi své vychovné metody pojmenovat, a proto se to
snazim podchytit tim, Ze jsem se vzdy v kazdém oddile ptala, jak samotného vedouciho,
tak i radce.

Hlavnim cilem mého vyzkumu je zjistit a popsat vyuziti skautské vychovné metody
v praktickém Zivoté u jednotlivych oddilt v blizkém okoli Litomysle. Dale ovéfit tvrzeni,
ze se jednotlivé vychovné styly ve vétSing ptipadi prolinaji. A v neposledni fadé zmapovat

piedavani skautské vychovy mladsim, hlavné tedy radctim — vedoucim druzin.

Stanovila jsem si nasledujici vyzkumné otazky:

1. PouZzivaji se jednotlivé vychovné prvky ,,Skautské vychovné metody* pifi vychovée
v ¢eskych skautskych oddilech?

2. Jaké je konkrétni vyuziti ,,Skautské vychovné metody* v kazdodenni praxi jednotlivych
oddila?

3. Jak jednotlivi vedouci / radci vnimaji skautskou vychovu?

4. Jaké jsou rozdily mezi vedoucim a rddcem ve vnimani skautskeé vychovy?

5. Pouziva vétSina vedoucich takovy vychovny styl, ktery se sestdva ze vSech tii znamych
vychovnych styli (autoritativniho, demokratického, liberalniho)?

6. Jaké jsou zpiisoby prace s radci, popfipadé s ostatnimi rovery a rangers v jednotlivych
oddilech?
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5.2. Vybér a popis vyzkumného souboru

Tuto oblast jsem se rozhodla zmapovat pomoci piipadové studie konkrétné
semistrukturovanymi rozhovory vzdy s dvojici vedouci — rédce z jednoho skautského
oddilu. Takto jsem navstivila 8 oddili v oblasti Litomysle a blizkého okoli. Konkrétné se
jednalo pfedevsim o mésto Litomysl, kde jsem navstivila vSechny 4 oddily, déale o 1 oddil
Z Prosede, o 2 oddily z Vysokého Myta a o 1 oddil z Dolniho Ujezda.

Sbirani dat probihalo prostiednictvim mnou vedenych semistrukturovanych
rozhovort, které trvaly od 15 min do 1 hodiny. Celkem bylo kontaktovano 16 oddild,
z nichz odpovédélo 10 oddili a vyzkumu se zucastnilo 8 oddili. Celkem tedy bylo
provedeno 18 rozhovorl, z nichz 2 byly provedeny jako pilotni studie. Primérny vék
vedoucich byl 30 let s tim, Ze nejstarSimu bylo 61 let, ostatni byli ve vékovém rozmezi 21
— 30 let a praimérny vék radct byl 19 let. Vyzkumu se celkové zacastnilo 8 zen a 8§ muzi.
Data byla ziskéna z p&sich oddilu a to ze 4 div¢ich a 4 chlapeckych.

Ma kritéria pro vybér vedoucich a radcii byla nasledujici. Oba museli pochézet ze
stejného oddilu a byt aktivni v ¢innosti. Dale se muselo jednat o oddil, kde maji rizné
vekové kategorie. Vedoucimu mélo byt minimalné 18 let a radci 15 let, ovS§em nakonec
bylo v§em dotazovanym nad 18 let. Poslednim kritériem byla mnou vybrana oblast, které
odpovidalo dohromady 16 oddilt.

Pro vybér probandii jsem si zvolila metodu pfilezitostného a zdmérné¢ho vybéru.
Nejprve jsem oslovila své pratelé a znamé, poté jsem kontaktovala oddily z okoli
prostiednictvim e-mailu. VétSinou se mi ozvali nazpét vedouci oddilu a ti mi doporucili

néjakého radce ze svého oddilu.

5.3. Aplikovana metodika

Definice podle Dismana (2000, 285): ,,Kvalitativni vyzkum je nenumerickym
Setfenim a interpretaci socialni reality, jehoz cilem je odkryt vyznam podkladany
sdélovanym informacim.*

Pro vyzkum jsem si vybrala kvalitativni pfistup, protoze jsem chtéla co
nejvérohodnéji zachytit realitu v jednotlivych oddilech se vS§emi podrobnostmi. Také jsem
chtéla dobfe postihnout souvislosti, které by mi pouzitim kvantitativniho pfistupu mohly
uniknout.

Zvolila jsem si metodu formou rozhovorti, protoze je vice pruznd, dale mize

probanda na zéklad¢ interakce napadnout vice myslenek, poptipadé se ho miize vyzkumnik
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Vv pribehu rozhovoru na néco konkrétnéji doptat. Samoziejmé na druhou stranu se miize
probandovi tézko odpovidat na jednotlivé otazky, protoze tfeba nema tolik Casu na
rozmyslenou. Tuto problematiku jsem feSila tak, ze jsem se snazila vést rozhovor
Vuvolnéné a pratelské atmosféie a v pfipadé, kdyz proband potfeboval Cas na
rozmyslenou, tak jsem mu ho poskytla. Ale na druhou stranu jsem zase chtéla, aby
odpovédi probandi byly spontdnni a ne predem pfipravené. Domnivam se totiz, Ze
podstatné véci ve veétSin€é piipadia Clovék nezapomene zminit. Dale si myslim, Ze jsou
otazky zvolené tak, aby na né¢ bylo mozné odpovédét predevsim na zékladé zkuSenosti
z praxe. Takze nalézt na jednotlivé otazky odpovéd’ nebylo pro probandy obtizné. Také
spontanni odpovedi a pomérné Siroké otdzky mohou mit vyhodu, ze ¢lovék nezabiha az do
nepodstatnych malic¢kosti. Rozhovory jsem se rozhodla nahrévat, abych mohla zachytit

piesné odpovedi probandt.

5.4. OtazKky pouzité v rozhovorech

Nejprve jsem provedla pilotni studii, kterd méla ovéfit, zda jsou jednotlivé otdzky
dobie formulované a zda opravdu vystihuji jednotliva témata. Na zakladé¢ pilotni studie
jsem opravila otazku ¢. 2, 16 a 17. Jednalo se predevsim o stylistické upravy z divodu
lepsiho pochopeni jednotlivych otazek.

Otazky pouZité v rozhovorech rozdé€luji do tematickych okruhti podle vyzkumnych
otazek. Jejich pouziti vrozhovoru bylo vSak rGzné zdavodu logické néavaznosti
dotazovéni. Na zacatku rozhovoru se ptam na nékteré socio-demografické Udaje. Otazky
Vv rozhovoru mély dvé podoby — pro vedouci a pro radce.

Zde uvadim podobu pro vedouci a pro radce. Radci méli tytéZz otazky co vedouct,
akorat n¢které byly formulovany tak, aby na né¢ mohli zodpovédét radci. Otazky jsou tedy

uvedeny ve formé vedouci/radce.

Ukazka rozhovoru pro vedouciho/pro radce:

Vyzkumna otazka ¢. 1: Pouzivaji se jednotlivé vychovné prvky ,,Skautské vychovné
metody“ pii vychové v eskych skautskych oddilech?

4. Vychazi$ pti praci s détmi ze skautské vychovné metody? Které prvky povazujes za
nejdulezite)$i? / Vychazi se u vas v oddile pii praci s détmi ze skautské vychovné

metody? Které prvky jsou pro vas nejdilezité;si?
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Vyzkumna otazka €. 2: Jaké je konkrétni vyuziti ,,Skautské vychovné metody*
v kaZdodenni praxi jednotlivych oddila?

5. Jak pracujete ve Tvém oddile se skautskym slibem?

6. Jak pracujete ve Tvém oddile se skautskymi/svétluskovskymi/vli¢ackymi zakony?

7. Myslis si, ze se déti ve Tvém oddile uci tim, ze si danou ¢innost zkousi? Vysvétli.

8. Funguje u vas druzinovy systém? Jakym zpiisobem?

9. Pouzivate symbolicky ramec? Jak konkrétne?

10. Je pro vas oddil dulezity pobyt v ptirodé? Proc?

11. Snazi§ se vytvafet takovy program, aby podporoval osobni rust jednotlivce? Jakym
zpusobem? / Mysli$ si, Ze se vedouci snazi vytvaret takovy program, ktery podporuje
osobni riist jednotlivee? Jakym zplisobem?

12. Je podle Tebe dllezité, Ze se ve skautingu potkavaji rizné generace? V ¢em?

Vyzkumna otazka ¢. 3: Jak jednotlivi vedouci / radci vnimaji skautskou vychovu?

a vyzkumna otazka ¢. 4: Jaké jsou rozdily mezi vedoucim a radcem ve vnimani
skautské vychovy?

1. Kdy zac¢iné podle Tebe skautska vychova?

2. Co si myslis, Ze je zakladem skautské vychovy?

3. Snazi§ se vést déti K napliiovani tiech zakladnich principt skautingu? Jakym zptsobem?
/Myslis si, Ze se vas vedouci snazi vést k napliiovani tfech zakladnich principt skautingu?
Jakym zptisobem?

16. Jaké vychovné prostiedky pouzivate ve vaSem oddile? (odmény, tresty)

vvvvvv

Vyzkumna otazka ¢. 5: Pouziva vétSina vedoucich takovy vychovny styl, ktery se
sestava ze vSech tii znamych vychovnych styli (autoritativniho, demokratického,
liberalniho)?

19. Jaky vychovny styl pouzivas pii praci s détmi? (demokraticky, liberalni, autoritativni)
Konkrétnéji popis. / Jaky vychovny styl podle Tebe pouziva vas vedouci? (demokraticky,

liberalni, autoritativni) Vysvétli.

Vyzkumna otazka ¢&. 6: Jaké jsou zpiusoby prace s radci, popripadé s ostatnimi rovery

a rangers v jednotlivych oddilech?

34



13. Jak vybirate u vas v oddile radce druzin? / Jak se u vas v oddile vybiraji radci druzin?
14. Pracujete s radci n&jakym zpusobem? Jak? / Pracuje se u vas v oddile s radci n&jakym
zpusobem? Jakym?

15. Ucite rovery/rangers chystat vypravy? Jak? /Mas pocit, ze se u vas v oddile uci
rovefi/rangers chystat vypravy? Jak?

18. Snazis se si ve svém oddile vychovavat nastupce? Jakym zplisobem? / Myslis si, Ze se

vas vedouci si snazi vychovavat své nastupce? Jakym zptisobem?

5.5. Fixace a systematizace dat

Nahravky a i piepisy rozhovori mam ulozené v pocitaci, ktery madm zaheslovany.
Nejdiive probéhla transkripce rozhovori do pisemné podoby. Poté zacala systematizace
dat, kterou jsem zpracovala do papirové podoby a vytvofrila trsy odpovédi podle
vyzkumnych otazek. Abych zachovala anonymitu vyzkumu, tak jsem jednotlivé rozhovory
okodovala tak, abych védéla, ze kterého oddilu odpovéd’ pochédzi. Nakonec jsem vytvofila

¢etnostni tabulky odpovédi pro vedouciho i radce.

5.6. Casovy plan vyzkumu

Népad na tento konkrétni vyzkum vznikl v tijnu 2014. V listopadu téhoz roku jsem
vytvofila jednotlivé otazky ve dvou verzich — pro vedouciho a pro radce. V lednu 2015
probéhla pilotni studie v divéim litomyslském oddile. Na jejim zakladé jsem upravila
nékteré otazky tak, aby byly lépe srozumitelné, ale jinak se rozhovory ukazaly jako
vyhovujici. Déle jsem jeSté téhoz mésice oslovila potencialni probandy z jednotlivych
oddilti a nasledné béhem tinora a biezna se uskuteénily jednotlivé rozhovory s probandy,
ktefi mi kladn€ odpoveéd€li na moji vyzvu. Prekvapilo mé, Ze jejich reakce na moji vyzvu
byla téméf okamzitd a skrze pozitivni. Tedy podle mého ocekavani se ozvali pouze
probandi, kteti méli o mij vyzkum zajem. Jediné, co bylo slozit&jsi, tak ze n¢kdy bylo
docela obtizné nalézt termin, kdy by mohl rozhovor prob&hnout, protoze vétSina oddili ma

velmi nabity program.

5.7. Etické aspekty vyzkumu

Jednim z hodné diskutovanych etickych aspektu je vliv vyzkumnika na samotné
probandy. Vzhledem k tomu, ze nemam s roli vyzkumnika zadné zkuSenosti, tak pro mé

bylo obtizné napi. zachovat konstantni ndladu a pfistup k jednotlivym probandiim. Mozna
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to mize byt ovlivnéno i tim, ze sama jsem skautkou z div¢iho oddilu, takze je docela
pochopitelné, ze v ptipadé dotazovani v divéim oddile, jsem mohla vysledky zkreslit, uz
jenom tim, Ze jsem se tfeba dokazala 1épe doptat na jednotlivé otdzky, ale samoziejme
jsem se snazila byt objektivni.

Také se tu nabizi mozné riziko, které spociva v tom, ze jsem tfadu let skautkou a
chovam hlubokou naklonnost k této organizaci, takze bych mozna mohla mit sklon
reprezentovat vysledky v lepsim svétle.

Déle jsem pamatovala na ochranu tucastnikit vyzkumu, a proto jsem vysledky
V ramci anonymity rozdélila jen na urovei jednotlivych oddili a na urovenn vedouci a
radce. Doslovnou odpovéd nikdy neuvadim v kombinaci s jakymkoliv identifikaénim
udajem. Konkrétni jména probandi ve vyzkumu uvedena nejsou.

Ucast na mém vyzkumu byla naprosto dobrovolna. Vzdy jsem se ptala na souhlas
s poskytnutim rozhovoru a hlavné na souhlas s nahravanim na diktafon. Uz v mé e-mailove
vyzvé o ucasti na vyzkumu, jsem sdélila vSechny podminky vyzkumu, takze jsem neméla
napt. s nahravanim zadny problém. Déle tu také byla moznost neodpovidat na nékterou
z otazek, ale t¢ moznosti zadny proband nevyuzil, tedy vSichni zodpovédéli vSechny
otazky. Myslim si, Ze pomoci zachovani anonymity a dobrovolnosti, jsem se dokazala
vyhnout poskozeni probandd.

Dalsi aspekt etiky spocival v otdzce, zda ucastnikim vyzkumu tykat ¢i vykat. Ve
skautingu je ale naprosto bézné tykani mezi ¢leny bez ohledu na jejich vEk, takze tykani
pro nas bylo pfirozenou volbou.

Také pokud by si néktery proband rozmyslel svoji t€ast na vyzkumu, tak m¢ miize
kdykoliv kontaktovat, protoze jsem jim na Sebe poskytla kontakt a jeho vynechani je

mozné az do chvile zvetejnéni prace.
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6. Vysledky vyzkumu

6.1. Vycet vysledkii

6.1.1. Vyzkumné otazky
Vyzkumna otazka ¢. 1: PouzZivaji se jednotlivé prvky ,,Skautské vychovné
metody* pii vychové v Ceskych skautskych oddilech?
Otazka v rozhovoru:

4. Vychazis§ pri praci s détmi ze skautské vychovné metody? Které prvky povaZujes za

vvvvvv

metody? Které prvky jsou pro vas nejdulezitéjsi?

Cetnost vedouci radce Cetnost
odpovédi odpovédi
8 ano ano 8

Co je nejdulezitéjsi?

3 Nelze fict. Nelze fict. 3
1 Skautsky zakon Skautsky slib 2
1 Ruzné generace Skautsky zakon 1
1 Symbolicky ramec Riizné generace 1
1 Ptiroda Ptiroda 1
1 Podle véku — svétlusky —

symbolicky ramec, skautky a
rovefi a rangers — slib a

zakon

Tabulka ¢. 2: Skautska vychovna metoda (ano, ne)

Ve vSech dotazovanych oddilech vychazi ze skautské vychovné metody. Nastala

vvvvvv

vvvvvv

odpovédi vedoucich se riizni.
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Vyzkumna otazka €. 2: Jaké je konkrétni vyuZiti ,,Skautské vychovné metody*

v kazdodenni praxi jednotlivych oddili?

Otézky v rozhovoru:

5. Jak pracujete ve Tvém oddile se skautskym slibem?

VEDOUCIT - nejéastéjsi odpoveédi

RADCT - nejéastéjsi odpovédi

BRozebirani - co

OPiedslibem - Frnamens
popovidanim si
OFfed slibem -
EPouze ’ popovidanim si
novackovska e
Scouska OvVybérjedince
OPomoci stezek
ODruZinovy
prograrm
OVysvétleni B Pribn® celf
rak
Graf €. 1 a 2: Skautsky slib
Cetnost Vedouci Radce Cetnost
odpovédi odpovédi
4 Pied slibem — popovidani si s | Rozebirani, co slib znamena. | 5
vedoucim
2 Jenom formou novackovské | Pred slibem — popovidani si | 3
zkousky s vedoucimi
2 Prostiednictvim plnéni stezek | Vybirame jedince 2
2 Vysvétlenim DruZinovy program 2
1 Moc ne Pribézné po cely rok 2
1 Ptipomenuti slibu, kdyZ zlobi | Prostfednictvim her a 1
programu
1 Slibujici maji patrona Moc ne 1
1 Na svétluskovsky slib Novackovska zkouSka uz 1
neklademe diraz b&hem roku
1 Neucast na slibovém ohni Slib skladame uz na 1
téch, co nemaji slib vypravach
1 Pted slibem sdéluji slibujicim | Aplikace na realny zivot 1

ostatni své pocity, kdyz sami
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slibovali

1 Slib je vyznamna udélost a Zvyk — skladani slibu — 1
ma ho jen ten, kdo si ho vl¢ata po 2 letech ve skautu,
zaslouZzi skauti po 1 roce

1 Formou scének Tradice — zakopand truhla —

slavnostni ptecteni slibu

1 Vybér Cloveka, ktery je na to

vyspély a pfipraveny

1 Slib nekon¢i tim, Ze Cloveék

pfestane chodit do skautingu

1 Svétlusky si plni
novackovskou zkousku
pribézné cely rok, plnénim
jednotlivych svétylek v

lucerniéce

Tabulka ¢. 2: Skautsky slib

Z grafu i tabulky vyplyva, ze se v oddilech se skautskym slibem nepracuje moc
prib&zné béhem roku, ale spis narazove. (Pouze 2 radci uvadi, Ze pracuji se slibem i béhem
roku, 2 vedouci uvadi plnéni stezek, které¢ probiha téz b&hem roku.) Vedouci nejcastéji
uvadgji, ze si se slibujicim povidaji pfed slibem. Radci nej€asteji uvadi, ze si slib s détmi
vysvétluji. Poté se shoduji s vedoucimi a hned na druhém misté uvadi popovidani si pred

slibem. Dva vedouci tvrdi, Ze se slibem pracuji pouze formou novackovské zkousky.

6. Jak pracujete ve Tvém oddile se skautskymi/svétluskovskymi/vi¢ackymi zakony?

VEDOUCI - nejéastéjsi odpovédi RADCI - nejéastéjsi odpoveédi
2 OPiiprogramu OPiiprogramu
2
4
B Scenly B Chovanise
podlenich
6

2 OAplikacena 3 OAplikacena
realny zivot realny zivot

Graf ¢. 3 a 4: Skautské zakony
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Cetnost | Vedouci Réadce Cetnost

odpovédi odpovédi

6 Pfi programu Pfi programu 4

2 Scénky Chovani se podle nich 3

2 Aplikovat na realny zivot Pievadéni do praxe 2

1 Zaméieni tabora na skautské | Scénky 1
zakony

1 Skautské zakony se prolinaji | Cesticky 1
s desaterem — Castéjsi
setkavani

1 Svétlusky — vysvétleni, Diskuse, co znamenaji 1
zkousi se tak chovat, stezky

1 Rangers — zakony uz chapou | Svétlusky — pisnicka, 1

pomiicka na prstech
1 Uceni se zakont Formou brigady 1
1 Pomticka na prstech U rangers se to bere jako 1
samoziejmost

1 Formou kolaze

1 Védomostni soutéze

1 Pouze na pozadi — mimod¢k

Tabulka ¢. 3: Skautské zakony

6 vedoucich 1 4 radci se shoduji, Ze nejCastéji skautské zakony zatazuji do

programu. Daéle se 2 vedouci snaZzi jejich obsah podat détem formou scének a 3 radci se

snazi pfedevsim o to, aby se podle nich déti chovaly. Poté nastavé shoda, kdy 2 vedouci a 2

radci aplikuji skautské zakony predevsim na praxi.

7. MysliS si, Ze se déti ve Tvém oddile uéi tim, Ze si danou ¢innost zkousi? Vysvétli.

Cetnost Vedouci Radce Cetnost
odpovédi odpovédi
5 Urcite Urcite 4
3 Ano Ano 4

Co si zkousSi?
5 Praktické ¢innosti (3krabani Praktické ¢innosti 4
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brambor, postaveni stanu,

fezani dreva)

Vedeni druzin Pomoci her

Zdravovéda Lepsi pochopeni

Tymové spolupréce Lep$i zapamatovani

= NN W

Pomoc bliznimu Zaziti si ¢innosti

Formou her

Praxe je nade vse.

R R R R R NN

Lepsi pochopeni a

zapamatovani

1 Aby si na véci pfisli sami

Tabulka ¢. 4: Uceni se ¢innosti

U této otazky jsem povazovala za nutné rozlisit odpoveéd’ ,,Ur¢ité* a ,,Ano®“. Sama
jsem mezi témito dvéma pojmy pozorovala velky rozdil. Probandi, ktefi pouzili slovo
urcité, se na m& vétSinou tazaveé divaly, zda tuto otazku myslim vazné, protoZze povazovali
za samoziejme, ze se déti ve skautingu uci tim, Ze si danou ¢innost zkousi. Ostatni, ktefi
pouzili odpoveéd’ ano, vétSinou déle premysleli nad tim, co Ze si déti vlastné samy zkousi.
Tedy 5 vedoucich a 4 radci pouzili odpovéd ,,Urcité”, oproti tomu 3 vedouci a 4 radci
pouze odpovéd ,,Ano®.

Nejcastéjsi opoveédi 5 vedoucich i 4 radci bylo, Ze si déti zkousi praktické ¢innosti.
2 vedouci déle uvedli, Ze se starsi clenové uci tim, Ze vedou druZiny, a také ze si prakticky
zkou$i zdravovédu. 3 radci uvedli, Ze se déti u¢i prostfednictvim her. NejcastéjSim
divodem radct, proc¢ je dobré si danou ¢innost zkusit, bylo, Ze si ji déti 1épe zapamatuji a

take ji 1épe pochopi.

8. Funguje u vas druzinovy systém? Jakym zptisobem?

Cetnost Vedouci Radce Cetnost
odpovédi odpovédi
4 Ano Ano 4
2 Ne (pouze dvé na vedeni celého | Ne (nem&me radce) 2

oddilu, nemohou vy¢lenit radce

nad ostatni)
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2 AnNo i ne (radce je o hodng Je zavedeny, ale nefunguje 2
star$i nez ostatni ¢lenové —
vedouci oddilu, mame moc

velké druziny)

Jak funguje druzinovy systém (u téch, co ho maji)? (odpovédi vedoucich a radct

jsou totozné)

1x vic¢ata + 2x skauti + rovefi (neschazeji se) —(piechazeni z vi¢at do skauti)

2x svétlusky + 1x skautky + 1x radkyné (neschazi se pravidelng) + vedouci — je 0 hodné

star$i neZ ostatni

3x svétlusky + 1 skautky + 1x rangers (rozdéleno podle véku)

1x vic¢ata + 1x skauti (moc velké druziny — malo radci)

Ix svétlusky + 1x skautky

1x vl¢ata + 2x svétlusky (nedostatek radctt)

1x vl¢ata + 1x rovefi

Tabulka ¢. 5: Druzinovy systém

Druzinovy systém funguje z 8 oddill ve ctyfech. Ve dvou oddilech nefunguje
vibec vétSinou z toho divodu, Ze nemaji rddce na vedeni druzin a ve dvou oddilech
funguje pouze casteCné a to ze dvou pfi€in: radci jsou bud’ o hodné starSi nez ostatni
¢lenové druziny (tedy neni dost mladsich radcti na vedeni) nebo nemaji radce zadné. Jak
vedouci tak radci, kteti uvedli, Ze druzinovy systém u nich nefunguje, anebo funguje, ale
jenom castecné dale uvedli, ze by byli radi, kdyby u nich druzinovy systém fungoval,
protoze ho povazuji za podstatny.

Druh4d ¢ast tabulky zobrazuje fungovani druzinového systému

v jednotlivych oddilech.

9. Pouzivate symbolicky ramec? Jak konkrétné?

Cetnost Vedouci Radce Cetnost
odpovédi odpovédi
8 Ano Ano 8

Jak konkrétné?
8 Celotaborovy Celotaborovy 8
6 Celoro¢ni Celoro¢ni 7
1 Celoroc¢ni, ktery si chystaji
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sami radci druzin (pro kazdou

druzinu jiny)

1 Nové navazuje celoro¢ni na

celotaborovy

Tabulka ¢. 6: Symbolicky rdmec

Ve vSech dotdzanych oddilech pouzivaji symbolicky ramec a to predevSim
celotaborovy. S celoroénim ramcem pracuji v 7 z 8 oddila. V jednom oddile si dokonce
celoro¢ni ramec chystaji radci sami a probiha tedy na schizkach. V ostatnich oddilech je
celoro¢ni symbolicky ramec piedev§im zalezitosti vyprav. V jednom oddile navazuje

celoro¢ni symbolicky ramec na celotdborovy. Tedy vyvrcholeni hry je na tabofe.

10. Je pro vas oddil diilezity pobyt v prirodé? Pro¢?

Cetnost | Vedouci Radci Cetnost
odpovédi odpovédi
8 Ano Ano 8

Pro¢?
3 Mnoho aktivit (hry, Naucit se chovat v ptirodé 4

rozdelavani ohné, odlitky stop,

vysadek, put’ak)

2 Absence elektiiny Odpouténi od civilizace 2
2 Ziti v p¥irods Poznavani ptirody 2
1 Klid Tréaveni ¢asu 2
1 Absence internetu Ziti v ptirodé 1
1 Vnimani ptirody Vztah k ptirodé 1
1 Cerstvy vzduch Je to zdravé a patii ke skautu | 1
1 Odprosténi se od Spojeni s ¢istotou 1
kazdodennich starosti

1 Probudit zajem o ptirodu Myslet na néco jiného 1
1 Vybiti energie

Tabulka ¢. 7: Pfiroda

Vedouci 1 radci ze vSech oddilii se shoduji na tom, Ze je pro né dulezity pobyt

v ptirod€. Jednotlivé divody se uz rizni. Vedouci na prvnim misté uvadi, ze se da
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Vv piirod¢ provozovat spoustu aktivit, oproti tomu radci povazuji pitirodu za dilezitou
nejcasteji proto, ze se v ni nauci lidé chovat. Dale 2 vedouci uvadi, ze je dobré, si zkusit
fungovat i bez elektfiny a dalsi 2 poukazuji na to, ze je dobré si zkusit v ptirod¢ zit. Radci
dale vidi vyhodu v tom, Ze se mohou odpoutat od civilizace, poznavat ptirodu a travit v ni

¢as.

11. Snazi§ se vytvaret takovy program, aby podporoval osobni rist jednotlivce?
Jakym zpiisobem? / Mysli§ si, Ze se vedouci snazi vytvaret takovy program, ktery

podporuje osobni rist jednotlivce? Jakym zptisobem?

Cetnost Vedouci Radci Cetnost
odpoveédi odpovédi
7 Ano Ano 8
1 Ne
Jakym zpiisobem?
3 Zamérnym programem Zamérnym programem 3
2 Hry Myslenkové hry 3
1 Jdu piikladem Pomoc slabsim 2
1 Stezky Ritualy 1
1 Riiznd zamysleni Reflexe dne 1
1 Vyhovéni Zadosti ditéte Role ve hie 1
(dohled na ného — program)
1 Tabor — skupinovy osobni | Odborky a vyzvy 1
rozvoj (zvlast program pro
svétlusky a skautky)
1 Zaclenovani déti do Stezka 1
skupiny, 2 déti s postizenim
— osobng¢jsi pristup
1 Rozvijet to, co jednotlivce
bavi
1 Riiznorody program, aby se
zjistilo, v ¢em je kdo dobry
1 Technické véci 1 u divek
1 Vedenim k samostatnosti
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(osobni hygiena)

1 Vyzvy

Tabulka ¢. 8: Osobni rozvoj jednotlivce

7 vedoucich si mysli, Ze podporuji osobni rozvoj jednotlivce. Radci pohlizeji na
vedouci tak, ze uvadéji, ze vSichni vedouci podporuji osobni rozvoj jednotlived. Vedouci i
radci se shoduji v tom, ze na prvnim misté se vedouci snazi prostiednictvim zamérného
programu a na druhém misté prostfednictvim jednotlivych her na zamysleni, které jsou

vétSinou pro star$i Cleny.

12. Je podle Tebe duleZité, Ze se ve skautingu potkavaji riizné generace? V ¢em?

Cetnost Vedouci Radce Cetnost
odpovédi odpovédi
2 Moc dilezité Ano 8
2 Urcite
1 Nejdulezitejsi
1 Ano
1 Nezbytné
1 Ano i ne (nevyhoda
koedukovany program vékové i
pohlavng)
V ¢em?
6 ZkuSenosti ZkuSenosti 5
3 Mladsi se uci naslouchat Star$i pomahaji mladSim 3
starSim
2 Starsi toleruji mladsi a jdou Chovanim ke starSim, 2
ptikladem mladSim
2 Potkavani se na oddilovych | Zjisténi historie 2
akcich
2 Informace Poznavani opacného 1
pohlavi (jiné oddily)
1 Orientace ve svété mladsich | Komunikace a ochota 1
1 Pratelstvi Podstata vychovy 1
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1 Druzinovy systém Zébava 1

1 Eléan a energie mladsich Ptinos pro Zivot 1

1 Byt se starSimi je atraktivni

pro malé (tykani si)

1 Vzory

1 Historie vyvoje (vypravéni
oldskauti)

1 Mensi déti vidi, ze skaut

nekonci v 18 letech, ale je

naporad.

Tabulka ¢. 9: Ruzné generace

Vsichni vedouci i radci uvedli, Ze je pro n¢ dulezité, ze se ve skautingu potkévaji
rizné generace. Vedouci byli vtomto sméru vice vyhranéni a své odpovédi sami
dva vedouci to oznalili za moc dulezité, dva s pfesvédcenim ftekli, ze urcité. Jeden
odpovédél, Ze ano a jeden nad tim vyjadiil mensi pochybnost a zminil se, Ze to mé 1 své
nevyhody napf. z hlediska pfipravy programu.

Za nejveétsi vyhodu vedouci 1 radci oznacili to, Ze si rizné generace navzijem
predavaji zkuSenosti. Dalsi divody se tykaly vychod vzdjemného plisobeni mladsi

generace na starsi a naopak.

Vyzkumna otazka ¢. 3: Jak jednotlivi vedouci / radci vnimaji skautskou
vychovu?
A vyzkumna otazka €. 4: Jaké jsou rozdily mezi vedoucim a radcem ve

vnimani skautske vychovy?

1. Kdy zacdina podle Tebe skautska vychova?

Cetnost Vedouci Radci Cetnost
odpovédi odpovédi
6 Ptichodem ditéte do skauta Ptichodem ditéte do skauta | 8

4 Od narozeni (rodice skauti) Od 3 let (benjaminci) 1

1 Uz pii naboru
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1 Od 3 let

1 Od 14 let (podle n&jaké teorie)

Tabulka ¢. 10: Zacatek skautské vychovy

6 vedoucich a vSichni radci se shodli na tom, ze skautskd vychova zacind od
ptichodu do skautingu. Polovina vedoucich uvedla, Ze mlize zacinat i narozenim v piipadé,
ze ma dite rodice skauty. Dalsi odpovédi bylo naptiklad to, ze zacina uz od tii let v piipade

oddila, které se zamétuji uz na piedskolni vék — benjaminky.

2. Co si myslis, Ze je zakladem skautské vychovy?

Cetnost Vedouci Radce Cetnost
odpovédi odpovédi
2 Duivéra Ptiprava na prakticky zivot | 2

2 Kolektiv Chovani k lidem 2

2 Vzory Umét si poradit 2

2 Piatelstvi Vychova k samostatnosti 1

1 Vychova déti podle lidskych | Jezdit na tabory, vypravy, 1

ideala ucit se uzle, dobrodruzstvi.

délat vSechno s chuti

1 Ptiprava na redlny Zivot Pratelstvi 1
1 Rovnost vSech Spoluprace 1
1 Tradice — Seton, Powell Respekt k piirodé 1
1 Hierarchie autorit Piedani hodnot 1
1 Spolupréce Dobry pocit z né¢eho 1
dobrého

1 Pomoc

1 Zéabava

1 Zpiisob vedeni

Tabulka ¢. 11: Zaklad skautské vychovy

Na otéazku, co je zdkladem skautské vychovy se odpovédi hodné rznily. Dalo by se
fici, ze vedouci odpovidaji formou obecnéjSich pojmt, které vyjadiuji vétSinou néjaké

hodnoty ¢i abstraktni pojmy jako divéra, kolektiv, vzory a ptatelstvi. Radci oproti tomu
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vidi konkrétni divody. Mezi jejich nejcastéjsi odpoveédi patii ptiprava na prakticky zivot,

chovani k lidem, umét si poradit, atd.

3. Snazi§ se vést déti k napliiovani tiech zakladnich principu skautingu? Jakym

zpusobem? /Mysli§ si, Ze se vas vedouci snazi vést k napliiovani tiech zakladnich

principi skautingu? Jakym zpiisobem?

Cetnost Vedouci Radce Cetnost

odpovédi odpovédi

6 Ano Urcite 8

2 Urcite

Jakym zptisobem?

5 Formou her Jdou ptikladem 3

3 Diskuse Zaméfené hry 2

2 Predavanim dal (historie) Kostel, mse 1

1 Farar (program) Ptiprava her, vyprav, tdbora | 1

1 Vzor Zodpovédnost 1

1 Mse a modlitba (ranni, Role na schiizce 1
vecerni, pred jidlem)

1 Télovychovné aktivity Stezka 1

1 Zamysleni nad konkrétnim Odborky 1
ptibéhem

1 Praktické ptiklady — aplikace | Pristup lidi 1
na realny Zivot

1 V ptirodé¢ (bivakovani, Poucovani situacemi 1
rozdélavani ohng)

1 Zékladni pfirozenost Zkusenosti a znalosti 1

1 Zkusenost Akce pro vetejnost 1

Tabulka ¢. 12: Tfi zakladni principy

Zde muizeme vidét jednoznacnou odpovéd’ radcl na otazku, zda se vedouci vede
¢leny oddilu k napliiovani tfech zékladnich principii. VSichni radci, jsou presvédceni, Ze se
vedouci urcit¢ snazi. Oproti tomu vedouci jsou se svoji odpoveédi opatrnéjsi a pouze

vSichni podotkli, Ze ano.
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Vedouci nejcastéji odpoveédéli, ze tak ¢ini formou her, poté pomoci diskuse a
prostfednictvim tradice, tedy pfedavaji tento vychovny prvek takovym zpisobem, jak to
zazili u svych vedoucich. Nejéastéjsi odpovédi radct bylo to, Ze jim samotni vedouci jdou

prikladem, nebo Ze pro né pfipravuji zamérny program, ktery tento aspekt obsahuje.

16. Jaké vychovné prostiedky pouzivate ve vasem oddile? (odmény, tresty)

Cetnost Vedouci Radci Cetnost
odpovédi odpovédi
6 Bodovani (odmény, tresty) Bodovani 6
4 Kliky, diepy (zapomenuti, Kliky (sprosta slova) 5
sprosta slova, vétsi prohiesek)
3 Vzor Domluva 4
3 Privilegia (jit prvni na jidlo, Hry 3
byt ohnivcem, vyprava bez
rozcvicky, spani nad taboristém,
délani rozcvicky pro vedouci)
2 Komunikace Program (schizky, vylety, 3
tabor, strediskové akce)
2 Puisobeni autorit Hmotny darek 3
2 Zkusenosti hravou formou Symbolicky ramec 2
2 Dobry vztah s vedoucim Zkusenosti 2
2 Odjezd domu z tabora (hodng
minusovych bodi, vetsi
prohiesek)
1 Skautsky zakon, heslo, slib, | Ptiklady 2
principy
1 Spole¢né feseni problémi Privilegia (vybér hry) 2
1 Druzinovy systém Pochvala 2
1 Pochvaly, vyzdvihnuti Napomenuti 2
1 Vécna cena Zvednuti ruky 1
1 Tresty praci (fezani dieva, Tresty praci 1
myti nadobi)
1 Tresty se Setfi, mame hodné | Stezky 1
deti
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1 Popovidani (kdyz néco nevim, | Carky za vypravy (alespoi 1

zeptam se) polovina vyprav, miZze jet na
tabor)
1 Program (pokiik, pfib&h, hry, Ptiroda 1

rukod¢€Iné prace, diskuse nad
vazné¢j$imi problémy, blbosti,
ptiprava vyprav, spoluprace ve

dvojici)

Tabulka ¢. 13: Vychovné prostiedky

Na tuto pomémné Sirokou otazku jsem dostala velké mnozstvi odpovédi (viz.
tabulka). Za nejdilezitéjsi zjiSténi zde povazuji to, ze konkrétné v 6 oddilech pouzivaji
bodovani jako formu odmén a tresti. Dalsi nejcastéjsi odpovédi, jak u radcd, tak u
vedoucich byla forma tresti (kliky, dfepy) nejcastéji za sprosta slova, nékde 1 za
zapomenuti. 3 vedouci povazuji za dalezity vychovny prostfedek to, ze jsou sami vzorem,
prostfedek hry a samotny program, ktery se uci chystat. Hned 3 vedouci uvadi, ze jako
velmi oblibend forma odmén u nich funguji privilegia. Jedna se o to, ze déti maji moznost

si vybrat néjakou vyhodu napf. jit prvni na jidlo, nebo udélat pro vedouci rozcvicku.

vvvvvv

Cetnost | Vedouci Radci Cetnost

odpovédi odpovédi

4 Byt vzorem Byt vzorem 2

3 Jit ptikladem Bavil je skaut 2

2 Aby to déti pochopily Pochopeni 2

2 Predat vychovu dal Respekt k ostatnim 2

1 Zodpovédnost a naucit se ji Lepsi chovani + védét co je | 1
prevzit spravné

1 Predavat jim moralni hodnoty | Aby si to sami zazili 1
(ptibéhy, scénky)

1 Aby se o sebe déti dokazaly Atraktivni a srozumitelné | 1
postarat predavani

1 Aby si déti dokazaly najit Pokracovani skautingu, 1
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misto ve sveéte novi Cestni skauti

1 Uptimnost Spoluprace

Tabulka ¢. 14: Predavani skautské vychovy

V odpovédi na tuto pomérné Sirokou otazku se prekvapivé 4 vedouci a 2 radci
zminuji, ze je dilezité jit ptikladem, dva vedouci upozortiuji na to, Ze je dilezité, aby to
déti dobie pochopily, a také 2 vedouci pohlizi na budoucnost a tvrdi, Ze je dulezité, aby se
skautskd vychova predavala dale. Radci povazuji za dualezité, aby déti skauting bavil, aby

se naucili respektu, a aby podstatu skautingu pochopili.

Vyzkumna otazka ¢. 5: Pouziva vétSina vedoucich takovy vychovny styl, ktery

se sestava ze vSech tFi znamych vychovnych styli (autoritativniho,
demokratického, liberalniho)?

Otézka v rozhovoru:

19. Jaky vychovny styl pouziva§ pri praci s détmi? (demokraticky, liberalni,
autoritativni) Konkrétnéji popiS. / Jaky vychovny styl podle Tebe pouzZiva vas

vedouci? (demokraticky, liberalni, autoritativni) Vysvétli.

Cetnost Vedouci Radce Cetnost
odpovédi odpovédi
4 Prolinani vsech styld Prolinani demokratického 4
stylu s autoritativnim stylem

2 Prolinani demokratického Prolinani vsech stylt 3

stylu s autoritativnim stylem
1 Prolinani demokratického Liberalni styl 1

stylu s liberalnim stylem
1 Podle véku — vicata —

autoritativni styl, skauti —

demokraticky styl

Tabulka ¢. 15:

Vychovné styly
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Sami vedouci Vv poloviné piipadt uvadéji, Ze pouzivaji prolinani vSech tiech
vychovnych styli. Pfesné polovina radc oproti tomu vnima spi§ své vedouci tak, ze
uplatnuji piedevsim kombinaci demokratického a autoritativniho stylu. Dalsi tii radci
uvadi, Ze vedouci pouziva prolinani vSech tiech stylii. Dva vedouci si mysli, ze uzivaji
predev§im prolinani demokratického s autoritativnim. Jednou se ndm objevuje v tabulce
z pohledu réadce liberalni styl a zpohledu vedouciho prolinani liberdlniho stylu
s autoritativnim. Jeden vedouci je piesvédéen, Ze zalezi na v€ku déti, tedy ze na vicata

pusobi spiSe autoritativné a na skauty demokraticky.

Vyzkumna otazka ¢. 6: Jaké jsou zpiisoby prace s radci, popripadé s
ostatnimi rovery a rangers v jednotlivych oddilech?

13. Jak vybirate u vas v oddile radce druzin? / Jak se u vas v oddile vybiraji radci

druzin?
Cetnost Vedouci Radci Cetnost
odpovédi odpovédi
3 Pozorovani, jak se chovaji a | Podle schopnosti 4
CO Umi (nejdiive jsou podradci)
2 Nedostatek radct, zbyde to Sami chtéji 3
na jednotlivce
2 Sami chtéji Vybérem dle chovani 3
2 Nevybirame radce (neumime | Postupnym piedavanim 1
jednoho nadradit na ostatni, zkuSenosti
nemame z koho)
1 Podle doporuceni star§ich Podle délky skautovani 1
1 Maji zodpovédnost a dokazi | Dvé kamaradky ve stejném | 1
se postarat o deti veéku
1 Podminkou je kvalifikace Podle ¢asu 1
(radcovska zkouska)
1 Podle osobnosti (co konkrétng | Autorita 1
potiebujeme a dle jeho chovani)
Nedostatek radct, zbyde to | 1
na jednotlivce
Jestli je to bavi 1
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Nevybirame 1

Podle aktivity, podle toho | 1

jestli maji kurz

Tabulka ¢. 16: Vybér radcu

3 vedouci uvadi, Ze nejcastéji rddce vybiraji podle toho, jak se chova. V tom se
snimi 3 radci shoduji. Déle se také 2 vedouci a 2 radci usnesli na tom, Ze si radci sami
feknou, ze chtéji vést. Bohuzel hned dva vedouci se shodli na tom, ze radce vibec
nevybiraji, protoze je bud’ nemaji, nebo je nedokézi vybrat a dalsi dva, Ze maji mélo radct

a tim padem to vzdy na nékoho zbyde. Dalsi 4 radci uvadéji, ze podle schopnosti.

14. Pracujete sradci néjakym zpilsobem? Jak? / Pracuje se u vas v oddile

S radci néjakym zpiisobem? Jakym?

Cetnost Vedouci Radci Cetnost
odpovédi odpovédi
5 Ano Ano 5

2 Nemame rédce Nemame réadce 2

1 Moc ne Moc ne 1

Jakym zpiisobem?

4 Kurzy (radcovské, ¢ekatelské) | Nejdiive jsou podradci 4
(pfedavani zkusSenosti)

2 Ptipravuji hry Kurzy (radcovské, cekatelské) | 3

2 Oddilové porady (iesi Oddiloveé rady 1
problémy)

2 Komunikace (domluva, Chystanim her 1
diskuse)

1 Pridélovanim vétsi Rédcovské schiizky 1

zodpovédnosti, svéfovanim

vvvvvv

1 Radcovskeé schizky (povidani
si 0 tom, co funguje, co ne,
doporuceni)

1 Pracuje se s radkynémi porad

(jsou to skoro vSechny rangers)
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1 Dulezité ocefiovani radca

Tabulka &. 17: Prace s radci

V péti oddilech z osmi uvadi jak radci, tak vedouci, Ze se s radci néjakou formou
pracuje. Ve dvou oddilech radce viibec nemaji. V jednom oddile se s radci moc nepracuje.
Polovina vedoucich uvadi, Ze radce ptedevs§im podporuje v tom, aby se tcastnili pfedevsim
vzdéelavacich kurzt. Dale vedouci povazuji za dulezité, Ze se radci uci pfipravovat hry, ze
maji snimi oddilové porady, kde se fes$i piipadné problémy, a také vidi dulezitost
v samotné komunikaci. Radci nejcastéji uvadi, ze funguji nejdiive jako podradci

Vv druzinach a az poté se stanou radci. Dale také zminuji vzdélavaci kurzy.

15. U¢ite rovery/rangers chystat vypravy? Jak? /Mas pocit, Ze se u vas v oddile

udi roveri/rangers chystat vypravy? Jak?

Cetnost | Vedouci Radci Cetnost
odpovédi odpovédi
5 Ano Ano 5
3 Nemame rovery ani rangers | Nemame rovery ani rangers | 3
Jakym zpiisobem?
2 Ukoly na vypravu (hra ve Chystaji vypravy 3
dvojici)
2 Spole¢né planovani Spolecné vymysleni se 2
programu star§imi vedoucimi
1 Ptipravi si celou vypravu ve | Pfiprava vypravy ve dvojici | 1
dvojici (vedouci chtgji védst (dobra podpora vedenti,
program, jsme jim k dispozici schiizky pted vypravou —
na vypravach) probirani programu, vedouci
pomahaji na vyprave)
1 V 15, 16 letech automaticky
prechéazi do vedeni a chysta;ji
vypravy (uz je nebavi hrat si
s détmi, musime zapojovat
mladsi, jinak bychom
nefungovali)

Tabulka ¢. 18:

Chystani vyprav — rovefi a rangers
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Ve tiech oddilech nemaji rovery ani rangers. Ve zbyvajicich péti oddilech se
rovefi/rangers uci chystat vypravy. Vedouci uvadéji, ze jim zadavaji naptiklad tkoly na
vypravu (vymysleni her), nebo Ze s nimi vypravu sami planuji. Radci nejcastéji uvadéji, ze

vypravy chystaji, a dale ze vedouci s nimi vypravy vymysli.

18. SnaziS se si ve svém oddile vychovavat nastupce? Jakym zpisobem? / MysliS si, Ze

se vas vedouci si snaZi vychovavat své nastupce? Jakym zptsobem?

Cetnost Vedouci Radci Cetnost
odpovédi odpovédi
8 Ano Ano 7

Asi ne (vyplyne dle zajmu) 1

Jakym zpiisobem?

4 Pteddvanim a ptipravou Kurzy (radcovské, ¢ekatelské, | 3
programu (hry) vidcovske)
4 Ptipravou schiizek a vyprav | Plynulé pfechazeni do 2

roverl (zkuSenosti)

4 Kurzy (radcovské, ¢ekatelské, | Preddvani zodpoveédnosti 2
vudcovské)

2 Vybérem Ptiprava programu 2

2 Problém, lidé odchazeji do Vést k povinnostem 1

vetsiho meésta (prace, Skola)

1 Vychovnou metodou Duslednosti (pochvala, 1

napomenuti)

1 Poznavanim fungovani Vedenim druzinek 1

celého strediska

1 Vedenim druzinek Domluvou 1

Vedouci jdou piikladem 1

Tabulka ¢. 19: Vychova nastupcu

Vsichni vedouci se shoduji na tom, Ze se snazi vychovéavat si své nastupce, i 7
radct z 8 je presvédceno, ze tak Cini. Vedouci uvadi jako nejcastejsi hned tfi zpiisoby:
predavanim a ptipravou her, chystanim schiizek a vyprav a prostfednictvim vzdélavacich
kurzii. Radci povazuji za nejpodstatnéjsi pravé vzdeélavaci kurzy, dale plynulé piechazeni

do roverského kmene, ptfedavani zodpoveédnosti a pfipravu programu.
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7. Diskuse

Uvédomuji si, ze velikost mého vyzkumného vzorku neni zdaleka reprezentativni,
ale myslim si, ze pro zdkladni orientaci v nastinéné problematice je dostacujici.
Potiebovala jsem, aby vékové slozeni oddilii bylo napfi¢ vSemi vékovymi kategoriemi, a
proto mi nékteré oddily nevyhovovaly svym v€kovym slozenim. Kazdy skautsky oddil
funguje totiz velmi specificky. Zakladni déleni spoc¢iva na oddily pési a vodacké a dale na
chlapecké, divéi a smiSené. Poté také zalezi, na jakou vékovou kategorii se oddily
zamétuji. Existuji oddily benjaminkt, svétlusek, vicat, skaut, skautek, kmeny rovert a
rangers, oddily oldskautii, ale také oddily, kde se jednotlivé vékové generace prolinaji.
Ovsem také jsou oddily, které funguji v ramci celého stfediska. Napftiklad se jedna o jeden
div¢i a chlapecky oddil, kde jsou divky a chlapci do 15 let a poté ptechazi do kmene rovertii
a rangers.

Oslovila jsem 16 oddili a mému vyzkumu se podrobilo celkem 8 oddilt. Z téchto
oddilu byly ctyfi divei a Ctyfi chlapecké, takze by se dalo fici, Zze se jednalo o homogenni
vzorek.

Vybér oddilt probihal metodou zdmérného a ptilezitostného vybéru, proto pro mne
zlstava otdzkou, zda vedouci oddili, ktefi se pfihlasili do mého vyzkumu, nejsou v né€em
specifi¢ti, popiipadé zda jejich oddil neni né&Cim specificky. Nékteti probandi z okoli
dokonce byli ochotni pfijet za mnou do mista mého bydlisté. Také si myslim, Ze jednou
Z pti¢in toho, ze na mlj vyzkum pfistoupila pouze polovina ze vSech oddilti, mize byt to,
ze jsem vzdy potifebovala do mého vyzkumu dvojici vedouci — radce. Pfedpokladdm, Ze
kdybych shanéla pouze jednotlivce, tak by se jich ptihlasilo vice. Dalsi pfi¢inou mize byt 1
to, ze vétSina oddili ma velmi nabity program svymi riiznymi akcemi, tudiz vedoucim
popft. radcim nezbyva na jiné aktivity cas.

V prubéhu asi Ctvrtiny rozhovori jsem mohla ¢asteéné sledovat fungovani
vedoucich/popt. radcli na schiizce. Dojela jsem totiz za probandy do jejich klubovny a
méla jsem ndhodou moZnost vidét ¢ast jejich schiizek. Na tomto mist¢ musim podotknout,
7ze kdybych méla porovnat odpovédi jednotlivych probanda s tim kouskem realného
fungovani jejich oddild, ktery jsem zaznamenala, tak bych tyto dvé véci k sobé nepfitadila.
Z toho mi vyplyva jednoduché ponauceni, jednu véc Clovek tika nebo si mysli, Ze to tak
déla, ale druhou véc skuteéné déla. Takze je také docela mozné, ze vedouci chtéli v mém

vyzkumu pusobit v lepSim svétle, nez jaka je skuteCnost. Na druhou stranu jsem ale
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pfesvédcena, ze mi jednotlivi probandi piimo nelhali, protoze jsem méla moznost byt
S nimi v ptimé interakci.

Samoziejm¢e také musim podotknout to, ze rozhovor vzdy neprobihal za jednotnych
podminek. A€ jsem se snazila zajistit, co nejméné rusné¢ a konstantni prostredi, ne vzdy se
mi to podafilo.

Z mé zkuSenosti skautky si myslim, ze vedouci skautskou vychovnou metodu
uplatnuji predev§im takovym zpusobem, jak byli zvykli, ze to délali jejich vedouci. Dale
budou jisté hrat roli moznosti jednotlivého oddilu a zkuSenosti jednotlivych vedoucich ¢i
radct. Také bude jisté zalezet na jejim pochopeni predevsim u radci, kteti nebyvaji o moc
starS$i nez ostatni ¢lenové druziny. Myslim, Ze v nékterych pifipadech se muze jednat o
méné zralé osobnosti, které tim padem poslani skautingu jesté nejsou schopny pochopit.
Z toho vyplyva, Zze ho nemohou piedat ani dal. Béhem svych rozhovort, jsem se s jednim
takovym radcem setkala, takze si myslim, ze k tomu mtze dochazet.

Vzhledem ktomu, Ze se ve skautingu pohybuji jiz fadu let, tak mé celkové
vysledky vyzkumu neptekvapily. Tedy jinak feceno, odchylky ve vedeni jednotlivych
oddilti nejsou zasadni, coz je spravné, ponévadz se tidi skautskou vychovnou metodou,
ktera predstavuje pro vSechny zaklad skautské vychovy.

Dalo by se tedy fici, Ze moji pozornost upoutaly dale uvedené skuteCnosti.
Naptiklad v jednom z nejmenovanych oddild maji k dispozici potencialni radce, ale neumi
vybrat jednoho ze vsech ostatnich tak, aby mohl fungovat jako fadny radce. Z duvodu
toho, Ze vedoucimu ptipada nevhodné jednoho z nich ,,vytadit® z kolektivu tim, Ze by m¢l
vys8i funkci nez ostatni. Funguji tedy takovym zptsobem, Ze na jedné druZinové schiizce
je asi pét lidi ve v€ku radci, ale vlastné ani jeden z nich nepocit'uje za déti zodpovédnost.
Toto vSechno asi vyplyvd ztoho, Ze maji starSiho vedouciho, ktery pouzivad naprosto
liberalni vychovny styl. To se promitalo i do ostatnich otadzek v rozhovoru a nakonec i on
sdm uznal, Zze to neni vzdycky dobré, Ze toho déti i Casto vyuzivaji. Dusledkem toho si
myslim, ze nedochazi ke spravné skautské vychové€, protoze zde nefunguje druZinovy
systém, v $irSim kontextu vychova radci. Na druhou stranu, ale vim, Ze se jedna o
ojedinély ptipad.

Dale mé mile prekvapilo, ze se ve vSech oddilech, které jsem navstivila, pouziva
celotaborovy symbolicky rdmec, a ze si jednotlivi vedouci uvédomuji jeho ptinosnost.
Také mé zaujala mySlenka netradi¢nich odmén formou privilegii. Tyto odmény jsou
zalozené na principu, ze jsou piedem vypsané rizné véci za odménu. Mezi ty

nejzajimavejsi patii moznost, ze si odménény jedinec muze pii rannim nastupu na tabote
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polit svého vedouciho vodou. Plsobi to usmévné, ale svym zptsobem si myslim, Ze to ma
velky vychovny potencidl. Musim je$té podotknout, Ze tento zpisob odménovani déti si
vymysleli sami vedouci, tedy s nim souhlasi a tento akt probihd v zertovném naladéni,
nepusobi tedy nijak negativné na zadného zucastnéné¢ho. Sam radce, ktery mi tuto formu
odmén popisoval, tento vychovny ptinos zminil. Spociva piedevsim v tom, Ze to zasadné
méni vztah vedouciho a doty¢ného ditéte. Na zaklad¢ této skuteCnosti mohou navazat
blizsi vztah a dité se poté nemusi bat se doty¢nému vedoucimu s ¢imkoliv svéfit.

V¢éfim, ze by tato prace mohla byt inspirativni pro samotné vudce a radce. Urcité si
mohou sami zkusit odpovédét na jednotlivé otazky a pomysiné srovnat svoji odpoved
S nejcastejs$i odpoveédi nebo s konkrétnimi odpovéd’'mi probandt. Také by mohlo naptiklad
ustfedi Jundka vyuzit tyto ziskané poznatky, protoZe samo provadi sondy mezi dospélymi
¢leny Junaka. Tedy mohlo by ziskana data propojit tfeba s jinymi poznatky, které by zase
trochu poodkryly, jak vychova v jednotlivych oddilech probiha.
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8. Zavér

Z vysledkl prace vyplyva, ze vSechny oddily vychazeji pti vychové ze skautské
vychovné metody.

Vyuziti jednotlivych vychovnych prvkd je nésledujici. Ve vétSin€ skautskych
oddilii se pracuje se skautskym slibem pouze narazové, nikoliv v prubéhu roku. Se
skautskymi zdkony ve vétSin€ piipada pracuji jak vedouci, tak radci predevsim formou
programu a déle se snazi ptrivést déti k tomu, aby se podle nich chovaly obvykle tak, ze je
aplikuji na konkrétni praktické situace. Dale se potvrdilo, ze se déti ve vSech oddilech uci
tim, ze si danou ¢innost zkousi, coz vede podle vedoucich i radct nejéastéji k pochopeni a
zapamatovani dané aktivity. Oproti tomu se ukazalo, ze druZinovy systém funguje pouze
Vv polovin¢ oddil. V ostatnich oddilech nefunguje Casto z diivodu toho, ze nemaji radce
vibec nebo jich maji nedostatek. Také symbolicky ramec je vSemi oddily vyuzivany a to
pfedev§im celotaborovy. Pro vSechny oddily je dulezity pobyt v pfirodé. Pro vedouci
piredevsim z toho diivodu, ze lze v ptfirodé délat mnoho aktivit napi. rozdélavat ohen ¢i
odlévat stopy zvéfe a pro radce hlavné proto, aby se déti naucily chovat v pfirodé. Sedm
vedoucich z osmi se snazi vytvaiet program, ktery by podporoval osobni rist jednotlivce.
Vedouci 1 radci se shoduji, Ze je to hlavné prostfednictvim zamérného programu a
mysSlenkovych her pro star§i. Radci 1 vedouci povazuji za dulezité, Ze se ve skautingu
setkavaji riizné generace a to predevsim kvili tomu, Ze dochazi k predavani zkuSenosti.
Vedouci tuto dalezitost odstupiiovali i slovy, Ze to je dokonce i nezbytné, nejdulezitéjsi a
moc dilezité.

Ukézalo se, Ze vedouci a radci povazuji za zacatek skautské vychovy to, Ze dité
pfijde do skautingu. Polovina vedoucich jesté upozornila na skutecnost, Ze skautska
vychova mlize zacit uz od narozeni, pokud ma dit¢ rodice skauty.

Na otazku, co je zédkladem skautské vychovy se odpovédi hodné€ rtiznily. Vedouci
odpovidali spiSe formou obecnych pojmil, které vyjadfovaly vétSinou néjaké hodnoty ¢i
abstraktni pojmy jako diivéra, kolektiv, vzory a ptatelstvi. Radci oproti tomu vidi konkrétni
divody. Mezi jejich nejcastéjSi odpoveédi patii piiprava na prakticky zivot, chovani
k lidem, umét si poradit, atd. Také se potvrdilo, ze se vSichni vedouci snazi vést své
svéfence k napliiovani tfech zakladnich principt skautingu nejcastéji formou her a riznych
diskusi. Radci se domnivaji, ze se je vedouci snazi vést k t€émto principtim predevsim tim,

ze sami jdou ptikladem.
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Mezi nejpouzivanéjsi vychovné prosttedky v jednotlivych oddilech patii predevsim
bodovani ve form¢ odmén i tresti a diepy nebo kliky za sprosta slova nebo zapomenuti. A
Vv neposledni fadé radci 1 vedouci povazuji za nejdilezitéjsi pii predavani skautské
vychovy, byt vzorem.

Dalsi otazka se tyka vychovnych stylii. Polovina vedoucich uvadi, Zze pouzivaji
kombinaci vSech tfech vychovnych stylti a s timto tvrzenim souhlasi tii radci. Oproti tomu
polovina radcii se domniva, ze vedouci uplatiiuji pfedevsim prolindni se demokratického
stylu s autoritativnim.

A nakonec ke zpiisobiim prace s radci popt. rovery a rangers. Tti vedouci se tfemi
radci se shoduji, Ze vybér radci probiha podle toho, jak se doty¢ni radci chovaji. Dal§im
dalezitym kritériem je to, zda radci chtéji vést druzinu. Bohuzel hned dva vedouci se
shoduji, ze radce nevybiraji, protoZze je nemaji. Vétsina oddili uvadi, Ze s radci pracuje.
Polovina vedoucich se shoduje na tom, Ze pfedevsim radce motivuji a podporuji v tom, aby
jezdili na rizné vzdélavaci kurzy. Polovina radcti zase vidi nejcastéjsi formu prace tak, ze
nez za¢nou sami vést druzinu, tak funguji jako podradci. Vzdélavaci kurzy fadi radci hned
na druhé misto. Rovefi i1 rangers se v péti z osmi oddilt (3 oddily tuto vékovou kategorii
nemaji) uci chystat vypravy a to prostfednictvim piipravy her nebo samotnych chystanim
vyprav. VSichni vedouci se také snazi si vychovavat své nastupce pfedavanim zkusenosti a
jejich zapojovdnim do programu, radci vnimaji jako nejpodstatnéjs$i snazeni vedoucich

V tom, Ze je posilaji na riizné vzdélavaci kurzy.
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9. Souhrn

Tématem mé prace je piedevsim skautskd vychovnd metoda. Dale vychovné styly
pfedavani vychovy mladsim generacim. Vyzkum jsem realizovala v ¢eskych skautskych
oddilech.

V teoretické ¢asti se nejprve vénuji definici pojmu skauting, popisuji jeho historii,
hlavni poslani, tfi zakladni principy a jeho duchovni rozmér a také popisuji, jak tato
organizace funguje. Dale se zamé&fuji na obecné pojeti vychovy a vychovnych styld a
v neposledni fadé se zabyvam skautskou vychovnou metodou, kterou ¢lenim na jeji
zakladni prvky a bliZe se o nich zmifuji.

V empirické ¢asti prace se nejprve zabyvam vyzkumnym problémem, ktery uvadim
do Sirsiho kontextu. Z toho divodu, ze jsem nenasla zadné vyzkumy, které by poukazovaly
na obdobnou problematiku, se snazim co nejvérné€ji postihnout praxi z pohledu skautky,
Kterd v organizaci pusobi jiz fadu let.

Cilem mé prace je zjistit a popsat vyuziti skautské vychovné metody v bézném
fungovani u jednotlivych oddilti v blizkém okoli Litomysle. Déle ovéfit tvrzeni, ze se
jednotlivé vychovné styly ve vétSin€ ptipadi prolinaji. A v neposledni fadé¢ zmapovat
predavani skautské vychovy mlad$im, hlavné tedy rddcim — vedoucim druZin.

Vzorek, ktery tvotilo 16 probandl (8 vedoucich a 8 rddcil) z 8 oddild, jsem vybrala
prostiednictvim zamérného a pfilezitostného vybéru. Jednalo se tedy o kvalitativni
ptipadovou studii. Data jsem sbirala prostfednictvim semistrukturovanych rozhovort. Byla
pro mne zasadni dvojice vedouci — radce, protoze jsem chtéla dojit k objektivni zjisténim o
tom, jak vychova v danych oddilech probiha a také mé zajimal nazor od obou stran.
Stanovila jsem si tedy nésledujici vyzkumné otazky:

e Pouzivaji se jednotlivé vychovné prvky ,,Skautské vychovné metody* pti vychove

v ¢eskych skautskych oddilech?

e Jaké je konkrétni vyuziti ,,Skautské vychovné metody“ v kazdodenni praxi
jednotlivych oddila?

e Jak jednotlivi vedouci / radci vnimaji skautskou vychovu?

e Jaké jsou rozdily mezi vedoucim a radcem ve vnhimani skautské vychovy?

e Pouziva vétSina vedoucich takovy vychovny styl, ktery se sestava ze vSech tfi
znamych vychovnych stylt (autoritativniho, demokratického, liberalniho)?

e Jaké jsou zpusoby prace s radci, popfipadé s ostatnimi rovery a rangers v

jednotlivych oddilech?
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Data jsem shirala v prubéhu unora a bifezna 2015 pomoci semistrukturovanych
rozhovorti. Béhem sbéru dat jsem zacala data postupné zpracovavat. Uspotadala jsem je
dle vyzkumnych otdzek a okodovala rozhovory jednotlivych probanda, z dtvodu
zachovani anonymity. V prub&hu prace s daty jsem myslela i na etické aspekty. Podle
mého nézoru nedoslo k poskozeni zddného z proband.

Vysledky potvrdily mij ptivodni piedpoklad, Zze se ve vSech oslovenych oddilech
vychézi ze zakladu skautské vychovy, tedy ze skautské vychovné metody. Pouze vyuziti
jejich jednotlivych prvkl se v kazdém z oddila 1isSi. Podrobny popis vSech vysledki viz
zavér. Dale se ukazalo, Ze polovina vedoucich je pfesvédcena o tom, ze pouziva vychovny
styl, ktery se sestava, ze vsSech tii vychovnych styli: demokratického, autoritativniho a
liberdlniho. A také se ukazalo, Ze vSichni osloveni skautsti vedouci se snazi si vychovavat
SVé nastupce.

Co se tyka velikosti vzorku, tak o ném nelze mluvit jako o reprezentativnim
Z hlediska vSech ¢eskych oddill, ale na druhou stranu si myslim, ze vysledky predstavuji
takovy vhled do fungovéni jednotlivych oddili. Pravdou, ale je, Ze by se daly dale vyuzit
pti sondéch, které provadi samotné ustfedi Jundka mezi dospélymi ¢leny za piedpokladu,
ze by se tento plivodni vzorek rozsitil tak, aby byl reprezentativni. Také si myslim, ze se
z nich mohou vedouci popt. radci jinych oddili tieba inspirovat, ¢i porovnat sviij pohled na

danou problematiku.

62



Pouzité zdroje:

1.

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

Baden — Powell of Gilwell, R. (2006). Na pomoc skautskym viidciim: pritvodce teorii
skautské vychovy. Praha: Junk — svaz skautii a skautek CR.

Bfichacek, V. (1992). Skautsky oddil — I. Liberec: Skauting.

Bfichacek, V., Gaydosova, M. & kol. (2001). Skautskou stezkou. Zakladni prirucka pro
skauty a skautky. Praha: Junak — svaz skautii a skautek CR.

Disman, M. (2000). Jak se vyrabi sociologicka znalost: prirucka pro uzivatele. Praha:
Karolinum.

Horavova, K., Klapsté, P. (2006). Symbolicky ramec podle 3. B. Praha: Jundk — svaz
skautti a skautek CR.

Jasan, J. (Ed.). (2010). Metodika pro oddilovou praxi. Pardubice: Junék - svaz skautt a
skautek CR, Pardubicky kraj.

Junék — ¢esky skaut, z. s. (2014). Stanovy spolku. Praha: Junak — svaz skautl a skautek
CR.

Klapstg, P. a kol. (2006). Priroda kolem nds. Praha: Jundk — svaz skautt a skautek CR.
Koptiva, P., Novackova, J., Nevolova, D., Kopfivova, T. (2008). Respektovat a byt
respektovan. Krométiz: Spirala.

Kupka, O. (2005). Druzinovy systém ve skautskych oddilech. Praha: Jundk - svaz
skautii a skautek CR.

Lom, M. a Sebek, J. (1990). Historie ceského skautingu slovem a obrazem. Mlada
Boleslav: Soukromé nakladatelstvi SEBEK — POSPISIL.

Matgjcek, Z. (2000). Po dobrém nebo po zlém? Praha: Portal.

Me¢tinska, E., Bala§ M. & Vyprachticky J. (2014). Organizacni #ad. [online], [cit. 1. 4.
2015]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/29-organizacni-rad
Nakoneény, M. (2003). Encyklopedie obecné psychologie. Praha: Academia.
Neuwirthova, B. a kol. (2013). Viidcovska zkouska — prirucka nejen k pripravé na
Vidcovskou zkousku. Praha: Tiskové a distribu¢ni centrum Junaka.

Pricha, J., Walterova, E. & Mares, J. (1998). Pedagogicky slovnik. Praha: Portal.
Rusek, L. (2000). Uvahy o skautingu, skautovani a skautstvi. Praha: Ekumenicka lesni
Skola.

Svojsik, A. B. (1991). Zaklady junactvi. Praha: MERKUR ve spolupraci s Junackou

edici.

63



19. Zajic, J. (2000). Mysilenkové zaklady skautingu. Praha: Jundk — svaz skautl a skautek
CR.
20. Zapletal, M. (2002). Rddce skautské druziny. Praha: Jundk — svaz skauti a skautek CR.

64



ABSTRAKT DIPLOMOVE PRACE

NAZEV PRACE: Vychovné styly a metody vedoucich v sou¢asném &eském skautingu
AUTORKA PRACE: Eliska Urbanova

VEDOUCT PRACE: PhDr. Marek Kolaiik, Ph.D.

POCET STRAN A ZNAKU: 64 stran a 109 611 znakt

POCET PRILOH: 2

POCET TITULU POUZITE LITERATURY: 20

ABSTRAKT: Skauting je dobrovolnou organizaci. Pomaha vychovavat mladé lidi
v samostatné jedince. Zékladem skautské vychovy je skautskd vychovnd metoda.
V teoretické c¢asti se zabyvdm piedevSim definici skautingu, skautskou vychovnou
metodou a vychovnymi styly. Cilem vyzkumu je zjistit a popsat na vybraném vzorku
vyuziti skautské vychovné metody. Dale ovéfit tvrzeni, ze se u vétSiny vedoucich
jednotlivé vychovné styly prolinaji. A nakonec zmapovat predavani skautské vychovy
mlad$im. Data byla ziskana prostfednictvim mnou vytvofenych kvalitativnich rozhovort,
provedenych na 16 probandech. Vysledky ukazuji, Ze ze skautské vychovné metody
vychazi vedouci ve vSech oddilech. A také, ze vétSina vedoucich kombinuje minimalné

dva vychovné styly.

KLICOVA SLOVA: vychova, skauting, skautska vychovna metoda, vychovné styly



ABSTRACT OF THESIS

TITLE: Styles education of leaders and educational methods in contemporary czech
scouting

AUTHOR: Eliska Urbanova

SUPERVISOR: PhDr. Marek Kolatik, Ph.D.

NUMBER OF PAGES AND CHARACTERS: 64 pages and 109, 611 characters
NUMBER OF APPENDICES: 2

NUMBER OF REFERENCES: 20

ABSTRACT: Scouting is a voluntary organization. It helps in education of young people
in individuals. The main point of scouting education is Scouting educational method. The
theoretical part deals especially with definition of Scounting, Scouting educational method
and the educational styles. The main goal of the research is to identify and describe usage
of Scouting educational method on selected sample. The next goal is to confirm
contention, that the individual educational styles of most Scouting leaders blends
togeather. And finally chart of the transfer of scouting education to younger members.
Datas were obtained through qualitative interviews conducted in 16 probands. The results
indicate that the Scout educational methods of scout leaders all troops were sucessful.
Other result also shows, that most of scout leaders combine at least two educational styles.

KEY WORDS: scouting, education, Scouting educatinal metod, educational styles



Priloha €. 1: Kopie zadani diplomové prace

ZADANI BAKALARSKE DIPLOMOVE PRACE
Skolni rok: 2014/2015

DIPLOMANT: Eliska Urbanova

TEMA CESKY: Styly vychovy a vychovné metody vedoucich v sou¢asném ¢eském
skautingu

NAZEV ANGLICKY: Styles education leaders and educational methods in contemporary
czech scouting

VEDOUCI PRACE: PhDr. Marek Kolaiik, Ph.D. - PCH

ZASADY PRO VYPRACOVANI:

1) Reserse a studium odborné literatury z oblasti vychovy a skautingu.

2) Formulace vyzkumnych cili a otdzek. Hlavnim cilem prace je zjistit, jaké vychovné
styly a metody pouzivaji vedouci v soucasném Ceském skautingu.

3) Uréeni vyzkumného vzorku. Pfedpokladand velikost vzorku je 10 respondentti.

4) Ptiprava kvalitativnich metod sbéru dat.

5) Realizace sbéru dat dle vypracovaného vyzkumného planu za dodrzeni etickych zasad
psychologického vyzkumu.

6) Kvalitativni analyza a porovnani ziskanych dat.

7) Sepsani teoretické Casti prace s ohledem na zasady citovani odbornych zdrojti a za
vyuZiti nejnovéjSich poznatk.

8) Kriticka diskuse teoretickych vychodisek, pouzitych metod a vysledkli vyzkumu.

SEZNAM DOPORUCENE LITERATURY:

Cép, M., Mares, J. (2001). Psychologie pro ucitele. Praha: Portal.

Kopfiva, P., Novackova, J., Nevolova, D., Koptivova, T. (2008). Respektovat a byt
respektovan. Kroméfiz: Spirala.

Kupka, O. (2005). Druzinovy systém ve skautskych oddilech. Praha: Tiskové a distribucni
centrum.

Matéjcek, Z. (2008). Co déti nejvic potiebuji. Praha: Portal.



Matéjcek, Z. (2012). Po dobrém nebo po zlém? Praha: Portal.
Rogge, J. (2010). Déti potiebuji hranice. Praha: Portal.
Zajic, J. et al. (2001). Myslenkové zaklady skautingu. Praha: Tiskové a distribu¢ni centrum

Junéka.

Termin finalizace zadani diplomové prace ve STAGU: 27. 4. 2014



Piiloha ¢. 2: Ukazkové rozhovory — vedouci a radce

1A — vedouci

Pohlavi: Zena

1. Kdy zacina podle Tebe skautska vychova?
Od zacatku, kdy to dit¢ pfijde do oddilu bud’, anebo tfeba kdyz ma rodice nebo

nékoho ve skautu, tak to tfeba za¢ina od malicka.

2. Co si myslis, Ze je zakladem skautské vychovy?
Vychovat déti podle nejenom skautskych ale prosté téch lidskych idealt, aby byl

uzite¢ny pro spolecnost ale i S&m pro sebe.

3. Snazi§ se vést déti k napliiovani tfech zikladnich principi skautingu? Jakym
zpusobem?

Doutam, ze urcité. Asi tim, jako snad v§im, aby chapaly lidi kolem sebe, aby vétily
samy sob¢, aby vé&fily ne jako v duchovno, ale prosté aby za né€cim §ly v Zivoté a nejenom

pro sebe ale i1 pro spolecnost kolem sebe. Jak? Asi tim, ze se tak chovam sama

4. Vychazis§ pii praci s détmi ze skautské vychovné metody? Které prvky povazujes za

To je vlastné uplné vSechno. Jit podle symbolického ramce, zit podle zakon, slibu.
Myslim, Ze z toho fakt vychdzime a Ze se to snazime détem v oddile pfedat. A co je
nejdulezitéj$i? Podle toho, ve kterém veku. U malych svétlusek je pro né€ asi dulezity ten
symbolicky rdmec, to co z toho vidi ony jen ony navenek, podporuje se fantazie a mohou si
néco vzit z téch hrdindi, ukazovat jim ty hrdiny. Cim vice starnou tak se pfiblizuji vic
k slibu a zakonu, k takovym hodnotam a v dospélosti, kdyz uz to ¢loveék vede, tak vede i

sam sebe a snazi se tu skautskou vychovnou metodu, spi§ uz ma tu svoji, je to jeho soucast.

5. Jak pracujete ve Tvém oddile se skautskym slibem?
U téch malych na to nedavame tolik diraz, ale ted’ kdyz uz vedeme nase rangers,

snazime se jim to vysvétlit, ja i kdyz délam novackovské zkousky, tak se jich na to fakt



ptam, ne abych je zkousela, ale co si oni pod tim sami pfedstavi, a jestli podle toho fakt

rovr

6. Jak pracujete ve Tvém oddile se skautskymi/svétluskovskymi zakony?

Tady se fakt asi dava duraz na ty mensi, aby se jim vysvétlily ty zakony, zkusit si
podle nich zit anebo chovat, asi ted’ je to dobré podle téch novych stezek, ze se tam na to
dava vétsi duraz, da se s tim lip pracovat a mas k tomu podporu — metodiku. U rangers se
to spi$ bere, ze to uz taky chdpou a berou to tak. Mozna se jim to piipomene, kdyz néco
provedou.

7. MysliS si, Ze se déti ve Tvém oddile uci tim, Ze si danou ¢innost zkousi? Vysvétli.

Ur¢ité a nejenom v oddile, na jakoukoliv vychovu ditéte, praxe je nade vse, nez jim
to jen fict, at’ uz je to jen blby namazani chleba nebo néco v kuchyni, ze se tim uci, zvlast
na tabore, kdyz tam jsou 14 dni nez jenom na jednom vyleté. A pak to prosté postupuje od
téch manudlnich ¢innosti az k tomu, kdyz vedou maly déti. Tim se toho spoustu uéi taky ty
radkyné, jak s détma pracovat, aby jim nelezli pfes hlavu, piesto aby si je taky uZivaly a
prosté je mély rady. A myslim, Ze i tim, jak se oni u¢i a pracuji s détmi tak samy v sobé

najdou, co by tfeba pak jednou chtély d¢lat.

8. Funguje u vas druZinovy systém? Jakym zpiisobem?
Funguje. Mame rozdélené druzinky podle véku, od svétlusek po skautky, mame i
rangers, takze jsme v€koveé smiSeny oddil, asi to je taky tim, Ze nemame ve stiedisku

kmen, takze jsou vSichni ve svém oddile.

9. Pouzivate symbolicky ramec? Jak konkrétné?
Pouzivame. KdyZ jsem byla mala, tak se podle celoro¢niho ramce viibec neslo. Ted’
uz mame béhem roku jeden piibéh, ktery vyvrcholi v Cervnu. A na tabofe mame jiny

symbolicky ramec. Celoro¢ni a pak tdborovy.

10. Je pro vas oddil diilezity pobyt v prirodé? Pro¢?

No pro mé ur€ité. J4 se k tomu snaZim vést i ty déti, aby prosté jsme nebyly jenom
ve mésté. Podle me ke skautu patii straSné¢ moc ptiroda a je to néco jiného kdyz Ziju ve
mesté, tak abych se alesponi na vikend dostala mimo normalni svét, mimo elektfinu, mimo

vodu a prost¢ mimo kazdodenni starosti. Myslim, Ze i tim Ze jezdi na vylety a na tabory,



tak ze je pro n¢ taky dulezita ta ptiroda. A ne ze by chtély byt jenom ve mésté nebo jezdit

jen na ptiméstské tabory, kde se zase vrati domt na noc a tady prosté spi venku.

11. Snazi§ se vytvaret takovy program, aby podporoval osobni rist jednotlivce?
Jakym zpiisobem?

No, ja doufam, Ze se o to snazime, at’ uz pfi druzinkach, kdy u nés jedna Sikovna
studentka psychologie urcit¢ podporuje svymi programy rozvoj jednotlivce, zamysleni se
nad sebou samym a prosté, aby si uvédomily, jak jsou pro né dilezity ty ostatni ve
druzince, nebo v oddile — to tedy u rangers. A u téch malych, asi taky tim zjistovanim

toho, co toho jednotlivce bavi a néjak ho v tom podporovat. A vyuzivat toho.

12. Je podle Tebe diilezité, Ze se ve skautingu potkavaji ruzné generace? V ¢em?

Podle mé to je strasn¢ moc dulezité. Ja jsem na to pySna, jako ze mame V nasem
oddile od téch malinkych uz ptedskoladkl az po ty velké, nase vidkyné. A je to pro m¢ a
snad 1 pro ostatni diilezité v tom Ze to jsou ty vzory, na které budu potad vzhlizet. Nemtizu
fict, Ze by moje vedouci byla moje kamaradka, protoze je to moje vedouci, mij vzor a
neuméla bych fict, Ze by n¢jaka 55leta pani byla moje kamaradka, ale prost¢ je. Je to fakt
vzor a do ted’ se mame od ni co ucit. A to samy pak obracené na ty maly déti, kdyZ oni
vidi, Ze funguje mezigeneracni spoluprace, nékdy to sice drhne, ale jsme potad spolu, Ze se
sejdeme vSichni na tabofe, na vyletech nebo mensSich akcich, Ze si popovidame, néco
spolecné zahrajeme, prosté je to uzasny. Ty maly uz od malicka vidi, ze skaut neskonci

v 18 letech, Ze to je prosté napotad.

13. Jak vybirate u vas v oddile radce druZzin?

Podle toho, jak chtéji oni, jestli chtéji, jestli o to maji z4jem, podle doporuceni
star§ich a samotnym pozorovanim vime, jak se chovaji, co umi, jestli je bavi, jestli jsou
Sikovné, nenechdme je v tom samotné, jsou nejdiiv podradkyné nebo pomahaji vétSim

radciim, aby to pak mohli délat sami se svoji druzinkou.

14. Pracujete s radci néjakym zpusobem? Jak?

Ono je mozna tézké, kdyz u nas jsou radkyn¢ skoro vSichni rangers. Takze s nimi
pracujeme potad, ne jednotlivé s radci. Mame radcovské schuzky, jednou za mésic si
chceme popovidat a zjistit, co se v téch druzinkach déje, kdyz tam nemizeme byt sami, jak

to funguje, jestli to funguje, jaky jsou problémy, néco jim doporucit, kdyZ se na to



spole¢n¢ sedne tak se urcité néco vymysli, podporovani na jezdéni kurzii tam ziskaji novy
elan, nové napady, novy pohled mimo sviij oddil, Ze to mize fungovat i jinak, Ze to

piinesou k sobé.

15. Ucite rovery/rangers chystat vypravy? Jak?

Snazime se. Zacali jsme tim, Ze jsme jim davali tkoly na jednotlivé vypravy, tfeba
n¢jakou hru ptipravi ve dvojicich nebo néjaky program ale dosli jsme k tomu, Ze si pfipravi
vypravu ve dvojici sami celou. My mame vypravy pies noc na 24 hodin. My bychom pied
tim chtéli védét, jaky chystaji program, a jestli to maji namysleno. Jsme jim k dispozici na
program jak my tak i ostatni rangers, nejsou v tom sami, jezdime s nimi na ty vypravy,
hlidame to tam. Chce to i zp&tnou vazbu, ale zatim jsme se k ni dostali jen jednou, ale

chystame se na ni.

16. Jaké vychovné prostiedky pouZivate ve vasem oddile (odmény, tresty)?

Jako prvni naSe jeZeCci — odménovani a tresty, diiv jsme méli bodovani jednotlivet
Vv riznych hrach na vyletech a pochopily jsme, ze pro déti je lepsi, kdyZ dostavaji obrazky
a ne body jako Cisla, ktery jim nic nefeknou. Ted mame obréazky, které slouzi zaroven jako
tresty, zvlast u téch velkych, ale oni na to taky docela jedou, a kdyZ néco nesplni, tak se
jim obréazky strhnou. Ur€ité to, Ze je nechame, pfipravovat vypravy nauci se spolupracovat
ve dvojici, s tim kdyz to maji ve dvojici tak za to odpovida ta dvojice, kdyZ to jeden
nesplni tak to nesplnila ta dvojice. At si prosté zvyknou, Ze se hraje 1 na tym, 1 v
normalnim zivote, Ze 1 jeden Clovek odpovida za tym a je jeho soucasti. A nejslabsi clanek
je rychlost toho tymu, at’ to vidi, Ze to tak funguje. Jednotliva komunikace s nimi, feSeni
problémt spolecné, nenechat je v tom vykoupat, ale nabidnout jim takovou tu svoji starsi
ruku. I témi druZzinkami. Mensi jsou spolu, vedou je ty vé&t$i, u¢i se za né¢ mit

zodpovédnost.

vvvvvv

Aby se podle toho choval ten, co jim to piedava, kdyZ uz jim néco pfedavam, tak

abych to dodrzovala ja sama.

18. SnaziS se si ve svém oddile vychovavat nastupce? Jakym zpiisobem?
Snazime se. Celou tou vychovnou metodou. Vsechno o ¢em jsme mluvili, u¢ime je

piipravovat vypravy, jezdit na ty kurzy, tim si dodélavaji kvalifikace, aby mohl nékdo



nastoupit za nas, poznavaji, jak funguje celé stiedisko, aby védéli, ze oddil ma svoje
zastoupeni musi se za sebe trosku prat, ale taky mé svou zodpoveédnost v ramci stiediska, a

tim ze vedou ty svoje druzinky a zase vedou ty ostatni.

19. Jaky vychovny styl pouziva§ pri praci s détmi? (demokraticky, liberalni,
autoritativni) Konkrétnéji popis.

Tak jak mé& vychovavali vSichni ostatni. J4 mam rada, Ze kdyZz se néco fekne tak, ze
to plati a ne ze ustupuju. Taky se snazim, aby to co se feklo, aby se to splnilo, aby se to
dotdhlo do konce, néktery se teda dost tdhnou, ale prosté se splni. Treba to pfisté¢ bude
lepsi. Ale jinak se snazim ke vSemu pfistupovat s usmévem, ono to vzdycky néjak
dopadne. Konkrétné? Podle toho, ve kterych situacich, asi to tak nejde néjak fict. Asi ten
autoritativni je obcas potieba, asi u vSech 1 ten se musi pouzit. Demokraticky je taky moc
dalezity, kdyz jdou jako tym, tak aby s tim souhlasila vétSina, dohodnout se aby to vSechny
bavilo, aby do toho sli radi. Prolindni vSech téch stylt a ve spravny okamzik si vybrat ten

spravny.

8B — radce

Pohlavi: muz

1. Kdy zacina podle Tebe skautska vychova?
KdyZ tam c¢len pfijde, tfeba my méme uZ i benjaminky, takZe zac¢ind od 3 nebo 4

let.

2. Co si myslis, Ze je zakladem skautské vychovy?
Ptedani néjakych hodnot a pfipraveni clovéka na realny Zivot, aby dokazal byt

silnou osobnosti, a aby se ve svété dokazal pohybovat.

3. Myslis si, Ze se vas vedouci snazi vést k napliiovani tfech zakladnich principu
skautingu? Jakym zpisobem?

Ja myslim, Ze urcité. Vedouci se podle mé sami drzi téch principli skautingu, mozna
je tfeba na néco kladen vétsi diraz, ale to zalezi na stiedisku. U nds je to hlavné takovym

praktickym pfedavanim zkuSenosti. My jako rovefi nebo i vedouci se vidime béhem roku



spiS ndrazové, nebo planujeme spolu akce, takze spiS na radach, neméme ptimo vychovné
akce, ze by si vedouci vychovavali svoje rovery. Ale pak jsou tam akce spole¢né — tabory,
kde vychova funguje tak, ze ty star$i pfedavaji zkuSenosti, znalosti a i moralni hodnoty

mladSim hlavné svym piikladem.

4. Vychazi se u vas v oddile p¥i praci s détmi ze skautské vychovné metody? Které
prvky jsou pro vas nejdilezitéjsi?

Maém pocit, ze mame upln¢ vSechno. Druzinovy systém, na pfirodu se také hodné
zamétujeme. My kdyz jedeme na tabor, tak tfeba spousta taborti v dnesni dobé ma tieba uz
i elektriku nebo jsou moderné vybavené, my naprosto vibec. Zachovavame ten pivodni
styl, kdy jedeme na 14 dni nebo 3 tydny bez veskerého moderniho vybaveni, samoziejmé
vedouci musi mit néco na komunikaci zvenci, ale jinak mame docela ptisné nastavena
pravidla, aby téch 14 dni bylo jednoznaéné v ptirod¢é. Takze ano. Co pro sebe vidim
v dnesni dob¢ jako nejdiilezitéjsi je vychova v ptirod€, protoze je to vidét na détech, které
skautingem neprosly, protoze ony nejsou schopné se v ptirodé orientovat, zit, nedokazi
rozdélat ohen — Vv zivoté to nedé€laly, sekat sekyrou, ony to nepotfebovaly. A ono dnesni
spolecnost je opravdu takova, zZe ona to v uvozovkach opravdu nepottebuje, mné prave toto

pfijde na skautingu jedinecné a strasné dilezité, Ze skauting v sobé& tohle prosté ma, a tam

to je potieba pofad.

5. Jak pracujete ve Tvém oddile se skautskym slibem?

Kazdy rok na tabote mame slibovani novackl. Po néjaké uvaze vedoucich, jestli uz
je dostate¢né ptipraven, samoziejmé i ¢lenové maji moznost si fict, jestli chté&ji slibovat,
nebo nechtéji. Takovy standard je, ze vicata slibuji po 2 letech ve skautu, skauti slibuji po
roce, zvlast kdyz jdou z vicat. Pies rok se na slib zaméfujeme hlavné pted Svojsikovym
zédvodem, kdyz se snazime, aby ¢lenové rozuméli myslenkam skautingu a podobné, takze o
to se opirame. Jinak ta hlavni prace je pak ptiprava pfed samotnym slibem. Pfiprava ma
dvé ¢asti. Mame druzinovou ¢ast, kde jsme kolektivné jako druzina a ten slib si prosté
projdeme, zopakujeme spoleéné. Nemame to oddélen¢ jenom s témi novacky ztoho
divodu, aby si ten slib pfipomnéla opravdu cela druzina, a aby ten slib byl druzinovou
udalosti. Vétsinou je to i obecnéjsi neZ jenom o slibu, vétsinou to je feknéme teambuilding
druziny, kdy si tak povidame upln€¢ o normalnich vécech a vétSinou se ta diskuse tak
rozvine, ze se povida o druziné, v ¢em je dobrd, co ji trapi, Ze nakonec je ta konverzace

volna. No a pak tam je i individudlni pfiprava, kdy si vezmeme ty jednotlivé lidi a kromé



n¢jaké myslenkové pripravy, kdy se tieba s nimi snazime si ten slib ukazat na redlném
zivoté, co vlastné slibuji a jak se to mize promitnout do jejich zivota. Mame nastavena i
takova pravidla, Ze kazdy slibujici musi ovladat takové ty zakladni skautské dovednosti,
jako je tfeba umet zachazet se sekyrkou, jak uz jsem fikal, tak na tohle je velky daraz, tak
ten slib se bere jako takova propustka do toho, ze ten ¢loveék se v ptirodé opravdu umi

chovat a zna ty zékladni skautské dovednosti a znalosti.

6. Jak pracujete ve Tvém oddile se skautskymi/vi¢ackymi zakony?

Vlcata, co vim, tak pfes rok maji ptipravu pied Svojsikovym zavodem, Zze tam
probiha docela velka ptiprava na ty hodnoty skautingu a v ramci toho se hodné zminuje,
jak slib, tak i ten zakon. To samé plati i u skautd. Jinak nikdy ani u jedné vékové skupiny
netrvame na tom, aby to uméli odfikat zpaméti. Shodli jsme se na tom, Ze nam to ptijde
jako hloupost, fajn je dobré to znat, ale chceme jiny styl, spi§ aby to ty déti bavilo. Spis jim
ukazat realné ptriklady v zivoté, kde ten zdkon plati, a jak se zachovat, nez aby umély
odiikat deset pravidel. Pak samoziejmé i v rdmci pfipravy na slib je zdkon dost dulezity,
takZe 1 tam je znova zminén minimalné takto kazdy rok. Skauti jesté¢ maji néco jako svoji
tajnou truhlu. Ta je vykopéana kazdy rok, souvisi to s podporou tymu, tam jsou vSechny
to zakopané na jiném misté a vzdycky to vi pouze jediny ¢lovek z druZinky — radce, coz je
takové jesté vic tajemné. No a tak i v tom je schovany ten skautsky slib a kazdy rok se pfi
prijimani novych ¢lend ta truhla vykope, zapisi se tam novi ¢lenové, stafi se vyradi, tak i

tieba v ramci toho probiha slavnosti ptrecteni slibu a tak.

7. MysliS si, Ze se déti ve Tvém oddile uci tim, Ze si danou ¢innost zkousi? Vysvétli.
Rozhodné. Zase ja se vratim k taboru, kde my pfijedeme na Cistou holou louku a
zvlast kluci (skauti a rovefi) si musi sami postavit a vybudovat sviij stan, jinak prosté
nemaji, kde bydlet. Jinak takové ty spolecné stavby nebo jesté v ramci her je spousta
znalosti, které si sami vyzkousi také. Takové ty zdkladni véci, co ve skautingu musi znat,

umét, jako tieba sekani sekyrkou a podobné.

8. Funguje u vas druZinovy systém? Jakym zptsobem?
Mame tfi oddily. Za¢nu od roverského kmene. Rovefi funguji jako jedna velkd
druzina, my sice tam mame par menSich druzin, ale to vétSinou vznika po tom, co odejdou

ze skauta a chtéji si zachovat takovou strukturu. Jenomze vzdycky se ukaze, ze to vydrzi



rok maximalné dva, kdyz se rozprchnou lidi do svéta, tak to nevydrzi. Takze spi§ jako
druzinka funguje cely oddil. Chlapecky oddil ma dv¢ druzinky, vicata a skauti, pevné¢ dana
vekova hranice. Kazda druzinka ma 15 — 20 ¢lent, stejné tak naprosto presné u holek, opét
skautky a svétlusky. No a jesté mame nové druzinku benjaminki, coz jsou déti od 3,4 let
po prvni tfidu. Do téch svétluSek a vicat jdou uz déti, které uz by mély umét alespon trochu

Cist a psat, coz je takovy dal$i milnik. Kazdou druzinu maji na starosti dva lidi — vedeni.

9. Pouzivate symbolicky ramec? Jak konkrétné?

Symbolicky ramec se vétSinou vztahuje k néjakym konkrétnim akcim — tabor,
vypravy. Celoro¢ni symbolicky ramec vétSinou neni, ale je to spi$ brano tak, ze jsou hry a
ta hra je zasazena do n¢jakého prostredi, feknéme vedouci si feknou, Ze letos budeme tfeba
archeologové a tak ty hry jsou zasazené do toho prostiedi, Ze se tomu néjak ptiklada diraz.
Ale ze by tieba m¢li mapku a kazdy postupoval po Egyptu, tak timhle zptisobem ne. Takze
ten symbolicky radmec je tam tim stylem, Ze hry jsou do n¢ho zasazeny, ale neni to az tak

vyrazné. Celotaborovy symbolicky ramec je uz do detaill propracovany vcetné scének.

10. Je pro vas oddil diilezity pobyt v prirodé? Pro¢?

Rozhodné. Souvisi to s témi zdkladnimi principy, co mame stanovené, u nas je na
to kladen velky dlraz. Pfiroda je pro nas hrozné dilezitd. Dam piiklad, ja4 sam jsem IT
technik, prosedim 12 hodin denné¢ u pocitace, ale ta pfiroda je pro mé stale néco, kam se
mohu vracet, kde si mohu odpocinout. TakZe tohle se jich snazime naucit, Ze oni sice
mohou pracovat ve velkomésté, mohou ve velkomésté Zit, travit tam sviij zivot, ale aby ta
ptiroda byla mistem, kam se budou vracet a kde si odpocinou od té rychlosti, shonu apod.
Taky se jich snazime naucit, aby si naSli prostedi, kde si odpocinou, protoze to je pro
Cloveka strasné dualezité. Najit si néjakou aktivitu, pfi které si odpocne, nemuze prosté stale

pracovat. Stale byt v rusném prostiedi, takze z toho davodu ptiroda.

11. MysliS si, Ze se vedouci snazi vytvaret takovy program, ktery podporuje osobni
rust jednotlivce? Jakym zpiisobem?

Tak u skautii rozhodné ano, ted” docela se podafilo, alespont Castecné rozjet
odborky. N¢kteti lidé se do toho docela pustili, coz je docela plus. Pak na tabofe je systém
ruznych bobiikil, vyzev apod., kde kazdy ¢lovek si vybere tu vyzvu, kterd jeho osobné
posune dal. Jinak program je orientovany spiSe na kolektiv tak, ze tfeba pii hie jsou v tymu

rizné pozice a kazdy si vybere tu svoji v ¢em je dobry. Tedy kazdy, aby tam nasel svoje



uplatnéni. Z toho diivodu mame i takové dost rozmanité hry, aby tam kazdy naSel néco

svého.

12. Je podle Tebe duleZité, Ze se ve skautingu potkavaji riizné generace? V ¢em?
Rozhodné, to u nas je taky takovy dalsi princip. Tim, Zze jsme vesnické stfedisko,
tak jsme opravdu maximalné propojeni. Co se déje v n&jaké druzince, tak védi prakticky
vSichni, protoZze tam spolupracuji vSichni se v§emi a to pfedavani zkuSenosti z generaci na
generaci, je tam takovy dalsi prvek, na ktery klademe diiraz. A to je tfeba hezky vidét na
tabore, kdy je tam nejstar$i generace roveri az po nejmladsi skauty a pak se druhy tyden

prolinaji skauti s vi¢aty, kdy tam probiha ta samotna vychova, kdy ten star$i fekne, tohle je

Spatné a piece jenom ten mladsi to vezme mozna 1épe nez od samotného rodice.

13. Jak se u vas v oddile vybiraji radci druzin?

Vétsinou na néjaké poradé. Vzdycky po tabofe jakozto vedouci méme takovou
velkou poradu, kde se fes$i, aby pfisti rok mél kdo vést, aby druziny méli své vedouci. Jinak
samotny vybér probiha vétSinou tak, Ze si vedouci vytipuji ty lidi uZ béhem roku, prosté
vidi, Ze ten by mohl vést a snazi se je k tomu vést a predat jim to, aby pak na tabote, kdyz
je pozvany, jestli chce vést, jestli by do toho Sel, tak aby to pro n¢ho nebyl takovy Sok,

takZe probiha takové postupné zacleniovani.

14. Pracuje se u vas v oddile s radci néjakym zpasobem? Jakym?

Probihé to tim zplisobem, Ze radce nedostane druzinku a starej se o ni. Vzdycky to
je tak, Ze se to minimalné rok prolina. VZdycky tam je starsi, ktery uz to vede minimalné
dva roky, a rok ji vedou spolu a ten starsi predava zkusenosti mladS$imu, ik mu, jak na to.
Jinak velky dlraz je kladen na radcovské kurzy. Vlastné vSichni radci, co ted’ vedou, maji
radcovské kurzy. Je k tomu velkd motivace ze stiediska, které vlastné zaplati veskeré

naklady, aby se opravdu vzdélavali, a aby je naucili vést 1 na téchto kurzech.

15. MaS pocit, Ze se u vas v oddile uci roveri/rangers chystat vypravy? Jak?

Urc¢ité. Dokonce si myslim, ze mtzu fict, ze vétSina vyprav ted’ posledni dobou je
pravé od rovert a rangers. Ono se tedy zase rovefi, rangers a vedouci v nasem stfedisku
hodné prolinaji. Jednak v ramci ¢ekatelskych kurzi maji vypravy, dokonce jsme méli ted’ i
vypravu s néjakou mensi pomoci pro dvé holky, které organizovaly radcovskou vypravu

Z radcovského kurzu.



16. Jaké vychovné prostredky pouZivate ve vasem oddile (odmény, tresty)?

Pfiroda, predavani zkuSenosti ze starSich na mladsi, ucit se tim, ze to d¢lam.
Odmeény, kdyz to vezmu Vv priabéhu roku, tak pti té kazdodenni vychové pii schiizkach se
spi$ snazime poukézat na to, co je Spatn€, co se nema d¢lat a za to jsou sankce. Tteba
posledni dobou tam skauti mluvi jako dlazdi¢i, tak za kazdé sprosté slovo deset klikli a
bud’ si ,,namakaji* svaly nebo piestanou mluvit sprosté. Jinak daleko vic propracované to
funguje na tabofte, protoze ten tabor je takovym vyvrcholenim ¢innosti, kde jsou odmény a
tresty jasn¢ dané. Jsou stanovené viceméné i za co, 1 kdyz u trestl je to nechané volnéji,
spiS pak na rozhodnuti vedouciho, aby to sam zvazil. Ale u odmén je dané presné€ za co a je
dané ptesné, co si mohou vybrat za odménu apod. Napiiklad straSn¢ oblibena odména je
polit si svého vedouciho studenou vodou po ranu, tak to je spi$ takové ismévné, ale oni to
maji radi. To jsme si sami vybrali, je to zase o né¢jakém vztahu mezi détmi a vedoucimi,
aby se déti pred vedoucimi nestydély, aby tam vychova probihala volnéji, Ze u€astnici se
neboji viceméné narovinu s vedoucimi mluvit, protoze kdyz si polije$ svého vedouciho, tak
to ten vztah posune do daleko bliz§i miry, nez kdyz vedouci je ta autorita, ktera rozdava
tresty a ktera je upIlné mimo ten nas svét. Ja myslim, Ze tohle je ted’ vyborné propracované,
Ze tam je strasné¢ paradné propojeny ten svét téch mladSich a starSich, kde si navzajem
feknou viceméné vSechno. A vedouci se nemusi tak bat, Zze by nevéd¢li, co se na tabote
déje. Jak treba obcas slySim o problému, Ze nékdo né€koho na tabote Sikanuje a ti vedouci
to nemaji Sanci ani zjistit. Podle mé by se tohle u néas nestalo, protoZe ja si myslim, Ze
mame naprosty prehled o tom, co se na tabore d¢je mezi détmi. Kdyz to feknu tplné na
konkrétni situaci, tak vime 1 kdo koho ,,bali*. Ne mezi v§emi vedoucimi a détmi funguje
tahle blizky vztah, ale je tam typ vedoucich, patfim k nim i ja, kteti védi, co se mezi détmi
realné déje. A dokazi tfeba tém ostatnim vedoucim vysvétlit, kdyz se stane néjaka situace,
proc¢ se to tahle stalo. VZdycky je potteba n€kdo, kdo je takova autorita a né¢koho kdo je
détem bliz. Kdyby vSichni byli takovi kamaradi, tak to nebude fungovat a zase kdyby

vSichni byli jen ty pfisné autority, tak taky to nebude ono.

17. Co je podle Tebe nejdiilezitéjsi pii predavani skautské vychovy (poslani)?
Pfedavani davanim vlastniho piikladu, kde zvlast’ mladsi kopiruji to, jak se chova

vedouci, co d¢€la, takze hlavné osobni piiklad.



18. Myslis si, Ze se vas vedouci si snazi vychovavat své nastupce? Jakym zptisobem?
Urcit¢ ano. My jsme méli posledni dobou problém s nedostatkem vedoucich,
protoze nam tam déti odchazely po tom skautském veéku, nebyl tam podchyceny ten
roversky program. Ted posledni dobou je velka podpora od stiediska, aby se jednak ty
mladsi vzdélavali, prosté¢ motivace k tém kurziim, uz jenom tim, Ze to stfedisko proplaci
celé néklady, coz ne vSude je. A pak také to propojeni starSich skauti a mladsich rovert, ze
to neni tak, ze konc¢i skauting a zacind néco nového, ale je to tak, ze plynule skauti

piechézeji do rovera a postupné se vSechno uci. TakZze ted’ je to propojené vyborng.

19. Jaky vychovny styl podle Tebe pouZiva vas vedouci? Vysvétli.

Vedouci pouziva kamaradsky styl. Rozhodné styl, kdy nechce byt néjakym
absolutistickym panovnikem, autoritou, ke které¢ ostatni nemaji vztah nebo podobné, ale
spi§ blizkym Clovékem, ktery sdm dava piiklad détem, pro¢ je dobré vést, spi§ nez by je
presvédcoval, aby §ly vést, tak jim ukaze, pro¢ je to dobré, tieba tim, ze je vezme na

néjakou akei spolecnou.
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