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Abstrakt
Tato prace se bude zabyvat portalem Hlidaci Pes a jeho fungovanim. Pokusi se popsat,
jakym zpusobem tento portal vytvaii zpravy, jaké ma pozadavky na své redaktory. Vyzkum

bude probihat pfedevs$im skrze kvalitativni rozhovory se ¢leny redakce.

Klicova slova: Hlidaci Pes, online média, medialni rutiny, medialni organizace,

redaktorska praxe, kvalitativni vyzkum



Abstract

This bachelor thesis will be focused on the portal Hlidaci Pes and its functioning. This
work will try to describe how this portal produces news and what requirements it has for its
editors. The research will be carried out primarily through qualitative interviews with
members of the editorial office.

Key words: Hlidaci Pes, Online Media, Media Routines, Media Organizations,

Editorial work, Qualitative research
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Uvod

Nastup internetu dramaticky zménil zpusob, kterym jsou zpravy vytvareny a nasledné
konzumovany. Zpravodajské portaly Cisté¢ internetového razu bez tisténé verze uz davno
nejsou ni¢im novym nebo prevratnym. Naopak, kazdy rok vznikaji dalsi a je relevantni jim
vénovat pozornost. V soucasné dobé se fada médii dostava do rukou oligrachd, pro které jsou
Online média, ktera nejsou tolik naro¢na na zalozeni a provoz v porovnani S tisténymi médii,
se tak stavaji vhodnou platformou pro novinate, ktefi nechtéji byt omezovani pii tvorbé
zpravodajstvi.

Takovymto nové vzniklym médiem se zabyva i tato prace. Investigativné-
zpravodajsky server Hlidaci Pes byl vytvoren jako projekt Ustavu nezavislé Zurnalistiky.
Financovan je z ptispévka od lidi a firem, informace a vSechny penize jdou na jeho provoz a
fungovani. Zalozeni Hlidaciho Psa bylo motivovano situaci na medialnim trhu v roce 2014,
tedy v dob¢ jeho vzniku. V této dobé média Celi krizi, dochazi k nejviditelngjsimu nastupu
oligarchi na medialni trh, prodeje tisténych tituli dlouhodobé upadaji, zatimco vynosy
z online platforem nejsou piilis velké, je tady velky tlak na snizovani kvality zurnalistickych
textd z divodi Setfeni.

Hlidaci Pes tedy vzniknul ve snaze rozvijet kvalitni investigativni Zurnalistiku a vnést
do vetejné sféry témata, ktera zatim nebyla zpracovana. | pies své nejisté financovani se mu
dafi na medialni scén¢ drzet jiz vice nez pét let.

Tato bakalatska prace se tedy pokusi popsat fungovani investigativné-zpravodajského
serveru Hlidaci Pes a jeho redakéni rutiny. Pritom bude pozornost vénovana i tomu, co bylo
motivaci pro vznik Hlidaciho Psa, jak probihaji redakéni rutiny jeho ¢lent. Pfedmétem zajmu
je i vznik a financovani celého projektu Hlidaci Pes. Rovnéz budou blize popsana i témata,
kterymi se Hlidaci Pes zabyva, Zanry, kterymi 0 nich pise, a jak pfesné se tim 1isi od ostatnich
,mainstreamovych* médii.

Prevazna vétsina informaci bude ziskana na zakladé kvalitativnich rozhovort se ¢leny
redakce. Ty mohou byt dale doplnény o informace, kterymi Se prezentuji na svych strankach,
poptipadé¢ o informace, které o Hlidacim Psovi napsala jina média.

Bakalarska prace bude rozdélena na ctyfi casti. Nejprve bude popsano teoretické
pozadi a zakladni pojmy, které se v praci budou vyskytovat. Konkrétnimi ptiklady mize byt:

co je to medialni organizace, co je chapano jako medialni rutina, jakych postupt redaktor pfti
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vytvafeni zprav vyuziva a jak celkové funguje redakce. Pozornost bude vénovana i
problematice vlastnictvi médii v rukach oligarchti a samotné existenci médii na online
platformach.

Ve druhé ¢asti bude podrobné popsana metodika, které bude v praci vyuzito pro
sbirani dat a informaci. Bude zde popsano, jakym zptsobem jsou tvoreny otazky, na zakladé
kterych bude mozné vytvorit portrét fungovani medialniho portalu Hlidaci Pes. Dale také
jakych postupti bylo pii zpracovavani ziskanych informaci vyuzito.

Ve tieti Casti bude struéné piedstaven internetovy portal Hlidaci Pes dle informaci,
které sam uvadi na svych strankach a kterymi se prezentuje veiejnosti. Bude zde rovnéz
popsan jeho vzhled a jeho rubriky.

Ctvrta Gast této prace se bude vénovat samotné analyze ziskanych dat. Bude vychazet
z informaci ziskanych na zakladé¢ rozhovort, jez budou citovany, a odkazovat na teorii
nastavenou v prvni ¢asti. Vysledkem ¢&tvrté Casti prace by mélo byt zmapovani toho, jak
funguje redakce Hlidaciho Psa, jak vypadaji redakcni porady, jak jsou volena témata, jak
probiha vytvareni ¢lankd, jak je médium financovano atd.

V zavéru prace bude shrnuto vse, co bylo béhem vyzkumu zjisténo, a bude
zhodnoceno, nakolik se stanovené cile skute¢né podaiilo naplnit. V piiloze budou vlozeny

ptrepsané rozhovory se ¢leny redakce.
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1. Teoreticka cast

V této kapitole budou popsany pojmy, které bude tato bakalaiska prace dale pouzivat.
Bude zde vysvétleno, co vlastné medialni organizace je, jaké jsou jeji medialni rutiny a co je
mozné Si pod praci redaktora piedstavit. Rovnéz bude specifikovan pojem ,,mainstreamova
média“ a bude nastinéna problematika kumulace médii v rukou oligarchti a co z toho plyne.
Nakonec bude vénovana pozornosti i tomu, co to jsou online média, jelikoz hlavni objekt

zajmu této prace spada prave do této kategorie.

1.1. Medialni organizace

Slovo médium ma svij puvod V latiné a doslovné se da piekladat jako prostiedni ¢i
prostfedek. Vyraz Vv nejsir§Sim pojeti oznacuje néco, CO nékomu zprostiedkovava néjaké
sdéleni. (Jirak, Kopplova 2003: 15 — 16) Tim mohou byt uziteéné informace, formulovani
problému a pfinaseni jich do vefejné debaty, nastolovani agendy (témat a udalosti, které se
ocitaji ve stiedu zajmi vefejnosti'), kritika a kontrola vladniho aparatu, piinos zabavy a
vzdé¢lavani v riznych oblastech. (Russ-Mohl, Bakic¢ova 2005: 21 — 25)

Obsah médii se neobjevi sam od sebe, zprostfedkovavané sdéleni musi mit svého
zprostiedkovatele. Tim jsou medialni organizace, firmy ¢i jiné podnikatelské subjekty, které
vytvaii konkrétni obsah novin, Casopist, vysilani rozhlasu ¢i televize anebo vlastni a pfidava
informace na internetovy informacni portal. (tamtéz: 151)

Peter Valéek naptiklad ve Slovniku teorie médii definuje medialni organizaci jako:
,, Organizacni jednotku instituciondlniho piisobeni médii (vydavatel, vysilatel, resp. jeho nizsi
Ci vnitrni organizacni divize), kterou komunikdtor zabezpecuje podminky pro tvorbu a
medializaci zvolenych poselstev. * (Val¢ek 2011: 199)

Ani z medialni organizace vsak nevyjde sam od sebe hotovy produkt. Stejné jako u
jakékoliv jiné instituce se pod jménem konkrétniho vydavatelstvi, produkéni spolecnosti nebo
televizni ¢i rozhlasové stanice skryva slozita struktura s vlastni hierarchii a vysokou mirou
délby prace. Za vyslednym obsahem tedy nikdy nestoji pouze jednotlivec?, ale cela fada lidi
(napt. grafici, tiskafi, editoti). Média a spolecnost (Jirak, Kopplova 2003: 74)

Samotna vyroba produktu je ale stale jen cast toho, ¢im se medialni organizace

zabyvaji. Stale se jedna 0 ekonomicky subjekt, kterému jde o zisk, jez je bud’ primarnim

! Tématu Agenda setting bude v&novano vice pozornosti v &asti zabyvajici se redakénimi rutinami.
2 Pfestoze piijemce obsahu nasledn& vnima pouze jméno autora pod &lankem popiipadé tvai moderatora
na televizni obrazovce.
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diuvodem existence organizace, nebo nezbytnosti K jejimu dal§imu fungovani. Na obsahy
vytvofené organizaci je tedy stale nutno hledét jako na zbozi, které je nutno propagovat mezi
potencialni publikum a nasledné jej rovnéz mezi konzumenty distribuovat. Vyjadiuji se
k tomu i Jan Jirak a Barbora Kopplova ve své knize Masovad média, kde zminwuji: ,, ...medidlni
organizace samotné V drtivé vetsiné funguji jako obchodni podniky. © (tamtéz: 143)

V soucasné dobé médiim K pokryti nakladii a k vydélecnosti nestaci pouze penize,
které plati ptijemci jeho obsahd. Dvojnasob to plati u ,,novych® médii jako jsou online média,
ktera jsou v dneSni dobé z velké Casti stale piistupna zdarma. Hlavni ¢ast piijma ziskavaji

medialni organizace od inzerentd. (tamtéz: 143)

1.1.1. Struktura medialni organizace

Jak jiz bylo zminéno, medialni organizace maji stejné jako dalsi instituce urcitou
strukturu, ve které jsou ustanovena vlastni pravidla a ve které je kazdému Clenovi piislusné
organizace ud¢lena jeho role, jejiz vykonavani je nezbytné K jejimu fungovani. (Russ-Mohl,
Bakic¢ova 2005: 151)

Podniky zabyvajici se medialni tvorbou jsou v dnesni dobé& stale cCastéji soucasti
néjakého vétsiho medidlniho koncernu,® kterému se musi jednotlivé organizace zodpovidat.
Dokud jsou jejich zisky uspokojujici, tak mohou jednat relativné autonomné. V cele samotné
firmy stoji dle typu medialni organizace teditel, nebo vedouci vydavatelstvi. (Jirak, Képplova
2009: 146) Ten ma pod sebou nékolik hierarchicky vétvenych odvétvi: redakci, techniku,
inzerci a spravni oddéleni. Dle typu medialni organizace muzou pak ptibyvat jeste dalsi

odd¢leni, naptiklad distribuce v ptipad¢ tisténych médii (tamtéz: 151)

1.1.2. Redakce jako soucast medialni organizace

Redakce je ta ¢ast medialni organizace, ktera je na prvni pohled nejvice vidét. V ni je
vykonavéana veskera zurnalistickd prace, at’ jiz se jedna 0 psani Clanki, nataceni reportazi
nebo ¢teni zprav. (Jirak, Kopplova 2007: 147) | redakce se dale uroviové déli na jednotlivé
resorty. Casto je lze vy¢ist dle jednotlivych rubrik &i sekvenci ve vysledném produktu (pt.
domaci zpravy, zahranini zpravy, sportovni zpravy, kulturni zpravy atd.) (Russ-Mohl,

Baki¢ova 2005: 153)

% Napi. Agrofert vlastni MF Dnes, Lidové noviny atd., nebo Media Labe Press vlastni regionalni
deniky, Blesk, atd.
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Samotna redakce ma vétSinou relativné vysokou miru autonomie. Redakéni
nezavislost je dulezitd pro to, aby médium pusobilo dostate¢né seriozné a duvéryhodné.

(tamtéz: 152)

1.1.3. Medialni rutiny

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze redaktofi se Vv praci musi denné vyporadavat
s fadou prekvapivych a neocekavanych zprav, na které se neni mozné predem pfipravit a které
vyzaduji individualni pfistup. To ovSem neni pravda. Piekvapivé zpravy tvoii jen malou ¢ast
veskerého zpravodajstvi. Stejn¢ tak informovani 0 nich nevyzaduje zadné neobvyklé
schopnosti. Kazda redakce ma své urcité pracovni rutiny, kterymi se jeji ¢lenové fidi. (Jirak,
Kopplova 2007: 75).

Redakéni rutina by se dala popsat jako ustaleny vyrobni postup, ktery vznikl, aby
mohly byt naplnény pozadavky medialni organizace na vytvoieni medialniho produktu tim
nejucinnéj§im zpisobem vV ramci ¢asovych a prostorovych omezeni. Podoba medialnich rutin
pii vybéru udalosti prameni ze tfi zakladnich tlakt sméfujicich: od publika, od medialni
organizace a od zdroju. S témito typy vlivli jsou spojeny zakladni otazky, které Si novinati
musi pokladat pii produkci zprav: co je piijatelné pro publikum, co je médium schopno
zpracovat, jaky informacni material je k dispozici. (Shoemaker, Reese 1996: 104)

K tomu medialni organizace ale potiebuji systém, ktery jim pomaha kazdy den t¥idit
nezmérné mnozstvi informaci a udalosti, aby dokazaly vybrat, ze kterych se stanou zpravy. |
zpravodajské udalosti musi byt dale tfidény a klasifikovany (napf. tvrdé® versus mekké®
zpravy) na zakladé toho, jak se snimi bude dale jednat. Rutinni zpravodajstvi poskytuje
perspektivu, ktera Casto vysvétluje piedevs§im to, co se definuje jako zpravy. Prostfednictvim

svych rutin aktivné vytvareji realitu. (tamtéz: 114 -115)

1.1.4. Tvorba obsahu
Kazda redakce ma své vlastni rutiny a postupy pomoci kterych vybiraji témata, jez

budou dale zpracovana na medialni obsah. Tomuto postupu se fika gatekeeping®. Urcita Gast

* Tvrdé zpravy jsou nejéastéji zalozeny na ,,pfedem naplanovanych* udalostech (zkousky, schiizky atd.)
nebo na ,,neplanovanych® udalostech (pozary, zemétieseni). V obou piipadech musi byt zprava o udalosti rychle
vydana. (Shoemaker, Reese 1996: 115)

> M&kké zpravy, také nazyvané celovederni p¥ibshy, jsou ,.neplanované“. To znamend, 7e zpravodajska
organizace je muze publikovat kdykoliv, kdy na né ma misto, napiiklad v siln&jSich nedélnich vydanich.
(Shoemaker, Reese 1996: 115)

® Pojem gatekeeping pochézi ze spojeni anglickych slov gate = brana a to keep = hlidat, mit pod
kontrolou. Princip gatekeepingu znamena, Ze redakce ma nastaven vybér udalosti a témat, kterd budou
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toho, jak vznika medidlni obsah, je ale spole¢na vSem subjektim vytvaiejicim medialni
produkty nehledé na to, o0 jaky typ medialni organizace (tzn. televize, tisk) se jedna, ¢i do
které rubriky (tzn. domaci, sportovni...) nalezi. Jako prvni je vzdy nutné provést resersi, pak
dojde k samotnému vytvotfeni produktu ve vhodném zanru a nakonec muze byt vytvoieny
medialni vyrobek prezentovan. (Russ-Mohl, Baki¢ova 2005: 110)

Reserse slouzi Kk ziskani informaci 0 udalosti, 0 které by mél vysledny zpravodajsky
podnét pojednavat. Vétsinou ma reserSe podnét v n&jaké udalosti & soudasném problému.’
Hlavni cil reSerSe je ziskat odpovédi na zakladni otaizky.8 Pro ziskani co nejvice objektivni
zpravy je dialezité, aby fakta nepochazela jen z jednoho zdroje a aby dostaly sanci se vyjadrit
vSechny strany, kterych se dana zprava tyka. Ziskané tidaje by mély byt pred zvefejnénim
pfezkoumany. Dulezitou soucasti reSerSe je také ziskani obrazového, popiipadé ilustraéniho
matrialu.® (tamtéz; 111 — 114)

Pii reSersi redaktofi vyuZzivaji internet, vlastni archiv, pfipadné databaze vydavatelstvi.
K ziskani dalSich informaci jim mohou napomahat jejich vlastni kontakty, PR a tiskova
oddéleni firem, instituci a Gfadt, kterych se dana zprava tyka, svédci, ktefi byli né&jaké
udalosti zpravy piitomni, ale i odbornici, jiz rozumi odvétvi, ve kterém se referovana udalost
odehrala. (tamtéz: 114 — 117)

Pokazdé nelze ziskat vSechny potiebné informace okamzité¢ a je nutné 0 zpraveé
referovat postupné a zvetejnovat nové informace, jak ptibyvaji. Nevyhodou je, Ze rizné
verze, které jsou od zdroji pretlumoceny, mohou byt nakonec vyvraceny. Rovnéz je nutné pti
kazdé dalsi nové zprave, ktera na predchozi navazuje, seznamit piijemce S vychozi situaci.
(tamtéz: 114)

Prace s informacemi ziskanymi reSersi se dale lisi dle média, pro které je vysledny
medialni vystup zpracovavan, a zanru do které¢ho spada. Dulezitym hlediskem je také cas a

prostor™®, ktery je zpravé ve vysledku vénovan. (tamtéz: 127)

zpracovana na zpravy. Tento vybér je vétSinou hlidan né&jakym gatekeeperem, casto editorem nebo
séfrredatkorem, ktery kontroluje, co projde branou média. (Skodova in Reifova a kol. 2004: 70)

" Vyjimkou je investigativni Zurnalistika, ve které provad&ji zurnalisté dikladnou resersi, aniz by si byli
predem jisti, ze se jim podaii najit né¢jaké informace, o kterych budou moci referovat, ve snaze odhalit n&jaky
skandal. (Russ-Mohl, Bakicova 2005: 115)

¥ Kdo, kdy, kde, jak a proc.

% Piedevsim v piipadé televiznich médii. Obrazové materidly ale hraji daleZitou roli i v pripads
tisténych a online médii.

10 7pracovavani stejné zpravy pro online médium, kde délka kone¢ného medialniho produktu neni nijak
limitovana, se vyrazné li§i od zpracovavani stejné zpravy pro rozhlasové vysilani, kde ji mize byt vénovano jen
par sekund. (Russ-Mohl, Bakicova 2005: 127)
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Stejné tak prezentace medialniho produktu se tedy jiz dale velmi siln¢ odviji od média,
pro které bylo vytvofeno. Napiiklad Vv pfipadé tisténych a online médii ptibyva poticba
vytvofeni vhodného titulku a umisténi vysledného produktu do vhodné rubriky a na patii¢né

misto na strance,™ které pomize pijemci produkt 1épe najit urdity typ zprav. (tamtéz: 133)

1.2. Mainstreamova média

Mainstreamova média jSou situovana zcela uvnitf ideologickych norem spole¢nosti,
uzivaji Siroké Skaly vlivi, spoléhaji na profesionalizované reportéry a jsou silné propojeny s
ostatnimi pravnimi a vladnimi subjekty. (Kenix 2011: 3)

Podle Noama Chomsky, jak piSe ve evé eseji What Makes Mainstream Media
Mainstream z roku 1997, mainstreamova média nejen odrazeji soucasny hlavni mySlenkovy
proud, ale zaroven ho dale tvaruji, urcuji agendu, a jelikoz maji velké zdroje, nastavuji ramec,

ve kterém vSichni ostatni piisobi. (Chomsky 1997)

1.3. Vlastnictvi médii

V poslednich letech dochazi k velkym zménam ve vlastnictvi médii. Jak jiz v roce
2005 upozornovali White a William v knize Media Power in Europe: The Big Picture of
Ownership, ptestoze medialnich platforem ptibyva, velmi ¢asto jsou drzeny Vv rukach nékolika
malo jedinci. Medialni obsah se zda byt snadnéji dostupny a vice diversifikovany nez kdy
diive. Jen maly pocet spolecnosti ovlada distribu¢ni kanaly i distribuovany obsah. Misto
nartistu po¢tu nabidek nariistd pouze podet ,,sejnych* nabidek™. (White, Williams 2005: 5)

Navic existuje dalsi trend v ramci probihajici koncentrace médii. Jednou z
charakteristik koncentrace médii je fenomén stale vice vertikalné a diagonaln¢ integrovanych

trhti v rukach jediného medialniho vlastnika. (tamtéz: 6)

1.3.1. Narust oligarchii ve stiredni Evropé

Ke specifickym problémim s vlastnictvim médii a medidlnimi magnaty dochézi
predevdim ve stfedni Evrops.® To zdokumentoval Jan Zielonka ve své knize Media and
Politics in new demokracies, na které s nim spolupracovala tada odbornikid. , Mladé a

rozvijejici se demokracie jsou zvldsté citlivé na zachyceni médii politickymi a korporatnimi

" Muze se jednat jak o tisténou tak internetovou.

12 Naptiklad Chris A. Paterson ve své studii ‘Prospects for a democratic information society: the news
agency stranglehold on global political discourse’ zjistil, ze hlavni zpravodajské online weby poskytuji jen malo
originalnich materialti a siln¢ se spoléhaji na zpravy hlavnich zpravodajskych agentur. (Fenton 2010: 9)

13 presnéji by se dalo fict vychodni &asti sttedni Evropy nebo v zemich stiedni Evropy spadajicich mezi
byvalé zemée sovétského bloku.
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zajmy kvili jejich krehkym institucim, polarizované obcanské spolecnosti a nadndrodnim
ekonomickym tlakiim, “** uvadi Zielonka v Gvodu. (Zielonka 2015: 1)

V kapitole ,, The Rise of Oligarchs as Media Owners“ pak Vaclav Stétka oznaluje
jako ,,oligarchisky*“ model vlastnictvi médii podnikatelskymi elitami stiedni a vychodni
Evropy, ktef{ nedavno investovali penize do sektoru zpravodajskych.”® Tento model
vlastnictvi médii neni zaméfen na finanéni zisk, ¢i alespont zisk neni primarnim cilem
majitele. Oligarchiéti vlastnici maji svou zakladnu zisku umisténou Vv riznych primyslovych
odvétvich a jsou schopni provozovat své medidlni podniky i se zna¢nou finanéni ztratou.
(Stétka in Zielonka 2015: 93) Zatimco majitelé ,klasického“*® modelu vlastnictvi médii
povazuji zpravodajska média predevsim za prostiedek zisku, oligarchicky model investic do
médii ma za cil zajisténi politického nebo obchodniho vlivu. (tamtéz: 94)

Skute¢né postupy instrumentalizace médii stfedni Evropy jejich vlastniky se do zna¢né
miry li§i. Mtze se jednat jen o ¢lanky PR propagujici podnikani vlastnika nebo i 0 otevienou
kampan proti protivnikim. Zasahy vlastnikti do jejich médii se mohou lisit také v rozsahu a
formé¢ jejich zasahovani do spravy novin a do redakéniho obsahu. (tamtéz: 94)

Viaclav Stétka v jiz zminéné Kapitole vice rozebira i konkrétni situaci v Cesku. Jako o
prelomovém mluvi 0 roce 2013, kdy cesky medialni trh opustili tfi vyznamni zahrani¢ni
vydavatelé.)” Zemé&d&lsky magnat Andrej Babis vté dob& od Rheinische Post koupil
vydavatelstvi  MAFRA, zatimco prodejny vydavané Ringier Axel Springer Media, véetné
ptednich bulvarnich papirt Blesk a AHA, ziskali spole¢né jini bohati ¢esti podnikatelé, a to
Daniel Kr¢etsky a Patrik Tkaé¢ (tamtéz: 88-89)

Ze vztah konkrétné predeviim Andreje Babise kjeho novym médiim byl
problematicky, je patrné z reakce nékterych novinait pisicich pro dana média. Béhem prvniho
roku od prvniho oznameni 0 vykupu dvou celostatnich novin Mlada fronta DNES a Lidové

noviny nejméngé tficet novinaid, redaktoru a ¢lenti vedeni ukoncilo svou praci. (tamtéz: 93-94)

1.4. Online média
Pojem online média zastiesuje fadu véci od zpravodajskych portala pres blogy az po

socialni sit. (Cermdk in Osvaldova a kolektiv 2011: 52) Pro potieby této prace bude pod

¥ pielozeno z anglictiny.

> Anderse Aslund definuje oligarchu jako ,,velmi bohatého a politicky dobie propojeného obchodnika,
miliardafe dolaru, nebo témét takového, ktery je hlavnim vlastnikem konglomeratu podniki a ma tzké vazby na
prezidenta“. (Zielonka 2015: 92)

18 N&kdy je tento model oznagovan také jako ,.zapadni.

" Rheinische Post, Ringier Axel Springer a Sanoma
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timto pojmem Vv ptedchozich i nasledujicich zminkach chapana pouze zpravodajska ¢innost,
kterou vykonava redakce.

Milo§ Cermak napsal v kapitole Zpravodajstvi na internetu v knize Zpravodajstvi v
médiich: ,,V dnesni dobé neexistuje presna hranice mezi ,internetovou‘ a ,tradicni’
zurnalistikou. Mnoho Zurnalistii publikuje jak v tradicnich médiich tak i v tzv. novych. V
novindch se emancipuje vytvareni online obsahu, do reddavna bylo spise doplikové, dnes je
povazovano Za rovnocennou soucast produkce daného média.” To se odrazi v zachazeni s
exkluzivnimi zpravami. Dfive byly nejzajimavéjsi a exkluzivni informace schranovany pro
noviny, v soucasné dob& se zpravy &asto objevi nejprve na webu.'® (tamtéz: 50) Nékteré
zpravy se objevuji dokonce jen exkluzivné na webu urcitych periodik a v jejich tisténé podobé
nikoliv. (tamtéz: 111)

Internet zahrnuje nejen vSechny moznosti starSich médii (text, obrazky, grafiku,
animaci, audio, video, doruceni v realném case), ale nabizi Siroké spektrum novych funkei,
véetnd interaktivity skrze hyperlinky'®, interakce s uzivateli a individulni nastaveni. Diky
medialnim nastrojim dostupnym pies internet mohou novinafi v online prostoru predavat
zpravy tim nejefektivnéj§im moznym zpusobem. (Pavliek 2001: 3 - 4)

Cermak souhlasi: ,,Internetové publikovani jiz v dnes$ni dob&é muize zcela nahradit tisk,
problémem ziistava nalezeni udrzitelného obchodniho modelu. (Cermak in Osvaldovéa a

kolektiv 2011: 52)

1.4.1. Fungovani online redakce

Na rozdil od klasickych redakci umoznuje model online redakce stejnou uroven
ptistupu K informacim a lidem jakou maji tradi¢ni redakce; ovSem bez toho, aby byla
vyzadovana fyzicka pfitomnost redaktora. Ten ziskava moznost podavat aktualni zpravy
ptimo z terénu, a bez zbytecné casové prodlevy je ihned mize publikovat nebo konzultovat se
svymi kolegy. (Pavliek 2001: 107)

Rovnéz to dava online Zurnalistim zcela nové moznosti ve vybéru témat. Nejsou
omezovani zavedenymi rubrikami ani prostorem novin. Pocet textli Se nyni stava zavislym jen
na moznostech novinafe. Rovnéz uz ne kazdy text musi zaujmout co nejvétsi pocet Ctenaiské
zakladny, a mohou tak vznikat texty pro konkrétni skupiny uzivatelt dle jejich specifickych
zajmu. (Cuiik 2012: 21 — 22)

8 Tzv. ,web first pistup mezi prvnimi zaved] napf. Guardian (Osvaldové a kolektiv 2001: 50)
9 Je mozno jednotlivé zpravy propojit s témi, co ji predchazely, & odkazovat na souvisejici témata.
(Russ-Mohl, Baki¢ova 2005: 145)
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Stim je ovSem na c¢leny online redakci vyvijen i zcela novy tlak. Naptiklad
Ctyfiadvacetihodinovy zpravodajsky cyklus, ktery nuti redaktory udrzovat ucinnou a
spolehlivou komunikaci s publikem a sledovat déni v okolim svété prakticky nepretrzité.
Technologicky pokrok ucinil vysokorychlostni a vSudypfitomnou komunikaci de facto
standardem. (Pavliek 2001: 109)

Nikki Usher ve své knize Making News at The New York Times vysvétluje, jak se tyto
inovace tykaji $irSiho posunu v kultufe redakci, ktery zduraznuje tfi hodnoty, jez méni
zpravodajskou praci v digitalnim veéku: bezprostiednost, interaktivita a Gcast.
,,.Bezprosttednost referuje o nutnosti okamzitého informovani 0 déni ve svété. Interaktivita
odkazuje na hypertextové odkazy nebo moznost personalizovaného dorucovani zprav. Trieti
hodnotou je ucast, ta odrazi skute¢nost, ze se web stal platformou pro spolecensky sdilenou

zkugenost s obsahem,“?° popisuje Usher. (Usher, 2014 235).

1.4.2. Mozna uskali online médii

Na prvni pohled se muze jevit, ze zprava na online platform¢ média je stejna jako
Vv tisténém médiu. A obsahov¢ i byt mize, ptijemce ji ovSem Vv online podobé vnima rozdilné.
Jeden z faktoru je prostfedi. Lidé ¢tou z pocitace az 0 20 % pomaleji nez z papiru, ¢teni mize
rovn&Z ztiZit nepohodli pfi sezeni za monitorem.”* Americky expert Jakob Nielsen prisel s
tezi, ze 1idé na webu ve skute¢nosti nectou, ale text pouze skenuji, prizkumy ukazuji, Ze na
prumérné zpravodajské webové strance lidé prectou asi jen 20-30 % textu. (Osvaldova a
kolektiv 2001: 111)

Dalsim z problému je, ze nékteré zpravodajské weby maji tendenci vnimat online
zpravodajstvi pouze jako rozsifeni svych stavajicich aktivit (nejcastéji klasickych tisténych
médii). Zaroven ani nemusi mit zaméstnance, kteti by se mohli vénovat jen jejich webové
podobé¢ a kterym casto schazi dostacujici multimedialnimi dovednosti. Nemohou tak vyuzit
potencialu grafického vizualu, obrazku a videi. (Pavliek 2001: 5)

To muze byt dano nejen neochotou média, ale i nedostatkem finan¢nich mozZnosti.
Online platformy nevynaseji tak velké zisky, naopak miizou byt pro medialni organizaci i
ztratové. Proto se fada redakci musi spoléhat na levnéjsi formy zpravodajstvi na tkor ptivodni

hloubkové zurnalistiky. (Fenton 2010: 13)

2 pielozeno z anglictiny.
21 \/ soucasné dobé ztraci faktor pohodli ¢astedné relevanci, vzhledem k rozsiteni ptenosnych laptopi a
chytrych telefond, se kterymi lidé mohou &ist napi. v posteli.
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Za to muze i faktor rozlicného vyhledavani pfijemce. Zatimco noviny nebo televizni ¢i
rozhlasové zpravodajstvi museji lidé sami vyhledat, zpravy na internetu, obzvlast¢ na
socialnich sitich, vyhledavaji piijemce. (Osvaldova a kolektiv 2011: 51) To neni vzdy snadné,
jelikoz konkurence je zde daleko vétsi; nyni je k dispozici vice zpravodajskych platforem pro
vice obcant nez kdykoli predtim. (Fenton 2010: 9)

Nejen zptsob ¢teni a vyhledavani zprav je v dne$ni dob¢ jiny. Zmeénila se 1 role,
kterou zpravy hraji ve spolenosti. Jak uvadi Milo§ Cermak v knize Zpravodajstvi v médiich:
,,Papirové noviny a tedy i zpravodajstvi plnily historicky i jinou funkci nez informativni.
Piedstavovaly svym zplisobem vefejny prostor, umoziovaly vyménu nazora a davaly lidem
spole¢nou agendu. Lidé v papirovych novinach dokazi snadno odlisit obsah zpravodajstvi od

nazorového ¢i Cisté zabavného.* (Osvaldova a kolektiv 2011: 52)
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2. Metodika

Pii rozhodovani, jaké vyzkumné metody bude v praci pouzito, hraje hlavni roli cil
samotné prace. Jak bylo fe¢eno v uvodu, tato prace se snazi zjistit, jak funguje investigativné-
zpravodajsky server Hlidaci Pes a jak probihaji redakéni rutiny jeho ¢lent. Predmétem zajmu
je tedy i vznik a financovani celého projektu Hlidaci Pes a texty, které Hlidaci Pes vytvari,
obzvlasté dle ¢eho si redakce vybira, 0 ¢em bude psat, a jak se tematicky i zanrové jejich
uchopeni 1isi od jinych médii.

K zodpovézeni téchto cila je nejvhodnéjsi kvalitativni typ vyzkumu. Jak pise Hendl ve
své knize Kvalitativni vyzkum - Zdakladni metody a aplikace: ,,...kvalitativni vyzkumnici se
zajimaji predevsim 0 procesy V mensich socidlnich jednotkdach (interakce ve tride apod.)
kvantitativni vyzkum se naopak vénuje zaznamendvani socidlnich trendii vétsich rozmeéru
(napr. ve statnim utvaru). “ (Hendl 2005: 58)

Vzhledem k tomu, Ze redakce Hlidaciho Psa ma pouze pét stalych ¢lend, kvalitativni
vyzkum je pro dosaZeni Gcell prace nejvhodnéjsi.

Jako konkrétni typ kvalitativniho vyzkumu bude vyuzito polostrukturovaného
rozhovoru s vybranymi ¢leny redakce. Polostruktruovany rozhovor ma jasné definovany tcel
a uréitou osnovu. Zaroven je ale stale velmi pruzny, co se tyce poradi otazek ¢i piidani

doplnovacich otazek. (tamtéz: 164)

2.1. Kvalitativni vyzkum

Jak bylo zminéno na zac¢atku kapitoly, tato prace vyuzije kvalitativniho postupu. Tento
typ vyzkumu byva velmi pruzny, jelikoz otazky je mozné volné modifikovat anebo doplnovat,
Vv jeho prub&hu mohou vznikat i zcela nové hypotézy a ménit vyzkumny plan pii sbéru dat.
(Hendl 2005: 50) Samotna prace s daty pak spociva hlavné v jejich opakovaném prochazeni,
tiidéni, seskupovani, kategorizovani a promysleni S cilem najit v nich nové vyznamy a
formulovat nové poznatky. (Sedlakova 2014: 395)

Sedlakova déli samotnou praci S kvalitativnimi daty na dvé casti: analyzu a
interpretaci. ,, Analyzou rozumime poStupy tridéni dat, pri nichz soubory dat (pr. prepsané
rozhovory) strukturujeme a rozclenujeme na dilci useky, jez se stavaji zdakladnimi podklady

¢

nasledné interpretace, “ vysvétluje Sedlakova. Na samotném vyzkumnikovi tedy je, aby
vytvoril kli¢,?? dle kterého data tfidit, a vzniklé skupiny popsal a vysvétlil jejich smysl

v souvislosti s kontextem daného vyzkumu. (tamtéz: 397)

22 Napt. dle obsahu jazyka &i formy (Sedlakova 2014: 397)
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2.2. Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor je typem vyzkumného rozhovoru. Jedna se tedy o uméle
navozenou socialni interakci, ktera vznika na zadost vyzkumnika. (Sedlakova 2014: 208)
Polostrukturovany rozhovor stoji na pomezi rozhovoru strukturovaného a volného. Stejné
jako strukturovany ma definovany ucel, proces ziskavani informaci je ale zaroven daleko
volngjsi. (Hendl 2005: 164)

Nemusi byt dodrzovano zadné konkrétni potadi dotazli a v ramci zachovani plynulosti
konverzace tedy neni problém, kdyz je mezi otazkami piechazeno volné a je mozné meénit
jejich poradi. Pti navrhovani predbéZzného poradi otizek je vSak vhodné se pokusit predvidat
nejpravdépodobnéjsi a nejhladsi sled. (Adams 2015: 498)

Stejné tak neni nutné polozit vS§echny otazky, které byly pfedem ptipravené, pokud na
né dotazovany subjekt odpovi spontanné a dostate¢né se k tématu vyjadii v ramci nékteré jiné
otazky. Podobné¢ mohou byt vyzkumnikem kdykoliv na zakladné jeho uvazeni dalsi otazky
doplnény. Pfedem pftipravené otazky se tedy pro rozliSeni v konecném vysledku oznacuji jako
primarni a ty doplnéné béhem rozhovoru jsou oznacované jako sekundarni. (Sedlakova 2014:
211)

Rozhovor mize obsahovat jak oteviené tak uzaviené otazky. Vzhledem k pomérné
volnému stylu a ponechani volnosti v délce respondentovych odpovédi mohou byt i
strukturované rozhovory se stejnymi zakladnimi otazkami rozdiln¢ dlouhé. Za pfiméfenou
maximalni délku rozhovoru, aby se minimalizovala unava tazatele i respondenta, byva

povazovana asi jedna hodina. (Adams 2015: 498)

2.3. Stanoveni cile a vyzkumnych otazek

Jak je zminéno vySe, cilem prace je popsat mechanismy Vv investigativné-
zpravodajském serveru Hlidaci Pes. Hlavni vyzkumna otazka této prace tedy zni: Jak funguje
zpravodajsky server Hlidaci Pes a jak probihaji jeho redakcni rutiny? Dalsi dopliujici
vyzkumné otazky, na které by v praci melo byt odpovézeno, jsou: Jak je zpravodajsky server
Hlidaci Pes financovan?, Jak maji redaktori rozdelenou praci?, Jak se Hlidaci Pes odlisuje
od ,, mainstreamovych* médii?, Jak se zménilo fungovini Hlidaciho Psa za dobu jeho
existence? a nakonec také Jak se Hlidaci Pes snazi rozvijet regiondlni zpravodajstvi?

Hlavni vyzkumna otazka ani dopliujici vyzkumné otazky v samotnych rozhovorech

nezazni. Jak vysvétluje Sedlakova v knize Vyzkum médii — Nejpouzivanejsi metody a techniky:
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., Pro uspésnou realizaci kvalitativnich rozhovori plati, Ze pripravované otdzky, které jsou
dotazovanému pokladany, nejsou shodné s otazkami vyzkumnymi. *“ (Sedlakova 2014: 209)

Otazky k samotnému rozhovoru byly piipraveny pred jejich realizaci.?® Role v redakci
Hlidaciho Psa jsou specificky rozdélené,* jelikoz je ale ¢lenti redakce mélo a vsichni jsou
zkuSeni novinafi S nékolikaletou praxi,25 vSichni maji ptiblizny ptehled 0 celkovém fungovani
redakce. Tabulka obsahujici otazky pro respondenty je tedy jednotna nehledé¢ na pozici,
kterou v redakci zastavaji.

Béhem rozhovoréi mohly byt pfedem stanovené otazky doplnény o dal§i dotazy.?
Pokud jiz redaktor na nékterou z otazek v tabulce odpovédél v ramci néjaké z predchozich
otazek, nebyl dany dotaz polozen. Stejné tak nékteré z dotazi nemusely byt polozeny vsem
respondentiim, pokud na ng jiz néktery jiny respondent poskytl dostacujici odpoved’.?’

Tabulka obsahujici konkrétni témata, na ktera byli redaktoti dotazovani, a konkrétni

otazky, které jim byly poloZeny, je k prohlédnuti vlozena nize.

Navod k rozhovoru &. 1 - Otazky pro redaktory Hlidaciho Psa

Vznik a zalozeni

Jak vznikl Hlidaci Pes? Mél né&jakou piimou inspiraci?

Jaka byla prvotni idea o fungovani a cilech Hlidaciho Psa?

Jak jste se k projektu Hlidaciho Psa dostal? (Pro Ondieje Neumana: Jak vas napadl?)

Jak se za dobu existence Hlidaciho Psa zménilo fungovani?

Museli jste upravit zptisob prace ¢i od néjakych zaméra upustit?

Vybér témat a Zanra

Jakym typem témat se Hlidaci Pes nejvice zabyva?

2 K nalezeni v ptilohach na konci prace.

2 Napt. Robert Bestan ma jako $éfredaktor vice povinnosti nez fadovy redaktor. Zarovei ale nema
tolik informaci ohledné financovani jako zakladatel Hlidaciho Psa Ondi'ej Neuman atd.

% Jak je patrné z medailonki dotazovanych ¢lent redakce.

% Doplnéné dotazy je mozno dohledat v transkriptu rozhovort, které jsou pritomné v prilohach na konci
prace.

2" P. Jelikoz Robert Biestan na otazku ,,Mate n&jak vysledované, u jakych &lankid mate nejlastéji
néjaké piispévky?“ odpoveédél, ze nemaji, nemélo cenu tuto otazku pokladat ostatnim respondenttim.
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Jak Casto se vaSe témata kiizi S tématy mainstreamovych médii?

Jak Casto se mainstreamova média zacnou zajimat 0 vase témata?

Jak casto se tématu zacnete veénovat Vy, i kdyz se 0 ném hodné pise v mainstreamovych

médiich?

Mate néjak rozdélenou skladbu témat?

Jak Casto se stava, ze je téma, se kterym nékdo pfijde, zamitnuto?

Nejcétengjsi typ ¢lankt?

O ¢em je vaSe specificka rubrika Psi usi?

Rozdéleni prace v redakci

Jak casto mate redakéni porady?

Jak redak¢ni porady probihaji?

Mate né&jaka pravidla ohledné toho, kolik by mél jaky redaktor napsat za tyden?

Mate né&jak i rozdélené, kolik by mél kdo napsat v jakém zanru?

Zastava nékdo jesté praci editora a ¢te vsechny ¢lanky? Kdo se stara 0 socialni sit&?

Rutiny redaktori

Jak Casto n&jaky ¢lanek vydate?

Jak dlouho asi tak zabere vytvofit investigativni ¢lanek a jak dlouho trva napsat tieba

komentat nebo glosu?

Na kolika ¢lancich asi tak pracujete zaroven?

Jak vypada zhruba vas pracovni den / tyden?

Pracujete rad¢ji v kavarné, nebo doma?

Jaky Zanr piSete nejradéji?

Podoba webu

Jak Casto mate vlastni fotografie, jak Casto je mate z jinych zdroji?
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Jste spokojeni s podobou webu? Planujete néjaké zmény ve vzhledu?

Ma web stalou podobu v tom, ze prvni ¢lanek je napiiklad investigativni, az pak komentai?

Financovani Hlidaciho Psa

Jak je to v soucasné chvili s financovanim?

Kolik pené¢z ma Hlidaci Pes z reklamy?

Z ¢eho ziskava Hlidaci Pes nejvice penéz?

Kolik penéz Hlidaci Pes ziskal z publikaci, co vydal? (Kolik maji tieba stranek? Kolik je tam

originalniho obsahu?)

Mate néjak vysledované, u jakych €lankti mate nejcastéji néjaké prispévky?

Komunikace Hlidaciho Psa s dal§imi subjekty

Jaké zdroje povazujete za nejdiveéryhodnéjsi pii ziskavani informaci?

Jak Casto se stava, ze za vami nékdo s néjakou zpravou piimo piijde?

Jak ¢asto mate zdroj, ktery nemtiZzete jmenovat?

Jaké zdroje se shani nejhife? (Mate tieba problém nékdy sehnat vyjadieni politiki?)

Jak je to s prebiranim ¢lankt?

Jak vlastné funguje néjaka ta medialni spoluprace s dal$imi médii?

Uvazujete 0 zamykani n&jakych ¢lanku?

Mate vysledované néjaké stalé ctenare, ktefi vam clanky pravidelné komentuji?

Mate pravidla ohledné komentovani?

Regionalni odnoZz

Jak to bylo s tou regionalni zurnalistikou?

Proc to celé nevyslo?

Pro¢ vas rozsitovani do regioni zajima?
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Planuje Hlidaci Pes né&jaky druhy pokus?

2.4. Medailonky respondentii

2.4.1. Robert Brestan

V soucasnosti je Robert Biestan $éfredaktor investigativné-zpravodajského serveru
Hlidaci Pes. Vystudoval autorskou Zurnalistiku na Vyssi odborné skole publicistiky a tvuréi
psani a publicistiku na Literarni akademii Josefa Skvoreckého. Za svou Zurnalistickou kariéru
prostiidal fadu médii. Za¢inal jako redaktor a pozd&ji moderator Ceského rozhlasu 6, radia
Svobodna Evropa. Poté se stal zpravodajem ceské redakce BBC World Service. Psal jako
politicky reportér a editor domaci rubriky do Hospodaiskych novin vlastnénych medialnim
domem Economia. Nasledn& pracovala jako $éfredaktor Radia Cesko, nez se opét vratil do
spole¢nosti Economia, tentokrat jako reportér a $éfkomentator tydeniku Ekonom. Z toho

odesel, aby mohl zag¢it psat pro Hlidaciho Psa.

2.4.2. Ondrej Neuman

Ondfej Neuman je vsoudasné dobé& spoluzakladatel a feditel Ustavu nezavislé
zurnalistiky a redaktor investigativné-zpravodajského serveru Hlidaci Pes. Vystudoval Stiedni
prumyslovou Skolu sdélovaci techniky a nasledné ekonomii na Filozofické fakulté Univerzity
Karlovy. Jako novinaf nejprve zacal v CTK, poté pracoval néjakou dobu v Lidovych
novinach. Nasledné zacal pracovat na pozici zastupce $éfredaktora Casopisu Tyden, odkud
ptesel jako $éfredaktor dalsiho produktu Mediacopu nedélnik Nedé€lni svét. Pracoval pro
Ceskou televizi, kdyz byl spoustén kanal CT 24, jehoz se stal prvnim $éfeditorem. Poté el
pracovat pro medialni diam Economia. Nejprve v deniku Hospodatskych novin a
nasledné jako $éfredaktor Vv tydeniku Ekonom. V roce 2014 pak zalozil Ustav Nezavislé

zurnalistiky a Hlidaciho Psa

2.4.3. Robert Malecky

Vystudovanym zaméstnanim je programator, zemeémefic¢ a ucitel rodinné vychovy.
Zurnalistické ¢innosti se zacal vénovat az v roce 1998, kdy zacal psat pro denik Slovo. Poté
pracoval n¢jakou dobu jako séfredaktor Deniku Litoméficko. Pracoval dale i jako redaktor
Nedélniho svéta a domaciho zpravodajstvi Lidovych novin. Nékolik let poté délal redaktora
v Ceské televizi. Nakonec pracoval i jako $éfredaktor serveru Ceska justice nez se v roce
2015 stal soucasti redakce Hlidaciho Psa.
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2.5. Postup pri sbéru dat

Rozhovory s respondenty probihaly béhem tnora a zacatkem biezna. Jelikoz Hlidaci
Pes nema zadné stalé zazemi, uskutecnily se rozhovory s Robertem Biestanem a Ondiejem
Neumanem Vv kavarné v Praze. S Robertem Maleckym nasledné probéhl rozhovor u néj na
chats.?®

Jednotlivé rozhovory byly nahravany na chytry mobilni telefon. Nejdelsi vyzkumny
vzorek byl ziskan rozhovorem s Adamem Biestanem (49 minut). Naopak nejkratsi rozhovor
probéhl s Ondiejem Neumanem (28 minut)

Nahrané rozhovory byly nasledné prepsany do pisemné podoby.?® Informace zjisténé
z rozhovort byly hlavnim zdrojem pro ¢tvrtou kapitolu zabyvajici se vyzkumem medialnich

rutin Hlidaciho Psa, kde jsou nékteré ¢asti vypoveédi citovany.

28 7 divodu vyhlageni nouzového stavu vlady kvili COVID-19 nemohl byt proveden v kavarng ani
V jiném vefejném prostoru.
# Viz ptiloha Pepsané rozhovory.
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3. Zpravodajsky server Hlidaci Pes

HlidaciPes.org™ je nezavisly zpravodajsky server. Svou nestrannost dava najevo i
heslem, které ma na svych strankach hned pod nazvem, jehoz znéni je ,,Zurnalistika ve
vetejném z4jmu.*

Zpravodajstvi vedou jinak od mainstreamovych médii. Nesnazi se pokryt vSechna
aktualni témata. Sami si vybiraji témata, kterym je dle jejich ndzoru vénovano piili§ malo
pozornosti a ktera povazuji za kli¢ova. V kolonce ,informace‘ na svych strankach piimo
sd¢luji: ,,Vénujeme se tématim, ktera jsou klicova pro rozvoj svobodné a demokratické
spolecnosti. Produkujeme zurnalistiku ve vefejném zajmu. Zaméfujeme Se na dulezité
ptibéhy. Zajima nas zneuzivani moci — politické, ekonomické — i jakykoliv utisk slabsich
silnéj8imi.*

Nejen skladbou témat, ale i zvolenymi Zanry, kterymi 0 danych tématech pisi, se
odlisuji od mainstreamovych médii. Redakce Hlidaciho Psa se nezabyva psanim
jednoduchych zprav. Ze zpravodajstvi se vénuje piedevsim investigativni, analytické a datové
zurnalistice. Z publicistickych zanra ¢asto publikuje komentafe. Jednou do tydne vychazi také
specificka rubrika Hlidaciho Psa s nazvem Psi usi, ktera obsahuje satirické zhodnoceni tydne.

Kvuli nevysokému poctu c¢lent redakce a délce a naro¢nosti tvorby nékterych
(pfedevsim investigativnich) ¢lankd na webu Hlidaciho Psa denné vyjdou obvykle dva az tfi

¢lanky.

3.1. Vzhled stranek

Vlevo nahote se nachazi ¢ervenym nazev HlidaciPes.org napsany ¢ervenym pismem i
se svym podtitulem Zurnalistika ve vefejném zajmu. Pod nim se nachazi menu s rubrikami.
Dale je otvirak, kterym muze byt zanrové cokoliv od investigativniho ¢lanku po komentaf.
Nize na strance se fazeny dle aktuality nachazi dalsi ¢lanky.

Ze se skladba témat i jejich zpracovani lisi od mainstreamovych médii je poznatelné
jiz z pohledu na hlavni nabidku. Vé&tsina ostatnich zpravodajskych serverti® ma jako prvni
rubriku, na kterou lze v menu kliknout, Zpravodajstvi. Dale pak naptiklad rubriky jako: Kraje,
Sport atd. Pii samotném vybrani rubriky zpravodajstvi jsou pak na vybér dalsi podrubriky:

Zpravodajstvi domaci, zahrani¢ni, Krimi, Kultura atd.

% Dale jen Hlidaci Pes.
31 Pro porovnani se lze podivat napf. na stranky idnes.cz
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Hlidaci Pes klasické rubriky postrada, misto toho ma své vlastni. Lze si z nich snadno
vyvodit i hlavni zanry, které Hlidaci Pes piSe. Rubriky v potfadi zleva doprava jsou:
Investigace, Nazory, Odjinud, Data, Video, Fotoreportaze a O nas.

Vice 0 konkrétnich tématech, kterymi se zpravodajsky server zabyva, lze vy¢ist hlavné
z podrubrik. Investigace ma podrubriky snizvy: Média ve stinu mogult, Cinské zajmy,
(Ne)bezpecna sit, Energeticka (ne)koncepce, Made in Czech Republic, Pavuciny byznysu,
Ruské zajmy. Dand témata dominuji i Vv dalSich rubrikach, vtéto Se nachazeji pouze
V investigativnim zpracovani. Investigativni zpravy tvoii vétSinu obsahu Hlidaciho Psa, je
tedy logické, ze jsou jako podrubriky témata rozepsana pravé v rubrice Investigace.

Rubrika Nazory ma podrubriky Komentafe, Historie, Rozhovory, Analyzy. Co je
obsahem které, se da odvodit dle nazvu. V rubrice Odjinud Ize najit podrubriky Alter eko,
Bruselska setba a Encyklopedie migrace. Rubrika Video a Fotoreportaze zadné podrubriky
nemaji. Posledni rubrika O nas obsahuje zakladni informace a nejcastéji kladené dotazy

ohledné stranek Hlidaciho Psa.

3.2. Historie Hlidaciho Psa

Zpravodajsky server Hlidaci Pes byl zalozen v dubnu 2014 Ondfejem Neumanem
poté, co mu byla dana vypovéd jako s$éfredaktorovi tydeniku Ekonomie. Dal$im ze
zakladajicich ¢lend byl i jeho kolega z casopisu Ekonomie a soucasny $éfredaktor Robert
Bfestan. Prvnich par mésict své existence fungoval spise jako blog. Zpravodajskym webem
se stal az 10. prosince.

Ondtej Neuman je také zakladatelem Ustavu nezavislé zurnalistiky, ktery vznikl v zafti
2014. Ustav nezavislé zurnalistiky je provozovatelem Hlidaciho Psa.

Jako jeden z hlavnich dtivodt vzniku a jakozto odiivodnéni své existence redakce na
svych strankach uvadi boj proti narGistu moci oligarchii a koncentraci vlastnictvi®* médii.
Kromé explicitni zminky to miZe na prvni pohled jasné vyplyvat uz jen z nazvi rubrik.®

Po dobu svého fungovani ziskal web Hlidaci Pes fadu novinafskych ocenéni. Jako
priklad jde uvést Novinafskou cenu vroce 2015, kterou ziskal Robert Brestan za ¢lanek
JJestli si nas Rusko koupi,“** Kiistalovou lupu v roce 2017, kdy web vyhral v kategorii

Obsahova inspirace®, a dalsi.

%2 7de je v souvislosti s oligarchizaci médii zmifiovano napiiklad jméno Andreje Babise.
% Viz. podkapitola 3.1. Vzhled stranek.

3 https://www.novinarskacena.cz/novinarska-cena-2015-zna-sve-viteze/

% https://kristalova.lupa.cz/2017/vysledky/
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Ze zakladajicich ¢lenu zustali ¢leny redakce jen Ondiej Neuman a Robert Biestan. Za
Sest let své existence se zménil vzhled stranek Hlidaciho Psa jednou, a to v roce 2017. Neslo
ale 0 obsahové zmény, pouze kosmetické. Cile a zasady Hlidaciho Psa se ale béhem let

existence nijak nezménily.

3.3. Ustav nezavislé zurnalistiky

Ustav nezavislé zurnalistiky je neziskova organizace, za jejimz vznikem stoji Ondiej
Neuman. Ustav nezavislé zurnalistiky je evidovan jako majitel Hlidaciho Psa. Vznikl v zii
2014, ptiblizné pul roku od zalozeni prvni podoby Hlidaciho psa.

Ustav nezavislé zurnalistiky nevede pouze platformu Hlidaciho Psa. RovnéZz nabizi
sluzby svych redaktorti jinym médiim, ktera nemaji na jeho vlastni zpracovani dostatek
prostiedki nebo se vyuzitim sluzeb chtéji vyhnout stietu zajmu.

Ustav nezavislé zurnalistiky Fidi spravni rada, jeho finance jsou rovnéz pod kontrolou
vefejnosti, jelikoz veskeré piijmy jsou zcela vefejné. Jak lze pii pohledu na financovani
Ustavu nezavislé Zzurnalistiky vy¢&ist, hlavnim zdrojem piijmt jsou dary firem a ob¢ant jako
jednotlivel. Urcita ¢ast piijmt pochazi i z reklamy.

Hlavni dtivod a cil existence Ustavu nezavislé Zurnalistiky neni tieba dale rozebirat,
jelikoz jsou totozné s jeho hlavni platformou (tzn. HlidaciPes.org), ktera slouzi jako hlavni
prostiedek, skrze ktery mohou své cile napliovat.

Usiluje ptfitom 0 objektivitu a profesionalitu za vyuziti modernich zurnalistickych
ptistupti. Podporuje i vybrané projekty novinaid, ktefi nejsou ¢leny redakce, a snazi se mladé
novinafe vzdélavat. Spolupracuje piitom s nevladnimi organizacemi, profesnimi svazy ¢i
zajmovymi spolky a vSemi dal$imi médii, ktera se zajimaji o0 stejnou problematiku ¢i chtéji

spolupracovat.

3.4. Redakce Hlidaciho Psa

Redakce Hlidaciho Psa ma v soucasné dobé celkem pét ¢lent. Jsou jimi $éfredaktor
Robert Biestan, spoluzakladatel a feditel Ustavu nezavislé zurnalistiky Ondfej Neuman,
reportér Robert Malecky, videoreportérka Tereza Engelova a reportér a editor Vojtéch Berger.

Redakce dale spolupracuje s nékterymi Zurnalisty externd.®

% Naptiklad i Petr Malecky byl zprvu pouze externistou, nez se stal stalym ¢lenem redakce.
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3.5. Prebirani obsahu

Netypickou nabidkou V zurnalistické praxi ze strany Hlidaciho Psa je moznost
piebirani obsahu. Pokud u daného ¢lanku neni uvedeno jinak, kdokoliv mize zdarma ¢lanky
Hlidaciho Psa ptevzit.

Pro piebirani textd ma Hlidaci Pes jasné dana pravidla. V textu musi byt uvedeno,
odkud pochazi, v ptipadé online publikace musi ¢lanek obsahovat proklik k pavodnimu textu.
Nesmi tam rovnéz chybdt jméno autora a informace, ze text vznikl pro Ustav nezavislé
zurnalistiky. Bez konzultace sredakci nesmi byt texty kraceny nebo v nich provadény
zmény.>’ Nemize byt také vyuZito piili§ mnoha &lanké najednou a &lanky nesmi byt dale
prodavany ¢i vyuzivany K cilenému nakupu reklamy.

Naopak je ale povoleno ¢lanky publikovat i bez podani zadosti ¢i obdrzeni souhlasu

od redakce® a mohou se vyskytovat i na strankéach s reklamou.

3.6. Regionalni mutace

V roce 2017 se pokusil Hlidaci Pes rozsifit pole své pusobnosti i do regiond,
konkrétnd Usti nad Labem a Olomouce. Projekt mél za tcel posilit nezavislou vefejnou
kontrolu v regionech. Vsechny velké redakce sidli v Praze a zamé&fuji se hlavné na déni v ni.
V regionech novinafi, ktefi by méli ¢as a finan¢ni moznosti se nékterym tématim vénovat,
chybi.39

Financovani mélo fungovat na stejném principu jako v pfipad¢ hlavnich stranek
Hlidaciho Psa. Rok mu penize na provoz poskytoval Nada¢ni fond nezavislé zurnalistiky,
béhem té doby mély regionalni mutace najit sponzory mezi regionalnimi firmami a
podnikateli a ziskat tak svij vlastni zdroj ptijmt. To se ov§em nakonec nepodatilo a projekt

byl prozatim po roce ukoncen.

3 Vyjimku tvoii zmény v &ase a prostoru: pi. véera — ve &tvrtek 9. dubna.

%8 \/ souvislosti s tim oviem redakce uvadi, Ze za informace i sdileni budou radi.

% https://www.idnes.cz/zpravy/mediahub/hlidaci-pes-expanduje-do-regionu-a-startuje-novou-kampan-
na-sve-financovani-verejnosti.A170528 968004 mediahub_imp
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4. Vyzkum medialnich rutin zpravodajského serveru Hlidaci Pes

4.1. Vznik a cile Hlidaciho psa

Hlidaci Pes je stale pomérn¢ novy zpravodajsky server. Napad na jeho vytvofeni
vznikl teprve pied Sesti lety. PfiSel s nim Ondiej Neuman, dlouhodoby zkuSeny Zurnalista,
ktery proSel fadou médii. V roce 2014 mu byla dana vypovéd’ z pozice $éfredaktora Casopisu
Ekonom. Neuman se vté dobé, dle jeho vypovédi, zamyslel nad celkovym smyslem
novinafiny po nastupu oligarchti do médii. To ho dovedlo k myslence vytvoreni nezavislého a
neziskového média.

V Ceské republice je takovyto projekt neziskové Zurnalistiky V podstaté ojedingly.
Piedloha pro Hlidaciho Psa ale existuje v zahraniCi. ,,Narazil jsem na americky projekt
propublica.org, ktery mé velmi zaujal. Je to viastné neziskovy projekt, je zaloZeny na
darcovskych prispevcich.“ Hlidaci Pes ma od projektu ProPublica vypujéeny i podtitul
,zurnalistika ve vefejném zajmu‘. (Neuman)

Samotny pojem ,Zurnalistika Ve verejném zdajmu‘ znamena podle $éfredaktora
Hlidaciho Psa, Roberta Biestana, Ze se zabyvaji tématy, ktera povazuji za dulezita pro
informovanost lidi, pro rozvoj demokratické spolecnosti a témat, kterym v médiich nebyva
obvykle vénovana dostate¢na pozornost.*

Soucasti Neumanova planu bylo rovnéz poskytnout investigativnim novinaiim
moznost délat svou praci tak, jak byli diive zvykli. To dle néj znamena s dostatkem casu, bez
kazdodennich uzavérek, které by redaktory nutily pouze plnit stranku ¢lanky, na které by lidé
klikali, aby mély vysoky pocet zobrazeni. Takovy pfistup opét vychdzi i z hlavni mySlenky
celého projektu. ,, Déelame na vécech ne proto, aby se na né klikalo, abychom mohli vydéiat,
ale delame to proto, aby ty véci byly popsdny. ©“ (Neuman)

Respondenti se shoduji, ze se jim dafi napliovat prvotni myslenku, se kterou Hlidaci
Pes vznikl. ,, S tim, Ze jsme zacinali z nuly, tak jsme to dopracovali pomérné vysoko i1 k

novinarskym cenam a, myslim, néjaké mire uznani Vv ramci novinarského stavu. “ (Biestan)

4.1.1. Zmény od prvotnich ideji
| presto, ze vSichni tazani redaktofi jsou s provedenim puvodniho zaméru webu
spokojeni, nékteré z prvotnich pland, jak by méla redakce fungovat a co by mélo byt jeji

hlavni naplni prace, se realizovat nepodafilo.

% Jako piiklad by §la uvést rubrika ,Média ve stinu mogula“, kdyz Hlidaci Pes za&inal, nebylo
v médiich zvykem psat o médiich.
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Redakce Hlidaciho Psa prvotné planovala daleko vice spolupracovat s medialnimi
domy. Chtéli pro n¢ za vyplatu psat, aby jim tim umoznili vyhnout se potencialnimu stetu
zajmia.*! |, Ne, Ze ndm vylozené nékdo Fekne, co mdame psat, ale Ze budou ochotni nds treba
tkolovat, protoze nebudou chtit psat 0 svych majitelich a reknou: vy jste nezavisli, tak ndm to
napiste. “ (Biestan)

Psani textd pro jina média mélo dle Neumanovych odpovédi zajistit hlavni zdroj
ptijmi. Samotny web Hlidaci Pes m¢l fungovat pouze jako platforma, kam by mohli jiz
stalé ¢tenare. Redaktoti museli tedy zacit vydavat texty s uréitou pravidelnosti, vétSinou se na
néj snazi pridat dva nebo tfi nové ¢lanky za den.

Robert Malecky shledava jako hlavni problém strach $éfredaktortt médii, kterym své
sluzby nabizeli, z publikace textt, nad kterymi by jim chybéla editorialni kontrola. ,, Tohle
prosté nikdy zZadny Séfredaktor neudéld, aby si tam pustil néco, 0 ¢em vi, Ze to bude kvalitni,
ale neridi t0. Takze v tom to skoncilo.“ Dle jeho zkusenosti bylo redaktorim Hlidaciho Psa
jinymi médii nabizeno, aby pro né S$li pracovat, na jejich podminky psani texti ale

nepiistoupili. (Malecky)

4.2. Témata Hlidaciho Psa

Hlidaci pes neni klasickym zpravodajskym webem. Jedna se 0 investigativné
analyticky web, nebo takto ho alespon popisuje Ondiej Neuman. Pti vzniku Hlidaciho Psa
bylo vyty¢eno nékolik témat, ktera ¢lenové redakce shledavaji jako dtlezita pro demokracii a
pro svobodu a o kterych se v dobé&, kdy Hlidaci Pes zacinal, ptilis nepsalo.

| kdyz se dlouhodobé vénuji stalym tématim, ze by se mohli zac¢it opakovat, odmitaji.
Dle Roberta Maleckého se jedna o princip snéhové koule, jednotlivé sbirani informaci
k jednomu tématu nasledné vytvaii vétsi celek. Robert Bfestan snim souhlasi, Ze se jim
vytvareni uceleného nahledu na danou problematiku dafi. ,, Piseme riizny uhly pohledu, rizny
Zanry rozhovory, reportaze, analyzy, komentare, ktery se K tomu néjakym zpusobem vztahuji a

V konecném diisledku t0 vytvori, jak se rika, ,big picture’. ** (Biestan)

1 'ysichni z respondentii v tomto kontextu uvedli jako priklad medialni dim Mafra, ktery by se mohl
vyhnout stfetu zajma, kdyby si Hlidaciho Psa najal pro psani o hospodaieni Agrofertu.
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4.2.1. Okruhy témat

Témata, kterym se Hlidaci Pes primarné vénuje, jsou jasn¢ viditelna na jejich
strankach pii rozkliknuti rubriky Investigace.”? Vznikla ¢astecné z témat, ktera se jevila jako
dulezita, ¢astecné z témat, kterymi se redaktofi pfed nastupem do Hlidaciho Psa dlouhodobé&ji
zab;'fvali43 a CasteCné z témat, kterd se postupné navazala na ta existujici.

Séfredaktor Robert Biestan konkrétng shrnul, Ze on sam nejéastéji pise do rubrik o
ruském a ¢inském vlivu. Dale pak Robert Malecky piSe 0 tématech justice, svobod v ohrozeni
a nékdy se trochu vénuje i regionalni Zurnalistice Ustecka, ze kterého pochazi. Vojtéch
Berger, i diky svym jazykovym znalostem, pise 0 propojeni Ceska snémecky mluvicimi
zemémi, ale vénuje se i Slovensku. Tereza Engelova se vénuje zahraniénim tématim, Ktera
jsou v Cesku na ubyts. Nakonec zmifuje i Ondieje Neumana, ktery nejéastéji piispiva texty o
médiich. (Bfestan)

Bies$tan ovSem nezapomina upiesnit, ze zadné z témat neni nikomu piidéleno na
pevno. Velmi podobné se ve svych odpovédich vyjadiuje i Neuman. ,, Neni to tak, ze by to
striktné byl néci pisecek, na ktery nikdo jiny nemiize, takze je to tymova prace a tak. Takze
neni 10 tak, ze tohle je prace jednoho konkrétniho redaktora, ale ta drtivd prevaha téch veci je
viceméné 0d jednoho cloveka. “ Dopliuje také, ze jednotliva témata se mohou velmi snadno
vzajemné prolinat.** (Neuman)

Stale ani k vytyéenym tématim neni pfistup zcela pevny. Pokud néjaky piedmét
soucasné vefejné diskuze nebo namét z fad redakce zcela nezapada do vytyCenych rubrik,
neznamena to, Zze by nemohl byt zpracovan. , Nektery témata vznikaj prosté z toho, Ze se
bavime s lidma, chodime do terénu, ziskiavame néjaky informace, ktery nutné nemusi mit
néjakou Skatulku. Samozrejmée ty texty, ktery pisem, by mely byt trochu v souladu s néjakym

duchem a zameérenim tohohle projektu. “ (Biest'an)

4.2.2. Prekryv obsahu s obsahem mainstreamovych médii

VSichni dotazani redaktoti se shoduji, ze tomu, co piSe vétSina médii, Se snazi
vyhybat. Tim je mySleno hlavné klasické zpravodajstvi, které by u nich podle Biestana ani
nikdo nehledal. ,,Jd tomu spis rikam péna dni, 10 nechavame tem velkejm médiim, ktery na to

maj kapacitu, cas, a kde to viastné i ten ctenar hleda. * (Btestan)

*2 viz. kapitola 3.1.

8 Petr Malecky v rozhovoru zmifiuje, Ze ho Ondiej Neuman p¥imo oslovil, zda nechce psat o svobodach
Vv ohroZzeni, jelikoz se vzdy zabyval tématy bezpecnosti, justice, policie atd.

* Neuman v tomto kontextu konkrétng uvadi &inskou problematiku, ktera je propojena s problematikou
Hrad, lidé okolo Hradu, lidé napojeni na MiloSe Zemana atd.
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Kdyz se zabyvaji né¢jakym aktualnim a medialné Siroce pokrytym tématem, snazi Se
celou situaci pojmout z n¢jakého nového tthlu nebo ji uchopit originalnim zptisobem S novym
pohledem na véc, jak informoval Robert Biestan. Mnohdy mu sdé€leni zpravy a jeji pointa
piijdou Spatné, takZe obcas lze vyzdvihnutim jiné informace piidat zpravé na dulezitosti.
Stejny nazor na véc zastava i Robert Malecky. ,, Velky média v ty rychlosti prosté ty témata
opoustej nedodeélany. A v tu chvili tam je ten prostor pro to, co je za tim pribéhem. Analyza,
hloubkovy zjisteni, investigativa... “ (Malecky)

Stava se, ze téma, ¢i cely soubor témat, kterym se vénuje Hlidaci Pes, za¢nou piebirat
jind média. Ondfej Neuman to oznacuje pfimo za jeden z cili Hlidaciho Psa: vytahovat
dulezita, ale obvykle opomijena témata do vefejného prostoru.”> Kdyz podle ng&j o n&jakém
tématu za¢nou dostatecné informovat i mainstreamova média, nemél by problém téma opustit

nebo v informovani 0 ném zvolnit.

4.2.3. Schvalovani témat

Ze musi byt n&jaké téma zamitnuto se podle Biestana stava vyjimeéné. Redakce je
slozena z dlouholetych novinait, takze dle jeho nazoru vétSinou dokazi dostate¢né sami
odhadnout, jaky text ma nebo nema smysl psat. Jako $éfredaktor potiebuje mit ptehled o tom,
co kdo pise a v jakém zanru a kdy to zvladne dopsat, ale pfimo direktivné nikoho netidi.
Stejné tak tedy ptimo nemusi byt nikomu nic zakazovano.

Tento ptistup potvrzuje i Ondiej Neuman. K vyslovenému zavrzeni namétu nedochazi.
., Nejde 0 zamitnuti, ale spis vyargumentovani CO jO, CO je zajimavy. Tim, Ze je nds pet, tak
nase sily Nejsou nekonecné a toho casu také neni nekonecné mnoho. “ Jak dale zminuje, nevidi
smysl v tom psat 0 néfem, 0 ¢em jiz diive psala nebo bézné pisou ostatni média. To je podle
né&j hlavni divod zamitnuti. Pokud se nejedna o novou informaci nebo jeji nové uchopenti,

nema cenu o tom psat. (Neuman)

4.2.4. Opusténa témata

Ne vsechny prvotni plany a ambice, které si Hlidaci Pes nastavil, se mu daii
pravidelné plnit. ,, To je bohuzel takovej pasiv tech stalejch skatulek, téch stalejch rubrik, Ze
pak se taky jako muize stat, Ze t0 plnime velmi sporadicky.“ Robert Bfestan uvadi mezi velmi
malo napliiovanymi rubrikami tteba Fotogalerii. Hlidaci Pes nema zadného stalého fotografa,

takze je plnéna prilezitostné, kdyz jsou jim fotografie nékym poskytnuté. Stejné¢ tak bylo

*® Jako piiklady zde opé&t uvadi ruské a &inské zajmy v Cesku nebo mapovani medialni situace a nastup
oligarchti do médii a jak to méni tuzemska média.
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upusténo i od video reportazi, které jsou ¢asové i finan¢né naro¢né. BieStan zminuje, Ze ho
obzvlasté mrzi, ze se jim nedafi vice psat texty do rubriky Data Zurnalistiky, opét je to pfilis
Casove a znalostn¢ obtizné. Robert Malecky jako opusténou rubriku oznacuje i Bruselskou

setbu, ktera podle néj u publika pfilis velky aspéch neméla. (Biest'an)

4.2.5. Typy textii Hlidaciho Psa

Jak jiz bylo nékolikrat zminovano, na webu Hlidaciho Psa se klasické zpravodajstvi
nevyskytuje. Ke kazdému tématu lze ovSem najit riizné typy textt od investigativnich ¢lankd,
ptes rozhovory souvisejici S danym tématem az po komentaie redaktord. Robert Biestan
v odpovédich sdélil, ze se snazi mit své texty pestré. Nejen v jednotlivych rubrikach, ale i dle
toho, jak vychazi, aby v jeden den nevysly napiiklad tii rozhovory. Zadné pevné dané kvoty
ale nemaji. ,, Ze bych nékomu rikal: hele, uz jsi napsal #7i komentdie, koukej napsat i néjaky
Jjiny Zanr, t0 ne. Protoze ono je to navic, jako myslim, i prirozeny pro toho autora, Ze to chce
mit taky pestry viastné, zZe nikdo se tam u nas neprofiluje teba jako ciste jenom komentator.
(Btestan)

Redakce Hlidaciho Psa ma i svtj vlastni ,,zanr“. Rubrika s nazvem Psi usi je dilo
Roberta Maleckého. Vychazi pravidelné kazdou nedéli a jedna se 0 ohlédnuti za tydnem v
komentovanych souvislostech. ,,Je to takovej komentovanej satirickej prehled toho, co se
zejména na politicky scéné odehrdlo.” Sam Robert Malecky bere tuto rubriku jako
odreagovani od psani analytickych textd. Jak ale jesté dodava, v posledni dobé to je obtizné,

jelikoz mu ptijde, ze realita v podstaté satiru predbiha. (Malecky)

4.3. Vzhled webovych stranek
Za dobu své existence zménil web podobu svych stranek pouze jednou, a to v roce
2017, jak informoval Robert Biestan. V blizké dob¢ se k zadnym velkym zménam prozatim

nechystaji, nechtéji ovsem, aby jejich stranky stagnovaly.

4.3.1. Hlavni ¢lanek stranky

Ktery ¢lanek bude na strance pfipnuty nahote jako ,otvirak‘, nijak specialné nastavené
neni. Vsichni dotazani redaktofi se shoduji, ze ani na zanru ani na tématu zas az tolik nezalezi.
,, VSechny texty, ktery jsou dost dobry pro Hlidaciho Psa, jsou dost dobry na to, aby byly
jednicka.* Samoziejmé, jak rovnéz zminili vSichni, néjaky ¢lanek jako ten hlavni v planu
vzdy stanoven je. Béhem dne ale i tak ¢asto dochazi k jeho prohozeni, aby dle slov Ondicje

Neumana ,se to na webu hybalo.* (Btestan)
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Podle Roberta Maleckého na tom, kterému textu bude titul ,otvirdku‘ piid¢€len,
prakticky nezalezi i proto, ze velmi malo lidi se na titulni stranu webu diva. Nejvice lidi klika

na konkrétni ¢lanky ze socialnich siti, poptipad¢ jinych stranek, takze uspotradani textli nevidi.

4.3.2. Fotografie

Web je vizualni médium. Proto kazdy ¢lanek potiebuje minimalné jednu fotografii.
Vzhledem k tomu, ze Hlidaci Pes nema Zadného stalého fotografa, nemivaji zpravodajské
fotografie, pouze ilustra¢ni. Jak ve svych odpovédich sd¢lil Robert Biestan, pouzivaji ¢asto
fotografie, které jsou voln& dostupné na internetu pod licenci Creative Commons.*® Dalsim
dobrym zdrojem fotografii je i facebook. ,, Treba v pripade fotografii politiki, jo, typicky
Andreje Babise, si bereme fotky z jeho facebooku. Ale zdrojujeme je. Nenapisem zdroj:
facebook, ale facebook Andreje Babise i s linkem. ““ (Biest'an)

V soucasné dobé miize Hlidaci Pes diky navazané spolupraci, 0 které se dotazovany
Séfredaktor rovnéz zminil, vyuzivat i fotobanku Profimedia.cz. Zde je ovSem spoluprace a

ptistup k fotografiim pouze docasny.

4.4. Fungovani redakce a rozdéleni prace
Hlidaci Pes nema zadnou stalou redakci. Jeho redaktofi pracuji z domova a spolu
komunikuji pfevazné online, naptiklad skrz spole¢nou facebookovou skupinu, o které

« 47
v

informoval Ondfej Neuman. Neékteti z redaktorti ani nebydli ve stejném mésté,”" proto se

obvykle osobné¢ vidaji jen na redakénich poradach.

4.4.1. Redak¢ni porady

Jak odpovédéli vsichni respondenti, redakéni porady probihaji jednou tydné. Mize
samoziejmé dochazet Kk vyjimkam, Robert Biestan uvedl, ze napiiklad 0 prazdninach se
shazeji mén¢ Casto. Také Casoveé odhadl, Ze jedno setkani mize trvat piiblizné jednu az tii
hodiny.

Robert Malecky nevidi pfili§ velky rozdil vredakéni poradé Hlidaciho Psa
v porovnani S redak¢éni poradou kdekoliv jinde. To samé vyplyva i z odpovédi Ondieje
Neumana. Probiraji, kdo planuje psat jaké texty, které texty budou dopsané béhem tydne, jak
bude vypadat redakcni plan, poptipade i jak dal pokracovat S nekterymi rozpracovanymi

tématy apod.

“® Robert Biest'an konkrétng uvadél napiiklad Flicker.
" Napf. Robert Malecky bydli v Usti nad Labem.
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Co Robert Malecky uvadi jako rozdil oproti redak¢énim poradam jinych médii, je
slozeni samotné redakce Hlidaciho Psa. VS§ichni redaktofi za sebou maji néjaké editorské nebo
Séfredaktorské zkuSenosti. ,, Tezko si tam budeme hrat néjaky: ja jsem séf; ty jsi séf. Je to dany
tou zkusenosti tech lidi a tim, Ze uz mdme néco za sebou, takze v tomhletom smyslu je to
Jjednodussi. A ta hierarchie se tim trosicku podle mé jakoby stird. ““ (Malecky)

| dle nazoru $éfredaktora nejsou porady o tom davat nékomu rozkazy. Nesou se pry v
pratelském duchu. ,, Ta debata je velmi casto spis bych rek az spolecenska zalezitost, jelikoz
nemdme spolecnou redakci, tak abychom se vitbec videli, védeli 0 sobé, Ze existujeme, vedeli,
co kdo deéla a jak se ma, plus tedy néco, co hodla psat.“ K tomu doplnil, Ze dal§im z Casto

probiranych témat je financovani projektu a jak to v té dané chvili vypada s penézi. (Biest'an)

4.4.2. Rozdéleni roli v ramci redakce

Zurnalistickd prace neni jen o psani textd. Vyjimka neni ani v piipadé online médii.
Jak jiz bylo zminéno, Ondiej Neuman se vice nez samotné tvorbé obsahu vénuje shanéni
financi pro Ustav nezavislé zurnalistiky a projekt Hlidaci Pes. Robert Malecky spravuje
socialni sit¢ Hlidaciho Psa, coz se sklad4 ptedevsim ze sdileni aktualné vydanych ¢lankd.

Robert Biestan ma jako $éfredaktor navic povinnosti, které se s touto funkei poji, jako
napiiklad tvorba redak¢éniho planu, nasledny dohled na jeho dodrzovani apod. Kromé toho
jesté pomaha Vojtéchu Bergerovi s praci editora. Kontroluje tedy texty, které napise Berger, a
kromé toho, pokud ma ¢as, i vétSinu textu ostatnich. ,, Fakt az na velky vyjimky, kdy opravdu
nestiham, ctu vlastné taky vSechno, takze t0 vsechno c¢teme dvakrat... Viastné ten editoridalni
systém, byt je ne viastné psany nebo kodifikovany, tak je v podstaté trojstupiovej nebo

dvousupriovej, autor, editor a pak jesté séfredaktor. ** (Biest'an)

4.4.3. Pocty clanka

Jako u fady dalsich véci, v pripadé pocta textti zminiuje Robert Biest'an, ze pocty textu,
které by redaktoii méli béhem tydné napsat, nejsou pevné dané a Casto mohou byt velmi
individualni. Ondfej Neuman pise nepravidelné¢ dle toho, jak ma cas. Podobné je Bfestan
domluven i s Terezou Engelovou, ktera pise jeden text tydné.

Robert Brestan uvadi, Ze on obvykle napise tii az ¢tyfi texty tydné. Robert Malecky a
Vojtéch Berger jich napiSou piiblizné podobné. Naplnéni rubrik dvéma az tfemi ¢lanky denné

ale neni pouze na nich.*® | Mdme i néjaky externi autory, spoluprdci se serverem Euroaktiv, se

*8 Vice o spolupréaci Hlidaciho Psa s dalimi weby je zmin&no v kapitole 4.10.
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serverem Sinopsis, spoluprace s Postbaloon, néjaky stali autori, co pisou i bez ndaroku na

honorar. Takze ono se to napini. “ (Biest'an)

4.5. Pracovni rutiny redaktorit Hlidaciho Psa

Jelikoz redaktoii Hlidaciho Psa pracuji z domova, jejich rutina prace se lisi od
redaktorti ostatnich médii, ktefi maji jasné stanoveny Cas, kdy maji pfijit do redakce a kdy
mohou odejit.* Stale maji ur¢ité uzavérky stanovené redakénim planem, ale kromé toho si

mohou svij rezim prace stanovit individualné.

4.5.1. Bézny den redaktort Hlidaciho Psa

,,Od rana do vecera na pocitaci, od rana do vecera s telefonem u ucha. “ Tak popisuje
svou rutinu Ondfej Neuman. Z odpoveédi ostatnich respondentti vyplyva velmi podobny denni
rezim. Robert Biestan napifiklad zminuje, Ze ob¢as ma problém se od pocitace a rozdélané
prace odtrhnout. (Neuman)

Dle Roberta Maleckého je tyden fizen hlavné uzavérkami. Kdy piesné se poté
rozhodnout pracovat, uz zavisi na samotnych redaktorech. On sam obvykle pracuje
dopoledne, odpoledne se vénuje rodinnym zalezitostem a dal§im ¢innostem a K pocitaci opét
useda az veCer. Zaroven ale stale musi vykonavat i své dalsi povinnosti. Jak jiz bylo feceno,
spravuje socialni sité. ,, Kazdej mame vlastné | néco navic, coz tomu ddvd jakoby i tu rutinu.
Editovat, zpracovat site, to musite delat ve chvili, kdy je to potreba, a ne kdy se vam chce.
(Malecky)

Kazdy z redaktori ma i trochu jiné navyky vtom, kde preferuje pracovat. Robert
Biestan uvedl, ze rad pracuje v kavarng, stejné¢ tak Ondiej Neuman zase rad pise v bistru,
které patii jeho Zené. Robert Malecky naopak daleko rad&ji pracuje doma nebo na chaté.
,,Stejné v tom newsroomu clovek prokrastinuje stejné jako doma. Akordt jde na kafe dolu
nebo na cigaro s kolegama, kdyzto doma vyluxuju a uklidim. V tom je mozna ten rozdil, ale to

je tak vsechno viastné, napsat to musim. © (Malecky)

4.5.2. Proces vytvareni texta
Jak dlouho trva redaktorim napsat jednotlivé texty, zavisi z velké casti na tom, o jaké
téma a jaky zanr textu se jedna. Dle Roberta Bfestana napsat naptiklad kratkou glosu nebo

komentaf zvladne béhem nekolika minut. Investigativni ¢lanek néjakého komplikovaného

9 Prestoze i to miiZe byt znaénd individualni a i vétsina ostatnich novinait pise &ast &lankd doma. Stale
maji ale néjaky rezim dany napt. kazdodennimi redakénimi poradami, kazdodennimi uzavérkami apod.
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tématu mize zabrat i nékolik tydnd. To potvrzuje i Robert Malecky, vyjadiuje, Ze mu zabere
tyden nebo dva, nez zacne ¢lanek nabirat néjakou podobu.

To také odrazi pocet Clanki, na kterych redaktofi pracuji zaroven. Robert Malecky
uvadi, ze zaroven nékdy pracuje i na deseti ¢lancich. Robert Biestan ma obvykle rozdélanych
pét az Sest ¢lanki. Nejvétsi problém podle néj u toho nastava s informacemi, které zacinaji byt
postupné zastaralé, nez je ma Sanci vubec poskladat dohromady. ,, Pak néktery zahodim, si
Fikam, t0 uz je stary, t0 uz psat nebudu. *“ 1 Robert Malecky se shoduje, v jedné odpovédi také
prohlasuje, ze n€které ¢lanky se mu poskladat nedaii, a tak je opusti. (BieStan)

| kdyz se po dlouhé tvorbé redaktoriim komplikovany text podaii dokongit, ne vzdy je
usili vloZzené do c¢lanku dostate¢né ocenéno Ctenafi. ,, To je zase bohuzel nevdecnd Cdst
novindrského Zivota, ze Se pak taky stane, zZe text, ktery viastne ze zZidle napisete za pul hodiny,
néjakou kratkou glosu, je desetkrat ctenéjsi nez clanek, nad kterym stravite opravdu ctyri

tejdny Zivota. ““ (Biest'an)

4.6. Financovani Hlidaciho Psa

Podle Roberta Biestana je Hlidaci Pes jediny pfiznany projekt neziskové zurnalistiky
v Cesku. | kdyz se ale nesnazi vydélavat penize pro ndjakého vlastnika média, stale potiebuiji
ziskavat penize na chod redakce. Shanéni financi pro Ustav nezavislé Zurnalistiky™ a projekt
Hlidaciho Psa je prace Ondieje Neumana. ,, Zjednodusené receno, mdme tretinu 7 granti,
tretinu jSme Si schopni ziskat sami, at’ uz je t0 tedka prodejem reklamniho prostoru, nebo
psanim Pro jind média, ale i tim, Ze publikujeme své publikace... a zhruba tretina je z daru. *
(Neuman)

Zpocatku dle Ondieje Neumana ani reklamu neméli. ,, Proto my jsme strasné dlouho
nemeli ani reklamu, aby nds nenutila Zadna agentura prodavajici medialni prostor: dodejte
mi Kkliky, abyste méli penize.” Jak doplnil Robert Biestan, i kdyz tam jiz nyni néjakou
reklamu maji, stale ji neni mnoho. Nechtéji zadné reklamy, které by pusobily rusivym
dojmem. (Neuman)

Jak informovali redaktofi Hlidaciho Psa ve svych odpovédich, jak, kdy a kolik penéz
dostanou, nemohou piedvidat. Obcas dostavaji jednorazové granty a obcas jim jednorazoveé
ptispé&ji firmy nebo soukromé osoby. Pod kazdym ¢lankem maji nabidku pro ¢tenafe, aby
Hlidaciho Psa podporili, pokud se jim text libil. Podle séfredaktora ale maji i par stalych

ptispévatelt. ,, Vyznamné nas podporuje Pavel Boulis, zakladatel Avastu, ze svych

%0 viz. kapitola 3.3.
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soukromych penéz... Mdame taky asi dvé nebo i firmy, které nam posilaj mésicne deset nebo
patnact tisic, coz je nijak zvlast neboli, ale pro nas je to vlastné zase dalsi dobrej zdroj v tom,
Ze mdame néjakou miru jistoty, Ze obcas tam néjaky penize pristanou. *“ (Biest'an)

Z4dny z pi{jmd neni dominujici. To je podle Ondfeje Neumana dobie, jelikoz nejsou
zavisli na jednom konkrétnim zdroji, a kdyby bylo potieba, byla by redakce schopna fungovat
néjakou dobu i bez jedné tietiny.

Od dob zacatkt se finanéni situace Hlidaciho Psa stala daleko jist&jsi, jak informuji
Biestan | Neuman ,, Vidim vzdy plus Sest mésicii dopredu, coz je konformni. Dlouha léta jsme
zili doslova z mésice na mesic. “ Neuman jako divod uvadi napiiklad to, Ze si jiz za tu dobu
ziskali n&jaké jméno, je 0 nich vétsi povédomi a napojuji se i na mezinarodni novinaiské

projekty a organizace. (Neuman)

4.6.1. Publikace Hlidaciho Psa

Jak bylo zminéno vyse, jeden specificky zpusob, kterym redaktofi Hlidaciho Psa
ziskavaji prostfedky na provoz webu, je vydavanim vlastnich publikaci. Zatim jich vyslo
celkem pé&t.>* Jedna se o soubor publicistickych texti doplnénych o grafické prvky na
spole¢né téma. Pfevazna vétSina textd je originalni a na webu Hlidaciho Psa ani nikde jinde
nebyla ani nebude publikovana. Kromé aktualnich informaci a problematik, které se postupem
Casu mohou stat irelevantni, obsahuji i osobni historii ¢i pozadi k n&jaké tematice. ,, Informace
tam jsou porad platny v tom smyslu, kdyz jsme psali treba 0 osobni historii Babise, osobni
historii Zemana, tak to porad plati. “ (Bfest'an)

Ondfej Neuman zminované publikace popsal jako odménu za dar na podporu
nezavislé zurnalistiky. Podobné je popisuje i $éfredaktor. ,, Neprodavali sme to na trhu za t7i
stovky, ale nabizeli jsme to: dejte ndm tisicovku, coz neni cena té publikace, ale je to cena na
podporu nezavislé zurnalistiky a dar v podobé publikace. Nikde jinde tedy k zakoupeni

nejsou a lze je od Hlidaciho Psa obdrzet pouze darem. (Btest'an)

4.7. Komunikace se zdroji a zachazeni s informacemi

K napsani ¢lanku potiebuje novinai nejprve ziskat potiebné informace. Ty ne vzdy
byvaji voln¢ dostupné, a proto novinaii vyuzivaji riznych zdroju, at’ uz vefejnych, nebo svych
vlastnich, které si béhem let nasli. Pro investigativn¢ analytickou praci, které se Hlidaci Pes

vénuje, jsou zdroje obzvlast dulezité.

%! Okamura nebo Obchodnici se strachem, Babis, Zeman, Justice.
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4.7.1. Duvéryhodnost zdroje

Jak uvedli ve svych odpovédich Biestan i Malecky, tipy na né&jaké kauzy nebo
skandaly dostavaji ¢asto. K lidem, kteti za nimi s takovymi informacemi chodi, je podle nich
dulezité pristupovat jen velice opatrné, obzvlasté jestli si pieji zdstat v anonymité. ,,...je
dilezité provérovat to, proc¢ to chce dat zrovna vam, nebo provérovat to, zda to ndhodou
nedal upiné vsude, coz se taky jakoby stavd obcas, ale to neni specifikum Hlidaciho Psa.*
(Malecky)

Prestoze Robert Biestan oznacuje tiskové zpravy za duvéryhodny zdroj, ptipomina, ze
uritd mira ostrazitosti je vzdy na misté. ,,Kazdé ministerstvo se Vv rdamci néjakyho PR a
marketingu chlubi, jak je sikovny a vzdycky je pak dobry se na to podivat nezaujatejma
oc¢ima. “ Vétsinou se ale Hlidaci Pes informacemi z tiskovych zprav piili§ nezabyva, jelikoz se

jedna o informace, které maji vSechna média. (Biest'an)

4.7.2. Prace s utajenymi zdroji

Robert Biestan i Robert Malecky se shoduji, ze udrzovat svij zdroj v anonymité neni
nic vyjimeéného. Obzvlasté u problemati¢téjsich ¢i kontroverznéjsich kauz. Stale je ovsem
podle Biest'ana kli¢ové znat svtij zdroj i jeho pohnutky. ,, Samoziejme, kdyz mdte néjaky zdroj
zevnitr néjaky instituce, kterej vam néjakou informaci chce sdélit, ale zaroven nechce prijit 0
prdaci, tak dost casto Si preje ziistat vV anonymité. “ Malecky na toto téma dodava, ze kazdy
novinaf, ktery déle pise na urcité téma, za Cas ziska néjaké stalé zdroje. Z ¢asti, aby mu mohly
k nékterym zalezitostem sdélit sviij odborny nazor, a z ¢asti zurnalistovi dodavaji naméty na

témata. (BfeStan)

4.7.3. Komplikace pri ziskavani informaci

Podle Ondieje Neumana vzdy existuji i n€jaci lidé, kteti s nimi vzdy nejsou ochotni
komunikovat.>> | Robert Malecky souhlasi, Ze problémy shandt vyjadieni nejsou
v zurnalistické praxi nic nového ani neobvyklého. Uvadi zde hlavné politiky v regionalni
zurnalistice, kde jsou zvykli na sva mistni média, a tak se mu obcas stava, Ze se nim nechtéji
hovofit a odmitaji na jeho otazky odpovidat. ,, My se s vama nebudeme bavit, s #m nikdy
nevyhrajete. Ten se s vama nebavi, protoze Vy prosté napisete, ze Se S vama nechetel bavit, to
je jedna véc, druhd veéc je ta, Ze zverejnite otdazky, ktery jste mu kladl, a na které vam nechtél

odpoveédet, a to jsou vsechno véci, ktery ty lidi rychle privedou k rozumu. *“ (Malecky)

%2 Jako piiklad uvadi konkrétné redakci Parlamentnich listi nebo mluvéiho prezidenta Oveéacka.
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4.8. Spoluprace s dalsimi médii a projekty

V piipadé ndkterych médii funguje spolupréce i tak, jak byla piivodné zamyslena.>®
Redaktori Hlidaciho Psa naptiklad pravidelné pisi za honorar velka témata pro meésic¢nik
Reportér, jak informoval ve svych odpovédich Ondiej Neuman.

Trochu podobnou spolupraci planuji i se Seznamem. Kormé toho, Ze pravidelné
prebira nékteré jejich ¢lanky, by mu Hlidaci Pes mohl zac¢it pomahat s investigativnim
poradem. ,, My bysme dodali t#éma a fungovali bysme jako novindri, kteri tu problematiku
trosku nasviti, TV Seznam si udéld z naseho tématu vlastné reportdz, investigativni reportdz, a
tu by pak méli vysilat na TV Seznam. “ (Neuman)

Spoluprace Hlidaciho Psa s nékterymi projekty funguje i opa¢né. Davaji na svych
strankach prostor textim vytvofenym jinymi zurnalisty nebo organizacemi. Piikladem toho je
projekt Sinopsis, ktery se zabyva ¢inskou problematikou, jak informoval Ondiej Neuman.
., Tim, Ze my mame dlouhodobd témata a o nich piseme, co se tyce Ciny, jsme se propojili

s projektem Sinopsis, ktery tireba diky nam se dostal do medidlniho povédomi. © (Neuman)

4.8.1. Poskytovani texti

Jak bylo feGeno v predchozi kapitole,>* Hlidaci Pes své texty nabizi zdarma k piebirani
za splnéni jednoduchych podminek. ,, V' podstaté jde o proklik a aby se nemenily véci v tom,
co publikujeme, takze jde o to, aby nékdo rekl: toto napsal Hlidaci Pes, a miize si to vzit.
(Neuman)

Vétsinou od Hlidaciho Psa piebiraji texty stale stejna média. Robert Btestan i Ondiej
Neuman uvedli jako jedny z nejcastéjSich piebirajicich napiiklad forum24 a tiskaly.cz. Kromé
toho zminili i Aktualng.cz™ a Seznam Zpravy.

Vsichni respondenti se shoduji, ze pfi piebirani k zadnym problémim nedochazi.
Jediny pripad za historii fungovani Hlidaciho Psa byl podle Roberta Btestana pouze
s Parlamentnimi listy. ,,...t0 viastné brali stylem, kdy to vypadalo, Ze nasi autori véetné me
pro né pisem... Tak jsme jim to vycetli a oni to prestali prebirat upiné.“ Krom¢ toho zminil,
ze do budoucna mozna uvazuji, ze by mohli ptebirani omezit. Jak pfesné zatim jesté nevi.

Zamykat cokoliv pro ¢tenare nikdy neplanuji. (Bfestan)

>3 viz kapitola 4.1.1.

> viz kapitola 3.5.

> Dle Ondieje Neumana se s Aktualng n&kolikrat dohodli, Ze dany text budou mit z Hlidaciho Psa
piebrany pouze oni.
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4.9. Regionalni ambice Hlidaciho Psa

Hlidaci Pes mél v minulosti i ambice rozsifit své pole ptisobnosti do n¢kterych regionti
a zacit se zabyvat I mistni problematikou. Obzvlasté Robert Malecky prosazuje nazor, ze
regionalni Zurnalistice by m¢la byt vénovana vétsi pozornost. ,,Ja si nemyslim, Ze velkd
politika zivi lid, Ze je zajimad, ja si myslim, Ze by je daleko vic méla zajimat regiondlni politika,
kterd je, ne ze by je nezajimala, ale oni 0 ni vV podstaté vitbec nic nevédi, protoze on 0 ni nikdo

nereferuje tak, jak by mel. “ (Malecky)

4.9.1. Prvni pokus o regionalni Zurnalistiku

Prvni pokus Hlidaciho Psa rozsitit se do regiont byl v roce 2017. Jak informovali
Ondiej Neuman i Robert Malecky, byl sponzorovan Nada¢nim fondem nezavislé Zurnalistiky.
Regionalni zurnalistika Hlidaciho Psa byla postavena na dvou modelech: v piipadé tstecké
regionalni mutace Hlidaciho Psa stale na jednom zkuSeném novinaii, Robertu Maleckém.
V ptipadé¢ Olmoucké mutace méli obsah vytvaret studenti ¢i Cerstvi absolventi katedry
zurnalistiky, ktefi byli pod editorialnim dohledem Roberta Maleckého.

Projekt byl po roce zastaven, jelikoz se nepodafilo zaéit ziskavat nezavislé finance
zpusobem, ktery Nadacni fornd nezavislé zurnalistiky planoval, jak informoval Malecky.
,,Ten do toho sel s tim, Ze za ten rok se to jakoby ukdze, a mezitim ti mistni altruisticti
podnikatelé, ale ty regionalni, ne ty, kteri jSou tedka sdruzeni v tom centralnim fnz, ale zZe se

najdou ty regiondalni, kteri do toho pudou. Ale nenasli.

4.9.2. Druhy pokus o regionalni Zurnalistiku

V soudasné chvili® zacal diky Robertu Maleckému dalsi regionalni projekt
sponzorovany z norskych fondi, ze kterych dostal pies 2 miliardy korun.” Postup ma byt
tentokrat trochu jiny nez pii prvnim pokusu dostat Hlidaciho Psa do regiond. V planu je tizka
spoluprace s Hlida¢em statu Michala Blahy, s indexem, ktery u vetejnych smluv v registru
ozna¢i pravdépodobnost korupéniho potencialu, a s neziskovymi organizacemi Ustecké
Srouby a Stop tunelim. ,,Jde tam 0 propojeni S neziskovym sektorem a s néjakyma
neziskovyma organizacema, ktery vlastné disponujou tou sadou tech informaci, O jsou
zajimavy 1 Z toho novindrskyho pohledu, ale sami s nima rneuméj pracovat a nemaj platformu
na jejich zverejniovani. A naopak, my mdame néjaky know how, jak je ucit jak takovy informace

generovat a posilat dal. “ (Malecky)

% \/ dob& provadéni rozhovoru se o projektu hovofilo jen jako o moznosti. I v soutasné chvili
dokoncovani projetku nebézi nova regionalni odnoz ani mesic, proto ji neni vénovana blizsi pozornost.
> https://www.mediar.cz/web-hlidaci-pes-obnovil-redakci-v-usti-nad-labem/
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V dobé¢ rozhovoru bylo dle Roberta Maleckého Vv planu s tim zaéit v dubnu. Jelikoz
plan vysel, Robert Malecky se nyni zaméfi predev§im na tvorbu regionalni Zurnalistiky. ,, 4
samozrejmé neprestanu psat uplné, furt si budu drzet néjaky ty svoje analyzy, koneckoncii, CO
jste se ptala, zZe délam nejradsi, analyzu a néjakou satiru. Ale tohleto budu délat jako muset,

protoze tohleto nikdo jinej neudeéla. *“ (Malecky)
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo popsat, jak piesné¢ funguje investigativné-
zpravodajsky server Hlidaci Pes, jak tento projekt viubec vznikl a jaké redak¢ni rutiny
provozuji jeho redaktofi. Pozornost byla vénovana i tomu, 0 jakych tématech a jakym
zpusobem Hlidaci Pes obvykle pise, a jak se v tomto ohledu odlisuje od jinych médii. Kromé
toho méla prace popsat zpusob, jakym je financovan, jaké si samotny web klade cile, jak se
mu je dafi napliiovat a jak v soucasné dobé vypadaji jeho budouci plany.

V teoretické Casti prace byly blize specifikovany pojmy a skute¢nosti relevantni pro
dalsi obsah prace. Naptiklad zde byla vénovana pozornost pojmtm, jako co je to medialni
organizace, co to jsou redak¢ni rutiny, jak funguje redakce, apod. Dulezitym pojmem byla i
,mainstreamova média“. S témi byl Hlidaci Pes v praci porovnavan, jelikoz se sami redaktofi
vymezovali, jak se snazi od mainstreamovych médii odliSovat. Dale se tato ¢ast zaméfila na
oligarchizaci médii v ¢eském kontextu, jelikoz nastup oligarchii na ¢esky medialni trh bylo
jednou z hlavnich motivaci vzniku samotného webu. Nakonec zde byla popsana i online
média, jaka maji specifika a jak se obvykle ¢innost online redakce lisi od redakce tisténych
médii.

Ve druhé c¢asti byla vymezena metodika, ktera byla v samotné praci pouzita. Jako
vhodny zpusob ziskavani informaci byl zvolen kvalitativni polostrukturovany rozhovor se
tfemi Cleny redakce. Vzhledem ke specifické a podrobné podstaté cile a malému poctu ¢lent
redakce byl kvalitativni vyzkum nejvhodné&jsi pro dosazeni zaméru. Pfedem byly ptipraveny
otazky, které ovsem mohly byt dale voln¢ upravovany a ménény za tcelem ziskani co nejvice
podrobnych a zaroven relevantnich informaci. Tabulka obsahujici pokladané otazky je v této
¢asti rovnéz zahrnuta, stejné jako medailonky respondenti a blizsi popis samotného sbéru
informaci.

Treti Cast prace byla vénovana podrobné&jsimu popisu hlavniho zkoumaného objektu
celé této prace, tedy serveru Hlidaci Pes. Dle informaci, kterymi Se server prezentuje na
internetu, bylo stru¢né popsano jeho fungovani a vzhled. Tato ¢ast slouzi predevsim jako sirsi
kontext pro posledni ¢ast prace.

Ctvrta &ast prace je vyzkumna a jsou Vv ni rozebrany informace ziskané z provedenych
rozhovort, které jsou hlavnim zdrojem informaci celé prace. Tyto rozhovory jsou Vv piepsané
podobe K precteni v piilohach této prace.

Jako prvni je vénovana pozornost otazce, jak projekt Hlidaciho Psa vznikl. Autorem
mySlenky je Ondiej Neuman a cely koncept se inspiroval v zahrani¢i. Hlidaci Pes je, jak
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potvrzuji vSichni zpovidani ¢lenové redakce, zcela neziskovy a jeho cilem je pravdivé
informovat 0 vyznamnych spolecenskych tématech, dulezitych pro zachovani demokratické
spolecnosti. Jejich prvotni plany psat pro média na zakazku, aby nedochazelo ke stietu zajmu,
nevysly a z webu, ktery mél byt spise dopliikem, se stalo hlavni centrum Hlidaciho Psa.

Hlidaci Pes se snazi zabyvat tématy, ktera jsou obvykle v mainstreamovych médiich
ptehlizena. Redaktofi shledavaji, ze 0 nékterych tématech, 0 kterych zacali psat mezi prvnimi,
zaCala postupem casu informovat i mainstreamova média. Dati se jim tudiz dostavat do
vefejného prostoru debatu o tématech, ktera povazuji za problematicka, napi. ¢insky a rusky
vliv, vlastnictvi médii atd. O tématech nepisi pouze Cisté zpravodajské texty, vzdy se snazi do
problematiky vnést néco nového. Ondiej Neuman oznacuje Hlidaciho Psa za investigativné-
analyticky, vice nez zpravodajsky server. Kromé investigativnich ¢lanku lze na webu dohledat
i fadu komentait, rozhovord nebo satirické texty, mezi které patii napi. specificka rubrika
Hlidaciho Psa, kterou vytvaii Robert Malecky, s nazvem ,,Psi usi‘.

Redaktoti Hlidaciho Psa nemaji Zadnou stalou redakci, schazeji se jednou tydné
v Praze. Zde probiraji aktualni zalezitosti a vytvari zde tydenni plan. VSichni redaktofi jsou
nékolikaleti zkuSeni novinafi. Stalych ¢lent je pouze pét, takZze mocenska dynamika neni
ptili§ znat. Hlidaci Pes nema sva pravidla nijak kodifikovana a pocet texti, ktery ma redaktor
za tyden napsat, zalezi na domluvé. Kromé psani ¢lankt musi redaktoti pro fungovani redakce
zastavat jeSté role navic, napt. Vojtéch Berger edituje vSechny ¢lanky a Robert Malecky
spravuje socialni sité atd.

O financovani Hlidaciho Psa se stard jeho zakladatel a feditel Ustavu nezavislé
zurnalistiky Ondfej Neuman. Finance jsou ziskavany nékolika riznymi zpusoby, coz ¢lenové
redakce povazuji za vyhodu, jelikoz nejsou ptimo zavisli jen na jednom konkrétnim zdroji
ptijmi, a kdyby jim né&jaky odpadl, stale budou schopni existence. Velice ptiblizn¢ ziskava
Hlidaci Pes tietinu financi z reklamy, tfetinu financi z darti a tietinu financi z dalsi prace
redaktorti (napf. vydavani vlastnich publikaci nebo psani textii pro jina média).

Dalsi véc rozebrana ve vyzkumné ¢asti je spoluprace a komunikace s dalsimi médii.
Komunikace se zdroji neni piilis odlisna od komunikace v kterychkoliv jinych médiich, jak
dle vlastnich zkuSenosti tvrdi redaktoti. Velmi specificka je ale nabidka Hlidaciho Psa, ktery,
jak je blize popsano i ve tieti Casti prace, nechava ostatni média voln¢ piebirat své texty,
z ¢ehoz je patrné, ze ¢lenim redakce jde vice 0 sdileni samotné informace, nezli 0 hlidani si
svych vlastnich matriald (to samoziejmé neznamena, ze stale nemaji zadna pravidla, jak je

rovnéz uvedeno Vv praci). Komunikace probiha i se ¢tenafi; zde jsou nazory na potiebu zpétné
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vazby ponékud smisené, vSichni redaktofi se ale shoduji, Ze je pro n¢ dulezité, aby veskera
komunikace probihala predevsim slusné.

Na konci vyzkumné casti nebyly opomenuty ani pokusy Hlidaciho Psa 0 rozsiteni
svého pusobeni i do regiont. Je zde popsan jeden nevydaieny pokus 0 rozsifeni a jeho prab¢h
a také je zde popsan novy projekt, ktery je predevsim v rukach Roberta Maleckého, ktery se 0
regionalni zurnalistiku zajima. V dob¢& provadéni rozhovort nebylo jisté, zda projekt vyjde,
v soucasné chvili je vprovozu méné nez mésic, nemize mu byt tedy z nedostatku
podrobnéjsich informaci 0 jeho prib&hu vénovana vétsi pozornost. Projekt je tedy zminén
pouze jako mozna ambice, ktera zaroven méni dynamiku v redakci, jelikoz jeho tspéch
znamena, ze Robert Malecky se bude daleko vice vénovat regionalni Zurnalistice.

Tato prace nejen poskytuje ptfedstavu 0 fungovani investigativné-zpravodajského
serveru Hlidaci Pes, ale rovnéz poukazuje na alternativni zpusoby vedeni Zurnalistky. To
véetné 0 moznych zplsobech financovani médii, kterd nechtéji byt zavislda na velkych
medialnich domech, a jejichz redaktofi povazuji za svij primarni cil informovat ¢tenafe 0

dulezitych tématech, a nikoliv pouze zisk.
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Seznam priloh

Rozovor s Robertem Brestanem
Jakym typem témat se Hlidaci Pes nejvice zabyva?

No, to je jako komplikovany. Nebo komplikovany — neni to zas tak komplikovany. Ta
puvodni idea byla, Ze si vytyCime né&jaky okruh feknéme deseti témat plus minus, kterym se
budeme vénovat dlouhodobé. To je na tom webu, myslim, patrny, Ze tam mame tieba ruské
z4jmy, Cinské zajmy, média ve stinu mogull, energeticka (ne)koncepce a tak dale. Zkratka
jako témata, o kterych si myslime, Ze jsou dilezity a kterym je dobry se vénovat dlouhodobé.
To znamend pséat opakované témata ne texty na to samy téma, ale rtizny uhly pohledu, rizny
zanry rozhovory, reportaze, analyzy, komentare, ktery se k tomu néjakym zptisobem vztahuji
a v kone¢ném dusledku to vytvori, jak se tika ,big picture. Jo, prosté velkej pohled na tu
problematiku, coz si myslim, Ze se ndm podafilo. Zejména tieba u toho ¢inskyho vlivu, o
kterych jsme zacali psadt myslim mezi prvnima a stal se z toho v podstat¢ mainstreamovy
téma, coz je dobie. Jo, plus dalsi velkd skupina témat jsou vlastné¢, co bych nazval adhoc
témata, ktery vznikaj prosté z toho, ze se bavime s lidma, chodime do terénu, ziskavame
n&jaky informace, a ktery nutné¢ nemusi mit néjakou Skatulku, jo, Ze to je tahleta skupina
témat. TakZe neni to tak, Ze bysme se né&jakym tématim vylozené vyhybali, to viibec ne.
Samoziejmé ty texty, ktery piSem, by meéli byt trochu v souladu s né&jakym duchem a
zaméienim tohohle projektu, jo, ale zaroven se snazime stdle sledovat tu linku nékterych
dilezitych véci, ted’ tfeba v posledni dobé na dilezitosti i u nds a obecné ve spolecnosti
ziskalo téma vlastnictvi médii, jo a ochrana médii vefejny sluzby a dilezitost médii vefejny

sluzby a tak dale takZe se tomu vénujeme v posledni dobé pomérné hodné.

SnaZite se vénovat tématiim, ktera nezahrnuji ty mainstreamovych médii, ale vyhnut se
tomu neda. Jak casto se vaSe témata kiiZi s tématy mainstreamovych médii a jak ¢asto
se stane, Ze vy zaCnete néjaké téma a néjaké z mainstreamovych médii si toho teprve v
tuto chvili vSimne, a rovnéz se tomu za¢ne vénovat?

Tohle nijak kvantifikované neméme. Na druhou stranu si nechavame né&jak délat
pravidelné monitoring texti, kde se objevujou, takZe vidime, Ze naSe text pravidelné piebiraji
weby, pro ktery je to jako vitana vitany rozsifeni jejich text. Typove forum24 nebo cz zpravy
a dalsi plus je tam velka skupina feknéme zavedenych mainstreamovych médii, ktery piebiraji

naSe originalni zjiSténi, které mame jako jediny a kde se nelze vyhnout tomu, Ze nas budou
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citovat. Typovée ja se dlouhodobé vénuju kauze Diag Humaa, takze tam mam dobry kontakty
a Cas od ¢asu mame néjakou plvodni zpravu, Ze tieba Cesko prohralo né&jaky soud, hrozi
exekuce a tak dale. Tak tahle informace se potom objevi tfeba ve tficeti médiich, jo, vcetné
televize, rozhlasu a tak dale. Takze naSe témata se takhle tim zpiisoben dostdvaj jako do
mnohem §irSiho prostoru. J& fikdm, ze dneska vlastné uz neni malych médii diky tomu Sifeni
digitadlnimu a $ifeni pfes socialni sité a prebirani téch témat. Ale pokud vas zajima, kolik se
vénujeme tomu co ostatni, tak tomu se spi§ snazime vyhejbat. Ja tomu spis fikdm péna dni to
nechavame tém velkejm médiim, ktery na to maj kapacitu, ¢as, a kde to vlastné i ten Ctenar
hleda. U nas vlastné nikdo nebude hledat n&jaky zpravodajstvi o koronaviru nebo o tom co se
ted’ aktualn¢ déje, ale bude tam hledat spi§ néjaky originalni pohledy na véc, né&jaky

komentafe nebo néjaky ptivodni témata néjak originalné a dobie napsany.

A jak casto se stava, Ze se naopak inspirujete néjakym tématem, ktery zacal nékdo
zpracovavat pied vami? Nebo Ze nékde jinde najdete podnét?

Jo, to se asi nebudu tvafit, ze Zijeme ve vzduchoprazdnu. To nezijem, samoziejmé ze
¢teme 1 ostatni média, néjakym zpiisobem se inspirujem, to asi kazdy novinaf, kdyz pise
Clanek, tak by si m¢l ud¢lat reSersi, co se o tom napsalo. Na druhou stranu kdyZ tu informaci
povazujeme za zajimavou a dokdzem k ni pfidat néco navic tak neni zadna ostuda vlastné se
odkazat na n¢jaky piivodni zdroj. J& mam tfeba rad newslettery Davida Klimese, kterej podle
myho hlediska az trestuhodné davé z myho pohledu do vefejnyho prostoru pomérné zajimavy
témata. Néktery z nich jsem uz jako vzal a zpracoval a pfidal k nim a dohledal néco. Takze
taky vidime, co se kde pise. Casto se stavé, Ze ten akcent ty zpravy je z myho hlediska tiplné
Spatnej, a Ze kdyz se jenom ta zprava troSku povotoci, tak ziskd mnohem vétsi zajimavost,
dilézitost. Ale vzdycky je dobry nebo dilezity k tomu ptidat néco navic, n€jakou osobni

zkuSenost, n¢jaky osobni kontakt, n¢jaky novy zjisténi a tak.

Takze jak se Casto stava, Ze néjaka zprava primo prijde za vami, ¢i se vam s ni primo
nékdo ozve a jak ¢asto si sami musite néjakou zpravu najit?

Tohle viibec kvantifikovany nemam. Ale samoziejmé za ty léta, co jsme vSichni v ty
novinafin¢, samoziejm¢é¢ mame n¢jaky kontakty, kde dilem ja miZzu zavolat n€komu, kdyz
piSu téma, ktery jsem si vymyslel. Anebo Ze ty potencionalni zdroje maji kontakty na mé
anebo na nds, a posilaj nam néjaky tipy, to se stavd poméerné Casto, ze se na nas obracej. At uz

¢tenafi nebo lidi, se kteryma jsme n¢jakym zptisobem byly v kontaktu u jinych ¢lankd, chod¢j
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nam bézny tiskovy zpravy vod ministerstev, vod uradl, vod firem a tak dale ze kterych se da
obcas vyzobnout néco zajimavyho. Ale vzdycky k tomu pfistupujem tak, ze kdyz tohle budou
mit vSichni, tak my to psat nebudem. My si bud najdem Uplné¢ novy thel pohledu nebo jiny
téma. Ale obdas tfeba od NKU, nejvyssiho kontrolniho Gifadu, chodgj véci, ktery bézné hned
za chvilku preklopi CTK, ale v ty cely zpravé je tolik zajimavych bodt, ktery se daj
rozpracovat, ze vlastng, Ze to klidné mizem nechat tejden ¢trnact dni odlezet pak, se k tomu
tématu vratit a prinést ve svi podstaté vlastné novej text, byt opfenej ptivodné o néjakou
kontrolni zpravu. Takze jo, chod&j nam samoziejmé i takhle tipy, ale dycky se to snazime
néjakym zplsobem takhle filtrovat. Jednak tim jestli je to pro nas tematicky vhodny a jednak 1

tim samoziejmé, jestli na to mame viibec personalni kapacitu, jelikoz nas je pét.

Jaké zdroje asi tedy vétSinou povaZujete za nejduvéryhodnéjsi pri ziskavani informaci?
No, kdyz mi napisSe, Ze nékdo s kym sem se nikdy nesetkal nezndm ho, tvrdi mi v tom
mailu, ze mu né¢kdo néco vnukl nebo ze ma obrovskou kauzu a nemiize mi sd¢lovat detaily,
tak k tomu je ¢lovék samoziejmé vzdycky ostrazitej. Pak mate druhou skupinu, coz jsou
oficidlni vyjadreni fadi ministerstev, kde asi neni Zadnej ditvod zpochybiiovat to meritum
véci, samoziejmé vzdycky je dobry pak kriticky pohled novinaf. Kazdé ministerstvo se v
ramci néjakyho PR a marketingu chlubi, jak je Sikovny a vzdycky je pak dobry se na to
podivat nezaujatejma o¢ima. Ale to je zas pak néjaka novinatrska praxe a intuice 1 v osobnim
setkdni, kdyZ vam n€kdo néco tvrdi, neni schopnej nebo ochotnej podat n¢jaky dikazy, ani
ochoten potom to jako zopakovat na jméno, tak je na misté néjakd ta ostraZitost. To je ale
myslim néjakej béZnej takovej novinaiskej ptistup, ve kterym se pfistup nas tady v hlidacim

psu, nijak nevymyka.

Jak casto se vam tedy stane, Ze se dostanete nebo Ze mate néjaky zdroj, ktery nemiiZete
uvést ¢i jmenovat?

Zejména u kontroverznich véci se to stdva relativné Casto. Samoziejmé kdyz mate
néjaky zdroj zevniti n¢jaky instituce, kterej vam néjakou informaci chce sdélit, ale zaroven
nechce piijit o praci, tak dost ¢asto si pieje zlstat v anonymité. Tak zakladni pfedpoklad je v
tom, Ze vy ten zdroj musite znat, méla byste znat jeho pohnutky, a méla byste, jako novinai by
m¢l chapat, pro€ ten zdroj chce ziistat v anonymité. A pokud nazna Ze je to v potadku, tak to

potom cti. Samoziejmé ochrana zdroje je diilezita, pak vam nebude nikdo chtit nic fict. Takze
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néjaka mira ostrazitosti samoziejm¢ je na misté, ale zase bez téchhle anonymnich zdroja nebo

zdroji, které si nepteji byt jmenovani, by nevznikla spousta jako pomérné dilezitejch texta.

Jaké zdroje se shani nejhure? Ty, které do toho maji néjaky nahled nebo ty oficialni,
protozZe se ti‘eba jedna o néjaky kontroverzni pripad?

To je taky zase ptipad od ptipadu, jo, to je vzdycky, kdyz dostanete néjakou informaci
tieba pod podminkou anonymity, tak vzdycky se samoziejmé ten ¢lanek z takovych téch véci
tézko plete. Vzdy je dobry mit n¢jaky dalsi zdroj, co vam to potvrdi. Tak tohleto hledani
novejch zdroji, co vam to potvrdi idealné jes$t€ na jméno z n&jaky druhy strany, tak to
vétsSinou jako nebejva uplné snadny. Plus jesté je asi néjaka skupina respondentd, ktery se
snazi nepfijemna témata vysedet a snazi se jako neodpovidat a vy je bombardujete, at’ vam
odpovi. A pak to tfeba skonci tim, Ze pfes opakované snahy odpovéd’ nedorazila, coz je
svého druhu taky pro Ctenafe informace, protoze nékdo, kdo nema co skryvat tak by mél
normalné novinati odpoveédét. A to si neuvédomuje i fada politiktl, ze skrze novinaie nemluvi
k né¢jakymu médiu, ale skrze novinare mluvi ke svym volicim a k lidem. Takze komunikace
na ose politik novinaf, by méla byt plynula pfirozena i ptes vSechny ty rizny antipatie, ktery

politik miZe k tomu danymu médiu cejtit.

Jak Casto mate reak¢ni porady a jak asi tak probihaji?

Redakéni porady médme jednou tydné, aZ na vyjimky pifes prazdniny si ddvame tieba
vétsi rozestup, ale jednou tydné se potkdvame v kavarné. Takze tam si proberem, co je
potieba, at’ uz tieba obsahov¢ tak i kdyz obsah fesime spi§ adhoc, nebo mame dlouhodobej
pléan, do kterého vkladame planovany texty nebo piipravovany texty a tak dale, a tam se
bavime o né&jakech detailech. Ta debata je velmi Casto spis jako spis bych fek az spolecenska
zalezitost, jelikoz neméame spolecnou redakci tak abychom se viibec vidéli, védéli o sobé, Ze
existujeme, védeéli, co kdo déla a jak se ma, plus tedy néco, co hodla psat. Piipadné co je
nového ve vécich jako financovani, naseho projektu, jelikoz to nas pochopitelné také zajima,
jelikoz nemdme zaruenou zadnou dlouhodobou udrzitelnost. Takze porady vypadaji v
podstaté jako setkani pratel v kavarng, kde se v rozmezi jedné az tii hodin tydné, bavime o
vécech, ktery jsou aktualné potieba. At uz jde o obsah, nebo o n&jaky planovani jinych
aktualnich zalezitosti. N¢&jaky vefejny vystoupeni tieba nebo angazma jako medialni

partnerstvi nebo takovyhle véci.
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Takze redaktori maji v zasadé hodné volnou ruku ve vybéru témat? Jak casto se tieba
stava, Ze s né¢im prijdou a vy jim ho zamitnete nebo shodnete, Ze to neni az tak vhodné
na zpracovani?

To se stava, asi ale ne tak Casto. Ten tym je jednak sloZenej ze zkuSenych novinait, co
dokazou odhadnout, co je a neni dilezity a co je a neni vhodny pro médium typu hlidaciho
psa, ale obcCas se samoziejme¢ stane, ze si feknem, tohle nema cenu nad tim ztracet Cas, jelikoz
po tom jde pulka tady prazskejch redakci a my nemame Sanci s tim soutézit v néjaky lokalni
storce o uniklejch 50 milionech. To at’ si prosté¢ dé€la tady, ja nevim, prazskej idnes. Pak si
feknem, Ze sice jsme to védéli jako prvni, ale nez to stihneme zpracovat tak uz to nékdo jako
vystreli, jo, takZze to se asi stavd ale ne dramaticky casto. Mame kazdy néjaky svoje
portfoélium témat, ktery si obhopodaiujem, ale do znacny miry je tu volna ruka. V podstaté se
nijak zvlast netkolujem. Tusime vlastné, co bychom jako méli psat, feknem si zhruba na kdy
a v jakym Zanru, jestli to bude rozhovor nebo to bude n&jaky komentaf, ale to jsou v podstaté

to spi$ udrzuju n¢jaky mantinely, nez ze bych nékoho direktivné fidil.

Mate tedy néjak rozdélenou skladbu témat, Ze nékdo se spi§ zabyva Ruskem, nékdo se
pak zabyva Cinou...

Jo, to tak né&jak to vzeSlo trochu samovoln€, z néjakych dlouhodobych zajmul
jednotlivych redaktor. Kolega Malecky se dlouhodobé vénuje justici tak piSe tyhlety véci,
plus Zije v Usti, takze obéas pfinese n&jaky bizardni p¥ipad z Ustecka. Kolega Berger byvalej
zkuSenej zahrani¢ni redaktor z rozhlasu, ktery vlastné mluvi némecky, pfinese zajimavej
rozmér textl o propojeni Ceska — tfeba ¢esky extrémisticky scény s Némeckou Rakousko. ..
piinasi tfeba zajimavy pohled na Slovensko. J& se tfeba vénuju tomu Ruskymu vlivu,
Cinskymu vlivu... kolegyné Jengelova jsme se dohodli, Ze se bude hlavné vénovat tomu, co ji
Slo vzdycky nejlip, to znamena zahrani¢nim tématiim, ktery jsou v ¢eskych médiich na ubyté.
Kolega Neumann ten piSe hodn¢ o médiich a tak. Takze je to hodn¢ takovy ptirozeny, ale je to
vzajemné prostupny. Asi to neni tak ze kdyz by kolega Berger fekl Ze: hele ja budu psat néco
o Rusku, tady o ruskym vlivu, tak j4 mu feknu nenene to je moje, to musim psat jenom ja. Tak
to neni, mize psat vlastn€, kdo chce, co chce. Akorat bychom si ty témata neméli néjak
vykradat v tom smyslu, ze mam, jakoze néco rozdélanyho a nékdo pfijde a ze by chtél o tom

psat, tak mu feknu: jé pockej, to mam rozdélany ja. Ale to je zase normalni mezilidska
dohoda.
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Mite néjak i rozdélené kolik by mél kdo napsat? At uz se jedna, kolik toho ma byt
napsano za tyden, nebo jestli kdyZ nékdo napiSe dva investigativni ¢lanky, by mél pro
zménu napsat komentar...

Ne, jako snazime se, aby ta skladby textli byla n¢jak dramaturgicky zajimava, aby nam
tteba v jeden den nevysli tfi rozhovory, ale byl tam jeden clanek rozhovor, komentar tfeba, ale
taky to neni dogma. Téch textl u nds nevychazi zas tak moc, snazime se o ty dva tfi denn¢,
coz u tohohle poctu myslim, ze je potad velmi slusny tempo. Ale ze bych nékomu fikal: hele
uz jsi napsal tfi komentare, koukej napsat i néjaky jiny zanr to taky ne. Protoze ono to navic
jako myslim, Ze je to 1 pfirozeny pro toho autora, Ze to chce mi taky pestry vlastné, Ze nikdo
se tam u nas neprofiluje jako Cisté jenom komentator. Vyjimkou je asi jenom ten Ondiej, jeho
hlavni ¢innost neni ani tak ta novinaiska, jako spi$ n¢jaky fundraising a takovyhle véci, takze
v podstaté nepravidelnou rubriku média kde teda piSe o médiich a v podstaté nic jinyho se po

ném nechce. Pokud jde o obsah.

Jak dlouho asi tak zabere vytvorit investigativni ¢lanek a jak dlouho trva napsat tFeba
komentar nebo glosu?

To se taky da fict jen téZko. To jsou prosté témata, na kterych jsme délali tejdny, ja
osobn¢ kdyz budu mluvit za sebe. A pak je text, ktery se da napsat za ptl hodiny, jo, coz je
zase bohuzel nevdécna ¢ast novinadiského Zivota, Ze se pak taky stane, Ze text ktery vlastné ze
zidle napiSete za pul hodiny néjakou kratkou glosu a je desetkrat ¢tenéjSi neZ clanek, nad
kterym stravite opravdu Cctyfi tejdny zivota. Pak si oprdvnéné myslite, Ze je dobrej,
vyfutrovanej, ovétenej, zajimavej, novej ale prosté protoze lidi nemaj chut’ nebo cas tak si to
piecte zlomek lidi, ktery by si to podle nés tedy ptecist mélo. Coz nas teda jako furt
neodrazuje a nemélo by odrazovat vod néjaky dukladny prace, ale to opravdu hodné
nevdécny. Ja myslim, Ze jako zkuSenej novinaf, jsem kratkou glosu schopen napsat vlastné v
fadech desitek minut, ale zaroven jsou texty, ktery jedeme, jo Ze pifi tomhle poctu lidi je
vlastné t€Zky nebo ne vlastné nemozny ne téZky vyclenit si €tyfi tydny ¢asu na psani jednoho
¢lanku. Takze kdyz pracuju dlouhodobé na néjakém dulezitém tématu, tak na ném pracuju
vlasté paralelné k béznymu provozu. Jo, ja piSu dva tfi texty tejndné a do toho vlastné jesté
takhle bokem téma, o kterym vim vlastné, ze je dlouhodby a jedu si na ném Ctyii pét Sest

tejdnti a pak ho vlastné vyplyvnu. Takze to takovejhle vlastné mix piistupti.

Na kolika ¢lancich asi tak pracujete zaroven?
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Na n¢kolika. Tieba 1 na péti na Sesti. Rozeslete si dotazy, dé€late si néjakou resersi,
skocite na néjakou klidn¢ i tiskovku k tématu. J4 mam spi$ problém ty texty vyskladnovat, ze
postupné jako to ty informace, ktery naberete, zasmradnou, jak se tikd, ale jako tfeba jesté
jsem nemé¢l Cas se k tomu dostat to dopsat. Pak néktery zahodim, si fikam to uz je stary, to uz
psat nebudu. Ale mam rozpracovanych paralelné nékolik textti. Ono to ani jinak nejde, piitom
abych védél, ze vlastné naplnime tu nasi vizi, Ze budeme davat pravidelné dva tfi vlastni texty

kazdej den.

Jak vypada zhruba vas pracovni den / tyden?

No, my pracujem z domova vlastné vSichni, takze jak pracujou kolegové, to ja
nevidim. Ja vidim, jak pracuju ja a vlastné bych si ob¢as pial, abych mohl pracovat min, ale
vlastné uz to mam takovy néjaky osobnostni nastaveni. Takze ja pfesto Ze pracuji z domova,
tak mam pevnou vili, takze pak mam problém se spi§ od toho pocitace odtrhnout. Takze je to
mix n&jakych schuizek, néjakejch emaill, konferenci, akci, psani, telefonovani, Gpln¢ bézna
prace. Ale snazim se nesedét na zadku doma, ale vyrazet do terénu, bavit se s lidma, ale prosté

pfindset rizny véci ze zivota, s tim Ze se ¢lovek bavi s lidma mé néjaky kontakty a tak.

Jak to mate s fotografiemi? Preci jen web je i vizualni. Jak ¢asto mate vlastni fotografie,
jak casto je mate z jinych zdroja?

Nejcastéji berem vlastné pod licenci creative common z volné dostupnych platforem
jako je Flicker nebo fotr. My se teda snazime hlidat, aby to bylo to creative commons, z toho
taky plyne, Ze ty fotky jsou dost Casto ilustrativni, Ze nejsou zpravodajsky ale ilustra¢ni. V
posledni dob& jsme dostali moznost, to nevim, jak dlouho nam vydrzi, pouzivat fotobanku
Profi média, coz je teda super, protoze tam jsou kvalitni profesionalni fotky. Je to tedy v
ramci néjakyho, abych tak fekl, je mozné Ze nam to zas seberou brzo, ale poslednich n¢kolik
mésici mame tuhletu fotobanku ktera je fantasticka. A plus je dobrej zdroj fotek facebook, jo,
se svejma pravidlama, kde jako ve struCnosti fikaj, co je zvetejnéno na facebooku, je volné
pfistupny. TakZe tfeba v ptipadé fotografii politikdl, jo, typicky Andreje BabiSe, si bereme
fotky z jeho facebooku. Ale zdrojujeme je. Nenapisem zdroj: facebook ale facebook Andreje
BabiSe i s linkem. SnaZime se vSechno korektné linkovat, nejen teda fotky ale i konkrétni

odkazy jako na jiny texty.
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Mite néjaké pravidla ohledné toho, kolik by mél jaky redaktor napsat za tyden? Néjaké
uzavérky nebo minimalni pocty ¢lanki?

Nemame to Uplné direktivné, mame to tak ze potfebujeme mit zaplnéné ty Skatulky.
N¢kdy to upln€ vychazi na dva nebo na Ctyfi texty. Kolegyné Engelové jede v rezimu, Ze je
dohoda na jednom textu tejdn¢. Ondifej Neuman taky vlastn€ jeden text tejndné, takze a nas
zbyvajici tfi zbyva ten zbytek. Ale mame i néjaky externi autory, spolupraci se serverem
Euroaktiv, se serverem Sinopsis, spoluprace s Postbaloon néjaky stali autofi co piSou i bez
naroku na honoraf. Takze ono se to naplni. Nékdy je paradoxné pretlak, ze mame pét ¢lankl v
jeden den a pak by druhej den bylo tifeba jeden dva, takze pfemyslime co kdy publikovat a
tak. V praméru tieba na mé vychazi tfi ¢tyfi ¢lanky tejdné. Jo. Nékdy dva, coz je piijemna
zmeéna, ale jako ze bych nékomu nadaval, Ze piSe malo... Ono je s tim jeSté spojeny spoustu
prace okolo, jako editace jinych textil, posilani newsletterd, prace se socidlnima sitéma a
takovyhle véci, takZe ono se to blbé kvantifikuje. Samoziejmé bych si dokazal predstavit
takovy véci, ze kazdej dokaze napsat jesté o ¢lanek navic, nebo ze kazdej dokaze jesté napsat

minimalné tolik textll, co dokdzu ja, ale myslim, Ze je to tak jako umérny tomu nasazeni.

Zastava nékdo jeSté praci editora a ¢te vSechny ¢lanky?

Priméarnim editorem je Vojtéch Bergr, kterej by mél vSechny externi texty zpracovavat
plus sam piSe a ja vlastné€, fakt az na velky vyjimky, kdy opravdu jako nestiham, ¢tu vlastné
taky vSechno, takze to vSechno ¢teme dvakrat. Po Vojtovi to teda ¢tu ja, samoziejmée Vojta Cte
po mng, plus cte jeSté vSechny dalsi texty, plus ja teda jesté pted publikaci, kdyZ mam teda
Cas si veCer vSechno pteCtu, udélam tieba néjaky finalni zmény dost Casto v titulku, takze
tieba tak. Nebo vlastné ten editorialni systém, byt je ne vlastné psany nebo kodifikovany, tak
je v podstaté trojstupiiovej nebo dvousupiiovej. Ze autor, editor a pak je§té $éfredaktor, tak to
cteme. Jo n€kdy to je dvoustupiiovy, jo, Ze ja na to nemam c¢as, nebo napiSe text Vojta a jen ja
to po ném ctu atak. Ale u drtivy vétSiny textl, to je tak, ze to Ctou jest¢ dvoje oci. Coz si
myslim, Ze je znat, Ze se snazime jako... mozna tam jsou teda pravopisny chyby, coz by se dit
nemélo, nebo néjaky carky, jelikoz nemdme vyloZené korektora, ze to ¢teme spi§ obsahové

nez to, ale snad jich tam neni tolik. Ze to n&jakou kvalitu i jazykovou ma.

A web ma néjakou stalou podobu, Ze tfeba prvni ¢lanek je vZdy investigativni, pak

komentar? Nebo se to rizné prostiidava?
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Stiidame to. My si fikame, Ze vSechny texty, ktery jsou dost dobry pro Hlidaciho Psa,
jsou dost dobry na to, aby byly jednicka. Jak na webu. Takze je nam vlastné jedno, jestli se
jednd o komentar, jestli je to jen kratka glosa, jestli je to n&jakej analytickej text nebo
rozhovor. Sttidame to jo. Jako primarni volba je, ze do planu, kterej mame nasdileny vzdycky
napisu, Ze tohle je jednicka, tohle je dvojka, tohle trojka, ale nic ndm nebrani alespori to tieba
jako za den prohodit, abychom mé¢li néjaky pohyb na to webu. Jako primarné si feknem, co je
nazejtiek top jedna, co je top dva, pfipadné top tii... ale neni to tak, Ze bychom si tekli, ze

komentai nemtze byt jako otvirak. Je to prosté takhle adhoc.

Zaujala mé tedy jeSté na webu rubrika psi uSi.

Psi usi to je specificky zanr, ktery vychazi vzdycky v ned¢li. Je to takova satira nebo
ske¢ nebo nevim, jak to nazvat takovy vtipny komentét, ktery vétSinou piSe nebo z devadesati
deviti procent vlastné¢ kolega Robert Malecky, vychazi to vZzdycky v nedéli, a je to takové
ohlédnuti za tydnem v komentovanych souvislostech ale zaroven je to misty pfepjaty a i ve

snaze byti vtipny takovej ske¢ no. Stala rubrika v ned¢li.

Jak se za Sest let existence hlidaciho psa zménilo fungovani? Jaka byla prvotni idea co se
vlastné zménilo?

No zmeénil se web za ty roky, ze jsme udélali velkej relaunch, troSku se promeénila
redakce, ze z ty plivodni jsem tam vlastné jenom ja a Ondfej Neumann. Ale pokud jde o
n&jaky duch, nad kterym Hlidaci Pes vznikal, ten je v podstaté furt stejny. Zurnalistika ve
vefejnym zajmu, kdy se tedy zabyvame tématy, které povazujem =za dilezity pro
informovanost lidi nebo pro rozvoj demokraticky spole¢nosti nebo prosté, protoze se tomu
jiny média prosté nevénujou. Samoziejm¢e tam byly na zacatku né&jaky predstavy o tom, jak o
piebirani obsahu, jak budem psat, tieba i za vyplatu pro jiny weby. Tim myslim ne, Ze ndm
vylozené nékdo fekne, co mame psat, ale ze budou ochotni nas tieba tkolovat, protoze
nebudou chtit psat o svych majitelich a feknou: vy jste nezavisli tak, nam to napiste. Tak to se
nestalo. Ale jinak si myslim, ze za téch pét let vlastné, kdyz jsme zacinaly z nuly, tak jsme to
dopracovali pomérmné vysoko i k novinafskym cendm a myslim néjaké mife uznani v ramci

novinafskyho stavu. No takze to mé samoziejme t&si.

Jak je to v soucasné chvili s financovanim? Reklamy mate vlastné jen minimalné...

59



Jako ta reklama tam stale je, jsou tam reklamni prostory, mame tam baner nahoie pak
dalsi nékdo vpravo, ale neni toho tolik. Je to mix opravdu. Ten nés projekt je unikatni v tom,
7e je piiznané neziskovej. Jiny projekt neziskovy zurnalistiky v Cesku neni. Mame par
piikladii ze svéta, ale z reklamy mame né&jakej pravidelnej pfijem v tadech jako nizSich
desitek tisic korun, coz neni upln¢ Spatny. Dalsi penize mame od vod donorti ve smyslu
béznejch darcl, pod kazdym ¢lankem mame: libil se vam text, podpofte nas, tak to jsou taky
néjaky drobny. Plus nds podporuje nada¢ni fond nezavislé zurnalistiky, ale to jako projektoveé
nic na co bysme méli narok. Jo takze mame néjaky granty obcas, tieba od americky ambasady
jsme méli, vyznamné nds podporuje Pavel Bouli§, zakladatel Avastu, ze svych soukromej
pen¢z, tak nam loni, pfedloni a letos poslal po milionu korun a to je asi tak vSechno. Plus teda
vydavame specialni publikace, kterou jste mozna vidéla na webu, jo, o Babisovi, o Zemanovi,
o justici a tak. Rikame lidem: podpoite nezavislou Zurnalistiku, vyménou dostanete tuhletu i
graficky povedenou, myslim, publikaci. TakZe jsme to jako neproddvali na trhu za tfi stovky,
ale nabizeli jsme to: dejte ndm tisicovku, coz neni cena té publikace, ale je to cena na podporu
nezavislé zurnalistiky a dar v podob¢ publikace, takze z toho jsme ziskali také n&jaké penize.
Plus jsme méli asi dvé nebo tfi celkem Uspésny crowfundingovy kampané, takze takhle se to
jako slejva, tu z menSich, tu vétsich poticki. Mame asi dvé nebo tfi firmy, kterd ndm posile;j
mesicné deset nebo patndct tisic, coZ je nijak zvlast neboli, ale pro nas je to vlastné zase dalsi
dobrej zdroj v tom, Ze mame n¢jakou miru jistoty, Ze ob¢as tam néjaky penize piistanou. Plus
mame 1 n&jaky pfeshraniéni projekty, tieba nds pfizvali v rdmci VySegradu k né&jakym
projektim s Mad’arskem a s Poldkama. To nejsou jako velky penize, ale zase jsou to n&jaky,
tteba padesat tisic najednou pfistane. TakZe pracujeme v néjakym mddu uz celejch pét let, ze
mame pied sebou plus minus pllro¢ni vyhled finan¢ni, ale palro¢ni vyhled vzdycky sunem
pted sebou. TakZe dneska mame zacatkem biezna, takze mizu s Cistym svédomim fict, ze tu
prosté jesté¢ na konci zaii budeme. No, co bude v zafi, se uvidi, ale doufam, ze nékdy v
cervenci uz zase budem védet, ze madme penize na az do piistiho Unora tieba. Jo ale jak to
bude, samoziejm¢e uvidime tfeba 1 v souvislosti s financni krizi, kterd ptijde, jo, tak se snizuje

samoziejme ochota lidi davat penize na tyhle véci a tak. Uvidime, jak se véci vyvinou.
Mame néjak vysledované, u jakych ¢lanki mate nejéastéji néjaké prispévky?

Viibec tohle nesledujem. Absolutné nemam viibec predstavu. Viibec nevim. fakt vitbec

netusim to je zajimava myslenka. Ale nemame ani nastroj jak to sledovat. Ja vim tieba, ze
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Denik N to ma4, ty si na tom hodné zakladaj, ze vlastné mezi sebou tak trochu soutézej, ale u

nas nemizu odhadovat. Ze to jsou tfeba véci, co rezonujou, ale opravdu jako nevin.

Jak vypadaji presné ta tiSténa vydani? Kolik maji tieba stranek? Kolik je tam
originalniho obsahu, a kolik to tfeba doplnite tim, co jste jiz vydali i na webu?

Z velky vétsiny to je jako originalni obsah psanej jako pro ten specidl. Vzdy to mélo
kolem stovky stranek, jo, m¢li jsme na to vzdycky najatou fantastickou art direktorku Klaru
Hegerovou, ktera pro nas délala super véci. Vlastné i tu knizku, kterou jsme délali, tu Sek
hriiza média, takze to byl jako ve vSech téch ptipadech, to bylo ¢tyfi nebo pét kust. Ted
nevim, Okamura nebo Obchodnici se strachem, Babi$, Zeman, Justice, a jesté jedna ted’
nevim, Ctyii byly jen asi. Tak to byly originalni publikace, ktery myslim mtizou d¢lat i paradu
jako vizuélni, Ze tam byly koldze pékny a vzdycky tam byl originalni text, ktery samoziejme v
Case strarne. Samoziejmé Ze to byla spi§ publicistika nez kniha, ale ty informace tam jsou
potad platny v tom smyslu, kdyz jsme psaly tieba o osobni historii BabiSe, osobni historii

Zemana, tak to porad plati.

Kolik procent, jsou asi tak penize, ktery jen tak dostanete nahodné od lidi, co si ¢lanky
prectou?

Ja jsem spi§ pies obsah, tyhle véci ja osobné moc nefeSim. Ale u nas na webu mame
kompletni Ucetnictvi a vyroéni zpravy. Myslim, Ze to tam bude daleko lip rozpocitany.
Zeptejte se na tyhle véci rad¢ji Ondieje Neumana. A kdyZtak na webu v sekci o nés je spoustu
téhle pfiznanych, vSechny sponzory, co ndm vlastné to dali. Za celejch pét let nasi existence
nam nadac¢ni fond open sociaty fond, ktery je spojovany se SoroSem nam dal 100 tisic korun,
coz je uplné¢ smé&Sna Castka, kterd nepokryje vlastné ani ¢trnact dni naSeho provozu, ale do
dneska to méme na tapeté riznych desinformacnich webi, jak nés plati Soros, jo. Coz je tedy
naprosto smeésny, a je to dusledek ty nasi naprosty otevienosti. Ja toho ale nejlituju, ja myslim

ze je dilezity byt otevieny v takovyhle vécech.

Jak jste se k projektu hlidaciho psa viibec dostal?

No jednoduSe protoZe vlastné ten duchovni otec... ten duchovni otec je Ondiej
Neuman. Coz byl muj kolega $éfredaktor v tydeniku Ekonom, a kdyz byl odejit tak néjak
tapal, co se sebou. Nakonec pfisel s timhle projektem, inspirovnym americkym projektem

ProPublica.org, neziskovy Zurnalistiky a seSel se semnou a snazil se mé¢ pfesvédcovat, Ze je to
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dobry napad a Ze ta zména stoji za to. Tak jsem tomu dal néjaky Cas k premysleni, jelikoz
jsem byl spokojen v tydeniku Ekonom. Nakonec jsem si fekl, pro¢ to nezkusit, tak jsem do
toho Sel a nelituju toho. Téch pét let byla dobra zkusenost, 1 kdyz pét let je pro mé pomérné
dlouha doba, Ze mam dojem, Ze jsem nikde tak dlouho nebyl v jednom kuse. Ale myslim, ze
to za to stoji nebo stalo doposud no. Ondfej potieboval, aby mu to nékdo pomohl rozjet. On
neni zadny psavec sadm o sob¢, na rozdil ode mé¢, takze jsem do toho Sel, a tak se ndm to

myslim povedlo.

Jaky Zanr piSete nejradéji? Preferujete néjaky nebo jste vidy rad, Ze to miiZete
prostridat?

Ja vlastné pisu rad vSechno. J4 mam rad rozhovory vono si spoustu lidi mysli jaky je
to jednoduchy zanr ale viibec ne jo napsat dobrej rozhovor jedna se na néj dobfe pfipravit
jednak dobie pifepsat aby se dobie a Cetl a neutrpéla jako faktickd strdnka véci tak mé ty
rozhovory bavéj. Nebavi mé to piepisovat teda, ale rozhovory délam rad ale i komentare,
néjaky reportdze, n¢jaky analyzy a vlastné mé bavi novinafina jako takova takze vlastné

nemdm problém s Zddnym konkrétnim zanrem.

Ma hlidaci pes néjaka specificka pravidla, ktera se Gplné vymykaji?

Snad je zptisob, jak se snaZime, aby se psal na§ web. Kdyz nas n¢kdo cituje, coz se
posledni dobou ne zcela uplné nedafi, tak chceme, aby to bylo s diakritikou HlidaciPes s
velkym P psand dohromady HlidaciPes.org ale to je asi jako jedina nuance takova drobna
kterou se snazime drzet alespon. To je fakt asi tak to jediny, co mé napada jinak, at’ uz jde o
n¢jakou novinafskou etiku tak tu mivame jako intuitivné, Zadnej kodex neméam jo a ani pokud

jde o n&jaky gramaticky pravidla tak nevybocujem.

V ramci toho jsem se chtéla zeptat jak je to s prebiranim ¢lankd? Na webu jsem se
docetla, Ze mohou byt volné prebirané, kdyzZ jsou dostatené ozdrojovany tak jestli teda
jak ¢asto k tomu dochazi nebo jiZ s tim byl nékdy v minulosti néjaky problém?

No, déje se to v podstaté na kazdodenni bazi. Myslim, Ze jsem to zminoval, Ze nas v
podstaté kazdy den piebira viechny texty Forum24 Pavla Safra. Dost &asto, skoro bych fek
skoro kazdy den, tak tiskaly.cz a cz zpravy, coz je né&jaky takovy generator zprav. S nima
vlastné zadny problémy nejsou. Jediny problém byl vlastné s Parlamentnima Listama, ktery si

to vlastné brali stylem, kdy to vypadalo, Ze naSi autofi véetné me pro n¢ piSem. Par kamaradi
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m¢ vlastné fikalo, hele, ty piSe pro parlamentni listy, ty ses zblaznil? Tak vlastné jsme jim o
vycetli a oni to prestali prebirat ipln€. Coz mné¢ teda vlastné viibec nevadi. Ale tohle je tieba
veéc, o ktery jesté uvazujem, nakolik tieba to drzet tuhle tu nasi otevienost nebo nakolik ten
web zaviit, tedy ne pfimo zamknout, ale fict pokud to piebirate tak tieba jen néjaky omezeny

citani nebo tak podobné, ale zatim to nechavame.

TakZe o jakémkoliv zamykani urcitych ¢lanki pro verejnost viibec neuvaZujete?

Ne to ne vlibec ne. To jediné by muselo byt ve spolupraci s né¢jakym jinym médiem,
kde vlastn¢ by si koupili né&jakou nasi exkluzivitu, tak my bychom fekli: jasné, pokud
prebirate nase texty cely k vam a platite nam za to, tak jako cely verze k nam nedame. Ale

tohle se jako nestalo zatim.

Maite na webu i kolonky s video a foto reportaZemi. Nejsou moc ¢asto aktualizované.

To bohuzel moc nefunguje, to je bohuzel takovej pasiv téch stalejch Skatulek, téch
stalejch rubrik, Ze pak se taky jako muze stat, ze to plnime velmi sporadicky. Coz je problém
nejen tady ty, ale 1 data zurnalistiky, kterd by se mi sice libila, ale nemame na to ani lidi ani
kapacitu ani technicky jako znalosti. Ani na video reportdZe nemame cas, ani se to nevyplati
finan¢né¢ d¢lat. Fotogalerie na to nemame stalyho fotografa, takze vobCas ndm nékdo néco da
z kamardda. Typuju vzdycky Honza Ras, dé€lal tu posledni foto galerii, takze, jo, tohle je
takova slepa vyvojova vétev. Takze prosté na zaCatku jsem si jako tekli, Ze tam ty zarazky
jako budou, ale je pravda, Ze moc Casto je neplnime. Ale myslim, Ze na to ani moc lidi jako
neklika, aby jim to jako vadilo, Ze to tam neni. VSichni jdou na tu homepage a na ni se pak
jako koukaj, kam se posunou. Uz se jako vyznamna cast naSich pfistupt ted’ to dokonce
nékdo kvantifikoval, Ze to asi tetina jde z nasi spoluprace se Seznamem. TakZe je to hrozné
znat, kdyz text pfevezme homepge seznamu, tak ta ¢tenost naroste raketové. Ale zas je vidét,
7e jako k nam pfichazeji ¢tenafi, ktery nds neznaj, ktery jdou jako jen za tim konkrétnim
textem, je to pak tfeba vidét na Grovni debaty pod téma cldnkama a tak. Ale zas to pak

generuje néjaky ptijmy z reklamy, takze je to zas pak takova jako symbidza feknéme.

Myslite, Ze na ¢eské scéne je Hlidaci Pes ojedinély? Je to prostor pro podobné projekty?
Té&zko tict no jako prostor... prostor na internetu je neomezenej v podstaté takze at’ si
to kazdej zkusi. Na druhou stranu si myslim, Ze neni snadny udrzet néjakou dlouhodobou

novinafskou kvalitu a nepodehnout jako nutkani dé¢lat clickbait podbizet se Ctenditm a tak
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dale. Z toho si myslim, ze jsme unikatni, Ze vnaSime do veiejny debat pomérné originalni
tamata a jesté k tomu se snazime drzet néjakou vlajku nebo pochoden kvalitni zurnalistiky a
vysvétlovat toho, Ze ma smysl délat dobrou Zurnalistiku. CimZ nemyslim jenom nas ale tieba i
vefejnopravni média. Nebo par dalSich webt a médii, ktery tu kvalitni zurnalistiku dé€laj, ze
tohle je ta cesta. Ne ta konkluzivost ne to klikani ne prosté né¢jaky desinformacni weby. Ale
jako jestli si nékdo bude chtit udélat n¢jakej sviij web analyticko investigativni tak jako budiz

mu prano.

Mate vysledované néjaké stale ¢tenare, ktefi vam ty ¢lanky tifeba pravidelné komentuji?

Jo ty jsou, ty jsou. Jako mozna bych je znal i podle jména. Nektery uz si zvykly, ze
maj komentovat slusné, jelikozZ my vSechny komentéfe schvalujeme ru¢né, Ze to neni zadne;j
automat, takze kdyz jsou vulgarni nebo n¢kde pies hranu, takZe my je smaZem. Oni pak fvou
Ze cenzura, cenzura ale to my taky smazem, takZe se naucili komunikovat pomérné slusné. Je
to pomérn¢ uzka skupina stalych diskutért, ktefi maj pocit, Ze se musi vyjadfit Gplné¢ ke
vSemu, a vyjadiuji se upln¢ ke vSemu, plus je tam, jak fikam, kdyz nés pfevezme nebo néjaky
nas text d4 homepage seznamu, tak je vidét jak tam najednou piibudou diskutéfi, a to i
ptibudou diskutéti, které mazem, jelikoz to je ta sorta lidi, ktefi prosté ze svy podstaty chodgj

nekde spis si nékoho urazet, nebo prosté vulgarné zandéavat, coz u nas nestrpime no.

Rozhovor s Ondiejem Neumanem
Jakym typem témat se Hlidaci Pes nejvice zabyva?

No, ono je to tak trochu poznat, ono to je tam je dokonce dany. Mame tam jasné
viditelnd kli¢ova témata, kterymi se zabyvame. Nékterd jsou od samého zacatku, protoze my
jsme vlastné investigativné analyticky web, nejsme zpravodajsky web. Vybirdme si jenom
témata, kterym se chceme vénovat dlouhodob€. A jsou to vesmes témata, kterd jsou z naseho
pohledu dulezita pro demokracii a pro svobodu a jsou to zarovei i témata, kterd minimalné v
dobé, kdy jsme se jim zacali v€novat, byla vlastné mimo zdjem velkych mainstreamovych
médii. Od samého pocatku se vénujeme ruskym zajmim v Cesku, ke kterym pozdgji, ale na
zas az tak pozdé, piibyly ¢inské zajmy v Cesku. Vénujeme se od samotného zadatku
energetice jakozto klicovému odvétvi ekonomickému, vénujeme se od samého zacatku

obcanskym svoboddam nebo Iépe feceno mizeni obcanskych svobod, permanentnim atakem na
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oklestovani obcanskych svobod, a pak jesté ty dalsi témata si mlizete dohledat na nasem

webu.

Vsimli jste si tieba, Ze vase texty rozsifily povédomi o néjakych tématech? Ze je po vas
zacala prebirat mainstreamova média?

Bezpochyby. Bezpochyby tak my v tomhle vidime nas smysl. Otevirat témata,
nasvicovat véci, které by mély zlstat skryty, nebo by ziistali skryty. Proto v okamziku, kdy se
nécim zacnou zabyvat mainstreamova média, tak od toho jdeme pry¢, protoze splnili jsme
svij ukol. Jakoby uz to my to vidime, a proto se obracime na donatory, podpoite nds a my
budeme psat o vécech, které by jinak zastali skryty. Takze bez pochyb ruské zajmy v Cesku a
Cinské zajmy v Cesku. To jsou véci, kterymi my jsme za&inali jako prvni, v dobg, kdy o tom
nikdo nepsal a nemél potadné pojeti, pro¢ jak. A od té doby je to jedno z hlavnich témat
mainstreamovych médii, televizi radii médii vefejnopravnich. To samé zacali jsme od samého
zacatku mapovat medialni situaci, to jak nastup oligarchit do médii jak to méni tuzemska
média, co se déje. V té dobé si lidi tukali na ¢elo nebo mysleli si, ze je to n¢jakej truc, ze jsme
anti Babi§ projekt — my nejsme anti Babi$ projekt ani pro Babi§ projekt - my jsme prosté
projekt, ktery upozorfiuje na to, ze tam jak si oligarchové koupili média tak ptichazi né&jaké
riziko. Mapovali jsme dlouhodobé jejich fauly, mapovali jsme ptipady zneuzivani téchto
médii a ted’ v tom vidime v poslednim vyvoji ¢eské televize, ze to bylo velké téma vlastné pro
vSechny média, protoZe tak ono to mé néjakou vnitini logiku, ze stdle to postupuje, ze
vefejnopravni média, vefejnopravni televize uz zlstava mezi velkymi vydavatelskymi domy.

Je v podstaté takovym poslednim ostrovem medialni svobody.

Jsou naopak néktera témata, kterych se chytite, i kdyZ se jim vénuji mainstreamova
média?

Urcité se to stalo. Tim, ze my mame dlouhodobé témata a o nich piSeme, co se tyce
Ciny jsme se propojili s projektem Sinopsis, ktery tieba diky nam se dostal do medialniho
povédomi. Ted’ uz je i v mainstreamovych médiich, jeho odbornici jsou citovani i v
televizich, rozhlasech, na velkych webech typu Aktualné, takZe neni to tak Ze bysme to téma
opustili. Stejné tak do dneska sledujeme tématiku médii, svobody mediélni svobody... Takze
ano, neni tak ze bysme jako uplné¢ vSechno jako automaticky opustili, ale furt jsme
piesvédceni, Zze mame moc davat tim, ze se tomu vénujeme nékterym tématiim i vice nez pét

let. Jsme v tom nasi lidé, takze jo no, jedeme dal.
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Jak vlastné funguje néjaka ta medidlni spoluprace s dal§imi médii?

Nas obsah je k dispozici zdarma vSem za velmi jednoduchych podminek. V podstaté
jde o proklik a aby se neménili véci v tom, co publikujeme, takze jde o to, aby nékdo fekl:
toto napsal Hlidaci Pes a miize si to vzit. Takze obsah je zcela voln¢ k dispozici, existuji
weby, které nds prebiraji viceméné pravidelné, to je tiskali.cz nebo tiskaly zpravy, je to
Forum24 nas ptebird velmi ¢asto, ostatni neptebiraji celé ¢lanky, ale at’ uz agentury nebo zase
velké medidlni domy nés cituji, prebiraji, zdrojuji nas. Myslim, ze za tu dobu jsme se
vypracovali ve velmi relevantni zdroj, kde nikdo nemd problém tu informaci, kterou da
Hlidaci Pes, pfevzit a vlastné¢ nepochybuje o tom, ze ta informace sedi a je zaloZzena na
skute¢nosti na faktech. Druhou formou spoluprace je ¢as od ¢asu délame s nékterymi, at’ uz je
to tfeba zase Aktudlné, at uz jsou to jiny, ted pfemyslime nad spolupraci, vymyslime
vzajemnou spolupraci s TV Seznam, na jejich investigativnim potadu novém, ze my bysme
dodali téma a fungovali bysme jako novinafi, ktefi tu problematiku trosku nasviti, TV Seznam
si udé€la z naseho tématu vlastné reportaz, investigativni reportaz a tu by pak méli vysilat na
TV Seznam. V Aktudlné jsme se parkrat dohodli, Ze téma ddme jenom jim, Ze je publikovano
na Hlidacim Psu a jenom jim. Mnohokrat jsme se dohodli s mé&si¢nikem Reportér, Ze nasi
redaktofi piSou velka témata, pro reportér. Tam je to v podstaté za honoraf, takze jo, funguje
to 1 adhoc spoluprace, protoze média vidi, Ze nasi lidé se tim zabyvaji dlouhodobg, tak je pro

né snazsi oslovit nas nebo nase lidi, tak aby to téma pro né zpracovali, napsali.

Mate néjak rozdélené, ktery redaktor se vénuje jakému tématu? Jak moc se to
prekryva?

Urcité se to 1 prekryva, co se tyce médii tak tam o tom piSeme viceméné vSichni, ale
samoziejmé kazdy ma né&jakou specializaci. To samé co se tyée Ciny, protoZe ona ta &inskéa
problematika se velmi brzy pieklopila na problematiku Hrad, lidé okolo Hradu, lidé napojeni
na MiloSe Zemana, podnikatelské skupiny napojené na stranu ptatel MiloSe Zemana a dalsi
véci. Takze neni to tak, Ze by to striktné byl néc¢i pisecek, na ktery nikdo jiny nemiize, takze je
to tymova prace a tak. TakZe neni to tak Ze tohle je prace jednoho konkrétniho redaktora, ala

vzdycky tak n€kdo ma, ta drtiva pievaha téch véci je viceméné od jednoho ¢loveka.

Ma s vami kviili vasim textim tif‘eba néjaky web primo problém?
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Myslim, Ze moc nas nemusi pfimo Parlamentni listy, ktery naposled kdyz jsme se
dotazovali ohledné jejich referovani o clovéku v tisni, tak nds nazvali aktivistickym spolkem.
Protoze ty véci, ta fakta, ktera jim predkladame a ukazujeme, nejsou po chuti. Coz je docela
paradoxni, protoze tfeba s jednim ze spolumajiteli Parlamentnich Listi panem Vorackem
mame korektni vztah a s jeho redakci, to nejsou novinaii jsou to podle mého nazoru
pseudonovindii, a dle toho se taky tak chovaji velmi neprofesiondlné. To samé Ovcacek
obcas, mluvci prezidenta, obCas ujede a misto odpovédi voli n¢jakou urdzku. Nebo néjaké
odseknuti. To samé bylo i v piipads, co jsme popisovali Ceského Rozhlasu a jednoho
mluvciho, co nds zacal ignorovat. Tak jsme psali generdlnimu fediteli, at’ se jeho podiizeni

zacnou chovat trochu profesionalné.

Jak probihaji vase redak¢ni porady?

Potkavame se jednou tydné v podstaté tady. Resi se véci organiza¢ni, fesi se véci
redak¢ni, jinak jsme online viceméné furt, hlavné¢ pies facebookovou skupinu nasi
komunikaéni, takze tam to feSime kazdy den nékolikrat. Bavime se o vécech, zda psat tohle
kdy to psat jak to psat, co jeSté k tomu, kam se obratit, co kdo Cet. V podstaté jsme online
neustale v kontaktu, coZ plati hlavné pro editora a Séfredaktora teda Roberta BfeStana jako
Séfredaktora a editora Vojtu Bergera. Ale zase editorska funkce je trosku zastupna, kdyz Vojta
nemuze, nestiha, nékdo jinej se na to podiva. Jo nejsme zas tak velkej koletiv. a jsme docela

zkuSeni novindii vSichni, tak abychom se mohli zastoupit navzajem.

Jak Casto se stava, Ze néjaka témata jsou zamitnuta? Jak probiha debata o tom, jestli je
téma vhodné?

Zamitnuta ve smyslu... zamitnout bych tak Gplné asi ani nefek, protoZze my se bavime
o téch tématech a vyplyne nam z toho, jestli to dava smysl nebo to nedava smysl. Nikdy to
neni, ze by né¢kdo dostal zdkaz, kategoricky zdkaz, to nepiS. Ale vesmeés jsou sneseny
psalo. To neni nova informace tak, pro¢ bysme s tim ztracely ¢as. Jo, to nechme ostatnim, uz
se o tom vi, jo tak at’ na tom pracuji ostatni. To je asi, j4 bych to nenazyval zamitnuti
materialu, ale dojdeme k tomu, tohle neni uz Gplné nase agenda, miZeme to nechat komukoliv
jinymu, jelikoZ to neni nic pfevratnyho. TakZe o vécech debatujeme a je to vlastné o
konsensu. TakZe nikoliv zamitnuti, ale spi§ vyargumentovani co je zajimavy. Tim Ze je nas

pét tak naSe sily nejsou nekonec¢né a toho Casu také neni nekoneéné mnoho. Takze spiSe

67



vvvvvv

podruzné a tak no.

Jak asi vypada vaSe denni / tydenni pracovni rutina?

Od rana do vecera na pocitaci od rana do vecera s telefonem u ucha. A pise se, coz je
tedy hlavné pro kolegy, jelikoZ moji hlavni starosti je shanéni penéz organizaci, tak aby
kolegové méli co nejvice prostoru. A k tomu se jest¢ snazim ¢as od Casu vénovat tomu, Ze
piSu o médiich, mam vlastné pravidelnou rubriku, takovy miij osobni pohled na to, co se déje
v médiich, ale snazim se tam taky ukazovat na néjaké originalni témata. Ale vesmés je to tak,

jak si predstavujete, Ze se pracuje z homeoffice v onlinu.

Pracujete radéji v kavarné nebo doma?
J& pracuju tady vodsad’. Tady se taky schdzime na porady, bistro patii nebo provozuje

ho moje Zena, takze tady mame néjaké zazemi a nevyhanéji mé odstad’.

Jak ¢asto néjak €lanek vydate? Jak dlouho vam asi tak trva néjaky ¢lanek napsat?
Me¢ to trva velmi dlouho, jelikoZ se rypu ve straSnych podrobnostech, ale minimalné
den. Nez ovéfit viechny fakta, viechno znova zdokumentovat. Rici je to objevné, je to nové,

je to nova souvislost, ukazuje to na néco jiného, takze den minimaln¢ urcité.

Jak vznikl hlidaci pes?

Motivovalo mé& vlastné to, ze jsem byl vyhozen z Economie a vzhledem k tomu, Ze
jsem v té dobé délal... ted’ to nevim z hlavy, ale devadesatého tretiho jsem vlastné nastoupil
do cetky, takZe proSel jsem kromé radii vS§emi medidlnimi tipy vcetné Ceské televize. Byl jsem
u toho, kdyz se zakladala CT 24 jako §éf editor vysilani, takZe jsem dival, co budu délat dal
po tom vyhazovu. Byl jsem vyhozen z funkce $éfredaktora Ekonomu, ¢asopisu ekonom. A
byl troSku skepticky, jestli jeSté ta prace ma smysl. Byla to prace po nastupu oligarchii do
médii a v t¢ dob€ jsem narazil na americky projekt ProPublica.org, ktery mé velmi zaujal.
Mame i vypujceny podtitul Zurnalistika ve vefejném zajmu, je to vlastné neziskovy projekt, je
zalozeny na darcovskych ptispévcich. TakZe jsem se tim tak troSku ne pfimo inspiroval, az
troSku okopiroval ten princip, sehnat co nejvice penéz pro co nejvice investigativnich
novinaili, aby mohli d€lat tu praci, tak jak jsme byli dlouhd 1éta zvykly. Tedy s néjakym

odstupem s n¢jakym Casem, aby se to vyvijelo a ne chrlit jeden ¢lanek za druhym béhem
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jednoho dne na web, a pak vecer si sednout a rychle néco sesmolit do novin. Takze tak.
Jakoby vytvofit prostor pro fajnovou praci v tom smyslu, Ze ta prace a nebude o tom, ze kazdy
den bude uzavérka, ze musime krmit vesty tak, aby na nas lidi klikali. Proto my jsme strasné
dlouho nem¢li ani reklamu, aby nas nenutila zddna agentura prodavajici medialni prostor:
dodejte mi kliky, abyste méli penize. Prosté¢ délame na vécech, ne proto, aby se na n¢ klikalo,
abychom mohli vyd¢lat nebo tady nékomu vykazovat néjaky penize, ale délame to proto,

proto i nabizime nd$ obsah zdarma, nehliddme si ho, déldme to proto, aby ty véci byly

popsany.

Museli jste néjak upravit sviij zptsob prace ¢i své zaméry od doby kdy jste zacali?

Ja jsem si myslel, Ze bude vic spoluprace s medidlnimi domy, Ze budeme psat vice
méné na zakdzku v tom smyslu, Ze velké medidlni... jak fikdm az lehce naivné... spi$ tézce
naivné jsem si predstavoval, Ze pro medidlni domy jako je Mafra s Andrejem BabiSem bude
skvély, pro jejich medidlni management, kdyz budou popisovat tieba hospodareni Agrofertu
nebo byznys majitele, v piipad¢ Exlinger tfeba pana Kietinského, takze aby se vyhnuli stietu
z4jmu, tak tfeba povétej nas a teknou: hele popiste to tak, aby na to dostali razitko
nezavislého pfistupu, tak aby je jejich ¢tenafi nepodeziivali z toho, Ze strani svému majiteli.
To se nikdy nestalo, takZe to byla jedna véc, to jsem byl asi hodné naivni. Druha véc, vic jsem
si fakt taky predstavoval, Ze nas vic budou oslovovat, a Ze my budeme fakt délat vé&ci na klic.
D¢je se to, to jsem fikal na zacatku ale v daleko mensi mife, neZ jsem si asi pfedstavoval ja.
Myslel jsem, Ze ty spoluprace bude daleko vic a web hlidaci pes jsme méli ze zac¢atku spis jen
jako platformu, kdyz uz to napiSem tak aby to n¢kde bylo. A ten web se najednou ukéazal jako
daleko vice diilezitéjsi, nez to psani pro ty ostatni. Zacal zit svym vlastnim zivotem, stal se
zdrojem, kam se lidi zvykly vracet. Takze byli jsme trosicku nuceny udrzet tam né&jaky
provoz, pfidat dva tfi materidly denné, tak aby byl dliivod, aby lidi vid¢€li, Ze tam kazdy den
bude néco nového. Takze to se asi zmenilo, ale neni to zas az tak radikalni, oproti tomu co

bylo. Zivot nas naugil.

Miyslite si, Ze je na medialnim trhu prostor pro podobné projekty jako hlidaci pes?

Tam jde o to... ja jsem pfesvédCeny o tom, Ze investigativni zZurnalistiky neni nikdy
dost. Investigativné analytické. Je otazkou, jestli je jeSt€é prostor pro to protoze ten trh
dobrocinnostni, abych to tak fekl v uvozovkach nebo s dobrem, neni zas az tak velky. Ale

taky existuje Investiguj nebo Investigace, pokud se dobfe pamatuju, ktera je tedy zalozena na
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principu daleko vic tedy grantovém ale v podstat€... ale obraci se na darce, vim, ze se o néco
se pokousel Casopis reportér, ale tam je to vice mén¢ marginalni. Hodné zajimavé piijmy z
dari ma forum24, ale tam je to spiS ndzorovy web, takZze u nich ty penize se shangj trosilinku
snaz, kdyz to takhle feknu, protoze jedete na n¢jaké té viné, a ti ktefi se divaji tim stylem na
svét, tak vam daji penize. Kdyzto my ¢as od Casu napiSeme néco, co se nelibi v podstaté
nikomu, takze je mozné, ze by to uspélo. Asi né¢jaka vyrazna novinaiska jména, kdyby se dala
dohromady a spustilo se to, tak vétim tomu, ze tu Sanci maji. Ale kdyz se to nezkusi tak nikdo

neuvidi.

Z Ceho tedy ziskava hlidaci pes nejvice penéz?

Dopodrobna mame vse rozepsané na naSich strankach. Zjednodusené feCeno mame
tretinu z grantd, tfetinu jsme si schopni ziskat sami, at’ uz je to ted’ka prodejem reklamniho
prostoru, nebo psanim pro jind média, ale i1 tim, Ze publikujeme své publikace, které pak
nabizime jako dar nebo jako odménu za dar, aby nas lidi ktefi touzej po ty publikaci, nebo
chtéj nas podpofit, aby za to néco dostali, a zhruba tfetina je z darti. At uz velkych nebo
malych. Nasim nejvétSsim donatorem je v soucasné dobé pan Baudi§ spoluzakladatel avastu
jako soukroma osoba. Mame dvé firmy, které nas podporuji pravideln¢ deseti tisici
korunovymi ¢astky mésicné a spousta dalSich nas podporuje bud piileZitostné nebo jako tak.
Takze zhruba tak. TakZe nic tam neni dominantni a je to vlastné ten princip, my nechceme
bejt a tak aby to mohlo fungovat, kdyZ vypadne n€kdo z velkych donatord, vypadnou tfeba
granty, tak abychom my byly schopni piezit bez té jedné tfetiny. Vidim vzdy plus Sest mésict
doptedu, coz je konformni. Dlouha 1éta jsme zili doslova z mésice na mésic. Ted vlastné se
nam v tomhle smyslu dafi a ty penize shromazd’ovat a je to samoziejmée i diky tomu, ze vznikl
mezi tim v mezidobi nadacni fond nezavislé Zurnalistiky. Ziskali jsme néjaké jméno,
napojujeme se i na mezinarodni novinaiské projekty nebo organizace, jo, je to je snadné&jsi
diky tomu, ze mame jméno se troSicku probudila podnikatelskd vefejnost tim, ze vlastné je

ochotna déavat penize na néco.

Nejétenéjsi typ €lanku?

Obecné plati, Zze ¢im vétsi blbost, tim vétsi ¢tenost bohuzel. Cos nama... co, coz nas
ale zase tak moc netrapi. Jo my se tady tim nefidime a dlouhou dobu ted’ samoziejmé ta
¢tenost je trocku korigovana tim, co si vybere news feed seznamu, kam nas zafad¢j. Kdyz si

nas zafajdéj na homepage seznamu, tak jejich malé ¢isla jsou pro nds velka c¢isla. Ale kdyby
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nebylo seznamu, tak pravdépodobné nejétenéjSim clankem je doted’ka ¢lanek o pornu v
Casopisu Ctyrlistek. Bohuzel, a je to tak, na druhou stranu véci, které tfeba v dob¢ kdy je
publikujeme, nemaji né¢jakou ohromujici ¢tenost, tak za pul roku kdyz se néco stane typu:
prodava se plzeniska Skodovka. Kdy my jsme piedtim vice méné jenom prozkouméavali
zékladni informace, kdo je jejim majitelem, patrali jsme zajemci a ted’ka, kdyz se prodava,
vSichni se k tomu vratéj. VSichni si to vygooglujou, vSichni nds citujou, vSichni nam volaj,
abychom nékde néco fikali, a podobny véci. Takze fungujeme na tomhle principu a za mé to
nejvic vystihuje to, kde ja vidim nasi ulohu, piinést to na svétlo bozi v okamziku kdy, a bud’
je to v tom samym okamziku pecka, nebo uz je to n¢jaké informace, ke ktery se ¢loveék vraci.
Tieba s tou skodovkou to mé&lo nékolik vin. Prvni byla kdyZ za¢inala arbitraz mezi Ceskyma
drahama a Skodouvkou, kdy zaginala n&jakym vlakiim nebo lokomotivam a tehdej$i ministr
dopravy fikal: j4 ani nevim, komu ta firma patii. A my jsme mohli jenom na twiter dat pane
ministie, podivejte se, tady si to mlzete precist. A pak v tom okamziku kdy to koupil Petr

Kellner, tak zase znovu nové kolecko a vsichni s tim pracuji.

Mate néjaky prehled o stalych ¢tenarich?

Neznam je osobné, ty co komentuji, n€ktefi my debatu monitorujeme, konkrétné ja.
Takze poustime a dali jsme si zdsadu, kolegové by to klidn€ 1 zavteli, ja si myslim, Ze je
dalezita komunikace se Ctendfi nebo dat jim ten prostor, aby se vyjadrili k t€ém vécem. A
mame... nasi Ctenafi tak zase je straSné poznat, Ze kdyZ jdeme na ten seznam tak pfijde
zumpa. To vidite, urazky, sprosty slova, vyhranény ndzory, takZe to automaticky mazeme. A
publikujeme zajimave véci, které jesté nejlépe rozviji ani ne ndzor té doby, jako to je dobfe, to
je Spatn¢ ale n¢kdo tekne, podivejte se ale jesté tfeba tohle, prosté argumentace rozvijeni na,
co pak jesté¢ tfeba mohou reagovat n&jaky jiny lidé, ale jinak je to diskuze na urovni
internetova diskuze. TakZe snazim e se ji néjakym zplisobem kultivovat, na Nobelovu cenu to
tam asi neni, ty ndzory, ale snazime se, aby byly relevantni. Nebo neurdzeli a nejlépe

posunovali to téma dal.

Jak mate pravidla ohledné internetové stranky?

To je zalezitosti Séfredaktora a editora. TakZe tam viceméné maji néjaky plan
vypracovany, kdy co budou publikovat tak, aby byl zachovan ten provoz a asi to co cejti jako
nejrelevantnéjs$i nebo nejdilezité)si, tak daj nahoru. Ale pak v priabehu dne se to protoci, takze

toho materidlu neni tolik, a zase nejde ndm o tu Ctenost, takze mizeme si dovolit ten luxus,
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tam dat 1 méné zavazné nebo mén¢ klikavé informace, v uvozovkach, a jak fikam takhle

neuvazujeme nad otvirdkem.

Jinak ¢tete vSechny ¢lanky kolegu?

To bez pochyby ano. Ctu je. Vechny.

Jaky Zanr piSete nejradéji?
JAa mam tu svoji rubriku média, coz my Cas od Casu d¢€la problém, to vitbec naplnit,
abych to stihl, takze média, medialni svét, medialni fauly, medialni kiksy medialni prasarny to

jsou véci me zajimaji a vénoval jsem se jim tfeba uz pred ptadvaceti lety.

Rozhovor s Robertem Maleckym
Jakym typem témat se Hlidaci Pes nejvice zabyva?

Je to tak, Ze kdyz zacinal hlidaci pes, tak podle toho vzoru to neziskovyho Zurnalismu
uz tehdy se vygenerovala, ja to srovnavam s principem sn¢hovy koule, coz si tehdy stanovili
Sest nebo sedm zakladnich okruhi, kterym se budem vénovat na webu. Do dneska 1 jakoby v
téch zarazkach, ktery tam mame, jako hlavni to znamen4 média ve stinu moguli, svobody v
ohroZeni, Ze jo, vSechny tylety téch sedm zékladnich modelll. A ten princip toho fungovani je
takovej, Ze ten ¢lovek, dva lidi, to je celkem jedno, se vénujou svymu oboru pravé na principu
ty sné¢hovy koule. To znamena, sledujou ho tak dlouho, Ze ty stfipky, to postupny piidavani
téch informaci k tomu jednotlivymu tématu, dohromady vytvafi potom jakoby néjakou linii,
néjakej strom, kterej jako koSati a stava se dikladnym. Ja jsem si tehdy, kdyZ jsem tehdy délal
server Ceskd justice, protoze jako novindf, jsem se vétSinou dycky motal kolem
bezpecnostnich témat justice, témat policie a postupné jsem se zacal vic a vic vénovat i tomu
ubytku svobod, zneuzivani odposlecht vSech moznejch automatizovanych systémii na
kontrolu tvafi, rozpoznavani espézetek a vS§eho moznyho, co vidime jakoby dneska. Tehdy mé
oslovil Ondfej Neuman, zda bych se vlastné externé, zpocatku asi prvni pll rok, nechtél se
vénovat pravé oblasti svobody v ohroZeni. A zacalo se ukazovat, Ze néktery ty oblasti, co
jsme méli, jsme rozpracovavali vic a vic a dneska vidime, ze tfeba kviili vSemoznym tém
neptatelim pravdy, dezinformatord a lidem, ktery prosté chtéj zestatnit vefejnopravni média a
vSechno to, co se kolem déje kolem medialnich rad, ukazovalo, Ze tieba to téma média ve

stinu mogulti, to znamend vlastné rozpracovani hlubsi, zasvéceny ¢eskych médii a vSeho, co
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se kolem nich déje, jsme trefili hodné. Je to hodné dulezita véc a vénujeme se tomu v posledni
dobé¢ vic a vic jako Svobodny v ohrozeni. Pak jsou véci, ktery jsme opustili, tfeba ta Bruselska
Sedba neni podle mé¢, jako nenasla si Gplné¢ dokonce ani svoje publikum tady v ¢esku. Takze
takhle to funguje, no, snazime se prosté drzet si ty svoje, v uvozovkach resorty ty svoje témata
a v téch tématech se pohybovat a zivot ndm dava za pravdu, Ze jsme to, ze jsme to trefili

pocitoveé nebo editorialné dobfe, a Ze je na ¢em délat no. Je co hlidat takhle.

Jakym tématim se vénujete vy?

Ja délam policii bezpe€nostni slozky, dfiv jsem délal armadu, a jak fikadm, vic a vic a
délam 1 ty média. Tedy jako okrajové a justici samoziejmé¢ a vibec otazky spravedlnosti
otazky ustavnosti. Ukazuje se tim, ze ty svobody v ohrozeni jsou prosté téma, ktery nas musi
zajimat. Ja sedim v poroté€ big brother awards, coz jsou ceny velkého bratra, udélované letos
uz patnactej rok nejveétSim slidiliim prosté¢ v soukromy firmam, stitu samoziejmé statnim
uradim a to k tomu patii samoziejmé. Taky do ty agendy toho ubytku obcanskych svobod a
kromé¢ toho si drzim jesté takovou vlastni linii satiry, politicky satiry. Protoze jinak bych se
zblaznil, to psani je potieba jakoby i troSi¢ku odlehéit, ¢ili jednou tydné davam ty Psi USi, coz
je takovej komentovanej satirickej prehled toho, co se zejména na politicky scéné odehralo.

To délam ja.

Jak cCasto se kFizi vaSe témata s t€émi mainstreamovych médii? Zaznamenali jste jiZ
tieba, Ze byste néjaké téma nacali a mainstreamova média ho prevzala?

M3 to dvé roviny. Jedna rovina je, Ze my vyicen¢ 1 nevyicen¢ tim, jak jsme uz starsi
novinafi, Casto 1 s editorskou zkuSenosti, tak si nemusime Uplné moc fikat, co jo, co ne,
protoze to citime jakoby sami. A tim jak je nds, tim jak jsme skupina lidi, co uz se docela
dlouho znaj a délaj spolu v n¢jakym uz8im kruhu, tak mezi ndma neni uplné velkyho sporu o
to, ze nehodime agend aktualni. Prosté¢ nedélame. A samoziejmé ve chvili prosté¢ se obcas
stane, ze Cloveék narazi na néco rychlyho, co je potieba dat ven, tak to ddme ven fajn, dobry
umime to, a jsme schopny béhem jako par chvil, to jo, ale obecné plati, ze se nesnazime honit
mainstreamovou agendu v tom smyslu, Ze bychom chodili na tiskovy konference a poslechli
si, co tam nékdo fekl do mikrofonu a prohlasil a pak napsali o tom, Ze to fekl a prohlésil. To
prosté nedélame. To je ta jedna rovina. Snazime se prosté délat analytickou, nékdo tomu tika
investigativni a pfedevSim analytickou ¢innost, ktera to je jakoby az behind the story.

Takovyho prostoru tam je straSn¢ moc. VSechny ty velky média v ty rychlosti a v ty urcity
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stale se snizujici erudovanosti téch lidi, co to dé€laj, prosté ty témata opoustéj nedod€lany. A v
tu chvili tam je ten prostor pro to, co je za tim ptibéhem. Analyza, hloubkovy zjisténi n¢jaky,
nékdo tomu fika ta investigativa, i kdyz ja ten pojem nemam upln¢ rad, ale rozumime mu tak,
tak ho tak tfeba i pouzivejme. A druhd véc je, Ze se zacCina ukazovat uz od samyho zacatku
Hlidaciho Psa potad dokolecka, Zze to co média objevi jako jako big story, jsme my uz meéli
pred tfema mésicema. Protoze ty zjisténi nékdy, a téch divodi je vic... Ty zjisténi nékdy jsou
tak vypadaj tak jako by, co je za nima ten motor, jakoby toho pohybu, pro¢ se to déje, vypada
tak neuveéftiteln€, Zze v tu dobu, co my to napiSeme nikdo z toho mainstemu to neuchopi,
protoZze mu pfijde, ze to vlastné neni mozny jako by. Jo, nejdou po tom dal, neptijde jim to
jako téma, co by m¢li sledovat, jo, a ta doba to dozene béhem téch tii mésict, a pak z toho
najednou, a pak z toho najednou velka story je. To jakoby nejcastéjc no. Druhd véc je,
samoziejm¢ se obcas stavd, ze to néktery média, se pofad nenaucili dé€lat tu poctivou
novinafinu v tom smyslu, Ze spravné citujou. A troSku u nich cejtim takovy to, Ze aby
nemuseli citovat tak to radéji nezahrajou viibec, a vemou si to za tejden, protoze to uz ptece,
to uz se to dostalo do toho vefejnyho prostoru, a uz je mozny se tieba tvarit, ze na to pftisli
nebo Ze vlastné to vSichni védi a tak. Ja tyhlety hry o tu citovanost sleduje samoziejmé, a pfi
svym véku a zkuSenosti novinaisky jakoby s ismévem. No, na druhou stranu chépu, Ze to
spoustu lidi zlobi, prosté¢ kdyZz se jejich zjiSténi prosté neobjevi v tom spravnym kontextu.
Ono totiz nejde jenom o ten dobrej pocit novinaie, kterej na to pfiSel, Ze mu to jako nékdo
néco odcituje pokud mozno s proklikem, ale jde pfece také o tu novinaiskou pravdu. Jo ja
kdyz to vezmu a neodcituju, tak se tim vlastn€ jakoby dostavam do role ¢lovéka, ktery to
tvrdi, aniz by to mél jakoby vyfutrovany, Ze jo. Jakoby ten zdroj vlastné pomaha vystavét,
vystavét tu story jaksi novinafsky spravné. No ten zdroj potom tam chybi, kdyz neni
vodcitovanej. To jsou ale spiS jen takovy pozndmky na okraj. Spi§ mé& to pfijde jako smésny,

no, to co se kolem toho d¢je.

TakZe jak je to s prebiranim ¢lanki hlidaciho psa? Problémy s citacemi tedy nemivate?
Nas model je pfimo postaven tak, ze oni to piebirat sm¢j. My to mame tim, Ze jsme
vlastn€ neziskovy, Ze jsem neziskovka tak nas obsah davame zdarma k dispozici za citaci
zejo. Tak neékdo na to pfisel, piebirali nas a prebiraj nas Tyskali, ktery si z toho tvoiej vlastni
obsah, z toho tam mozna budem muset ty pravidla trosi¢ku upravit, pokud to nékdo seka jak

bata cvicky. Ale jako nas obsah je zdarma.
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Ktera média ho prebiraji tedy asi tak nejcastéji?

Ur¢ité Zafr. To znamena Svobodny forum a viechny ty jeho ty jeho rtizny Forum24 a
Tyskali urcité, coz je takovy jak to nezvat no agregator zpravodajskej spi§ a tak. A pak jsou
média ktery nepfebiraj cely véci tak, pak jsou prost¢ mensi, ktery si v tom hledaji ty

informace, ne Ze by ptebirali cely ¢lanky, ale hledaji si v tom ty svoje informace. Tak.

Jak €asto probihaji redakéni porady?
V zésad¢ jednou tydné kdyz nemame néco navic, coz samoziejme se obCas stava, ze
mame néco navic, takZe nemame problém sejit se Castéjc, ale zhruba jednou tydné se

schazime.

Jak takova redak¢ni porada probiha?

Jako v zéasad¢ jako na kazdy jiny poradé¢ s tim, Ze s piihlédnutim k nékterym
specifikim. To znamend, ze na kazdy porad¢ je tam samoziejmé takovy to kolecko nabidka,
co by se mélo d¢lat, kdo co m4, jak to poskladat. To se zamaluje do n¢jakyho redakéniho
planu, takze klasicky plan vydani tam je a tak. A ty specifika tedy v tomhletom smyslu je to
normalni vedena porada, co mas, co das jako. A na ¢em d¢las s néjakejma zase editorskejma
poznamkama, mélo by to byt zase takhle spis, nez jak to potdhnes, co by v tom mélo bejt a
takhle. Takze v tomhletom se to samoziejmé vubec neli§i. Ty specifika jsou dany tim, ze
vSichni jsme vlastn¢, vSichni mame za sebou né&jakou editoridlni nebo $éfredaktorskou
zkuSenost, to znamend, tézko si tam budeme hrat n&jaky: ja4 jsem S$éf, ty si $éf. Je to
samoziejm¢ danou tou zkuSenosti téch lidi a tim, Ze uzZ mame néco za sebou, takZe v
tomhletom smyslu je to jednodusi. A ta hierarchie se tim troSi¢ku podle mé& jakoby stira.
Nemame tam: hele ty, Ze jo, ze by n¢kdo tu praci nékomu piidéloval a zadaval. A hlavné
kazdy vi, co mé d¢lat nikdo se nevyhyba praci. Kazdej si nosi ty svoje témata, takze opravdu
neni to tak, Ze moje zkuSenosti s poradama z riznej médii jsou takovy, ze tii ctvrté lidi musite
do ty prace, ne snad nutit, oni nejsou liny, ale nemaj ty témata, neuméj to nosit, to je to
pravidlo, kdo nema téma, tomu bude téma ptidéleno a to jsou pak ti lidi, co d€laj agendu v

mainstreamu. TakZe tak no prosté normalni porada. My uZ jsme stary kluci a vime jak na to.

Kolik ¢lanku tydne asi tak napiSete? Jak dlouho vam trva napsat jeden ¢lanek?
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To je to je vod typu tématu. Zivil jsem se samoziejmé i zpravodajstvim, to znamena,
¢lanek dokazu napsat za deset minut stejné tak mi mize jeden trvat mésic. Jsou ¢lanky, co
ktery jsem nedod¢lal, protoze jsem nebyl schopnej. Prosté tikrat jsem se k nim vratil a porad
mi to tam prosté néjak nefungovalo. No apak je n¢kde ten zlatej stfed, to znamena takovy ty
analyti¢t&jsi texty, hlubsi to trva tejden, dva tejdny, deset dni, tii dny.... Cili v fadu dnd si

feknéme a to je takovy to je takovej zlatej stied nas, si myslim.

Kolik jich mivate rozpracovanych zaroven?

Deset. Pribézné tak deset véci. Pak je ta satira, tu musi ¢lovék napsat v tu sobotu, aby
v nedéli vysla, takze to je ¢lanek na nékolik hodin. Samoziejmé k tomu je potieba si béhem
celyho tejdne ty vSemozny citaty a vyroky, ktery chei dat do néjakyho kontextu, udé€lat si z
toho trosku legraci, tak si je sbiram celej tejden a vétSinou si to screenuju do telefonu. Pak se
probiram tedyhle t€éma screenama, ono vlastné ono to docela jako je to viceméné usnadnény
tim, ze ¢lovek viceméné je neustale na néjkych téch socialnich sitich, tam néco vidi, tak si to
sescreenuje. Pak to probiram v tu sobotu a n&jak z toho tvofim ten text no. Cili obecné bych

fekl, ze mam v tuhle chvili rozdélanych tieba deset véci. A Ze mi trva dny, dny az maximalné

tejden dva, neZ jsem schopnej tak to n¢jak jakoby seviit do néjakyho toho tvaru.

Co piSete nejradéji?

J& madm nejradsi analyzu. J4 mam nejradSi analyzu posledni dobou, protoze tam si
myslim, ze tam miizu dat néco, co jinde nevidim. To znamend, vezmu vyroky Andreje Babise
a dam je do kontextu argumentacnich fauld. To je takova véc, kterd me bavi, uz jsem to délal
nckolikrat. To je zrovna takova véc, které mé bavi, protoze teda on zrovna k tomu dava
velkou piileZitost. A ta analyza toho textu nebo analyzy z oblasti justice, jo prosté vysvétlit
néco, co je, uz jsem to pouzival, behind the story. Vysvétlit né¢i motivace, jak to funguje,
pro¢ to ten Cloveék déla. Takze tam ja jako tam, ja tam to délam nejradSi uplné€. Docela rad
mam tu satiru, 1 kdyZ posledni dobou jsem z toho trosicku unaven, protoze téZko d¢€lat satiru v
situaci, kde ta realita v podstaté tu satiru jako predbiha. To pak to kouzlo toho vtipu trosicku
mizi ta nadsazka, Ze joy a uZ jsem se parkrat jakoby pfistihl, Ze si Zenu do né&jaky kiece, Ze se
to snazim piebit. A ted ty Psi USi, je to vlastné takova trosicku frustrace a zloba. Z toho. Ale
to mam taky docela, rad takze, kdyz se ptate, to co délam nejradsi, tak je to tohle. Tieba nerad
délam rozhovory. Malo se k nim umim jakoby vybicovat a neni to mtlj zanr. Mam rad

reportaz Cistou, to znamend: nékde jsem byl, néco jsme tam, vidél, néjak jsem to popsal. To
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mam rad, ale ta se tady obecné déla malo, a ja na ni jezdim malo, rozhodn¢ na ni jezdim min,

nez bych chtél. Tak asi tak.

Takze jak si teda vypada bud vas pracovni den nebo pracovni tyden?

No tak dobfe, tak abychom tomu dali né¢jakou kotvu, tak se odpichneme od toho tydne.
Mate prosté plan prace, néjak ty témata nosite v hlavé a sedite na nich. Ja pracuju pies den a
vecer. To znamena dopoledne, po poledni pak mam né&jaky rodinny zalezitosti, déti, krouzky,
trénuju fotbal, no a kdyz se vecer ¢lovek jakoby uklidni po tom celym dni tak, jesté se hodné
pracuje. Myslim, ze tak to délaji 1 kolegové, po ty osmy hodiné jakoby do ty pulnoci. Takze
takhle vypada den. No a tak tyden se samoziejme, uz protoze je fajn mit rozpracovanych deset
témat a védet uz, kam by je chtél ¢loveék dotdhnout, ale taky ma néjaky odevzdavky, takze ten
tyden se samoziejme fidi téma uzdvérkama. Respetive tim Ze jsem slibil, Ze to dodam, tak to
prosté néjak zenu k néjakymu dni, aby to editor mohl ptecist a mohli jsme to vydat v ten den,
kdy jsme si to plus minus naplanovali. Cili ten denni a tydenni rezim, je vlastné stejnej, ale
jako kdybych chodil do klasicky redakce, jo? Vlastn€ uz v lidovkach, coz byl uz jsme konc¢il v
roce 2008, a uz v téch lidovkach jsem délal projekt report LN, tedy report lidovych novin, coz
byla uz takova vétsi publicistika analytickd a tam taky bylo naprosto jasn€ dany, délej si na
vic tématech a dodave;j je vcas do néakych celostran, kterou jsme tam ted’ k tomu méli, ¢ili v
tom smyslu to bylo podobny. A jestli ¢lovék sedi v newsroomu nebo doma, to si myslim, ze
na to nehraje tplné roli. Stejn€ v tom newsroomu jako prokrastinuje stejné¢ jako doma. Akorat
jde na kafe dolt nebo na cigaro s kolegama kdyzto doma vyluxuju. V tom je moZna ten rozdil,

ale, a uklidim, ale to je tak vSechno vlastné, napsat to musim.

TakZe radéji doma neZ v kavarné?

Rozhodné radéji pracuji doma, ja v kavarné neudélam vibec nic. Nebo tady na
chalupé, tady normaln¢ byvam jako na letnim byté. O jara do podzimu. Pak je tam
samoziejme jesté to, Ze kazdy délame néco navic v ramei hlidaciho psa. To znamena, Ze tieba
kolega Berger edituje, j4 mam na starosti socialni sité¢. Coz znamena vzhledem k tomu, Ze
znacnd ¢ast lidi k ndm chodi ze socidlnich siti a je potfebovat ty véci prosté¢ promovat, davat
je tam, provazovat je, linkovat, nevim néco. TakZe kazdej mame vlastn€ i néco navic, coz
tomu dava jakoby i tu rutinu no. Editovat, zpracovat sité to musite délat ve chvili, kdy je to

potieba a ne kdy se vam chce.
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Podilite se néjak na vybéru otviraku nebo toho kolik ¢lanku vyjde?

No ony to jsou dva az tfi, samoziejmé kdyz se déje néco velkyho, tak to tam sypem ve
chvili, kdy je potieba, to tak sypat. To znamend, naroste to na Ctyfi, ale nic z toho neni moc
a... ne nehrajme si na to, co je otvirak. Samozzejmé néjak pocitové vime, kterej z téch text
jedna, dva, poptipad¢ tfi je jako vejs, nez ten druhej, tak ho tam jakoby dame. Ale tim Ze k
nam prave ty lidi chod¢j ne na homepage, ale jakoby na ¢lanek tak nds v podstaté tohlensto
uplné nezajima. Jako jestli ten ¢lanek je na tfeti pozici na homepagi, nebo ne, to z ty socialni
sit¢ jako nevidite. A myslim si, Ze ndS homepage jako neprodava. Samoziejmé ze ta

vvvvvv

uplné na prekladavani, ty homepage tak aby jako prodaval.

Zménili se néjak ambice nebo prvotni mySlenka hlidaciho psa?

Ne, za ty roky se to akorat potvrdilo. Ta idea je potfadd stejnid. Chybi tady
neoligarchizovana média, kterd by se tady vénovala ur¢itym tématim. Ty urcity témata jsou
doptedu dany, bud’to ta, o kterych jsem mluvil na zac¢atku, a dokud se tomu ty média vénovat
nebudou, protoze nesméj, nechtéj, nemiiZzou, je tam né&jakd cenzura vnitini, ta neochota to
viibec délat, je to naro¢ny graficky, ndkladny, neodpovida to tomu modelu rychlych zprav. Ja
dokonce si osobné domnivam, Ze by bylo mozna férovy a dokonce snad i nutny, kdyby si
velky média, ktery neuméj, nebo nechtéj néktery okruhy a témata délat, prave takovy
neziskovky nebo pravé takovy projekty jako jsme my normélné najimala na subdodavku.
TakZe pokud ceska televize se nechce poustét do medialni oblasti, ona to déla v néjakém
pofadu newsroom, ale z principu jako dycky bude jakoby, jestli se vénuje vlastni
problematice, naptiklad jakoby problematice, sebe sama stejné... stejné¢ dobie nebo stejné
hluboce, jako by se v€novala jiny, tak si myslim, Ze tohleto maj prosté natvrdo outsorcovat.
Kdyz to Upln€ piezenu a ddm absurdum, ale ja na tom nic absurdniho v kone¢nym diisledku
nevidim, BabiSovi média by se pieci zbavili jakychkoliv stietl zajma vlastniho n&jakyho
myslenkovyho, kdyby si najaly Hlidaciho Psa na to, aby jim psal o vécech, ktery se tykaj
BabiSe. Ale zrovna tak Bakalovi média se ziekly toho, kdysi nektery se zfekli toho psani o
Bakalovi. Zase by neudé¢lali chybu, kdyby si na to najali nékoho, komu by do toho nekecal
jako: my ne, u nés o Bakalovi piSe outsourcing. Jo, ja v tom tedy vidim cesty, akorat ze ji v
tom nevidi nikdo jinej, Ze jim to pfijde absurdni. My jsme samoziejmé kdysi jednali s
nekterymi projekty vznikajicimi, ja je jmenovat nebudu. Fajn my vam to dame na kli¢ a dejte

si to tam a u nas mate jistotu editorialni stalosti a kvality téch témat, ale oni to nikdy nepfijali
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a razn¢ chtéli, abychom k nim Sli pracovat jako zaméstnanci a a tak da. A nepfijali to z
jedinyho diivodu tam, by chybéla ta editoridlni kontrola. Tohleto prosté¢ nikdy zadny
Séfredaktor neudé€la, aby si tam pustil néco, o ¢em vi, Ze to bude kvalitni, ale netidi to, takze v

tom to skoncilo. Vzdycky.

Mate nékdy problém s tim ziskat néjaké vyjadieni?

Ze by se s nami nechtéli bavit? To se fesilo, jako ono to vypada posledni dobou jako
malinko vyhrocenéjc, nez to je, ale z moji novinaisky praxe pétadvacetilety, se mi tohle stalo,
dyt’ jako stavalo vzdycky. Stava se to hodné v regionech, ja jsem hodné délal regionalni
zurnalistiku, to jsem mozna zminil, délavam ji dal a budu ji pravdépodobné d¢€lat dal, protoze
mozna kdyz to jakoby zaklepu, zase vyjde n&jakej projekt na Usteckyho Hlidaciho Psa. A
tteba v téch regionech je to uplné€ typicky, jo, tam si prosté ty mistni, jak to fict, kapoveé,
Sibové, ty regiondlni politiky, jsou zvykly na ty krotky média, na takovy ty. Je to samoziejmé
dany tim malym méstem a v§em tém, jaky jsou vSichni se vS§ema kamaradi, jo, a jiny tam moc
nechtéj a tamhle tohle. Vzdycky kdyz jsme tam jakoby vpluli s n¢jakym jakoby drivem, a s
ni¢im jsme se moc extra nemazali, tak oni samoziejm¢ zkusili vzdycky i tohle: my se s vdma
nebudeme bavit. My se s vama nebudeme bavit, je, s tim nikdy nevyhrajte. Ten s vama
nebavi, protoze vy prosté napisete, Ze se s vama nechtél bavit, to je jedna véc, druha véc je ta,
7e zvetejnite otazky, ktery jste mu kladl, a na které vam nechtél odpovédét a to jsou vSechno
véci, ktery ty lidi rychle pfivedou k rozumu. V lepSim pfipadé tam maji néjaky tiskovy
oddéleni nebo néajky PR marketing, nevim, né¢koho kdo vam ftekne: hele, kluci neblnéne,
tohleto nevyhrajete, a nebo na to pfijdou sami, diiv nebo pozdégjc, ale tohleto nikdy nikdy
nemuzou vyhrat. A vétSinou na to pfijdou a uplné stejny to je s tim, na co se ptate asi ted’, ze
obcas se s ndma jakoby. Obecné tohle nikdy nemutze nikdo ustat a dycky to nakonec skonci

tim, ze velmi dobte pochop¢j vasi relvanci, coz je tenhle pfipad, se svama bavit muse;.

Jak to bylo s tou regionalni Zurnalistikou?

No nevyslo to no. Nebo ono to jako vyslo, ono to fungovalo zhruba ten rok a néco, co
to fungovat mélo, ale to uz vam asi fikal Neuman. My jsme zkousSeli dva modely, jeden byl
jakoby postavit to na jednom ksichtu, coz jsem byl ja, ze se tam docela pohybuju kolem toho
Usti a Litoméfic a tak dal. Studenti se vlastné taky povedli, i kdyZ to mélo samoziejmé
zanrove troSiCku velky neukotvenéjsi v nékterych piipadech, ale ja jse, shodou okolnosti

editoval tu krajkou mutaci, feknéme. No pro¢ to nevyslo. No, nevysSlo to proto, Ze se
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nepotvrdil ten model, se kterym do toho Sel nadacni font nezavisly zurnalistiky. Ten do toho
Sel s tim, Ze za ten rok se to jakoby ukéaze, a mezitim ti mistni altruisti¢ti podnikatelé, ale ty
regionalni, ne ty ktefi jsou ted’ka sdruzeni v tom centralni mfnz, ale Ze se najdou ty regiondlni,
ktefi do toho pudou. Ale nenasli. A nenasli se podle mé proto, Ze na to nikdo nepracoval tak,
jak by mél a asi v tom nada¢nim fondu. Ja jako novinaf jsem to nemoh d¢lat, to sme si, to
bylo jako zalozeny na zacatku, Ze to nebude tak, Zze my si zaroven budeme nckde délat
fundraising, takze se prosté nenasli finance na dalsi pokracovani. J4 jsem to délal dal potom, a
délam to dotedka v néjaky utlumenéjsi formé, protoZze podle myho nézoru neni Spatna
regionalni zprava, jo, to znamena, Ze ta zprava, co ja napidu z Usti je podle mé zajimava i pro
Ctenafe z centralniho Hlidaciho Psa. A Ze prosté takze to tam davam dal, ale ne s tak moc jak
bych chtél, pravé jsme ted’ka napsali projekt vlastné, jako by na, fek bych takové
pokracovani. Ale ne uUplné protoZze on je psanej troSiCku jinak, je tam o propojeni s
neziskovym sektorem a s n¢jakym a neziskovyma organizacema, ktery vlastné disponujou tou
sadou téch informaci, co jsou zajimavy i z toho novinafskyho, pohledu ale sami S nima
neume¢j pracovat a nemaj platformu na jejich zvefejnovani. A naopka my mam néjaky know
how, jak je ucit jak takovy informace generovat a posilat dal. Cili to je jako projekt napiil
novinfeskej analyticko investigativni zaméfenej na region a napiill samoziejm¢ ale ma pomoct
1 tém neziskovkam, ktery ba od n¢j méli taky jako néco naucit. A doufam, ze jsme se prosté
trefili do téch norskych fondi, ktery na to vypsali jako granty. Jako pfesné jako na tohleto.
Jako na néjakou invetigativno-anayltickou ¢innost v regionech. A kdyZz se to potka, tak
budeme pokracovat a zarovein tim teda budem ucit ty neziskovky mistni, to jsou takovy ty, co
se tfeba icasnéj jakoby fizeni, maj zajem ziskavat jakoby na sto Sestky, a z riznejch dalSich
jako by nastrojema ziskavat informace o chodu téch uradi a tak dal. No a my jim budem
pomahat zvefejnovat, a pak uz to budou umét oni sami a svét bude v ptadku, kdyz se tohle
jakoby povede. Je tam napsand i spoluprace s hlidatem statu, kterej zase jako vytahuje,
vlastné¢ automatizuje vytahovani informaci, ktery jakoby stat generuje. A kdyz se da, kdyz se
da tohleto dohromady tak neziskovky, co se toho ucastnéj, a ktery vlastné, a to jsou ty lidi,
ktery ktery tam Zijou, Ze jo, ty neziskovky, aktivni ob¢anska spolecnost, ten automtizovane;
nastroj, ten hlida¢ statu, ktery dneska uz umi vytahat, stat generuje straSnou spoustu dneska
jakoby informaci, a kdyz je dobfe piezvykate, tak je mate najednou a nemusite o n¢ Zzadat.
Najednou a pak je n¢jaka novinaiska platforma, kterd s tim jde ven a kdyz tyhlety tfi vrcholy
toho jakoby trojuhelniku pospojujete a ukazete, ze to de a naucite je to, tak pak jako neni

zadnej problém a pak jako samoziejmé smysl toho celyho je, Ze ti co vladnou, aby slouzili a
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ne naopak. Ne aby novinaii lokalni slouzili jim, jo, ne aby se s nima placali po zadech, jako
tady je prosté aktivni obCanska spolecnost, kterd prosté potfebuje, aby jim ten ufad plnil
sluzbu. To je ten cil, to je to uplné, to je to vzdycky ¢islo jedna. Nic vSechno ostatni, to uz
jsou jenom podpirny véci smétujici tady k tomu jedinymu cili. Aby aktivni lidi si délali jaksi
to, co oni sami uznaji za prospésny a ufady jim k tomu slouzili. Tak to je to, to je mlj moje
krédo, no, a nékde po cesté je ta novinafina, kterd napravuje ty okamziky, kdy se tadyhleta
zékladni idea. jakoby vychlibuje a vede jakoby n¢kam, kam vést nema. A v regionech, a to je
dalezity, aby zaznélo, a v regionech je to potieba daleko vic, nez kdelkoliv jinde z toho
divodu, Ze uz od zacatku téch devadesatejch let, z toho divodu né&jakyho toho revoluéniho
kvasu, z toho nadSeni, my jsme si strasn¢ zvykli sledovat tu vysokou politiku a do dneska jsou
prosté¢ lidi, Ze bez ni prosté se nerozjede vlak, ale ja si to nemyslim. Uz taky jsem zil v
okouzleni se v§ema t€émahletéma diskuznima poradama a ze feSime tu snémovnu. Tam se ten
zivot nedéld jako, tam ani ty zdkony dneska se nepfipravujou tolik, vzdyt dopr¢i¢ méame
zékond, ze nevime co s nima, ja si nemyslim, ze velkd politika zivi lid, ze je zajima, ja si
myslim, ze by je daleko vic méla zajimat regionalni politika, ktera je, ne Ze by je nezajimala,
ale oni o ni v podstaté viibec nic nevédi, protoze on o ni nikdo nereferuje tak, jak by mél. Jo, a

to si myslim, Ze je potfeba zménit, proto je dllezitd regionalni novinafina.

TakZe Sance dal se jako Hlidaci pes rozsirovat do regiont, byste se chytil?
No, jednoznacné jako tak ja ted doufam, Ze né€kdy od dubna od kvétna zacnem a

znova postavime toho usteckého.

Nebude vas pak mrzet, Ze vaSe ¢lanky budou chybét na strankach hlavniho Hlidaciho
Psa?

Bude a oni chybét budou, co si budem povidat, délate jedno nebo druhy. No tak to je
jasny, no tak budu d¢lat to, co jako rozumite, ted’ jsem si na to napsal projekt, a mozna ten
projekt klapne, takze kdyz klapne tak ho budu délat, protoze jsem ho napsal. Protoze ho vidim
jako dtlezitej. Jako dobrejch celostatnich novinait, vzdy se nékdo najed jako. A samoziejmé
nepiestanu psat Uplnég, furt si budu drzet n&jaky ty svoje analyzy, koneckoncti co jste se ptala,
ze délam nejradsi, analyzu a néjakou satiru. Ale tohleto budu délat jako muset, protoZe tohleto
nikdo jinej neudéla. Opravdu v tuhletu chvili, to nikdo jinej neud€la, a ja jako nechci se néjak
zveliCovat nebo stavét, ale to co tam vidim za novindie, to at’ se na mé¢ jako kolegové

nezlobgj, ale tam prosté v tuhletu chvili nikdo neni, nikdo tam nic nedé€la poradné.
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Je v Cesku prostor pro néjakou dalsi platformu podobnou Hlidacimu Psovi?

Pro padesat takovych platforem je tu prostor. Pro kohokoliv kdo si fekne, ze to takhle
bude d¢lat, tak at’ to takhle déla. To jako bez debat a je to potieba samoziejmé jako takovy
platformy tady jsou.

Zaznamenaviate néjaké stale ¢tenaie a komentatory?

No jo, jo, ale je to velmi uzka skupina lidi. At uz téch podporovateld nebo téch hejtri.
A ukazuje se, ze kdyby se ¢lovék mél orientovat jenom podle svéta komentatoru, jakoby téch
lidi co komentuji pod ¢lanky, tak by dostal velmi nevyvazeny vzorek jako ty spolecnosti. A ja
osobn¢ nejsem vibec piitel toho, aby tam ty komentafe viibec byly. Ja si myslim, ze bysme
méli mit zavieny ¢lanky. ProtoZe prosté to pfitahuje, ja nechci jako pouzivat zadny osklivy
vyrazy, proto nefeknu slovo sedlina, jako pfitahuje to prosté extrémni lidi s extrémni motivaci
to psat. A neposkytuje je to vlastn¢ zadnej, ani zpétnou vazbu nam. Pravé proto jak je to
vyhranén a ani to jako a ani to rozhodné€ nepfispiva verejny kultivaci toho prostoru. Prosté ja
bych to fakt zakazal. Zaviel... nedohodli jsme se na tom na poradé ¢ili vzdycky jsem to
navrhl, opakovang ztlstalo to otevieny. Ten argument, pro¢ je, Ze nam to muze piinést prave

tu zpétnou vazbu, ja tomu moc nevetim.

Jak ¢asto za vami néjaké téma vyslovené prijde?

Furt, to je pofadd. Tam je samoziejmé potieba to diikladné provétovat, to za prvé, ale to
je prosté vzdycky, to bylo vzdycky a bylo to vSude. Provéfovat motivaci téch lidi, to je dalsi
véc, na kterou se zeptate jako prvni samoziejmé, proveérovat to proc to chce dat zrovna vam,
nebo provétfovat to zda to ndhodou nedal uplné vSude, coz se taky jakoby stdva obcas, ale to
neni specifikum Hlidaciho Psa. To je, na to je véc, kterou zaziva kazdy novinaf, ktery se v
tom né&jakou dobu pohybuje. Tam si miizete predstavit dveé véci. Skutecné je tam naStvany
obcan, nebo naStvany ufednik, kterej jako uZ si fek dost. Je tam jako par, ale je tam vzdy
straSnyho provéfovani motivaci. Pak jsou samoziejmé odnoze PR v§emoznyho typu, ktery vse
délaj ve prospéch svého klienta, obménovaci, prodavaci desté, tak ja jim fikadm, ty lidi, co
chod¢j se zaru€enyma informacema, ktery ve skutecnosti nemaji Zddnou vahu. A pak jsou
skute¢ni masidlové, to znamend magofi, Silenci a blazni, masidlové, a to jsou ty to chrlej na

vSechny strany a tak dal. Sem tam se samozijem¢ objevi informace, ktera jakoby cenu ma,
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pak se jakoby dotavi. Ale nemyslim si, Ze by to tvofilo jakkoli vyznamnou jakoby cast toho,
co délame.
Jak Casto se stava, Ze nemiiZete jmenovat sviij zdroj?

To se stava skoro porad. Kazdej novinaf ma, aby tomu resortu rozumél, nebo aby se,
tak tam samoziejm¢ mluvite s lidma, ktery jakoby jmenovat nemuzete, ty vas na ta témata

privadej. To jsou lidi, se kteryma za ta 1éta spolupracujete.

Ctete ¢lanky svych kolegii?

Jo, no jasng. Ctu je zejménam protoZe je obéas edituju, protoZe se to tak rizné
dohazuje a rozhazuje, jsou dovoleny, nékdo nékam jede, tak ta prace kiizi. Kdyz je navic
poutam na socialnich sitich, tak bych asi mél védét, o ¢em jsou. Cili jasné. Ja toho ale ¢tu tak
stra¥n¢ moc kiiZzem, Ze samoziejme¢ to sklouzdva k tomu, ze ¢lovek je rychle prolitnete nebo si

ptectete pulku. Dneska ¢lovék nemize ¢ist vSechno, to by se z toho zbldznil, ale potad musite

mit néjakou zakladni pfedstavu o tom, co se ve vasem resortu napsalo.
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