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UVvOoD

Pro svou bakalafskou diplomovou praci jsem si zvolil téma ,,Analyza
podnikatelskych prilezitosti Nakladatelstvi Roma.”“ Cilem prace je analyza
soucasnych podnikatelskych prilezitosti nakladatelstvi, a dale identifikace

moznosti vyuziti téchto pfilezitosti ve prospéch nakladatelstvi.

Toto téma jsem si zvolil, protoze mé dand oblast (nakladatelské
a vydavatelské Cinnosti, zejména tizka specializace nakladatelstvi) velice zajima
a myslim, ze poznatky ziskané pti vypracovavani mohu pozdé&ji vyuzit v praxi. Na
naSem trhu se pohybuje mnoho firem, z nichZ jsou nckteré¢ vice a nékteré méné
uspeésné v ramci svého podnikani. Divodem pro¢ jsou nékteré uspesné méné Ci
nedej boze krachuji, mize byt neuvazené fizeni tohoto podniku, v jehoz disledku
Casto nebyvaji podnikatelské ptilezitosti podniku, které nabizi obchodni prostiedi
podnik obklopujici. Ja4 sdm bych se v budoucnu rad ocitl ve vedouci funkci néjaké
firmy. Usiluji o co mozna nejvétsi vyuziti jejiho potencialu, k cemuz potiebuji

poznatky spadajici do sféry podnikového fizeni.

V prvni Casti své prace se zabyvam podnikovym fizenim na teoretické
urovni. Objastiuji smysl a cile tohoto oboru. Nejsou také opomenuty vSeobecné
platné zasady fizeni podniku. Zminuji se také o rozdilnych zpusobech chapani

fizeni a pristupech k nému. Jednou z nejdulezitéjSich ¢asti jsou zpusoby, jak

rozpoznat dostupné pfilezitosti at’ uz na jednom trhu, ¢i na trzich nékolika.

Druhé ¢ast ma formu analyzy a zabyva se jedinym konkrétnim podnikem.
Jedna se o kniZzni nakladatelstvi Roma se sidlem v Uherském Hradisti. Tato cast
pojednava o vzniku a historii nakladatelstvi, o jeho cilech, a principech, na jakych
bylo vytvofeno. Taktéz se zabyvam cestou, po které se nakladatelstvi Roma
vydalo, aby Kktomuto cili sméfovalo. Soucasti analyzy je také analyza

konkuren¢niho prostiedi.



Ve tieti Casti se budeme vénovat aktudlnim moznostem, jak co nejlépe
vyuzit podnikatelské ptilezitosti prave v nakladatelstvi Roma, a tim zvétsit jeho

zisk a podil na trhu. At uz se jedna o rozsifeni aktivit ¢i jejich modifikaci.

Diplomova prace vychéazi ze znalosti ziskanych z odbornych publikaci,

které se vénuji problematice podnikového fizeni.

Ke psani této prace vyuzivam metodu postupné analyzy jednotlivych
aspektl. A nésledné na zaklad¢ ziskanych udajt navrhuji konkrétni mozna feseni

situace.



|. TEORETICKA CAST

1 Podnikové Fizeni a klicové pojmy

1.1 Podnik

,»Pojem podnik je v obchodnim zakoniku chapan jako objekt pravnich
vztahll a je definovan v Oddile II., § Sodst. 1. Podnikem se pro ucely zakona
rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikéni.
K podniku nalezi véci, prava, a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli
a slouzi K provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto Gcelu

Ve 1
slouzit.*

Hodnota podniku se odvozuje od souctu hodnot vSech jeho casti. Mize byt
také chapana jako pfedmét koupé€ €1 prondymu. Mimo jiné je pti ur€ovani hodnoty
podniku ocenovana také osobni sloZka. Jedna se o strukturu a uroven kvalifikace
zamé&stnancl. DalS$im kritériem jsou nehmotna prava, tj. obchodni jméno, prava

K primyslovému vlastnictvi atd.

Ovsem Tomas Pohl v knize ,, Abeceda obchodniho prdava pro podnikatele *

dopliiuje tuto definici o nasledujici tvrzeni.

,Podnik v§ak neni spjat pouze s 0sobou zapsanou do obchodniho rejstiiku,

ale je spjat skazdym podnikatelem. Podnik tedy vlastni jak fyzicka, tak

1 SYNEK, Miloslav a kolektiv. Manazerska ekonomika. 4. vydani Praha: Grada Publishing a.s.,
2003ISBN 80-247-0515-X, . Str. 19
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i pravnickd osoba bez ohledu na to, zda je ¢i neni zapsédna v obchodnim

rej stiiku.«?

1.2 Podnikatel

Podnikatelem se rozumi fyzickd nebo pravnicka osoby, ktera spliuje

nasledujici:

Je vedena v obchodnim rejstiiku

Podnika na zékladé zivnostenského opravnéni

Provozuje obchodni ¢innost na zakladé jiného nez zivnostenského
opravnéni, napiiklad licence

Osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsédna do

evidence podle n&jakého zvlastniho piedpisu®

»Na uzemi CR mohou podnikat i zahrani¢ni osoby. Podnikani, nebo
provozovani samostatné ¢innosti vyzaduje tedy evidenci, pokud tomu tak neni,

jedna se o neopravnéné podnikani.*

Podnikateli mohou byt fyzické osoby (jednotlivei), nebo pravnické osoby.
Obchodni zékonik dé&li podnikatele do tfi zakladnich skupin. Jedna se
o podnikatele zapsané v obchodnim rejstiiku, dale o podnikatele, ktefi nejsou
zapsani v obchodnim rejstiiku a podnikaji na zakladé zivnostenského opravnéni,
a o dalsi osoby podnikajici na zdklad¢ zvlastnich ptedpist. A pro cizince plati, ze

jsou povazovani za podnikatele, jestlize maji tuto povahu v jiném state.

2 POHL, Tomds. Abeceda obchodniho prdva pro podnikatele, Praha6: ASPI Publishing s.r.o.,
2001. ISBN 80-86395-18-9, Str. 25

3 ZLAMAL, Jaroslav a kolektiv. Podnikova ekonomie a management, 1. Vydani: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007. ISBN 978-80-244-1724-0, Str. 11-12



1.3 Podnikové Fizeni jako takové

Podnikové¢ fizeni, neboli podnikova politika, je souhrn praktik, rozhodnuti
a nejruzngjSich opatieni, kterd vedou k dosazeni cilii podniku. VSechna rozhodnuti
dalezitd pro chod spolecnosti se odehravaji na vedoucich pozicich. Abychom
mohli vést podnik, musime nejdiive védét, kam chceme, aby smétoval. To
znamena, Ze si musime ujasnit podnikové cile. OvSem nezli se pustime do
odhalovani  jednotlivych cili podniku musime védét, jaky druh cili naSe

spole¢nost sleduje.

,, Primarnim cilem je docilovat zisk prostiednictvim uspokojeni zdkaznika.
Ostatni cile ve vyrobé, vykonech, prodeji, podilu na trhu, financich, vyzkumu
i personalistice jsou spise cestami k dosazeni primarniho cile. Cas od c¢asu mohou

prevladat i prechodné cile, napriklad cil prezit. “

1.4 Ruazné tihly pohledu na definovani cile podniku

Pfi prvni uvaze se ndm muze jevit volba cili podniku jako zbytecna
a zcela samoziejma. Od nepaméti je obchodni firma povaZovdna za Cisté
ekonomickou instituci, a tudiz by vétSina z nas odpovedéla, Ze zisk a jeho

maximalizace jsou pravé tim nejvysSe postavenym cilem.
., Zasadni vyznam pro cile a strategii podnikani ma rozdil mezi:

a) umyslem podnikat jako nezavisly vlastnik podniku, ktery nema
dominantni postaveni v daném oboru a uzemni oblasti a nehodld ho dosahnout,
neangazuje se v inovacich svych vyrobkii, nebo vykonii a nechce, aby jeho podnik

vzrustal.

* VEJDELEK, Jifi. Jak zalozit nebo prevzit podnik. Vyddani? Praha: Grada Publishing a.s., 1997
ISBN 80-7169-234-4, Str. 15-16



b) umyslem podnikat s cilem zvySovat ziskovost a velikost podniku. Zde se

oy . ’ . 5
podnikani bez inovaci neobejde. *

Nekteti autofi zabyvajici se podnikovymi cily se pokouseli odstranit zisk
odpovédnost vici akciondiim, dlouhodobé udrzeni se pfi zivoté vSeobecnéd shoda

mezi riznymi partnery v podniku, atd.

1.4.1 Teorie upiednostiiujici maximalizaci zisku

Pojem maximalizace zisku se objevil poprvé v devatenactém stoleti jako
soucast ,,mikroekonomické teorie firmy“. Tato teorie vSak nebyla schopna vzit
V ivahu expanzi podniku, nebot v podstaté vyjadiuje stabilitu a zabyvad se
rovnovahou podminek. Tato teorie neni s to feSit rozpory mezi kratkodobymi
a dlouhodobymi cily, a to také proto, ze nerozliSuje investice pro bézny zisk

a investice pro zisk v budoucnosti.

Se zménou priisel Peter F. Drucker, ktery své teorie shrnuje v knize
, Cestou k zitiku: Management pro 21. Stoleti“®. Jeho nazorem bylo stanovit jako
hlavni cil snahu udrzet firmu co nejdéle pii zivote, tedy piezit. Toho se mélo
dosahnout sledovanim urcitych podcild, jeZ byly zaloZeny na péti ,, funkcich pro

udrzeni se pri zivote “.

Pozdé&ji zacaly podniky brat na sva bedra 1 odpovédnost vii¢i spolecnosti
jako celku, a zvlasté pak viuci podilnikiim. To se da také chapat jako reakce na

soudobé narazky na ,,hrabivy imperialismus*.

5 VEJDELEK, Jifi. Jak zaloZit nebo prevzit podnik. Praha: Grada Publishing a.s., 1997. ISBN
80-7169-234-4, Str. 16

6 DRUCKER, Peter F. Cestou k zitiku:Management pro 21. Stoleti Praha: Managemet Press a.s.,
1993 ISBN 808-560-3284



1.4.2 Podilnicka teorie cili

wPodilnicka teorie cilu*“ zanesla do vzijemného vztahu pojmy cil
a odpovédnost, piestoze se nejedna o slova stejného vyznamu. Tato teorie tvrdi,
ze by cile mély vychéazet z vyrovnavani odporujicich si pozadavkl podilniki
firmy, mezi které zahrnujeme: vedouci, délniky, akcionafe, dodavatele

1 prodéavajici. Zisk, ktery byl zaloZzen na investicich akcionafi, je povazovan za

vvvvv

1.4.3 Teorie miry efektivnosti procesu premény zdroju

Z téchto predpokladii tedy vypliva, ze cilem postavenym na vrcholu
zebricku cilt je mira efektivnosti procesu piemény zdroji. Tento cil ma tfi

specifické aspekty. Jsou to:
1) zvlastni charakteristika, ktera je ptedurcena jako mira efektivnosti
2) stupnice, na které budeme tuto charakteristiku méfit

3) hodnota na stupnici, kterou se firma bude snazit dosahnout. Do méfeni
musime ale také zahrnout hodnotu urcitého casového horizontu. TudiZz bude
prvotnim ekonomickym cilem optimalizace miry navratnosti vzhledem k podilim
uplatnénym v podniku Vv dlouhodobém métitku. P¥i vedeni podniku je tedy
upfednostiovana mira navratnosti pied ziskem. Mira navratnosti investic je
vSeobecné povazovana za méfitko UspéSnosti podnikani a umozituje méftit rozdily

V podnikani v riznych primyslovych odvétvich.

V ptipadé, Ze si tedy zvolime jako hlavni cil maximalizaci miry
navratnosti, si musime zvolit je$t€ mnoho podfadnych cilt, které vedou
k dosazeni cile hlavniho a vedou ke zlepSeni navratnosti. Prvnim problémem,
ktery vyvstava, je Casové vymezeni. U vétSiny spolecnosti se bude jednat
o vzdalenou budoucnost. OvSem rozumé a spolehlivé lze pfedvidat pouze na
obdobi v rozmezi tfi az deseti let. Obdobi, v némz je firma schopna pfedvidat
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s ptiblizné dvacetiprocentni nepfesnosti nazyvame planovaci obdobi firmy, které
muzeme rozdé€lit do dvou ¢asti. Jedna se o bliz§i obdobi (3-10 let) a vzdalenéjsi

obdobi (nad 10 let).

V blizSim obdobi mame k dispozici udaje, na jejichz zdkladé mizeme
pfimo méfit miru névratnosti investic. Jako zakladni cile mizeme zvolit urcité
hodnoty této miry, a vyuzit je k hodnoceni raznych ¢innosti firmy at’ uz v ramci
vyroby, ¢i trhu. Velice dilezitym aspektem je otazka relativniho rizika raznych
prilezitosti. Protoze je navratnost investic ocekavanou hodnotovou mirou,
nerozliSuji se méné a vice rizikové prilezitosti. Obvyklym postupem chovani
firmy pii riziku je urCeni tii urovni ndvratnosti investic, ze kterych kazda
koresponduje s urgitym rizikem. Uroveti, kterou si uréime za zaklad, predstavuje

hodnotu navratnosti investic, kterd by méla byt urcena jako nejblizsi cil.

V ptipadé, ze by se firma zaméfila na dosahovani zisku v co nejkratsi
dobé¢, zacala by s nejvétsi pravdépodobnosti na konci tohoto obdobi upadat. Pro
zajiSténi zisku v dlouhodobgj§im méfitku je nezbytné, aby se firma stile
obnovovala. Méla by hledat nové zdroje, pfichdzet na stavajici trhy se stéle
novymi vyrobky, které by lépe spliiovaly pozadavky aktualni poptavky, a méla by
se také snaZzit objevovat trhy nové. Jako nezbytna se tedy jevi volba dlouhodobych
cilt, které budou zaméfeny na udrzeni a zvySeni zisku i1 po uplynuti nejbliz§iho
obdobi. Problémem je fakt, Ze je nemozné piesné piedvidat miru navratnosti
investic ve vzdalenéjSim obdobi. TudiZ nebudeme pfimo méfit miru navratnosti,
ale dil¢i charakteristiky firmy, které navratnost ovliviiuji. Jedna se napiiklad
o nésledujici: podil na trhu, rist dividend, rast vydélkl, rozsifovani okruhu
zakaznikl atd. vSechny tyto charakteristiky vedou k zajisténi silné soutézni pozice

vuci jinym firmam.

Blizk¢ a dlouhodobé cile ptedstavuji moznosti firmy v ramci
pravdépodobného vyvoje v primyslu a ekonomice. OvSem nami piedpoklédany
pravdépodobny vyvoj mize byt ovlivnén, ¢i zménén néjakymi nepiedvidatelnymi

udélostmi, které mohou mit na firmu rozhodujici pozitivni nebo negativni ti€inek.
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Firma se mlze ¢aste¢né chranit tim, Ze mezi své hlavni cile ptida jesté pruzny cil.
Pruznost cili rozliSujeme vnéjsi a wvnitini. Vnéj$i pruznost meétfime podle
diverzifikace vyrobnich a trznich investic a vnitini pomoci likvidity zdrojt. Vnéjsi
pruznost délime jesté¢ na defenzivni, kterou mizeme méfit: poctem zakaznikd,
ktefi se vyznamné podileji na prodeji, poctem trhi, na kterych firma operuje
a poctem technologii, které jsou zakladem vyrobni a trzni pozice firmy, a na
agresivni, kterou mizeme méfit: ucasti firmy v oblastech, které jsou v bouflivém
rozvoji, a silou podnikového vyzkumu a vyvoje. Snadnéji dosazitelna i métitelna
je vné&jsi defenzivni pruznost, ale vnéjsi agresivni pruznost piinasi velmi dobré

vysledky.
1.5 Zivnost a ostatni formy podnikani

1.5.1 Zivnost

Provozovani nakladatelstvi je pravné upraveno Zivnostenskym zakonem.
Ptipravuje se zména zakona, ktery by v budoucnosti mél nakladatelstvi zahrnovat
mezi obchodni spole¢nosti, avSak zatim tomu tak neni a nakladatelstvi zlistava

prozatim Zivnosti.

., Zivnost je zdakonem stanovena jako soustavnd cinnost provozovand
podnikatelem samostatné, viastnim jménem za ucelem zisku a za podminek

stanovenych zZivnostenskym zakonem.“ 7

V Ceské republice je podnikani pravné umoznéno kazdé beztthonné osobé,
pfiCemz se pod slovem bezithonnd mysli osoby s Cistym trestnim rejstiitkem, nebo

osoby, které sice maji zdznam v trestnim rejstiiku, ale takovy, ktery nijak

7 ZLAMAL, Jaroslav. Podnikdni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 1994. Str.37
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nesouvisi s predmétem jejich ¢innosti. DalSimi kritérii pro ziskéni zivnostenského

opravnéni je vek nad 18 let a zptisobilost K pravnim tkontm.

Druhy Zivnosti

Zivnosti délime na dvé zakladni skupiny. Jedna se o zivnosti ohlaSovaci

a koncesované.

Nazev ohlasovaci Zivnost je odvozen od faktu, Ze podnikatel musi svou
Zivnost se viemi naleZitostmi ohlasit Zivnostenskému tfadu. Pfi¢em? je opravnén
zahdjit svou obchodni ¢innost jiz v den, kdy ohlaSeni podava, podnikatel
nepotiebuje vyjadieni Zivnostenského ufadu, ktery oviem nasledné provéiuje
miru, do jaké podnikatel splituje podminky podnikani. V pfipadé€, Ze by tyto
podminky nebyly naplnény, tak Zivnostensky tGfad vyda rozhodnuti o nevzniknuti
zivnostenského opravnéni. Ohlasovaci zivnosti délime jest¢ na femesIné (povoleni
se vydavé na zdklad€ vyucniho listu), vazané (zdkladem je odborna zpusobilost

stanovend zdkonem) a volné (postacuje spliiovat obecné podminky podnikéni).

Druhou skupinou, do niz spada i provoz nakladatelstvi, jsou tedy Zivnosti
koncesované. Podnikatel, ktery chce zahajit svou Cinnost v rdmci koncesované

Zivnosti, potfebuje povoleni od statu neboli koncesi.

., Zakon rovnez obsahuje seznam koncesovanych zivnosti a specifikuje

i pozadavky odborné zpuisobilosti k vykonu jednotlivych zivnosti. “8

8 ZLAMAL, Jaroslav. Podnikdni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 1994, Str.37
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1.5.2 Formy podnikani

Jednotlivé formy podnikéni shrnuje nasledujici tabulka ¢.1.

Tabulka &.1 Formy podnikdni®

Samostatny podnikatel - fyzicka osoba-zZivnostnik

vefejna obchodni spolecnost

osobni komanditni spolecnost

Obchodni spolecnosti - — -
spole¢nost s ru¢enim omezenym

kapitalové — -
P akciova spolecnost

Druzstva

Statni podniky

Ostatni

1.6 Konkuren¢ni strategie

Dulezitou soucasti fizeni kazdého podniku ¢&i zivnosti je snaha
pfedstihnout konkurenci v daném oboru, tedy ziskat takzvanou konkurenéni
vyhodu. Firmy aplikuji rzné konkurencni strategie, aby ziskaly pfed ostatnimi
urcitou ,,konkurencni vyhodu®, ktera zajisti firmé vyssi zisky. My se budeme
zabyvat tfemi z nich. Jednd se o strategii zajisténi viid¢iho postaveni v nizkych

nakladech, poté o strategie diferenciacni a fokalni.

1.6.1 Vidci postaveni v nizkych nakladech

Tato konkurenc¢ni strategie se zaklada, na nabidce vyrobku a sluzeb s co
nejniZz§imi naklady. Firmy uchylujici se k této strategii mivaji vétSinou velké pole
pusobnosti a jejich aktivity zasahuji do nékolika odvétvi. Pficemz rozsah plisobeni

podniku je dulezity i pro moznost drzet naklady velmi nizko. Jako ptiklad bychom

9 SYNEK M. a kolektiv. ManaZerska ekonomika. Praha: Grada Publishing a.s., 2003. ISBN 80-
247-0515-X, Str. 29
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mohli uvést irskou spole¢nost Ryanair Limited (Corporate head office, Dublin
Airport.CO, nizkonakladova aecrolinie) Dublin zabyvajici se leteckou dopravou
osobnich cestujicich. Ta ma 1 ve své logu vepsan fakt, ze se jedna
o nizkonédkladové aerolinie Ryanair. Sluzby poskytované touto firmou maji nizsi
urovein nez sluzby jinych aerolinii, co se ty¢e komfortu cestovani a moznosti
nakladat s jiz zakoupenou letenkou (pfepsani jména atd.) Ale na druhou stranu véas
spolecnost dopravi tam, kam potifebujete stejné rychle a spolehliveé, jako drazsi
aerolinky. Tato strategie piinasi firmé Ryanair hojnost zakazniki. Letenky jsou jiz
asto levn&jsi, neZ jizdenky na autobus & vlak. Napiiklad trasu Brno (Ceska
Republika) — Girona (Spanélsko) je mozné s firmou Ryanair letecky absolvovat
1 za cenu, ktera odpovida jedné desetiné ceny autobusové jizdenky, pficemz je
dalezité podotknout, Ze cesta autobusem trva 22 hodin, kdezto cesta letadlem
necelé 2 hodiny. V tomto piipadé ziskala firma Ryanair konkuren¢ni vyhodu pied
svymi soupefi, ale nejen pouze v ramci letecké dopravy, ale stala se také hrozbou

pro ostatni ptepravce, jako jsou autobusy ¢i draha.

Jestlize si podnik dokaze ziskat a udrzet viidci postaveni v nakladech, pak
bude ve svém odvétvi podnikem s nadprimérnym vykonem za predpokladu, Ze
bude docilovat cen, jez jsou v daném odvétvi priimerem, nebo blizko priuméru. Pri
stejnych cendach nebo pri nizSich cendach nez maji konkurenti se podniku

vy

10

V této situaci je ovSem dilezité, aby si spole¢nost udrzela kvalitu svych
vyrobkll a sluZzeb na rovni srovnatelné s trovni svych konkurentii. V opa¢ném
ptipadé€ nezbude spolecnosti jind moznost, nez snizit ceny svych vyrobki hluboko

pod uroven svych soupett.

' PORTER, Michael E. Konkurencni vyhoda. Praha. Victoria Publishing a.s. 1SBN 80-85605-12-
0, Str. 32
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1.6.2 Diferenciace

., Pri strategii diferenciace usiluje podnik, aby byl ve svém odvetvi

Jjedinecny v nekterych dimenzich, jez kupujici ocenuji. “11

Firma se zaméfi na nékteré vlastnosti svého vyrobku ¢i sluzby, o kterych
usoudi, Ze jsou pro potencialni zakazniky v odvétvi podstatné. Poté se snazi co
nejlépe uspokojovat tyto pozadavky. OvSem tato specializace na jednotlivé
potieby klientd jde ruku vruce svyssi cenou vyrobku. Kazdé odvétvi se
vyznacuje riznymi cestami, jak diferenciace dosahnout. Pfedmétem diferenciace
ovSem nemusi byt vzdy pouze vyrobek. Firma mulze nad ostatnimi vynikat
napiiklad v oblastech marketingu ¢i distribu¢niho systému. V ptipadé, Ze podnik
dosahne pozadované diferenciace a je schopen si ji dlouhodobé udrzet, tak bude
odménén nadprimérnymi zisky. OvSem nesmi dojit k situaci, kdy naklady
vynalozené na diferenciaci urc¢it¢ho vyrobku piesdhnou cenu, o kterou vyrobek
pfevySuje ostatni. Timto pravidlem se musi fidit kazdy podnik, ktery usiluje
o diferenciaci. Podniky se s timto problémem vypotadavaji tim zpisobem, Ze se
snazi drasticky redukovat veskeré naklady nesouvisejici s procesem diferenciace.
Je také nutné vybrat si pro propagaci jedineénosti vyrobku vlastnosti (atributy),
které se lisi od vlastnosti vyrobkil konkurentii. V jednom odvétvi miize byt i vice
uspeésnych diferenciacnich strategii, jestlize je zde 1 vice atributd, které¢ kupujici

ocenuji.

1.6.3 Fokus

Podstatou této strategie je snaha firmy zaméfit se pouze na malou cast trhu

(segment), ve které je pouze nckolik konkurenti. Firma poté ptizplisobi svou

Y PORTER, Michael E. Konkurencni vyhoda. Praha. Victoria Publishing a.s. 1SBN 80-85605-12-
0, Str. 33
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¢innost presné tomu danému segmentu tak, aby co nejlépe uspokojovala potieby
zékaznikli v daném odvétvi. V ramci fokalni strategie rozliSujeme dva zakladni
pristupy. Prvnim z nich je nakladova fokalni strategie, ktera v podstaté dodrzuje
zasady strategie nizkych nékladl a aplikuje je na Cinnost v pfesné vymezeném
uzkém segmentu trhu. Druhou moznosti je diferenciacni fokalni strategie. V tomto
piipadé se jedna o aplikaci zasad diferenciacni strategie opét pouze na uzky
segment trhu. Jako ptiklad bychom mohli uvést firmy Adidas Ltd. a Twins Ltd.
Firma Adidas se zabyva produkci veskerého sportovniho obleceni a vybaveni. Jeji
¢innost zasahuje do velmi §irokého tiseku trhu. Zatimco thajska firma Twins se
uzce specializuje na vyvoj a vyrobu vybaveni na bojové sporty. V rdmci trhu
S vybavenim na bojové sporty jsou tyto dvé spolecnosti konkurenty. Ale firma
Adidas rozprostird pti vyvoji svlij zajem na mnoho sporti, tudiz jsou jeji vyrobky
kvalitni, ale ne nijak vyjime¢né. Kdezto firma Twins vyviji pouze jeden druh
sportovniho vybaveni. Firma Twins zaméiuje veskeré své snahy na zdokonaleni
svych vyrobki tak, aby pfesné vyhovovaly potfebam klientl. Vysledkem je fakt,
Ze naprosta vétsina kupujicich dava prednost firmé Twins. Dnes je slovo Twins
synonymem pro vybaveni pro bojové sporty a ve svém odvétvi prakticky nema

vaznéjsi konkurenci.

1.7 Odhaleni podnikatelské prilezitosti (SWOT analyza)

,Zddnda firma neexistuje izolované od zbytku svéta. Zije uprostied
veSkerého deni a piisobi na ni spousta negativnich a pozitivnich vlivii. Ty, které
prevdzi, pak rozhoduji o budoucnosti firmy. Zalezi jen na tom, jak je na riizné
vlivy firma pripravena a jak se s nimi dokdze vyporddat. Pomoci miize SWOT

analyza. “12

Cilem kazdého podnikatele je bezesporu trvaly tspéch jeho podniku ¢i

zivnosti. Pfed kazdou investici investujici subjekt, tedy investor provetuje, do jaké

12" http://www.podnikatel.cz/clanky/rizika-a-prilezitosti-odhali-swot-analyza/
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miry miize byt potencialni projekt uspé$ny. K tomuto ucelu slouzi nejriznéjsi
metody analyzy, které byvaji ovSem dost ndkladné a ¢asové narocné. SWOT
analyza je pro vétSinu podnikll tim nejrozumnéj$im feSenim. Jejim hlavnim

aspektem je rozhodovani na zékladé zkuSenosti.

1.7.1 Vyhody a nevyhody SWOT analyzy

Tato metoda predstavuje pomérné rychlou a jednoduchou moznost jak
zhodnotit a identifikovat pfipadné prilezitosti, ¢i hrozby. Hlavni vyhodou je fakt,
zZe tuto analyzu maze kazda firma provadét sama, a tudiz nevznikaji pfili§ vysoké
vydaje. Je ovSem nezbytné, aby se na analyze podilelo dostatecné mnozstvi
zaméstnancl spadajicich do vSech organizacnich trovni firmy. V piipadé, Ze by
tomu tak nebylo a analyza by byla provedena pouze uzkou skupinou lidi, by
vysledné udaje byt nepiesné a neplnily by pozadovany cil. Schéma SWOT
analyzy ptfedstavuje tabulka ¢.2.

Tabulka & 2 SWOT™

Silné stranky: Slabé stranky:

-silné  stranky  predstavuji  klice | -slabé stranky jsou opakem silnych
k aspéchu firmy, jsou to skuteCnosti, | stranek, jedna se o skuteCnosti které
které firmu zvyhodiuji firmu znevyhodiuji

Hrozby:

-jsou opakem pfilezitosti, jsou to
situace, které v budoucnu mohou
ohrozit fungovani firmy

PiilezZitosti:
-jsou to prozatim nevyuzité moznosti
firmy, které ji mohou pfinést zisk

3 www:podnikatel.cz
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1. ANALYTICKA CAST

2 Analyza podnikatelskych prilezitosti Roma Nakladatelstvi

2.1 Predstaveni Roma Nakladatelstvi

Roma Nakladatelstvi vstoupilo na ¢esky knizni trh na podzim roku 2006.
Jeho vznik nebyl pfedem promyslenym krokem, ale nasledkem ptirozeného
vyvoje udalosti. Ing. Romana LeSingrova Ph.D., ktera v roce 2004 vypracovala
vramci svého postgradualniho studia na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zliné
disertac¢ni praci na téma ,,Moznosti vyuziti soustavy fizeni Bata®. Dale se sice
vénovala praci projektového manazera, ovSem zaujata Batovou soustavou fizeni
a mnoZzicim se mnozstvim materialii vztahujicich se k Batovskému managementu
zapocala v roce 2006 vlastni nakladatelskou ¢innost. V nasledujicim roce (2007)
zaCala Ing. Romana LeSingrova Ph.D. vyufovat predméty vztahujici se k této
problematice na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin€¢ (Systém fizeni Bat'a) a na
Univerzité Palackého v Olomouci (Batlv systém fizeni). Ke kvétnu roku 2008 se
vaze pocatek pofadani fady seminaili pro podniky Snazvem ,,To nejlepsi

z Bat'ovy soustavy fizeni®.

2.1.1 Cile Nakladatelstvi Roma

Cilem nakladatelstvi je wukadzat lidem na piikladu jednoho

z nejuznavangjSich ceskych podnikateli dvacatého stoleti, Tomase Bati, Ze

1 striktni fizeni podniku miiZe jit ruku v ruce s ur¢itym ohledem na lidsky faktor.

Snahou nakladatelstvi je také upozornit na podnikatelskou tradici Zlinského kraje,

kterd v sob& skryva trvalé hodnoty, jeZz mohou byt vyuzity jako piiklad pro

soucasné manazery ¢i vedouci pracovniky. Roma Nakladatelstvi se snazi
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pfijatelnym zplsobem sezndmit vetejnost s fizenim v podniku, ale i ve vzdélavani
a ve vSech zcela obycejnych Zivotnich situacich. Projevuje se zde snaha
pfipomenout Ctenafi, Ze jadro kazdého problému tvoii obycejné véci, jednoducha

pravidla a pfirozené potieby.

,Ryzost selského rozumu a prirozenost lidskych potieb spolecné
s aktivitou a pevnym odhodlanim privede kazdého clovéka k uspéchu, a Ze neni
nutné hledat nové metody a nové odborné pojmy, neni potreba hledat spravny

systéem rizeni, staci se inspirovat prikladem “14

2.1.2 Motto nakladatelstvi

,Knihy pro zivot“ - Knihy Roma nakladatelstvi jsou uréeny v§em zenam
a muzdim, podnikatelim, zaméstnavatelim, zaméstnanctim, studentim stfednich
i vysokych skol - lidem, pro jejich pracovni i osobni zZivot. Z toho diivodu jsou pfi
zpracovani knih plné respektovana tii zakladni pravidla. Prvnim z nich je kvalita
knizky (text je jasny, srozumitelny, ptehledny a obsahuje poznatky, které lze
vyuzit v pracovnim i osobnim zivoté - naptiklad piti bézné Cinnosti, pfi praci, pii
studiu, pfi fizeni podniku) Dal§im dilezitym faktorem je rozsah a naro¢nost
knizky (text knizky je piijemny ke cteni, rozsah knizky je pfimé&feny).
A v neposledni fad¢€ také samoziejmé néklady (cena kazdé knihy odpovida jejimu
obsahu). Knihy vydavané v Roma Nakladatelstvi jsou oznacovany jako knihy pro
zivot proto, ze by mély Ctenafi pomahat v nejriznéjSich zivotnich situacich jako je

hledéni nového zaméstnani, vychova déti, studium, fizeni podniku apod.

" http://www.romanakladatelstvi.cz
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2.2 Dosavadni ¢innost

2.2.1 Edi¢ni Fada ,,CLOVEK A VYKONNOST* (2006)

Rok 2006 znamenal pro nakladatelstvi uréity rozjezd, kdy byly
publikovany prvni ¢tyfi knihy edi¢ni fady ¢loveék a vykonnost. Kazdy z titull je
tvofen tfemi ¢astmi. V prvni ¢asti nalezneme bezpocet praktickych uvah a také se
zde vyrazné projevuje vliv edi¢ni fady ,,Kurzy osobni vykonnosti®, kterd byla
vydavana nakladatelstvim TISK propojenym s firmou Bata v roce 1938. Druha
¢ast nam osvétli zpasob aplikace obsahu daného tématu ve firm¢ Bata v prvni
poloving 20. stoleti. Tato ¢ast mize v soucasnosti slouzit mnoha podnikiim jako
uréitd inspirace pro jejich vlastni ¢innost. Edi¢ni fada ,,Clovék a vykonnost“
predstavuje uzite¢né propojeni praxe s teorii a jednotlivé vazby mezi témito

dvéma oblastmi. Jedna se o nasledujici tituly.

Prvni z knih se jmenuje ,,Cilevédomé planovani“. Jak uz napovida nazev,
tak hlavnim tématem je planovani v rdmci podnikatelské Cinnosti. S timto také
velice uzce souvisi pojem prognézovani, kterému je vénovana cast knihy. Knihy

také obsahuje popis procesu planovani a prognézovani ve firmé Bata.

CLOVEK A VYKONNOST
CILEVEDOME PLANOVANI

obrazek ¢. 1 Cilevedomé
o

planovani

ROMANA LESINGROVA a
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Nasleduje titul ,,Jak udrZet sluSné mzdy*“. V knize se ¢tenar docte jak
postupovat pii financnim fizeni firmy, aby nemusel snizovat mzdy
zam¢estnancim, a aby je mohl za jejich praci adekvatné odménit. Jednou
z hlavnich myslenek je teorie, Zze by ¢lovek mél pracovat rychle a efektivné, a ne

dlouze a tézce. .

CLOVEK A VYKONNOST
JAK UDRZET SLUSNE MZDY

obrazek ¢. 2 Jak udrzet

slusné mzdy

(7@

),
iy,

‘(‘"’l
S

ROMANA LESINGROVA q

Kniha ,,Vyvoj obchodu“ pojednava o vedeni obchodni ¢innosti zptsobem,

ktery vede k tspéchu.

Poslednim titulem vydanym v ramci ediéni fady Clovék a vykonnost je
kniha , Jak budovat obchod*“. Tento titul ma podobné zameéteni jako kniha
Vyvoj obchodu, ale pohlizi na tuto problematiku piedevsim z hlediska

marketingu .

obrazek ¢. 3 Jak budovat
obchod

CLOVEK A VYKONNOST
JAK BUDOVAT OBCHOD

roma

ROMANA LESINGROVA q



., - Jednotliva témata jSOu textové zpracovina moderni formou do podoby
pracovnich brozur, ve kterych naleznete nejen zakladni teoreticka pravidla
a poucky, ale také cenné rady, poznamky k zamysleni, praktické priklady, otazky
a odpovédi, kontrolni otdzky, u vybranych témat také testy a pripadove studie;
specifickou soucdsti kazdé knihy edicni Fady je kapitola, popisujici aplikaci

daného tematického celku ve firmé Bata v prvni poloviné 20. stoleti. * 15

2.2.2 ,BATOVA SOUSTAVA RIZENIi“ — druhé a tieti vydani

V poloving roku 2007 byla podruhé vydana kniha ,,Bat’ova soustava
Fizeni®, jejiz autorkou je Ing. Romana LeSingrova, Ph.D. Jeda se o jiz druhé
vydani této knihy. Druhé véni se 1i$i od prvniho v nékolika vécech. Zcela novym
prvkem je historie firmy Bata. V prub&hu let byly zjistény nové poznatky
obohacujici Bat'ovu soustavu fizeni, ty v prvnim vydani knihy chybi. Prvni vydani
knihy obsahovalo kapitolu Obecny pohled na tspésnost. Tato kapitola ve druhém
vydani neni, ovSem je zde jedna zcela novéa kapitola nesouci ndzev Podnikatelska

strategie firmy Bat’a v prvni poloving 20. Stoleti.

obrazek ¢. 4 Batova

Batova soustava rizeni ., i
Romana Lesingrova soustava rizeni 2.

vydani

15 http://www.romanakladatelstvi.cz
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V roce 2008 nasledovalo tfeti vydani knihy ,,Bat'ova soustava Fizeni®, ve
které opét nalezneme moznosti vyuziti v dneSni dobé. Tteti vydani oproti
druhému obsahuje dvé zcela nové kapitoly (Sevcovské zacdtky a vzdélani Tomdse
Bati, Vybrani vedouci pracovnici firmy Bata v prvni poloviné dvacatého stoleti).

Déle jsou jednotlivé kapitoly rozsifeny o nové ziskané poznatky.

obrazek ¢. 5 Batova

Soustava rizeni 3. vydani

2.2.3 Vyuka ve $kolach

Roma nakladatelstvi se neomezuje pouze na aktivity spojené s publikaci
knih. Nakladatelstvi se také podili na ¢innosti lektorské. Ptikladem je predmét
Bat'ova soustava fizeni, ktery je vyu€ovan Ing. Romanou LeSingrovou, Ph.D. na
Univerzité Palackého v Olomouci a to pfesnéji na katedie aplikované ekonomie
Filosofické fakulty. Zde ho mohou absolvovat pfedevSim studenti aplikované
ekonomie, ale pfedmét je pfistupny i1 pro ostatni studenty, ktefi si ho mohou
zapsat jako volitelny. Pfedmét v podstaté totozny vyuCuje Ing. Romana
Lesingrova, Ph.D. na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ pod ndzvem Batiiv systém

fizeni.

V ramci vyucovani je studentim poskytnuta moZnost sezndmit se

svyvojem firmy Bata v prvni poloviné dvacatého stoleti, ale pfedevSim
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s metodami a postupy z manazerské praxe v této firmé. Tyto jsou, jak jiz bylo
mnoha odborniky konstatovano, nadcasové a vyuzitelné i v souCasné manazerské
praxi. Na hodinadch se mohou studenti setkat se souCasnymi podnikateli, ktefi
vyuzivaji ,,batovskych® metod ve svych podnicich. Dale pak prokazuji schopnost

pouzit ziskané teoretické poznatky v semindrnich pracich.

Program predmétu Batuv systém rizeni

r

Seznam prednasek a seminari:

Vnitrofiremni komunikace firmy Bat’a a fizeni vztahu se zdkazniky
Kalkulace, vnitropodnikové tcetnictvi a informacni systém firmy Bata
Planovani ¢innosti ve firm¢ Bata

Realizace obchodu ve firmé¢ Bata v tuzemsku

Realizace obchodu ve firmé Bat’a v zahranici

Realizace nakupu ve firm¢é Bat’a

Rizeni a organizace vyroby ve firmé Bata

Vyzkumné, technické a inovacni aktivity pro rozvoj firmy Bata

© 0 N o g b~ w0 DR

Marketingova politika firmy Bata

[HEN
o

. Spolecenska odpovednost firmy Bat’a

[EEY
[EEY

. Kritika Bat'ova systému tizeni

[EEN
N

. Firma Bat’a a Bativ systém fizeni v soucasnosti

[HEN
w

. Ptiklad podnikatelské filozofie a dalSich vyznamnych osobnosti pro
soucasnost

14. Prakticka aplikace vybranych prvkii Batova systému Fizeni v sou¢asnosti'®

16 http://www.upol.cz
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2.2.4 Seminare pro podniky

S rokem 2008 je spjat zacatek realizace seminaii pro nejriznéjsi podniky.
Soustava po sob¢ jdoucich semindit ma nazev ,,To nejlepsi z Batovy soustavy
fizeni“ a vede je opét Ing. Romana LeSingrové, Ph.D. Seminaie jsou reakci na
snahu podnikli seznamit své zaméstnance S Batovskym pojetim fizeni. Tyto
seminafe jsou vzdy jednodenni a kazdy ma jedno hlavni téma. Potadéani téchto

seminaft je disledek poptavky po nich vzniklé na stran¢ podnikd.

2.3 Konkurené¢ni nakladatelstvi

2.3.1 Nakladatelstvi Marek Belza

Rok zaloZeni: 2003

Sidlo: Krasna Lipa
http://mbelza.sweb.cz/
Zameéteni: Jan Antonin Bata

Toto nakladatelstvi se objevilo na ¢eské kniZni scéné v roce 2003. Sidlem
nakladatelstvi je Krasna Lipa na severu republiky. Jeho hlavnim cilem je obrana
»Krdale bot” Jana Antonina Bati, ktery byl nevlastnim bratrem Tomase Bati
(zakladatele firmy Bat’a), a ktery byl dva roky po Druhé svétové valce, v roce
1947 odsouzen na zdklad¢ dopisu prezidenta BeneSe. Po smrti TomaSe Bati, ktery
se stal obéti leteckého nestésti v roce 1932, se vedeni firmy ujal Jan Antonin
a dale firmu posunoval vyraznym zptasobem doptedu. Za doby protektoratu Cechy
a Morava byl nacisty uvéznén. KdyzZ se dostal z vézeni, tak okamzité odcestoval
z Ceska do Spojenych Stati Americkych, kde se oviem jeho metoda citlivého
pfistupu k zaméstnancim na tkor maximalniho zisku neujala, a tak se pfesunul na

jih do Brazilie, kde do konce zivota pusobil.
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Nakladatelstvi Marek Belza patii mezi men$i nakladatelstvi, ktera
nevydavaji desitky titulli roéné. Produkce této malé firmy je skromnéjsiho razu.

Z nabidky nakladatelstvi zminime tyto tituly:

Za Obchodem kolem svéta Autorem knihy je sam Jan Antonin Bata. Dilo
pojednava o letecké obchodni cesté z roku 1937. V roce 2006 vysla v souladu se
snahou o rehabilitaci tohoto ¢eského primysinika, ktery byva nékterymi autory
povazovan za jednoho zhrdini ceskych dé&jin, ale vefejnosti je casto

Z nejrazngjSich divodi opomijen.

Dovétek Autory jsou Edita Batova de Oliveira a Nelson Verlangieri
d'Oliveira. Jedna se o dovétek ke knize s nazvem Sdaga o Zivoté a smrti Jana Bati

a jeho bratra Tomadse, jejimz autorem je Dr. Miroslav Ivanov.

., Pravni stanovisko zndmého ceského prdavnika a byvalého generalniho
prokurdtora Ceské republiky JUDr. Jiriho Setiny potvrzuje zdkonnost dokumenti,
na nichz se zakladal prevod Batovy svétové organizace z jejiho zakladatele
Tomase Bati Sr. na Jana Antonina Batu. Kupni smlouva a jeji ndleZitosti beze
zbytku napliiovaly zakony platné v Ceskoslovensku ve tricdatych letech minulého

stoleti (1931 — 36). “

,, Predlozeny Dovétek ke knize dr. Miroslava Ivanova Sdga o zivoté a smrti
Jana Bati ajeho bratra TomdSe svym bohatym dokladovym materidlem
a analytickymi uvahami zretelné osvetluje, jak byly platné zakony demokratické
zemé ignorovdany a poSlapdny ve prospéch Tomdse Bati Jr. a jeho matky Marie
Batové, rozené Mencikové, justicnimi organy Spojenych stati a nékterych dalsich

zeml. “17

17 http://mbelza.sweb.cz/
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Kniha velice objektivné popisuje vazby mezi jednotlivymi osobami,
vyrobnimi slozkami a holdingem firmy Bata. A zaméiuje se na osvétleni

prostiedkli pouzitych k odstranéni Jana Bat’i z ¢ela Batovy svétové organizace.

2.3.1 Nakladatelstvi Cintamani

Sidlo: Nakladatelstvi Cintamani, Mgr. Agneta Kempe,
664 91 Kratochvilka 151
http://www.cintamani.cz

Zaméteni: podnikové fizeni

Nakladatelstvi se snazi o publikaci zajimavych knih, které mohou byt
inspiraci pro zivoty jejich ctenart. Cilem nakladatelstvi je piindSet vefejnosti
poznatky Vv oblasti duchovni, duSevni, ale i hmotné. Zakladatelé nakladatelstvi
Cintdmani uvadéji jako diivod zaloZeni nakladatelstvi snahu zpfistupnit zajimavé
cizojazyéné tituly Ceské vefejnosti. Nezvyklé jméno Cintamani pochazi ze
sanskrtu, a predstavuje zdzracny kamen proménujici ve zlato vse, ¢eho se dotkne.
Tato definice Castecné vystihuje 1 vizi zakladateli, ktefi usiluji o to, aby jejich
knihy podobnym zplsobem poznamenaly ¢tenare, ktefi by se po pfecteni méli stat
v uréitém ohledu lep$imi. Nakladatelstvi Cintdmani se oviem nezabyva pouze
Bat'ovskou literaturou. Ta tvoii jen malou ¢ast produkce (nakladatelstvi nabizi jen
jeden titul v knizni podobg, ale také interaktivni CD-DOM, ktery v sobé skryva
deset knih s touto tématikou), nakladatelstvi se vyznamné zajima i o podnikové

fizeni jako takové.
Z produkce zminime nasledujici tituly:

Cesty k #ispéchu Autorem knihy je Prof. Milan Zeleny. Hlavnim tématem
knihy je fakt, Ze Tomas Bat'a nedosahl svych obrovskych uspéchti ndhodou, ale
tim, Ze se striktné drzel urcitych pravidel a zasad. Tomas Bata je vSeobecné znam,
jako zakladatel jednoho z nejvyznamnéjsich podnikti v ¢eské historii, ovsem

malokdo uz vi proC. Autor se v knize vénuje predevSim Bat'ové soustave fizeni,
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kterd je jednim z klicovych faktorti jeho uspéchu, ktery mu pfinesl pozici

nejveétsiho Ceského podnikatele, a ktery jej zaradil mezi nejveétsi podnikatele svéta.

., Profesor Milan Zeleny poutavym zpiisobem predklida, Ze Batovy
myslenky a pravidla jsou nejen nadcasove, ale Ze jsou také vybornym ndvodem,
pokud chtéji lidé dosahnout vispéchu, af uz jako jedinci & jako celek. “*®
Podnikatelsky mytus Tento titul se nevénuje Bat'ovi, ale podnikani jako

takovému. Autorem knihy je Ameri¢an Michael Gerber.

»Kniha je charakteristickd neobyc¢ejnou formou, zamétenim i pronikavosti
autorského pohledu, osobitym stylem, bohatym a zivym jazykem, lidskou

hloubkou a piesvéd&ivou silou konkrétnich piiklada«.'®

V této knize jsou podrobné rozepsdna vSechna uskali, kterd mohou byt
spojena s rozvojem malé firmy. Autor poskytuje ¢tenaifim poznatky, které mu
pomohou ve vSech fazich ,,Zivota™ podniku. Dilezitou ¢asti je pasdz, ve které

Gerber osvétluje nejcastéjsi pri¢iny krachu firem v prvnich letech existence.

18 http://www.cintamani.czt
19 http://www.cintamani.cz
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3 SWOT analyza Nakladatelstvi Roma

3.1 Silné stranky Nakladatelstvi Roma

Hlavni silnou stranku tohoto nakladatelstvi piedstavuje fakt, ktery je
zaroven do ur¢ité miry nevyhodou. Zalezi na riznych uhlech pohledu. Jedna se
o velmi uzké, specializované zaméfeni, tedy vydavani knih pouze s tématikou
Bat'ovy soustavy fizeni. Tuto skute¢nost miizeme povazovat za vyhodu v pfipade¢,
ze budeme mluvit o konkurenci na trhu. V tomto ohledu je konkurence relativné
slab4d. Na ceském kniznim trhu je jen nckolik nakladatelstvi zabyvajicich se
tématikou firmy Bata (Cintamani, Marek Belza) a z4dné z nich, tedy kromé Roma
Nakladatelstvi nevydavd knihy zamétené za Batovu soustavu fizeni. Roma

nakladatelstvi je tedy jedinym vydavatelstvim produkujicim takto zamétené tituly.

Dalsim vyznamnym aspektem je vysoka kvalita publikovanych tituld.
Jedna se o kvalitu ve smyslu pfinosnosti obsahu publikovanych knih. VSechny
knihy jsou uréeny pro zvySeni efektivity podnikani, a to predevsim v oblasti
podnikového managementu a zaklddaji se na zkuSenostech vychdzejicich

Z postupil provéfenych mnohaletym fungovanim firmy Bata.

Mezi silné stranky Roma Nakladatelstvi patii také skute¢nost, Ze autorem
vSech tituli je samotnd Ing. Romana LeSingrova,Ph.D., ktera je zaroven
1 vydavatelem. TudiZ jsou odstranény vSechny potencialni problémy spojené

s komunikaci mezi autorem a vydavatelem.

3.2 Slabé stranky nakladatelstvi Roma

Hlavni slabou strankou je vySe zminéné uzké zaméfeni Roma
Nakladatelstvi. Jak uz jsem zminil, tak v rdmci konkurence se jedné o vyhodu.
Ale v ramci celkového ¢eského knizniho trhu je toto zaméfeni spiSe nevyhodou.
Bat'ova soustava fizeni piedstavuje velice uzky segment. Nevyhodou se také jevi

fakt, Ze se danému tématu u nas kromé Ing. Romany LeSingrové,Ph.D. nevénuji
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zadni dalsi autofi. Tudiz je produkce tituli omezena pouze na jeji tvorbu, coz
umociiuje fakt, Zze je Ing. Romana LeSingrova,Ph.D. Casové velice vytizena
dalSimi aktivitami, jako je napiiklad jeji lektorska ¢innost. Nemuze se tedy naplno

vénovat pouze ¢innosti autorské.

Je nutné také zminit nizkou informovanost vefejnosti o existenci
nakladatelstvi. Pfedmét Bat'ova soustava fizeni je v soucasné dobé vyucovan
pouze na dvou tuzemskych univerzitaich (Univerzita Palackého v Olomouci
a Univerzita Tomase Bati ve Zlin€¢). Naprosta vétSina ceskych studenth
studujicich manazerské a ekonomické obory nevi o existenci Bat'ovy soustavy
fizeni, pfesto, ze se jedna o predmét, z néjz ziskané poznatky mohou vyrazné

pomoci za¢inajicim podnikateliim.

3.3 Prilezitosti nakladatelstvi Roma

3.3.1 RozSifeni tvorby nakladatelstvi Roma

Jednou z hlavnich slabych stranek nakladatelstvi je jeho velice tzka
specializace. Nakladatelstvi Roma vydava pouze knihy s tématikou Batovy
soustavy fizeni. Toto téma neni zcela nevycerpatelné. Hlavni podnikatelskou
prilezitosti tohoto nakladatelstvi je rozSifeni tvorby, ale zaroven zachovani
puvodni myslenky nakladatelstvi, tedy zabyvat se podnikovym fizenim v ramci
Batovy soustavy fizeni. RozSifeni tvorby by pfineslo také vétsi popularitu
nakladatelstvi Roma, které by takto nebylo omezeno pouze na firmu Bat’a. Tudiz
je nutno rozsifit tvorbu nakladatelstvi o dila a teorie dalSich uspéSnych svétovych
manazeru Z oblasti podnikového fizeni a to jak minulych, tak soucasnych. Knihy
by mély zaroven obsahovat odkazy na Bat'ovu soustavu fizeni a propojeni mezi

témito poznatky s realitou podnikani.

31



3.3.2 Rozsireni do jinych jazyki

Nakladatelstvi Roma vydava v soucasné dobé knihy pouze v Ceském
jazyce. Tudiz jsou potencidlnimi zdkazniky pouze lidé mluvici cesky. V dnesni
dobé¢, kdy u nas studuje a pracuje velké mnozstvi cizinct, kteti cesky neuméji je
Skoda omezit publikaci knih pouze na nas mateisky jazyk. Pro nakladatelstvi
Roma se tedy skyta prilezitost ve spolupraci s piekladateli rozsifit Skalu
vydavanych titulli o jejich cizojazyéné pieklady. Jazyky, které se nabizeji, jsou
napiiklad angli¢tina, francouzstina ¢i némcina. Tvorba ve svétovych jazycich
umozni n€kolikandsobné zvysit naklad vydavanych knih, které poté mohou byt

distribuovany jak cizincim Zijicim u nés, tak i pfimo do zahrani¢i.

3.3.3 Ziskani novych zakazniku

Dosavadni c¢innost nakladatelstvi Roma, at’ uz se jednd o Ccinnost
vydavatelskou, ¢i o pofddani pravidelnych seminaii pro podniky sméfovala
takika vyhradné¢ jen k Ceskym podnikateliim a jejich vedoucim pracovnikam.
Pouze na dvou vysokych skolach je vyucovan predmét Bat'ova soustava fizeni. Je
treba ziskat nové potencidlni zdkazniky. Nabizi se nasledujici moZnost. Zacit
publikovat ucebnice pro stiedni Skoly a skripta pro Skoly vyssi odborné a vysoké.
Cilem nakladatelstvi Roma by mimo jiné mélo byt rozsifeni vyucovani predmétu
Bat'ova soustava fizeni na dalsi vysoké Skoly. Studenti téchto Skol by se tedy stali

potencidlnimi zakazniky tohoto nakladatelstvi.

3.3.4 Medializace nakladatelstvi Roma

Dalsi dosavadni slabou strankou nakladatelstvi Roma je malé povédomi
vefejnosti o tomto nakladatelstvi. Informovanost vefejnosti o existenci Bat'ovy
soustavy fizeni je velmi mald, takika z4dnd, tudiz lidé nevédi ani o existenci
nakladatelstvi Roma a jeho vydavatelské Cinnosti. Dilezitym krokem je rozsifeni

povédomi lidi o existenci tohoto oboru, tedy medializace nakladatelstvi Roma. Je

32



tteba tvorbu tohoto nakladatelstvi propagovat jak mezi studenty, tak mezi
podnikateli, ale i mezi vedoucimi ekonomickych kateder jednotlivych vysokych
Skol a fediteli stiednich a vysSich odbornych Skol s obchodnim zaméienim.

Jednotlivé ndvrhy jsou rozpracovany v navrhové ¢asti.

3.3.5 Rozsireni lektorské ¢innosti

Vyse jiz bylo zminéno, ze nakladatelstvi Roma pofadd pravidelné
seminafe pro podnikatele a pro vedouci pracovniky firem, na kterych je
vyuovana Batova soustava fizeni. V dneSni dobé moderniho managementu
existuje velkd poptavka firem po nejrizngjSich Skolenich pro zaméstnance.
Jednim z nejpopularnéjsich je tzv. , leadership training*. Jedna se o zpravidla
dvoudenni Skoleni, kterého se ucastni vedouci pracovnici firem, ktefi se zde uci,
jak nejefektivnéji jednat s podfizenymi, jak je motivovat, hodnotit, ale také jak
pfedchézet piipadnym konfliktl. Potfadani téchto Skoleni je dalsi pftilezitosti pro
nakladatelstvi Roma. Tyto kurzy by mohly byt také vedeny ve stylu Batovy
soustavy fizeni a v rdmci nich by doSlo ke skloubeni poznatki vychéazejicich

z fungovani firmy Bata s modernimi metodami fizeni lidskych zdrojt.

3.4 Hrozby pro nakladatelstvi Roma

Potencidlni hrozbou pro nakladatelstvi miize byt situace, kdy jedno
z vétSich nakladatelstvi zane vydavat knihy s toutéz tématikou a stane se pro

Roma Nakladatelstvi silnou konkurenci.

Dalsi hrozbou je moznost, Ze se téma Batovy soustavy fizeni nesetka

s o¢ekavanym ohlasem jak u studentd, tak u jednotlivych podnikateli.
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ITI NAVRHOVA CAST

4 Navrhy pro nakladatelstvi Roma

4.1 Navrhy pro spolupraci se Skolami

V této Casti se nastinim moznosti rozsifeni aktivit nakladatelstvi v ramci
vzdélavacich instituci. Jedna se ale nejen pouze o vysoké Skoly, ale také o Skoly

sttedniho a vys$$iho odborného stupné.

4.1.1 Spoluprace s vysokymi Skolami

V ceské republice existuje presné¢ 75 aktivnich vysokych Skol. Tento
soucet zahrnuje jak velké univerzity typu Masarykovy univerzity v Brné, ale také
soukromé vysoké Skoly, které tvoii jeho podstatnou ¢ast. Jednd se o Skoly
Sriznymi zaméfenimi, pocinaje Skolami ryze technickymi (Vysoké uceni
technické v Praze — CVUT), které oviem zahrnuji i fakulty sekonomickym
zaméfenim, a konce univerzitami zaméfenymi zejména humanitné (Literarni
akademie- Soukroma vysokéa $kola Josefa Skvoreckého). Ale existuje i mnoho
zejména soukromych Skol zamétenych Cist¢ na obchod a podnikani (Soukroma
vysoka $kola ekonomicka Znojmo, s.r.o. — SVSE). Oviem je mozno konstatovat,
ze drtiva vétSina vysokych Skol ve svém programu zahrnuje ekonomicka studia.
Tudiz jsou potencidlnimi piileZitostmi k vyu€ovani Batova systému fizeni
a teoriim stimto spjatymi. V Ceské republice se tedy nabizi Siroka 3kala

potencialnich zajemcii o toto udeni.”

2 Viz priloha ¢ 1
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RozSifeni povédomi o Bat’ovském uceni v Akademickych kruzich

Ptedpokladem pro moZznou ,,expanzi‘ na ostatni vysoké skoly je obecné
povédomi o existenci a uziteCnosti Batova systému fizeni. Za timto ucelem je
nutno poradat pravidelné konference, jejichz ucastniky by byli pfedev§im vedouci
ekonomicky zamétenych kateder a kabinetd jednotlivych vysokych Skol. Ti by
zde byli obeznameni s diilezitosti a vyhodami tohoto uceni, a byla by jim

nabidnuta moznost uzké spoluprace s Nakladatelstvim Roma.

Tvorba skript

Pro vySe zminéné Ucely by bylo nutno vytvofit skripta, kterd by slozila
jako podklad pro vyuku a kterd by zahrnovala vSechny nezbytné souvisejici
poznatky. Tato skripta by byla studentim distribuovdna. A jelikoz v Ceské
republice studuje 1 velké mnozstvi zahrani¢nich studentd, a to at’ uz na klasickych
¢eskych univerzitach, ¢i na zahrani¢nich institutech sidlicich u nas (University of
New York in Prague, s. r. 0. - UNYP), by m¢la byt skripta dostupnd nejen
v Ceském jazyce, ale také v anglictiné. Za timto ucelem je nutné zacit

spolupracovat i s prekladateli.

Sjednavani stazi v podnicich

Dalsim bodem mozného piisobeni nakladatelstvi na vysokych Skoléach je
zprostfedkovatelska ¢innost v ramci jednotlivych studijnich programi. Studentim
studujicim Bat'iv systém fizeni by byly sjednévany staZze v podnicich, které se
timto systémem ftidi a vyuZzivaji tyto teoretické poznatky v bézné praxi. Studenti
by absolvovali na pfesn¢ stanovenou dobu stdz v daném podniku, podobné jako je
tomu u programu Socrates Leonardo. Ovsem s tim rozdilem, Ze by ned¢lali pouze
podfadnou praci naptiklad na recepci, ale asistovali by pfimo pfi rozhodovacim
procesu na nejvyssich pozicich firemniho managementu, a tak by méli moznost na

vlastni o¢i posoudit efektivnost tohoto zpiisobu fizeni. StaZ by byla nasledné
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samoziejm¢ ohodnocena patficnym mnozstvim krediti. Podle mého ndzoru by
byla adekvatni doba pro podobnou staz piiblizn¢ jeden mésic. Tato délka by
nenutila studenty zameSkavat ptiliSné mnozstvi prednasek a mohli by ji
absolvovat napiiklad az po zkouskovém obdobi letniho semestru. Finan¢ni

odména pro studenty by byla jiz véci dohody mezi $kolou a podnikem.

4.1.2 Spoluprace se stirednimi Skolami

Ve stejném duchu jako u $kol vysokych by bude Batovo uéeni zafazeno
i do osnov urcitych stfednich $kol, na kterych jsou vyucovany ekonomické
pfedméty. Jednalo by se v urCité mife o gymndzia, ale pfedev§im o obchodni
a podnikatelské akademie. Tyto seminafe by pfipravovaly studenty na obchodni
praxi ve firmach a vstépovaly by jim zakladni manazerské poznatky. Studenti by
mohli nasledné ziskané védomosti uplatilovat pfi nastupu do zaméstnani, ¢i pfi
rozvoji vlastnich podnikatelskych aktivit. Urcitd ¢ast studentd by se
pravdépodobné po ukonceni stfedni Skoly nadale vénovala studiu tohoto oboru na

vysoké Skole.

Tvorba ucebnic pro stiedni Skoly

Pro tyto seminafe by byly publikovany ucebnice, které by latku vykladaly
adekvatné schopnostem studentl stfednich skol. Tyto by samoziejme¢ mely byt

vydéavany také i v anglickém jazyce.

Exkurze v podnicich

Dlouhodobé staze by v pfipadé¢ stiedoskolskych studenti byly
pravdépodobné neefektivni. Ale abychom jim poskytli alespoii v hrubych rysech
pfedstavu o fungovani firemniho managementu vychazejiciho z Batova systému,
poradaly by se pravidelné jednodenni exkurze v podnicich. Timto zpisobem by

studenti ziskali alespon ptibliznou predstavu.
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Poradani tzv. ,ManaZerské olympiady“

Pro stfedni Skoly bychom potadali tuto udalost, kterd by méla formu jakési
soutéze mezi témito Skolami. Podstatou by bylo zadani urcité krizové situace ve
fiktivni firm¢, ¢i manazerského problému, ktery si zada feseni. Kazda Skola by na
zéklad¢ vlastniho rozhodnuti vybrala ,,nejschopné;jsi® tym dvou studentti, ktefi by

nasledné sviij postup feseni prezentovali pied ostatnimi Skolami na jakési

,konferenci®. Nasledné by byly jednotlivé projekty hodnoceny.

4.2 Rozsireni vydavatelské ¢innosti

Dalsim krokem je roz$ifeni Skdly vydavanych knih. Musime ovSem brat
v potaz velmi tzkou specializaci Roma Nakladatelstvi, coz je podnikové fizeni se
zamétenim na Batovu soustavu tizeni. Tudiz neni mozné zadit vydavat naptiklad

kucharky apod.

4.2.1 RozSiteni o teorie jinych autori

Doporucuji rozsifeni uciva i o teorie jinych vyznamnych uspé$nych
manazerli. A jejich teorie a poznatky zasadit do souvislosti s Batovskym
systémem fizeni. Jedna se napiiklad o postavu Henryho Forda, zakladatele Ford
Motor Company, z jehoz ptikladu si mnohé vzal i Tomas Bat’a, a ktery byl i pies
svou neskryvanou antisemitistickou orientaci vyznamnym podnikatelem své doby

s mnoha pievratnymi postupy v oblasti managementu.

4.2.2 Rozsireni do cizich jazyki

V dnesni dobé podle mého ndzoru neni rozumné zameétovat se v ramci
vydavatelské cCinnosti pouze na jeden jazyk. Trendem dneSka je studium
Vv zahrani¢i. Studenti vyuzivaji nejriiznéjSich programi, které jim toto umoziuji.

Tyto programy jako napfiklad Erasmus byvaji zpravidla financovany z fondu
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Evropské unie a formou stipendii poskytuji i nemajetnym studentim moznost
vyjet na jeden, €i dva semestry na zahrani¢ni universitu. Takovychto programt je
mnoho a Erasmus je nejznaméjsi z nich. Celkem za dobu existence tohoto
programu jej vyuzilo jiz 22000 Cechii a Cesek. Oviem existuje i velké mnoZstvi
zahrani¢nich studentl, kteti ptijizdéji studovat k nam. Kazdorocné se mnozstvi
zahraniCnich studentii u nas pohybuje v fadech tisicii. PficemZ neni mozné
ocekavat, ze by byli schopni se béhem jejich pobytu zde naucit ¢esky. Tudiz by

bylo vhodné vydavat pfinejmensim nékteré tituly alespon v angli¢tiné a némcing.

Ovsem tituly ptelozené do anglictiny by nemusely nutné slouzit pouze
cizim studentim studujicim u nds, ale mohly by byt také distribuovany do
zahrani¢i. Je nutno také podotknout, Ze mnoZstvi zahrani¢nich studentl u nas

y < . : T o 21
kazdoro¢né stoupd. Pro ilustraci uvadim nékolik grafi.

Graf ¢. 1 Pocty vyslanych a prijatych studentii
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Na grafu 1 nazorné vidime, ze mnozstvi cizich studentli u nas je znateln¢

mensi neZ mnoZzstvi naSich studentli studujicich v zahrani¢i. OvSem c¢islo neni

zanedbatelné a kazdoro¢né€ roste.

Graf ¢. 2 Zastoupeni vyslanych a prijatych studentii podle zemi
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4.3 Navrhy pro spolupraci s podniky

V ramci rozsifeni aktivity pfimo v podnikové oblasti navrhuji nabidku tzv.
»inhouse trainingu®, konkrétné¢ seminaiti, které by probihaly pfimo
v zainteresovanych firmach. Seminaf by byl vzdy veden lektorem tak, jak je tomu
u jiz probihajicich semindii a obsahoval by napfiklad i hrani roli v modelovych

situacich apod.

Primarnim cilem je zvysit celkové povédomi o moznosti téchto seminaii
mezi vedoucimi pracovniky firem. Zaroven je nezbytné je presvédcit o vyhodach
a uzitecnosti Bat'ova systému fizeni. Prostorem pro tyto ucely by bylo potfadani
informacni konference pro top-manazery z jednotlivych firem (na stejném
principu, ktery jsem uvedl v ¢asti 4.1.1.) Ti by zde pochopili vysoky potencialni

uzitek seminafti v porovnani s relativné nizkymi naklady.
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ZAVER

Svou praci jsem vénoval analyze podnikatelskych piilezitosti Roma
Nakladatelstvi. Cilem prace bylo analyzovat podnikatelské piilezitosti tohoto
nakladatelstvi a pokusit se nalézt moznosti k rozSifeni téchto aktivit, tedy

identifikovat potencidlni obchodni piilezitosti.

Roma Nakladatelstvi je malé nakladatelstvi, které se vénuje velice uzce
specializovanému oboru a tj. podnikové fizeni inspirované ptikladem nejvétsiho
¢eského podnikatele dvacatého stoleti Tomasem Batou. Aktivity nakladatelstvi se

v _cr

lektorské, jejimz hlavnim aktérem je sama Ing. Romana Lesingrova Ph.D.

V névrhové Casti jsem rozpracoval nékolik néapadl, které by zvysili
produkci nakladatelstvi, a zaroveni zachovaly jeho puvodni mySlenku. Mymi
navrhy jsou publikace knih ve vice jazycich, dale obohaceni $kaly poznatkl
tykajicich se Batova systému fizeni o teorie jinych autort. Mé dalsi navrhy se

tykaly predevsim spoluprace nakladatelstvi s vysokymi a stfednimi Skolami.

Pii zpracovavani tohoto tématu jsem ziskal mnoho informaci, které
pravdépodobné vyuziji v praxi. Problematika tykajici se nakladatelstvi mne

zaujala a predpokladam, ze se ji ve svém dalSim studiu budu nadale vénovat.
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RESUME

J’ai consacré ma travail 4 1’analyse des occasions d’entrepreneurs de la
librairie Roma. L’objectif de la travail est d’analyser des occasions
d’entrepreneurs de cette librairie et essayer de trouver des possibilities pour

I’expansion de ces activités, ca veut dire d identifier des occasions potentielles.

La librairie Roma est un maison d’édition petit, qui s’adonne & un
segment spécialis¢ trés étroitement, ca veut dire 4 management inspiré par
I’exemple de Tomas Bat’a, le plus grand entrepreneur tchéque du vingtiéme siécle.
Des activités de cette librairie sont élargis progressivement. L activité d’édition
est complété par des activités lecteuriales dont 1"acteur principal est Ing. Romana

LeSingrova Ph.D.

J'ai détaillé quelques propisitions dans la partie de proposition qui
augmentaient la production de la librairie et aussi conservaient sa idéé esentielle.
Mes propositions sont la publication des livres dans multiples langues et en plus
I’enrichissement des connaissances de Systéme de gestion de Bata des théories
d’autres auteurs. Mes propositions suivants ont touchés surtout la collaboration

avec des écoles supérieures et avec des lycées.

L’¢laboration de ce théme m’a apporté des nombreuses connaisances que
je vais probablement utiliser dans ma vie profesionnelle. Cette problématique m’a

touché et je suppose que je vais m’y adonner pendant mes études suivants.

42



ANOTACE

PFijmeni a jméno autora: BREZINA JAN
Nazev katedry a fakulty: KATEDRA ROMANISTIKY, FILOZOFICKA

FAKULTA
Nazev diplomové prace: ANALYZA PODNIKATELSKYCH PRILEZITOSTI
NAKLADATELSTVi ROMA

Vedouci bakalaFské prace: ING. ROMANA LESINGROVA, PH.D.

Pocet ptiloh: 1

Pocet titult pouzité literatury: 15

Kliéovi slova: ANALYZA, PODNIK, PODNIKOVE RiZENI,
PODNIKATELSKE PRILEZITOSTI,
KONKURENCE

Kratka charakteristika diplomové prace:

Cilem této bakalatské diplomové prace je na zdkladé teoretickych
znalosti analyzovat podnikatelské prilezitosti Nakladatelstvi Roma. Praci tvofi
dve zékladni ¢asti, které se zabyvaji problematikou podnikového tizeni, analyzou
Roma nakladatelstvi a jeho souCasnych aktivit a jeho potencidlnimi
podnikatelskymi pfileZitostmi, které jsou formulovany v podobé konkrétnich
navrhii. Za hlavni pfinos prace povazuji kapitolu, ve které jsem rozpracoval

navrhy pro rozsifeni aktivit Nakladatelstvi Roma.

43



ANNOTATION

Surname and name of author: JAN BREZINA

Department and faculty: DEPARTMENT OF ROMANISTIKA,
PHILOSOPHICAL FACULTY

Title of the bachelor thesis: ~ ANALYSE OF BUSINESS OPPORTUNITIES
OF ROMA PUBLISHER

Headman: ING. ROMANA LESINGROVA, PH.D.

Number of supplements: 1

Number of used literature: 15

Key words: ANALYSE, FIRM, MANAGEMENT, BUSSINES

OPPORTUNITIES

Short content:

The focus of this bachelor thesis is the analyse business opportunities of
The Roma Publisher based on teoretical pieces of knowledge. This work is
created by two basic parts which considers management, analysis of The Roma
Publisher and his contemporary activities, and his bussines opportunities which

are formulated by way of concrete proposals.

44



Seznam obrazku

obrazek €. 1 Cilevédomeé planovani........ccccoccveviiiiiiiiiniie e 21
obrazek €. 2 Jak udrzet sluSné mzdy..........ccooiiiiiiiiiii 22
obrazek €. 3 Jak budovat obchod............cccooiiiiiiiiii 22
obrazek €. 4 Batova soustava fizeni 2. vydani .........cccccovveniiiiiiiieniiennn 23
obrazek ¢. 5 Batova soustava fizeni 3. vydani .........cccccoevnviiiiiiieiiinn 24

45



Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 Seznam vysokych §kol zahrnujicich ekonomicka studia

46



Seznam grafi

Graf ¢. 1 Pocty vyslanych a pfijatych studentii .........cccoeevveiiinenne

Graf €. 2 Zastoupeni vyslanych a piijatych studentti podle zemi

47



Seznam tabulek

Tabulka ¢.1 Formy podnikéni

Tabulka ¢. 2 SWOT .....ccoovnen....

48



Seznam pramenti a pouzité literatury

Literatura:

SYNEK, Miloslav a kolektiv. Manazerskda ekonomika. 4. vydani
Praha: Grada Publishing a.s., 2003. ISBN 80-247-0515-X

VEJDELEK, Jiti. Jak zalozit nebo prevzit podnik. Praha: Grada
Publishing a.s., 1997. ISBN 80-7169-234-4

DRUCKER, Peter F. Cestou K zitrku:Management pro 21. Stoleti
Praha: Managemet Press a.s., 1993 ISBN 808-560-3284

ZLAMAL, Jaroslav. Podnikdni. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 1994.

ZLAMAL, Jaroslav a kolektiv. Podnikovd ekonomie a
management, 1. Vydani: Univerzita Palackého v Olomouci, 2007. ISBN
978-80-244-1724-0

PORTER, Michael E. Konkurencni vyhoda. Praha. Victoria
Publishing a.s. ISBN 80-85605-12-0

POHL, Tomas. Abeceda obchodniho prava pro podnikatele.
Praha6: ASPI Publishing s.r.o., 2001. ISBN 80-86395-18-9

LESINGROVA, R. Jak udrfet slusné mzdy. Havlickiv Brod:
Roma Nakladatelstvi, 2006, ISBN 80-903808-1-6

LESINGROVA, R. Cilevédomé planovani. Havli¢ktv Brod: Roma
Nakladatelstvi, 2006, ISBN 80-903808-0-8

LESINGROVA, R. Jak budovat obchod. Havli¢kéiv Brod: Roma
Nakladatelstvi, 2006, ISBN 80-903808-3-2

LESINGROVA, R. Bafova soustava rizeni. 2. vydani, Havlickav
Brod: Roma Nakladatelstvi, 2007, ISBN 80-903808-4-4

LESINGROVA, R. Batova soustava fizeni. 3. vydani, Havli¢kav
Brod: Roma Nakladatelstvi, 2008, ISBN 80-903808-9-9

MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost: Konkurenéni

potencial adynamika

49



podnikéni. 1. vydani, Grada publishing, 2005, ISBN 80-247-1277-6

ZARUBA, P. Ziklady podnikového managementu. 1. vydani,
Praha: Aleko 1991, ISBN 8085341069

BOCKOVA, V. a kolektiv. Aktudlni problémy vychovy a
vzdelavani dospélych. 11. Olomouc: Vydavatelstvi Univerzity Palackého,

1995, ISBN 8070675691

Internet:

1. Internetovy portal
http://www.podnikatel.cz
2. Roma Nakladatelstvi
http://www.romanakladatelstvi.cz
3. Nakladatelstvi Marek Belza
http://mbelza.sweb.cz/
4. Nakladatelstvi Cintamani
http://cintamani.cz
5. Univerzita Palackého v Olomouci
http://www.upol.cz
6. Narodni agentura pro evropské vzdelavaci programy

http://www.naep.cz

Interni informace:

Roma Nakladatelstvi- Ing. Romana LeSingrova, Ph.D.

50



Priloha ¢. 1

Seznam vysokych §kol zahrnujicich ekonomicka studia

MBA

CEVRO Institut - Master of Public Admin

istration (MPA)

Jungmannova 17, 110 00 Praha 1

WWW.cevroinstitut.cz

Vysoka Skola finanéni a spravni (

MBA)

Estonska 500, 101 00 Praha 10

www.vsfs.cz

Soukromé vysoké Skoly

Metropolitni univerzita Praha, o. p.

s. (MUP)

Dubecska 900/10, 100 31 Praha 10

WWW.mup.cz

NEWTON College (NC)

tt. Generala Piky 7, 613 00 Brno

www.newtoncollege.cz

Unicorn College s.r.o.

V Kapslovné 2767/2, 130 00 Praha 3

www.unicorncollege.cz

Vysoks $kola manaZerské informatiky a ekonomiky, a.s. (VSMIE)

Vltavska 14/585, 150 00 Praha 5

WWW.VSmie.cz

Anglo-americka vysoka $kola, o.p.s./Anglo-American University

Lazenska 4, 118 00 Praha 1

wWww.aauni.edu

Prague College

Polska 10, 120 00 Praha 2

www.praguecollege.cz

University of Northern Virginia - Prague (UNVA)

Na Pori¢i 12, 101 00 Praha 1

www.unva.cz/indexCZ.php

Univerzita J. A. Komenského Praha, s.

r.o. (UJAK)

Rohacova 63, 130 00 Praha 3 - Zizkov

www.ujak.cz

Vysoka Skola ekonomie a managemen

tu (VSEM)

José Martiho 2, 162 00 Praha 6

WWW.VSem.cz
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Vysoka §kola finanéni a spravni, o.p.s. (VSFS)

Estonska 500, 101 00 Praha 10

www.Vsfs.cz

B.1.B. S., a.s. (Brno International Bus

iness School)

Lidicka 81, 602 00 Brno

www.bibs.cz

Bankovni institut vysoka Skola a.s.

(BIVS)

Narozni 9, 158 00 Praha 5

www.bivs.cz

Evropsky polytechnicky institut, s.r.

o. (EPI)

Osvobozeni 699, 686 04 Kunovice

www.edukomplex.cz.

Moravska vysoka $kola Olomouc (

MVSO0)

Jeremenkova 1142/42, 772 00 Olomouc

WWW.MmVSO0.Cz

Rasinova vysoka Skola (RAVYYS)

Hudcova 367/78, 612 00 Brno

WWW.ravys.cz

Soukroma vysoka $kola ekonomickych studii, s.r.o. (SVSES)

Lindnerova 575/1, 180 00 Praha 8

WWW.SVSES.CZ

StiedocCesky vysokoskolsky institut, s.

r.o. (SVI)

C. Boudy 1444, 272 02 Kladno

www.svikladno.cz

SKODA AUTO vysoka §kola (SAVS)

Tt. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav

WWW.Savs.Cz

Vysoka Skola obchodni v Praze, o.p.s. (VSO)

Spalena 14, 110 00 Praha 1

WwWw.Vso-praha.eu

Akademie STING, o0.p.s.

Stromovka 1, 637 00 Brno

www.sting.cz

Mezinarodni institut podnikatelstvi a prava

v Praze (MIPP)

Ohradni 1366/49, 140 00 Praha 4

WWW.mipp.cz

Mezinarodni Prazska Univerzita

Malatova 9,10, 150 00 Praha 5

WWW.Mmpu-prague.cz

Soukroma vysoka Skola ekonomicka, s.

r. 0. (SVSE)

Vaclavské nam. 132/6, 669 02 Znojmo

WWW.SVSeE.CZ
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Vysoka $kola cestovniho ruchu, hotelnictvi a lazen

stvi, s.r.0. (VS CRHL)

Senovazné nam. 23, 110 00 Praha 1

www.vscrhl.cz

Vysoka §kola hotelova v Praze 8, s.r.o. (VSH)

Svidnicka 506, 181 00 Praha 8

www.vsh.cz

Vysoka $kola Karla EngliSe v Brné, a.s. (VSKE Brno)

Sujanovo nam. 1, 602 00 Brno

www.vske.cz

Vysoka $kola podnikani, a.s. (V

SP)

Michalkovicka 1810/181, 710 00 Ostrava - Sl. Ostrava

WWW.VSP.CZ

University of New York in Prague, s. r.

0. (UNYP)

Legerova 72, 120 00 Praha

WWW.UNyp.cz

Zapadomoravska vysoka Skola Trebic, o. p. s

Okruzni 935, 674 01 Ttebic¢

WWW.Zmvs.Cz

Vysoka $kola ekonomie a managementu (VSEM)

Narozni 2600/9a, Praha 5

WWW.VSem.Cz

Vysoka $kola obchodni a hotelova (VSOH)

Bosonozska 9, 625 00 Brno

www.hotskolabrno.cz

Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Palackého 1381/25, 750 02 Prerov I

www.vslg.cz

Vysoka Skola Karlovy Vary o. p. s.

T. G. Masaryka 3, 360 01 Karlovy Vary

WWW.VSKV.CzZ

ACADEMIA RERUM CIVILIUM - VYSOKA SKOLA POLITICKYCH A

SPOLECENSKYCH VED, s.r

.0.

Ovcarecka 312, 280 02 Kolin V

WWW.VSpPSV.CZ

Statni vysoké Skoly

Univerzita obrany v Brné (UO)

Kounicova 65, 612 00 Brno

www.unob.cz

53



http://www.vysokeskoly.com/index.asp?menu=1092&record=22069
http://www.vscrhl.cz/
http://www.vysokeskoly.com/index.asp?menu=1092&record=22073
http://www.vsh.cz/
http://www.vysokeskoly.com/index.asp?menu=1092&record=22075
http://www.vske.cz/
http://www.vysokeskoly.com/index.asp?menu=1092&record=22081
http://www.vsp.cz/
http://www.unyp.cz/
http://www.zmvs.cz/
http://www.mapy.cz/#x=132875648@y=135830016@z=14@mm=ZP@ax=132870464@ay=135831488@at=Campus%20V%C5%A0EM@ad=Vysok%C3%A1%20%C5%A1kola%20ekonomie%20a%20managementu@sa=s@st=s@ssq=n%C3%A1ro%C5%BEn%C3%AD%209,%20praha@sss=1@ssp=138078142_132854917_138092078_132865733
http://www.vsem.cz/
http://www.hotskolabrno.cz/
http://www.vslg.cz/
http://www.vskv.cz/
http://www.vspsv.cz/
http://www.vysokeskoly.com/index.asp?menu=1092&record=22046
http://www.unob.cz/

Verejné vysoké skoly

Masarykova univerzita v Brné (MU)

Zerotinovo nam. 9, 601 77 Brno

WWW.Mmuni.cz

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita

v Brné (MZLU)

Zemé&délska 1, 613 00 Brno - Cerna Pole

www.mendelu.cz

Univerzita Hradec Kralové (UHK)

Rokitanského 62, 500 03 Hradec Kralové www.uhk.cz
Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB)
nam. T. G. Masaryka 5555, 760 01 Zlin www.uth.cz

Vysoké uceni technické v Brné (VUT)

Antoninska 1, 602 00 Brno

www.vutbr.cz

Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU)

Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol WWW.CZU.CZ
Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich (JU)
Brani$ovska 31, 370 05 Ceské Budgjovice WWW.jcu.cz

Slezska univerzita v Opavé (SU)

Na Rybnicku 626/1, 746 01 Opava

www.slu.cz

Technicka univerzita v Liberci (TUL)

Halkova 6, 461 17 Liberec

www.tul.cz

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem (UJEP)

Hoteni 13, 400 96 Usti nad Labem WWW.Ujep.cz
Univerzita Pardubice (UPa)
Studentska 95, 532 10 Pardubice WWW.upce.cz

Vysoka §kola baiiska - Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUO)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

(VSE)

nam. W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3 - Zizkov

WWW.VSe.CZ

Vysoka $kola polytechnicka Jihlava

(VSP J)

Tolstého 16, 586 01 Jihlava

WWW.VSpj.cz
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Vysoka §kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich ( VSTE)

Okruzni 10, 37001 Ceské Budgjovice

www.vstech.cz

Zapadoceska univerzita v Plzni (ZéU)

Univerzitni 8, 306 14 Plzen

WWW.ZCU.CZ

Univerzita Palackého v Olomouci (UP)

Kiizkovského 8, 771 47 Olomouc www.upol.cz
Univerzita Karlova v Praze
Ovocny trh 5, 116 36 Praha 1 WWW.Ccuni.cz
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