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UvoD

Zakladni 3kola (dale ZS) — vddvaci zaizeni, kterym pro3el kazdy z nas. Néje
jako piimy (Castnik, pozédji v roli rodice, gipadreé prarodée, kterému obvykle neni tento
Usek Zivota jeho potonik Ihostejny. Stat svou odpé&dnost za zajtovani podminek
pro zakladni Skolstviipvedl na Uzemni samospravné celky a obce se thkziaovateli
z&kladnich Skol, které timto ziskaly statufispivkovych organizaci (déale PO). DalSim
vyvojem Vv této oblasti doSlo ke skatesti, Ze Skoly od 1. ledna 2003eply do pravni
subjektivity, ¢imz jim byla poskytnuta moznostétgiho rozhodovani o fingnich
zéleZitostech a pravo hospditla majetkem v rozsahu, ktery jim vymetizovatef.

Aby kterékoliv instituce byla Zivotaschopnd a mob&i¥’ovat dkoly, které ji nalezi
&i jsou stanoveny, musi disponovat dostatkem fingoh prostedki. Skolstvi je vCeské
republice (dal&CR) financovéno z vice zdtinjjsou jimi prostedky ze stéatniho rozptu (dale
SR), od tizovatele, jinych poskytovatiela prostedky, které Skola ziska vlastginnosti
¢i aktivitou. Takto prezentovanédéni je zjednoduSené, v dal&isti prace je skuteé reali¥
vénovan prostor pro detadjsi rozkryti.

Od roku 2004 pracuji v Uzemni samosganym zandstnavatelem je gsto TyniSt
nad Orlici nachazejici se v Krélovéhradeckém kfjagiti mezi cca 393 obci s pé&enym
obecnim @adem) a bylo mi si¥eno vedeni finamiho odboru. ZS je jednou z nasich PO
a logickou snahou #&sta je zajidini bezproblémového chodu tohoto, stejako ostatnich
meéstskych z#izeni. Jak kvalité se to d#, i na to by ndla dat odpovd’ tato prace. Dosud
jsem nendla prilezitost podrob#é postihnout vSechny fingni toky této Skolské organizace
a zjistit, jak dalece jsou konkrétni prigstky vyuzZivany. Ze svého mista sleduji, jak
je provozovani zakladniho Skolstvi némé z pohledu ®stského rozp&iu a myslim si,
Ze nejsem schopna kvalifikovarposoudit, zda prosgdky, kterymi Skola disponuje, jsou
dostaténé nebo zda by &to naopak nemohlo objem poskytovanychégesnizit a vyuZzit
je v jinych oblastech. | to jsouidody, pro které jsem si tuto oblast ke zpracovéanlila.

Prace postihujici problematiku financi zakladnickolSjiz byly zpracovany,
ale postihovaly bdi oblast regionalniho 3kolstvi (dale RgS)dir oblasti obech
bez zandteni na konkrétni Skolu (viz prace Vladimira Sko)akaeebo byly zarreny
na vyuzivani fundraisingu fp financovani zékladnich Skol (viz prace Lucie Tiengvé

a Denisy Urbankové). DalSi skupinou a zvolenym témavelice blizké, jsou prace zé&fenée

! srov. Denik viejné spravy: Pravni subjektivita $kile'ejna sprava onlingonline]. 2002 [cit. 2014-11-22].
Dostupné z:http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=5134461
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na analyzu, zdroje financovani a g rozp@tu jednotlivych zakladnich Skol. Tyto prace
se souskdi na podrobny rozbor samotné Skalgni jeji cinnost na hlavni a hospagéou,
zapojuji hospodani s fondy a pracuji sinformacemi dostupnymi @ouza straé
analyzované zakladni Skoly (viz prace Dagmar Dubdd@rtina Blazka, Marie Heryanové
a Moniky Zirkové). Smyslem idloZzené prace je komplejgi analyza se zapojenim
finan¢nich prostedk z rozpdtu zizovatele, a tim by se préawmela liSit od jiz publikovanych
del.

Cilem teoretickeé ¢asti je deskripce pozice zakladniho Skolstvi v systéretejné
spravy, utloha obce a vztah me&nito dwma autonomnimi subjekty. Druh&, nejobséhlejsi
kapitola je zans‘ena na shrnuti potencialnich zdrdinancovani ZS, které je mozné enit
na narokoveé a ty, které jsou ovlimy bud” moznostmi poskytovatl nebo aktivitou samotnée
organizace. Pravgodobné zdroje financovani jsou logickyiaeeny dle konkrétnich
instituci, které ustanovenimi danymi ze zakona maviinancuji zakladni Skolni dochazku
nebo &mi, jejichZz @gipadna dast na financovani je podloZzena podminkami, zay&tetze
ziskat pro jednotlivé Skoly tzv. finani bonus. Redposledni kapitola jeémovana procesu
tvorby rozpd@tu obou sledovanych instituci a 2éveoretické&asti gredstavuje vybranou ZS.

S vyvojem ekonomiky v naSi zemi jsou neustal&udisvany problémy nag vsemi
odwtvimi narodniho hospodstvi. V oblasti vzdlavani jsou v pifezu poslednich leteSena
aktualni témata zatena na reformu Skolstvi a na nedostatek financés#ici Grova
ve vzatlani naSich &i je tak gicitana podfinancovanému Skolstvi s dopadem na Spatné
ohodnoceni ¢&itela, jehoZz disledkem je odliv kvalifikovanych odbornik— pedagod;.

Je tomu skutné tak?

Cilem empirické &asti prace je analyzovat hospddai vybrané ZS provedenim
rozboru zdraj financovani v navaznosti na vyuziti ziskanych fieatidi a posoudit, zda je
konkrétni vybrana Skola zatizena relevantnim nedkstin finagnich prostedki.
Prostednictvim dikich cili jsou ziskadvany informace o objemu fidafth prostedki,
se kterymi Skola disponuje, zda je jejich vySe itdbjaka je vySe poskytované dotace ze SR,
zda v glepcaitu dosahuje republikovych normaiivna 1 Zadka a na jaké vydaje jecema.
DalSimi dikimi zkoumanymi ukazateli jsou mzdové vydaje — [ejelkova vySe a podil
na celku, piimérna vysSe platu pedagogickych pracovnj& porovnana s pmérnou nesicéni
mzdou vCR. V neposledniadt jsou touto praci postizeny i investi vydaje sledované
organizace a aktivita samotné Z# piskavani nenarokovych nadstandardnich finéoh

prostedk.



Data jsou ziskavana z jednotlivyckiefnich doklad ve vazld na vykazy a z dalSi
rizné dostupné dokumentace na straamotné PO. DalSi data jséerpana z podklad
ziizovatele — mista TyniS¢ nad Orlici. Chod Skoly neni totiz vykryvan pouzeafcnimi
prostedky, které jsou s@asti rozpétu a (&etnictvi sledované Skoly, ale také pein ktere
jsou vydavany zrozptu Zizovatele av &etnictvi samotné Skoly se nepromitaji.
Ze zakladnicktiselnych udaj jsou vytvaeny nové finatini bilance, které slouzi vyhra&n
pro ely této prace, ale zaroveoskytuji gesny obraz o finamich vstupech a vystupech
zakladni skoly.

Ziskané informace bych cit vyuzit @i svém dalSim fisobeni v zagstnéani, mohly
by byt voditkem pro budouci rozhodovaniésta, potazmo zastupitel mohly by byt
i uZitecnym zdrojem informaci pro samotnou Skolu a v negohsl fadk | oswtou
pro sogasné i potencialni rotke a véejnost. Vyslednymi zjihimi by mj. n€lo byt
prezentovano, kolik prosdki v pribéhu let a s ohledem na speéifost toho kterého roku

stoji v ptiméru poskytovani vzgiani na konkrétni ZS pro jednoho Zaka.
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1  ZAKLADNI SKOLSTVIi VE VE REJNE SPRAVE

Prace je zagfena na analyzu hospdéai konkrétni ZS. festo, pro orientaci v této
oblasti, je nezbytné obetrzrekapitulovat postaveni primarniho a nizSiho sdimiho
Skolstvi v kontextu celorepublikového pojetiieg@é spravy. Vzhledem k vybranému tématu
je vénovana pozornost vyhraéproblematice zakladniho Skolstvi, ostatni Ggovadilavaci

soustavy vetns viceletych gymnazii nebudou touto préeseny.

1.1 Uloha verejné spravy obeci a v oblasti 3kolstvi

Veiejna sprava — jiz slovo ,vejna“ predukuje, Ze by mla byt zaji¥ovana
pro vSechny, resp. celoutfegnost. Smyslem neni vytkéni zisku, jako je to v podnikatelské
sfé&e, ale jejim Ukolem je zabezfmwani véejnych statih pro okkany. Veéejny statek -
pod timto nazvem je pi@ba si pedstavit konkrétni sluzbu, ktera slouzi k uspokojestreb
vSech obyvatel. #fkladem niize byt oblast zdravotnictvi, vystavba a provozeygho
oswtleni, udrzovani provozuschopnosti komunikaci dgmou to sluzby, které mohou a jsou
vyuzivany vSemi. MalokddeSi, nebo si wdomuje, Ze nap moznost veerni prochazky
oswtlenou udrzovanou ulici, vyZzaduje zm& finarini prostedky. Nikdo si nedovede
piedstavit, Zze by byla tato santegnost zpoplattna a realé si asi neumime fpdstavit,
Ze by sluzby takovéhoto charakteru kdokoli vyhledde svym podnikatelskym z&nim.
Financovani viejné spravy je realizovano proatnictvim gerozdlovani vybiranych dani
od vSech digovych poplatnik.

Prevedeme-li termin Mejny statek” do specifické oblasti zakladniho Skols
znamena to podle Francdvéabezpeeni smiSeného wejného statku, ktery je k dispozici
vSem bez ohledu na jejich finari moznosti. Podroksi vymezenitadi povinné zakladni
vzklani do upednostinych smiSenych wejnych statk, které musi viejna sprava
zabezpsit a u kterych je v&em poskytovana i shodna kvalitakslavanf® N. Gregory

Mankiw vzdslavani, resp. znalosti oz&ie kategorii statk nevylwitelnych a nerivalitnich

2 srov. FRANCOVA, EvaFinancovani $kolstvi a $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2004, s. 8
ISBN 80-244-0801-5.

% srov. OPLETALOVA, Alena a Ivo SVOBODA/eejna sprava a finance - vybrané kapitoly vyd. Ostrava:
KEY Publishing s. r. 0., 2007, s. 9. ISBN 978-8®8I-33-5.

4 srov. PEKOVA, JitkaFinance Gzemni samospravy - GUzemni aspekigjnieh financi 1. vyd. Praha:
VIKTORIA PUBLISHING, a. s., 1995, s. 43. ISBN 80-§2-024-2.

® srov. MANKIW, N. GregoryZasady ekonomidXeklad Milan Sojka a kol. Praha: Grada Publishif@)® s.
233. profesional. ISBN 80-7169-891-1.
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Je pochopitelné, ze je wdévaci systém neustalaqunttem politickych diskuzi,
vzdyt Grovei vzailanosti obyvatel toho kterého statu je éitkem jeho vysplosti. , ReSeni
problematiky vzélavani byva sotasti volebnich prograth* AvSak skuténou realizaci vizi
slibovanych v&chto dokumentech ovliwji vysledky voleb. Jednoz&ia je mozné
konstatovat, Zehlavnim iniciatorem zrdn ve vzdlavaci politice by o byt ministerstvo
Skolstvi“ které vSak nefife samostatnrozhodovat a je zavislé na dalsich subjel&ech

Opodstatani zakladniho Skolstvi jako ¥gného statku nalezneme i v hlavnich
dopori&enich Narodniho programu rozvoje ¥vani, tzv. Bilé knize. Vlada v ndvaznosti
na tento dokument formulovala hlavni cile $t&daci politiky a z&adila mezi & i posileni
rozvoje vzélavani druhého stupnzS tak, aby vz&lavani nabizelo bohatost a rozmanitost
a umoznilo tak respektovaiané zajmy a moznostitl. V neposlednfact si stanovila za cil
zvySovat véejné vydaje na vazdavani, a tim vlasth potvrdila strategickou tdezitost
vzaklavanf.

A jak k poskytované sluzb— vzdilavani — pistupujeme my okané spdebitelé
verejnych statk? Automaticky pijimame, Ze dest let povinné Skolni dochazky vyuzivame
budovu vystagnou pro patebu vyuky, s¥tlo, teplo, wdomosticerpame z vykladu pedagbg

atd. a ani se vlastmezajimame o finami nar@&nost tohoto procesu.

1.2 Statni sprava a samosprava ve vztahu k zakladnimwks8lstvi
Pred rokem 1989 (v obdobi od 25. Unora 1948 do kfogadu 1989) byl ndsS stat

prezentovdn komunistickym reZzimem a stim souvsgji centralnim planovanim
ekonomiky. Zmigny rok 1989 se stal zlomovym pro vSechny sféry bdsfstvi. Oteviraly
se nové moznosti n&pP celym systémem n@vvznikajici demokracie. fi@vratné zrany
zasahly i soustavu ¥gné spravy, kamifslusi i rezort Skolstvi. Postupnym vyvojem dochazi
k vyrazné decentralizaci.

Veiejna sprava séleni na statni spravu a samospravu a je tzajéna organizacemi,
u nichz vice jak polovina celkovychiifjmia pochazi z viejnych zdroj® — a pré¢ chod
z&kladnich Skol a dohled nad nimi, je obstardvaémab €mito slozkami. Statni spravu
zaji¥uji statni organy jako napMinisterstvo vnitra (dale MV), Ministerstvo finah(dale

® PRASILOVA, MichaelaVybrané kapitoly ze $kolského managementu pro pejigig pracovnikyOlomouc:
Univerzita Palackého, 2009, s. 34 - 35. ISBN 80-2445-5.

" srov. PRICHA (ED.), JanPedagogicka encyklopediBraha: Portél, s. r. 0., 2009, s. 541. ISBN 90&867-
546-2.

8 srov. OPLETALOVA, Alena a lvo SVOBODA/e"ejna sprava a finance - vybrané kapitoly vyd. Ostrava:
KEY Publishing s. r. 0., 2007, s. 9. ISBN 978-8®87-33-5.
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MF), Ministerstvo Skolstvi, mladeZe &dvychovy (dadle MSMT), krajskétady (dale KU),
Ceska 3kolni inspekce (daléSl), obecni tady s roz&enou fisobnosti areditelé Skol,
samospravu pak kraje, samotné obce — Gzemni safvogpcelky (dale USC) a Skolské
rady’.

Centrem z&jmu této prace jsou prioitiva subjekty — ZS a obec. ©tyto organizace
jsou subjekty viejné spravy. Pro pochoperienéni vaejné spravy na statni spravu
a samospravu je mozné vyuzit pravni monografie Kkfieo. Ten ozralje veejnou spravu
dualismem, ktery¢leni pisobnost USC na dvskupiny, na psobnost samostatnou —
samospravnou adapobnost penesenou — delegovanou. Do skupiny samostaieébposti
by mely byt zarazeny takové zaleZitosti, které postihuji §akym zpisobem se dotykaji
Zivota obyvatel Zijicich na Uzemi dané obce a v§ymra tuto oblast népsahuji. Naopak
pienesenaisobnost by se & tykat zalezitosti, které svym vyznamem a rozsalgomaci
zajmy pesahuji a stat zde ma zdjem na z&jiSjednotného vykonu a vyhrazuje si pravo
do rozhodovani wthto wcech zasahovit

1.3 Postaveni zakladni Skoly

Pravo na vz#lani a povinnost absolvovat $kolni dochazku danéavds jsou
konkretizovany zakoneng. 561/2004 Sb., o ipdSkolnim, zakladnim, igdnim, vysSSim
odborném a jiném vzthvani (dale Skolsky zakon), konkrétastanovenim § 36,figemz
odst. 5 téhoz paragrafutipnava ZS (pomineme-li soukromé zékladni Skoly)tustaPO
se samostatnou pravni subjektivitou, které vecgugosti zpravidla nevytu&ji zisk a pislusi
jim pravni subjektivita.

Zakladajicim a jednim z nejtbzit¢jSich dokumernit Skoly je Zizovaci listina (dale
ZL), kterd poving obsahuje nazev, sidlo a identifikd ¢islo piispsvkové organizace. DalSi
ujednani této pisemnosti vymezuje hlaviélla gedmet cinnosti zakladni Skoly, upravuje
prava a povinnosti statutarniho organu, naklad&esSkerym majetkem organizace, nakladani
s pohledavkami, postupiipzadavani viejnych zakazek, finami hospodgeni organizace

a definuje povolené okruhy daislové cinnosti2,

® srov. PRICHA (ED.), JanPedagogicka encyklopediBraha: Portdl, s. r. 0., 2009, s. 545 - 546. |SBR-80-
7367-546-2.

1% srov. KOPECKY, MartinPravni postaveni obci a keaj zaklady komunélniho prav®raha: Wolter Kluwer
CR, a. s., 2010. s. 164 - 166. ISBN 978-80-7357-861-

11 7akon&. 561/2004 Sb., otpdskolnim, zakladnim, isdnim, vy$8im odborném a jiném wani (Skolsky
zékon). In:Sbirka zakoi CR. 2004 ¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI

12 7rizovaci listina Tynisg nad Orlici, 2009.
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1.3.1 Reditel

Statutarnim organem Skolské pravnické osolirggitel. O tuto pozici se tize uchazet
fyzicka osoba, ktera sje predpoklady dané § 5 zakona563/2004 Sh., o pedagogickych
pracovnicich a o zémé nskterych zakoa™. Do funkce je jmenovanaizovatelem na navrh
rady obce na zakladkonkurznihotizeni zpravidla na obdobi 6 let. Pravem, ale i poosti
feditele je rozhodovat ve vSech zalezZitostech tgla)i se poskytovaného w#évani
Odpovida za to, Ze uskgtmvane vzdlavani je v souladu s Narodnim a Ramcovym
vzklavacim programem, odpovida za odbornou a pedagmgigroven vzdlavani, vytvai
podminky pro vykon inspeki ¢innosti CSI, pro vzélavani pedagogickych pracoviifk
je odpo¥dny za zaji&ni dohledu nad &@mi a nezletilymi Zaky. B rozhodovani o zasadnich
dokumentech a opa&nich tykajicich s€innosti Skoly napomah#editeli pedagogicka rada,
ktera je tvdena vSemi pedagogickymi pracovniky Skoly a je poadorganenteditele. Mezi
dalSi ukoly statutarniho zastupce ipaistanoveni organizace a podminek provozu Skoly,
v neposledniad® odpovida za hospottni s finadnimi prostedky a rozhoduje o pravech
a povinnostech v oblasti statni spravy. Za swimnost je odpo#dny rad obce. Tolik
v kratkosti vylér z nskterych ustanoveni § 129 — 131 a 164 — 166 Skotskékond’

Vycet ¢innosti, které spadaji do kompeteneslitele Skoly, je nepochyBnvelice
obsahly a jejich zvladnuti vyZaduje dosta® znalosti viznych oborech. Zarukou
kvalitniho tizeni Skoly by mila byt podminka, kterodeditetim uklada v ramci dalSiho
vzaklavani pedagogickych pracovidikustanoveni 8 5 odst. 2 jiz citovaného zakona
¢. 563/2004 Sbh. a seasré vyhlaskac¢. 317/2005 Sb., o dalSim widvani pedagogickych
pracovniki, akredit&ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pragavrv 8§ 5,
zastups v § 7. Aby feditel mohl vykonavat sy Giad, musi do dvou let od jmenovani ziskat
formou pedepsaného studia znalosti v oblagtieni Skolstvi, které se ukéuje zkouSkou

pied komisi a ziskanim o&iceni.

1.3.2 Skolskéa rada
Institut Skolské rady pra¢noSetuje Skolsky zadkon a v 8§ 167 ji definuje jako organ
Skoly umoujici zdkonnym zastuficn nezletilych Zak, pedagogickym pracovnikn Skoly,

ziizovateli a dalSim osobam podilet se na sp&koly.

13 7zakon&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a engmekterych zakon. In: Shirka zakoi CR.
2004,¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI

14 zakon¢. 561/2004 Sb., otpdskolnim, zakladnim, isdnim, vy$8im odborném a jiném wani (Skolsky
zakon). In:Sbirka zakoi CR. 2004 ¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI

15 Vvyhlaskag. 317/2005 Sb., o dal$im wddvani pedagogickych pracoviiikakredit&ni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovinikn: Shirka zakoi CR. 2005,¢astka 111/2005. Dostupné z: systém ASPI
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Skolskou radu ifzuje Zizovatel, jehoZ v tomtoifpadt zastupuje rada &sta (§ 102
odst. 2 pism. b) zakona 128/2000 SK°), a stanovi pet jejich ¢leni s tim, Ze fetinu
jmenuje izovatel, tetinu voli zastupci nezletilych Zala tetinu pedagodti pracovnici dané
Skoly. Funkni obdobi¢lena Skolské rady jeftileté a zasedaji nejm&ndvakrat r@né.
Podkladem pro jejich jednani je dokumentace Skalyfamace, které jim ZApstupniieditel
Skoly. Mezi jejich opraveni pati vyjadiovat se k naviim Skolskych vzéavacich prograiin
schvalovat vyroni zpravy o ¢innosti Skoly, Skolnitad, projednavat navrh rozfa,
doporwovat opateni ke zlepseni hospa@ai, projednavat inspeki zpravyCSl, podavat
podréty a oznameniiediteli Skoly, Z%izovateli a podavat navrh na odvolaigditele
a na vyhlaseni konkurzu meditele Skoly.

Reditel $koly nerize bytélenem Skolské rady. Je viak povinekaainit se zasedani

Skolské rady, je-li k tomu vyzvan jejintgusedou.

1.4 Postaveni tzemniho samospravného celku

Skolsky zékon v § 177 a 178 uklada obcitfimm povinnost izovat Skoly a zajistit
podminky pro plani povinné Skolni dochazkyém s mistem trvalého pobytu na jejim

uzemt’.

1.4.1 Zastupitelstvo obce

Pravni ukotveni vzniku PO nalezneme v zakoén 128/2000 Shb., o obcich (obecni
ztizeni) v 8 84 odst. 2 pism. d), ktery vyhrazujetwgiselstvu obce jako jejimu nejvysSimu
organu pravo iizovat své pispivkové organizac& Podobnou oporu skyta ustanoveni § 23
odst. 1 pism. b) zakoria 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech tzemnich rozga™®. Tim
se obec dostava do postaveiizavatele se vSemi pravy a povinnostmi.

Zastupitelstvu obce je dano rozhodovat ¥eech paticich do samostatn&gobnosti
obce.Radime sem i nakladani s fingrimi prostedky. Zastupitelé jsowi, ktefi schvaluji
rozpaiet a hospodeni obce, potazmo svych organizaci. Na nich zalgiy objem
prostedki bude mit k dispozici dééna organizace, v nasertigact ZS. Poradnimi organy

zastupitelstva jsou fin&ni a kontrolni vybor.

16 zakon&. 128/2000 Sb., o obcich (obectizeni). In:Sbirka zakof CR. 2000,¢astka 38/2000. Dostupné z:
systém ASPI

17 zakon&. 561/2004 Sb., otpdskolnim, zakladnim, isdnim, vy$8im odborném a jiném wani (Skolsky
zakon). In:Sbirka zakoi CR. 2004 ¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI

18 zakon&. 128/2000 Sb., o obcich (obectizeni). In:Sbirka zékof CR. 2000,¢astka 38/2000. Dostupné z:
systém ASPI

19 7&kon¢. 250/2000 Shb., o rozpmvych pravidlech Gzemnich rozg. In: Shirka zakoin CR. 2000, astka
73/2000. Dostupné z: systém ASPI.
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1.4.2 Rada obce

Rada obce je organem, ktery plni pro PO funkizawatele (vyjma rozhodovani
0 Zizeni a zruSeni PO a o poskytovani fitrdoh prostedk). Tzn., Ze schvaluje cétni
zawrku, rozdleni vysledku hospodeni a stanovi organizaci zavazné ukazatele (od@isov
plany a rozdleni vysledku hospodeani). Snad nejvice omezujici a zasahujici do am@o
PO je oblast vymezena ustanovenim 8 27 odst. 5naako250/2000 Sb., o rozptmwvych
pravidlech, ktera definuje nakladani s majetkenxafiané vymezuje eventuality a podminky,
za kterych mize PO nabyvat do svého vlastnictvi jakykoliv mdfetét jiz se jedna
o bezuplatny fevod, dar, ddictvi nebo jiny zjsob, vzdy je bezpodmities nutny gedchozi
pisemny souhlas rady obce s jakoukoliv touto ativoLr®.

Finartni vztahy mezi #izovatelem a PO jsou obsahem kapitoly 2.3.

?® srov. MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TREGNztahy mezi jzovatelem a fispivkovou
organizaci USC 2012. aktualizované vyd. Ostrava: ANAG, 2011, s-63. ISBN 978-80-7263-664-8.
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2 POTENCIALNI ZDROJE FINANCOVANI zS

Kazdé volebni obdobi doprovazi pochybnosti, zdaustguo financovani Skolstvi
je spravny. Sé&sSi ¢i mensSi razanci se objevovaly snahy reformovat tofolast.
Snad nejkonkrétii bylo toto Usili prezentovano Konc&mm zamgrem reformy systému
financovani regionalniho Skolstvi MSMT 28. listopad011. Milo byt dosazeno zvyseni
cilenosti finadnich prostedki, zvySeni spoluzodpédnosti Zizovateli, doplreéni
financovani na Zzaka o dalSi parametry, zruSentdimizdové regulace a sjednocentiggbu
financovani véejného a soukromého $kolgtviDosud vSak irstalo u zansru.

Pro zachovani korektnosti je nutné konstatovatskapsi jsou doprovazeny modely
financovani Skolstvi i v jinych evropskych stateSkolni finagni reformou, resp. analyzou
moznosti narodniho normativniho financovaniinaje Velké Britanii, se zabyvali Haroon
Chowdry a Luke Sibieta. Konstatuji, Zze financovanimarnich Skol v jejich zemi vykazuje
znané rozdily, vletech 2010 - 11 byly implicétrevyhodrény Skoly s chudSimi Zaky —
k tomuto zvyhod#ni bylo pgikroéeno po provedenémigzkumu vydaj resortu Skolstvi,
kdy vlada zmrazila vSechny stavajici fidanprostedky vydavané na 1 Zaka a byla vywia
prémie na znevyhodné zaky. Vystupem empirické analyzy je damke, Ze planovany
plynuly prechod na jednotné narodni normativni financovarnsibsgyZadal pechodné obdobi
nejmérs 10 lef?

Druhym gikladem pro zamysleni iie byt strategie finskeho Skolstvi. Zde je vSak
diametralni rozdil v koncepci stanovenych pridRitvnost a spravedlivost je fundamentalnim
principem finského vzdavani a byl pijat jiz v roce 1968. Tato tezaigtava stale v platnosti.
Finové \fi v kvalitni Skolu pro kazdého a ne jen prégkoho. V souladu s touto myslenkou
dociluji, Ze rodie wdi a &ii, Ze Skola, kterou maji nejblize, je stejdobra jako Skola
nag. ve vedlejSictvrti. Na podporu tohoto z&fru je vzdlavani ve finskych Skolach
poskytovano aZ do Gro¥rstednich kol zcela zdarffa Legislativré je dokonce o$#&tno
pravo Zak zakladnich a gdnich Skol na afol zdarma a na bezplatnou dopravu z byglist

2L srov. Koncepni zangr reformy systému financovani regionalniho SkolSW&MT [online]. © 2011 MSMT

[cit. 2015-03-29]. Dostupné z: http://www.msmt.de/fL8871/download/

2 srov. CHOWDRY, Haroon a Luke SIBIET&chool funding reform: an empirical analysis ofiops for a
national funding formulaLondon: The Institute for Fiscal Studies, 20111s- 3. ISBN IFS Briefing Note
BN123.

% srov. VOLMARI, Kristiina. Co chcete &dét o finském Skolstvi Il. — O widvani z hlediska perspektivy
rovnosti a spravedlivostiEDUin. [online] © 2013 [cit. 2014-03-03]. Dostupr# <http://www.eduin.cz/
clanky/co-chcete-vedet-o-finskem-skolstvi/>
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pokud je vzdalenost delSi nez 5 km. Zdarma jsokyiogany také tebnice a tebni
pomicky?*.

Predchozimi odstavci byly v kratkosti postizeny snahynoznou reformu ve Velké
Britanii, resp. pedstaven fungujici systém financovani ve Finskulzé&es/Sak pedjimat,
zda by byl v podminkéch a s ohledem na spectifiRaefektivni.

V Givodu prace bylo konstatovano, Z7e financovanzoma 3kolstvi v CR
je vicezdrojové. Nasledujici text jiz bude zg#tem vyhradg na systém financovani Skolstvi
v CR. Zajimava je informace OECD, ktera sleduje vyvejejnych vydaj na vzalavani
ve 34 zemich. Jednim z ukazatelsou véejné vydaje na vzthvani jako procento
z celkovych veéejnych vydaj. CR zaujiméa v roce 2011 s 10,4 % 30. misto. Niz5tqmto
z celkovych veéejnych vydaji na vzalavani nalezneme pouze ve Francii, ddasku,
Japonsku a Itafi.

Predpokladané zdroje pro ZS jsou rogkliany dle jednotlivych instituct,
které se na finamim kryti vydaj primarniho a nizSiho sekundéarniho Skolstvi padilazbou
na pravni pedpisy, které tuto oblasteSi. KapitolateSi finagni prostedky pro Skolu
dle &elu, na ktery jsou poskytovatelidg@ny. Rednetem v této¢asti neni rozbor skutaéeho
podilu jednotlivych finatnich zdrofi na celku, protoZze pauSéinnelze tento Udaj
generalizovat. Stanoveni konkrétni vyse je zawisl&@ice faktorech a v praxi je pro jednotlivé
Skoly pidélovany objem prosedka rozdilny. Praktick&ast se nasledrzabyva posuzovanou

organizaci.

2.1 Finanéni prostredky ze statniho rozpétu (narokoveé)

Listina zakladnich prav a svobod patl 33, odst. 1 — 4 konkretizuje pravo
na vzaélani, povinnost absolvovat Skolni dochazku stanouerzakonem a zakuje
mj. i pravo na bezplatné vddni v zakladnich 3$kolah PrestoZe vtomto iffpads
.bezplatné” nemze byt interpretovano jako v&dni zdarmajadi se tato oblast vdvani

do kategorie vi@jnych statly, které jsou poskytovany plo3elé populaci. Aby byla spina

24 Srov.VRABCOVA, Daniela a Karel RYDL edsAutoevaluace 3koly v zahrahiPraha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenskéizaeni a z&izeni pro dalSi valavani pedagogickych pracoviiikk012, s. 107.
ISBN 978-80-87063-75-0.

% srov. Education at a Glance 201énline]. 2014, s. 258 [cit. 2015-03-29]. ISBN 998-64-21505-4.
Dostupné Z: http://www.keepeek.com/Digital-AssetAdgement/oecd/education/education-at-a-glance-
2014 eag-2014-en#paged

% Usneseni fedsednictvaCNR ¢. 2/1993 Sh., o vyhlageni Listiny zakladnich pragvabod jako sotfsti
astavniho ptadkuCR. In: Sbirka zakoi CR. Ostrava: Sagit, a. s., 2005, ISBN 80-7208-478-X.
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tato podminka, nezbynmusi byt stanoven zavaznyi®ob zaji&ni finantnich prostedki
pro tuto sluzbu.

Céast strnacta Skolského zakonesi financovani kol a Skolskychizeni ze SK.
Aby vSak Skola rda opraveni ¢erpat statni prostdky, musi byt Zazena v rejsiku Skol,
ktery je mj. véejn¢ pristupny a z uloZzené dokumentace je mozné ziskdadék idaje
identifikujici kazdou #izovanou Skolu. Mezi povirtnuvadina data je Zazena informace
o kapaci¢ Skoly, coz je v fipac ZS maximalni peet zaki. Timto kritériem je ovliviina
vySe poskytovanéhaispsvku skolé®,

Text je cile’ zangien na finance, které jsou &lgrnéné nacinnost Skol #izovanych
obcemi.,P Fedmétem vykonu statni spravy v oblasti ekonomickéheza#eni regionalniho
Skolstvi jsou pouze tzviimé vzdlavaci vydajeé™

Tyto finartni prostedky gidélované zakladnim Skolam ze SR jsou poskytovany
v souladu s § 160 Skolského zakona a js¢any:

* na platy, ndhrady plat odneny za praci vykonavanou na zaktadohod o pracich
konanych mimo pracovni pam odstupné, na vydaje na Uhradu pojistného nalsici
zabezpeéeni a pispivku na statni politiku za#stnanosti a na Uhradu pojistného
na vSeobecné zdravotni pofist,

* na p@idély do fondu kulturnich a socialnich peb a ostatni naklady vyplyvajici
Z pracovi pravnich vztai,

= prostedky nutné na nezbytné zvySeni naklagojenych s vyukou znevyhathych
zaki,

» vydaje na debni ponicky, na Skolni pdeby a na &ebnice, jsou-li poskytovany
bezplatr,

» vydaje na dalSi vatavani pedagogickych pracoviila nacinnosti gfimo souvisejici
s rozvojem $kol a kvalitou vathvanf®.

K celkovému objasini problematiky financovani zakladnich Skol ze 8Regt nutné
pochopit, kdo konkréthstanovi vysi fispivku a jakym zfisobem se tyto pragtdky finalre
do jednotlivych zakladnich Skol dostanou. K tomwugi tzv. republikové a krajske

normativy.

27 7&kon&. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igtdnim, vy$8im odborném a jiném wE/ani (Skolsky
zakon). In:Sbirka zakoi CR. 2004 ¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI

% srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRAK. Spravnifizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 15. ISBN 978-80-2827-8.

% FRANCOVA, Eva.Financovani kolstvi a $kolg. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2004, 4. ISBN

80-244-0801-5.

% srov. zakong. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igdnim, vy$sim odborném a jiném wvani

(3kolsky zakon). InShirka zakoi CR. 2004 ,¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI
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2.1.1 Republikové normativy

»Republikové normativy /pdstavuji podle Skolského zékona zakladni nastroj
pro rozpis finadnich proskedk: vyclenenych v rozpstu MSMT pro RgS USC do rozpéd
jednotlivych kraj.™ MSMT kaZdy rok stanovi republikové normativy (d&tel) jako vysi
vydaji pripadajicich na vz#lavani pro jednoho Zakaiplusné ¥kové kategorie. RN rozliSuji
pét vékovych kategorii: 3 — 5 let, 6 — 14 let, 15 — 18 9 — 21 let a normativ pro krajsk&
zarizeni Ustavni vychovy. Pro geby tohoto textu budou vyuzivany informace vztatiuji
se ke kategorii 6 — 14 let.

Stanoveni vySe RN v konkrétnich letech je zofte@no moznostmi MSMT
(objemem prosedki priddlovanym v ramci kapitoly 3kolstvi pro RgS simitou zajistit
nezbytnou urouve financniho zabezp&eni Skol), ale i aktualnim pem Zzak. V letech,
kdy se zdroje wené pro financovani regionalniho Skolstvi snizujgstupuji opaéeni,
pii kterych se naifklad paita s pomdrné radikalnim omezenim zdiojpro mimonormativni
financovani, coz jsou rozvojové prograniysp Ucelow zangrené.

V nasledujici tabulce je prezentovana pro legédgtavivost vySeéthto RN ugena
pro Skoly zizované USC vkolika poslednich letech. \&¢h dochazelo k drobnym
odchylkdm leréni druhi vydajn (nékdy byly mzdové prosedky p@itany zvlas
pro pedagogické pracovniky a zwldSpro nepedagogické, ¢kdy wetne odvodi,

jindy dohromady atp.), pro peby komparace jsou vystupni Gdaje sjednoteny

Republikové normativy 2007 — 2014 pro &ovou kategorii 6 — 14 let (Udaje v K)
_ o Z toho
Rok nelg;ﬁkse?/lz\g(iaje mzdové prosedky ostatni neinvestni
celkem ¥. odvodi/zadka| vydaje celkem/zaka

2007 41542 40 514 1028
2008 43 199 42 407 792
2009 44 126 43194 932
2010 46 747 45999 748
2011 46 110 45 470 640
2012 49 825 49 380 445
2013 49 825 48 825 1000
2014 50 423 49 338 1085

Tabulkag. 1: Republikové normativy 3kol a $kolskycHizani zizovanych USC na roky 2008 - 2014
Zdroj: vlastni

31 Principy normativniho rozpisu rozgto a rozpis rozpdiu piimych vydaj RgS USC na rok 2014SMT
[online]. © 2013 — 2014 MSMT [cit. 2014-11-23]. Dopné z: http:// http://www.msmt.cz/ vzdelavani/lsitai-
v-cr/ekonomika-skolstvi/principy-rozpisu-rozpoctr@pis-rozpoctu-primych-vydaju5?highlightWords=%8c64
8Dj

%2 Principy normativniho rozpisu rozfto a rozpis rozpsu piimych vydaji RgS USC na rok 2008 - 2014 v
arovni MSMT — KU.MSMT [online]. © 2013 — 2014 MSMT [cit. 2014-11-23]. Dopné z: http://www.
msmt.cz/modules/search/ index.php?plugin=2&query4%8Dj&0=1-8
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Z vySe uvedeného iphledu vyplyva, Ze vypdtany normativ na 1 Z&ka a rok
nezistava stejny, nema vSak jenom uatgjici tendenci, ale kolisa. V roce 2011 doSlo
k poklesu oproti roku figdchozimu a nasledujici &@wbdobi 2012 a 2013 vykazala shodnou
hodnotu jenom s tim rozdilem, Ze na celkovych restinich vydajich setznou nérou
podilely mzdové prostdky a ostatni neinvesti vydaje. Celkoy vSak Ize konstatovat,
Ze vySe dotovanych neinveastich vydaji ma rostouci tendenci.

RN je stanovena vy3e fin&mich prostedki SR ugena pro jednotlivé kraje. MSMT
tyto prostedky poskytuje krajskymiadim formou dotace na zvlasStndei a jsou beze zbytku
vyclerény na cinnost Skol ¥izovanych krajem a obcemi,fipadré svazky obci (8 161
odst. 5% Pro stanoveni konkrétni vye zdrgfidslenych do rozpeta jednotlivym Skolskym

pravnickym osobam pak slouzi krajské normativy.

2.1.2 Krajské normativy

Stanoveni a pouziti krajskych normdtidale KN) je v penesené sobnosti
vykonem statni spravy krajskychiadli (§ 161 odst. 2 Skolského zakotia)Postup
pro vypaset KN je dan vyhlaskot. 492/2005 Sb., o krajskych normativéth

Konstrukce pro stanoveni objemu KN povaZuje zgejhi vstupni Gdaj jednotku
vykonu, kterou je 1 zak. Vifpad ZS #izované USC je jednotkou vykonu zak prvniho
stupré ZS tvdené olma stupni, zak druhého stup@S tvaené olma stupni, zak skolni
druZiny s pravidelnou denni dochazkou a stravritkrykse zarovev ZS vzdlava®.

Pod § 2 citované vyhlasky nalezneme taxativnicetyrozhodnych ukazatel
pro stanoveni KN. Jsou jimi jomérné paty Zaki pripadajicich na 1 pedagogického
pracovnika, pimérné pa@ty zaki piipadajicich na 1 nepedagogického pracovnikampma
mesicni vySe platu pedagogického pracovnikd@nmirna nesicni vyse platu nepedagogického
pracovnika a mmérna rani vySe ostatnich neinvestich vydaji ze SR pipadajici
na 1 zaka.

Praimérné paty zaki pripadajicich na 1 pedagogického pracovnika se stanov
z pramérného pétu Zaki ve tids v ZS v ramci kraje, dale z{mérného pdétu vywovacich

hodin ve tid¢ za tyden v fimé navaznosti nailuSny ramcovy vz#avaci program

33 7&kon&. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igtdnim, vy$8im odborném a jiném wani (Skolsky
zakon). In:Sbirka zakoi CR. 2004 ¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI

3 7&kon&. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igtdnim, vy$8im odborném a jiném wE/ani (Skolsky
zakon). In:Sbirka zakoi CR. 2004 ¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI

% vyhlaskac. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. $fnirka zakof CR. 2005,&astka 170/2005. Dostupné
Z: systém ASPI

% srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRIAK. Spravniiizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 16. ISBN 978-80-2827-8.
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az pamérného tydenniho rozsahu fimé vywovaci a pimé vychovné ¢innosti
pedagogickych pracovnik’. Stanoveni rozsahuimé vywovaci a pimé vychovn&innosti
pedagogickych pracovnikesi naizeni viadys. 75/2005 SB®

Z uvedeného postupu vyplyva, Ze vyfani KN je slozity a znmé negehledny
proces. Samotna vySe KN je pak zasadni informazikpzdéhoreditele, protoze stanovi
pevny zéklad pro vyp®t objemu dotovanych prdstlki SR pro jeho Skolu.

Krajsky (rad rozepisuje a poskytuje finan prostedky Skolskym pravnickym
osobam, jejichz jetizovatelem. Ostatnim pravnickym osobam vykonauajic¢innost Skol
finan¢ni prostedky rozepisuje i poskytuje, ale o rozpisu naviiorimuje @islusné obecni
Uifady sroz&enou misobnosti, které navrhuji ferozdleni pridélenych prostedki
pro kon€né gijemce — Skoly.
prostedki stanoveny republikovymi normativy se zdroji posksnymi sledované zakladni
Skole po perozdleni krajskym #iadem, resp. obecninitatlem s roz&&nou fisobnosti.

2.1.3 Rekapitulace

Celkova vySe financi dend pro resort Skolstvi je dand schvalenym statnim
rozpatem. VySe prosedki uréena pro ZS ze SR se odviji od RN a KN a u 3koichg]
ziizovatelem neni kraj (vy33i Uzemni samospravny kielale obec (USC) podléha
jest korekci islusnych obecnich fadi (dale OU) sroz#nou gsobnosti. Tolik
zjednoduSefiadministrativni procedura tykajici sézmavani prosedki pro zakladni skoly.

Prakticky probiha fesun finagnich prostedki z MF na @ty MSMT v celkovém
schvaleném objemu pro Skolské&izani v celéCR, nasledd je KU z (Etu MSMT uvolrgna
¢ast dle vypoitaného RN pro dany kraj. Konkrétni ZS pak obdiifias rovnajici se KN
zkorigovany OU s roz&nou isobnosti.

ZjednoduSené znazammi instituci, které jsou zapojeny do procesu firmeami

zakladniho vzéavaciho systému ze SRigdlstavuje nasledujici obrazek.

37 srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRAK. Spravnifizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 18. ISBN 978-80-2827-8.

% Natizeni vlady&. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahiimg vywovaci, gimé vychovné, ¥mé specialé
pedagogické aifmé pedagogicko-psychologickénnosti pedagogickych pracoviiikin: Sbirka zakoi CR.
2005,¢astka 21/2005. Dostupné z: systém ASPI
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Obréazek. 1: Instituce zapojené do procesu financovani pestedki SR
Zdroj: vlastni

Souhrn pe#z poskytovanych ZS ze SR je pro jejich rosgoopravdu zasadni, nejsou
to vSak vSechny prasidky podilejici se na jejich financovani. DalSi mé&Zzdroje
objasiuji nasledujici kapitoly.

2.2 Finanéni prostiredky z rozpditu kraje

Samostatnou, druhou oblast mozné fiman podpory primarniho a nizsiho
sekundarniho vzdavani, tvdi pripadné delové krajské dotace. Zipobem ziskavéani
by mohly byt zahrnuty mezi fundraisingové aktivigle pro své regionalni vymezeni jsou
touto pracieSeny individualé

Bylo-li vysvétleno, Ze prosedky ze SR jsou narokové, na tomto #ig treba
konstatovat, Zze €mito dota&nimi prostedky Skoly nemohou ve svém rozpopcsitat vibec.
Ziskani jakéhokoliv objemu prdastka z kraje se rovna usgphu.

Pro ZS v Tynisti nad Orlici je ffslusny Kralovéhradecky kraj (dale KHK),
ktery vypisuje pro kazdy kalenttd rok dot&ni programy, které jsou dostupné
na domovskych webovych strankach KHKeRled vypsanych dotaich tituli pro Skolstvi,
pripadré volnosasové aktivity v letech 2007 — 204e pro svou obsahlostifphou¢. 1 této
prace.

Nabizené programy byly &eny nap. pro podporu vyuky Z&k se specialnimi
vzklavacimi potebami a pro jejich integraci, pro prevenci rizikbwéchovani, dalSi oblasti

byly zan®teny na vychovu osobnosti éli¢ a Zaka, na rozvojiwich schopnosti a dovednosti

% Kralovéhradecky kraj: Krajské datai programyfonline]. Copyright © 2008 Kralovéhradecky krajit[c
2014-12-05]. Dostupné z: http://www.kr-kralovehrekg cz/scripts/detail.php?pgid=1700
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Zaka, na talentovanééti, pro witele byly ugeny programy pro Skolni metodiky prevence,
ale i vyuku pirodowdnych a technickychipdmet, nechyldly programy podporujici rozvoj
zdravého zivotniho stylu aémované vzdavacim a relaxaim pobytim pro Witele.
V poslednich letech, resp. od roku 2011 az dosad js/pisovany pro oblast vvani
pouze fi opakujici se dotai tituly — na rozvoj talefit podporu vyuky tebnich obak
a pro zajmovou praci se zaky mimo ¥guani.

Ne vSechny dotmi tituly byly vhodné pro ZS,festo se ale naskytaji moznosti touto

cestou ziskat dité prostedky pro rozvoj a zlepSovani podminek kazdé jedréogikoly.

2.3 Finanéni prostiredky z rozpaditu zrizovatele
USC jsou fizovateli svych pispivkovych organizaci. Smyslem této kapitoly
je ozejmeni vztahu &chto dvou subjekt s vyliinym zangienim na finadni a majetkové

vztahy, nasleduijici text je orientovan na fitrasinpodporu ze strany USC, tedy obce.

2.3.1 Vztahy ziizovatel — pgrispévkova organizace

Kromé zakona o obcichiesi vztahy meziizovatelem a PO — v naSentiigad ZS
zakong. 250/2000 SBP Oblastresici tuto problematiku zaa § 27, ktery rozkryvéiizovan,
zmeény a zruSeni fispevkovych organizaci. Vymezujeigsné poZadavky na obsahové
nalezitosti izovacich listin a taxativni podminky, za jakyctispévkova organizace fize
nabyvat majetek pro svéhdizovatele, pipadré do svého vlastnictvi. Dale uklad&zovateli
povinnost zajistit, abyfspivkova organizace byla zapsana v obchodnimifiejst nutnost
provadst kontrolu hospod&ni této své organizate

Nasledujici 8 28 postihuje finami hospodgeni PO. Opomenut négtal ani okruh
sankci, které hroziifspivkové organizaci § porusSeni rozptové kazeg. Tyto pipady
taxativre vyswtluje odst. 7. Fondovému hospotni upravenému § 29 — 33 jémovana
samostatn&ast prace (viz 2.4.2)Cast zakona vymezend pro vztah megisgivkovymi
organizacemi aizzovatelem je zakaiena § 37a.

Pri feSeni vztah mezi obci a PO je zakon o rozpavych pravidlech Uzemnich

Vi 7

rozpata mozné povazovat za jeden z niggfitéjSich a nejvice v praxi vyuzivanych.

40 Zakon¢. 250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech Gzemnich rozgé. In: Shirka zako# CR. 2000, 4stka
73/2000. Dostupné z: systém ASPI

“ srov. MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TREGMztahy mezi fizovatelem a fispsvkovou
organizaci USC 201R. aktualizované vyd. Ostrava: ANAG, 2011, s.@B,67. ISBN 978-80-7263-664-8.
42 srov. MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TREGMNztahy mezi iizovatelem a fispivkovou
organizaci USC 201R. aktualizované vyd. Ostrava: ANAG, 2011, s.ISBN 978-80-7263-664-8.
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2.3.2 Poskytované prostedky z rozpatu zrizovatele

Jak jiz bylo uvedeno, statnimi prieiky jsou hrazenypouze tzv. pimé vzdlavaci
vydajé™. Dalsi pewzni prostedky plynouci do $kol pochazi z rozpo obci — kapitalové
a provozni vydaje, které nejsoiimpymi vzdslavacimi vydajt* — by tak bylo moZné chapat
jako nadstavbové, slouzici k fakultativnim vyidaj Skolsky zakon navstanovi dle § 180
odst. 2 fizovateli moZnost fispivat na dalsi neinvestii vydaje jinak hrazené ze $RTato
Gprava ma byt wditym vsticnym krokem wci ziizovateim, aby mohli pokryt fipadné
zaporné saldo vifpadt, kdy udkli vyjimku z postu 74ki*®. Ale jedna se skutes o vsticny
krok — neni to naopak zbaveni se povinnosti zegtstatu?

Prostedky, kterymi tizovatelé své organizace fina® kryji, jsou ozn&ovany jako
nepovinné s tim, Ze je na rozhodnuti obci kam ®réze naseruji. Pravdou takeé tstava,
Ze na jednotlivych Skolach se vysdspevku zizovatele znéng liSi a je mnohdy limitovana
moznostmi a prioritami poskytovatele. Mezi tytopahledu stadtu nezavazné vydajadime
nag. vydaje na energie, opravy a udrzbu ohjakol, nové vybaveni. Obce svymi firguimi
piispsvky udrzuji Skoly v provozuschopném stavu (mininglnAby tento stav astaval
zachovan, paebuji i ony finakni podporu SR.

Do roku 2012 vetrg byl obcim poukazovan v ramci souhrnného ¢oifao vztahu SR
k rozpaitu obce pispivek na Skolstvi, ktery byl gen na¢ast&nou uhradu provoznich vydaj
na jednoho Zaka.iRpsvek prislusel jak ZS, tak maitskym Skolam, jejichZizzovatelem byla
obec. Dle Provazniko¥é &inil tento pispsvek vroce 2007 1401 K ale vroce 2012
odpovidal v naSi obatastce 1386 K na jednoho zZaka a rok. Ve Skolském zakbyla
zakomponovana i varianta, ktaesila stav, kdy 2ak plnil povinnou Skolni dochazieuskole
ziizené jinou obci v ramoCeské republiky, nez ke které ho véazalo jeho trayélist.
Domovska obec tha povinnost hradit obci, ktera byld@izovatelem navsvované Skoly jeji
neinvesttni vydaje na tohoto ,ciziho" Zaka. Vypet predmetné ¢astky zahrnoval naklady
na udrzbu a opravy, materialni vydaje, sluzby atastvydaje fipadajici na jednoho Zaka,
které nebyly hrazeny ze statnich findfici Neinvestini vydaje na jednoho Z&ka

43 FRANCOVA, Eva.Financovani Skolstvi a $kolgt. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2004, 4. ISBN
80-244-0801-5.

* Struktury systémvzdlavani a profesni fipravy v Evrog: Ceské republika 2009/10, s. 1Rraha, 2011.

45 Z&kon¢. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, istdnim, vy3sim odborném a jiném wlani (kolsky
zakon). In:Sbirka zakoi CR. 2004 ¢astka 190/2004. Dostupné z: systém ASPI

% srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRAK. Spravnirizeni a finance v Zivetkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 28. ISBN 978-80-2827-8.

4" srov. PROVAZNIKOVA, Romanarinancovani rdst, obci a regiof: teorie a praxe Praha: GRADA
Publishing, a. s., 2009, s. 153. ISBN 978-80-248929.

“8 srov. FRANCOVA, EvaFinancovani $kolstvi a kolit. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2004, &. 1
ISBN 80-244-0801-5.
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navstvujiciho ZS v Tynisti nad Orlici edstavovaly v roce 2007 hodnotu 7 50@&. K
Podrobrjsi ¢iselny rozbor je fednttem empirick&asti.

Od 1. ledna 2013 vesla v platnost novela zakor23/2000 SH?, v jejimz disledku
piestaly byt obcim fispivky na Skolstvi poskytovany v ramci zavazného witale SR
asoulzné byl novelizovan i Skolsky zakon. Zmu doznalo ustanoveni tykajici
se ,povinnosti obci platibbci, jeZ Zizuje $kolu, neinvestii vydaje na dojizgiciho zaka™.
Zmenou zakona tak byly zruSeny povinné finanvztahy mezi obcemi v rownzakladniho
Skolstvi a dosSlo ke z&én¢ systému financovani tohotofippivku na Skolstvi. FHspsvky
nacasté&né pokryti provoznich vydajna zaky byly ¥lenény do rozpétového uéeni dani
(dale RUD). Obce tak od roku 2013 nemaiji gobumi, jakou konkrétndastku ve skutaosti
na provoz Skol ze sdilenych dani dostavaji.cleinku ,Fispsvky z okolnich obci jsou
dobrovolné* je publikovanatastka 8 100 K na jednoho Zaka, coZz udajrodpovida
celostatnimu giméru vygislenych nékladl na 7aka. Vtomto ffipadt se jedna pouze
o predikci (pozn. d#ové @ijmy mesta TyniS¢ nad Orlici by tak musely mezifoe vznist
05 791 000 K). Navic toky statnich prastdki urcené k financovani Uzemni samospravy
jsou prioritré ovlivnény zajmy statninif, dochazi k tpravve sdilenych danich v neprésp
obci a tak se regul&nnelze dopatrat obhajitelnycliisel. V sodasnosti se situace
ve financovani obci ze strany statu nachazi v telném pondru, ale nelze fpustit zhorSeni
souwasného stavu.

Samostatnou kapitolou vydagiizovatele jsou finatni prostedky na velké opravy
budov a vydaje kapitalové. Objekty Skol starnatastky potebné k jejich revitalizaci budou
rozhodr enormni. Zde by @ité pomohly dotani prostedky.

2.3.3 Rekapitulace

Obci je ze z&kona dana povinnost zajistit podmipiky zakladni stupevzdlavani.
Zarove je statu dana povinnost vykryvat ,pouzeaimé vzdlavaci vydaje, ostatni pety
a nezbytnosti s provozem Skoly spojené tak dopadikfing&ném disledku (opomineme-li
jiné moznosti) naizzovatele. Je také nd&izovateli, jaka pravidla pro poskytovaniigpivki

svym organizacim, resp. Skole stanovi.

49 Zakon ¢. 243/2000 Sb. o rozpwvém uteni vynos nskterych dani Gzemnim samospravnym éaeika
nekterym statnim fondim (zakon o rozp#iovém uteni dani). InSbirka zakoi CR. 2000, ¢astka 73/2000.
Dostupné z: systém ASPI

0 SLAMA, David a Ludmila NEMCOVA. Prispsvky z okolnich obci jsou dobrovolné. larchiv [online].
Ucitelské noviny, 12/2014 [cit. 2014-11-30]. Dostupnéttp://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek870
*L srov. SLAMA, David a Ludmila RNMCOVA. Prispsvky z okolnich obci jsou dobrovolné. larchiv [online].
Ucitelské noviny, 12/2014 [cit. 2014-11-30]. Dostupnéttp://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek870
%2 srov. PEKOVA, JitkaFinance Gzemni samospravy - GUzemni aspekigjnieh financi 1. vyd. Praha:
VIKTORIA PUBLISHING, a. s., 1995, s. 35. ISBN 80-82-024-2.
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Nasledujici schéma zobrazuje zakladni model tokarfnich prostedki mezi obci,
resp. SR (do roku 2012) a Skolou, kdy Skolska degere je pijemcem.

SR KU

S Usc

\zs
/

usc

Obrazelke. 2: Tok finagnich prostedki od Zizovatele — SR — kifspivkové organizaci
Zdroj: vlastni

2.4 Financéni prostiredky z vlastni¢innosti zakladni Skoly

SttZejnim dokumentem kazdé&igpsvkoveé organizace je ZL, ktera kremjiného
vymezuje tzv. hlavnidel a grednet ¢innosti a dopikovoucinnost.

Hlavni (tel vzdy vyjaduje tu ulohu pispivkové organizace, pro kterou byl&zena.
Skolské organizace jsotiizovany redevsim zadelem uspokojovani pigh olgani v oblasti
zékladniho vzdavani. Poskytuji mravni, estetickou, pracoviiesnou a v fipad nasi ZS

ekologickou vychovu Z&k Tyto ginnosti nejsou provozovany se z&em vytvéet zisk>.

2.4.1 Dopliikova ¢innost

Ztizovatel mize také své organizaci dovolit tzv. diigdbvou ¢innost pro vhodné
vyuziti hospodgskych moznosti, odbornosti zastnané@ organizace a zacéalem dosazeni
zisku, ktery bude pouZit pro hlavéinnost organizace. Dajfova ¢innost svym zagtenim
navazuje na povoleny hlavnical, nesmi ale zarovienaruSovat pléni hlavniho delu
organizace a vdgtnictvi musi byt sledovana odens®.

Mezi okruhy dophkové ¢innosti u posuzované ZS pavyvarovani pro cizi stravniky,
prondjem nebytovych prostor, vyroba a prodej rekimm a uzitkovych fednmeta,
provozovani napojového automatu (pro za&jfisipitného rezimu zZak a provozovani skolni
druziny za uplatu. Jsou-li séésti budovy Skoly bytové a nebytové prostoryzenzizovatel

udklit souhlas k pronajimanécthto prostot”.

%3 Zfizovaci listina Tynise nad Orlici, 2009

> srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRIAK. Spravniiizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 33. ISBN 978-80-2827-8.

% Ziizovaci listina Tynisg nad Orlici, 2009
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~Pokud pfispevkova organizace vytvave své dopkové cinnosti zisk, nize jej
pouZit jen ve progich své hlavnéinnostr®. Tolik citace § 28 odst. 5 zakonaipadny zisk
z dophkové ¢innosti je dalSim zdrojem k financovani hlavnihéeld cinnosti a niize
tak vylepSovat finafni postaveni Skoly. To je jedna varianta, dalSirognostmi, jak nalozit
s pripadnym ziskem, je diizeny odvod do rozptu ziizovatele. Dochazi vSak i k nepopularni
variang, pri které organizace v hlavriinnosti zakogi rok ztratou — pak je nucena zisk
z hospod#ské neboli dopikové ¢innosti pouzit se souhlasemizovatele na pokryti tohoto
schodkd’. Kromé doplikové ginnosti, kterou Ize zlepsit hospdeai organizace, mohou byt

zdrojem financovani skoly jeji fondy.

2.4.2 Fondy PO - rezervni, investic, odrén a kulturnich a socialnich po¥eb

Ze zakona PO vyt¥ji ¢tyti pergzni fondy: rezervni, investi, odneén a kulturnich
a socialnich paoeb. Hospod@eni s progedky fondi oSefuji § 29 — 33 zakona
&. 250/2000 Sb., o rozpmwvych pravidlech tizemnich rozf6®® a jakékoliv nakladani s nimi
vzdy podléha schvalenfizovatelem, resp. radou obce.
Rezervni fond

Lze jej ozndit za fond motivani, protoze v fpadk, ze PO uko& své ra@ni
hospodé&eni ziskem, jednou z moznostiizovatele je ponechat tyto préstiky organizaci
k vlastnimu pouziti. Instituce taktbe v nasledujicim obdobi pouzit tyto penize k rgizvo
vlastnicinnosti¢i na posileni investniho fondu pi schvaleném zasnu nakupu investniho
majetku®.
Fond investic

Fond investic slouZi k financovani invesiich poteb. Zdrojem fondu jsou odpisy
dlouhodobého majetku, ripadné investni dotace, prodej investiiho majetku, dary
a prevody z rezervniho fondu. Fond jetein na financovani investiich vydaiji, k navySeni
pergznich progsiedki uréenych na financovani udrzby a oprav majetku PO.uBokSak
instituce nema plan jak nadtlané progedky vyuzit, je pravemfiizovatele n&dit odvod

a posilit tak obecni rozpet™.

% zakong. 250/2000 Sh., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozgé. In: Shirka zakof CR. 2000, éastka
73/2000. Dostupné z: systém ASPI

" srov. MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TEGMztahy mezi /izovatelem a fspsvkovou
organizaci USC2. aktualizované. Olomouc: ANAG, 2011, s. 80, ISBN 978-80-7263-664-8.

%8 Z&kon¢. 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozgé. In: Sbirka zakoi CR. 2000, dastka
73/2000. Dostupné z: systém ASPI

%9 srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRAK. Spravnifizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 36. ISBN 978-80-2827-8.

% srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRIAK. Spravnirizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 36 - 38. ISBN 97&82808-1827-8.
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Fond odmén

Stejre jaké rezervni fond, i fond odm je tvden ze zlepSeného hospesi&ho
vysledku PO, nejvySe vSak do celkového objemu 80-étid odngn dava moznost vedeni
organizace motivovat zafstnance vyplatou odén, prednosts je vSak z fondu pokryvano
piipadné pekraseni prostedki na platy™.

Fond kulturnich a socialnich poteb (dale FKSP)

Tento fond je fondem, ktery je naphan 1 % (do roku 2010 2 %) zérdho objemu
skute&né vyplacenych mzdovych prasdki zanmestnaném, se kterymi je uzaena pracovni
smlouva ¢i dohoda aiinnosti. PouZiti tak proto musi byt vyie ve prospch tchto
zamestnand, variant je mnoho, ndp pajcky zanestnaném, pispévky na stravovani,
rekreaci, kulturni akce, penzijnitipojisttni a v neposlednifade mohou byt z fondu

poskytovany darf.

2.5 Ostatni finanéni moznosti - fundraising

Aby byl vycet Uplny, nesmi byt opomenuty eventuality, kteréhow radikalnim
zpisobem pomoci Skole k finani stabilie.

Fundraising — slovo, jehoz vyznam nezna mnoho Tidi.v soukromém Ziveét neni
na gekazku, ale neznalost obsahu tohoto vyrazu u mahadeziskovych organizaci,
to uz nedostatek je. Fundraising v pfedf vz@&lavaci soustavy lze definovat jako ziskavani
prostedki pro ¢innost a rozvoj Skol. Slouzi k dofinancovani ro#po protoZze ostatni zdroje
tvori jenom zékladni podil na gebach Skoly a nadstavbou slouZzici k dofinancovébion
ziskani gjakého nadstandardu, ktery by napkolu zvyhodoval nad ostatnimi, je prav
fundraising®.

Tato aktivita skyta nepberné varianty, mohou to byt velké dwmtaprogramy, granty
vyhlaSované ministerstvemijanymi institucemi a ftady, dary ve formfinancnich prostedki
nebo materialniho vybaveni, ale i prosté zorgardmdgportovniho odpoledne pro zaky jedné
tiéidy s cenami ziskanymi od sponzora nebo také ,jénateky vklad, & jiZ jde o pouhou

fyzickou pomocgi nap. proskoleni v sjaké oblasti atf?

%1 srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRAK. Spravnifizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 40. ISBN 978-80-2827-8.

62 Vyhlaska MF & 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnichigimt In: Sbirka zéakoi CR. 2002,
¢astka 51/2002. Dostupné z: systém ASPI

% srov. BERGEROVA, Marcel&Cesta k ekonomické stahiligkoly 2. aktualizované. Praha: Spiralis, o. s.,
2011, s. 8. ISBN 978-80-903015-9-7.

% srov. FRANCOVA, EvaFinancovani $kolstvi a $kolyt. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2004, %. 3
ISBN 80-244-0801-5.
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Ne vSechny Skoly, které se o fundraising pokou¥8ak dosahnowmito aktivitami
zamyslenych vysledk Skola Zzadajici o podporuquistavuje subjekt, ktery se snaZmymi
metodami peswdcit oslovené potencialni partnery, aby se svym whadéastnili a podileli
na rozvoji pra¢ jejich Skoly. Svou prezentaci musi zaujmout — jeodné zdraznit
vyjime¢nost, mimdadnou nabidku aktivit, odliSnost odizaeni provozujicich stejné sluzby.
Propracovat vSechny detaily neni snadné g3mspst fundraisingovych snah owvliyje cela
fada skuténosti. Ze zkuSenosti vyplyva, Zélekitou ne-li nezbytnou oporu fundraisingu
vytvaii public relations a marketing. i€dmétem ¢innosti je tak planované, z&mé
a dostatéené dlouhé Usili vyvijené ve snaze zajistit soulad imemanizaci, ktera dto
poZaduje a uejnosti — poskytovateli podpdty

Fundraising bezesporu skyta do budouc#&ivSsance i pro fiispivkové organizace,
ale bude nutné zapracovat na bezproblémovém prgaiegaji’ovani této formy podpory.
Legislativa aktualés stavi Skolu, jejimZ izzovatelem je obec, do pozice, kdy neni
rovnocennym ,spoluhg@m* pro mozného darce. Pokud totiz neni ve ZLiedet vhodnym
zpisobem oprawnost ijimani niznych forem d@elovych subvenci samotnou PO,
kompetenceteditele jsou vtomto sénu zn@&né omezené. #my do rozpdétu Ize
tak realizovat na zakl&d predkEZzného souhlasu tizovatele, coz v korimém disledku
znamena v &kterych gfipadech zmizeni €chto snah. Rkladem niize byt dar nabidnuty Skole
podnikatelem ke konci kalenftdho roku — pro &ho pilezitost vyuzit daovou ulevu
snizenim déového zakladu, pro Skolu fipezitost na zmodernizovani proedi,
ale pro #izovatele nemozné okam&isvym souhlasem zlegalizovatijpti daru — viz kapitola
1.4.2 (rada obce se ke svym jednanim dbgnu roku schazi obvykle dvakrat zagsic,

v druhé polovig prosince v&ak pouze vyjires)®°.

Fundraising pro svou podporu vSak nemusi provozamdwcné samotna Skola,
ale i subjekty zaloZzené pro tentoell si ji mohou zvolit jako objekt své doknnosti. Jsou
jimi nadace anadai fondy, jejichz smyslem je shromBdvani majetku za delem
poskytovani podpory vybranym subjékt. DalSi pravni formuiedstavuji obecghprosgsné
spole&nosti, které jsou zakladany pro vykémnosti utenych véejnosti. K iplnému wtu

je nutné jmenovat @lanska sdruzeni, ktera vSak poskytuji sluzby vyhtasgmeclenim®’.

% srov. BERGEROVA, Marceld&undraising pro $kolyPraha: Spiralis, o. s., 2011, s. 19 -20. ISBN-808
903015-8-0.

% srov. BERGEROVA, Marceld&undraising pro $kolyPraha: Spiralis, 0. s., 2011, s. 22. ISBN 97868015-
8-0.

®7 srov. BERGEROVA, Marcel@&undraising pro $kolyPraha: Spiralis, o. s., 2011, s. 31 - 32. ISBIS-80-
903015-8-0.
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Mezi perspektivni darc& poskytovatele je mozné izlit velké podniky, podnikatele,
mecenése, organy statni spravy ale i zabnariondy’®. Poslednim jmenovanym jenovan
samostatny prostor, protoZe v 8asné dob jsou nabizenymi moZnostmi co do figan

vynosnosti nespogrpreferovanou filezitosti a pro Skoly tak prvotnimi objekty zajmu.

2.5.1 Rozvojové programy MSMT

Stejre tak, jak jsou vypisovany jednotlivymi kraji kragklot&ni programy, vyhlaSuje
ministerstvo v souladu s § 171 Skolského zakonazvpjové programy ve vadvani
a programy zjisovani vysledku vzthvani, vetr¢ podminek a kritérii pro jejich financovani

ze statniho rozpou®™.

Je proto nutné, abyeditelé Skol bedli¥ swdomit pravidelrg
kontrolovali informace poskytované portdlem MSMTiotpZe rozvojové programy jsou

vyhlaovany i samotnym ministerstveretrs definovanych podminék

2.5.2 Finanéni prostredky z Evropské unie

Dnem 1. kétna 2004 CR vstoupila do Evropské unie (dale EU) a oéda
tim moznosti vyuzivat podpory poskytované vramalitixy hospod#éské a socialni
soudrznosti z tzv. Evropského socialniho fondu daSF). Vrijnu 2007 pak Evropska
komise schvalila pro programové obdobi 2007 — 20d&a&ni program MSMT ,Vzdlavani
pro konkurenceschopnost®. Cile byélm byt dosazeno i pragdnictvim modernizace
systému peateiniho vzalavani. Tomuto zagru bylo proCR vyélenéno nepedstavitelnych
1,811 mid. eur. Bylo Wter¢no, ale byly tyto alokované zdroje efektévmyuzity? Neustale
slySime, Ze prévnaSe zer neumi evropské prasidky ¢erpat, divody jsou nejasné, nikdo
obecré nenese vinu, ale nelze neZz nesouhlasit s tvrzergngjganticky podil na této situaci
ma naSe vlada. Vzdyjak se zdacesti politici si nejsou dostates védomi dilezitosti
kvalitniho vzalavani — nevidi, Ze ve vZni je budoucnost nas vSech. V naprostiine
se zamiiuji vzdy na jedno volebni obdobi a myc¢ahé nizeme jenom sledovat naprostou
absenci komplexniho pojeti widvaci politiky'*.

Programovaci obdobi do roku 2020 slibtgskému Skolstvi dalSi objem evropskych
prostedki k vyuZiti, ktery by Skoly rly sdilet spoléné¢ s wdou a vyzkumem. Opetai

program je nazvan Vyzkum, vyvoj a \&évani a pedstavujec¢astku 2,8 mid. eur a bude

% srov. FRANCOVA, EvaFinancovani $kolstvi a $kol{t. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2004, G. 4
ISBN 80-244-0801-5.

% srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRAK. Spravnifizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 40. ISBN 978-80-2827-8.

0 srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRAK. Spravnifizeni a finance v Zivégkoly Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2007, s. 24. ISBN 978-80-2827-8.

" srov. PRICHA (ED.), JanPedagogicka encyklopediBraha: Portal, s. r. 0., 2009, s. 543. ISBN 90&.867-
546-2.
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tfizeny MSMT. Zklaméanim je danyél podpory, ktery tvii i osy, z toho v3ak pouze jedna
se dotyka zakladniho vé&dvaciho systému — ,Rovnyfigtup ke kvalitnimu fedSkolnimu,
primarnimu a sekundarnimu &évani“% Penize investhiho charakteru tak &p nebyly
proCR piidéleny. Pro regionalni $kolstvi se & ,s perezi tzv. nakkymi, které Ize utratit
predevsim za mztf.

| piesto se i zde otevird moznost pro kazdé&hxeci zaizeni. Sance ugpa ziskat

pro Skolu nadstavbu v poddhemalé finadni injekce tu wité je.

2 Ministerstvo pro mistni rozvo{'R: Evropské strukturdlni a investi fondy.Programy pro programové

obdobi 2014 — 202(online]. 2014 [cit. 2014-12-06]. Dostupné z: httgww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy

"8 HUSNIK, Petr. Evropské vyhledy pIné otazinikn: Archiv [online]. Witelské noviny, 14/2013 [cit. 2014-11-
30]. Dostupné z: http://www.ucitelskenoviny.cz/?avé&clanek=7225
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3 PROCES TVORBY ROZPOCTU

Aby mohlo byt kontrolovdno a fipadré regulovano hospodeni jakéhokoliv
subjektu, musi mit k dispozici vychozi data. Taujsdbsahem roztu, ktery je zakladnim
financnim nastrojem pro kazdou organizaci. Je to dokumktary predikuje moZznosti
na stra piijmd a pedpokladané objemy finanich prostedki, které bude nutné
v prisludném kalendaim roce vydat na strarvydaj. Skolsky zakon definuje kompetence
jednotlivych instituci a orgdnpodilejicich se na financovani skolstvi — povirinpabezpéit
zakladni kapital pro Skoly jsou fgneseny na ministerstvo Skolstvi, krajskéady
a Zizovatelé* - tyto prostedky uvohované Skolam jsou povitrsowsdsti finagnich plari
SR, KU, zizovateh a 3koly.

Hospod#eni @gispsvkové organizace se vSak priogitdotyka dvou pravnickych osob
— samotné PO afizovatele. Tato kapitola objasni postup od sestawbwavrhu rozpgu
po jeho schvaleni tak, jak redlprobiha u ZS Tynistnad Orlici a jejiho izovatele — nista
Tynist nad Orlici. Ve skutinosti je ngsto TyniS€ nad Orlici ¥izovatelem 9 fispivkovych
organizaci, uplny rozget zahrnuje nejen vydaje a@né pro organizace dsta, ale jedna
se o rozsahly dokument, ktery musi rutbsahovat jak vesker&ijpny, tak vydaje celého

USC. Touto praci budou prezentovany wkitdaje souvisejici se ZS.

3.1 Rozpctet ZS

Kazda pispvkova organizace tpdklada svému fzovateli navrh rozpgu
na g@islusny rok. B jeho sestavovani vychazi z dat, kterd ji jsounzngvysi giznanych
prostedki na imé vzdlavaci vydaje, které jsou pokryvany ze SR, Skoledozi KU),
n¢které @ijmy a vydaje posoudi dle skdtesti edchozich let, zohledni aktualni dostupné
informace (poty zaki, stravniki, stav technického vybaveni atp.) a z nich W@ovstupni
Gdaje pro rozpeet. Vysledkem je navrh rozpi, ktery slouzi k dalSim jednanim. Je logickou
snahou vedeni Skoly v navrhu roZpozohlednit vesSkeré pi@bné vydaje tykajici se zapsi
bezproblémového chodu této instituce bez ohledtonada viastnimi prostdky je schopna
tyto plany pokryt. Vzdy ,z hlediska zabezpeni provoznich vydajskol a Skolskych Z&eni
dava Skolsky z&kon za povinnosizavatelim tyto prostedky zajistit a organizacim
poskytnout™,

75 srov. SVOBODA, Ivo a Miroslav MARIRAK. Spravni 7izeni a finance v ZivétSkoly Olomouc:

Univerzita Palackého v Olomouci, 2007, s. 9. ISB8-80-244-1827-8.
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Reditel takto pipraveny material fedlozi $kolské rada po pipadnych korekcich
je dalSi neopomenutelnou etapou projednavani pekadskoly u zizovatele. Partnerem
Skole jsou na str&nhmésta starosta, spravce rozfig vedouci odboru spravy majetku
a finartni vybor. Vedouci odboru spravy majetku je ugpbily posuzovat nutnosti
piedkladanych pozadaitkna opravy a udrzbu budovy, spravce razpoje garantem
financnich moznosti astarosta sfidafim vyborem zastupuji organy ésta,
které v konéném disledku vysi petz pridélenych ZS schvaluiji.

Vysledkem é&chto jednani je ffislibenacastka, kterou izzovatel ze svého rozptu
uvolni na uhradu provoznich vydajransferem nadet Skolské organizace. Zaravéento
objem prostdki zapracuje na stranvydaji do svého rozpdu. Nad ramec échto
prostedki, se kterymi v pkbéhu roku hospodéa samotna PO,fzovatel s ohledem na své
moznosti investuje do Skolskéhotizeni dalSi penizeifmo a tim zabezgeje vlastni
provozuschopnost budovy, ve které je poskytovamslazani.

Nasledujici tabulka je ukazkou zkracené fiktivniraee rozpétu ZS ve formatu,

v jakém je tento dokumentgudkladan k projednantizovateli.

Zakladni Skola Tynisté nad Orlici - navrh rozpoétu (Udaje v K&)
PFijmy Vydaje

Ucet | Nazev itu | NawhR | Ucet |Nazev idtu | NawhR

602 | trZzby z prodeje 3 067 000 501 | spoteba materialu 2998 414

603 | vynosy z pronajmu 150 000 502 | spateba energie 1687 000

646 | vynosy z prodeje majetku 0 511 | opravy a Udrzba 578 0p0

648 | cerpani fond 0| 512 | cestovné 20 000

649 | jiné ostatni vynosy 66 000 518 | ostatni sluzby 671 000

662 | pijaté Uroky 1000 521 | mzdy 14 764 489
celkem 3284000 524 | socidlni a zdrav. poj&ti 4995 33(

672 Provozni dotace 527 | FKSP 147 391
672 00| neinvest. dotace od obcge 2 974|00849 | jiné ostatni naklady 147 5p5
672 00| neinv.dot.od obce - tdzba 390 P0GB51 | odpisy 129 086
672 00| neinvest.dotace od KU 20 201 61658 | DHDM a DDNM 711 381
celkem 23 565 616 celkem 26 849 616
Prijmy celkem | 26 849 616 Vydaje celkem 26 849 616

Tabulka¢. 2: Navrh rozpstu ZS Tynise nad Orlici
Zdroj: interni dokument ZS
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3.2 Rozpcet zrizovatele

Pozadavky PO se vrozfia ztizovatele projevi pouze ¢holika ciselnymi Gdaji,
ale tim spolupracesthto subjeki v oblasti rozpstu a hospod&ni nekogi. Ziizovatel ma
ze zakona povinnost hospddai svych organizaci kontrolovat,cavat zavazné ukazatele,
feditelim stanovovat platy a navrhovat ogéimy v souladu s platnymi saenimi, hospodani
s fondy podléha taktéZ souhlastizavatele. Sotasre vSak vesSkeré zavazky, které organy
meésta ve prosgch PO schvali, je #sto povinno splnit. Neni mozné rfap pripads vypadki
v piijmech USC v pibéhu roku grispsvkové organizaci snizit vysi schvalenéhisspsvku.
Ochrana je danaifmo ustanovenim 8§ 28 odst. 11 zak@n250/2000 Sb., o rozptwvych
pravidlecH®, ktery stanovi, Ze vztah rozgia PO k rozpdtu zizovatele Ize Bhem roku
zmenit v neprospch PO jen ze zavaznych, objektévpiisobicich picin.

Tabulkag. 2 prezentovala zobrazeni navrhu razp&S, nasledujici tabulka zobrazuje

cast vydajové stranky rozpi mesta, ktera zahrnuje praéstky ugené PO.

Mésto TynisSté nad Orlici - navrh rozpo¢tu (Gdaje v K¢)
Bézné vydaje navrh R

3113 | Zakladni Skola: fispsvek Zizovatele 2 974 000,0(
(telovy pispévek Zizovatele na opravy a udrzbu objektu 390 000,0¢

oprava gechy 150 000,00

monitorovaci zprava (IPI efekt) 7 000,00

revize a sluzby PO + BOZP 86 000,00

Celkem vydaje ZS 3 607 000,0(

Tabulkag. 3: Navrheasti rozpstu mssta Tynist nad Orlici zachycujici finami vztah se ZS
Zdroj: interni dokument gsta Tynis¢ nad Orlici

3.3 Schvéleni rozpdtu

Dojde-li pii jednénich o poZadavcicliguloZzenych v navrhu rozpm PO ke konsenzu
S organy #zovatele, jsou tyto nasledrzapracovany do navrhu rozjto nmesta na dany rok
(viz tabulka¢. 3). Redmetem dalSich jednani uz nejsou jednotlivé druhy yydgkoly,
ale celkovéa souhrnn#stka pispivku a @gimé vydaje #izovatele v jeji prosgh.

K finalnimu projednavéani je pakigdloZzen navrh rozgtu mesta pro pislusny rok,
po jehoz schvaleni zastupitelstvem se stane tepntwndent zavaznym. VesSkeré vydaje

ve prosgch jinych pravnickych osob, v tomtdipadt ZS, se stanou prodsto obligatornimi.

76 zakon&. 250/2000 Sh., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozgé. In: Shirka zakof CR. 2000, éastka
73/2000. Dostupné z: systém ASPI
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4  HISTORIE, CHARAKTERISTIKA VYBRANE ZS

Tento oddil pedstavi strén¢ historicky vyvoj Skolstvi v Tynisti nad Orlici aokkrétni

zakladni Skolu, ze které budoerpana data pro praktick@ast prace.

4.1 Historie tyniSt’'skeho Skolstvi

Pacatky tynid’'ského Skolstvi izeme hledat kolem roku 1300, kdy trhova ves Tgnist
byla povySena na &stetko. Vysta¥nim Skoly g farnim kostele dodrzela Haeniceského
krdle Remysla Otakara Il. Konkrétni pisemny zaznam o eRrd€t Skoly pochazi
v8ak aZz z roku 1361.fProzsahlém pozaru v roce 1434 lehlo popelemétéoelé Tynise
a s nim shiela i Skola s farou. Az do roku 1550 bylo¢steeko bez Skoly. Vyuka &i
probihala v domacnostech sousede jmenovaném roce doSlo k postaveni nove Slabéyta
opet shaela @i katastrofdlnim ohni roku 1615. Néwybudovana Skola byla ¢pznicena
v roce 1733, kdy @sto postihl posledni, rozsahem likvighé poZaf’.

Nasledujici staleti byla vyuka zajgvana ve starych chalupach a pronajatych
stavenich. V roce 18480 TyniS€ jiz 1 847 obyvatel a 300 chalup. &Sujici se velikost
mésta a nové Skolské zakony byly za rozhodnutim otapesi nove gitiidni Skoly
na nandsti. Jeji stavba byla zahdjena 1882 a v roce 188Bla prvni vyuka. V obdobi
do roku 1909 byla pro trvalyast paitu obyvatel postavena jéSgedna nova Skolni budova.
Byla to jiz Skola moderni s odbornymi kabinet§lotvicnou a bytem prdeditele. Tyto d¥
Skolni budovy slouzily svémucélu az do druhé stovée valky. V Echto letech résto
prochazelo perspektivnim rozvojem a vyrazrafistaly paty déti. V roce 1938 rozhodlo
mestské zastupitelstvo o vystavhovych Skol. K realizaci zpracovaného projektuislddku

valesnych udalosti ale nedogfo

4.2 Stavajici budova zakladni Skoly

Po slozitych a dlouhych jednanich byla schvalenstaxpa Skoly a v srpnu 1947 byl
slavnost® poloZzen zakladni kdmen. Planovana byla stavba &kol — stedni a narodni
s tim, Ze ob budovy budou propojeny. Prvisast Skolniho arealu byla dokma a otekena
27. srpna 1950 a druh&ast, jejiz dostavbu doprovazely spory instituci mahisterstva

""srov. PROCHAZKA, KarelZakladni $kola Tynigtnad Orlici 1950 - 2000Lipa: Tiskarna, 2000, s. 3.
"8 srov. PROCHAZKA, Karelzéakladni $kola Tynigtnad Orlici 1950 - 2000Lipa: Tiskéarna, 2000, s. 4 - 5.
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Skolstvi res tehdejSi krajsky narodni a okresni narodni vylser dokoteni dakala
aZ po osmi letech 31. srpna 1958

Proziravost a velkorysost tehdejSich mistnich @dpi planovani stavby této Skolni
budovy, es pochybnosti o rozsahlosti projektu vysSithdi, se ukazala naprosto realnou.

Tato Skola kapacithpo cela desetileti az do s@asnosti dostateé pokryva poteby nEsta.

4.3 ZAakladni Skola Tynisté nad Orlici — souwasna charakteristika

ZS je umistna v centru résta, ale jitom v klidné lokalit. Sousedi s #stskym
parkem a jeji vyhodnou polohu dotidakt, Ze tudy nevede Zadna rusna silnice. Rozloho
setadi mezi nej§tSi budovy ve rést. Jeji architektonickéeSeni umoiuje, Ze prvni a druhy
stupa sidli v samostatném pavilonu, ktery je propojeojegacim salem. Maiit podlazi
a suterén, ve kterém jsou undist Satny Zak, velka tlocvi¢na, jidelna s kuchyni a technické
zazemi.

Patet weben pevySuje poet &id jak na prvnim, tak druhém stupni. Aktu&in
je naplréno 13 tid pro primarni vzélavani z moznych 17¢eben a 12itd z 24 @eben \&asti
budovy pro nizsi sekundarni wdévani. Skolni druZina disponuje 4 mistnostmi.
Samozejmosti jsou kabinety s pitacovym vybavenim a ifpojenim na internetieditelna
a zazemi pro ditelsky sbor. Péitacem je vybaveno i 10 &ben na prvnim a 20c¢eben
na druhém stupni. Pro vyuku inforgmach technologii slouzi 2¢ebny vybavené 34 gaaci
a dalSich 14 potaca je v interaktivnich tebnéch. Satasti Skoly je vlastni vywavna
a jidelna.

Kapacita Skoly nabizi misto pro 900 #ak letoSnim roce Skolu na¥Suje 569 Zak,
Skolni druzina je naptma 134 dtmi. Skola zamstnava 38 &iteli, 4 vychovatelky
a 15 provoznich pracovnikVsichni dosahuji poZzadovaného w#ah™.

Nevyhodou je sth budovy, které vyZaduje nemalé piestky na jeji nezbytnou

adrzbu a opravy.

" srov. PROCHAZKA, Karelzakladni Skola Tynigtnad Orlici 1950 - 2000Lipa: Tiskarna, 2000, s. 5.
8 vyrocni zprava adinnosti ZS v Tynisti nad OrlicTynisg nad Orlici, 2014.
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5 EMPIRICKE SET RENI

Kapitolami v teoretick&asti byla objastna pozice zakladniho véévani — jednim
ahlem pohledu byl wWet instituci, které jsou s problematikou SkolstviagiSEnim povinné
Skolni dochéazky spojeny a jejich uloha v tomto éysi. DalSi relevantni informace byly
zamereny na financovani tohoto stupwzdélavani s vazbou na legislativni ukotveni.

Nasledujici¢cast se zabyva analyzou hospi@ad, resp. finatmich toki uréenych
pro ZS Tynisk nad Orlici.

5.1 Vymezeni vyzkumného problému

Prace je zagtena na jednu Urovievzdilavaciho systému, na obdobi Skolni dochazky,
které je povinné ndft celou populaci. Problémovou oblasti je objem féméch prostedki,
které jsou pdebné pro zajigni elementarniho vatini. Skolstvi je finatné podhodnoceno,
Skoly maji zastaralé vybaveni, neumime zaplatid@vané ditele — i tak je zdvodiovana

klesajici urové védomosti naSich zak Ale je tomu skutén¢ tak?

5.2 Stanoveni cile

Cilem prace je popsat a naslédmalyzovat finaéni zdroje ve sledované organizaci
a uz z pohledu konkrétnich poskytovédteiebo @elu, na ktery jsou deny. Vysledkem
analyzy jsou data, ktera rozkryji jaky objem fidaith prostedki méa Skola k dispozici,
zda je jejich vySe dostated a jsou-li jejich objemy v jednotlivych letech nre¢né
porovnateln&i dramaticky kolisaji.

DalSimi dikimi sledovanymi indikatory financovani zakladnihd&olStvi jsou
prostedky SR — Sé&eni prokaze dopad vypm krajského normativu na vysSi skoite
piidélenych prostedki na 1 Zaka pro vybranou Skolu oproti republikovémarmativu.
Opomenuty narstanou celkové objemy mezdetné odvodi v porovnani s ostatnimi vydaji
sledovaného obdobi anitpnérné nesicni platy «iteld. Analyze jsou podrobeny i ostatni
(neinvesténi i kapitalové) nenarokové prostiky, které Skola dZe vyuzit pro stj rozvoj,
piipadré pro realizaci akci &Siho rozsahu. Jednotlivé cile jsou tgigany prostednictvim

stanovenych otazek, které jsou obsahem naslegajdtiapitoly.
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5.3 Stanoveni otdzek empirického Séeni

Literatura z oblasti metodologiefipisuje zng&ny vyznam formulaci vyzkumnych
otdzek. Jejich spravna formulace Uzce souvisi d&gleaim tématu na dil slozky. Diky
dekompozici hlavnich dil a sestavenim t@siujicich otazek je mozné vyzkumny problém
|épe popsat a nasletlas@sre vyiesSit diki cile, které jsou stanoveny nasledujicimi otazkami

1. Jakéa je skutma vyse vech fingnich prostedki, které jsou ufeny pro ZS? Jaké
Dosahuji dotace ze SR na jednoho Zaka vySe rewiylth normativi?
Jaka je skutma vyse viech neinvestich vydaj ZS?
Jaka vySe vSech neinvestich vydaj pripada v jednotlivych letech na jednoho zaka?
Jaky podil neinvesthich vydafi na jednoho Zakatipada na izovatele a ZS?
Jaké vydaje jsou pokryvany dotaci ze SR, re§mypni vzdilavacimi vydaji?
Jaky je podil mzdovych vydaycetrs odvodi na viech neinvestiich vydajich ZS?

© N o O b~ WD

Jakych hodnot dosahuji (gmérné platy pedagogickych pracoviik ZS v Tynisti
nad Orlici v porovnani s pmérnou mesicni mzdou VCR?

9. Jaka je vySe dereni vSech investhich vydafi?

10.Ziskala Skola ve sledovaném obdobjaké finargni prostedky zd@azené v kapitole
»Ostatni finani prostedky*” vlastni aktivitou?

Vyhodnoceni otazek bude usktrtiéno v kapitole 7, kterd uzavird empirickgast

prace.

5.4 Metoda empirického Seteni

.V empirickom vyskume ide predovietkym o praciksfi® Tato citace vystihuje
zvolenou metodu zkoumani — analyzu sekundarnichAaetlyza je upednostina z rkolika
duvodi: ziskavané udaje nelze wipghu Seteni pozngnovat, data jsou jednozéra
a preciz® vyjadiena v podob cisel, v disledku ¢ehoz je zabezgen odstup a nestrannost
pii jejich posuzovani, navic se daji matematicky epvat Pracuje se s dokumenty,
které jiz existuji, dle stanoveného cile a nadefimych otdzek je material vybiran
a provadna selekce. Vyhodou této metody je také nemoznadiyn&ni zdrojovych

materiat?.

81 GAVORA, PeterUvod do pedagogického vyskumurozsirené vydanie. Bratislava: Univerzita Kosieho,
2008, s. 11. ISBN 978-80-223-2391-8.

8 srov. GAVORA, PetetUvod do pedagogického vyskumds rozsirené vydanie. Bratislava: Univerzita
Komenského, 2008, s. 34. ISBN 978-80-223-2391-8.
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Praw metoda analyzy je vzhledem ke stanovenyrintihejvyhod#jSi, protozZe jsou
pii ni ziskavana data z matefiakteré jsou o¥teny, prochazi ¢olikastupiovou kontrolou
a jejich pravost nefize byt zpochybéna. Stanovenym dilm cilim je podizena selekce
a zpracovani souhrnnych UutlajVysledky jednotlivych Séeni jsou podrobeny 2meé
kontrole,¢imzZ je vZdy o¥rena gesnost vykalkulovanych vystupnich informaci

Prezentovanou metodou je provedeabor zdroj financovani s vazbou na vyuZziti
ziskanych prosedka. Informace jsou ziskavany z jednotlivyclkietnich doklad, cerpani
rozpaitu organizace vV jednotlivych letech, vyroch zprav a z dalSiazné dostupné
dokumentace na strasamotné PO. Reliabilita ziskanych numerickych lobde zajis&éna
revizi vystupnich udéjna konénacisla v &etnich vykazech vzdy k 31.12. DalSi data jsou
cerpana z podkladziizovatele — mista Tynis¢ nad Orlici. Konkrété se jedna o rozty,
resp. hospodani nesta, dokumenty potvrzujici zavazné vztahyetii sestavy.

Zdroje financovani jsou klasifikovany dle poskytteld a (telu, jednim z krok
v empirické ¢asti je sestaveni novych finarich bilanci se zapojenim priedki,
které Zizovatel vydava Pimo ze svého rozgtu av hospodani samotné Skoly (a tim

i v jejich (tetnich vykazech) saibec neprojevi.

5.5 Soubor empirického Sekeni
Obdobi, které je podrobeno analytickéemueigit, zahrnuje roky 2007 — 2014. Tento

casovy interval byl zvolen zame, protoZe poskytuje dosté&t® vypovidajici informace
o vyvoji a stavu financovani a hospéeiai zvolené Skoly. Zevrubné empirické igaf
vrozmezi 8 let poskytuje navic idedlni prostor prezirani komparaci jednotlivych
ukazatel.

Podklady pro préaci jsou prvatrterpany z materiél které obsahuji souhrnna data.
Konkrétré to jsou @etni vykazy ZS (rozvaha, vykaz zisku a ztrafjoma, vykaz P 1-04
o zangéstnancich a mzdovych prosticich) a USC (Fin 2-12). Podrobné, roz$ci
informace, které v s@u kopiruji vyslednacisla G&etnich vykan, jsou shromafovany
z podrobnych rozp@t a navazujicich dokumant dokladujicich cerpani rozpétu
v jednotlivych etapéch, z vy&aich zprav pispevkové organizace, zékecnych Etd meésta,
z jednotlivych @etnich doklad, korespondence stvrzujici zavazné vztahy SkolySlke
a k rozpdétu ziizovatele a z dalSich dostupnych podkladalSimi zdroji informaci byly

nag. prehledyCSU, MSMT, KU KHK a zagresné zpravy ossdéujici vypa-adani dotaci.
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6 ANALYZA HOSPODA RENIi ZS TYNISTE NAD ORLICI

v 2

Nasledujicicast prace je zafkena jiz na samotnou analyzu hospedéd s prioritnim

durazem na zdroje financovani a nasledné pouzitanigth pesznich prostedki. Jednotlivé

podkapitoly podrobnou analyzou financi tzmych Uht pohledufeSi stanovené otazky

empirického Séeni. Vyker dat jednotlivych podkapitol byl péiten stanovenym dilm

cilam.

6.1 P¥ijmy ZS v rozmezi let 2007 — 2014 dle zdrdj

Zakladnimi vstupnimi Udaji jsotiselna data samotnéigpivkove organizace a ¢sta

Tynist& nad Orlici (u Bizovatele budou vyuzivany podklady tykajici se agdn dané PO).

Financovani ZS dle zdroji — poskytovatefi (Udaje v K&)

Zdroj 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
SR
dotace SR 17 517 ZOd 17 433 80d 17 987 GOd 17 370 10d 17 991 60d 18 152 ZOd 18 943 40d 20 201 616
kraj
dar KHK 15 ooo| 10 ooo| 0 | 5 ooo| 0 | 0 | 0 | 0
ztizovatel
piispivek Zizovatele 2896650 2974000 2999399 2974000 2974000 2974000 2974000 2974000
Ucelovy pispivek 350 00Q 486 000 415 399 200 000 518 662 390 000 390 000 390 000
investice 550000 1112870 1033030 786 000] 3963989 1422850 0 649 982
provozni prosedky 0 186 830 0 270 066 148 963| 2531 099 281 718| 219 534
Celkem mésto 3796650 4759700 4447828 4230066 7605614 7317949 3645718 4233516
YA
vlastni¢innost 1815162 1899776 2213937 2602572 2724866 2868714 2850756 2920 967
doplikovacinnost 450 857 350 348 392 747 535 633 567 805 507 617 525 550 533 484
fondy 0 295 749 0 268 210 0 0 156 030 18 358
Celkem ZS 2266014 2545873 2606684 3406415 3292671 3376331 3532336 3472809
ostatni progedky
MF inv. (Zizovatel) 1 500 00 0 3 000 000 0 0 0 0 0
SFZP inv. (#izovatel) 0 0 0 0 285 526 27 259 0 0
EU FS inv.(Zizovatel) 0 0 0 0| 4859298 464 861 0 0
MSMT (ZS) 0 0 0 16 777 224 282 148 076 0 0
ESF (ZS) 0 0 0 95 067 1270933 839 101 0 0
Celkem ost. prostedky 1 500 00(Q 0| 3000000 111844 6640039 1479 297 0 0
Celkové pijmy | 25 094 864 24 749 373i 28 042 11j 25123 425| 35 529 924 30 325 777| 26 121 454 27 907 941

Tabulkag. 4: Financovani ZS v rozmezi let 2007 — 2014 ettptlivych zdra} (poskytovatel)

Zdroj: ¢erpani rozp&u ZS a nista Tynid¢ nad Orlici, dokumenty potvrzujici détd vztahy, vypisy

z ¢tu

Tabulka rozkryva skutmé gijmy ZS ve sledovanych letech, klasifikace zdroj

je vazana stejnym Kiém jako v teoretick&asti (viz kapitola 2). Takto shrnuté dselrg
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vyjadiené objemy vSech prdstliki, se kterymi Skola v jednotlivych letech hospiidakazuji
na mezirégni nevyrovnanost ¥adu rékolika milioni. Nejvice patrné rozdily jsou vykazovany
v letech 2009, 2011 a 2012. PodrgBn rozbor vys¥tluje nahst v €chto obdobich
skute&nosti, Ze byly realizovany inve&ti, ale i neinvestni dota&ni akce. Jednalo
se o progedky poskytnuté jmenowitMF CR, Statnim fondem Zivotniho prosti (dale
SFZP), Fondem soudrznosti Evropské unie (dale EYl MSMT a ESF. Tyto dotai
prostedky jsou poviné vazany na spolwast gijemce, takze &y vliv i na vysi prostedki
poskytnutych ZS z rozgtu mésta (Zizovatele).

Ocistime-li celkové objemy finamich prostedki od €chto nenarokovych dotaci,

zmeni se celkova vySerfpmu pripadajici na jednotlivé roky nasledujicimizpbem:

Financovani ZS bez zapojeni do@nich titul @ (Gdaje v K&)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
23 097 864 23 636 503 24 009 082 24 225 581 24 925 894G 27 423 630 26 121 454 27 257 959

Tabulka¢. 5: Vyse finagnich prostedki pro ZS 2007 — 2014 sniZen& o doifdituly
Zdroj: ¢erpani rozpdtu ZS a nista Tynis¢ nad Orlici, dokumenty potvrzujici détd vztahy, vypisy
z &ta

Takto upravené zdroje financovani, které lze ongako bizn¢ se opakujici,
vykazujici vyrovnadjsi trend, respektive nést. V roce 2007 byly vstupy do ZS ve vysi
23 097 864 K a za zkoumané obdobi dosabstky 27 257 959 & coz znamena nist vice
nez o 15 % (4 160 095dK Vyjime¢nym je rok 2012, kdy jsou na stiamgsta gipraveny
provozni progedky pro Skolu ve vySi cca 2 531 000.K

Prevedeme-li poskytované préstiky od jednotlivych poskytovateldo procentniho
vyjadieni, ziskame fehlednou informaci o jejich podilu na celdnich prostedcich

vyuZivanych organizaci.

Procentni podily z celkového objemu financi ZS dledroj (Gdaje v K&, %)
Zdroj 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

SR 17570200 17433800 1798760Q 17370100 17991600 18152200 18943400 20 201 616
69,87% 70,44% 64,14% 69,14% 50,64% 59,86% 72,52% 72,39%

kraj 15 000 10 000 0 5 000 0 0 0 0
0,06% 0,04% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

zitizovatel 3796650 4759700 4447828 4230066 7605614 7317949 3645718 4233516
15,10% 19,23% 15,86% 16,84% 21,41% 24,13% 13,96% 15,17%
zZS 2266014 2545873 2606684 3406415 3292671 3376331 3532336 3472809
9,01% 10,29% 9,30% 13,56% 9,27% 11,13% 13,52% 12,44%

ostatni prostredky 1500 000 0| 3000000 111844 6640039 1479297 0 0
5,96% 0,00% 10,70% 0,45% 18,69% 4,88% 0,00% 0,00%
Celkové @ijmy 25147864 24749373 28042117 25123425 35529924 30325777 26121454 27907 941

Tabulka¢. 6: Procentni podily financi ZS dle zdroj
Zdroj: ¢erpani rozpétu ZS a nista Tynis¢ nad Orlici, dokumenty potvrzujici détd vztahy
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Vice nez 70 % podil statnich prissiki piipada na roky 2008, 2013 a 2014. Jednim
z divodia tohoto stavu je fakt, Zze v ostatnich letech byawin ziskany ufité prostedky
formou (Eelovych dotaci od orgaénstatni spravy a pragtdnictvim prograri vyhlaSenych
EU nad ramec &nych poteb, a tim se opticky podil normalnich doth prostedki
posunul srrem doti.

Cisla uvedena v tabulce dokladuji, e objem statmidstedki je zasadni. Jest
jednoznéngji, bez nutnosti studovani podrobnyg&isel, tato informace vynikneaipgrafickém

znazorrni zji¥ovanych skuténosti.

Financovani ZS 2007 - 2014 dle zdréj(udaje v Kg)
25 000 000

20 000 000-

15 000 000+ = SR
= kraj
) ztizovatel
10 000 000- 28
] 1 ostatni
5 000 000- —| _| | ) ‘ A ‘_ | |—
8 1 0 LA LR
LR L |_ A [ [N {i N N RO N [ (N

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

5

Grafé. 1: Financovani Z$ v rozmezi let 2007 — 2014 et ptlivych zdraj (poskytovatel)
Zdroj: ¢erpani rozpdtu ZS a nista Tynis¢ nad Orlici, dokumenty potvrzujici détd vztahy, vypisy
z (ta

Z grafu vyplyva, Ze druhym nejt8im ,sponzorem”, ktery se f@zuje za stat,

je ztizovatel.

6.2 VyS3e dotace ze SRifipadajici na jednoho zaka ZS

V teoretickécasti, v podkapitole 2.1.1 bylyr@dstaveny RN pro ékovou kategorii
6 — 14 let. Zarove bylo konstatovano, Zze vySe RN neni relevantnirméxi pro finalni
piijemce. Néasledujickast se zabyva vygtem prostedki pridélenych ZS ze SR na 1 Zaka
a vyslednou vySi porovnava na stanovené RN pro fiénkroky.
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Prostiredky SR riznané ZS v frepattu na 1 Zaka (Udaje v K¢, %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
dotace SR 17517 207 433 80Q 17 987 60Q 17 370 10Q 17 991 60Q 18 152 20Q 18 943 40Q 20 201 614§
pocet Zaki 578 544 518 504 516 509 519 545
K& ze SR/1 Zaka 30 307 32 047 34725 34 464 34 867 35662 36 500 37 067

RN 41 542 43 199 44 126 46 747 46 110 49 825 49 825 50 423

rozdil ZS x RN -1123%  -11152 -9401 -12 283 -11 243 -14 163 -13 325 -13 356

0,
% dotace SR 72,950 7419%| 78,70%| 73.73%| 75.62%| 71,58%| 73.26%| 73.51%
k hodno& RN

Tabulka¢. 7: Prostedky SR piznane ZS ze SRigpaitané na 1 zaka 5
Zdroj: ¢erpani rozp&tu ZS, dokumenty potvrzujici datai vztahy, vypisy z &ta, vyroéni zpravy ZS

Udaje vygenerované v tabulce dokazuji, Ze siée prostedky, které 3Skola
v jednotlivych letech obdrzela na t§vicet ze SR, jsou oproti RN vyznaghmiZsi.
V absolutnichtislech vykazuji propad v rozmezi od 9 404 do 14 163 K, nejmensi rozdil
pozorujeme vroce 2009 a n&® vroce 2012. Budeme-li hranici RN povaZovat
za maximalni moznou vysitilélu ze SR vypéitanou na 1 Zaka ZS, pak nasledujici graf

znazotuje ziskanou vysi v procentech.

Skute¢né prostredky SR/1 Zaka kontra RN/1 zaka (Udaje v %)

100,00%

Q\m Q\c

o o o o S o
80,00% 4“”9% 2“9\ e ﬁ@ éQ 4«\?%\ ﬁw éﬁp\
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% = = = - = - = =

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

SR/1 Z4ka RN/1 Zéka

Graf¢. 2: Finani prostedky gipadajici na 1 zaka ze SR kontra RN na 1 zaka 5
Zdroj: ¢erpani rozpétu ZS, dokumenty potvrzujici datai vztahy, vypisy z &ta, vyrocni zpravy ZS

Tento Uhel pohledu ukazuje, Ze nejmenSi procemilkn ziskana na jednoho Zaka
jsou v roce 2012 (71,58 %), coz potvrzuje rozdjadieny v absolutnich hodnotach, naopak
vroce 2009 byla organizace vysfidélené dotace na 78,70 % RN. Z tohotédvadu

je zajimavé porovnat j@Stezira@ni nagsty obou tarid.
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Graf¢. 3: Mezirani znmena tarifu gipadajiciho na 1 zZaka ze SR kontra RN na 1 zaka 5
Zdroj: ¢erpani rozpétu ZS, dokumenty potvrzujici datai vztahy, vypisy z &ta, vyrocni zpravy ZS

Z grafu je patrné, Z&astka pipadajici na Zaka ze SR se nejvi¢blZila hranici RN

v letech, kdy dochazelo k vySSimu meziomu iistu hodnoty tarifu prosedki SR/1 Zaka

a zarové mezirané klesal nebo byl nizSi RN/1 zaka, konkréjsou to roky 2009 a 2011.

Ve sledovaném obdobi je moZné konstatovat, Ze ierist gipadajiciho na 1 Zka ze SR

maji od roku 2011 po#nné plynuly vyvoj. Naproti tomu vySe republikovych moativi

z roku na rok vice¢i mére kolisa. Pro zfesreéni jsou absolutnéastky mezironich rozdit

znazorrny v tabulces. 8.

Meziroéni zména tarifi ze SR/RN na 1 zaka (Gdaje v §)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
SR/1 zaka| 30 398 32 047 34725 34 464 34 867 35 662 36 500 37 067
zmena 1649 2678 -261 403 795 838 567
RN/1 zaka| 41 542 43 199 44 126 46 747 46 110 49 825 49 825 50 423
zmena 1657 927 2621 -637 3715 0 598

Tabulkag. 8: Mezira@ni zmena tarii ze SR/RN na 1 zaka

Zdroj: ¢erpani rozpétu ZS, dokumenty potvrzujici datai vztahy, vypisy z &, vyroini zpravy ZS

Tabulka potvrzuje grafické znazém a doklada, ze RN svym mezirom vyvojem

osciluji, nejvyssi vykyv byl zaznamenan mezi roky2 a 2011, kdyinil 3 715 Kg.

6.3 Neinvest&ni vydaje ZS a jejich klasifikace

Aby byl pohled na hospotieni Skoly uceleny, je nutné se zabyvat rozkladejanne

piijmoveé stranky rozptiu, ale zakonit i strany op&né — vydajové. Cilem této podkapitoly
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je sestaveni souhrnnéhdepledu vSech neinvestiich vydaji nagi¢ analyzovanymi roky

v tfidéni dle jednotlivych druth Zapojeny jsou veSkeré proestlky vyuzZivané ve prosph
Skoly, které jsou weny pro zabezgeni provozuschopnosti subjektu a jsou zahrnuty
jak v rozp@tu samotné organizace, tak v rozpo mesta Tynis¢ nad Orlici. Prosedky,
které je mozné ozid jako nadstavbové — ziskané &lovych dotaci, budou prezentovany
v této podkapitole odders.

Vstupni data pro tutdast Sateni byly pro svou obsahlost sumarizovany do podoby
vhodné pro stanoveni dith vystupi. Podrobgjsi tfidéni je obsahemifiohy ¢. 2, ktera byla
zformovana z celotmich geehled: o ¢erpani rozp&tu ZS a ndsta a z detailnich sougi$O
o pouziti @elow pridélenych finagnich prostedki. Korektnost ¢iselnych dat byla
porovnavana s dokumenty a@skujicimi zavazné vztahy Skoly ke SR a k rofpongsta

Tynidt nad Orlici a dale sé@tnimi sestavami Skoly a USC.

Neinvest&ni vydaje ZS a nésta Tynisté nad Orlici (Gdaje v K&)
Vydaje 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
spoteba materialu 24797342561 956 2537673 3014864 2885024 3024975 3693736 3459312
spoteba energie 14958771861812 1945196 2097 436 1935524 1753396 1582215 1302363
opravy a Udrzba 403289 637782 566757 761914 637647 3457253 774158 761211
cestovné 25331 22885 15870 21296 17295 18144| 19879 17610
ostatnf sluzby 797 749 746 145| 662836| 848847| 759583 604013 458330 649 871
mzdy 12 443 76812 518 895 13 007 675 12 690 771 13 329 715 13 504 181 13 868 510 14 750 920
sociélni a zdravotni pojii 4321458 4384993 4361481 4301081 4501662 4560065 4687095 4 990 696
FKSP 246764 250066| 258474/ 252833 132181) 134539 140272 147 275
ostatni (plavec. &kola, pojiét) | 202621 188073 189045 139203 178291] 199780 156669 192 951
odpisy 97098 82159 64128 44149] 44364 69514) 134628 129086
DDHM a DDNM 200884 231252 323012 49644| 107065 248147 294657 557 022
dai z pfjmu 0 0 0 0 0 0 0 28 526
Celkem vydaje 22 714 579 23 486 01 23 932 147 24 222 03§ 24 528 351 27 574 007 25 810 149 26 986 843

Tabulka¢. 9: Neinvestini vydaje ZS a wsta Tynist nad Orlici
Zdroj: ¢erpani rozp&tu ZS a mista, dokumenty potvrzujici déta vztahy, detni sestavy

Vyjadieno absolutnimtiisly, celkova vySe reanspotebovanych proggdki uréenych
na zabezpgeni EZného provozu ma postupnou &=tajici tendenci a pohybuje
se mezi 22 714 573 Kv roce 2007 a 26 986 842¢Kv roce 2014, tzn., Zze za osm let
se neinvestni vydaje zvysily 0 4 272 269 & tedy o ténst 16 %. Plynuly vyvoj je narusen
v roce 2012, kdy je zaznamenan skokovyasgrdalSi rok jiz oft potvrzuje pedeSly trend.
Vykyv vroce 2012 byl zaginén nestandardn vysokymi vydaji na Skolu z #stského
rozpaitu, coZz bylo konstatovano i v kapitole 6.1, kdeybghonitorovany ¥tSi prostedky
na financovani poeb Skoly. Byla uskutsména oprava $echy — jeji prvni etapa,
ktera spoivala ve vyngné 1/3 plochy stesni krytiny wééstce 2 471 464 K
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Pro poteby klasifikace byly provozni vydaje rdenény do 11 hlavnich skupin.
Jiz z¢isel obsazenych v tabulce vyplyva, Ze wgjivdil spatebovanych progtdki je vazan

na mzdove vydaje. Porovnani dat v jednotlivychdietekazuje nasledujici graf.

Bé&7né neinvestiéni vydaje ZS
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Graf¢. 4: B&Zné neinvestni vydaje ZS
Zdroj: ¢erpani rozp&tu ZS, dokumenty potvrzujici datai vztahy, detni sestavy

Graf potvrzuje dominanci mzdovych vydaj také skut@ost, Ze v roce 2012 byly
vynalozeny nadgmeérné prostedky na opravu budovy, resp. jiZz Zavanou vynénu stesni
krytiny nacasti stechy. Ostatni druhy vydajlze povazovat v ibéhu sledovaného obdobi
ve svém vyvoji za stabilni.

Za pozitivni Ize oznét klesajici vydaje za spi@bovanou energii, které se projevily
v poslednich iech letech. Vylan¢ financni prostedky vydané za sp@bovany plyn

se snizovaly nasledujicim igobem:

Vydaje ZS za spotebovany plyn (udaje v K&, %)
2011 2012 2013 2014
1113 280 899 857 804 263 567 262
X 80,83% 72,24% 50,95%

Tabulka¢. 10: Vydaje ZS za spiatbovany plyn v letech 2011 - 2013
Zdroj: ¢erpani rozp&tu ZS, &etni sestavy

USetené prosedky za spdebovany plyn nejsou zanedbatelné, vydaje za tutwzko
mezirané klesaly a vroce 2014 byly vydané ptesikky na arovni 50,95 % roku 2011,
¢imz Skola dosahla fingni Uspory 546 018 K
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Tento vyvoj je moZzné ikist realizované investi akci, kterd byla uskute¢na
meéstem Tyni& nad Orlici a jeji financovani je obsahem kapit®§.

Neinvestiéni vydaje z (Eelovych dotaci

Vycet neinvestinich vydaj by nebyl kompletni bez demonstrace pieddii,
které byly ziskany pro 3kolu z détdch program. Tyto finance byly ZS poskytovany
v pribéhu i let (2010 a 2012) a bylyerpanyétyti roky (2010 — 2013). Na financovani
se podilel SR prosdnictvim MSMT ve vy3i 15 % a ESF 85 %.

Program byl zacilen na zlep3eni podminek pra&izeni na ZS a projekt hnazev
.interaktivni vyuka vramci Opetaiho programu Vz&gldvani pro konkurenceschopnost
(dale OPVK) 1.4 EU penize do Skol“.

Vydaje v programu ,Interaktivni vyuka v ramci OPVK"
2010 2011 2012 2013 Celkem
MSMT 16 777 178914 148053 45392 389 135
ESF 95067| 1013843 838969 257221 2205101
Celkem 111844 1192757 987022 302613 2594 236

Tabulka¢. 11: Vydaje v programu ,Interaktivni vyuka v ran@PVK*
Zdroj: ¢erpani rozp&tu ZS a mista, dokumenty potvrzujici déta vztahy, detni sestavy

Skola touto dotaci, ktera byladena na zédzeni interaktivnich ¢eben, posilila sy
rozpaiet a nasledhzvysila vydaje atastku 2 594 236 K Penize byly pouzity na vybaveni
Skoly (nap. interaktivni tabule, notebooky), wddvaci materialy, proskoleni pedagog
a na odminy realiz&niho tymu.

6.4 Neinvest&ni vydaje pripadajici na jednoho zaka zZS
Zjisténi tohoto ukazatele se usktiigje ve dvou rovinach. Prvni pohled je zd&em
na zjiséni vyse ,k&zZnych“ neinvestinich vydaji piipadajicich na jednoho Zaka, druhy

vypocet obsahne navic objem priestki, které byly Skolou vyuzity nadstavbov

Neinvest&ni vydaje pripadajici na 1 Zaka ZS Tynist nad Orlici (Udaje v K&)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

pocet 7k ZS 578 544 518 504 516 509 519 545
b&zné neinvestni vydaje 22714 578 23 486 019 23 932 147 24 222 038 24 528 351 27 574 007 25810 149 26 986 843
b&zné neinv. vydaje/l zaka 39 299 43173 46 201 48 060 47536 54173 49731 49 517
dotace "Interaktivni vyuka" i 0 0| 111844 1192757 987022 302613 0
neinvestini vydaje celkem | 22 714 57323 486 016 23 932 147 24 333 882 25721 109 28 561 029 26 112 767 26 986 843
neinv. vydaje celkem/l1 24k 39 299 43173 46 201 48 282 49 847 56 112 50 314 49 517

Tabulka¢. 12: Neinvestini vydaje pipadajici na 1 zaka ZS Tynidhad Orlici
Zdroj: ¢erpani rozpétu ZS a nista, @etni sestavy
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Ucelova dotace, kterou 3kola ziskala wlghu let 2010 — 2012 a byla dena
na zlepSeni podminek pro élvani, ovlivnila vysledna data v letech 2010 —201

Celkové [zZné neinvestni vydaje v jednotlivych letech dle vysledku iget
v podkapitole 6.3 vykazovaly pamm¢ plynulou vzistajici tendenci. Stejna vstupdisla
pii zohledréni paitu zaki zapojenych do zékladniho w#évani a pi pirepaitu téchto vydag
piipadajicich na jednoho Zaka ukazuji naopak nahjejierovnondrnost v ditich obdobich.
Realnou ¢astku ovliviuje prongnna, kterd ozraje paty zaki v jednotlivych letech.
Cim wtsi paset zaki plnil povinnou Skolni dochézku v odpovidajicim eptim se vydaje
shizovaly a naopak.

NejniZsi ¢astka neinvesthich vydafi na 1 Zaka fipada na rok 2007 — 39 29%K
Ostatni sledovana obdobi jsotegstavovanagastkami od 43 173 Kv roce 2008 d@astky
48 060 K, kterd pipada na rok 2010. Nejtsi hodnota je oft sledovana v roce 2012,
kdy je ovliviovana zvySenymi vydaji na opravdesthy. Tato skutaost je na prvni pohled
patrna pi prevedeni uddj z prezentované tabulky do podoby grafu.

Neinvesti¢ni vydaje piipadajici na 1 7aka ZS (idaje v K¢)
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Graf¢. 5: Neinvestini vydaje pipadajici na 1 Zaka ZS Tynisad Orlici
Zdroj: ¢erpani rozpétu ZS a nista, @etni sestavy

Neinvesténi vydaje jsou financovany jak ze SR, tak z pexditi ziizovatele a PO.
V teoretické¢asti v oddile 2.3.2 jsou objasty prostedky poskytované ZS ztu USC. Diki
informace tétatasti prace se vztahovala ke skumasti, Ze obcim byly v rdamci souhrnného
dotatniho vztahu — pouze vSak do roku 2012fizmAvany pispsvky na Skolstvi. Aby Udaje
o neinvestinich vydajich fipadajicich na 1 Zaka z pohledu samotné Skoliizavatele byly
objektivni, je v druh&asti této podkapitoly zohledn i tento fakt. Opodsta#ni pro vypcet
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tvoii korespondence Krajskéhoiadlu Kralovéhradeckého kraje (dale KU KHK),
kterd potvrzuje vztah SR k rozfia obce na dany rok.

V nasledujici¢asti prace budou Udaje generovany pouze z neitnedt vydaf
oc¢isttnych od dotanich prostedki ziskanych na zlepSeni podminek pro dladani. Tyto
Gdaje budou snizeny o ziskané statni ped&ly na pimé vzdlavaci vydaje a ostatni
neinvesttni vydaje a o jiz zmigny prispivek na Skolstvi, ktery byl poukazovanéstu.
Vysledny objem progedki bude deklarovatisté neinvestini vydaje na 1 zaka, které jsou

financovany z rozptiu samotné Skoly a z roz§ta zizovatele.

Neinvestini vydaje na 1 zaka ZS nekryté SR (Gdaje v &)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
béZne neinv. vydaje/l Zaka 39299| 43173 46201 48060 47536| 54173] 49731 49517
poset Zak 78 578 544 518 504 516 509 519 545
K¢ ze SR/1 74ka 30398 32047 34725 34464 34867 35662| 36500, 37067
prispsvek SR pro USC/1 7aka 1401 1360 1401 1401 1401 1386 0 0
neinv. vydaje/1 7aka nekryté SR 7 500 9766 10075/ 12195 11268 17125 13231] 12450

Tabulka¢. 13: Neinvestini vydaje pipadajici na 1 Zaka ZS, které nejsou kryté SR
Zdroj: RN, ¢erpani rozpétu ZS a nista, @etni sestavy

Z udaji vtabulce vyplyva, Ze na&knost v neinvesthich vydajich na 1 Zaka
i po zohled®ni vSech prosedki poskytnutych ze SR ponechava fitiah odpowdnost
na Skole a jejimizzovateli véastkach pohybujicich se od 7 500/#6k/1 Zaka do 17 125K
resp. 13 231 K/rok/1 zaka.

Neinvesti¢ni vydaje na 1 7aka ZS (iidaje v %)
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Graf&. 6: Neinvestini vydaje pipadajici na 1 zaka ZS Tyni&tad Orlici (SR x ZS + isto)
Zdroj: ¢erpani rozpétu ZS a nista, @etni sestavy

Zajimavé je i vyjateni této kategorie v procentech. Skuee finartni zatizeni
pievedené do tohoto parametru ukazuje, Z&ton spoléné se ZS se na financovani
neinvesténich vydaf podileji od 19,08 % v roce 2007 do 31,61 %, ré§psl % v roce 2013
kdyZ zohlednime vyjimané vydaje roku 2012.
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6.5 PFimé vydaje na vzdlavani ze SR a jejich vyuziti

Tato podkapitola je zahena vyhradé na prostedky, které jsou Skolefj¢lovany
ze SR a je moZné je povaZovat za narokové. Jejictasvni vySe v jednotlivych letech byla
feSena souhrinjiz v casti 6.1, na tomto mistje soustedna pozornost na vyuZziti

poskytnutych proseédki samotnou Skolou.

SR - dotace na pimé vzdilavaci vydaje/ pouziti (Udaje v K)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
prijmy ze SR 17 517 20Q 17 433 800 17 987 60Q 17 370 1049 17 991 604 18 152 204 18 943 400 20 201 614
pocet Zaki 578 544 518 504 516 509 519 545
mzdy 12259 80012 418 437 12 811 047 12 501 600 13 052 500 13 286 300 13 667 600 14 560 241
OON 96 500 15 000 62 000 10 000 5000 8 000 8 000 5000
soc. a zdrav. pojisni 4324700 4351691 4376850 4253900 4439500 4520100 4649700 4951130
FKSP 245200 248377| 256203 250000 130600 132900, 136 700, 146 091
mzdové a FKSP celken 16 926 20g 17 033 504 17 506 10¢ 17 015 500 17 627 60(J 17 947 30Q 18 462 00¢ 19 662 462

ONIV 591 000, 400300, 4815000 354600 364 000 204900, 4814000 539 154

z toho:
webni ponicky 219 404 41131 215763 39194 11 692 10 420 45 637 39 235
Wwebnice 217800 276326 109504 188873 173059 140997 217712 280 353
baliky pro 1. tidy 16 422 12 000 44000 59 000 56 000 0 0 0
invent& 0 0 0 0 0 0 3015 5324
ochranné pofitky 5830 8 440 7 858 0 0 0 0 0
cestovné 771p 7 785 3582 4014 1645 759 3420 4 551
Skoleni 68 07 16 720 52 173 42980 24 690 19 450 44 771 26 102
nahrada nem. davek 0 0 0 21 293 95 186 55 625 53398 38 248
plavani 58 41 60 320 59 590 29 500 37996 37 760 28 320 34 220
zakonné pojigni 53 643 52 648 53630 54 189 54 826 55 448 57 075 59 525
DDHM a DDNM 0 0 0 0 0 0 150 567 191 683
uhrazené prac. sesity -56 294 -75 070 -64 600 -84 443 -91 094| -115559 -122515 -140 087,

vydaje celkem 17 517 20Q 17 433 800 17 987 600 17 370 109 17 991 604 18 152 2040 18 943 404 20 201 616

Tabulkaé¢. 14: Dotace naifimé vzdlavaci vydaje a jejich pouZiti
Zdroj: dokumenty ostdéujici zavazné dotai vztahy, detni doklady

Prostedky poskytnuté SR natimé vzdlavaci vydaje je mozno rozit do dvou
skupin. Prvotni vyuZiti je ¥eno na pokryti mzdovych vydag pro povinny fdél FKSP,
druhou kategorii tvid ostatni neinvestni vydaje (dale ONIV).

Mzdové vydaje a FKSP — to jsou nejpodsipth prostedky, které jsou Skole
poskytovany ze SR a deny k gimému vyuZiti, konkréth k pokryti mzdovych vydaj
pedagogickych a nepedagogickych #Zamand Skoly. Svym objemem jsou dominantni
a jejich vyvoj ma stoupajici tendenci. Pro svdevpadajici urove je mzdovym progedkim

vénovano Seéeni v samostatné podkapitole.
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Z Udaji v tabulcet. 14 je patrné, Ze ONIV reprezentu;ji sice zanedibabeast z celku

oproti mzdovym vyddim a jejich vySe je v jednotlivych letech zZn& nestabilni,

ale pro Skolu jsou i tyto penizdldzite. NejnizSi objem prastdki na tyto vydaje byl Skole

poskytnut v roce 2012 agdstavovakastku 204 900 K naopak nejvysSi sumu reprezentuje

rok 2007 scastkou 591 000 & coz je tém trojnasobek. Nésledujici grafické vyjadi
piedstavuje odchylky viidélovanych prostedcich u¢enych na ONIV.
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Grafé&. 7: ONIV ZS placené ze SR
Zdroj: dokumenty ostdéujici zavazné dotai vztahy, detni doklady

Pokud roztidime ONIV podle subjektu, kterému jsowemy, mizeme porovnat kolik

prostedki z celkow pouzivanych je @eno vyhrada piimo pro Zaky.
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Grafé. 8: ONIV ukené zakm ZS
Zdroj: dokumenty ostdéujici zavazné dotai vztahy, detni doklady

Z grafického znazogmi je zjevné, Ze v prvnichétyrech letech byl

podil

spotebovanych finatnich prostedki ve prospch samotnych zakdominantni, ve vztahu
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k celku se pohyboval mezi 78,62 % v roce 2008 (ABb K) a 65,46 % vroce 2010
(232 124 K). V roce 2011 jiz doSlo k rovnafmému rozlozZeni¢thto vydagi a od roku 2012
jsou tyto prostedky utené ke spoebd bezprosiedre zakim v mensinovém podilu,
konkrétre se pohybuji od 35,93 % vroce 2012 (169 15¢ Ko 39,64 % vroce 2014
(213 721 K). Roky 2013 a 2014 jsou vyjimieé tou skuténosti, Ze jsou charakteristické
opétovnym navysenim vifmélenych prostedcich z 204 900 Kv roce 2012 na 481 400¢K
vroce 2013 a na 539 154K roce 2014. DalSi specifikagichto dvou obdobi je gizeni
drobného hmotného dlouhodobého majetku (dadle DHDMgastce 150567 &
resp. 191 683 K Pouziti prosedki SR na nakupy majetku bylo realizovano ve sledované
obdobi poprvé.

6.6 Mzdové vydaje ZS

V rozpaitu ZS maji ukujici postaveni. Zasmem této podkapitoly je postihnout
mzdové vydaje ZS v celkovych néarocich na rampo tzn. ¢etrd povinnych odvod.
Vystupem je celkovy objem fingnich prostedki, které jsou pouzity na mzdy a jejich podil
ve sledovanych obdobich na vSech neinge&th vydajich. S&r dat je podizen skuténé
vydanym finanim prostedkim, zdroj pouzitych prog¢dki neni relevantni. Investi
prostedky nejsou do vypitu ukazatel pro zachovani objektivity a pefu konfrontace

mezi jednotlivymi roky zapojeny.

Mzdové vydaje ZS (ldaje v K)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mzdy 12 337 894 12502 245 12 919 979 12 741 849 13 437 124 13 697 181 13 908 9172 14 676 722
nahrada nem. davek 0 0 15126 21293 95 186 55625 53 398 38 248
ostatni osobni naklady 1058y4 16650 72570 28 160 17 000 45 300 26 800 35 950

socialni a zdravotni poji&ti | 4 321 458 4384993 4361481 43109071 4501662 4565845 4695595 4990696
mzdové vydaje celkem 16 765 226 16 903 88§ 17 369 15 17 102 209 18 050 972 18 363 951 18 684 705 19 741 616
neinvestni vydaje celkem | 22 714 573 23 486 018 23 932 147 24 222 03§ 24 528 351 27 574 007 25 810 149 26 986 843
% podil mzdovych vydaj 73,81% 71,97% 72,58% 70,61% 73,59% 66,60% 72,39% 73,15%

Tabulka¢. 15: Mzdové vydaje ZS a jejich podil na celkovyeinvesténich vydajich
Zdroj: cerpani rozp&tu ZS a nista, @etni sestavy

Mzdové vydaje ZS v souhrnurgaistavuji utujici podil na celkovém rozptu Skoly.
Rok 2007 z&ina ¢astkou 16 765226 K a postupnym vyvojem je dosazeri@stky
19 741 616 K v roce 2014. Je mozné konstatovat, Ze mzdovée ewdpjibéhu let vykazuji
narist, ktery je pozvolny — mezitai nahst se pohybuje od 0,83 % v roce 2008 do 5,66 %
v roce 2014. Mirny pokles (1,54 %) byl zaznamenduzp v roce 2010.
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Podil mzdovych progtdki véetre povinnych odvod na celkovych neinvestiich
vydajich je prezentovan grafem9.
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Graf¢. 9: Mzdové vydaje ZS ve vztahu k celkovym neiniesin vydajim
Zdroj: ¢erpani rozpétu ZS a nista, @etni sestavy

Jestlize byly mzdové vydaje ozmemy za vydaje s nejtSim podilem na celkovych
neinvesténich vydajich, grafické vyj&eni tuto skuténost potvrzuje. Podil mzdovych vydaj
byl zjiSttn nefastji v rozmezi od 71 % do 74 %, cozéskei o faktu, Ze podiléchto vydaij

na celku vykazuje stabilni hodnotu.

6.7 Platy pedagogickych zanistnanai

Tato podkapitola je za#ena na citlivou oblast kazdé profese. Jak bylo #ndn
jiz v ivodu, jednou z diskutovanych otazek jsou tylagiteli. Do vzorku vybraného
pro Seteni jsou z&azeni vSichni pedagogové, kteykonavaji pimou pedagogickotinnost.
Zakladni platy jsou ditelam stanoveny dle stupnice platovych tariktera je pilohou
narizeni vlady¢. 564/2006 Sb., o platovych pérech zamistnand ve veejnych sluzbach
a spra¥, v platném zeni®®. K zakladnim platm ,dle tabulky* naleZi osobni ohodnocenti,
zvlastni giplatky (fidnictvi), nahrady za suplovani, vieth gipadech fiplatek za vedeni
a odngny, které jsou vyplaceny pololeétnData pro toto S&tni byla ziskana z vykazu P 1-04

0 zangstnancich a mzdovych presticich.

8 Natizeni vladyc. 564/2006, o platovych pamrech zanistnané ve veejnych sluzbach a sprévin: Shirka
zakon: CR.2006,¢astka 184/2006. Dostupné z: systém ASPI
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Zjisténé pameérné platy @itelt ZS jsou porovnany s Udajieského statistickéha@du
(dale CSUY**. Ke konfrontaci byly zvoleny dvUrovns statistickych dat — imérné hrubé

mésiéni mzdy vCR celkem a v sektoru v&vani.

Pramérna hruba mésiéni mzda CR/vzdélavani/uditelé ZS (Udaje v KE)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CR celkem 20957 22592| 23344/ 23864 24455 25067| 25078 25686
CR vzdslavani 21251 22119 23429 23033 23775 24403 24853 25295
ZS Tynise 23636 24966/ 26143 24981 26046 25630 26335 27006
ZS xCR celkem 2679 2374 2799 1117 1591 563 1257 1320
ZS x vzatlavani 2383 2847 2714 1948 2271 1227 1482 1711

Tabulka¢. 16: Pimérna hruba resicni mzdaCR/vzdlavani/witelé ZS
Zdroj: CSU, interni dokumentace ZS

Pramérna hruba mssicni mzda ditelt ZS je ovlivrena faktory, které na vysledek
zjisteni pasobi. Jednim z nich, stejfako v jinych profesich, je @et let zapoéitatelné praxe
u kazdého jedince. Skola z&stnava profeshmladé witele, rozdil v zakladnich #sinich
platovych tarifech dosahujeastky i 5350 K v zakladnim platu,cimz jsou néasledh
ovlivnény vypositané hodnoty. | festo vypdet dokazuje, Ze pmérna mzda &itela ZS
Tynist nad Orlici se ve vSech osmi letech pohybuje nadnirjak pimérnych mezd celé
CR, tak paimérnych vydilka v rezortu vzdlavani.

Sledované hodnoty seasré potvrzuji, ze pimérné mzdy v celéCR, v odwtvi

Skolstvi (az rok 2010) i v samotné Skole meseostoupaly, coz dokazuje i nasledujici graf.

Primérna hruba mésiéni mzda CR/vzdélavani/uéitelé ZS
(ddaje v K¢)

30 000
25 000 , R ———
20 000 '
15 000
10 000
5 000

8 CR celkem
CR vzdilavani

ZS Tynisté

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grafé. 10: Pimérna hruba mssiéni mzdaCR/sektor vzdlavani/iitelé ZS
Zdroj: Vykaz P 1-04 o za#stnancich a mzdovych présticich

8 Cesky statisticky /ad: Mzdy, naklady prace éasovérady[online]. 2014 [cit. 2015-03-31]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr Denik feyjeé spravy: Pravni subjektivita Skb¥le'ejna sprava
online [online]. 2002 [cit. 2014-11-22]. Dostupné z:httwww.dvs.cz/ clanek.asp?id=5134461
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Za celé sledované obdobi doslo k navySeasiinich mezd v absolutnictéastkach
04729 K pii sledovani vyvoje vceléCR, o 4044 K voblasti vzdlavani

a u pedagogickych pracoviiikykonavajicich fimou pedagogickotinnost o 3 370 K

6.8 Investi¢ni vydaje
Nasledujici zkoumani je zaiteno na deskripci vydaj které jsou orientovany na akce
vétSiho rozsahu — invesitii. Intenci takto vynaloZzenych préetki je postupna rekonstrukce
a zhodnoceni stavajici budovy Skoly. Vzhledem #&riini nar@nosti neni obvykle
v moznostech samotnéhtizovatele zabezgevat veSkeré akce takového rozsahu z vlastniho
rozpaitu. Ve sledovaném obdobi tak investovalo své pedky bul’ samostaté
nebo pokryvalo ze svych prostki povinné @asti k poskytnutym dotacim. Rozbor
investnich akci realizovanych v obdobi 2007 az 2014 gabbm dalSiho textu.
Ztizovatel — msto TyniS¢ nad Orlici — poskytl prostdky na tyto investni
zalezitosti ve prosjch skoly:
= rekonstrukce vodovodnili@du — 1. etapa, spoltgist dotace MER (2007)
= investéni prispsvek ZS na vybudovani brany (2007)
= rekonstrukce vodovodnihiddu — 2. etapa (2008)
= rekonstrukce vodovodnili@du — 3. etapa, spoltst dotace MER (2009)
= zatepleni ZS, projektova dokumentace, zpracovésprava zadosti o dotaci,
realizace akce (2010 — 2012)
= rekonstrukce podlahy ¥lbcvi¢né (2014).
Informace finatniho charakteru jsou g@&ény do tabulky, kterd shrne finam
nara:nost v jednotlivych rocich ¥lenéni dle ,investod”. Jednim z vystup zakladni tabulky

je finareni vyhodnoceni celého obdobi.

Investiéni vydaje realizované v ZS (idaje v K
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

zrizovatel 5500001112870 1033030 786 000] 3963989 1422850 0| 649982
MF CR 1 500 000 0| 3000 000 0 0 0 0 0
SFZPCR 0 0 0 0| 285526 27 259 0 0
EU FS 0 0 0 0| 4859298 464 861 0 0
Investice celkem 2050000 1112870 4033030 786000/ 9108813 1914 970 0| 649982
Investice 2007 - 2014 19 655 665

z toho #izovatel 9518 721 48,43%

z toho ost. poskytovatele 10 136 944 51,57%

Tabulkag. 17: Invesiini vydaje realizované v ZS
Zdroj: ¢erpani rozp&tu mesta Tynis¢ nad Orlici, dokumenty potvrzujici détd vztah
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V predchozim textu jsou popsany jednotlivé invastiakce a jejich zjsob
financovani. Udaje obsazené v tabulce topltyto informace o pefini vyjadeni. Utidéna
data naznaji, Ze v pfibéhu celého obdobi byl fizovatel aktivni v zajiovani spravy
majetku a do budovy ze svych piestiki béhem 8 let vlozil 9 518 721 & Dotané byly
zajiseny finance z cizich zdrajve vysi 10 136 944 K

Pro uplnost pehledu nasleduje sumarizace piedki dle jednotlivych realizovanych

projekii.
Investiéni vydaje realizované v ZS dle jednotlivych projekd (Gdaje v K&)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
piispévek na vyrobeni brany 50 000
rekonstrukce vodovodnihoradu (3 etapy) 7 145 900
zatepleni ZS 11 809 783 |
rekonstrukce podlahy v €locviéné | 649 982
Investice celkem 19 655 665

Tabulka¢. 18: Investini vydaje realizované v ZS dle jednotlivych projekt
Zdroj: cerpani rozp&tu mesta Tynis¢ nad Orlici, dokumenty potvrzujici détd vztah

Vysledkem realizovanych investiich akci v pitbéhu 8 let je technické zhodnoceni
budovy Skoly Wwastce rovnajici se 19 655 665¢.KZ prostedkii zfizovatele a dotaci
poskytnutych ze SR i EU bylo komplétarekonstruovano socialniitzeni v celé skole, byly
vyménény okna a zatepleno oplést budovy. Posledni akci tohoto obdobi byla reabza

celkové rekonstrukce podlahy ve velkiptvicne.

6.9 Ostatni finanéni moznosti — vyuziti fundraisingu

Jiz v podkapitolach 6.3 a 6.8 byly demonstrovangspedky, které byly ziskany
proc¢innost a rozvoj Skoly a slouzily k dofinancovanizpoitu nebo ziskani jistého
nadstandardu (viz 2.5).

V piipadt ZS Tynist nad Orlici se jednalo o prdstiky neinvestini, ale i investni.
Mensi objemy ziskanych préstki nebyly dosud touto praci samostaffeSeny a jsou
piedstaveny spodeé s €mi, na které uz byla pozornost zéena.

Nasledujici pehled je souhrnem vSech @Spych aktivit s prezentovanim aktivniho
subjektu, ktery se o ziskani priestki zaslouzil. Nasledujicitphled fundraisingovych aktivit
vypovida o skutinosti, Ze jak mésto TyniS€ nad Orlici, tak samotna Skola byly dmi
Zadateli o finatni prostedky.
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Vyuziti fundraisingu ve sledovanych organizacich (diaje v K¢&)
iniciator poskytovate] ¢astka forma projekt
2007 ZS KHK 15 000| neinvesttni dar sportovni dresy pro zaky
mésto Tynist | MF CR 1 500 000 investini dotace rekonstrukce vodovodniidalu 1. etapa)
2008 | zS KHK 10 000| neinvesténi dar lehkoatleticka olympiada
2009 | mésto Tynidt¢ | MF CR 3 000 009 investitni dotace rekonstrukce vodovodnifdalu 3. etapa
2010 |ZzS KHK 5 000| neinvestini prispivek | Skoleni interaktivni tabule
2010 - 2012 z§ ESF 2 205 101 neinvesténi dotace zlepSeni podminek pro 8lzdani na ZS
MSMT 389 135
2011 - 2012 mésto Tynisté | EU FS 5 324 159 investini dotace zatepleni ZS
SFZP 312 785
12 761 18(Q

Tabulka¢. 19: Vyuziti fundraisingu ve sledovanych organizac
Zdroj: ¢erpani rozp&tu mesta Tynis€ nad Orlici a ZS, dokumenty potvrzujici détavztah

Skola byla opakovan Usgsna v ziskavani mensich neinvésith prostedk,
jejichz poskytovatelem byl KHK. Velky projekt, kiebyl organiz&né zaji¥ovan samotnou
$kolou, byl financovan ESF a MSMT a byl zacileny ztepSeni podminek pro wddvani
naZS s nazvem ,Interaktivni vyuka v ramci OPVK EW penize do 3kol*. Skola svou
aktivitou ziskala progedky ve vySi 2 624 236 K

Mésto Tynis¢ nad Orlici usplo ve tech investinich projektech a ziskalo pro ZS
prostedky na rekonstrukcergdstavujici hodnotu 10 136 944.K
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7 VYHODNOCENI OTAZEK EMPIRICKEHO SET RENI

Tato kapitola je zagtena na shrnuti podstatnych Zjiit o problematice financovani
a hospodieni ZS Tyni& nad Orlici v obdobi let 2007 - 2014. Otéazky bylymezeny
v podkapitole 5.3.

1. Jaka je skutefna vy3e vdech finadnich prostiredki, které jsou uréeny pro zZS?
Skola je pispivkovou organizaci, jejimziizovatelem je mssto Tynisé nad Orlici.
Finartni prostedky, které jsou @eny k finalni spdebs ZS, jsou obsahem roz{té obou
subjekfi. Celkovy objem prosedki, ktery v zasaél urcuje aktivity organizace v daném roce,
je ovlivnén nekolika skuténostmi. Nevyrovnanost prastka v jednotlivych letech ovliiuji
dotaini tituly nebo akce &tSiho rozsahu, které maji za cil udrzovat a zhoowvaicbudovu
Skoly a jeji zéizeni.

Konkrétre bylo zjis€no, Ze Skola mé& k dispozici préstiky vrozmezi
castek 27 749 373Ka 35 529 924 K Jejich skuténa vySe v mezinim porovnani kolisa
a je ovlivrena jiz prezentovanymi okolnostmi. Zbavime-li vSakmy fiktivné nenarokovych
dotaci zjistime, Ze vyvoj fin&nich prostedki vykazuje vyrovna&si pozvolny naist
od 23 097 864 Kv roce 2007 dgastky 27 257 959 Kv roce 2014.

Za nejdilezit¢jSi zdroj financovani je @kavag oznaen SR, ktery svymi prosdky
zabezpeéuje pimé vzdlavaci vydaje a jeho podil na celkiedstavujeradow 70 % vSech
zdroju v letech, kdy Skola neziskala Zadné dotace. Vlatrdm vyjadeni se jedna ¢astky
pohybujici se mezi 17 570 20@& K roce 2007 a 20 201 61&K roce 2014.

Druhym nejzésadijsim ,sponzorem* je iizovatel, jehoZ finos pro ZS vykazoval
hodnoty od 3 796 650 Kv roce 2007 do 7 605 614¢Ks roce 2011. Tento rok byl ovli¢n
opravami majetku a investicemi, za kterézavatel utratil vice jak polovinuéthto
prostedki. Celkovy objem proseédki poskytnutych Skole fizovatelem kolisa
podle finagnich moznosti ksta.

Tretim a poslednim pravidelnynfigpévatelem do rozptiu je samotna Skola. Ostatni

prostedky zapojené ve prodgh Skoly je nezbytné oztidjako nenarokové.

2. Dosahuji dotace ze SR na jednoho Zaka vySe repuldkych normativi?
VySe RN ma vaistajici vyvoj a v roce 2007 byla jeho vySe 41 542 ¥atimco v roce
2014 doséahla hodnoty 50 42%.KOproti tomu skuténé poskytované penize ze SR vykazuji
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¢astky od 30 307 Kv roce 2007 do 37 067 &Kv roce 2014. Z uvedenyatisel je patrné,
Ze rozdil mezi RN a prastdky gidélenymi ze SReini fadow 11 — 14 tis. K na 1 Zaka
a 1 rok v neprosgch ZS oproti RN.

3. Jaka je skutana vy3e viech neinvesinich vydaji ZS?

Neinvesténi vydaje ZS jsou charakterizovany postupnou plyaulvziistajici
tendenci. Pohybuji se mezi 22 714 578 WKroce 2007 a 26 986 84X K/ roce 2014. Timto
vyvojem se vydaje postuprevysily o 4 272 269 K coz gedstavuje téri 16 % za osm
sledovanych let.

Mimotadné vydaje jsou zaznamenany v roce 2012, kidpwatel realizoval pogrné
rozsahlou opravdasti stechy v hodnat ténmet 2,5 mil. K&. DalSimi nestandardnim obdobim
byly roky 2010 az 2013, kdy Skotarpala delovou neinvestni dotaci na zlepSeni podminek

pro vzalavani na ZS.

4. Jaka vySe vSech neinvesinich vydaja pripada v jednotlivych letech na jednoho
Zaka?

Castka neinvesthich vydaj prepaitand na 1 Zzaka épv jednotlivych letech kolisa.

Nejnizsi ¢astka pipadad na rok 2007 aigdstavujecastku 39 299 K Nasledujici roky

dosahuji vysSich hodnot a pohybuji se m&mtkami 43 173 K vroce 2008 daiastky
56 112 K, ktera pipada na rok 2012 (je ovli¥na prezentovanou opravouesthy).

5. Jaky podil neinvestinich vydajii na jednoho Zaka ffipada na #izovatele a ZS?

V podkapitole 6.4, ktera seimovala neinvestnim vydajm na jednoho Zéka, bylo
zZjisténo, Ze tyto vydaje, kteréugtavaji k profinancovani samotné Skoletfaavateli, jsou
v nevyrovnanych hodnotach od 7 500 8o 17 125 K. Podrobny pehled obsahuje tabulka
¢. 13.

6. Jaké vydaje jsou pokryvany dotaci ze SR, respimymi vzdélavacimi vydaji?
Dotace ze SR v se¢lobsahuje d¥ zakladni skupiny vydaj Dominantni podil tvid
mzdové vydaje a ¢l FKSP, jednd se konkrétno c¢astky od 16 926 200 K
do 19 662 462 K prevazr se jedna o podil, kterygdstavuje zhruba 97 % vSech predki
SR.
Procenty nevyznamny, ale absolutnitisly zajimavy objem prostdki je uen

na ONIV. Jsou to pro&tdky, které jsou @eny k vyhradni speég¢be Zaki (u¢ebni ponticky,
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ucebnice, baliky pro 1. fidu a gispivek na plavani) a prasidky, které jsou vydavany
na cestovné, Skoleni, zakonné péji$ta v poslednich dvou letech na nakup DDHM. Jejich
vySe se pohybuje od 204 90@ K roce do 591 000 Kv roce 2007. Poskytovana vy3ejng
nepodléha stabilnim pravidh, protoZze v jednotlivych letech ztv& kolisa. RPesnacisla
obsahuje tabulk&a 14.

7. Jaky je podil mzdovych vydaji véetné odvodi na vSech neinvestnich vydajich

ZS?

Z jiz prezentovanych informaci vyplyva, Ze mzdovéklady gedstavuji nejutsi
finanéni  zatizeni Skoly. Jejich vySe se pohybuje od 1BZX K vroce 2007
do 19 741 616 Kv roce 2014 a vykazuje pravidelnou &ztigjici tendenci.

Podil mzdovych vyddj na vSech neinvestiich vydajich pedstavuje v pgmméru
71— 74 %.

8. Jakych hodnot dosahuji pimérné platy pedagogickych pracovniki v ZS Tynisté
nad Orlici v porovnani s praimérnou mésiéni mzdou vCR?

Provadné Seteni bylo roz&eno o dalSi ukazatel. Porovnany mezi sebou bylpéru
mésiéni mzdy dosahované @GR, v odwtvi vzalavani a v pispsvkové organizaci. U v3ech
sledovanych skupin pmérné platy v piibéhu osmi sledovanych let mezér@& stoupaly
(vyjimkou byl rok 2010 u kategorie vlhvani).

Vysledné hodnoty dokladaji, Zetpnérné mzdy ditela ZS Tynid& nad Orlici jsou
nejen nad pmérnou mésiéni mzdou WCR, ale i nad pimérem, ktery je vykazovag'SU
v sektoru vzdlavani.

Praimérné hrubé masicni mzdy od roku 2007 do roku 2014 vykazaly nasleduj
hodnoty a nérst v (dle jednotlivych skupin):

= CR:rok 2007 = 20 957 & rok 2014 = 25 686 & narist 4 729 K,

= odwitvi vzdlavani: rok 2007 = 21 251 K rok 2014 = 25295 K nafst
4044 K,

= ZS Tynis& nad Orlici: rok 2007 = 23 6363 rok 2014 = 27 006 & nafist
3 370 K.

9. Jaka je vySe &lenéni vSech inves#nich vydaja?
Investni vydaje jsou aZz na vyjimky prakticky ¥imeé zavislosti na mé usgSnosti

v ziskavani telovych investinich dotaci.
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Ve sledovaném obdobi dosahly veSkeré inumbtvydaje ¢astky 19 655 665 &
dotainé byla vykrytacastka 10 136 944 & coz fedstavuje 51,57 % z celkdvynalozenych
prostedki. Zbyvajici prostedky byly zaplacenyizovatelem.

ZS byl poskytnut fispivek na vyrobeni brany ve vysi 50 00@&,Kbyla realizovana
ve ttech etapéch rekonstrukce socialnictizani v hodnat 6 645 900 K, zateplena budova
ZS vastce 11 809 783&a zrekonstruovana podlahaglotviéng za 649 982 K

10.Ziskala Skola ve sledovaném obdobi &aké finanéni prostredky zarazené

v kapitole ,Ostatni finan¢éni prostiedky” viastni aktivitou?

V obdobi 2007 - 2014 bylo za pomoci ptedki ziskanych fundraisingovymi
aktivitami ziskano ze 7 projekil2 761 180 K.

Skola byla Usgsna ve 4 projektech, jimiz navysila rozeo Skoly o 2 624 236 &
coz gredstavuje 20,56 % ze vSech ziskanych pedg&l. Ziskala dar od KHK na sportovni
dresy pro Zaky (15000 & dar od KHK na lehkoatletickou olympiadu (10 OBX)

a neinvestini prispivek od KHK na Skoleni interaktivni tabule (5 000)K Posledni, neptSi
projekt, s kterym byla Uggna, byl zacileny na zlepSeni podminek proékadni na zZS
s nazvem ,Interaktivni vyuka v rdmci OPVK 1.4 EUhfee do Skol“. Penize poskytoval ESF
a MSMT — celkem se jednaloséstku 2 594 236 K
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8 DISKUZE VYSLEDK U

Tato kapitola je ¥novana interpretacickterych vysledi ve vztahu k satasnému
stavu zkoumani diich ukazatei v problematice financovani zakladniho Skolstvi.

Praci zabyvajicich se podobnym tématem existujea delda, ale zajimaji
se o financovani Skolstvi z jiného Ghlu pohleduladth zkoumani je nap RgS ukité oblasti
bez zanfteni na jediny subjekt, nebo se soedt na ZS, ale dnuji se specifické oblasti
fundraisingu nebo pojimaji hospddai Skoly pouze z pohledu jejiho uraného Getnictvi.
| pres tyto odliSnosti jsou &kterymi pracemi feSeny shodné problematické oblasti,
na které se zattuje i tato diplomova prace.

Systémem krajskych normativse zabyva v podkapitole 4.2 Vladimir Skotak,
ktery jednoznén¢ doporiuje ,pravomoci kraje v utovani vysSe finafmich prostedki
na Skoly primarniho Skolstvi zru§jt“protoze sotasny model stanovovani krajskych
normativi umoziuje krajim uprednosiiovat financovani svychigtdnich Skol (krajskych PO)
na Ukor zéakladniho $kolsfi Zhodnoceni této procedury, kdy dochazirépmitavani
normativd v zavislosti na stanovené ukazatele (jednotky wykopaty zaki pripadajici
na 1 pedagogického i nepedagogického pracovnikalsi) de obsahem podkapitoly 6.2.
Vyc¢isleni rozdilu RN a skuteé obdrZzenych progtdki sledované Skoly ze SR potvrzuje,
Ze tento systém je opravdu nevyhodny pro Skolsk&era, jejichz #izovatelem je obec.
Ob¢ prace shodh konstatuji, resp. potvrzuji diskriminaci zakladni€kol na regionalni
arovni.

Za diskutabilni lze ozmit tvrzeni Marie Heryanové, ktera v zdu své prace
prezentuje zhorSujici se situaci ve financovani Skdirazem na progedky plynouci ze SR.
V zavislosti na tyto okolnosti jsou S$koly nucenyiZzawat své provozni vydaje,
protoZe rozp#ty jejich Zizovateli nejsou dostajici®. Vystupy této prace dokladaji,
Ze prostedky plynouci Skole ze SR, jsou sice ,znehodnocadi, piesto jsou ve svém
vyvoji stabilni a postughrostou. V péibéhu sledovaného obdobi nebyla zaznamenana Zadna
diskriminani opateni zizovatele ve vztahu k ZS Tyn&tad Orlici v rovi finangniho

zajisSeni provozu této organizace.

8 srov. SKOTAK, Vladimir. Financovani regionalniho Skolstvi na Gseku preprimitéo a primarniho

vzatlavani Brno, 2014. Diplomova prace. Pravnicka fakultaskigkovy univerzity. Vedouci prace JUDr. Ing.
Libor Kyncl, Ph.D.

% srov. HERYANOVA Marie.Analyza financovaniispevkové organizace Zékladni kola a n¥ak& $kola
Stara VesZlin, 2012. Bakaléska prace. Univerzita TomaSe Bati. Vedouci prage AfeS Skopalik, Ph.D.
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V rozhovoru pro Uitelské noviny pedseda Skolskych odbiorFrantiSek DobSik
reaguje nafeswdéeni ministra Marcela Chladka, Ze situace SkolshlepSi diky projekim
ESF. Zastava filozofii, Ze stat pomoci pregiki ESF nahrazuje absenci svych fitaith
prostedki urcenych na rozvoj Skolstvi,iigemz evropské penize byép byt nadstavbou
a ne ndhrazkou nedostatého standardniho financovani ze strany &tasiedovana skola
se zapojila do vyhlaSeného programu ESF aibghu 4 let v ramci programu ,Interaktivni
vyuka vramci OPVK" vybavila &€bny interaktivnimi tabulemi, notebooky, nakoupila
vzklavaci programy, proskolila pedagogy a ziskalatpedky na odrény realiz&niho tymu.
Jsem peswdcéena, Ze tyto prosdky by ngly zastat opravdu nadstandardnimi a ggm
by nahrazovat nedostétest finagnich prostedki ze SR.

8 srov. SVANCAR, RadmilCeské $kolstvi je hrozévpodfinancovano. InArchiv[online]. Witelské noviny,
06/2014 [cit. 2014-04-12]. Dostupné z: http://wweitalskenoviny.cz/?archiv&clanek =7775
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ZAVER

Cilem teoretickécasti diplomové prace bylo popsat pozici zakladn#imlstvi
vV systému viejné spravy a za#iit se na mozné zdroje financovani. Sledovana orgasi
byla charakterizovana jako subjekt, ktery ma sicavipi subjektivitu, ale pro zasadni
rozhodnuti tykajici se hospa@ai a nakladani s majetkem je piaén Zizovateli, kterym
je vtomto konkrétnim ifpadt mesto TyniS¢ nad Orlici. Financovani zakladniho Skolstvi
probih& vicelrowové a podrobny fehled nastaveného systémiCR rozkryva prvnicast
prace.

Cilem empirické&asti prace byla analyza hospddai vybrané ZS se zatenim
na zdroje financovani a nasledné vyuztihto prostedki. Ve svych Séenich kopirovala
nastavené potencialni poskytovatele fitrdnh prostedki. Prostednictvim ditich cili byla
ziskavana relevantni data, byly rozkryty informaceysi finartnich prostedki, které ma
Skola gidéleny na kazdy jednotlivy rok.iBdmetem zajmu byly detailni rozborytigmove
i vydajoveé stranky rozpiou Skoly.

VétSinové zdroje jsou zakladnimu Skolstvi poskytovaeysR jsou uteny na pokryti
piimych vzdlavacich vydaj, tzn., na mzdové vydajeiigél FKSP a ostatni neinvesti
vydaje, mezi které seéadi prostedky na nakup debnic a debnich pomicek, gispvek
na plavani, batky pro 1. tidu, ale i ndhrada nemocenskych davek, Skolentowes,
zakonné pojigni a v poslednich dvou letech i nakup drobného liddobého majetku.
Objem tchto prostedki se pohybuje na Urovi@0 % vSech zdroji.

Zakladni Skole legislativni ukotvenidilo pozici autonomni organizace, kterd vsak
realre sama svymi progtdky neni schopna zajistitigyprovoz. Podkapitolou 6.1 byl ¥islen
jeji podil na zdrojich od 9,03 % do 13,55 %. Jsoprostedky, které zpravidla zabezjgi
zajiseni zakladnich paeb. Na jedné str&njsou @ijmem organizace a za stejnynielem
jsou i vydavany (stravné, plavani, lygké vycviky, pracovni seSity) a do dakbvé ¢innosti
Skolafadi pouze okdy pro cizi a vynosy z pronajmu, kterébpe vydajich pokryvaji vydaje
se stejnym utenim. Ostatni chydpici zdroje je nezbytné zajistit jinymi formami.

Zakladni odpowdnost za zajigshi podminek pro primarni a nizSi sekundarni
vzdklavani, a tim i chy§icich finarénich prostedki, je prenesena natizovatele. Séenim
bylo potvrzeno, Ze opravdieSkeré energie a udrzba objektysou Fmo nebo pispitvkem

Skolské organizaci financovamyméstskeho rozp@tu.
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Nadstavbovymi progedky je moZné nazvat ty zdroje, které jsou zabeape
z dot&nich programi — & jiz se jedna o ty, které svyntelem kryji neinvestini vydaje,
nebo ty, které jsou teny ke kryti kapitalovych vydaj

Jednou analyzovanou oblasti byly apgrné platy pedagogickych pracovhikCilem
bylo se faktickymi vypéty a naslednym porovnanimigswdéit, zda neustalé hlasy
o podfinancovaném Skolstvi zvl&Sse zamfenim na nedostateé ocemni witeli jsou
opodstatiné. Skuténa ¢isla ZS byla porovnana se statistickymi d&§U — s pimérnymi
platy celé CR a pamérnymi platy v odétvi vzdslavani. Vysledné zjighi doklada,
Zepriamérné platy uéiteld ZS Tynis& nad Orlici jsou nejenad pramérem plati celéCR,
aleinad hrubymi mésiénimi mzdami v oblasti vzdilavani. Presné vystupy jsou
obsahem podkapitoly 6.7. Skatest, ze pimérny plat witele ZS je vy33i, nez stejna
sledovana hodnota v cel€R byl aekavany — vzdy vsichni witelé jsou poving
vysokoskolsky vzélani. Druhé sledované porovnani vSak bylo svymedigtm pekvapenim
vzhledem k tomu, Ze byloipdpokladano, Ze ohodnoceni pedagovliviréno i stupgm
vzklavaci soustavy, kde ipobi — ¢im vySSi stupe vzdelavaci soustavy, tim vysSi
ohodnoceni pedagdg coz se nepotvrdilo. Jaky objem preslii je mozné oznat
za dostatény ¢i nedostatény pro danou profesi bude jstneustale fedmétem diskuzi.
VétSina pracujici populace se citi nedacen vysledna zjigha data vSak nazadi, Zze neni
korektni svadt nekvalitni vyuku a klesajici Uroieve vzdlavani dti na neuspokojiveé
ocereni.

Mezi roky 2007 a 2014 byly zdroje ZS navySeny osfiealky, které byly ziskany
nad rdmec &nych zdroj a které #izovatel v ptibechu obdobi uvolnil na realizaci gebnych
vétSich akci, které oy za cil udrzet v pdebné kvali¢ prostedi Skoly. Za pozitivni Ize
oznait skut&nost, ze samotn&S svymi aktivitami dosahla na dota&ni prostiedky
ve 4 projektech (viz podkapitola 6.9) Wislenychc¢astkou2 624 236 K. Nejwtsi z nich byl
ping financovan ESF a MSMT a pro 3kolu tak bylofipeno 12 multimedialnichdeben,
notebooky pro &itele a dalSi digitalni ¢ebni materialy¢imz mohou byt aplikovany moderni
postupy ve vyuce Zék

Bylo zjiSno, Zeneinvestiéni vydaje vynaloZzené na 1 zaka 1 rok se pohybuji
v ¢astkachmezi 39 299 K a 56 112 K, piicemz je jejich vySe ovlivina vySi prosedki,
které jsou ufeny na opravy a zlepSeni podminek pro vyuku. Inéisvydaje nebyly do této
kalkulace zapojeny.

Skolni budova prosla za obdobi 8 let celkovou rekaikci socialnich Z&eni, byla

vymeénéna okna a zatepleno oplé&st celé budovy -investice v hodnot 19 655 665 K.
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Vyménéna je 1/3 sesni krytiny — zbyvajici plochatsthy bude opravena v roce 2015 —
rozpaiet mesta planuje na tuto akci vydé&istku 5 033 000 & takZe i vyhledo¥ s prostedky
pro Skolu pgita.

Obsah prace byl zafften i na zji&ni, jakou cenu je nutné zaplatit, aby bylo
zabezpé&eno fungovani zakladniho Skolstvi, a jsou-li vyidalwé prosedky dostaténé
¢i naopak je 3kola zasaglomezovéana jejich nedostatkente®mstem zajmu byla ZS Tynist
nad Orlici a jeji vyvoj po finami strance v obdobi 2007 — 2014. i8et prokazalo,
Zezakladni vzdélavani v Tynisti nad Orlici je pro zajisténi bezproblémovéeho Bzného
provozu tohoto z&izenifinanénimi prostiedky vybaveno dostaténé. At uz po strdnce
hlavnich nutnych vyd8j které zabezpeji personalni zajighi Skoly a které svymi
prostedky zaji$uje SR, nebo ostatnich provoznich vyddenergie, Udrzba, opravy),
které financuje resto Tynisé nad Orlici.

Zawérem je mozné konstatovat, e ZS Tywigtad Orlici je Skolou, kterd po strance
financovani netrpi nedostatkem figaich prostedki. Je pt6ibézné udrZovana

a modernizovana.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky fad

CSlI Ceska skolni inspekce

DDHM drobny dlouhodoby hmotny majetek
DDNM drobny dlouhodoby nehmotny majetek
ESF Evropsky socialni fond

EUFS Fond soudrznosti Evropské unie
FKSP Fond kulturnich a socialnich jeii

KHK Kralovéhradecky kraj

KN krajsky normativ

KU krajsky (rad

KU KHK Krajsky Urad Kralovéhradeckého kraje
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZze &avychovy
MV Ministerstvo vnitra

ONIV ostatni neinvestni vydaje

OPVK Operéni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost
ou obecni tad

RgS regionalni skolstvi

RN republikovy normativ

SR statni rozpaet

RUD rozp@tové ugeni dani

SFZP Statni fond Zivotniho proshi

usc Uzemni samospravny celek

ZL ztizovaci listina

ZS zakladni Skola
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Priloha¢. 1 — Krajské doteni programy KHK pro rok 2007 — 2014

Krajské dotaéni programy vypsané Kralovéhradeckym krajem v leteb 2007 - 2014
2007 | Program podpory rozvoje odbornych znalosti a dogstigkolnich metodikprevence
Program podpory a rozvoje zdravého Zivotniho stylu
Mezinarodni spoluprace Skol — poznatky a zkuSepostZitelné ve vz&ldvacim procesu
Nadstandardni formy v&thvani a vychovy — efektivni v&thvaci proces
Prirodowdné a technickérpdmety snadsji
Rozvoj aktivit nadanycheti
Integrace Zak se specialnimi vadévacimi potebami a zak béznych ZS a MS
Moderni kompenzmi pomicky ve vyuce zak se specidlnimi vadavacimi potebami
2008 | Moderni kompenzai pomicky ve vyuce Zak se specialnimi vaiavacimi potebami
Vychova osobnosti dite a Zaka
Integrace Zak se specialnimi vadévacimi potebami a Zak béznych ZS a MS
ZvySovani efektivity ve vychownvzdlavacim procesu, vathvani pedagogickych pracoviiik
Spoluprace Skol na mezinarodni Grovni
Prirodowdné a technickérpdmeéty snadsji
Talentované i
Podpora vyuky &ebnich obai
Program podpory rozvoje odbornych znalosti a dowetiskolnich metodikprevence
Program podpory a rozvoje zdravého Zivotniho stylu
2009 | Moderni kompenzmi pomicky ve vyuce Zak se specialnimi vaz#avacimi potebami
Vzdélavaci a relaxéni pobyty pro ditele
Podpora profilace Skoly nebo Skolskéh&izeni
Rozvoj tvir¢ich schopnosti a dovednosti #&kstudent
Podpora vyuky &bnich obak
Program podpory rozvoje odbornych znalosti a doestirskolnich metodikprevence a realizace
preventivnich prograin
Program podpory a rozvoje zdravého Zivotniho stylu
2010 | Projektové vydovani
Rozvoj tvir¢ich schopnosti a dovednosttica mlddeze - rozvoj taleint
Podpora vyuky &bnich obak
Zajmova prace se zaky mimo Wavani
Programy zawtené na prevenci rizikového chovani a integré&ti @ mladeze
Program podpory a rozvoje zdravého Zivotniho stylu
2011 | Inovace vzdlavacich metod
Rozvoj tvir¢ich schopnosti a dovednosttica mlddeze - rozvoj taleint
Podpora vyuky &bnich obak
Zajmova prace se zaky mimo Wavani
2012 | Rozvoj tvir¢ich schopnosti a dovednosttica mlddeze - rozvoj taleint
Podpora vyuky &bnich obak
Zajmova prace se zaky mimo Wavani
2013 | Rozvoj tvircich schopnosti a dovednosttica mlddeze - rozvoj taleint
Podpora vyuky &bnich obak
Zajmova prace se zaky mimo Wavani
2014 | Rozvoj tvircich schopnosti a dovednosttida mlddeze - rozvoj taleint
Podpora vyuky &ebnich obai
Zajmova prace se zaky mimo wavani

Zdroj: Kralovéhradecky kraj: Krajské dotai programy{online]. Copyright © 2008 Kralovéhradecky krajt[c
2014-12-05]. Dostupné z: http://www.kr-kralovehrekg cz/scripts/detail.php?pgid=1700



Prilohag. 2 — Neinvestini vydaje ZS Tynigt nad Orlici a mista Tynis¢ nad Orlici

Vydaje ZS Tynisté nad Orlici (Udaje v K&)

1

Nazev @tu 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Spotieba materialu
vSeobecny materiadl M 34405 38481 54 135 72 393 65 639 62 051 88 583 80 439
u¢ebni ponicky M 51 131 102 339 4700 7 351 4991
ucebni ponicky-KU 239 404 215 763 39194 11 692 10 420 47121 38 681
ucebni ponicky /INT.T./ 24 485
ucebnice M 172200 276 326 162 463 127 365 31151 104 625
ucebnice-KU 163 835 111 471 217 712 280 353
kanceldské a Skolni pogby M 168 6871 90 090 93404| 120036 165 401 95423| 172665 161 923
kanceldiské a Skolni paeby-KU 16 422 12 000 44 000 59 000 56 000 1940
gistici prostedky M 39 844 59 315 47 620 50 634 53 690 51 440 50 152 56 588
drobny HIM do 3.000K M 68 664 158 603 27080 101995 31832 181501 536553 236281
drobny HIM do 3.000 K KU 3015 5324
knihy, ¢asopisy M 19 392 22 127 25911 21973 16 288 13 580 9 844 9 693
ochranné poiricky M 2 063 15873 3232 13 347 12 507 15512 12 536 15 386
ochranné porircky-KU 5830 8 897
materidldo SJ M 4 869 6 927 9 544 14 015 12 992 6 037 5523 4 930
potraviny zaci BTI 1570367 1679347 1726001 2051588 1998997 2102226 2161538 2213961
prevod néklad z poplginnosti 45014 103 000
potraviny ostatni D CIZi 84959] 109149 134320, 205179 204810 173407 183399 184632
néplré do automatu 52 629 42587 45 427 53 333 91 334 74 191 64 013 66 496
2479734 2561956 2537673 3014864 2885024 3049460 3693736 3459311
Spotteba energie
plyn 846 672 1161460 1228522 1338106 1113280 899857 804263 567262
elektricka energie 411 532 447 426 465 196 500 609 538 853 545 664 507 679 460 555
vodné, stoné 237673 252926| 251478 258721 283391 307875 270273 274 546
1495877 1861812 1945196 2097436 1935524 1753396 1582215 1302363
Opravy a udrzovani M
opravy a udrZzovani M 403 289 450952] 566 757 491848 488 684| 926 154| 492 440 541677
R mesta 186 83 270066 148963] 2531099 281718 219534
403289 637782 566757 761914 637647 3457253 774158 761211
Cestovné
cestovné tuzemské-KU 7715 7785 3582 4014 838 759 3420 4551
cestovné tuzemské M 17 6[6 15100 12 288 17 282 16 457 17 385 16 459 13 059
cestovné tuzemské /IT/ 1487 3624 873
25331 22 885 15 870 22783 20919 19 017 19 879 17 610
Ostatni sluzby
ostatni sluzby M 124 564 105456 110 040 71690 129988 106 371 20983| 112386
ostatni sluzby-KU 3047 807
ostatni sluzby /IT/ 234 646 59 231
ostatni sluzby-poplatky M 30864 41855 54 809 60 214 64 239 60 318 51 222 54 154
Skoleni M 9300 17734 5 000 11 000
Skoleni-KU 68 070 16 720 34 000 42980 122598 19 450 44771 26 656
plavani, LV M 138439 121 409 83500, 105137 97 711] 124045 112675 126 562
telekomunikace aréddio M 64 492 84 153 73721 72 309 65 645 55 336 24 253 57 797
poStovné M 7 066 9 086 7 925 6 828 5 059 4 863 4 956 5752
sluzby zpracovanidat M 2056p6 160938 186149 196242 111481] 100 230 70381 129442
programové vybaveni M 41325 105 759 23 845| 148 362 25 894 36 314 31430 33558
progr. vyb. /IT/ 70 200
svoz odpadl M 57 065 56 600 62 874 67 920 67 920 67 920 85576 85 580
revize M 60 209 44 169 22 926 67 865 50 507 29 166 7083 6 985
797749 746145 662836] 848847 1064429 663244 458330 649871
Mzdy
mzdy-schvalené odény MU 30 000
mzdy-KU 12 259 800 12 418 432 12 811 047 12 501 600 13 052 500 13 286 300 13 667 600 14 560 241
nahrada nem. davek-KU 15 126 21 293 95 186 55 625 53 398 38 248




INTERAKTIVNI TABULE 132200] 285800 120 600
OON M 10 00Q 1650 10 570 18 160 12 000 37 300 18 800 30 950
INTERAKTIVNI TABULE 100 531 87 395 8 125
OON KU 95 874 15 000 62 000 10 000 5000 8 000 8 000 5 000
mzd.nékl.-ost.zaSk. M 22 435 24 680 28 128 40 246 39713 38 588 37 998 33515
mzd.néakl.-dopkinnost M 55 654 59 133 80 804 99 472 95 316 78 368 82 714 82 966
12 443768 12 518 895 13 007 675 12 791 302 13 549 310 13 798 1064 13 989 110 14 750 92(Q
Sociélni a zdravotni pojiS€ni
pojisni-schvalené odismy M 1683 15911
pojistni-KU 4293977 4351691 4322767 4253490 4439582 4520100 4648249 4951130
pojisEni /IT/ 9 826
pojiseni /IT/ 5780 8500
poj.-ost.zéizeni M 7 90( 8 697 9 569 13 759 13582 13 186 12 978 11 389
pojisni-doplginnost M 19 581 24 605 27 462 33832 32 587 26 779 25 868 28 177
4321458 4384993 4361481 4310907 4501662 4565845 4695595 4990 696
FKSP
FKSP-schvélené odiny M 300
FKSP-KU 245189 248377 256121 250025 130518 132900 136667 146 091
FKSP-ost. 459
FKSP-ost. 455 500 731 812 403 391 388 342
FKSP-dopkinnost 1120 1189 1622 1996 960 789 3217 842
246 764 250 066 258 474 252 833 132 181 134 539 140 272 147 275
Ostatni naklady
pojisEni M 36 675 35675 35175 36 014 54 565 42 206 42 854 42 926
ptispdvek na plavec.Skolu M 30690 39430 39 390 19 500 26 404 28 160 21120 25 520
prispivek na plavec.skolu- KU 58 410 60 320 59 590 29 500 37 996 37 760 28 320 34 220
pojisni-spolugast M 50(Q 1260 0 4 500 36 206 7 300 30 760
zékonné pojigni-KU 53 643 52 648 53 630 54 189 54 826 55 448 57 075 59 525
povinny odvod za ZPS M 22 703 0 0 0
202621 188073 189045 139203 178291 199780 156669 192951
Odpisy
97 098 82 159 64 128 44 149 44 364 69514| 134628 129 086
DDHM a DDNM
DDHM a DDNM M 200884 231252 323012 49 644| 107065 248147 144090 365 339
DDHM a DDNM-KU 150 567 191 683
DDHM a DDNM /IT/ 664 692 602 728 173 513
200884 231 252 323012 49 644 771757 850 875 468 170 557 022
Daii z pFijmu
daizdroki M 26
dod. odvody dahz gijmi M 2850
0 0 0 0 0 0 0 28 526
Vydaje celkem 22 714 57323 486 019 23 932 147 24 333 887 25 721 10§ 28 561 029 26 112 762 26 986 843




