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1 Uvop

Pro svou bakalatskou praci jsem si vybrala t¢éma navrhu Koncepce rozvoje Tanecniho
studia Mirabel z toho divodu, Ze jsme se ve své praci dostali na dilezitou kiizovatku ve
fungovani Studia. Chtéla jsem se proto zaméfit na zjiSténi, jaké jsou nase silné stranky a jaké
jsou nase vyhody oproti nasi konkurenci. Chtéla jsem znat nase slabé stranky a zjistit hrozby,

které ohrozuji chod tane¢niho studia, chtéla jsem védet, jak vyznamné.

Vzhledem Kk tomu, Ze jsem osobné iniciovala zaloZeni ob¢anského sdruZzeni Tane¢ni
studio Mirabel, je toto téma pro mne osobni zalezitosti. Od zaloZeni Studia uplynulo jiz
nékolik let a ja bych se nyni rada ohlédla za nasi dosavadni ¢innosti a posunula ji dal. Rada
bych, aby se z TS Mirabel stala profesionalni neziskova organizace, pracujici s détmi a

mladezi na Spickové profesionalni irovni.

Cilem mé bakalafské prace je analyza soucasného stavu Tane¢niho studia Mirabel,
analyza spokojenosti déti v jednotlivych kurzech a analyza spokojenosti rodicd déti
s nabizenymi sluzbami. Cilem mé prace je na zéklad¢ zjisténych dat vymezit strategické
oblasti rozvoje a sestavit strategicky plan rozvoje. Plan rozvoje bude slouzit ke zkvalitnéni

nabizenych sluzeb a profesionalizaci fizeni Tane¢niho studia Mirabel.

V teoretické Casti se zabyvam veskerymi teoretickymi podklady k tvorbé analyz.
Definuji pojem volného ¢asu, jako vyznamného spolecenského fenoménu, sleduji, jaké jsou
pozadavky na kli¢ové kompetence pedagoga volného casu, jaké jsou specifikace cilové
skupiny a jaké instituce piisobi na poli prace s détmi a mladezi ve volném case. Dale se budu
zabyvat teorii kreativniho pohybu a tance, budu specifikovat jednotlivé styly tance tak, jak je
nabizi ve své pravidelné ¢innosti TS Mirabel. V teoretické ¢asti se dale budu zabyvat definici

strategického mysleni a jeho specificnosti v oblasti neziskového sektoru.

Na zaklad€é zjisténych teoretickych poznatkli zpracuji praktickou c¢ast s vyse

uvedenymi cili a sestavim strategicky plan rozvoje TS Mirabel.



2 SYNTEZA POZNATKU

V teoretické ¢asti se budu vénovat problematice volného ¢asu a faktorim, které maji
vliv na kvalitu (napiiklad osobnost pedagoga) a formu jeho poskytovani (cilova skupina,
instituce poskytovatelll). Vzhledem k tomu, Zze je Tane¢ni studio Mirabel nestatni neziskova
organizace, podivim se v teoretické casti také blize na legislativni podklady vzniku a
fungovani obcanského sdruzeni a na specifika marketingu Vv neziskovém sektoru, ktera
odlisim od marketingu a managementu sektoru ziskového. Déle se budu teoretickému pozadi
veénovat hlavni ¢innosti Tane¢niho studia Mirabel-tanci (modernimu scénickému, street dance

a disco dance a tanci irskému).

2.1 Volny cas

Tane¢ni studio Mirabel se vénuje pravidelné praci s détmi, mladezi a dospelymi ve
volném case. V této kapitole bych rada definovala, co je volny Cas a jaké jsou naroky na
osobnost pedagoga volného Casu. Podivam se na jednotlivé cilové skupiny a legislativni

moznosti instituci, pracujicich v oblasti volného casu.

»Volny ¢as ma krasny zvuk. Vyvolava vétSinou velmi pifijemné predstavy. Modry
hluboky prostor, bila kiidla ptakd, svoboda pohybu, poklid. Ve volném ¢ase je mozno vénovat
se ¢innostem, které mame radi, bavi nas, uspokojuji, pfinaseji radost a uvolnéni.” (Pavkova,

Hajek, Hotbauer, Hrdlickova, Pavlikova, 2002, str. 9)

»Volny ¢as je mozno chapat jako opak doby nutné prace a povinnosti a doby nutné
k reprodukci sil.“ (Pricha, Walterova, Mares, 2001 in Pavkova et al, 2002, str. 13) Podle
Pavkové (Pavkova et al., 2002) jde o dobu, kdy si své ¢innosti mizeme svobodné zvolit,

délame je dobrovolné a radi, pfindseji ndm pocit uspokojeni a uvolnéni.

»Pod pojmem volny Cas se b&zné zahrnuji odpocinek, rekreace, zabava, zdjmové
¢innosti, zajmoveé vzdélavani, dobrovolnd spoleCensky prosp€snd Cinnost 1 Casové ztraty
s timto spojené. Z hlediska déti a mladeZe do volného Casu nepatii vyu€ovani a ¢innost s nim
souvisejici, sebeobsluha, zdkladni péce o zevnéjSek a osobni véci, povinnosti spojené
S provozem rodiny, domacnosti, vychovného zafizeni ani ¢innosti zabezpecujici biologickou
existenci ¢loveka (jidlo, spanek, hygiena, zdravotni péce).... z vychovnych diivodu je Zadouci

vvvvv

ve vSech oblastech zajmové Cinnosti, potiebuji citlivé vedeni. Podminkou uc¢innosti je, aby
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toto vedeni bylo nendsilné, nabizené Cinnosti pestré a piitazlivé, ucast na nich dobrovolna.*

(Pavkova et al., 2002, str. 13)

Pavkova (Pavkova et al., 2002) dale upozornuje, ze volny Cas se muize stat zdrojem
vazného ohrozeni a to v pfipadé jeho neorganizovaném traveni, kdy mnohdy dochazi
Kk Graziim, k ohrozovani sebe i druhych experimentovanim s drogami, piekra¢ovani zakona

z nudy (Sikana, kradeze, agresivita k jinym pfisluSniktim jinych etnik...).

,Historické zkuSenosti 1 zkuSenosti ze zahrani¢i potvrzuji, Ze prevence je ve vychove
ucinnéjsi a podstatné levnéjsi nez naprava chyb a prevychova. A praveé kvalitni vychova déti

ve volném ¢ase ma vyrazny preventivni vyznam.“ (Pavkova et al., 2002, str. 14)

Pavkova, Hajek a Hofbauer (Pavkova et al., 2002) dale uvadi, ze zptisob uzivani
volného Casu ukazuje na zivotni styl jedince. Optimalni je uvést do rovnovahy volny cas
s ¢asem povinnosti. Cilem vychovy je tedy naucit ¢lovéka rozumné vyuzivat volného Casu,
formovat jeho z4jmy, podporovat centralni, hluboky, celoZivotni zajem. Na utvareni Zivotniho

stylu (a tedy i na hospodateni s volnym ¢asem) se vyznamné podili rodina.

2.1.1 Osobnost pedagoga volného casu

Osobnost pedagoga volného casu siln€ determinuje, jak konkrétni aktivita vypada,
jakou ma kvalitu a jak vypadd atmosféra konkrétni volnocasové aktivity. Proto se dale
alespon ramcoveé zaméfim na vymezeni klicovych dovednosti, které by mél ¢loveék pisobici
v mnou sledované oblasti mit a rozvijet. Dale definuji dilezitost profesionalniho vzdélani a

pfistupu ke skupiné.
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Kyriacou (Kyriacou 2008) uvadi Sest klicovych kompetenci, které by mél pedagog

vSeobecné mit a rozvijet:

Planovaci dovednosti-umoznuji piipravit vyucovaci lekci, vymezit vyukové

cile, zvolit vhodné prostfedky k jejich dosazeni.

e Realizacni a fidici dovednosti- zajist'uji ucinnou pedagogickou komunikaci.

e Dovednosti k tvorbé a rozvoji ptiznivého klimatu ve skupiné.

e Dovednosti k udrzeni kazné a k feSeni vychovnych situaci.

e Diagnostické dovednosti, umoziujici kontrolovat a hodnotit ucebni ¢innosti
deéti.

e Autodiagnostické  dovednosti- sebehodnoceni  pedagogické  Cinnosti,

autoevaluace.

Kyriacou (Kyriacou 2008) déle uvadi zakladni pedagogické dovednosti, které maji tti
zékladni prvky:

e Védomosti- poznatky o oboru, zacich, kurikulu, vyufovacich metodach,
faktorech vlivu na vyucovani, uceni. Védomosti o vlastnich pedagogickych
dovednostech.

e Rozhodovani- zahrnuje uvazovani a rozhodovani v piipravé na vyucovani,
béhem vyucovani i po ném. Zamétenost na nejlepsi dosazeni cila.

e Cinnost, akce- chovani ucitele.

Dle Ianniho (Ianni, 1992 in Pavkova et al., 2002) je potieba pii vychové mimo

vyu€ovani zajistit nasledujici strukturu:

e Vychovatelé, kteti maji o déti a mladez zajem, pecuji o n¢&, jednaji s nimi
srozumitelné a predvidavé, déti védi, Ze od nich mohou ocekavat pomoc.

e PrilezZitost k smysluplné ¢innosti

e Vytvofeni bezpecného prostfedi, kde se nikdo neciti ohrozen a kazdy je

piijiman.

Pavkova, Pavlickova a Hrdlickova (Pavkova et al., 2002) uvadi, ze vztah je zpisob,
jimz je mozné predat hodnoty a postoje. Vychovné plisobeni vztahu se projevuje postupnym
pfivadénim k poznani a pfijeti hodnot, o kterych ndm ve vychové jde. Vyznam osobnostnich

kvalit vychovatele zde hraje dulezitou roli, protoze pokud pedagog nezaujme mladého
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clovéka, nezaujmou ho ani jeho hodnoty. V mensi skupin€ vznikaji vztahy spontanné a
ptirozené, ve vEtsi skupiné je nutné vztahovou dimenzi pldnovat a strukturovat. Na pocatku
kazdého vztahu stoji zvédavost a touha poznavat, na konci stoji zavazek zit podle urcitého

hodnotového systému.

,V idealnim ptipadé¢ vychovny cyklus vrcholi tim, ze mlady ¢lovék si osvojuje i
manazerské a vidcovské dovednosti, je schopen sam participovat na organizovani a fizeni
programu a zalit aktivné puasobit na dal$i mladé lidi a podilet se na jejich vychové a

vzdélavani.“ (Pavkova et al., 2002, str. 54)

Pavkova, Pavlickova a Hrdlickova (Pavkova et al., 2002) dale hovoii o dulezitosti
profesionality pedagoga, protoze ten muze ¢astecné nahradit nefunkéni rodinu, ¢i doplnit jeji
pusobeni. Takovy pfistup vyzaduje i neverbalni projevy a ochotu pravidelné a pfedvidatelnym
zpusobem si na dit€ nachazet Cas. ,,Dobry a citlivy vychovatel dokdze i u méné tspésného a
problémového ditéte najit piileZitost k pochvale. Zadna zajmova &innost by proto neméla
zistat bez vysledku, bez tuspéchu. Uspéch se stava moralni podporou a povzbuzuje
k ptekonavani obtizi. Vzdyt uspésnost je podminkou zdravého vyvoje osobnosti.” (Pavkova

et al., 2002, str. 54)

Vyse uvedené autorky (Pavkova et al., 2002) dale zdlraziuji potiebné hranice
profesiondlniho vztahu. Ten vyzaduje, aby nedochéazelo k uspokojovani potieb dospélého na
ukor potieb ditéte. Pedagog si musi uvédomovat své potieby (soukromi, ptatelstvi, intimity,
uznani, statusu aj.)a uspokojovat je mimo pedagogicky vztah. Pedagogickd profese klade
velké naroky na schopnost jednat s lidmi, ovladat své emoce, byt dobrym ptikladem, zdrojem

kladnych citd, pedagog by mél poskytovat zdroj pocitl jistoty a bezpeci.

»Respektovani hodnot a hranic stanovenych v psanych i1 nepsanych pravidlech
organizace je nutnou podminkou pro dobry vztah se spolupracovniky uvnitf organizace,
S nadfizenymi 1 se socidlnimi partnery organizace nebo instituce.... Prosttedkem profesniho
rastu pracovnikil, Vjejichz praci hraji vyznamnou roli mezilidské vztahy, je zejména
supervize, rizné formy dalSiho vzdélavani, vycviky socialnich dovednosti aj.” (Pavkova et al.,

2002, str. 56)

Hofbauer (Pavkova et al., 2002) uvadi osobnostni pfedpoklady pedagoga volného ¢asu
jako zédkladni Cinitel uspéchu. Mezi tyto pfedpoklady patii zejména: socialni pfitazlivost a

schopnost snadno vstupovat do mezilidské komunikace s détmi a mladymi lidmi, uméni
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naladit se s nimi ,,na stejnou notu®, jednat pruzné a tvofivé, vyuzivat improvizace i faktoru
nahody a zatazovat je do svého cilového zdméru. Nedilnou soucésti osobnosti pedagoga by
mél byt demokraticky pfistup, ktery umoziiuje kazdému tucastnikovi aktivit uplatnit
individualni pfedpoklady, dale citlivy humanni vztah, aktivni a tvotivy pfistup k ti¢astnikovi a

podpora interaktivity s dal§imi G¢astniky.

Pedagog by m¢l znat teorii referenc¢nich skupin, umét rozpoznat referencni skupinu, ke

které déti a mladez jemu svefend nélezi a jeji vliv na chovani a postoje déti.

2.1.2 Cilové skupiny

Cilové skupiny mohou byt pro rtizna zatizeni riizné. Tane¢ni studio Mirabel pracuje
s détmi a mladezi ve v€ku od 5 do 18 let, do kurzii dochazi ptevazné divky (chlapclim vstup
odepien neni) s riznou mirou tane¢niho nadani (do jednoho z kurzii byla v letech 2008/2009 a
2009/2010 integrovana divka s mentalnim postizenim). Snazime se, aby naklady na kurzy
(obzvlaste ty sekundarni), byly o nejmensSi. V ramci pradzdninové Cinnosti se naSe cilova
skupina rozrista i o dospélé, kdy poskytujeme odbornou praxi studentiim stfednich a

vysokych skol.
Hofbauer (Pavkova et al., 2002) d¢li cilové skupiny na nékolik kategorii:

e Z hlediska véku- déti (predskolni, mladsi Skolni vek, starsi Skolni v&k), mladez
a dospéli

e Z hlediska pohlavi

e Z hlediska startovni ¢ary- mira nadani, znevyhodnéni (socidlni, zdravotni)

e Z hlediska socialniho postaveni- ekonomicka dostupnost a narocnost aktivit

e Z hlediska sociokulturniho postaveni- etnika, menSiny

Kazda z téchto cilovych skupin pod sebou skryva velké mnozstvi faktori. Kazda
organizace by tedy méla piesné definovat svou cilovou skupinu a seznamit se s jejimi
specifiky. Pedagog by mél znat psychologické aspekty veékové skupiny déti, se kterymi

pracuje a prizplsobit jim styl i cil svého plisobeni.
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2.2 Instituce pro vychovu mimo vyucovani

Dle Pavkové, Pavlikové, Hrdlickové, Hajka a Starka (Pavkova et al., 2002) Ize rozlisit

tyto instituce, které se zabyvaji vychovou mimo vyucovani a ve volném case:

e Skolni druziny a $kolni kluby

e Strediska pro volny cas déti a mladeze: domy déti a mladeze, stanice
zajmovych cinnosti (jsou zafazovany do sité Skolskych zatizeni-statni
piispévek na ¢innost)

e Domovy mladeze (Skolské zatizeni, které poskytuje vychovné pulisobeni,
ubytovani a stravu)

e Preventivné¢ vychovna péce (stiediska vychovné péce), nahradni rodinna
vychova, ustavni a ochrannd vychova (diagnostické tustavy, détské domovy,
détské domovy se skolou, vychovné ustavy)

e Sdruzeni déti a mladeze ve volném case (Jundk, Pionyr, Ceska tabornicka unie,
Duha, Hnuti Brontosaurus, YMCA, Sokol, Cesky svaz télesné vychovy,
organizace cirkvi a ndboZenskych spolecnosti, Obcanskd sdruZeni pracujici

s mladezi).

Tane¢ni studio Mirabel by tedy dle tohoto déleni spadalo pod posledni bod, jako

Obcanské sdruzeni pracujici s détmi, mladezi a dospélymi.

2.2.1 Obcanské sdruzeni

Jak jsem jiz uvedla vySe, Tane¢ni studio Mirabel je institucionalné ob¢anské sdruzeni,
proto se zde nyni blize zamé&tfime na obCanské sdruZeni jak jednu z moZznych instituci, ktera

muze nabizet volnocasové aktivity.

Obcanské sdruzeni je nejstarSi a nejrozSifenéjSi pravni forma nevladni neziskové
organizace Vv polistopadovém rezimu v Cesku. Cinnost ob&anskych sdruZeni je upravena
zdkonem o sdruzovani ob&anii ¢. 83/1990 Sh. Ucelem sdruzeni mize byt bud’ sdileni
spole¢nych zajmu (sportovni kluby, myslivecka sdruzeni apod. — nékdy téz nazyvany jako
vzajemné prospésna sdruzeni) nebo néjaka obecné prospésna Cinnost (poskytovani socialnich
sluzeb, vzdélavaci a informacni aktivity apod.). ObCanské sdruzeni mize vlastnim jménem
podnikat v ramci cili sdruzeni, ptipadny zisk musi byt pouzit na dosahovani cili sdruZeni.
Podle webovych stranek MV CR bylo v Cesku pocitkem roku 2010 registrovano 78 406

obCanskych sdruzeni. (internetovy zdroj €. 5)
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Podle zdkona o sdruzovani ob¢anli maji obCané pravo svobodné se sdruzovat a k
vykonu tohoto prava neni tieba povoleni statniho organu (je tfeba pouze registrace). Obcané
tak mohou zakladat spolky, spolecnosti, svazy, hnuti, kluby a jina ob¢anské sdruzeni, jakoz i
odborové organizace a sdruzovat se v nich. Podle serveru Obcanska spole¢nost je obCanské
sdruzeni nejéast&j§i pravni formou neziskové organizace v CR. Mezi dalsi formy patii obecné

prospésna spolecnost, nadace ¢i nadacni fond. (internetovy zdroj €. 4)
Zalozeni obcanského sdruzeni upravuje zakon o sdruzovani obc¢ani ¢. 83/1990 Sb.

K zalozeni ob¢anského sdruzeni je potieba vytvofit ptipravny vybor, ktery se sklada
nejméné ze tii lidi, z nichz alespon jeden je starsi 18 let, a sepsani Stanov.
Obcanska sdruzeni u nds mohou zaklddat také cizinci. To je rozdil od politickych stran a
hnuti, ktera mohou zakladat pouze ob&ané CR. P¥ipravny vybor podava navrh na registraci,

ptilohou névrhu jsou dva stejnopisy navrzenych stanov. (internetovy zdroj €. 4)

Obcanské sdruzeni vznika registraci. Navrh registrace (viz vzorovy navrh) se podava
pisemné Ministerstvu vnitra CR (odbor vieobecné spravy, oddéleni volebni a sdruZovéni,
usek sdruzovani, Namésti Hrdinti 3, 140 21 Praha 4). Spravni poplatek se za podani navrhu na
registraci sdruzeni neplati. Pokud ministerstvo nezjisti divod k odmitnuti registrace, provede
do 10 dnl od zahdjeni fizeni registraci a v této lhité zasle zmocnénci piipravného vyboru
jedno vyhotoveni stanov, na némz vyznac¢i den registrace, kterym je den odeslani. Jinak
ministerstvo do 10 dni odmitne registraci. Proti rozhodnuti o odmitnuti se 1ze odvolat k
NejvyssSimu soudu. Pokud nebylo ve lhit¢ 40 dni od zahdjeni fizeni (tj. od doruceni
bezvadného navrhu) doruceno zmocnénci rozhodnuti ministerstva o odmitnuti registrace,

vznikd sdruZeni 1 bez vyslovné registrace. (internetovy zdroj €. 4)

Dalsim krokem existence obCanského sdruzeni je svolani ¢lenské schiize, kde by mélo
probéhnout schvaleni stanov a volba statutarnich organt. Az do jejich vytvofeni jedna
jménem sdruzeni ptipravny vybor, pokud stanovy neurcuji néco jiného. Na ustavujici ¢lenské
schiizi by mélo byt konstatovano, kdo je v souladu se stanovami zakladdajicim c¢lenem,
popiipadé mohou byt ptijati dalsi ¢lenové. Poté by mélo dojit k volbé organd sdruzeni.
Jestlize ptedsedu voli jiny organ sdruzeni nez Clenské schlize (napt. vybor), je vhodné, aby
tuto volbu provedl okamzité. O takové zakladajici ¢lenské schiizi je potieba vést peclivy zapis
obsahujici podepsanou prezencni listinu. Jestlize probéhne i schiize jiného organu sdruzeni
(vyboru), pak je potieba pofidit zapis i z tohoto jednani — tyto zapisy mohou byt fyzicky na

jednom papifte. (internetovy zdroj €. 4)
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Bude-li mit sdruZeni n&jaky majetek, musi vést Gcetnictvi. Udtovat Ize jak jednoduse,
tak 1 podvojné, prechod z jednoho na druhy zpiisob je mozny jen ke konci ucetniho obdobi, tj.
ke konci roku. Aby mélo sdruzeni majetek, musi mit n¢jaké piijmy, K nimz se vaze povinnost
podat danové piiznani. Financni ufady pozaduji, aby se sdruzeni registrovalo u finan¢niho
ufadu jako platce dané (podle zakona €. 337/1992 o spravé dani a poplatkl). (internetovy
zdroj €. 4)

Pravidelné, v intervalu podle stanov sdruzeni, by se mély konat Clenské schiize,
obzvlasté ma-li byt na nich zvolen vybor ¢i jiny organ opravnény jednat jménem sdruzeni. O
takové schlizi je potieba vést peclivy zépis, jehoz soucasti ¢i ptilohou musi byt podepsana
prezencni listina. Zapis musi obsahovat oznaceni jednani, z kterého je pofizen; datum; hlavni
body, o kterych se jednalo a doslovné/jednoznaéné napsany text bodl, o kterych se
rozhodovalo spolu s oznacenim, jestli tyto body byly schvaleny ¢i ne, poptipadé zdznam o
hlasovani o téchto bodech (pro/proti/zdrzeli se/minimum hlasi potiebnych pro schvaleni).
Tyto zapisy je potieba okopirovat a nechat ufedné ovéfit. Takovy zapis je jasnym a
jednoznaénym dokladem o tom, Ze fadné probéhla ¢lenska schiize, kdo byl zvolen do organi

sdruzeni, koho a ¢im pov¢étily tyto organy a kdo je tedy opravnén jednat za sdruzeni.

Od poslani neziskové organizace jsou odvozeny cile neziskové organizace. Rozumi se
jimi stav, kterého méa byt dosazeno v urcitém obdobi. Cilem neziskové organizace neni
generovani zisku a jeho rozdéleni. Tyto organizace jsou zakladany, aby pfispivaly k
vefejnému prospéchu. Mezi hlavni cile neziskovych organizaci patii - pfispivat k vefejnému
blahu, slouzit zakaznikovi, poskytovat vysoce kvalitni produkt, sluzbu a starat se o oblasti

piresahujici zajem jednotlivce (napi. ekologie). (Kincl J., 2004, str. 176)

2.3 Kreativni pohyb a tanec

Tanec¢ni studio Mirabel se ve své aktivit¢ zabyva pfedevs§im tancem déti a mladeZe.
V praktickém zpracovani koncepce rozvoje budu €asto hovofit o tanci a stylech, které TS
Mirabel nabizi. Proto bych zde rada uvedla zakladni definici tance a piedstavila styly tanci,

kterym se TS Mirabel ve své ¢innosti vénuje.

Podle Helen Payne (Payne, 2011), je na celém svété tanec soucasti ritualt a kulturniho
dédictvi. Tanec lze definovat jako soucdast historie lidského pohybu, soucast historie lidské

kultury a soucast historie lidského dorozumivani.
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Balas (Balas, 2003) hovoii o tom, ze se vytvofily celé fady a kategorie tancii s presné
vymezenou ucinnosti a uzitnosti. VSechny lidské afekty se odrazily v rozliénych druzich
tancu-strach, deprese a prosba v tancich kultovnich, vitézoslava nebo roznécovani nadSeni
Vv tancich muzskych bojovych, radost, silactvi ¢i sebevédomi v tancich loveckych. Zde je
charakteristické uzivani rekvizit, jako jsou zbrané, bojové a lovecké trofeje. Erotické vznéty a
extaze v tancich s motivy plodnosti tancenych dvojicemi. Tyto tance jsou dale déleny na
obrazné, kde je pohybova linie rozvinutéjsi (solové, sborové, fadové nebo kolové) a tance
neobrazné, kdy se tanci vesmés v kruhu (taneCnici se nedrzi). Tanecni kruh obklopuje

vyznamny centralni bod (totem, ohen, pramen...).

,»RuUst, zdravi a kreativita jsou cCasto vzajemné propojené a jsou povazovany za
potencial pro vSe, co se v lidskych bytostech nachédzi. Tane¢ni improvizace a dramatizace
urCité zkuSenosti muze pfispét k uvolnéni napéti, k sebevyjadieni a integraci. V nasi
spole¢nosti, kde se snizuje diraz na fyzickou praci, je ¢asto energie potlatovana; odtud plyne

potieba fyzického uvolnéni...« (Payne, 2011, str. 14)

Té€locvicny a sportovni haly se zacinaji hojné vyuzivat i1 k jingym nez sportovnim
aktivitdm, Casto je vyuzivaji i tane¢nici riznych soutéznich disciplin. Na vznik soutézniho
tance méla vliv ta skutecnost, Ze se pievazna ¢ast mladeze tancem nejen bavi, ale stale vice
pomoci souté¢zniho tance napliiuje touhu po novém poznani, seberealizaci a soutézivosti.
Vznikaji tane¢ni organizace, které se zabyvaji mimo prace s mladezi v klubech i tane¢ni
soutézni Cinnosti. Nastup dalSich tanecnich styld byl tak impulzivni, Ze vznikaly nové
organizace a staly se ¢leny Mezindrodni tane¢ni organizace IDO. O tom, Ze tato vlna
zachvatila cely svét, svéd¢i i kazdoro¢ni potfadani mistrovskych soutézi na narodni,

mezinarodni a svétové Urovni V jednotlivych kategoriich. (Balas, 2003)

2.3.1 Moderni scénicky tanec

Scénicky tanec je moderni vyrazovy tanec, uréeny pro divadelni scénu, ktery nema
7adna striktni pravidla ani omezeni. Cilem scénického tance je vyjadieni pfib&hu, mysSlenky
nebo pocitu. VétSinou postrdda strnulé pdzy, diraz je kladen na plynuly tok pohybd,
pfirozenost a originalitu pohybového vyjadieni. V posledni dobé ma i1 velké rozSifeni mezi

tanecCnimi soutézemi, ve kterych se pohybuje na velmi vysoké urovni. (internetovy zdroj €. 6)

Scénicky tanec je obor amatérského tane¢niho uméni, ktery se postupné konstituoval
od 60. let jako svébytny obor v oblasti ptivodné¢ vymezené pojmem "nefolklorni tanec".

Svym obsahem a formami navazuje scénicky tanec v tomto pojeti dilem na tradice Ceského
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novodobého tance, dilem Cerpa ze svétovych modernich a soudobych tanecnich smért a jsou i
soubory a skupiny, jejichz tvorbu lze v tomto sméru povazovat za osobit¢ autorskou.
Inspiracni zdroje soubort a skupin scénického tance lze vysledovat v ¢lovéku samotném a v
zivoté¢ kolem n¢j, v soucasném svéte, v lidskych vztazich, ale i v pfirod¢, a predevsSim v
hudbé. Tento zdroj je velmi rozmanity: od lidové hudby ceské, evropské i jinych kontinenti,
hudby ceskych i svétovych klasiki, pfes moderni a soudobou vaznou hudbu, populdrni zanry,
jazz a dalsi sméry, po pisiiovou tvorbu ¢eskych i svétovych autorti. Scénicky tanec vyuziva ve
svych kompozicich i slovo, zvuky a pohyb v tichu. Amatérskému scénickému tanci se vénuji
vedle skupin mladeze a dospélych ve specifické podob¢ i skupiny détské, kde vedle

umeéleckého principu vstupuje 1 princip pedagogicky. (internetovy zdroj €. 7)
Takt Liberec (internetovy zdroj ¢. 14) uvadi nasledujici druhy scénického tance:

e "Jazz Dance" je smési evropskych a africkych tradi¢nich pohybi predvadén v
rytmu jazzové hudby, ktery vznikl v Chicagu na zacatku dvacatého stoleti jako
forma spolecenského tance a divadelniho uméni. Jazzovy tanec je velmi
dynamicky pohyb, kterym tane¢nik dokaze dobie vyjadiit svoje rozpolozeni ¢i
pfesné¢  vystihnout  charakter role, jenz mu byla pfid€lena.
Zakladnimi technikami jazzového tance jsou izolace (schopnost ovladat
oddélené pohyb jednotlivych casti téla, napt. pohyby hlavy, ramen, hrudniku,
panve, nohou a jejich néasledné spojeni) a charakteristické stfidani momentu
napéti a spontanniho uvolnéni celého téla. Dale jsou to zdkladni jazzové
pohyby jako chiize, béh, poskoky, skoky, piruety, pady, nizké polohy a jejich
kombinace.

e Contemporary Dance, ktery je v Ceské Republice spise znam pod nidzvem
"souCasny tanec", je zaloZen na fad€ tanec¢nich technik a stylu. Tento styl
vznikl na zacatku dvacatého stoleti, jako reakce na poné€kud rigidni techniku
baletu. Jeho zakladatelkami byly Isadora Duncan a Martha Graham. Jejich cil
spo¢ival v nalezeni nenucenosti pohybu pouzitim ptirozenych linii téla a jeho
energie. Tato "plynulost" pohybu zcela odliSovala contemporary dance od
tradi¢nich tanec¢nich styli. Hlavnimi technikami tohoto stylu jsou:

o Cunningham - pojmenovana po choreografovi Merce Cunninghamu,
jehoz technika se pfedevsim sousttfedila na stavbu téla v prostoru a

rytmu.
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o Graham - pojmenovana po Martha Graham se zaméfuje na kontrakce
téla, jeho nésledné uvolnéni, pad a znovunabyti. Tato technika je
typické svou "praci se zemi" a uzivanim ptedevsim bfiSnich a
panevnich kontrakci.

o Limon - pojmenovana po Jose Limon. Technika Limonu vyuziva
gravitaci a vahu téla a jeji vliv na jeho pohyb.

o Release - dava diraz na minimalizaci napéti, hledani plynulosti pohybu
a efektivniho uziti energie a dechu.

e Lyricky tanec je zaloZzen na spojeni techniky baletu a jazzového tance.
Choreografové a tanecnici se snazi interpretovat hudbu tancem. Soustfedénim
se na text pisn¢ pouzit¢ v dané variaci ¢i choreografii se snazi vyjadfit
myslenku skladatele. Tento styl tance je velice emocionalné zalozeny, jelikoz

vypravi ptibéh nebo prezentuje pocity a nalady dané tématem choreografie.

2.3.2 Street dance a disco dance

V tancirnach se na rozhrani 60. a 70. let prosazuje afroamerickd hudba — uhlazena
varianta soulu. Podle oblasti svého vzniku a pod vlivem gramofonovych spolecnosti je
vytvoreno nékolik smért. Nejznaméj$imi z nich jsou funk a disko. Nazev disko dance
zahrnuje veSkerou tane¢ni hudbu od 70. let az po soucasnost. K velkému zlomu doslo v 2.
poloving¢ 70. let 20. stoleti s ptichodem tane¢niho filmu Horecka sobotni noci, ktery udal
modni trend diskotékového tancovani. Na néj navazal Hiisny tanec, film Flash dance byl
dal$im slavnym zastupcem této éry. DalSi vyznamnou osobnosti hudebniho primyslu byl
zpévak a tane¢nik Michael Jackson, ktery se stal i modni ikonou a symbolem 80. a 90. let. V
roce 1981 vydal debutové album Thriller, v jehoz jedenacti minutovém videoklipu Sokoval
novym stylem hudby, tancem, oblékdnim a vizudlnim ztvarnénim, které pojal jako ptibéh. |
nadale prochéazela diskotékova hudba i tanec proménami tak, jak ptichdzely z rtznych
hudebnich center nové podnéty. Disko hudba je ucelovd, atraktivni a libivd4, protoZe jadro
uspéchu je v tom, Ze vychazi maximalné vstfic potfebam mladych tanecnikli. Tanci se v
tancirnach, diskotékach, na reprodukovanou hudbu, kterd je nahravéana ve studiich. Pro disco
hudbu je charakteristicky naprosto pravidelny rytmus se Ctyfmi tézkymi dobami v taktu.
Obdobi diska pfineslo i dal$si medialni jev, a to videoklipy, které jdou se vSemi proudy
populdrni hudby az dodnes. Tak jako ptedeslé vyvojové etapy, ovlivnilo i disco vyrazné

oblast médy. (Balas, 2003)

20



Podle soutézniho fadu Czech dance organization (internetovy zdroj ¢. 15, str. 15) je

disco dance charakterizovan takto:

,Charakter tance: pulzujici, rytmické kontrakce a uvolnéni v souladu s rytmem hudby.
Pohyb pazi podporuje a zdirazituje pohyb téla. Rytmickd, choreograficka a celkova tane¢ni
ruznorodost, originalita, rytmické 1 mySlenkové vyuziti hudebni pfedlohy, pohybova
naroCnost a flexibilita jsou vysoce ocenovany. Choreografie soutéznich vystoupeni by méla
vychazet z tance skupiny, ne jedinct, jejichz tane¢ni projev na sebe nenavazuje. Tane¢ni
riznorodost, originalita, vyuziti hudebni, pouziti synchronizovanych pohybt, stinového
postaveni, zrcadlovych pozic a propojeni téchto prvkl véetné choreografického Clenéni a

prace s prostorem. Tane¢nici mohou tancit i s6lové v omezené miie.

Oznaceni Street dance v sob¢ zahrnuje vSechny ,,pouli¢ni tance, které se stavaji vic a
vic popularni. K tomuto volnému stylu se fadi Hip Hop, Just Dance, X-Dance, R'n'B,
ModernStreet, Jazz-LatinStreet, Break Dance, Reggaeton, New style, Old style, Free style,
Hype, Krumpin’, Funky, Lockin’, Poppin’, Boogaloo, Electric boogie, Break dance, House.
Tyto tance maji i spolecny zivotni styl a oblékani — kSiltovky, volné kalhoty, graffiti, masivni
zlaté tetézy apod. Pro Street dance jsou typické tzv. Battles (jamming), kdy jednotlivci,
dvojice nebo skupinka lidi tan¢i kolem sebe. Pozoruje je pfitom hloucek lidi, ktefi je nasledné
posuzuji a ur¢i vitéze. Battles se vétSinou odehravaji ve volném prostranstvi. (internetovy

zdroj €. 8)

Street dance je ur¢en zejména pro mladé lidi, ktefi chtéji vyjadfovat své nazory skrze
tanec a hudbu. Prvky jsou naro¢né na koordinaci, na druhou stranu lze zadit i bez lepsi
kondice. Street dance patifi mezi moderni formy pohybu, které jsou vynikajicim
odreagovanim. Je vyhledavany zejména mezi mladezi, kterou na jednu stranu laké tanec, ale

na druhou stranu jim ostatni formy tance nevyhovuji. (internetovy zdroj €. 8)

Podle soutézniho fadu Czech dance organization (internetovy zdroj €. 15, str. 16) je

street dance charakterizovan takto:

,Charakter tance: soutézici muze predvést libovolny tanecni styl spadajici pod
celosvétovou urban scénu. Rytmickd, choreograficka a celkova tanecni riznorodost,
originalita, rytmické i mySlenkové vyuziti hudebni pfedlohy, pohybova naro¢nost a flexibilita
jsou vysoce oceniovany. Choreografie soutéznich vystoupeni by méla vychazet z tance

formace, ne jedincl, jejichz tane¢ni projev na sebe nenavazuje. Tanecni rGznorodost,
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originalita, vyuziti hudebni ptfedlohy, pohybova, technicka a choreograficka naro¢nost jsou

vysoce oceniovany. Vysoce je hodnoceno rovnéz zpracovani napadu, tématu, myslenky a déje.
Rozdil mezi hip hop formaci a street dance choreografii:

- HIP HOP FORMACE - dtraz na formacni aspekty (viz. IDO), velky duiraz na
synchronizaci, dynamiku, efekt, pfechody, jednolitost, linku, prosté formaci, spiSe sportovni
tanecni soutéz, idea ¢i pribéh se nevylucuje, ale ani neni brano jako néjakd zasadni vyhoda,

pokud jina formace dominuje

- STREET DANCE CHOREOGRAFIE - diraz na aspekty vychazejici z hip hopové
kultury, kvalita a obsah zpracovani choreografie na danou hudebni piedlohu, technika,
choreografie, spiSe tanecni soutéz uméleckd. Nekladou se Zzadné mantinely tvorbé

choreografa, piibéh, idea ¢i emoce choreografie mizou vyrazné ptispét.*

2.3.3 Irsky tanec

Irsky tanec patii k tane€nim smériim, které u nds nejsou mezi vetejnosti pfili§ znamé.
Do Cech pronikl pomé&mé nedavno a zatim se jim zabyvé jen malo taneénich skupin. Piesto
jeho popularita stale stoupa a divacky atraktivni irské tance ziskavaji vice a vice novych
pfiznivcl a tane¢nikl. Irsky tanec je z hlediska techniky krokd velmi naro¢ny. Diraz je
kladen na praci nohou, horni polovina téla a ruce obvykle zlstdvaji stdle ve stejné poloze.
Tancuje se s rovaymi zady a rukama pevné drzenyma podél téla. O to vice vSak tanecnici
pouzivaji nohy, které jsou neustdle v rychlém pohybu, nebot’ hudba, na kterou se tan¢i, miva
Casto vyrazny rytmus a Zivé tempo. Tanecnici tan¢i v zdsadé¢ bud’ v mekkych botach, nebo
stepuji v botach s tvrdou podrézkou, které umoznuji vyraznéjsi rytmické efekty. Zvlaste irsky

step je na pohled velice zajimavy a atraktivni. (internetovy zdroj €. 11)

Irsky tanec a irsky step se vyznaCuje nékolika prvky, které jsou pro néj
charakteristické a kterymi se odliSuje od country tanci a ostatnich lidovych tanct. Pro irsky
tanec v soft shoes 1 irsky step v hard shoes je nutné dodrZovat propinani Spicek, provadéni
veskerych tane¢nich variaci na Spi¢kach, vytaceni a kiiZeni nohou, vysoké vyskoky, ostré

Svihy. (internetovy zdroj €. 13)

Existuji dva druhy irského tance. Solo dancing, kdy tane¢nik tan¢i na podiu sam, nebo
skupinové tance — Ceili a Set Dancing. Solové tancovani je v soucasnosti nejvice ukazovano
na soutézich, aje tfeba dlouhé hodiny ptipravy a mnoha sil, aby ¢lovék dosdhl soutézni

urovné. Irské solové tance maji n€kolik Urovni, kterymi tane¢nik musi projit. Begginers,
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Primary, Intermediate a Open (Advance). Po absolvovani téchto urovni tane¢nik postupuje
do urovné Over 21, kde jiz neni dal$i vékové ani jiné omezeni. Tanecni projev musi byt
uvolnény a nesmi byt vidét, ze by tanecnik mél s tancem potize. Skupinové tance jsou lehké
nauceni atesi se velké oblibé. Jsou i moznym zdrojem relaxace a spolecenského setkani.
Tan¢i se bud’ ve Ctverci, kruhu, tade€, popt. jinych zékladnich geometrickych utvart as

pouzitim pouze zékladnich kroki. (internetovy zdroj €. 9)
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vSak mohou mit jest¢ rtizné varianty podle regionu ¢i tanecni Skoly, kde se provozuji. Jsou
pouzivany pro vSechny druhy tanci a maji kazdy své tempo a charakteristicky poc¢et dob. Reel
se tanci se ve Ctyictvrtovém rytmu a relativn€ rychlém tempu. Plivodné pochazi ze Skotska z
konce 18. stoleti. Tanci jej bézn¢ muzi i zeny. Jig ma tiiétvrtovy ¢i Sestiosminovy rytmus a
kazda fraze konc¢i charakteristickymi triolami. Prvné je zminén roku 1674. Mlze mit vice
variant (light jig, single jig, double jig...). Slip Jig je tanec, ktery tan¢i vyhradné divky a to v
mékkych tanecnich botach. M4 zajimavy rytmus (9/8) a patii k nejladnégj$im irskym tanctm.
Hornpipe je pivodné tanec pro muze, kteti jej tancili v tvrdych taneénich botach. Je ve
Ctyfctvrtovém rytmu, avSak pomalejSim nez reel. Typickym prvkem tohoto tance je tzv.
"Rocking Step", spo€ivajici v houpani se ze strany na stranu v kotnicich. Polka je vlastné
skotskym rytmem, ktery byl pfevzat. V soutéZni podob& neexistuje. Svoji atmosférou se da
ptirovnat spiSe k temperamentnim ceili tanciim, tanc¢i se u nds v poctu obycejné 4 pari, ale da
se upravit 1 pro 3 €1 2 pary, a je vitanym oZivenim vétSiny vystoupeni. (internetovy zdroj €. 11

al2)

V irskych tancich se potfadaji soutéze (feis, mn.¢. feisanna) na rGznych uUrovnich
véetné sveétovych Sampionatl. Po svété je n€kolik organizaci, které sdruzuji tanecni Skoly
irskych tancl, z nichz nejvétsi je An Coimisiin Le Rinci Gaelacha se sidlem v Dublinu.
Tane¢ni soutéze v irskych tancich se snazi maximalné atomizovat kategorie tak, aby bylo

dosazeno nejvétsi miry objektivity. Zakladem jsou tanecni Urovné (Beginners, Primary,

vvvvv
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2.4 Strategické mysleni

V této kapitole bych se chtéla zamyslet nad teoretickymi zaklady tvorby koncepce
rozvoje TS Mirabel. Podivam se na definici managementu i marketingu a zamétim se na

specifika marketingu v neziskovém sektoru.

2.4.1 Management
»Management je proces tvorby a udrzovani prostfedi, ve kterém jednotlivei pracuji
spole¢nd ve skupinach a u¢inné dosahuji vybranych cilii. Rizenim rozumime dosahovéni cild

prostiednictvim lidi ve formalné organizovanych skupinéach.* (Hrabovsky, 2006, str. 7)

Proces managementu lze také vysvétlit jako proces planovani, organizovani, veden lidi

a kontrolovani lidi uvnitf organizace tak, aby bylo dosazeno stanovenych cilti. (Hrabovsky,

2006)

2.4.2 Strategicky management

»Strategicky management se orientuje na souhrn strategii a jejich vzajemné propojeni.
Jde o strategie, kter¢é pomohou zvladnout neustadlou zménu v okoli i ve vlastni struktute.
Podnik se tedy musi ucit zméné, Zit s ni a vyuzivat ji tak, aby ve spravném Case a na spravném

misté prisel s tim, co pozaduje trh.“ (Kost'uriak, Gregor 1993, str. 49)

Strategicky management je uméni a véda, jak formulovat, implementovat a hodnotit
ve vSech funk¢nich castech podnikatelského subjektu rozhodnuti, kterd zaru¢i dosdhnout

stanovenych cild. (Sulak, Vacik 2005)

Strategicky management Ize dle Sulaka a Vacika rozdélit do i zakladnich etap. Prvni
etapou je Formulace strategie, kde dochazi ke zpracovani poslani strategického zaméru,
urceni vnéjSich pfiilezitosti a hrozeb, urCeni vnitinich silnych a slabych stranek (SWOT
analyza). Zaroven se v této fazi stanovuji dlouhodobé cile a nejefektivnési strategie, jak

zvolenych cili dosahnout. (Sulék, Vacik 2005)

V druhé etapé dochdzi k Implementaci strategii. Dokonale realizovana strategie
pozaduje stanoveni cile projektu pro jednotlivé roky a formulaci scénare (plany postupu,
motivace zaméstnancil, rozdéleni zdroji). Predpokladem je pfiznivd a zamér podporujici
atmosféra v podniku, organizacni strukturu, kterd je v souladu se strategii a fungujici

informaéni systém. (Sulak, Vacik 2005)
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Ve tieti etap¢ dochazi k Hodnoceni strategie, jez piedpokladd Cinnosti v celém
prabéhu etap strategického tizeni. Strategické postupy prochédzeji neustdlou zménou diky
vlivu zmén v prosttedi strategického zdméru. V této fazi je tedy nutné neustale sledovat vnéjsi
a vnitini faktory, ovlivilujici pfijatou strategii, vyhodnocovat dosavadni vysledky a navrhovat

korekce piijatého strategického postupu. (Suldk, Vacik 2005)

2.4.2.1 Planovani
Planovani je tvorba ideje a predvidanim budouciho stavu véci. Zaroven vychazi
Z poznani minulych skutecnosti, jejich stavii a analyzy. Plan je syntéza téchto poznatkd a

predpovéd mozné cesty k ur¢enému cili. (Hrabovsky, 2006)

Pti planovani musi manazefi ucinit rozhodnuti, ktera se tykaji téchto zakladnich prvki:

cil, postup (akce), zdroje, ukoly (implementace) a kontroly. (Sulet, 2003)

Funkci planovani je dosahnout jistoty, ze kazdy z tymu pochopil cile a ucel skupiny,
vcetné metod pro jejich dosazeni. ,,Planovani zahrnuje vybér poslani a cilit a volbu Cinnosti

pro jejich dosazeni.* (Hrabovsky, 2006, str. 21)
Pro planovani je diilezita znalost poslani, vize a cile organizace.

Poslani (Mission), je vyjadieni smyslu a tcelu existence organizace. Vyjadieni toho,
pro¢ a k c¢emu organizace existuje, co chce delat a co umi. Ziakladnim posldnim
kazdé organizace je svym zakaznikl poskytovat bud’ néjakou sluzbu nebo jim prodavat nebo

jinak poskytovat svoje vyrobky. (internetovy zdroj ¢. 2)

Poslani je tfeba vysvétlovat a prezentovat vlastnikim, zakaznikim a dal§im
zainteresovanym stranam. Poslani by nemélo byt formulovano obecné, ale konkrétné. M¢lo
by byt srozumitelné vSem pracovniklim organizace a v idealnim pfipad¢ by se s nim vSichni

pracovnici méli ztotoznovat. (internetovy zdroj €. 2)

Vize je piedstava zadouciho budouciho cilového stavu. To, ¢eho chce organizace svoji

strategii dosahnout. (internetovy zdroj €. 3)

V podstaté existuji dva zakladni piistupy k vytvofeni podnikové strategie. V té prvni
podnik vychazi z dikladné sebeanalyzy a rozviji takovou strategii, ,,na jakou ma‘“. Tento
opatrny pristup se zamétuje vice na existujici zdroje podniku (vyrobek, technologie, finance,
know-how, lidé...) nez na mozné strategické prilezitosti. V druhém pfistupu se podnik

orientuje na cile, které mu v budoucnu mohou zabezpecit profit, ale které se vzhledem k jeho
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sou¢asnému stavu mohou jevit jako nerealné. Je to tedy strategie, ktera se zaméfuje na
budoucnost a strategické pfilezitosti, pfiCemz se odpoutavd od pritomnosti a snazi se

rozvinout své zdroje tak, aby se dosahlo cilii. (Kosturiak, Gregor 1993)

Cile jsou takové budouci stavy, kterych mé byt dosazeno. Jejich stanoveni je
pocate¢nim a kritickym prvkem planovani. Musi byt spravné ureny priority cild, jejich
casovy ramec. Je tfeba dbat na jednozna¢né formulovani cilii z hlediska obsahu a také na
jednozna¢né vymezeni oblasti, na kterou se vztahuji. Je tfeba stanovit jasnd méfitka a

navaznost na ostatni cile v organizaci (hlavni a sekundarni). (Sulef, 2003)

Cile jsou pro organizaci dulezit¢ znckolika divodii. Pomdahaji definovat misto
organizace V jejim prostfedi, pomahaji koordinovat rozhodnuti, stanovuji Kkritéria pro

hodnoceni vykonu organizace a jsou konkrétngjsi nez vize. (Sulef, 2003)

PODNIKOVA VIZE | 5-20LET

~ Co chceme dosahnout

[
F 5 -
5.

|
\ 4 PODNIKOVA STRATEGIE

3-5 LET

Vyrobek? Zdroje? Komu?

1-2 ROKY
KONCEPTY

Co? Kdo? Kdy?

\ | 1 ROK

PROVADECI PROJEKTY

Obrazek ¢. 1: Casovd dimenze podnikové strategie; Zdroj: (Kosturiak, Gregor 1993, str. 47)

V soucasné dob¢ je preferovana ucast manazera a jeho spolupracovnikl na tvorbé
funkéniho pldnu. Pfi samotné tvorbé lze podle Hrabovského (Hrabovsky, 2006) pozorovat
nekolik fazi:

e Analyza soucasného stavu- zjistujeme odpovéd na otazku ,,Kde jsme?“.

Ktomu jsou K dispozici rizné techniky, znichz nejuzivangjsi je SWOT
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analyza. Tato analyza piedpokladd, ze organizace dosdhne strategického
uspéchu maximalizaci pfednosti, vyuzitim pfilezitosti a minimalizaci
nedostatkll a hrozeb. Analyza vede ke zlepSeni vykonnosti organizace, protoze
pokud jsou znamy externi hrozby a interni nedostatky, je mozné reagovat
ucinnéji. Analyzu je potieba neustdle aktualizovat, aby bylo stile védomi
soucCasného stavu organizace.

e Stanoveni strategie a cili- na zaklad¢ analyzy vSech oblasti. Strategie je
stanovena obecné a musi s ni byt seznameni vSichni pracovnici. Je nutné
stanovit konkrétni cile (ukoly), které je nutné plnit zodpovédn€, musi byt
urceny termin plnéni a zptisob pritbézné a zaveérecné kontroly.

¢ Realizace plianu- na vSech personalnich urovnich. Realizace stanovenych cilt
probihd dle nacasovéni, nékteré cile jsou jednoduché (jednorazova cinnost),
jiné mohou byt slozité tak, ze je potieba si je dale rozdélit na konkrétni tkoly.

e Kontrola- je nezbytnou souc¢asti planu a méla by probihat ve tfech ¢asovych
obdobich:

o Thned po vypracovani planu (jsou ukoly redlné?, splnitelné v daném
Case?, s pracovniky a zdroji, které jsou k dispozici?)
o PriubéZna kontrola

o Zavérecna kontrola spojena s hodnocenim

2.4.3 Marketing

Marketing je koordinovana komplexni sou¢innost ¢innosti, které jsou zaméefené na trh.
Marketingovy proces zac¢ind odhadem spotiebitelli a vytvafenim piedstavy o produktech,
které jsou nezbytné k uspokojeni jejich potieb a konci uspokojenim téchto potieb, ke kterym
vSak mize dojit i delsi dobu po prodeji. Cilem marketingu je staly prodej se ziskem, ktery je
vyjadienim spoleCenského uznani vyrobni a obchodni cinnosti podnikatele. Zéakladem

marketingu je sména hodnot. (Bouckova a kolektiv, 2003)

O marketingu mizeme hovotit i ve Skolach a Skolskych zafizenich. Marketing $koly je
proces fizeni, jehoz vysledkem je poznani, ovlivilovani a v kone¢né fazi uspokojeni potieb a
prani zdkaznikt a klientd Skoly efektivnim zplsobem zajiStujicim soucasné splnéni cila
Skoly. (Svétlik J.,2009, str. 15) Podobné¢ mizeme o uvazovat i V ramci volnocasovych aktivit

déti mladeze a dospélych.
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2.4.3.1 Marketingovy plan

,»Hlavnim ucelem marketingového planovani je dospét k nalezité soucinnosti vsSech
slozek podniku pfi jeho budouci podnikatelské ¢innosti, optimalizovat ¢innost podniku ve
slozitém, silné proménlivém, konkurenénim a cCasto nepfedvidatelném trznim prostiedi.

(Bouckova a kolektiv, 2003, str. 17)

K marketingovému planovani neexistuje standardni pfistup, protoze je vzdy

piizptsoben potiebam podniku. V jeho procesu vSak mizeme rozlisit tfi zékladni kroky:

e Situaéni analyza: analyza vychoziho postaveni podniku v daném
marketingovém prostiedi a analyza piilezitosti a predpokladi podnikani

e Stanoveni marketingovych cilti a formulovani strategii, jez povedou k dosazeni
stanovenych cili

e Sestaveni marketingovych programil a vypracovani rozpoc¢tu nakladii na kryti

marketingovych akci

Vysledkem marketingového planovani je marketingovy plan, ktery musi byt

dostate¢n¢ pruzny, aby mohl reagovat na ménici se podminky. (Bouckova a kolektiv, 2003)

2.4.3.2 Marketing neziskovych organizaci

»Marketing jako cilené, profitové orientované jednéani je pro neziskovou organizaci
klicovou aktivitou fizeni, kterd prostupuje vSechny Urovné jeji Cinnosti a kterd sméfuje
k identifikaci, pfedvidani a uspokojeni potieb uzivateli sluzeb a k naplnéni filantropickych

potieb organizace samotné a i jejich podporovatelt.* (Bacuvcik, 2011, str. 21)

,Rada neziskovek vznikd proto, aby zajist'ovala potieby relativné malé skupiny lidi, na
kterou ma uzké vazby... Proto se jejich pracovnikiim miiZze zdat, Ze neni tfeba aktivné
oslovovat dalsi zakazniky, ponévadZ vétSina z nich je na organizaci napojena a ostatni si ji

prostfednictvim neformalnich vazeb snadno najdou.* (Bacuvéik, 2011, str. 16)

Bacuvcik (Bacuvcik, 2011) déale na toto téma uvadi jev, kdy mnozi pracovnici
neziskovych organizaci pochopili moznosti novych technologii (specialné socialnich siti), je
zde také mnoho organizaci, které jsou pro vetejnost malo prithledné. Neexistuje zadny
jednotny a univerzalni neziskovy sektor, neexistuje Zadna typicka neziskova organizace, ale

existuji ispeésné a netispésné neziskové organizace.
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Marketing neziskovych organizaci se dle Bacuvéika (Bacuvéik, 2011) neobraci pouze
na ty, ktefi jejich sluzby uzivaji (spotfebitel¢), ale také hlavné na ty, ktefi je financuji.
spotfeby a uhrady produktu je rozdélena mezi dva zakazniky. VétSina sluzeb neziskovych
organizaci je jejich uzivatelim poskytovana zdarma, nebo je jimi hrazena jen Castecné,
zatimco vétsi dil financi jim plyne z vefejnych rozpoctd, od firem a darct z fad vefejnosti.*
(Bacuvcik, 2011, str. 17) , Konkurence mezi neziskovymi organizacemi nespociva pouze
V tom, ze rizné organizace maji zajem poskytovat stejné sluzby stejnym okruhtim klientd, ale
hlavné v tom, Ze organizace z riznych oboru usiluji o stejné zdroje financovani, laicky fe¢eno

o stejny balik penéz.“ (Bacuvcik, 2011, str. 18)

Podle Kotlera (Kotler, 1992 in Bacuv¢ik, 2001) jsou produktem neziskovych
organizaci vétSinou sluzby nebo mysSlenky (ideje). Pro jejich marketing vyplyvaji tedy
specifika, dana povahou sluzeb a jejich vlastnosti, jako je nematerialni povaha,

neoddélitelnost, variabilita a neskladovatelnost.

Marketing sluzeb lze rozdé€lit na marketing organizaci, osob, lokalit a mySlenek a
podle toho jsou potom produktem prezentace v marketingové kampani sami organizace,
osoby, lokality ¢i aktivity. Tyto produkty je poté mozné prodavat jak uzivateliim sluzeb, tak i

donatorim a vetejnosti. (Bacuvcik, 2011)

S pojmem marketingu neziskovych organizaci tizce souvisi i pojem socidlniho
marketingu, jako specidlniho nastroje ur¢eného k prosazeni urc¢itych myslenek, zmény nazort,
postojl, predsudkii, hodnot a chovani lidi. Socidlni marketing je jednim z nastroji marketingu
neziskovych organizaci. (Bacuvc¢ik, 2011) ,,V souladu s tim bychom socialni marketing mohli
definovat jako soubor profity pievazn€é v moralni a etické roviné motivovanych
spolecenskych aktivit, jejichZz cilem je zménit chovani, postoje, hodnoty ¢i pifedsudky

jednotlivet a spolecnosti.* (Bacuvcik, 2011, str. 27)

Kotler, Roberto a Lee (Kotler, Roberto, Lee 2002 in Bacuv¢ik, 2011) uvadi ctyii

hlavni oblasti socidlniho marketingu:

e Ochrana zdravi: kampané proti koufeni, konzumaci alkoholu, prosazujici
fyzickou aktivitu, ochranu ptfed nechténym t€hotenstvim, kojeni, prevenci
sexualné prenosnych chorob, rakoviny (prostaty, kiize, prsu...), upozoriujici

na nebezpeci obezity, vysoké hladiny cholesterolu apod.
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e Bezpectnost a prevence zranéni: pouzivani bezpecnostnich past, autosedacek,
prevence domaciho nasili, sexualniho nasili, boj proti drzeni zbrani,
informovanost o prvni pomoci apod.

e Ochrana zivotniho prostiedi: recyklace odpadu, znecisténi ovzdusi, vystavba
silnic a dalnic apod.

e Spolecenskd angazovanost: darcovstvi krve a organt, ucast ve volbach,

dobrovolnictvi, humanitarni pomoc apod.

Tyto kampan¢ maji dle Bacuvcika (Bacuvcik, 2011) nékteré spolecné rysy. Zadavatel
(¢i realizator) sleduje profit predev§im V roviné moralni. Cilovy subjekt nemusi znat a
uvédomovat si danou potiebu, proto se musi objevit nékdo, kdo mu ji ukaze. Cilovy subjekt
touto zménou néco ziskd, ale mlize i néco ztratit, nemusi byt pfesvédcen, Ze nabizend varianta
je lepsi, jeho profit je spiSe moralni a mize se projevit az za delsi dobu. Zménou postojlii nebo
hodnot piijemce dojde k ovlivnéni Zivota spolecnosti, Casto v abstraktni rovin¢. Ekonomické

naklady casto nese jina skupina nebo celd spolecnost, ne ten, kdo akci inicializuje.

2.4.3.2.1 Neziskovy sektor
»Neziskovy sektor je velmi Siroky pojem, pod kterym se skryvaji organizace rizné
velikosti, oboru ¢innosti, pravni formy, miry obecné prospeéSnosti, stupné formalizovanosti a

z naseho pohledu téz rozsahu a kvality marketingovych a komunika¢nich (propagacénich)

aktivit.” (Baguvéik, 2011, str. 36)

Jako neziskové jsou podle Bacuvcika (Bacuvcik, 2011) oznaCovany ty subjekty, které
nebyly zaloZeny za Ucelem dosaZeni a rozdé¢leni zisku. To vSak neznamend, Ze jsou tyto
organizace vylouceny z ekonomického uvazovéni, nebo ze by jejich provoz byl zdarma.
Pokud takovéto organizace vytvoii ucetni zisk, nemohou jej rozdélit mezi své majitele, ¢leny
¢1 zaméstnance, ale musi jej pouzit na podporu realizace svého posldni, coZ znamena

investovat ho do inovaci nebo rozsifeni poskytovanych sluzeb.

Charakteristiku nestatnich neziskovych organizaci uvadi Skovajsa (Skovajsa, 2010 in

Bacuvcik, 2011). Podle néj jde tyto charakteristiky rozd¢lit na pét kategorii:

e Jde o organizace: institucionalizované subjekty.
e Maji soukromou povahu: jsou institucionalné oddeleny od vetejné spravy.
e Nerozdé€luji zisk: piipadny zisk musi pouzit k dosazeni cili danych poslanim

organizace.
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e Jsou samospravné, autonomni: nezadvislé na vefejné spravé, maji vlastni
organizacni strukturu a vnitini pravidla fizeni.

e Jsou dobrovolné: pii poskytovani sluzeb nebo ve vedeni organizace.

Rektoiik (Rektotik, 2001 in Bacuvcik, 2011) a Skovajsa (Skovajsa, 2010 in Bacuvcik,

2011) ¢leni neziskové organizace:

e Podle zakladatele a pravni formy (vefejnopravni organizace: Kraje, obce,
organizacni slozky statu, organizacni slozky tizemnich samospravnich celk,
prispévkova  organizace  statu, pfispévkovd  organizace  Uzemnich
samospravnich celkil; vefejnopravni instituce (napf. Cesky rozhlas, Ceska
televize, Statni podniky, Vefejné vysoké skoly CNB, Statni fondy-kultury,
zivotniho prostfedi, narodniho majetku a jiné); soukromopravni instituce:
obCanské sdruzeni, obecné prospésna spolecnost, nadace, nadacni fond,
registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti, politické strany a politicka hnuti,
zajmova sdruzeni pravnickych osob, sdruzeni bez pravni subjektivity, profesni
komory, obchodni spolec¢nosti, spolecenstvi vlastnikii jednotek, organizace
s cizim prvkem, honebni spolecenstvo, vinatfsky fond)

e Podle ¢lenstvi (¢lenské organizace, neclenské organizace)

e Podle charakteru poslani (organizace vzajemné prospésné, vetrejn¢ prospésne)

e Podle typu ¢innosti (servisni, zajmove, advokacni)

e Podle zplsobu financovani (z vefejnych rozpoctl: zcela, castecné; ze

soukromych zdrojt; z vlastni ¢innosti; vicezdrojové)

2.4.3.2.2 Planovani v marketingu neziskovych organizaci
Podle Bacuvcika (Bacuvcik, 2011) je sestaveni marketingového planu poslednim
krokem komplexniho a cileného procesu planovani, ktery za€ind formulaci vize, poslani a

strategickych cilii organizace.

Vize je pfedstava organizace o vysledném stavu, kterého by chtéla dosahnout. Vize je
na hranici reality a utopie a mize ilustrovat idedlni stav, jehoZ dosaZeni by vSak znamenalo

ztratu opodstatnéni existence neziskové organizace. (Bacuvcik, 2011)

Poslani vypovida o zplisobu prace, cili a cilové skupiné organizace. Navazuje na vizi,

ale fika, koho se vize a ¢innost organizace tyka a v jakém smyslu. M¢lo by se tykat vetejnych
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zajmu, ne jejichZ naplnéni organizace pracuje, muze se tykat i zdjmu donatord a jinych osob,

nesmi vSak dojit ke konfliktu s celospolecenskymi zajmy. (Bacuv¢ik, 2011)

Strategické cile definuji to, co chce organizace dosahnout v dlouhodobém horizontu.
Me¢ly by byt mefitelné a jejich dosazeni kontrolovatelné. Proto by mély byt pribézné

upravovany. Strategické cile se tykaji celé organizace. (Bacuvcik, 2011)

Vystupy planovaciho procesu Ize shrnout do programového prohlaseni, jez by mélo
byt vefejné pristupné a mélo by fikat co, jak a pro koho ma byt produkovano. (Bacuvcik,
2011)

Marketingové cile vychazi ze strategickych a maji kratkodoby charakter. Tykaji se
vedou postupné kroky, které lze shrnout do marketingového planu, jez se v prostiedi
neziskovych organizaci nazyvaji projekty. Projekt je standardn€ vyzadovan jako pftiloha
zadosti o granty ¢i dotace od organu statni spravy, nadaci ¢i firemnich darct. (Bacuvcik,

2011)

Jak Bacuvcik (Bacuvcik, 2011) uvadi, nejvetsim tskalim byva stanoveni métitelnych
cili. Problém byva s méfenim efektivity sluzeb, presvédcenim pracovnikli neziskovych
organizaci o jedine¢nosti a nezbytnosti produktu (coz byvé spojeno s neochotou zabyvat se
méfenim efektivity) a tfetim problémem je, Ze systém dotaci naruSuje trzni princip (tvorba
ceny na zakladé rovnovahy mezi poptavkou a nabidkou), coZ ohroZuje fizeni efektivity (mensi
tlak na hledani ekonomickych zdroji). Proto je tfeba zahrnout do marketingovych cilt
kvalitativni a kvantitativni ukazatele (pocet Skoleni za rok, nartst klientd v ur¢itém obdobi

apod.)

2.4.3.2.3 Marketingovy mix v neziskovém sektoru
Vzhledem kiti obord, ve kterych plsobi neziskové organizace, nelze zobecnit
neziskovy produkt, ale lze tento pojem rozsifit jako zékaznickou a spolecenskou hodnotu.

(Baduvéik, 2011)

Cenou V neziskovém sektoru myslime finanéni Castku, kterou uzivatel zaplati za
sluzby, ale ktera nepokryva vSechny nédklady s ni spojené. O cené je potieba premyslet i
Z hlediska donétoril jako o vysi dotace nebo jako alternativni naklady, které by vznikly, kdyby
dana sluzba neexistovala. Z pohledu realizatora sluzby mize byt cena i ¢as a usili, vénované

projektu, riziko ¢i nesnaze, zpisobené feSenim projektu. (Bacuvcik, 2011) Janeckova,
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Vastikova (Janeckova, Vastikova, 2001 in Bacuvcik, 2011, str. 86) uvadi: ,,V obecné roving je
tedy tfeba za cenu v neziskovém sektoru a socidlnim marketingu povazovat spiSe centralné

stanovené spoleCenské hodnoty nez hodnotu pro zékaznika.*

Zpisob, jakym se produkt dostane k zdkaznikovi, se v marketingu nazyva misto.
Protoze produktem neziskovych organizaci jsou casto sluzby, nejde v této souvislosti o stalé

misto, ale o zptisob poskytovani sluzby pokryvajici urcity prostor. (Bacuvcik, 2011)

,»lermin promotion, propagace nebo marketingova komunikace oznacuji zpusob,
jakym se zakaznik (uzivatel) mize dozveédét o produktu, a moznosti, jak jej pfi nakupnim
rozhodovacim procesu ovlivnit. Neziskovd organizace ma sice teoreticky moznost vyuzit
veskerych nastroji modernich integrovanych marketingovych komunikaci stejné jako
komeréni firma, avSak vétSinou nedisponuje dostatenymi zdroji na to, aby tak ucinila.*
(Bacuvcik, 2011, str. 87) Neziskové organizace proto hledaji jiné moZzné cesty, obvykle
spojenim ¢i spolupraci S komerénimi firmami. Neziskové organizace jsou ¢asto velmi dobré

Vv tvorbé levnych propagacénich prostredkii. (Bacuvéik, 2011)

2.4.3.2.4 Public relations v neziskovém sektoru

,» Public relations je mozné v doslovném piekladu chépat jako budovani a fizeni
vztahll s vefejnosti a definovat jako socidlné komunikacni aktivitu, jejimz prostfednictvim
pusobi organizace na vnitini i vnéj$i vetfejnost se zdmérem vytvaiet a udrzovat s ni pozitivni
vztahy a dosdhnout tak mezi obéma vzajemného porozuméni a davéry.* (Bacuvcik, 2011, str.

92)

Cepelka (Cepelka, 1997 in Bacuvéik, 2011) uvadi, ze PR vytvafi prostiedi naklonéné

donatorstvi a neziskové organizace je pouZzivaji jako predstupeni fundraisingu.

33



Bacuvcik (Bacuvcik, 2011) dé€li formy PR v nekomerénim prostiedi takto:

e Media relations- vztah smédii jako zprostiedkovateli informaci mezi
neziskovou organizaci a vefejnosti.

e Community relations- vztahy snejbliz§im okolim organizace, komunikace
V ramci regionu, participace na komunitnim planovani.

e Minority relations- vztahy s mensinami, jez mohou byt uzivateli sluzeb nebo
nositeli zajmi organizace.

e Employee relations- vztahy s vnitini vefejnosti (zaméstnanci, dobrovolnici,
¢lenové organizace, uzivatelé sluzeb)

e Government relations- vztahy s organy vefejné spravy (fundraising, lobbing,
spole¢né projekty a komunitni planovani)

e Investor relations- 1ze pfimo spojit s oblasti fundraisingu.

e Industry relations- vztahy v ramci neziskového sektoru s podobné zaméfenymi
organizacemi, image neziskového sektoru.

e University relations- vztahy se vzdélavacimi organizacemi (napiiklad praxe
studentt aj.)

e Celebrity relations- garant neziskové organizace v podobé znaimé osobnosti.

2.4.3.2.5 Fundraising v neziskovém sektoru

Fundraising dle Bacuvcika (Bacuvcik, 2011) neznamend jenom ziskévani finan¢nich
dart, ale také ziskavani hmotnych darti (materiadl, vybaveni...), lidské prace a casu
(dobrovolnictvi, mySlenkovy potencial), jména nebo znacky (garant sluzeb), prostor a zazemi.

O v8ech téchto moznostech je nutné uvazovat pii tvorbé fundraisingového planu.
Bacuvcik (Bacuveik, 2011) rozliSuje tyto skupiny darct:

e Soukromé osoby- individualni darci, dobrovolnictvi

e Neformalni obcanské skupiny

e Jiné neziskové organizace

e Podnikatelé- fyzické i pravnické osoby

e Filantropické instituce- nadace, fondy, dobrovolnické organizace, cirkve

e Organy vefejné spravy- dotace z vefejnych rozpocta
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3 CILE A UKOLY BAKALARSKE PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je analyza soucasného stavu Tanec¢niho studia Mirabel,
analyza spokojenosti déti v jednotlivych kurzech a analyza spokojenosti rodicd déti
S nabizenymi sluzbami. Cilem mé prace je na zakladé zjisténych dat vymezit strategické
oblasti rozvoje a sestavit strategicky plan rozvoje. Plan rozvoje bude slouzit ke zkvalitnéni

nabizenych sluzeb a profesionalizaci fizeni Tane¢niho studia Mirabel.
Z uvedenych cila vyplyvaji nésledujici dil¢i ukoly:

e Shrnuti poznatk z literarnich a internetovych pramenii

e Analyza dotaznikového Setieni zadaného détem a rodic¢im z Tanecniho studia
Mirabel

e Vypracovani SWOT analyzy na zdklad¢ zjisténych skutecnosti

e Vymezeni strategickych oblasti

e Sestaveni strategického planu rozvoje
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4 METODIKA

4.1 Metody

Ke splnéni cilt a dil¢ich tkolti mé bakalafské prace jsem pouzila nasledujici metody:

e Sbér a tfidéni informaci z odborné literatury, internetu a jinych prament

e Sekundarni analyza informaci z jiz hotovych diplomovych praci

e Introspektivni uplatnéni osobnich dojmti a prozitki zpracovatele, ktery se
Vv Setfené oblasti pohybuje

e Analytické zpracovani dat s cilem rozcClenit jevy a procesy na mensi Casti a
nalézt tak jejich vzajemné vazby

e QGrafické zpracovani ziskanych dat

e SWOT analyza

4.2 Techniky

Ve své praci jsem pouzila téchto technik K ziskani dat: dotaznik, situaéni analyza,

SWOT analyza.

4.2.1 Situacni analyza

»otrategicka situacni analyza je velmi dileZitou soucasti tvorby strategie, jelikoz
umoznuje managementu firmy si uvédomit, jaka je soucasnd situace, jaké ma firma predpoklady
uspéchu, na co by se mél management v soucasnosti i v budoucnu soustedit a kam by mélo jeho
snazeni v budoucnu smétfovat. Analyza vétSinou zacinad definici ¢i redefinici poslani, pokracuje
externi analyzou makro okoli (umoziiuje uvédomit si piedev§im vazby a souvislosti mezi
jednotlivymi faktory, na kter¢ by se mél podnik zaméfit) a mikro okoli (analyza odvétvi,
konkurence), nésleduje interni analyza a ziskané informace management v ramci syntézy shrne a

vyhodnoti.* (Internetova zdroj €. 1)

4.2.2 Dotaznik

Pro sbér dat jsem pouzila kvantitativni techniku dotazniku. Vyhodou dotaznikového
Setfeni je snadné ziskani informaci od vétSiho poctu respondentil. Je Casov€ Usporny jak pfi
vyzkumu, tak pfi zpracovani, nevyzaduje piipravu dotazovanych, zaroven vSak poskytuje
moznost rozmyslet si odpovéd’ a zajistuje standardnost situace. Jeho nevyhodou mize byt
oveérovani platnosti a spravnosti odpovedi, vzhledem k anonymité a s ni spojené tendenci lidi
tvofit o sobé& lepsi obraz, nez je skute¢nost. (Cihovsky, 2006).
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4.2.2.1 Konstrukce dotazniku
Otazky jsem koncipovala jako kombinaci otevienych (bez nabidnutych alternativ
odpovédi), zavienych otdzek polytomickych (vybérové, vyctové, stupnicové) a

polootevienych (kombinace zavienych a otevienych otazek). (Cihovsky, 2006)

Pii tvorbé dotazniku jsem postupovala dle logické névaznosti otazek, které jsem
utfidila do nékolika kategorii. Srozumitelnost otazek jsem pftizptsobila veékové kategorii
respondentl. V dotazniku pro déti byly voleny jednodussi slova a véty nez v dotazniku pro
dospélé. Dbala jsem na to, aby se respondent, bez ohledu na vék, mohl dostatecné zamyslet
nad odpovédi, ale zarovent mu vyplnéni dotazniku netrvalo pfili§ dlouho, coz by mohlo zhorsit

motivaci k pravdivym odpovédim.

4.2.2.2 Vyzkumny vzorek

Vyzkumu se zucastnily déti, zapsané do kurzit TS Mirabel na $kolni rok 2010/2011 a
jejich rodice. Lektorky moderniho scénického tance a Street dance ukoncily k 11. 6. 2011
spolupraci s TS Mirabel a od nového Skolniho roku otviraji své kurzy pod jinou organizaci.
Tomu odpovida nizky pocet odevzdanych dotaznikd, kdy potfeba vyjadiit se k otdzkam
budoucnosti TS Mirabel byla u déti a rodi¢t vzhledem k jejich odchodu snizend. Z ptehledové
tabulky vSak vyplyva, Ze vyzkum je mozno povazovat za validni, protoze se Setfeni ziucastnila
vétSina déti 1 rodich ze skupin Irského tance, ktery nadale pokracuje v organizaci Tane¢niho

studia Mirabel.
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Setfeni se zucastnilo:

e 29 déti ve veku 9-17 let (z 50 moznych)
e 18 rodicu déti ve veku 5-17 let (ze 75 moznych)

e Celkem se Setfeni zucastnilo 47 lidi ze 116 moznych

skupina pocet osob ve skupiné | pocet odevzdanych dotazniku
Moderni scénicky tanec 9 7
Street dance junior 15 7
Street dance hvk 13 8
celkem-détské skupiny 50 29

rodice-street dance 30 5
rodice-moderni scénicky tanec 9

celkem-skupina rodicl 66 18
celkovy soucet 116 47

Tabulka ¢. 1: Pocet odevzdanych dotaznikii; Zdroj: viastni Setieni
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Graf ¢. 1. pocet odevzdanych dotaznikii
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4.2.2.3 Vlastni dotaznikové Setieni
Distribuce dotaznikli probéhla osobnim piedanim a rozeslanim na emailové adresy

rodicu.

Déti vypliovaly dotazniky na hromadné vyjezdni akci. Od distribuce po odevzdani
mély ¢as 5 hodin na vyplnéni. Déti, které se akce nezucastnily, vyplnily dotaznik v prubéhu

své tanecni lekce.

Rodice vypliovali dotazniky doma, vzdy jeden za rodinu. Vyplnéné dotazniky

odevzdavali na lekcich tance, n¢ktefi je zaslali emailem.

Vyzkum probihal od 1. 5. 2011 do 11. 6. 2011. Dotazniky ptichozi po tomto datu

nebyly do vyzkumu zatazeny.

4.2.2.4 Vyhodnoceni dat z dotaznikového Setreni
Ziskané dotazniky jsem roztfidila podle respondenti na dvé skupiny: rodice, déti.
Vsechny nespravné vyplnéné ¢€i netiplné dotazniky jsem z vyzkumu vyfadila. Roztfidila jsem

data dle kategorii a jednotlivé kategorie jsem vyhodnotila.

4.2.3 Swot analyza

Tato analyza predpokladd, ze organizace dosahne strategického uspéchu maximalizaci
pfednosti, vyuzitim pfilezitosti a minimalizaci nedostatki a hrozeb. Pomoci této techniky
strategické analyzy jsem se zamyslela nad vnitfnimi faktory Tane¢niho studia Mirabel (silné a
slabé stranky) a vnéjSimi faktory prostiedi (ptilezitosti a hrozby) jez maji vliv na Tanecni
studio Mirabel. Vysledna analyza odrdZi informace zjiSténé pii dotaznikovém Setfeni a je

podstatnd pro sestaveni vysledné koncepce rozvoje Tane¢niho studia Mirabel.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU

Pti sestavovani koncepce rozvoje je dilezité, zhodnotit soucasny stav. Dale se ve své
praci zaméfim na vyhodnoceni dotaznikového Setteni, a sestaveni SWOT analyzy. Z vysledk
poté zpracuji navrhy feSeni v hlavnich oblastech rozvoje a sestaveni koncepce rozvoje

Tanec¢niho studia Mirabel.

5.1 Situacni analyza Tanecniho studia Mirabel

Pti analyze soucasného stavu jsem data ziskavala z nestandardizovanych rozhovori se
statutarnimi zastupci Tane¢niho studia Mirabel, s manazerem Tane¢niho studia Mirabel a ze
své vlastni zkuSenosti. Vzhledem k tomu, Ze prvotni impulz k zaloZeni studia vychazel ode
mne, znam veSkerou historii souboru (ekonomickou, uméleckou, marketingovou i personalni)

velmi dobfe.

Nézev organizace: TANECNI STUDIO MIRABEL

Prévni forma: ob¢anské sdruzeni

Sidlo: Pod Spitalem 1306, 156 00, Praha 5

Pisobnost: FZS Travni¢kova 1744, 155 00, Praha 13

Rok zalozeni: 2007

Pocet déti v kurzech: celkem 75 déti k 1. 6. 2011 (n€které déti navstévuji vice kurzl)

Irsky tanec déti 5-9 let: 15 déti

Irsky tanec junior 10-16 let: 15 déti

Moderni scénicky tanec 10-17 let: 9 déti

Street dance déti 6-9 let: 9 déti

Street dance junior 10-15 let: 15 déti

Street dance hlavni v€kova kategorie 13-17 let: 13 déti
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Statutarni zastupci

Ing. Petra Valachova
Mgr. Kristina Pekdarkova
Lucie Spackova

I
Umélecka vedouci
Pavel Tichy Magr. Kristina Pekarkova

Bc. Monika Johanidesova L Bc. Jitka Zaloudkova Mgr. Kristina Pekarkovd

Graf ¢.2 : Organizacni struktura

Internetové stranky: www.tsmirabel.cz

Kontaktni udaje:

e Email: pekarkova.k@tsmirabel.cz, tichy.p@tsmirabel.cz
e Telefon: 737 685 067, 604 365 816

5.1.1 Poslani Tanec¢niho studia Mirabel

Tanec¢ni studio Mirabel je dobrovolnym, nevladnim, neziskovym sdruZenim obcand,
které spojuje zajem na vychové a vzdélani ¢lovéka v souladu s jeho pfirozenym dusevnim,
télesnym a kulturnéhistorickym vyvojem. Poslanim TS Mirabel je nabizet profesionalni

sluzby v oblasti volného ¢asu a zdjmového vzdélavani v méstské ¢asti Praha 13.

Pravidelna c¢innost umoziuje vychovné vzdélavaci aktivity na bazi zkuSenostniho
zéazitkového konceptu s velkym ucinkem v bézném zivoté. Jde predev§im o vliv na vnimani
sebe a druhych (socialni citlivost a empatie), uvédomovani si zdravého Zivotniho stylu a
zpisobu stravovani, prevenci socidlné¢ patologickych jevl (navykové chovani, toulédni,
patologické vrstevnické skupiny...). Tvorba pozitivnich motorickych dovednosti piimo
ovliviiuje zdravi (drZeni téla, fyzicka a duSevni kondice, imunitni systém...). Pravidelny
pohyb ptfedev§im pilisobi na uvolfiovani dopaminu v mozku a ma tak piimy vliv na
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odbouravani stresovych blokdatori nervovych bunék, tedy zvySuje efektivitu Skolniho

vzdé¢lavani. (Lorenz, 2011)

5.1.2 Vize Tanecniho studia Mirabel

Vizi Taneéniho studia Mirabel je umoznit vS§em détem bez rozdilu pohlavi, rasy, véku,
miry talentu, handicapu (socidlni znevyhodnéni, financni znevyhodnéni, mentalni
znevyhodnéni...) navstévovat kurzy tance a vytvofit prostor pro zkvalitnéni zivotniho stylu a

smysluplného vyuziti volného casu.
5.1.3 Cile Tanecniho studia Mirabel

5.1.3.1 Obecné cile

e Podpora vsestranného rozvoje déti, mladeze a dospé€lych

e Vychovak tcté a toleranci k ostatnim kulturam

e Rozvoj tanecnich schopnosti a dovednosti déti, mladeze a dospélych.

e Podpora osamostatiiovani a schopnosti rozhodovani.

e Prevence socialné-patologickych jevii (ndvykové chovani a zneuzivani
navykovych latek, toulani, patologické vrstevnické skupiny...).

e Prevence projevi civilizacnich syndromtl a nemoci (obezita, zvyseny cholesterol,
nedostatek pohybu, redlné vztahy v realném case a prostoru jako kontrast
K internetu a PC hram).

e Pozitivni vliv na vnimani sebe a druhych (socialni citlivost a empatie),

uvédomovani si zdravého Zivotniho stylu a zptsobu stravovani.
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5.1.3.2 Konkrétni cile

oziveni kulturnich tradic, zejména tradi¢nich tancti

zprosttedkovani kulturniho, socialniho a estetického citéni détem a Siroké
vefejnosti

umoznéni zdravého pohybu s rozvojem koordinace, motoriky, hudebniho a
kulturniho citéni détem a Siroké vetejnosti

podpora vychovného programu pohybové estetiky pro déti a Sirokou vefejnost, a
realizace ¢innosti bezprosttedné souvisejicich, vytvareni komplexnich podminek a
zazemi pro tuto ¢innost

podpora a tvorba programt pro aktivni a smysluplné vyuzivani volného Casu déti a
Siroké vefejnosti, véetné prazdninovych programu pro déti, mladez a dospélé
zprostfedkovani praxe studentiim

podpora motivace k celozivotnimu uceni, zejména k vyuce cizich jazykt jako
prosttedku pro porozumeéni jinym kulturdm

podpora k oteviené komunikaci jako kontrast k pseudokomunikaci na internetu
rozvoj schopnosti spoluprace a respektu k praci a tspéchu druhych v duchu fair
play

podpora pievzeti zodpovédnosti za své fyzické, socidlni 1 dusevni zdravi

smysluplné vyuziti volného casu

5.1.4 Cinnost Tane¢niho studia Mirabel

5.1.4.1 Pravidelna zajmova Cinnost

Od svého zalozeni ve Skolnim roce 2007/2008 si vedeme statistiku navst&vnosti

jednotlivych kurzi. Pravidelné otevirame kurzy, které se vénuji tanci. V roce 2007/2008 jsme

otevieli kurzy Irského tance a Show dance v né€kolika vekovych kategoriich. V roce

2008/2009 jsme otevieli kurzy Irského tance, Show dance a Moderniho scénického tance

v nékolika vékovych kategoriich. V roce 2009/2010 jsme otevieli kurzy Irského tance, Street

dance a Moderniho scénického tance v nékolika vékovych kategoriich. V roce 2010/2011

jsme otevieli kurzy Irského tance, Street dance a Moderniho scénického tance v ne€kolika

vékovych kategoriich. Navs§tévnost jednotlivych kurzt mapuje néasledujici tabulka.
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5 54
7 68
7 74
6 75

Tabulka ¢. 2: Pravidelna zajmova cinnost,; Zdroj: viastni Setieni

Z uvedené tabulky vyplyva stoupajici tendence navstévnosti kurzi.
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Graf ¢.3: Pravidelnad zajmova cinnost; Zdroj: vlastni Setreni
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5.1.4.2 Prazdninova ¢innost
Prazdninovou c¢innosti Tanecniho studia Mirabel jsou organizované letni a zimni
tanecni soustiedéni a letni détsky tabor, které Studio potada. V piehledové tabulce je uvedena

statistika jednotlivych akci a jejich névstévnost.

Skolni rok typ akce délka trvani | pocet ucastnikd
2007/2008 Zimni tanec¢ni soustiedéni 7 dni 38 déti
Letni détsky tabor 14 dni 32 déti
Letni tanecéni soustiedéni 7 dni 34 déti
Podzimni tanecni soustredéni ¢. 1 4 dny 41 déti
2008/2009 | Podzimni taneéni soustiedéni €. 2 7 dni 41 déti
Zimni tanec¢ni soustiedéni 6 dni 13 déti
Letni détsky tabor 14 dni 30 déti
Letni tanecni soustfedéni 7 dni 24 déti
2009/2010 | Zimni tane&ni soustiedé&ni 7 dni 26 déti
Letni détsky tabor 14 dni 28 déti
Letni tanecni soustfedéni ¢. 1 3 dny 32 déti
Letni tanecni soustredéni ¢. 2 2 dny 32 déti
Podzimni tanecni soustfedéni ¢. 1 2 dny 20 déti
Podzimni tanecni soustredéni ¢. 2 2 dny 20 déti
Zimni tanecni soustredéni ¢. 1 1den 15 déti
2010/2011 | Zimni tane&ni soustFedéni €. 2 1den 13 déti
Zimni tanec¢ni soustfedéni ¢. 3 1den 12 déti
Zimni tanecni soustredéni ¢. 4 1den 11 déti
Zimni tanec¢ni soustfedéni €. 5 1den 9 déti
Zimni tanecni soustiedéni ¢. 6 1den 8 déti
Letni détsky tabor 14 dni 30 déti

Tabulka ¢. 3: Prazdninova cinnost; Zdroj: vlastni Setreni
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2010/2011

Letni détsky tabor

Zimni tanecni soustredéni €. 6

Zimni tanecni soustredéni ¢. 5

Zimni tanec¢ni soustredéni ¢. 4

Zimni tanecni soustredéni ¢. 3

Zimni tanecni soustredéni ¢. 2

Zimni tanecni soustredéni ¢. 1

Podzimna tanecni soustredéni ¢. 2

Podzimni tanecni soustfedéni ¢. 1

Letni tanecni soustfedéni ¢. 2

Letni tanecni soustfedéni ¢. 1

2009/2010

Letni détsky tabor

Zimni tanec¢ni soustiedéni

Letni tanecni soustfedéni

2008/2009

Letni détsky tabor

Zimni tanecni soustredéni

Podzimni tanecni soustfedéni ¢. 2

Podzimni tanecni soustiedéni ¢. 1

Letni tanecni soustfedéni

2007/20

08

Letni détsky tabor

Zimni tanecni soustredéni

1 pocet Gcastnikl

M pocet dni

Graf ¢. 4. Prdzdninova cinnost; Zdroj: viastni Setreni
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5.1.5 Prostorové a materialni zazemi

Tanecni studio Mirabel vyuziva pronajatych prostor na Fakultni zékladni Skole
Travnic¢kova 1744. Skola se nachazi v centru sidlisté Luka, 200 metra chiize od stanice metra
Luka. Pro potieby tance ma k dispozici volnou tfidu, kterou ma v celoroénim pronajmu, dale

zrcadlovy sal na 3 hodiny v pond¢li a velkou télocvi¢nu na 3 hodiny ve stiedu.

Ttida je vybavena zrcadlovou sténou, prostorem na prevlékani a taneCnim povrchem je
linoleum. Zrcadlovy sal je vybaven zrcadlovou sténou, baletni ty¢i a tane¢nim povrchem je

linoleum. V télocvi¢né je taneénim povrchem parketova podlaha.

Tanec¢ni studio Mirabel vlastni 3 audio aparatury a kostymy k riznym choreografiim
pro Irsky tanec a Moderni scénicky tanec. Ve tfidé jsou k dispozici dvé zapijcené Zinénky pro

nacvik zvedanych figur.

5.1.6 Zdroje a zptisob financovani

Tane¢ni studio Mirabel je financovano z n¢kolika zdroji. Prvnim a hlavnim zdrojem
je kurzovné, vybirané na kazdé dit¢ dle jeho frekvence dochazky do kurz. Druhym
vyznamnym zdrojem jsou finanni a materidlni dary. Ttetim zdrojem jsou poplatky za
prazdninové pobyty (tdbory a soustiedéni). Poslednim zdrojem jsou granty a dotace

Z rozpoctu Hlavniho mésta Prahy.
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V nasledujici tabulce uvadim piehled piijmi a vydaji za obdobi 4 Skolnich let

fungovani TS Mirabel.

76 000,- 154 750,-
62 587,- 142 961,-

111 050,- 347 300,- 503 250,-

281 740,- 100 678,-| 520 618,-

182 000,- | 20 000,- | 215 600,- 417 000,-
213 137,-/91000,- | 78400,- |23991,- |406 000,-

109 500,- | 20 000,- | 115 200,- 244 700,-
104 594,- | 45 680,- |38 800,- | 10000,- |196 074,-

Tabulka ¢. 4: prehled prijmii a vydaju; Zdroj: vyrocni zpravy 2007-2010

5.1.7 Oblast marketingu
Oblast marketingu je v Tane¢nim studiu Mirabel pomérn¢ obsahla a da se rozdélit a

nékolik kategorii.

5.1.7.1 Propagace v médiich

Tanecni studio Mirabel propaguje svou cinnost, aktuality a Uspéchy v mési¢niku
STOP (Stodulecky posel) vydavaném na Praze 13. Tento Casopis vychazi 10 mésica v roce (v
dobé letnich prazdnin nevychazi) v ndkladu 28 000 kust a je pravidelné na zacatku kazdého
mésice zdarma distribuovan do poStovnich schranek vSech obyvateli méstské ¢asti Prahy 13.
Clanky se tak dostavaji do rukou piimo cilové skupiné obyvatel, obliba ¢asopisu je u obyvatel

Prahy 13 velka.

Na Praze 13 pusobi také kabelova televize TV13, jejiz reportaze se daji shlédnout na
kabelovém programu spolecnosti UPC nebo na internetu. Tane¢ni studio Mirabel pravidelné

spolupracuje s reportéry této televize a odkazy na reportaze umist'uje na své webové stranky.
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Tanec¢ni studio Mirabel potada v zati kazdého Skolniho roku nabory, kterym predchézi
a které¢ podporuje velkou letdkovou kampani. Pied terminem kazdého nadboru umisti plakaty
na vSechny zakladni Skoly na Praze 13 (celkem 12 zékladnich $kol) a v den konani naboru
rozdavaji malé letdky starSi déti z kurzii na stanici metra Luka a pred Zakladni Skolou

Travnickova 1744.

Pravidelnou propagaci jsou webové stranky: www.tsmirabel.cz, facebook:

www.facebook.com/TanecniStudioMirabel, profil na youtube:

www.youtube.com/TanecniStudioMirabel a ve vetejné fotogalerii:

www.picasaweb.google.cz, na kterou se lze dostat pfes odkazy na webovych strankach.

5.1.7.2 Pozitivni obraz Tanec¢niho studia Mirabel
Pozitivni obraz Tane¢niho studia je budovan piistupem lektori k détem a jejich

pozitivni komunikaci s rodici.

Vyznamnym faktorem je také uspéch na soutézich. Déti vzdy dostanou realistické
kopie diplomt. Pokud je na soutézi odménou za vitéznd mista medaile, dostanou ji obvykle
vSechny déti. Na soutézich, kde se za vitézna mista ziskava pohdr, zlstava pohar majetkem
TS Mirabel a je vystaven ve tfid¢ na Cestném misté. V prib&hu soutézni sezony ma kazdé dité
moznost si pohér vypuj¢it domil a pochlubit se s nim doma i ve Skole. Tato moZnost je détmi
hojn€ vyuZzivana, sami si obvykle tvofi pofadniky, kdo a kdy si pohar plj¢i domi. Po takové
vypujcce obvykle referuji o tom, jak je pochvalili doma a co na to fikali spoluzaci a pani
ucitelka ve Skole. Timto zplisobem se §ifi reklama o Gspéchu ptimo k cilové skupin€ déti a je

budovan pozitivni obraz o celém Tanec¢nim studiu.

Tane¢ni studio Mirabel se pravidelné ucastni mnoha vystoupeni Vv priabehu celého
roku. SnaZi se propagovat svou ¢innost na lukrativnich mistech v Praze. Déti kazdorocéné
ucinkuji v doprovodném kulturnim programu k sezénnim trhiim (Vano¢nim a Velikono¢nim)
na Staroméstském a Vaclavském namésti, vystupuji na Bambiridd€é a jsou hosty programi
riznych organizaci. Za Skolni rok 2010/2011 naptiklad ples Jedlickova ustavu a $kol,
vystoupeni v ramci mezinarodniho kongresu o mozkové kompatibilnim vzdélavani v KD
Vltavska, vystoupeni na beneficnim koncertu kapely The Tap Tap ve Statni opefe Praha a
dalsi. V uvedeném roce poradalo Tanecni studio Mirabel vystoupeni a prezentaci 0 Irsku,
irské hudbé a tanci v ramci oslav Dne svatého Patricka Vv tréninkové kavarné Jedlickova

ustavu.
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5.1.8 Postaveni na trhu

Tanec¢ni studio Mirabel plisobi v méstské ¢asti Praha 13. Tato ¢ast Prahy se vyznacuje
formalnim oddélenim od ostatnich ¢asti Prahy na jedné strané prvorepublikovou primyslovou
zonou v Radlicich, z dalsi strany lesoparkem, piechazejicim v Motol a zbytek méstské ¢asti je
ohrani¢en Prokopskym tudolim. Zarovein je tato méstska ¢ast velmi dobte piistupna z centra
mesta metrem a z okolnich vesnic a satelitni zastavby hustou siti autobusové dopravy, ktera
usti na zastavky metra Luka a Zli¢in. Poloha pronajatych prostor Tanecniho studia Mirabel
Vv blizkosti stanice metra Luka je tedy velmi vyhodna a dostupna jak pro obyvatele méstské

casti Praha 13, tak pro obyvatele okolnich vesnic a satelitd.

Na Praze 13 Zilo dle Navrhu strategického rozvoje MC Praha 13 (internetovy zdroj ¢&.
16) ke dni 30. 6. 2010 celkem 60 125 obyvatel. Je zde 12 zakladnich $kol a dv¢ Skoly stfedni.
»Sportovni Cinnost, kterou v této casti Prahy nabizi celkem 33 registrovanych subjektd,
zahrnuje individualni i kolektivni sporty a pohybové aktivity véetn¢ aerobiku, jogy, tenisu,
fotbalu a dalSich mi¢ovych sportt, bojova uméni i jizdu na koni.... Moznost smysluplného a
aktivniho traveni volného Casu nabizi dalSich 22 spolkovych, cirkevnich a jinak zamétenych
organizaci, napf. mistni organizace Cerveného kiiZze, Svazu rybaiti, Svazu chovateli atd.
V oblasti volnocasovych aktivit dlouhodobé probiha velmi dobrd spoluprice mezi ufadem
meéstské Casti a neziskovymi a obCanskymi organizacemi, z nichz pfevazna Cast se vénuje
praci s détmi. Na jejich Cinnost byvd v ramci grantovych fizeni kazdoro¢né rozdélovano

n¢kolik set tisic korun z rozpoctu radnice.*

Vzhledem k poctu déti na Praze 13, se déti rovnomérné rozlozi, dle svych preferenci.
V oblasti irského tance na Praze 13 nepisobi zadny dalsi soubor. Street dance si vybudoval
silné postaveni diky svym viditelnym uspéchim, ¢imz konkuruje silné zakladné¢ v DDM, kde
kurzy nedosahuji takové kvality. V sezoné 2010/2011 ziskaly juniorky z kurzu Irského tance
titul Mistrit CR v kategorii Lidové tance a zarovei se v této kategorii staly juniorskou Taneéni
skupinou roku 2011. Podobné kvality nedosahuje na Praze 13 Zadna organizace, coZ

v kombinaci s propagaci v ¢asopise STOP tvofi silné postaveni na trhu Prahy 13.

5.2 SWOT analyza

Swot analyzu jsem zpracovdvala s ostatnimi statutdrnimi zastupci a manazerem
Tane¢niho studia Mirabel. Analyza byla zpracovana v ¢ervnu 2011. Pro celkovy ndhled na

situaci uvadim nejprve analyzu v podobé myslenkové mapy.

50



\tll||
oy 20URID0)
o !

2oeyunwoy

C—

BONVALy ™ e
e by, T nupd os 10zp
THEVHIN SLINTWAD Y INYAONY S
L\a ¥ 1 0115 ¥ K525 umaoupd
—— ¢ U~ EETEN]
Yooqwy 7 SNOLLYTHY onand A&v» Py % o
T 2\ S e o Fsdaiss
Ayupns N N\ [ ; o wu pudnisa
0 2 3 1O3ds0 oI
ST A\ %Zamos | 7 :
= % Taup BunozuOds

Anyoford \ \ 7OUZ<ZE ”..—>OBMQNNU_> Kues 2omop
oty AOVZINVOYG ) | WY Y
3 19 2 And ALNATOUd INAOUYNIZAW youyed Syoaun,

shAL INGAV ko) vt Wolord i
I 44, W 2\ AWV A12noap

dOLS Sidossy ) i SL A7 SUCEOAION IR0
4OVOVdGyy %) RS ! Yoy 1oVINoa Jom 400q20%)

AONIATA ,\AM. , A

Y MR
PIPous nesopas

BVZIIVIGIN 5
TugauT | N[N Y512

> P S
/ qIEIIOY BGION

NP Somng O oo

BRADP ?s.vm 3 1 579N0S JUPOIPUIZA

LA g d . ) .
o >
!retpow
1souaneiado d

elAneday /s
,@A

A

20 o

S
0%
riaa nwryz s34

YN
)
4, Y I¥ DNV AITAO

%
ANj
" INTINGS

yza

Swot anal

e

Obrdzek ¢. 2

51



TANEC
(poslani, choreografie, vystoupeni, socialni
vystoupenti,

rozmér, zazitek, Uspéch na

soutézich, jedineCny tanecni styl)

PUBLIC RELATIONS

(web, facebook)

ODBORNOST
(individualni pfistup, specidlné pedagogicky
kvalifikace, osobnost

pfistup, zvySovani

lektora, demokraticky pfistup)

MANAGEMENT TS MIRABEL
(porady, komunikace, zpétna kontrola tkold,

formulace ukoli, timing prace)

SILNY TYM

FINANCE

ucetnictvi, zdroje,

(rozpocet, platy,

fundraising)

POLOHA ORGANIZACE

PROSTORY

(tane¢ni sal, sklad kostymi)

PREVENCE TECHNICKE PODMINKY
PROPAGACE VEDENI X LEKTOR
(komunikace, tolerance nedostatk)
MATERIALNI VYBAVENI PLANOVANI
NEZISKOVA ORGANIZACE
__ itezmosm ] @ HRozey |
VYUZIT ZISK TITULU MCR POKLES ZAJMU DETI]
MEDIALIZACE ZTRATA RODICOVSKE PODPORY
DOMACI PROJEKTY ODCHOD LEKTORU
MEZINARODNI PROJEKTY KONKURENCE JINYCH SOUBORU

(cena kurzovného, kvalita)

VICEZDROJOVE FINANCOVANI

ODLIV TALENTU KE KONKURENCI

USPECH

VYSOKE SEKUNDARNI NAKLADY

SPOLUPRACE

NEUCINNY FUNDRAISING
(granty, dotace, dary)

NEPRODLOUZENI NAJMU

KROUZKY PRI ZS

NEGATIVNI REKLAMA

Tabulka ¢. 5: SWOT analyza TS Mirabel
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5.3 Aplikace vystupii SWOT analyzy v koncepci rozvoje

5.3.1 Silné stranky

smyslupIn€ vyuzity volny das

socialn€ patologickych jeyy;

civilizacnich syndromu a nemoci
———————SEE

vnimani sebe sama a druhycp,

sebehodnoceni a sebevédomi

zdravy Zivotni sty

zdravé stravovanl

vychova a vzdéldvgn;
projekty
soutéze

vystoupent

nad3eni pro vee

kreativita
operativnost

schopnost improvizace

vzijemna divera

delegace kol

PFiméstské linky autobusil

¢asopis STOP
TV 13

PROPAGACE

Svec‘\é\né pedagogicky pristup

individudlni pFistup

ODB
ORNOST zvySovani kvalifikace

» 0sobnost lektora
Ll demOkraticky pristup
uspéch

jedine¢ny styl

socialni rozmér

vystoupeni
choreografie

poslani

Obrdzek ¢. 3: Silné strdnky-swot analyza

MoZnosti pro vyuZiti pirednosti

SWOT ANALYZA
Silné stranky
TANEC
(poslani, choreografie, vystoupeni,
socialni rozmér, vystoupeni, zaZzitek,

uspéch na soutéZich, jedinecny tanecni

styl)

Diky poslani mizeme zapojit do vyuky
tance zazitkovy rozmér, spolupracujeme
Srlznymi organizacemi, dé&ti tancem
pomahaji lidem s postiZzenim, vystupujeme
na lukrativnich mistech v Praze, Gspéch na
soutézi a vystoupeni muze prozit kazdy
bez vybéru dle talentu. Choreografie jsou
napadité, maji d&-propojeni tradicniho
tance se zabavou, vyuzivani rekvizit, kulis.

Ohled na ptani déti-vlastni kreativita.
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ODBORNOST

(individualni ptistup, specialné
pedagogicky pristup, zvySovani
kvalifikace, osobnost lektora,

demokraticky pfistup, schopnost pracovat

se skupinou a skupinovou dynamikou)

Po lektorech je pozadovan individudlni
pfistup k détem, ¢imz je zarucena moznost
zapojit 1 déti bez talentu. Je pozadovano
prubézné zvysSovani kvalifikace lektora
(pedagogické, tanecni). Specialné
pedagogicky pfistup zarucuje duraz na
prozitek, zvySovani samostatnosti déti,
rozvoj kreativity déti a diraz na pozitivni
vztahy ve skupiné (vzdjemna pomoc déti
mlad$im a

starSich pokrocilych

zacateCnikim),  vzdjemnou  kooperaci

(vzdjemné doucovéani krokd a variaci).
Schopnost lektora vést k toleranci. Duraz
a uctu ke

na toleranci

druhych déti,

schopnostem
coZ je prostorem pro
integraci déti s handicapy. Empaticky
ptistup lektora, kdy déti maji prostor
Kk vyjadieni vlastniho nazoru a maji prostor
utvéaret cil tane¢nich hodin dle svych ptéani.
Taktéz diraz na schopnosti a dovednosti
lektora delegovat zodpovédnost na déti a
motivovat je tak Kkposlani a cili TS
Mirabel tim, Zze daji détem velky prostor

jejich kreativité pii tvorbé choreografii.

SILNY TYM

operativnost, Kreativita, schopnost

improvizace, vzajemna divéra, ucinna

délba prace, vzajemné se ucime novym

schopnostem a dovednostem, nadSeni pro

W

veEC

POLOHA ORGANIZACE

V dostupnosti metra a centralniho piestupu

Z ptimé&stské dopravy.

PREVENCE

Smysluplné vyuziti volného casu jako

prevence socialné patologickych jevi,
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civiliza¢nich syndromi a nemoci, pozitivni
ucinek na vnimani sebe sama a druhych,
pozitivni sebehodnoceni a sebevédomi,

pozitivni pohled na zdravy Zivotni styl a

stravovani.

PROPAGACE Casopis STOP (velkd ¢&tendiska obec
z cilové skupin, pravidelné ptispévky), TV
13

MATERIALNI VYBAVENI Dobré podminky pro praci

NEZISKOVA ORGANIZACE Zaméfeni na  vychovu,  projekty,

vystoupeni a soutéze ne na tvorbu zisku.

Tabulka ¢. 6: Moznosti pro vyuziti silnych stranek; Zdroj: vlastni setrreni

5.3.2 Prilezitosti

medializace gvoulety projekt

sSponzori

mezinarodni soutéze Turecko

tvorba kontakth

naborova ake®

dotace, granty

soutéze
vystoupeni sponzoring, dary
benefice kurzovné
Stétni opera Vstupné na predstaveni

’ €vropsky projekt
st se jednickou na Praze 13 RSO prol

celovecerni choreografie

zisk titulu Mcp

zisk titulu Tanecni skupina roku 201 1-junior, lidovky

celostatni média

benefi¢ni akce socialni pomoc

facebook, WebP The Tap Tap

Zndmg osobnost

Obrdzek ¢. 4: PrileZitosti-swot analyza
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SWOT ANALYZA

Prilezitosti

MozZnosti pro vyuZiti prileZitosti

VYUZIT ZISK TITULU MCR

Medializace, sponzofi, mezinarodni soutéze,

tvorba kontakti, naborova akce

MEDIALIZACE

Titul MCR a Taneéni skupina roku, projekt
benefi¢ni akce pro Textilni dilnu Gawain,
celostatni média (TV, radia, tisk), facebook a

webové stranky

DOMACI PROJEKTY

Celovecerni choreografie (benefi¢ni
premiéra,  vystoupeni  pro  vefejnost,
vystoupeni pro $koly, prostor pro kreativitu
déti)

MEZINARODNI PROJEKTY

Dvoulety projekt mezindrodnich vymeén,

partnerstvi s Litvou, Tureckem a Anglii

VICEZDROJOVE FINANCOVANI

Dotace, granty, sponzoring, dary, zisk ze
vstupného (névrat investic do projektu),

evropsky projekt (mezinarodni projekt),

kurzovné
USPECH Soutéze, vystoupeni, benefice, Statni opera,
stat se jedni¢kou na Praze 13,
SPOLUPRACE Socialni pomoc (Textilni dilna Gawain),

spoluprace se skupinou The Tap Tap, se

znamou osobnosti

Tabulka ¢. 1: Moznosti pro vyuziti prilezitosti; Zdroj: vilastni Setieni
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5.3.3 Slabé stranky

formulace ¢y,

tanecni sal
14 i cesty k cili
planovani cesty k ciliim Big OQS skladovaci prostory
drzet se pland ANo 1% 4»/‘/ O%&
timing < & audio
porady gCHNICKE PODMINK'y foto
komunikace > B video
VMANAGEMENT TS MIRABEL | gy Apg;
zpétna kontrola I b
" i KY V. ; komunikace
jasna formulace (kolt ) [ EDEN{ X LEKTOR
: " 10Zpo&et tolerance nedostatki
timi T
iming p ucetnictyj ﬁ(‘ﬁ’ 'OO
N 3
platy 2 4 Cr » webové stranky
ELATIONS
zdroje facebook
fundrasit®
Obrdzek ¢. 5: Slabé stranky-swot analyza
SWOT ANALYZA o o )
Moznosti odstranéni slabych stranek
Slabé stranky
PUBLIC RELATIONS Vénovat vice ¢asu vkladani dat a aktualizaci
(web, facebook) webu a facebooku. Atraktivizace web.stranek

propagace na webovych strankach ZS
Travni¢kova, casopisu STOP, TV 13,
méstské Casti Praha 13 a jinych organizaci.

MANAGEMENT TS MIRABEL Planovani schizek s efektivni, vécnou a

(porady, komunikace, zpétna kontrola ukold, | konstruktivni komunikaci. Nutnost véasné

formulace ukoltl, timing prace) zpétné kontroly splnénych ukoli a jejich

jasna formulace, diiraz na nacasovani-

FINANCE Tvorba funkéniho rozpoctu, drzet se
(rozpocet,  ucetnictvi,  platy,  zdroje, | rozpoCtu, pocitat srezervou. Najmout
fundraising) externistu na vedeni ucetnictvi. Zpracovat
fundraisingovou strategii, ziskat dostatecny
zdroj financi pro financovani vSech posti

v TS Mirabel a proplaceni vSech nékladi.

PROSTORY Najit lepsi prostory pro tanec vcetné Satny,

(tane¢ni sal, sklad kostymil) sprchy a moznosti uskladnéni kostyml a
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materidlu, pfistupnych celoro¢né, nejlépe ve
vlastnictvi TS  Mirabel, pfipadné¢ ve

vyhodném najmu. V dobré dostupnosti.

TECHNICKE PODMINKY Lepsi audio vybaveni, kvalitni fotoaparat,
kvalitni videokameru.

VEDENI X LEKTOR Zlepsit komunikaci s lektory, netolerovat

(komunikace, tolerance nedostatkii) neochotu drzet se poslani, vizi a cild TS

Mirabel, vyzadovat dalsi  vzdé¢lavani
K udrzeni standardu kvality.

PLANOVANI Pfesné¢ a jasné formulovat cile, kvalitné

naplanovat cestu Knim, drzet se pland,

casové planovani prace

Tabulka ¢. 8: Moznosti odstranent slabych stranek; Zdroj: viastni sSetieni

5.3.4 Hrozby
0
3
ZTRATA ROy D
D .
ICOYg . (MU DETE
20, WO s1h
20, Qe o5
e ©
kvalita KONKURENCE JINYCH SOUBOR( ﬂEUC‘NNY FUNDRAISING 8ranty, dotace, dary
cena kurzovoeho
- -
KROUZK < ‘ < 5
Y PRI 7§ WOZBY ODLIV TALENTUKEKONKURENCI
o
i
, o AR S
NEPRODLOUZENIN o OKE SEKUNDARN{ NAKLADY
Y
NEGATIVNE ®

Obrdzek ¢. 6: Hrozby-swot analyza

SWOT ANALYZA .
MoZnosti eliminace hrozeb
Hrozby

POKLES ZAJMU DETI Aktivni zapojeni déti-cileni lekci, moznost
zapojeni do kreativni tvorby choreografii,
planovani projektt

ZTRATA RODICOVSKE PODPORY Drzet se poslani, vizi a cilt-neztratit
jedinecnost na trhu, jasnd, transparentni a
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pravidelnad komunikace, evaluace vysledki a
uspéchi, nadseni rodicl pro poslani a vizi TS

Mirabel

ODCHOD LEKTORU

Lepsi platové podminky, teambuilding,
zapojeni lektord do planovéani projektu,
dikladny  vybér lektord, netolerance
nesouhlasu s poslanim, vizemi a cili TS
Mirabel

KONKURENCE JINYCH SOUBORU

(cena kurzovného, kvalita)

Mit GspéSnou fundraisingovou strategii
k dotovani  provozu Tane¢niho studia,
nezavislost na kurzovném-moznost drzet
stdlé ceny. Prubézné vzdélavani lektora-

udrzeni kvality.

ODLIV TALENTU KE KONKURENCI

Velka motivace k dal§im projektim, uspésné
a libivé choreografie, které déti budou bavit,
moznost podilet se na tvorbé choreografii.
Pozitivni atmosféra ve skupiné, prace se
skupinou, teambuilding. Budovani dobrého
jména v taneCnim svété. Zajimava a

lukrativni vystoupeni, prezentace v médiich.

VYSOKE SEKUNDARNI NAKLADY

Mit uspésnou fundraisingovou strategii pro
dotovani kostymt, kulis a rekvizit, k platbé
startovného na  soutézich. Tim  se
minimalizuje rGst sekundarnich nakladt na

tanec.

NEUCINNY FUNDRAISING
(granty, dotace, dary)

Kreativni feSeni, usp&Sné projekty, dobry
odhad a zacileni strategii, vzdé¢lavani
vV oboru. Vénovat fundraisingu dostatek Casu

a dulezitosti.

NEPRODLOUZENI NAJMU Dobré vztahy s pronajimatelem, sledovéni
populacni situace.
KROUZKY PRI Z$ Diikladny sken konkurence a spravna reakce

na situaci. Vhodné nacasovani propagace a
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reklamy, dobré PR

NEGATIVNI REKLAMA

Dobr¢ vztahy s détmi, rodici, médii, lektory.

Tabulka ¢. 9: MozZnosti eliminace hrozeb; Zdroj: vilastni Setreni

Z uvedenych tabulek vyplyva, ze Taneéni studio Mirabel ma pied sebou mnoho
prilezitosti, které v kombinaci se silnymi strdnkami pfedstavuji moznost ziskat vysadni
postaveni na Praze 13. Ktomu je zapotiebi zlepsit propagaci na webovych strankach a

facebooku. Nejvétsi hrozbou, ktera ze Setieni vyplyva, je odchod lektord. VVzhledem k tomu,

ze se po konci Skolniho roku tato hrozba naplnila, bude nutné na ni adekvatné zareagovat.

5.4 Dotaznikové setreni

Dotazniky jsou rozdilné pro déti a rodie. Vzhledem k této skuteCnosti je budu

vyhodnocovat zvlast. PIné znéni otazek naleznete v piiloze.

5.4.1 Vysledky dotaznikového Setreni - skupina ,rodice“

5.4.1.1 Identifikace skupiny

pramérny pocet

styl tance vékova kategorie | pocet validnich dotaznikdi | let u TS Mirabel
Irsky tanec déti 8 3,1 let

Irsky tanec junior 5 0,9 let

Street dance déti 3 1,3 let

Street dance junior 2 1,5 let

Street dance hvk 0

Moderni scénicky tanec | junior, hvk 0

CELKEM 18

Tabulka ¢. 10: ldentifikace skupiny

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvice dotazniki pfislo ze skupiny rodic¢i déti z kurzl

Irského tance. Vzhledem k tomu, Ze vSechny kurzy Street dance uci jedna lektorka a vSechny

kurzy Irského tance uci rovnéz jedna lektorka, budu nasledujici data hodnoceni kvality délit

na dvé skupiny: Street dance a Irsky tanec.
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5.4.1.2 Reklama

umisténi reklamy Irsky tanec Street dance | soucet
1. 0d znamych 2 2 4
2. Z naboru 4 0 4
3. Zletaku 1 1 2
4. 7 Casopisu Stop 2 2 4

5. Zinternetu (webové
stranky, facebook)

Tabulka ¢ 11: Ucinnost reklamy

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejcastéji se rodice o Tanecnim studiu Mirabel
dozvédéli z ndboru, od zndmych a z ¢asopisu Stop. Dva z rodicl oslovila letdkova kampai

pfed naborem a jeden z rodicli nas nasel na internetu.

4 _ —

M Irsky tanec

B Street dance

1 .
soucet

0 T T r T f
1. od 2. Z 3. Z 4. Z 5. Z
znamych  ndboru letdku  Casopisu internetu

Stop (webové
stranky,
facebook)

Graf ¢. 5: ucinnost reklamy
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5.4.1.3 Duvod volby TS Mirabel

dlvod volby TS Mirabel Irsky tanec | Street dance | celkem
1. Vyhovuje mi nabizeny tanecni styl 8 3 11
2. Je v misté bydlisté 8 4 12
3. Dité zde ma kamaradku/ky 3 2 5
4. Jde o vhodnou fyzickou aktivitu 5 4 9
5. TS Mirabel ma kvalitni zadzemi 1 1 2
6. Mame kvalitni lektorku 3 4 7
7. Je pro mne finan¢né dostupné 4 1 5
8. Na tréninku je prijemna atmosféra 1 1 2
9. Jiné: 1 0 1

abulka ¢. 12: Duvody pro volbu TS Mirabel

Z tabulky €. vyplyv4, Ze nejvyznamnéjSim faktorem je dostupnost kurzii TS
Mirabel v mist¢ bydlisté. Dalsi vyznamné faktory pro volbu jsou: vyhovujici taneéni styl,
vhodnost fyzické aktivity, kvalita lektora, pozitivni vrstevnicka skupina a atmosféra na

tréninku. Jeden z rodi¢t uvedl, Ze divodem volby TS Mirabel byl vlastni vybér ditéte.

12 =

10 +
8 4
6 -
4 — —
2 - :i - W Irsky tanec
0 —. —.-|—.=.|7 B Street dance

o Y Y 3 O 2 S celkem
. C‘}A \\‘:}' 0\\{' & Q,@ 0& Q° \Q} \QQ'
o S N & v & N & S
e s C Q AN & & >)

& 2 A NY & N Re N

XD W& & \{_0 N & 2 R

A & 2 C o N S e
Sy AR G L S N
Q8 2 2 S » N & ¥
0 N <& N <& & Q \}
> () Q) AN & 3
S & P & ¢
N <& &L & >
¢ XS o &
> DAV R >
S 2 ® N 4 2
N RIS R
N %P

Graf ¢. 6. Duvody pro volbu TS Mirabel
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5.4.1.4 Prezentace TS Mirabel na verejnosti

Irsky tanec | Street dance | celkem

1. Pocet vystoupeni za Skolni rok 1,6 1,6 1,6
2. Pocet soutézi za Skolni rok 1,5 1,6 1,55
3. Pocet projekti za Skolni rok 1,3 2 1,65
4. Kvalita webovych stranek 2,3 3,5 2,9
5. Aktualnost informaci na facebooku 1 3 2

6. Pocet clankt ve Stopu 1,6 3,2 2,4
7. Pocet reportazi na TV 13 1 3 2

8. Kvalita tréninkovych prostor 2,4 2,4 2,4
9. Prace lektora 1,3 1,2 1,25

Tabulka ¢.13: Prezentace TS Mirabel na verejnosti

V této kategorii otdzek jsem nechala rodie ozndmkovat (Skalou 1-5 shodné se
Skolnim znamkovani) jednotlivé jevy. V tabulce je uveden aritmeticky pramér znamek. Pokud
n¢kdo zvolil znamku 6 (nehodnotim, nevim), byla tato otdzka vyfazena z priméru. Primér

byl tedy vypocitan z celkového poctu znamkovanych odpovédi.

Z tabulky jasné vyplyva, ze rodi¢e déti z kurzi Irského tance jsou celkovée
spokojenéjsi s formou prezentace TS Mirabel na vetejnosti. Tento jev mize byt zptisoben
vétsim poctem akci a vystoupeni, kterych se déti z Irského tance tcastni a tim 1 vznika véEtsi

pocet ¢lankti na webu ¢i v Casopise Stop a vice reportazi na TV 13, které se jich tykaji.

Nejhorsi hodnoceni v celkovém souctu vsak ziskala kvalita webovych stranek, nejlépe
byla hodnocena prace lektora (viditelna slozka prezentace TS Mirabel na vetejnosti v podobé

choreografii).
V oteviené otazce ,,Co byste chtéli zmeénit™ se objevily tyto odpovédi:

e Rozdelit kategorii déti na mladSi a star§i, zohlednit veék pii vybéru namétu
choreografie.

e Vice prezentaci v Praze.
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Graf ¢. 7: Prezentace TS Mirabel na verejnosti

5.4.1.5 Lekce tance

Irsky tanec | Street dance | celkem
1. Vyhovuje vam rozloZeni lekci v tydnu? 1,4 1,2 1,3
2. Vyhovuje vam cas lekci? 1 1,2 1,1
3. Vyhovuje vam tréninkova zatéz? 1,1 1,4 1,25
4. Chodite radi na vystoupeni a soutéze? 1 1 1

Tabulka & 14: Lekce tance

Z hodnoceni lekei tance vyplyva, Ze rozlozeni i Cas lekei je vyhovujici, stejné tak jako

tréninkova zatéz. VSichni dotdzani uvedli, Ze chodi radi na vystoupeni.

64




V oteviené otazce ,,Co byste chtéli zménit?* se vyskytly tyto odpovéedi:

e Pridat hlavni vékovou kategorii pro Irsky tanec.

e Vice sehranosti kolektivu pfi vystoupeni.

e N¢kdy koliduje ¢as vystoupeni s pracovni dobou.

e Vice péce o kategorii Irské — déti (blize nespecifikovano).

e Pristup rodi¢t k soustiedéni, aby se vice zapojili a podporovali déti v tanci.

1,4 -
1,2 -
1 .
0,8 A
0,6 - ,
M Irsky tanec
0,4 A
02 - M Street dance
0 i i i : celkem
1. 2. 3. 4. Chodite
Vyhovuje  Vyhovuje  Vyhovuje radi na
vam vam cas vam vystoupeni a
rozlozeni lekci? tréninkova  soutéze?
lekei v zatéz?
tydnu?

Graf ¢.8: Lekce tance

5.4.1.6 Soutéze

Irsky tanec | Street dance | celkem
1. Uroveti soutdZi, kterych se ti¢astnime 1,7 1,5 1,6
2. Spokojenost s umisténim 1,6 1,4 1,5
3. Cetnost soutdZi ve $kolnim roce 1,6 1,4 1,5
4. Vzdalenost mista konani soutézi 3 2,8 2,9
5. Cena za dopravu na soutéze 2,2 2,8 2,5

Tabulka ¢. 15: Soutéze
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ano spise ne ne | nevim
Irsky tanec 8 2 2 1
Street dance 3 0 1 1
celkem 11 2 3 2
v procentech 61% 11% 17% 11%

Tabulka ¢. 16: platba startovného

v v v~

Z uvedenych tabulek vyplyva, Ze Groven soutézi a umisténi déti na soutéZich je

hodnocena vyborné az velmi dobfe, stejné tak jako jejich pocet ve Skolnim roce.

Naopak vzdalenost mista konani soutéZe a s tim spojena cena za dopravu na soutéze,

je hodnocena hiite.

Celkem 61% rodi¢ii by bylo ochotno platit startovné na soutézi, 17% procent by
startovné platit nechtélo, 11% by spise platit nechtélo, ale pokud by to bylo nutné, startovné
by platili, 11% rodi¢a nevi.

3 -
2,5 -
2 -
1,5 - W Irsky tanec
1 - M Street dance
0,5 - celkem
0 T T T T T
1. Uroven 2. 3. Cetnost 4. 5. Cenaza
soutézi,  Spokojenosts soutéZzive  Vzdalenost dopravuna
kterych se umisténim  Skolnim roce mista konani soutéze
ucastnime soutézi

Graf & 9: Soutéze
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10 -
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M Irsky tanec
6 B Street dance
celkem
4 -

ano spise ne ne nevim

Graf ¢.10: Ochota platit startovné

Ochota platit startovné

Graf ¢. 11: Ochota platit startovné v procentech
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5.4.1.7 Informovanost pred akcemi

1. Prichazeji véas 8 4 12

2. Jsou dostatecné

3. Preferuji:

a) Mail 8 5 13
b) Sms 3 0 3
c) Ustni preddni 0 0 0
d) Web, facebook 0 0 0

Tabulka ¢. 17: Informovanost pred akcemi

V této otazce méli rodice zakrouzkovat, pokud s vyrokem souhlasi, u otazky €. 3zvolit

variantu/y, kterd/¢ jim nejvice vyhovuji.

Z tabulky €. vyplyva, ze 12 rodi¢t z 18 si mysli, ze informace ptichazi véas, 9 z 18 je

povazuje za dostate¢né. Nejvice rodici preferuje zasilani informaci mailem.

12 4

B 1. Pfichdazeji vcas

m 2. Jsou dostatecné

Irsky tanec Street dance celkem

Graf ¢ 12: Informace
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Graf ¢. 13: Zpusob predani informaci

5.4.1.8 Vystoupeni

Irsky tanec | Street dance | celkem
1. Prilezitosti k vystoupeni je ve Skolnim roce
a) mdlo, chtéli bychom vice 0 0 0
b) dostatek 8 5 13
c) prilis mnoho 1 0 1
2. vystoupeni probihaji na lukrativnich mistech 5 0 5
3. jsou diistojna 4 2 6
4. libi se nam 5 4 9

Tabulka ¢. 18: Vystoupeni

V této otdzce opét rodiCe volili vyroky, se kterymi souhlasi, zakrouzkovanim

vyhovujici odpovédi. V kolonkach je uveden pocet souhlasnych odpovédi.

Vétsina rodi¢l povazuje pocet vystoupeni za dostatecny, jeden z rodic¢t uvedl, Ze je

vystoupeni piili§ mnoho za sebou. Mista, na kterych vystupujeme, se zdaji byt lukrativni a pro

tanec dustojnd. Poloving dotdzanych rodict se vystoupenti libi.
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Graf ¢. 14: Vystoupeni
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5.4.1.9 Preferovany zptisob soustredéni

Irsky tanec Street dance | celkem

1. Tydenni soustredéni o jarnich

prazdninach (termin pro Prahu 5 1 6
5)
2. Tydenni soustredéni v zimé 0 0 0

mimo termin jarnich prazdnin

3. Jednodenni soustiedéni 6 4 10
v zimé, konané v Praze

4. Vikendové soustredéni v zimé, 5 1 6
konané mimo Prahu

5. Vice vikendovych soustredéni 2 1 3
v zimé, konanych mimo Prahu

6. Tydenni soustiedéni na konci 5 3 3
letnich prazdnin

7. Tydenni soustiedéni mimo 0 0 0
letni prazdniny (zari)

8. Jednodenni soustiredéni na 2 2 4
konci léta, konané v Praze

9. Vikendové soustiredéni na 3 2 5
konci léta, konané mimo Prahu
10. Vice vikendovych

soustiredéni, konanych mimo 2 1 3
Prahu

11. Nechceme se tucastnit 1 0 1
soustredéni

Tabulka ¢ 19: Soustiredeni

V této otazce meli rodice zakrouzkovat, které z uvedenych variant jim vyhovuji. Bylo

mozné zvolit vice variant.

Z tabulky o preferenci konani soustiedéni vychazi, Ze rodi¢im nejvice vyhovuje
jednodenni zimni soustfedéni konané v Praze, 6 respondentli uvadi jako vyhovujici tydenni

zimni soustiedéni v dobé€ jarnich prazdnin a vikendové soustiedéni mimo Prahu.

Letni soustfedéni by vyhovovalo 8 rodicim v podobé tydenniho pobytu mimo Prahu
na konci prazdnin, 5 rodi¢im vyhovuje letni soustfedéni ve formé& vikendid na zacatku

$kolniho roku.
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Jeden respondent uvedl, Ze se prozatim soustiedéni castnit nechtéji.

Na volnou otazku, tykajici se jinych neuvedenych mozZnosti odpovédeli dva

respondenti takto:

e vikendové soustfedéni v Praze

e tydenni az ¢trnactidenni soustiedéni v letnich prazdninach

10 + [y

W Irsky tanec 6 B f

B Street dance

celkem 4 -~ 7

Graf ¢. 15: Preferovany zpuisob soustiedéni
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5.4.1.10 Diivody volby tance jako volnocasové aktivity

Irsky tanec Street dance | celkem

1. Tanec je zdravy a idealni typ 4 4 8
zatéze pro lidské télo

2. Tanec pozitivné plisobi na
upeviiovani navykui zdravého 1 2 3
zivotniho stylu

3. Tanec nezatézuje negativné 1 1 )
pohybovy aparat
4. Tanec zvySuje pruznost, 5 5 10

odolnost, vytrvalost a kondici

5. Adekvatni a pravidelna
aerobni ¢innost zvysSuje mentalni 1 1 2
kapacitu mozku

6. Navazovani pozitivnich 2 3 5
vrstevnickych vazeb
7. Tanec upeviiuje vili a

1 2 3
charakter
8. Tanec a tanecni soutéze
podporuji soutézivost v duchu 3 2 >
fair play
9. Tanecni vystoupeni podporuje

3 2 5

pozitivni sebeprezentaci a
prezentaci na verejnosti

10. Tanec je vhodna volnocasova
aktivita, ktera spojuje sportovni a 6 4 10
uméleckou slozku

11. Radujeme se z Gspéchi (na 4 2 6
vystoupeni, na soutézi)

12. Chceme, aby se nase dité
tanci vénovalo profesionalné
(priprava na konzervator)

Tabulka ¢. 20: Duvody pro volbu tance jako volnocasové aktivity

V této otdzce jsem se zaméfila na divody, které vedly rodi¢e k tomu, Ze zvolili tanec
jako zptisob volnocasové aktivity pro své dité. Zjisténé skute¢nosti mohou pomoci k dobrému
zacileni reklamy pfi ndboru. Rodi¢e méli zakrouZkovat, které zuvedenych variant jim

vyhovuji. Bylo mozné zvolit vice variant.
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Nejvice rodict uvedlo jako podstatnou skutecnost, ze tanec zvySuje pruznost,
odolnost, vytrvalost a kondici a ze tanec je vhodnd volnoCasova aktivita, kterd spojuje

sportovni a uméleckou slozku.

8 rodi¢l se domniva, ze tanec je zdravy a idedlni typ zatéze pro lidské télo. Dale

rodic¢e hojné uvadi, ze se raduji z uspéchii svych déti na soutézich a vystoupenich.

Po 5 rodicich si mysli, Ze tanec podporuje pozitivni sebeprezentaci a prezentaci na
vefejnosti a ze tanec podporuje soutézivost v duchu fair play. 5 rodi¢i také uvadi jako

dualezity faktor moznost navazani pozitivnich vrstevnickych vztahli ve skupiné.

Zadny z respondentli nechce, aby se jeho dité vénovalo tanci na profesionalni urovni,

nikdo z rodi¢u nepovazuje tanecni kurzy za ptipravu na konzervator.

Ve volné otazce ,jaké jiné duvody mate k volbé tance® odpovédéli 4 respondenti

takto:

e chodi z tancovéani nadSend a vSechny nas to uci

e je tojeji vlastni volba

e bavijito

e dcera nasSla po piili§ zatézujici gymnastice a baletu, ktery ji pozd&ji zacal nudit,

vhodnou aktivitu
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Graf ¢. 16: Divody pro volbu tance jako volnocasové aktivity
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5.4.2 Vysledky dotaznikového Setreni - skupina ,déti“

5.4.2.1 Identifikace skupiny

pramérny

pocet let u
styl tance vékova kategorie |pocet validnich dotazniki | TS Mirabel
Irsky tanec junior 7 3,1 let
Street dance junior 7 1 rok
Street dance hvk 8 2,7 let
Moderni scénicky tanec | junior, hvk 7 2,1 let
CELKEM 29

Tabulka ¢. 21: ldentifikace skupiny ,,déti

Dotazniky za détskou skupinu odevzdalo 29 déti ze 4 skupin tance. Nasledujici data
z vyzkumu budu vyhodnocovat dle vSech 4 kategorii: Irsky tanec, Street dance junior (dale
jen Street dance J), Street dance hlavni v€kova kategorie (dale jen Street dance H), Moderni

scénicky tanec (dale jen Scénicky tanec).

5.4.2.2 Reklama

Scénicky ’ Street Street .
Irsky tanec soucet

umisténi reklamy tanec dance H dance )
1. Od znamych 2 2 1 2 7
2. Znaboru 0 2 2 1 5
3. Zletaku 4 0 1 2 7
4. 7 casopisu Stop 0 1 2 1 4
5. ?mternetu (webové 1 5 1 5 6
stranky, facebook)

Tabulka ¢ 22: Ucinnost reklamy

Z ptehledu vyplyva, ze nejucinngji zapisobila reklama z letdkové kampané a ustni
pfedani od zndmych. 6 déti nds aktivné vyhledalo na internetu. Vzhledem ke zjiStény

skutecnostem je potfeba vénovat pozornost pozitivni prezentaci na vefejnosti a pokracovat
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s letakovymi kampanémi pied naborem. Také je podstatné zlepSit prezentaci na webovych

strankach a facebooku.

Dv¢ déti uvedly, ze se o TS Mirabel dozvédé€ly od rodict.

S B N W b~ 0 O
1

i o —l
1. Od 2. Z
znamych  naboru

3. Z
letdku

bl

4. 7 5 Z

Casopisu internetu
Stop (webové
stranky,

facebook)

B Scénicky tanec

M Irsky tanec

M Street dance H
Street dance J

soucet

Graf ¢ 17: Ucinnost reklamy

5.4.2.3 Duvod volby TS Mirabel

Scénicky 5 Street Street .
. . Irsky tanec soucet

d@ivod volby TS Mirabel tanec dance H dance J
1. Vyhovuje mi nabizeny tanecni 5 6 5 6 19
styl
2.]Je v misté mého bydlisté 2 3 3 2 10
3. Mam zde kamaradku/ky 4 7 7 4 22
4. ]'e jco pro mne vhodna fyzicka 3 3 3 1 10
aktivita
5. TS Mirabel ma kvalitni zazemi 0 1 0 0 1
6. Mam kvalitni lektorku 5 3 8 3 19
7. Je pro mne finan¢né dostupné 1 1 1 0 3
8. Na tl:enmku je prijemna 5 ) 7 1 15
atmosféra

Tabulka ¢. 23: Duvod volby TS Mirabel
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V této otdzce méli déti zakrouzkovat, se kterymi vyroky z uvedenych variant souhlasi.

Bylo mozné zvolit vice variant.

Nejvetsi motivaci pro vstup do kurzti TS Mirabel byla skutecnost, ze na kurz chodi

n¢jakd kamarddka (tedy vstoupily na doporuceni). 19 déti uvedlo, Zze je pro n¢ dilezity

nabizeny tane¢ni styl a kvalita lektorky. Déti také pozitivné hodnoti pfijemnou atmosféru na

tréninku.

25 1

B Scénicky tanec
M Irsky tanec

M Street dance H
[ Street dance J

soucet

Graf ¢. 18: Diivody pro volbu TS Mirabel

5.4.2.4 Hodnoceni tréninkovych prostor

Scénicky TR Street Street primérna
tanec dance H dance ) znamka
1. Zrcadlovy sal 2,5 1 2,7 2,4 2,2
2. Trida se zrcadly 2,9 2 3 2 2,5
3. Velka télocvicna 3 1 1,2 1,1 1,6

Tabulka ¢. 24: Hodnoceni tréninkovych prostor
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Déti méli za kol zhodnotit Skalou v rozpéti 1-5 (shodné se Skolnim zndmkovéanim)
kvalitu tréninkovych prostor. Z vysledku vyplyva nejvétsi kritika pronajaté ttidy z hlediska
velikosti a zrcadlové stény, ktera se sklada z n¢kolika mensich zrcadel. Nejlepsi hodnoceni

ziskala télocvi¢na, byt’ vV ni neni tanecni zrcadlo.

V oteviené otazce ,,Co bys chtéla zménit?* se vyskytly tato odpovédi:

e vice mista ve tfidé¢

e kostymy

e piesny zacatek a konec tréninku
e zvetsit tiidu

e zrcadlo z jednoho dilu

3 -
2,5 -
7 - M Scénicky tanec
M Irsky tanec
1,5 A
M Street dance H
1 A [ Street dance )
pramérna znamka
0,5 A
0 T
1. Zrcadlovy 2. Trida se 3. Velka
sal zrcadly télocvi¢na

Graf ¢. 19: Hodnoceni tréninkovych prostor
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5.4.2.5 Prezentace TS Mirabel na verejnosti

Scénicky T Street Street primérna
tanec dance H dance zndmka

1. Pocet vystoupeni za
Skolni rok 1 2,1 1,7 1,9 1,7
2. Pocet soutézi za Skolni
rok 1,3 1,3 1,4 1,7 1,4
3. Pocet projekti za skolni
rok 1 2,7 3,2 3 2,5
4. Kvalita webovych stranek 2,8 2,3 3 3,3 2,9
5. Aktualnost informaci na
facebooku 2,6 2,7 3,2 3,3 3,0
6. Pocet ¢lanki ve Stopu 2,8 2,2 2,3 2,8 2,5
7. PocCet reportazi na TV 13 2 2,9 3,5 4 3,1

Tabulka ¢. 25: Prezentace TS Mirabel na verejnosti

Déti méli za kol zhodnotit Skalou v rozpéti 1-5 (shodné se Skolnim znamkovanim)

miru a zpisob prezentace TS Mirabel na vetejnosti.

V hodnoceni zplsobii prezentace TS Mirabel na vetejnosti vychazi jako nejlépe

hodnoceny jev pocet soutézi za Skolni rok a pocet vystoupeni za Skolni rok.

Jako velmi dobré hodnoti déti pocet projektti za Skolni rok a pocet ¢lanku, které

vychazi v ¢asopise Stop.

Dobré hodnoceni ziskal pocet reportdzi na TV 13, kvalita webovych stranek a

aktualnost informaci na facebooku.

V oteviené otazce ,,Co bys chtéla zménit?* se objevily tyto odpovédi:

e chci vic soutézi

e zvolit jiny styl kostymu

e kontakt na lektorku na webu

e nepfetahovat ¢as tréninku, nesttham bus
e vice projekti

e vice videi na webu
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Graf ¢. 20: Prezentace TS Mirabel na verejnosti

5.4.2.6 Lekce tance

1. Vyhovuje ti rozlozeni

lekci v tydnu? 1 1 1,5 1,1 1,2
2.Vyhovuje ti Cas lekci? 1,4 1,1 2,3 1,1 1,5
3. Vyhovuije ti tréninkova

zatéz? 1 1,7 1,3 1,4 1,4
4. Chodis rada na

vystoupeni a soutéze? 1,6 1,3 1,3 1 1,3

Tabulka & 26: Lekce tance

Déti méli za ukol zhodnotit Skdlou v rozpéti 1-5 (shodné se skolnim zndmkovanim)

kvalitu a ¢asovou dotaci lekci.

Z tabulky hodnoceni kvality a casové dotace lekci tance vyplyva, Ze vSechny

hodnocené kategorie dostaly hodnoceni vyborné az velmi dobré. Objevilo se nékolik
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nesouhlast s casem lekcei, nékteré déti uvedly velkou tréninkovou zatéz. Témeét vSechny déti
chodi rady na vystoupeni a soutéze, jedno dité uvedlo, Ze na soutéze a vystoupeni chodi

nerado.

V oteviené otazce ,,Co bys chtéla zménit?* se vyskytly tyto odpovédi:

o M¢én¢ zatéze
e zvysit poCet soutézi a vystoupeni, pfitvrdit trénink
e trénink vicekrat tydné

vewr

2,5 -
2 .
1,5 1 B Scénicky tanec
1 - M Irsky tanec
M Street dance H
0,5 -
Street dance J
0

' pramérna znamka
1. 2. 3. 4. Chodis
Vyhovuje ti Vyhovujeti Vyhovujeti radana
rozloZzeni  Cas lekci? tréninkova vystoupeni
lekci v zatéz? a soutéze?
tydnu?

Graf ¢ 21: Lekce tance

5.4.2.7 Otevrena otazka: Co pro tebe znamena tanec

V oteviené otazce se déti mély vyjadiit slovné, co pro n¢ znamena tanec. Od odpovédi
jsem ocekavala témata, ktera by pomohla k lepsimu zacileni dlouhodobé reklamy. Dale jsem
chtéla znat, jak vazné déti berou svou dochazku do kurzl tance, co pro né tanec znamend a

jaké misto dilezitosti ve svém Zivoté mu piifazuji.

Pro ilustraci uvedu doslovny piepis vypovédi, které se v dotaznicich objevily. Bohuzel
ne vSechny déti na tuto otazku odpovédély. Pro ilustraci uvedenych cilli vSak tyto vypovédi

povazuji za dostatecné.
,, Tanec je vybornd vec. Je uzasny. Velice mé bavi. Mame hezky sestavy. “

., Tanec pro mé znamena radost, silu, kterou mi dava a skryva v sobé tajemstvi a ja se

I3

ho snazim odhalit. To je tanec.’
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,,Je pro mé na 3. misté. Znamend pro mé soucast zZivota. Je to miij celoZivotni rytmus,

ktery se nesmi narusit. *

., PFi tanci se dokazu odreagovat a taky se tancem odezene spatna ndlada. Znamena

pro mé to, Ze mam radost z uspechii a mizu néjak cvicit.

., Tanec je pro mé Zivot. Mam rada nasi skupinu. Tancim pordd, takze je to pro mé

vse.

Tanec je velmi odlisny od ostatnich sportu. Myslim, Ze je naplni Zivota nebo i

3

konickem mnoha lidi. Mé tanec bavi.

Tanec je pro mé zivot, bez tance bych to nebyla ja. Je to c¢ast mne. Bez tance si Zivot
nedokazu predstavit. Kdyz nekde slysim hudbu, musim si zacit tancovat, bavi mé to a je to pro

mne prirozené. Tanec MILUJU! "
., Rdj a atmosféra*
kolektivni sport, ktery mé bavi, zabava s kamaradkami
zdbavu, skoro 2. Zivot a unik pred realitou do jiného sveéta
kamaradi, sranda, zazitky, dobry pocit z vyhry
zdbava, povinnost, moznost byt na verejnych mistech a v novindch
uspéch, kamaradi, zabava, trénink
kamaradky, tréninky, soutéze
vybiti energie, umeni, zabava
bavi me
umeni, radost, zabava
zabava, pohyb, seznameni s novymi kamaradkami

je to zabava a bavi mé to
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,, Tanec? PFi tanci se soustiedim, Ze hubnu. Nebavi mé opakovat porad dokola sestavy,
ale vim, ze musim, pokud chci vysledek. Vysledek je pro mé napriklad soutéz, ten pocit pred

‘

porotou vystupovat a mit parket pro sebe. Tanec slouzi k odreagovani.

., Zapomenu na svét okolo, na problémy a v tu hodinu a piil jsem Stastna. Tanec je

zabava. “

., Tancem se da perfektné odreagovat. Da se jim vyjadrit spoustu pocitii a nemusime se
stydet za nas talent. Tanec pro mé znamena trpélivost a soustredeni. V Mirabelu mame dobry
kolektiv. Da se tam najit hodné pratel a vsichni si davame sance. I kdyZz to pro nds znamend
spoustu driny, mame sebevédomi a cil. Kdyz jsme prisly do Mirabelu, poznali jsme co je to
drina a kolektiv. V Mirabelu je kazdy jedinecny. Kazdy si nemiize Fikat tanecnik. K tomu

¢

potrebuje talent, abychom mély talent, musime veérit sami v sebe. *

., PFi tanci miizeme vyjadrit své pocity. Lépe se soustiedime a mame lepsi kondicku.
Vyuzijeme svij volny cas smysluplnou véci a nesedime jenom doma. Také mi prindsi spoustu
zdabavy s kamaradkami a néco nového se naucime a popovidame si. Tanec mé bavi a jsem
rada, kdyz se nam podari soutéz nebo vystoupeni a mame uspéch. Na tréninku se snazime
snazit se, ale nekdy nam to nejde a zacneme si hodné povidat. Doufam, zZe mam alespon

‘

trochu talentu. ‘

., Tanec je pro mé skoro vSechno...Zabava, konicky, budoucnost. Snazime se tancit na
100% a vic. Mame za sebou uz hodné uspéchii, myslim si, ze nam to celkem jde (ne vidycky) a
jsme v tom docela dobré a hlavné nas to moc bavi! Jsem rdda, Ze jsem zrovna v téhle tanecni
skupiné a ne v Zadné jiné.

,,Pro mé znamena tanec zivot. Je to ta dulezitéjsi polovina myslenek, na které v Zivotée
myslim. Pri tanci se dokdzu odreagovat a pri tom jsem spravné unavena. Je to unikova cesta
ze slozitého sveta. Nikdy bych neveérila, Ze nez jsem zacala tancovat, tak se umistim na tolika
soutézich se slozitymi a narocnymi choroskami. Moc mé bavi, Ze ze sebe dokazu vydat vic, nez

«

bych cekala.*

., Tanec pro mé znamena radost, snahu, uspech, trénink a vyber pisné. Tancem se

miizu i zivit. ! Zivot je tanec!!
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6 NAVRH KONCEPCE ROZVOJE

V navrhu koncepce rozvoje Tanecniho studia Mirabel si kladu za cil definovat klicové
oblasti v ramci nichz formuluji strategické cile, tedy to, ¢eho by méla nase organizace
dosdahnout v dlouhodobém horizontu. Tyto cile maji byt meéfitelné a jejich dosazeni
kontrolovatelné. Vystupy z tohoto planovaciho procesu shrnu do tabulky, jiz 1ze povazovat za
programového prohldseni, které po schvaleni statutarnimi zastupci umistim na webové
stranky TS Mirabel. Pfi definici kliCovych oblasti budu vychazet z vysledkli analyzy

soucasného stavu, swot analyzy a vysledkli dotaznikového Setfeni mezi rodici a détmi.

Dale se budu vénovat marketingovym cilim, které maji kratkodoby charakter a tykaji
se konkrétniho projektu, aktivity ¢i inovace. Postupné kroky vedouci k dosazeni téchto cilt
shrnu do marketingovych pland jednotlivych projektt. Takto shrnuté projekty pak mohou

slouzit jako prostiedky (pfilohy k zddostem) ziskani dotace ¢i daru.

6.1 Strategické cile

Strategické cile jsem si rozvrhla do péti klicovych oblasti:

e Pravidelna ¢innost

e Prazdninova ¢innost

e Public relations

e Prostorové a materialni zazemi
e Zdroje a zplsob financovani

e Management

Jednotlivé dlouhodobé strategické cile pro obdobi 4 let dale konkrétné rozpracuji
v marketingovych projektech. Nasledujici tabulku 1ze povazovat za programové prohlaseni

TS Mirabel, které predlozim ke schvaleni statutdrnim zastupctim organizace.
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prostorové a

. _ razdninova ... | zdroje azpusob
Pravidelna c¢innost P . PR materialni .j p’ , management
¢innost . , financovani
zazemi
propagace
. . , Najit vhodné | projektt a akci| Vyhodna , L (.
rozvoj kurz( Irského J , e J s y vicezdrojové |Jasnd a cilena
terminy s cilem zvysit poloha . . .
tance Y e " . financovani komunikace
soustredéni ¢lenskou organizace
zakladnu
TRy Zvolit o
Uspésna s Medializace o dotace z Funguijici
o, optimalni . Prostornéjsi L
choreograficka " domacich v magistratu hl. m. delegace
.. cetnost e tanecni sal s
¢innost Y v projektl Prahy ukolt
sousttedéni
Udrzet f oy, Ziskat prostor Funkéni
. Uspésné i .
kvalitu NP pro sklad . pldnovani a
schopnost , poradani .. dotace z radnice ,
letnich ., , kostymU a - systém
konkurence v mezinarodnich | , MC Prahy 13 _y
détskych e tdborového zpétné
. projektu ..
tdbor( materialu kontroly
Ziskat a udrzet Financéni pokryti | Fungujici tym
- , si dobré Dlouhodoby , pw y gy , y
Velka ¢lenska . , , akci, Uspésna a systém
. = jméno v vyhodny . (.
zakladna v . ekonomika, fungovani
tanecnim prondjem fy .
o Ucetnictvi organizace
svété

Reprezentace klubu

financovani

a mésta na Uspéchy na . .
. , - vy - kostymu, kulis, -
mezinarodnich soutézich .
" rekvizit
soutézich
ucinny
Kvalitni vyuka, internetova fundraising
kvalitni lektofi prezentace vedouci
k financni jistoté
dobré vztahy
s rodici

Tabulka ¢. 27: Strategické cile TS Mirabel pro obdobi 2011/2012 —2014/2015
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6.2 Marketingové cile

Dle jednotlivych klicovych oblasti rozpracuji v nésledujicich tabulkach jednotlivé

strategické cile na cile marketingové (kratkodobé).

rozvoj kurzl
Irského tance

15 déti

déti v prlibéhu
roku

na pronajem

o . o Yy . Zacatek stav
specifikace cil zpUsob rfeseni rozpocet . o .
projektu | pfipravenosti
neotvirat
stabilizovat neekonomické ”
Y s yxar v plat pred
pocet déti v kurzy, pocitat s lektora+naklad do konce naborem
kurzech na 10- dohlasenim ¥ roku 2011

novych déti

zavést systém

od zacatku

rozdéleni rozdélit kurzy pIat' Skolniho plr_ed ,
. ... | lektora+naklady zahajenim
pokrocilosti dle pokrocilosti na brondiem roku ¢kolniho roku
kurzd A 2011/2012
prostupnost

od zacatku

mezinarodnich
workshopech

talentovanych | zavést systém Y , red
" VYV Y plat lektora a Skolniho p“ ,
déti napric zkousek zahajenim
okrocilostnimi | techniky tance poroty roku Skolniho roku
S L v 2011/2012
stupni kurz
rozepsat jasné
e technické
zavest Jasna arametr red
pravidla pro : . v od zacatku p“ .
tanecnich 0,- zahajenim
postup v . roku 2012 |, )y
S krokl pro Skolniho roku
pokrocilosti
postup v
pokrocilosti
tvorba Yo iere o .
“ ey .y dalsi vzdélavani
Uspésna Uspésnych
. . \% od roku
choreograficka | choreografii, . 5.000,- -
.. . e choreografické 2012
¢innost projektd a .. .
. cinnosti
vystoupeni
dalsi vzdélavani
; ., | lektord, ucast
schopnost kvalita tanecni naeseiw?n:t‘cl’i; 3 15.000 - od roku i
konkurence techniky B 2012
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Tabulka ¢. 28: Marketingové cile pro oblast pravidelné cinnosti
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specifikace

cil

zpUsob reseni

rozpocet

délka trvani

stav

projektu | ptipravenosti
Najit vhodné Ucast velké . - pred
, v " schize s rodici, ol vy v Ny
terminy vétSiny déti na , (. o 0,- prabézné zaCatkem
Y v v planovani termind . i
soustredéni soustredéni Skolniho roku
Zvolit Ly , Y
L Ucast velké . - pred
optimalni v o schiize s rodici, ol vy oy
. vétsSiny déti na 3 . e 0,- prabézné zaCatkem
cetnost v v planovani termin( Y .
Y v . soustredéni skolniho roku
soustfedéni
perfektné
fipravené VIR dle v Y ,
ceIc?téFt))orové hr kvalitni pFiprava, t4borového od zacatku | pred letnim
fvr v . Y kvalitni tym . roku 2012 | tdborem 2011
a dil¢i ¢innosti, rozpoctu
Udrzet kvalitu spokojené déti
letnich
détskych nalézt adekvatni
Sbor( . , taborovou
tabord kvalitni zazemi \ dle . , ,
ro bor4dant zakladnu, t4borového od podzimu | pred letnim
2 p o odpovidajici . roku 2011 |tdborem 2011
taboru " .. .| rozpoctu
potfebam nasim i
déti

Tabulka ¢. 29: Marketingové cile pro oblast prdazdninové cinnosti
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i , 5 Yy . . | délka trvani stav
specifikace cil zpUsob reseni rozpocet . .. .
projektu | pripravenosti
. . Dobré vztahy
ropagace zvysit ¢lenskou PIEMEE, s redakci
p. P .,g , ¥ , prispévky do Stopu 0,- priabézné | . )
projektl a akci zakladnu ATV 13 Casopisu Stop
aTv13
kontaktovany
celoplosna média nektere
Medializace zvysit pocet P . . od skolniho | klicové osoby
‘ o (e specializované .
domacich medialnich kanall ofady v televizi 0,- roku v Ceském
projektl propagace P ytisk ’ 2011/2012 rozhlase,
Ceské televizi
a na Nové
kontaktovany
“ e C e 1 . T nékteré
Uspésné zviditelnit tanecni | celoploSna média, » , o~
S Y . 5 od skolniho | klicové osoby
poradani studio a Uspésnou specializované <
mezinarodnich mezinarodni orady v televizi 0- o ED Gt
rojektd spolupréci i ytisk : AL ol e,
proj polup Ceské televizi
a na Nové
zisk titulu
MCR v
Ziskat a udrzet kategorii
si dobré “ webové stranky a od skolniho Lidovych
' tanec¢ni Uspéchy a .
jméno v .. - facebook pro 0,- roku tanct TV
. jejich medializace | . . o -
tanec¢nim cilovou skupinu déti 2011/2012 | Show soutéze
svété Tanecni
skupina Roku
2011
zisk titulu
MCR v
kategorii
. .y webové stranky a od skolniho Lidovych
Uspéchy na | tanecni Uspéchy a o
soutésich aiich medializace facebook pro 0,- roku tanct TV
1€ cilovou skupinu déti 2011/2012 | Show soutéze
Tanecni
skupina Roku
2011

90



Tabulka ¢. 30: Marketingové cile pro oblast public relations
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o . o v . . | délka trvani stav
specifikace cil zpUsob reseni rozpocet . .. .
projektu | pripravenosti
. , zUstat v soucasné dobré vztahy s dobré vztahy
Vyhodna sy .o oz
oloha lokalité, na vedenim ZS 0 do roku navazany,
orpanizace stavajici Zakladni | Travnic¢kova, véasna ! 2015 v€asna platba
g skole platba faktur faktur
ziskat do najit feseni ve :
v . . . dobré vztahy
Prostornéjsi dlouhodobého spolupraci s do roku %
. » v P 0,- s vedenim ZS
tanecni sal pronajmu vetsi vedenim ZS 2015 r v
. . o el Trdvnickova
tanecni prostor Travnickova
uvolnit stavajici
nevyhovujici
situaci, kdy ¢ast
taborového
Ziskat prostor materialu je . .
ro sklad zdarma v najit levne
P ;e : skladovaci prostory, | 12.000,- do roku
el SOl dostupné po cely /rok 2013 i
tdborového prostorach, kde prokp v
materialu prekazi a tanecni
kostymy zabiraji
pfilis mnoho
mista v tanec¢nim
sale
, jistota stalého .
Dlouhodoby J o podepsat smlouvu o dobré vztahy
. . kvalitniho , do roku P
vyhodny < dlouhodobém 0,- s vedenim ZS
ronajem pronajmd na ronajmu 2015 Travnickova
P ) obdobi min. 5 let P J

cinnosti

92

Tabulka ¢. 31: Marketingové cile pro oblast prostorového a materialni zajisténi



o . . v ., | délka trvani stav
specifikace cil zpUsob reseni rozpocet . .. .
projektu | pripravenosti
zajistit staly a o , dobré vztahy s
, ., . . kvalitné zpracované . ]
vicezdrojové pravidelny . , do roku nékterymi
. . . v , projekty, dobré 0,- . .
financovani pfijem z vice , 2015 pravidelnymi
\o vztahy s donatory e
zdrojli darci
dobré vztahy s
T nékterymi
zajistit oy , e
dotace z N kvalitné zpracované magistratnimi
. dostatecnou v . pro rok Y
magistratu hl. odboru zadosti o grant v 0,- 2012 Uredniky,
m. Prahy ‘3 e . oblasti volného ¢asu Siteni dobrého
cinnosti o
jména TS
Mirabel
zajistit .
Y o . dosud jsme
dotace z dostatecnou | kvalitné zpracované w o
. < o . prorok | Zadnou Zadost
radnice MC podporu zadosti o grant v 0,-
. L~ 2012 o podporu
Prahy 13 prezentace oblasti volného c¢asu .
. L v nepodavali
méstské casti
ucetni
. odklady jsou
dostatecna P v
S vedeny
finanéni jistina P
Yl s spravné,
. . . ,| pro poradani ., ..
Financ¢ni pokryti DR funkeni pfipraveny na
vy . akci, Uspésné - . Sy e
akci, Uspésna .., fundraisingova od roku ucetni
. finanéni . , | 20.000,- -
ekonomika, ) ., strategie, externi 2011 zpracovani,
i planovani, e e .
ucetnictvi L vedeni Ucetnictvi fundraising
profesionadlni .
. nastartovan,
vedeni ,
iy chybi
ucetnictvi . 2
fundraisingovy
plan
financovani R — od skolniho nékteri
kostymu, kulis, | systém darcl fundr:isin ow blan 0,- roku donatori
rekvizit el 2011/2012 |  osloveni
ucinny
fundraising od skolniho nékteri
, , . e zpracovat e v
vedouci systém darcl fundraisingowy olan 0,- roku donatori
k financni govy p 2011/2012 osloveni
jistoté

Tabulka ¢. 32: Marketingové cile pro oblast zdroju a financniho zajisténi cinnosti

93



spolupracovniky

o . . .. . . | délka trvani stav
specifikace cil zpUsob reseni rozpocet . .. .
projektu | pripravenosti
jasné zapisy z porad LCAuIE
. P PRt R od 3kolniho | projednano,
Jasna a cilena| zkvalitnit fizeni formulace ukold, ,
komunikace orad jasna zodpovédna 0- roku nutno zavest
P J P 2011/2012 | prosttedky k
osoba .« .
dosazeni cile
zodpovédna osoba, téma
Fungujici Inéni a jasna zpétna od skolniho | projednano,
delegace dotalsovém’ kol kontrola splnéni 0,- roku nutno zavést
ukoll ukoll, sankce za 2011/2012 | prostredky k
nesplnéni dosazeni cile
. - . y téma
Funkéni dostatecné planovani a Y . . :

. . . od skolniho | projednano,
planovani a mnozstvi evaluace .
systém zpétné ravidelnych dosazenych 0- o nutno zavest
y 2 2 v sl 2011/2012 | prostredky k
kontroly porad vysledkd .« .

dosazeni cile
Fungujici tym jasna téma
ags Jstén:/ komunikace, funkéni pisemna od Skolniho | projednano,
funyovénl’ moznost podpora a systém 0,- roku nutno zavést
5 . spolehnout se na zpétné kontroly 2011/2012 | prostredky k
organizace

dosazeni cile

Tabulka ¢. 33: Marketingové cile v oblasti managementu
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7 DISKUZE

Ve své praci jsem zhodnotila teoreticka vychodiska pro zpracovani praktické ¢asti. Ke
zpracovani jsem pouzila dostatecné mnozstvi odborné literatury, kterou jsem citovala dle

statni normy.

V praktické ¢asti  jsem pouzila metodu situaéni analyzy, kdy jsem
v nestandardizovaném rozhovoru s ostatnimi ¢leny vedeni TS Mirabel probrala jednotlivou
problematiku. Dale jsem si v této ¢asti vyhledala demografické informace o misté¢ plisobeni.
Ve spolupraci s uzkym kruhem vedeni jsem provedla analyzu silny stranek a pfileZzitosti,

zamysleli jsme se rovnéz dikladné nad slabymi strankami a hrozbami.

Jsem si védoma své osobni angaZovanosti v dané problematice, proto jsem K tvorbé
analyz prizvala Gzké vedeni TS Mirabel, aby se minimalizoval subjektivni pohled na

skute¢nosti a mohla byt dosazena maximalni mozna objektivita ziskanych dat.

Dal$im dilezitym zdrojem dat bylo dotaznikové Setfeni, které probihalo ve skupiné
déti, jez pravideln€ dochazi do kurzi TS Mirabel a jejich rodict. Na vysledky dotaznikového

Setfeni mohl mit vliv vék respondentli. Vypovédni hodnota pro Setfeni vSak byla dostacujici.

Toto Setfeni bylo bohuZzel ovlivnéno odchodem lektorek street dance a moderniho
scénickeho tance. Déti planuji sveé lektorky nasledovat na nové plisobiste, proto byla motivace
déti 1 jejich rodi¢u K vyplnéni dotaznikl snizena. Vzhledem Kk této skute¢nosti se mi vratil

mensi pocet dotaznikil, nez jsem oCekavala.

Vedeni TS Mirabel se rozhodlo pro Skolni rok 2011/2012 oteviit pouze kurzy Irského
tance. Vzhledem k této skutecnosti jsem zpracovani dotaznikového Setfeni rozdélila u kazdé
otazky dle pfisluSnosti k vybranému tane¢nimu stylu. Z vysledku vyplyva, Ze Setfeni se
zucastnila vice nez polovina déti z kurzt irského tance. Pro potiteby tvorby strategického

planu rozvoje a ur€eni strategickych cili to povazuji za dostatecné.

Jsem si védoma, Ze vzhledem k této situaci bude nutné klicové oblasti bedlivé sledovat
a na konci Skolniho roku provést novou dikladnou analyzu stavu a evaluaci plnéni

navrzenych cilt.
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8 ZAVER

Ve své praci jsem se zaméiila na vypracovani analyzy soucasného stavu, swot analyzy
a na zakladé téchto analyz jsem urcila soucasné postaveni organizace. V ramci vyzkumu jsem
provedla dvé dotaznikova Setfeni. Prvniho se zucastnily déti z kurzi TS Mirabel, druhého

jejich rodice.

Na zakladé¢ zjisténych udaji jsem zpracovala klicové oblasti rozvoje, urcila strategické

cile, rozpracovala jsem je do kratkodobych projekta a navrhla jejich konkrétni feSeni.

Z vysledku této prace vyplyva, ze Tanecni studio Mirabel by se mélo v nésledujici

¢innosti zamé&fit na tyto klicové oblasti:

e Veénovat velkou pozornost internetové komunikaci: zména designu webovych
stranek, vcasnd prace s aktualitami na webovych strankach, zefektivnit
vyuzivani komunikace pomoci socidlnich siti.

e Zamcéfit se na kvalitni prezentaci prace TS Mirabel pomoci UspéSnych
choreografii a projektd. Oslovit cilovou skupinu na Praze 13 vét§im poctem
reportazi na TV 13, potazmo v celostatnich médiich. S tim souvisi zkvalitnéni
choreografické prace, tvorba velkych projekti.

e Predchazet fluktuaci kvalitnich lektort, adekvatné na ni reagovat.

e Zkvalitnit procesy fizeni organizace.

e Vénovat systematikou pozornost ziskavani zdroju ze statnich dotaci i firemnich
darti. Kvalitn€ zpracovat mezindrodni projekt a ziskat zdroje z evropskych
fondi.

e Zajistit kvalitni tane¢ni sal v dlouhodobém finan¢né vyhodném pronajmu na

dostupném miste.

V dalsi ¢innosti TS Mirabel se musime také zaméfit na evaluaci plnéni navrZzenych

strategickych cilii a jejich aktualizaci dle situace.
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9 SOUHRN

Tato diplomova prace se zabyva problematikou strategie rozvoje Tane¢niho studia
Mirabel. Toto téma jsem zvolila z osobnich divodu: jako zakladajici ¢lenka organizace jsem
se chtéla ohlédnout za svou praci, chtéla jsem zjistit, jaké postaveni na trhu TS Mirabel mé a

chtéla jsem navrhnout dalsi smér prace do budoucna.
Hlavnim cilem této prace je vymezeni strategickych cilii a vypracovani navrhli na
jejich feseni.

V teoretické Casti se zabyvam vymezenim stézejnich pojmt, v praktické casti jsem
analyzovala soucasny stav TS Mirabel, zpracovala swot analyzu TS Mirabel a vyhodnotila
dotaznikové Setfeni, jehoz se Ucastnily déti z kurzi TS Mirabel a jejich rodice. Na zakladé

zjisténych udajt jsem navrhla strategické cile a vypracovala navrhy na jejich feseni.

97



10 SUMMARY

This thesis deals with the development strategy of Dance Studio Mirabel. I chose this
topic for personal reasons: as a founding member of the organization | wanted to look back on
my work, | wanted to see what position in the market has TS Mirabel and | wanted to propose

further directions of work in the future.

The main aim of this thesis is to define strategic objectives and develop proposals for

their solution.

The theoretical part is concerned with defining the key concepts. In the practical part, I
analyzed the current state of the TS Mirabel, prepared a SWOT analysis and evaluate TS
Mirabel questionnaire survey, the children from courses of Mirabel TS have participated on
and their parents too. Based on the data | have proposed strategic objectives and to develop

proposals to address them.
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Internetovy zdroj ¢ 9: Luas dance school cit 20.7.2011. Text v ¢estiné. Dostupny na www:
http://www.luasdance.cz/historie-irskych-tancu
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http://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html
http://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html
http://managementmania.com/index.php/component/content/article/60-zakladni-pojmy/89-poslani
http://managementmania.com/index.php/component/content/article/60-zakladni-pojmy/89-poslani
http://managementmania.com/index.php/component/content/article/46-ostatni/88-vize
http://obcan.ecn.cz/index.shtml?w=u&x=132554
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ob%C4%8Dansk%C3%A9_sdru%C5%BEen%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sc%C3%A9nick%C3%BD_tanec
http://www.scenicky-tanec.cz/scenicky-tanec-pohybove-divadlo/o-nas/
http://ocviceni.fitweb.cz/street-dance-a17.html
http://www.luasdance.cz/historie-irskych-tancu

Internetovy zdroj ¢. 10: Bernard’s cit. 21.7.2011. Text v cestin€. Dostupny na www:
http://www.bernards.cz/souteze-v-irskych-tancich-id2008060027

Internetovy zdroj ¢. 11: Coisceim cit. 21.7.2011. Text v cestin€. Dostupny na www:
http://www.coisceim.cz/aboutd.php

Internetovy zdroj ¢. 12: Gall-tir cit 21.7.2011. Text v Cestiné. Dostupny na www:
http://www.gall-tir.cz/index.php?page=0-tanci

Internetovy zdroj ¢. 13: Rinceoiri cit 21.7.2011. Text v Cestiné. Dostupny na www:
http://www.rinceoiri.cz/index.php?option=com content&view=article&id=12&Itemid=15

Internetovy zdroj ¢. 14: Takt Liberec cit 21.7.2011 Text v Cestiné. Dostupny na www:
http://www.takt-lbc.com/index.php?p=4

Internetovy zdroj ¢.15: Czech dance organization: Soutézni a technicka pravidla formaci. Cit
26.7.2011. Text Vv Cesting. Dostupny na WWW:
http://www.czechdance.org/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&i
d=104&Itemid=130

Internetovy zdroj ¢. 16: Navrh strategie rozvoje méstské cdasti Praha 13 cit. 28.7.2011 Text
v ¢estin€. Dostupny na www: http://www.prahal3.cz/Mestska-cast/Dulezite-dokumenty
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12 PRILOHY

12.1 Dotaznik pro rodice

Vazeni rodice tanecnic Tanecniho studia Mirabel,

prosim vas o pravdivé vyplnénitohoto dotazniku. Vysledky vyzkumu zpracuji ve své bakalarské praci, vedené na
Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Cilem préce je vytvoreni koncepce rozvoje Tanecniho
studia, vase odpovéditak mohou prispét ke zlepseni nami nabizenych sluzeb. VypInéni dotazniku je anonymni,
zvolené odpovédi oznacte zakrouzkovanim pismene od povédi, nebo vypiste.

Dekuji za ¢as, ktery vypInéni dotazniku v&nujete.
Mgr. Kristina Pekarkova

Vedouci Tane€niho studia Mirabel
I. Identifikace
A. Skupina/y, kde mé dité tanci/tancilo
1. Styl tance

2. Vékova kategorie

B. Jak dlouho jste u TS Mirabel
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II. Obecna ¢ast

A. Jak jste se dozvédéli o TS Mirabel?

1. 0d zndmych

2.Z ndboru

3.Z letiku

4. Z casopisu Stop

5.Z internetu (webové strianky, facebook)
B. Proc jste zvolili pravé TS Mirabel? MiiZete zvolit vice odpovédi.

1. Vyhovuje mi nabizeny tanecni styl

2.Je v misté bydlisté

3. Dité zde ma kamarddku/ky

4.]de o vhodnou fyzickou aktivitu

5. TS Mirabel ma kvalitni zdzemi

6. Mame kvalitni lektorku

7.]e pro mne finan¢né dostupné

8. Na tréninku je pfijemna atmosféra

9.]Jiné:

C. Jak casto chodi dité na tréninky?
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III. Prezentace TS Mirabel na verejnosti
Prosim oznamkujte jako €isly 1-5. Znamkovani je jako ve skole:
1=vyborné
2=velmidobré
3=dobré
4= dostatecné
5= nedostatecné
O=nehodnotim, nevim

1. Pocet vystoupeni za $kolni rok

2. Pocet soutézi za Skolni rok

3. Pocet projekti za $kolni rok

4. Kvalita webovych strinek

5. Aktudlnostinformaci na facebooku

6. Pocet ¢lanki ve Stopu

7.PocetreportiZzina TV 13

8. Kvalita tréninkovych prostor.

9. Prace lektora

10. Co byste chtéli zménit

IV. Lekce tance

1. Vyhovuje vim rozloZeni lekci v tydnu?

2. Vyhovuje vam cas lekci?

3. Vyhovuje vam tréninkova zatéz?

4. Chodite radi na vystoupeni a soutéze?

5. Co byste chtéli zménit?
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V. Soutéze
Pouzijte znamkovani jako v otazce €.1lI, nebo odpovézte slovné

1. Uroveri soutézi, kterych se ticastime

2. Spokojenost s umisténim

3. Cetnost souté%i ve §kolnim roce

4. Vzdalenost mista konani soutézi

5. Cena za dopravu na soutéze

6. Byli byste ochotni platit startovné ( max. 100,- K¢ za soutéz)
VI. Informace, které dostavite
Zakrouzkujte vyhovujici odpovédi:
1. Prichdzeji vcas
2.]sou dostatecné
3. Preferuji:
a) Mail
b) Sms
¢) Ustni pFeddni
d) Web, facebook
VII. Vystoupeni
Zakrouzkujte vyhovujici odpovédi:
1. PrileZitosti k vystoupeni je ve Skolnim roce
a) mdlo, chtéli bychom vice
b) dostatek
¢} p¥ilis mnoho
2. vystoupeni probihaji na lukrativnich mistech
3. jsou diistojni

4. libi se nim
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VIIL. Soustfedéni

Zakrouzkujte v8echny typy soustfedéni, které preferujete:
1. Tydenni soustiredéni o jarnich priazdninach (termin pro Prahu 5)
2. Tydenni soustiredéni v zimé& mimo termin jarnich prazdnin
3. Jednodenni soustiedéni v zimé&, konané v Praze
4. Vikendové soustiedéni v zimé, konané mimo Prahu
5. Vice vikendovych soustiedéni v zimé&, konanych mimo Prahu
6. Tydenni soustiredéni na konci letnich prazdnin
7. Tydenni soustiredéni mimo letni prazdniny (zaii)
8. Jednodenni soustiredéni na konci 1éta, konané v Praze
9. Vikendové soustiredéni na konci léta, konané mimo Prahu
10. Vice vikendovych soustiredéni, konanych mimo Prahu

11. Nechceme se tiCastnit soustiredéni

12.]Jiné
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IX. Pro¢ davate své dité na lekce tance?
Zakrouzkujte vyhovujici odpovédi:
1. Tanec je zdravy a idedlni typ zatéZe pro lidské télo
2. Tanec pozitivné piisobi na upeviiovani ndvyki zdravého Zivotniho stylu
3. Tanec nezatéZuje negativné pohybovy aparit
4. Tanec zvySuje pruZnost, odolnost, vytrvalost a kondici
5. Adekvatni a pravidelnd aerobni ¢innost zvySuje mentalni kapacitu mozku
6. Navazovdni pozitivnich vrstevnickych vazeb
7. Tanec upeviiuje viili a charakter
8. Tanec a tanecni soutéZe podporuji soutéZivost v duchu fair play
9. Tanecni vystoupeni podporuje pozitivni sebeprezentaci a prezentaci na vefejnosti
10. Tanec je vhodnd volnocasovd aktivita, kterd spojuje sportovni a uméleckou slozku
11. Radujeme se z Gspéchii (na vystoupeni, na sout&zi)
12. Chceme, aby se naS$e dité tanci vénovalo profesiondlné (priprava na konzervator)

13.]iné
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12.2 Dotaznik pro déti

Milé tanecnice Tanecniho studia Mirabel,

Prosim vas o pravdivé vypInénitohoto dotazniku. Vysledky vyzkumu zpracuji ve své bakalarské praci, vedené na
Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Cilem préce je vytvoreni koncepce rozvoje Tane¢niho
studia, vase odpovédi tak mohou pFispét ke zlepSeni nami nabizenych sluzeb. Vyplnéni dotazniku je anonymni,
zvolené odpovédi oznacte zakrouzkovanim pismene od povédi.

Dékuji za €as, ktery vyplnéni dotazniku v&nujete.
Magr. Kristina Pekarkova

Vedouci Tane€niho studia Mirabel
I. Identifikace
A.Vék:

B. Studium
1. Zakladni §kola-1. stupen
2. Z4akladni §kola-2. Stupen
3. Stiredni $kola
4. Vysoka skola

Vv

C. Jak dlouho tancis? (secti vSéechny své tanecni zkuSenosti i mimo TS Mira
bel):

D. Preferované tanecni styly:
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II. Obecna ¢ast

A. Jak dlouho tancis u TS Mirabel?

B. Jak jsi se dozvédéla o TS Mirabel?

1. 0d kamaradky

2.Z ndboru

3.Z letiku

4.7 casopisu Stop

5. Z internetu (webové strianky, facebook)
C. Proc jsi zvolila pravé TS Mirabel? MuzZes zvolit vice odpovédi.

1. Vyhovuje mi nabizeny tanecni styl

2.Je v misté mého bydlisté

3.Mdm zde kamaradku/ky

4. ]e to pro mne vhodna fyzicka aktivita

5. TS Mirabel ma kvalitni zdzemi

6. Mam kvalitni lektorku

7.]Je pro mne financné dostupné

8. Na tréninku je prijemnd atmosféra

9. Jiné:

D. Jak ¢asto chodi$ na tréninky?
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VI. Co pro tebe znamena tanec?
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12.3 Seznam vystoupeni ve Skolnim roce 2010/2011

30.10.2010

6.12.2010

10.12.2010

14.12.2010

3.-4.2.2011

6.2.2011

3.3.2011

12.3.2011

21.3.2011

25.3.2011

26.3.2011

27.3.2011

9.4.2011

Litomérice: On the street (2. misto), Come on (2. misto)
The Tap Tap v Opere aneb velky Mikuladsky koncert: Cerny pasazér

Vanocni vystoupeni na Vystavisti HoleSovice: Vanocni, St. Patrick’s day,
Symbidza, Kejklifi, And¢€lska, Certovska, Certiada, On the street, Come on,

Kdyz se setmi

Vanoc¢ni vystoupeni na Staroméstském namésti: Vanocni, St. Patrick’s day,
Symbioza, Kejkliti, Andélska, Certovska, Certiada, On the street, Come on,

Kdyz se setmi

Taneéni workshop pro ucitele z Turecka v ramci Evropského projektu pro
vzdélavani ,,Grundtvig® s nazvem ,,Uméni jako zakladni lidska potieba*:
déti ze skupiny Irského tance junior vyucovaly zakladni kroky a dva tradi¢ni

tance v anglickém jazyce

Vystoupeni na mezinarodnim veceru v KD Vltavska: Tajemstvi jara, Every

man’s chance, Walls of Limerick
Ples na Zofiné: Tajemstvi jara
Ceskolipsky zvoneéek: On the street (2. misto), Hot and Spicy (2. misto)

St. Patrick’s day projekt v TAKAVARNE: Tajemstvi jara, St. Patrick’s day,
Every man’s chance, Walls of Limerick, Fairy reel, prezentace o Irsku, irském

tanci, legendach a mytologii

Ples Jedlickova ustavu a Skol: KdyZ se setmi, Hot and Spicy, Tajemstvi jara,

Dva thly pohledu, On the street, Symbioza, St. Pratick’s day

Tane¢ni skupina roku-Mistrovstvi Prahy a Stiednich Cech: St. Patrick’s

day (2. misto)
Hronovské Jabli¢ko: Symbioza (ucast), Kdyz se setmi (ucast)
Jarni pohar Sokola Jinonice: Vceli medvidci (6. misto), St. Patrick’s day (5.

misto)
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9.4.2011

9.4.2011

Festival tane¢niho mladi-Mistrovstvi Prahy a Stfednich Cech: KdyZ se

setmi (2. misto), Symbio6za (3. misto)

Festival tane¢niho mladi-regionalni Mistrovstvi: Hot and Spicy (3. misto)

14.; 20.4.2011 Velikono¢ni vystoupeni na Staroméstském namésti: Tajemstvi jara, Vceli

21.4.2011

21.4.2011

1.5.2011

7.5.2011

14.5.2011

14.5.2011

21.5.2011

28.5.2011

29.5.2011

5.6.2011

11.6.2011

medvidci, Every man’s chance, Kdyz se setmi, Fairy reel, Dva uhly pohledu,

St. Patrick’s day
Dance Décin: Hot and Spicy (2. misto)

Caslavsky &tyFlistek: Veeli medvidei (3. misto), Dance nation (3. misto),
Hawaiian street (5. misto), Hot and Spicy (1. misto), On the street (3. misto),
St. Patrick’s day (2. misto), Kdyz se setmi (1. misto)

Taneéni skupina roku-Mistrovstvi Cech: St. Patrick’s day (2. misto)

Celakovicka Dubénka: Hot and Spicy (3. misto), Dance nation (1. misto),

Hawaiian street (5. misto)

Poupata-Hefmaniiv Méstec: Dance nation (1. misto), Vceli medvidei (1.

misto), St. Patrick’s day (2. misto)

Festival tane¢niho mladi-Mistrovstvi Ceské republiky: Hot and Spicy

(Gcast), KdyZ se setmi (Cast), Symbiodza (Gcast)
Tancem proti drogam, D4U Cup: Hot and Spicy (3. misto)

Zd&ar tanéi: Dance nation (1. misto), Véeli medvidci (6. misto), Hawaiian
street (5. misto), St. Patrick’s day (4. misto), KdyZ se setmi (2. misto), Hot and
Spicy (3. misto), Symbidza (6. misto), On the street (1Cast)

Festivalova postupova prehlidka sc. tance mliadeZe a dospélych pro hl. m.

Prahu 2011: Nadg&je (¢ast, Marie Valova)

hosté TS Freedance akademie, Salezianské divadlo: Kdyz se setmi, Sybioza,

On the Street, Hot and Spicy

Zavéretna Akademie kurza TS Mirabel: Vceli medvidci, Dva uhly pohledu,

Hawaiian street, Dance nation, Every man’s chance, Hot and Spicy, Kdyz se
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setmi, St. Patrick’s day, Makarena

19.6.2011 Taneéni skupina roku - Mistrovstvi Ceské republiky: St. Patrick’s day ( 1.
misto)

12.4 Seznam vystoupeni ve Skolnim roce 2009/2010

7.12.2009 Vano¢ni trhy na Vaclavském namésti: Halloween, Botky, Rebelové,

Cikénska, Andélska, Vanocni, Vzpominky, Certovska

16.12.2009 Vanoéni trhy na Vaclavském namésti: Halloween, Botky, Rebelové,
Cikanska, Andélska, Vanocni, Vzpominky, Certovska

19.2.2010 Vystoupeni v Kongresovém centru, Ples Jedlickova ustavu: Nespoutana,

Cikanska, Halloween, Vzpominky, Certovska, Come on
27.2.-6.3.2010 Zimni tane¢ni tabor, Horni Bradlo

27.3.2010 Ulitaddance: Tajemstvi jara (1.misto), Symbidza (2.misto), Cikanska

(3.misto), Come on (5.misto)
1.4.2010 Dance Décin: Come on (3.misto)

3.4.2010 Taneéni skupina roku-Mistrovstvi Prahy a Stfednich Cech: Tajemstvi jara

(1.misto)

10.4.2010 Jarni pohar Sokola Jinonice: Kralicci (4.misto+hlavni cena divaki),

Tajemstvi jara (2.misto)
17.4.2010 Ledecsky tanecni pohar: Come on (1.misto)

24.4.2010 Caslavsky &tyFlistek: Symbioza (2.misto), Kraliéei (3.misto), Kamosi Farby a
Selby (3.misto), Come on (5.misto), Cikanska (6.misto)

25.4.2010  Taneéni skupina roku-Mistrovstvi Cech: Tajemstvi jara (1.misto)

15.5.2010 Poupata, Hefmantuv Méstec: Kralicci (2.misto), Symbidza (2.misto), Come

on (3.misto), Cikanska (6.misto)

15.5.2010 Taneéni skupina roku-Mistrovstvi Ceské republiky: Tajemstvi jara
(3.misto)

22.5.2010 Tancem proti drogam: Come on (3.misto), Kamosi Farby a Selby (4.misto)
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5.5.2010

13.6.2010

21.6.2010

O Rtyiiskou zvonici: Come on (1.misto), On the street (2.misto), Kamosi

Farby a Selby (&estné uznani)

Zavéreéna Akademie kurzit TS Mirabel: Botky, Kamosi Farby a Selby,
Kejklifi, Andé&lskd, Vzpominky, On the street, Zivly, Kralicci, A s klauny pfisel

plac, Come on, Tajemstvi jara, Symbidza, Zavérecna tecka

Vystoupeni pro FZS Chlupova: piedstaveni irského tance pro projektové
vyucovani o Irsku

12.5 Fotografie z ¢innosti ve skolnim roce 2010/2011
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