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Vhodnost tématu: 
Autorka si jako téma své bakalářské práce zvolila téma relevantní pro každého, kdo někde pracuje, a to sice které faktory nejvíce ovlivňují klima v daném podniku. Klima je přitom něco nehmatatelného, je to jakési ovzduší, které prostupuje daný podnik a které vnímají především jeho zaměstnanci. Klima se následně odráží v jejich chování, komunikaci či motivaci. Konkrétně můžeme hovořit o pocitech sounáležitosti, přátelskosti, důvěry, podpory, o propojení                    s podnikem. Klima hraje významnou roli v úspěšnosti podniku, kdy zejména příznivé klima pozitivně ovlivňuje jeho fungování a dosahování vysokého výkonu. Činitelů (faktorů), které toto klima ovlivňují, je samozřejmě mnoho, nicméně v odborné literatuře panuje shoda na tom, že zcela zásadními jsou management a jeho styl a organizační kultura. A právě vliv těchto dvou faktorů na klima v konkrétním podniku se autorka rozhodla prozkoumat.
Cíl práce: 
Cílem práce, definovaným autorkou, je „popsat a analyzovat činitele ovlivňující klima organizace“ a to nejen v teoretické rovině, ale i na příkladu vybrané firmy. V celém textu práce k tomuto cíli autorka systematicky, logicky a v postupných krocích směřuje, a ve výsledku lze konstatovat, že stanovený cíl se jí podařilo předkládanou prací naplnit. 
Teoretická část: 
Obě hlavní části práce, tj. teoretická a výzkumná, jsou v samotném textu práce poměrně rovnoměrně zastoupeny a každá z nich představuje polovinu textu. V teoretické části autorka nejprve vymezuje termín klima organizace a kritéria příznivého klimatu. Následně jsou představeny hlavní činitelé, které toto klima ovlivňují a je zdůvodněn výběr organizační kultury a managementu jako činitelů zcela zásadních pro klima organizace. Posléze je pozornost věnována prvnímu činiteli, tj. organizační kultuře, jejímu obsahu, významu pro organizaci, a propojení mezi klimatem organizace a organizační kulturou. Poslední podkapitola teoretické části pojednává o druhém činiteli, tj. managementu, jeho významu pro klima organizace, a o stylech manažerského řízení, tedy jak mohou jednotlivé styly řízení ovlivňovat klima organizace. Ve výzkumné části práce jsou nejprve představeny hlavní cíle výzkumu, následně jsou definovány výzkumné problémy (tj.: „Je klima v organizaci příznivé?; Je organizační kultura firmy sdílená nebo rozdělena do subkultur?; Jaký styl manažerského vedení je ve firmě uplatňován?“) a jsou formulovány předpoklady resp. hypotézy výzkumu. Podrobně je představena i metodika výzkumu (dotazník, prostředí výzkumu, výzkumný vzorek, metoda zpracování dat). Největší část výzkumné části pak představuje prezentace výsledků dotazníkového šetření a jejich diskuse. Závěrem této části je doporučení pro zkoumanou firmu v oblasti organizační kultury, které by mohlo firmě pomoci s dalším rozvojem příznivého klimatu ve firmě. 
Literatura a práce s literaturou: 

V seznamu literatury je uvedeno 38 titulů, které zahrnují odborné články i odborné knihy a učebnice. Ve vlastním textu je práce s literaturou na dobré úrovni, informace ze sekundárních zdrojů jsou řádně citovány. V případě přímé citace z použitého textu je správně uvedena i strana, na které se citovaná pasáž nachází. 
Formální náležitosti:

Bakalářská práce má standardní rozsah 63 číslovaných stran (47 stran vlastního textu). Práce je opatřena obsahem, seznamem tabulek a seznamem grafů, úvodem a závěrem. V práci je vloženo zadání práce. 
Práce je členěna do dvou hlavních částí: teoretické a výzkumné, které jsou zarámovány úvodem a závěrem. Teoretická část se dále člení na čtyři podkapitoly (viz výše), praktická část se člení do sedmi dílčích podkapitol, ve kterých jsou představeny a následně analyzovány výsledky autorkou provedeného výzkumného šetření včetně jeho metodiky. 
Přílohou práce je anonymní dotazník, pomocí kterého autorka prováděla svůj výzkum. Jazykově a stylisticky je práce na relativně dobré úrovni, překlepů není mnoho, jen výjimečně se vyskytují stylistické nepřesnosti (např. str. 34: „vytvořit adekvátní beletrii otázek“).
Ve výzkumné části jsou ve dvou případech (u VP1 a u VP4) data dublována, tj. nejprve jsou představena ve formě tabulky, a následně jsou úplně ta stejná data představena i ve formě grafu. Tabulkám i grafům z autorkou prováděného výzkumu chybí zápatí ve smyslu „Zdroj: Vlastní šetření, konkrétní měsíc/ konkrétní rok, N = 19“.

Celkové zhodnocení práce (6-10 vět): 
Celá práce je velmi kvalitně zpracovaná, autorka postupovala velmi systematicky a pečlivě a k předkládanému textu v podstatě nelze mít výhrady. V práci jsem nicméně postrádala několik informací, které by lépe vysvětlily kontext celé práce. Např. chybí informace o tom, kdy (měsíc a rok) byl proveden sběr dat nebo proč si autorka vybrala ke svému výzkumu právě tuto firmu a ne jinou či kde (alespoň okres) ona firma sídlí. Podobně se – na rozdíl od autorky (str. 35) – domnívám, že zařazení otázek, které by poskytly alespoň základní demografické údaje o respondentech (tj. např. pohlaví, věk, délka práce ve firmě, forma pracovního poměru (HPP/DPČ apod.), výše úvazku aj.) by bylo užitečné i pro tento výzkum a získaná data by následně autorce umožnila provést i hlubší analýzu všech získaných odpovědí. Podobně bych uvítala obsáhlejší vysvětlení toho, jak byly nastaveny procentuální hodnoty u výzkumných předpokladů (str. 33) a kritéria posuzování pozitivnosti a negativnosti zkoumaných prvků, neboť autorka uvádí pouze, že „… (kritéria) byla nastavena mírně. Stalo se tak na základě vlastního uvážení“ (str. 38), neboť i přes uvedení toho, co bude považováno za pozitivní a co za negativní, se hodnoty u jednotlivých výzkumných předpokladů liší. Nicméně i tak lze konstatovat, že autorka stanovený cíl práce naplnila a prokázala schopnost samostatně vědecky pracovat. 
Otázky / připomínky do diskuse: 

· Uveďte prosím detailnější kontext celého výzkumu (viz výše). 

· Uveďte prosím jak konkrétně a na základě čeho jste nastavovala kritéria posuzování pozitivnosti a negativnosti zkoumaných prvků pro jednotlivé výzkumné předpoklady (viz výše).
Tato práce podle mého názoru splňuje kritéria, která by měla splňovat bakalářská práce na FF UPOL, a doporučuji ji k obhajobě s hodnocením A.
Práci:                  doporučuji / nedoporučuji1  k obhajobě       

V Olomouci dne 29. 4. 2017
                        




RNDr. Markéta Seidlová, Ph.D.
� nehodící se škrtněte, nebo vymažte






