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Zkratky

VVS — veFejna vysoka $kola

MSMT - Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy
SIMS - Sdruzené informace matrik student(

RVS — Rada vysokych $kol
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RIV - Rejstfik informaci o vysledcich

RUV — Registr uméleckych vysledka

MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci

VaVpl — Vyzkum a vyvoj pro inovace



Uvod

Cilem této diplomové prace je seznamit ctenare s koncepci a vyvojem modeld
financovani verejnych vysokych Skol od roku 2010, tyto modely pfepsat do formalniho
matematického tvaru, zpracovat a analyzovat. Tato problematika je velmi obsahla.
Mnoho lidi ma stdle mylny dojem, Ze vysoké Skoly prosperuji pouze z poctu pfijatych
student(, coz jiz od roku 2006 neplati tak jednoznacné. V této diplomové praci se nachazi

fada zajimavych informaci z oblasti financovani verejnych vysokych skol.

V této diplomové praci se podrobné seznamime s koncepci financovani vysokych kol
po roce 2010. Provedeme srovnani modell pro roky 2010 az 2014. Soucasné budeme
modely analyzovat z ekonomického hlediska, zjistime, jaky mély modely dopad na finance
verejnych vysokych Skol a predstavime si pouzity matematicky aparat, ktery vychazi

z metod vicekriteridlniho rozhodovani.

V prvnich dvou kapitolach se sezndmime s vyvojem ceského vysokého skolstvi a
s vyvojem ve financovani verejnych vysokych kol od roku 2002. Kapitoly 3 az 10 budou
slouzit predevsim k popisu tvorby rozpoctového okruhu | pro roky 2010 az 2014. Rozpocet
vysokych Skol se sklada ze Ctyr rozpoctovych okruh(, z nichz predmétem analyzy bude
predevsim rozpoctovy okruh I. V kapitolach 3 az 10 se tedy postupné seznamime
s pravidly pro poskytovani prispévk( a dotaci verejnym vysokym skolam, s dlouhodobym
zdmérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych Skol, dale nas budou zajimat rozpoctovd data, kterd se
nachazi v rozpoctu vysokych skol, a v neposledni fadé si popiSeme rozpoctové okruhy |
pro dané roky a provedeme jejich srovnani a analyzu. V kapitole 11 si pfedstavime pouzity
matematicky aparat a pokusime si ho aplikovat na rozpoctovy okruh | pro rok 2014.
Kapitola 12 nam bude slouzit k popisu zbyvajicich rozpoctovych okruht. V zavérecné
kapitole této diplomové prace si ukazeme vyvoj financovani vysokych skol v letech 2010

az 2014.



Ctendr by si po precteni této prace mél udélat predstavu o financovani vefejnych
vysokych $kol, zjistit, Ze v pribéhu ¢asu proslo financovani verejnych vysokych skol Fadou

zmén a pochopit divod a obsah téchto zmén.



1 Vyvoj ceského vysokého skolstvi

PFi zpracovani této kapitoly jsem vychazela z [1], [2], [3], [4], [5] a [6]. Pocatky
Ceského vysokého Skolstvi sahaji do 14. stoleti, kdy byla zaloZzena Karlem IV. Karlova
univerzita v Praze. Misto vysokych kol je v historii déjin nenahraditelné, slouZily nejen
jako vzdélavaci instituce, ale v jistych dobach slouzily také jako nastroj pro prosazovani

politickych a ekonomickych cild.

Dal$im dalezitym milnikem byl vznik samostatného Ceskoslovenska v roce 1918.
V obdobi prvni republiky byla vétSina vysokych Skol statnich, byly tedy financovany
stdtem. Na vysokou Skolu se mohl dostat kdokoliv, kdo mél maturitu bez ohledu na
naboZenské vyznani, pohlavi, matefsky jazyk,... Poté nasledovala okupace Némeckem, kdy

byly vysoké skoly po dobu Sesti let uzavreny.

V roce 1948 byly veskeré demokratické principy a akademické svobody odbourany.
Vysoké skoly byly fizeny statem a ztratily svou samospravu. Komunistickou ideologii bylo
tehdy fizeno jak pfijeti na vysokou Skolu, tak i obsah uciva a vybér vysokoskolskych

uciteld.

Po revoluci v roce 1989 byla vysokym Skolam navracena akademicka prava a svobody,
autonomie a ztracenad samosprava, o které vysoké Skoly v pribéhu predchozich 40 let
prisly. Po revoluci doslo ke zvySeni poctu vysokych Skol, coz mélo za nasledek také zvyseni

poctu studijnich oborda.

Vroce 1998 byl pfijat novy zdkon o vysokych Skolach. Vtomto zakoné byly
definovany organy, postaveni a ¢lenéni verejnych, statnich a soukromych vysokych skol.
Vysoké Skoly se dle tohoto zdkona staly verejnopravnimi institucemi. Dale zavedenim
tohoto zdkona doslo ke vzniku soukromych vysokych skol a k rozdéleni vysokych Skol na
vysoké Skoly univerzitniho a neuniverzitniho typu. V roce 1998 byl urcen zakladni rdmec
financovani verejnych vysokych sSkol a byla stanovena pravidla pro hospodareni
s majetkem verejnych vysokych Skol. Dle téchto pravidel byl veskery majetek, ktery
verejné vysoké skoly uzivaly, svéfen do jejich vlastnictvi. V tomto roce doslo ke zvyseni

pravomoci vysokych skol v naklddani s majetkem.
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VysokosSkolské vzdélavani proslo zejména v poslednich dvaceti letech vyznamnou
proménou. NejenZie se rapidné zvysSil pocet studentl, ale vyrazné vzrostl i pocet
vysokoskolskych areall. Navic, diky masivnimu rozvoji komunikac¢nich a informacnich
technologii prestaly byt vysoké Skoly mistem, kde je soustfedéno nejvice informaci, a
proto se vysoké Skoly staly mistem, kde se studenti uéi s informacemi pracovat, uchovavat

je a rozvijet.
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2 Vyvoj ve financovani verejnych vysokych skol od roku 2002

Vroce 2002 doslo ke zméné Pravidel pro poskytovani dotaci vefejnym vysokym
$koldm MSMT podle zdkona o vysokych $koldch a o zmé&né a doplnéni daldich zakond viz
[7]. MSMT vydalo rozhodnuti o dotacich, jeho? souddsti bylo vymezeni t&elu, na ktery
méla byt dotace poskytnuta a podminek pouziti dotace. Dotace poskytovalo verejné
vysoké $kole MSMT. Poskytnuté dotace méla vefejna vysokd $kola pouZit na uskute¢nénf
akreditovanych studijnich programu, na uskutecnéni programu celoZivotniho vzdélavani,
na tvarci ¢innost, na rozvoj vysoké skoly, na ubytovani a stravovani studentd. Poskytnuté
dotace se délily na neinvesti¢ni zakladni dotace, zdkladni dotace na reprodukci majetku a
na dotace na ubytovani a stravovani studentl. VysSe dotace byla dana podle Pravidel pro
poskytovani dotaci vefejnym vysokym Skoldam. Na dotaci méla ze zdkona o vysokych
Skolach pravni ndrok kazda verejna vysoka Skola. Dotaci poskytovalo verejnym vysokym
$koldm MSMT na zakladé pisemné 7adosti. V 7adosti o dotaci se neuvadéla vyse dotace,
nebot tato vySe byla uréena rozpoctovymi daty o poctech studentl v akreditovanych
studijnich programech. Udaje o poctu studenttl v akreditovanych studijnich programech
se ziskdvaly ze SIMS. Podminky pouziti dotaci zavisely na rozpoctovych pravidlech a
dalsich pravnich predpisech. Verejna vysoka Skola pfijala dotaci tim, Ze ji zacala uzivat.
Informace o dotacich zvefejiiovalo ministerstvo ve Véstniku MSMT a na svych
internetovych strankach. ,Hospodafeni s dotacemi kontrolovalo ministerstvo a to pfi
kontrolach hospodareni vefejnych vysokych Skol, pfi zuétovani a vyporadani dotaci se
statnim rozpoctem za pfislusny rok a pfi analyze vyrocnich zprav o hospodareni verejné
vysoké Skoly. VyuZiti dotaci vyhodnotilo ministerstvo ve vyrocni zpravé o stavu vysokého

Skolstvi.”

Dale se blize zaméfime na jednotlivé kategorie poskytnutych dotaci pro rok 2002,
kterymi byly neinvesti¢ni zakladni dotace, zakladni dotace na reprodukci majetku a dotace
na ubytovani a stravovani studentl. Castka, kterd méla slouZit pro neinvestiéni zakladni
dotace, byla v roce 2002 rozdélena mezi ukazatele A, C, D, F, G, M a I. Kde ukazatel A
reprezentoval studijni programy, ukazatel C predstavoval stipendia, ukazatel D zahrnoval
studujici, ktefi nebyli ob¢any CR a mezindrodni spolupraci, pod ukazatelem F se skryvaly

vzdélavaci projekty, programy a zaméry, ukazatel G byly rozvojové projekty FRVS,
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ukazatel M predstavoval mimoradné udalosti a ukazatel | pro rok 2002 byl ukazatelem
rozvojovych programd. Jednotlivymi ukazateli se nyni nebudeme zabyvat, predstavime si
je podrobné&ji aZ vdalsi ¢asti textu. Dale MSMT poskytovalo vroce 2002 vefejnym
vysokym Skoldam dotace ve formé zakladnich dotaci na reprodukci majetku. Zakladni
dotace na reprodukci majetku predstavovaly dotace na vystavbu a obnovu budov a staveb
vysokych Skol a také podporu koncepcniho vzdélavaciho rozvoje vysokych Skol. Posledni
skupinou poskytnutych dotaci na rok 2002 byly dotace na ubytovdni a stravovani
studentl. VySe této dotace se vypocitala z primérného poctu studentd, ktefi byli
ubytovani na kolejich, z normativu na jednoho ubytovaného studenta, z poctu vydanych

prepoctenych hlavnich jidel v menzach a z normativu na jedno prepoctené jidlo.

V roce 2003 platila stejna pravidla pro poskytovani dotaci verejnym vysokym Skolam
viz [8] jako v roce 2002, tzn., Ze vySe dotace zavisela na poctu studentd v akreditovanych

studijnich programech.

V roce 2004 nedoslo v poskytovani dotaci vefejnym vysokym Skolam k zadné zasadni
zméné. Jedind zména, ktera by stdla za zminku, je ta, Ze byly schvdleny nové koeficienty
ekonomické ndrocnosti, které se pouzivaly pro vypocet ukazatele A viz [9]. Koeficienty
ekonomické ndrocnosti se pouzivaly i v pfedchozich letech, jejich definici si uvedeme v

dalsi ¢asti textu.

Pravidla pro poskytovani dotaci vefejnym vysokym Skoldm prosla v roce 2005 fadou
zmén viz [10]. MUzZeme si tyto zmény rozdélit do dvou fazi, na zmény tykajici se zdkladnich
dotaci a na zmény tykajici se dotaci na ubytovani a stravovani student(. Zamérime-li se na
zmény tykajici se zdkladnich dotaci, mlzZzeme si povSimnout, Ze k ukazateli A byl pfidan
ukazatel B. Tito ukazatelé v roce 2005 spole¢né vystupovali pod ndzvem studijni programy
a s nimi spojenad tvarci ¢innost. Je zde patrné i lepsi vypracovani jednotlivych ukazateld,
kde mame v ukazateli A a B rozepsanad i jednotlivd rozpoctova data. Kromé této zmény
doslo také ke zméné v poskytovani dotace vysoké Skole na rok 2006, kdy ,Ministerstvo
mohlo pred stanovenim vysSe zakladni dotace na rok 2006 rozhodnout o poskytnuti
dotace vysoké Skole na uskutecriovani studijnich program( do vySe 1/3 dotace
poskytnuté na tento Ucel v roce 2005. O takto poskytnutou dotaci se sniZila vySe této ¢asti

zakladni dotace na rok 2006.“ Zatimco v predeslych letech se jednalo pouze o 1/6. Tato
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zména se tykala ukazatel A, B, C a D. Dalsi zména se tykala dotaci na ubytovani a
stravovani studentl. Tam na rozdil od predeslych let, kdy ministerstvo mohlo rozhodnout
o stanoveni dotace verejné vysoké Skole na tento ucel do 1/6 této dotace poskytnuté
v predchazejicim kalendainim roce, bylo schvaleno, Ze tato dotace pro rok 2006 ,byla do
vy$e dotace, kterou ji na tento Uéel poskytlo MSMT pro obdobi od 1.10.2005 do
31.12.2005. Takovéto poskytnuti dotace ministerstvo zohlednilo pti poskytovani dalSich

dotaci na ubytovani a stravovani studentd v roce 2006.“

Od roku 2006 vydavalo MSMT Pravidla pro poskytovani prispévkil a dotaci vefejnym
vysokym Skolam viz [11]. Doslo tedy k zdsadni zméné spocivajici vtom, Ze financni
prostfedky, které se poskytovaly vefejnym vysokym skolam, byly rozdéleny na prispévky a
dotace. Povahu pfispévku meély finanéni prostfedky poskytnuté na uskutecnovani
akreditovanych studijnich program(, programl celoZivotniho vzdélavani a s nimi
spojenou cinnost. Dotace jsou od té doby pouze financni prostfedky poskytované na
rozvoj vysoké skoly, na ubytovani a stravovani student(. Dal$i zménou bylo, Ze vyse
poskytnutého prispévku uZz nezdvisela pouze na poctu studentll v akreditovanych
studijnich programech, rozhodujicimi faktory byly i finanéni naroc¢nost akreditovanych
studijnich program( a programu celoZivotniho vzdélavani a dosazené vysledky studentt
dané verejné vysoké $koly. Finan¢ni prostfedky, které MSMT vyé€lenilo na poskytovani
prispévkl verejnym vysokym Skoldm, byly rozdéleny mezi ukazatele A, B, C, D, F, M, S a U.
Vidime, Ze ndm zde oproti minulym rokim pfribyli ukazatelé S a U. Navic ukazatel C v roce
2006 nepredstavoval vsechna stipendia, ale pouze stipendia pro studenty doktorskych
studijnich programu. Ostatni stipendia spadala pod ukazatel S. Ukazatel U byl ukazatel pro
ubytovaci stipendia. Dotace na rozvoj vysoké skoly byly poskytovany podle ukazatell D, F,

G Mal

V letech 2007 az 2009 jiz zZddné zdsadni zmény v poskytovani prispévkl a dotaci
verejnym vysokym Skolam neprobéhly. Nyni se jiz blize zamétime na roky 2010 az 2014,
které si podrobné popiSeme, jak z hlediska Pravidel pro poskytovani prispévki a dotaci na
tyto jednotlivé roky, tak i z hlediska jednotlivych ukazatel(, které se v danych letech

vyskytovali.
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3 Pravidla pro poskytovani piispévki a dotaci verejnym vysokym

$kolam MSMT pro roky 2010-2014

Pravidla pro poskytovani prispévk( a dotaci slouzi k uréovani postupu, podle kterého
se urcuje vyse financnich prostiedk( jdoucich ze statniho rozpoctu ve prospéch verejnych
vysokych $kol viz [12]. Finanéni prostrfedky, kterymi rozumime pfispévek nebo dotaci,
poskytuje vefejnym vysokym $kolam MSMT. PFispévek je poskytovan vefejnym vysokym
Skolam na vzdéldvaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo
dalsi tvlrci ¢innost. Vyse prispévku je uréovana poctem studentl a dosazenymi vysledky
vriznych d¢innostech a jejich narocnosti, ddle finanéni narocnosti akreditovanych
studijnich program( a program( celoZivotniho vzdélavani, dulezitou roli hraji také
dlouhodobé zaméry vysokych $kol, dlouhodoby zdmér MSMT a jejich aktualizace. Druhy
financni prostredek, kterym je dotace, slouzi na rozvoj verejné vysoké skoly, na projekty
vysokych skol nebo na ubytovani a stravovani student(. Jeji vySe zavisi na dlouhodobém
zdméru MSMT a dlouhodobych zadmérech vysokych $kol. Finanéni prostfedky jsou
poskytovany MSMT na zakladé pisemné Zadosti vefejné vysoké $koly. Prvni zadosti MSMT
pfijima od 1.11. do 30.11. ProtoZe MSMT bere v Gvahu rozpoétova data, mezi né7 se Fadi
napr. pocet studentl, absolventll a akreditovanych studijnich program(, nemusi byt

v Zadosti uvedena vyse prispévku.

Pokud vefejna vysoka Skola zacne prispévek nebo dotaci uZivat, znamena to, Ze ji
pfijala a musi tedy splnit povinnosti, které jsou dany v Rozhodnuti o poskytnuti pfispévku
nebo v Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Pokud vSak udaje, které vefejna vysoka Skola
uvedla pro poskytnuti prispévku nebo dotace byly nepravdivé nebo nelplné a verejnd
vysoka Skola vtakovémto pripadé nemuze ziskané financni prostfedky pouzit na
stanoveny Ucel, musi o této situaci informovat MSMT. Vefejnd vysokd $kola musi MSMT
informovat i o kazdé zméné Udajd, kterad se tyka poskytovani pfispévkd a dotaci. MSMT
budto navrhu této zmény vyhovi nebo zahdji fizeni na odnéti pfispévku nebo dotace.
MSMT poskytuje vefejné vysoké $kole pfispévek ve vysi 75% jeho roéniho objemu a
zbyvajici ¢ast mize MSMT poskytnout na kapitalové vydaje nebo na spolufinancovani
projektd operacniho programu, pokud verejna vysoka skola nepozada o jinou castku.

Zadosti na poufziti zbyvajici &asti prispévku musela vefejnd vysoka $kola predlozit do 31.3.,
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30.6. a 31.10. kalendarniho roku. Od roku 2014 musi vefejna vysoka skola predlozit tyto
zadosti nejpozdéji do 15.10. kalendarniho roku. Po 31.10. je zbyvajici ¢ast prispévku
poskytnuta vefejné vysoké $kole jako béiny prispévek. Pokud viak MSMT prostfedky
vysokym Skoldam nerozdéli, pak jim tyto prostfedky poskytne jako béiny pfispévek
v poméru, ktery je dan podilem jednotlivych vysokych skol na celku prostredku

vypoctenych dle ukazatell v rozpoctovém okruhu .

Nedilnou soucasti poskytovani prispévku a dotaci verejnym vysokym Skolam je
kontrola hospodateni. Tuto kontrolu provadi MSMT na zékladé rozpoétovych pravidel a
na zakladé zakona o finanéni kontrole ve vefejné spravé. Kontrolu MSMT uplatiiuje
zejména pfi kontroldch hospodareni verejnych vysokych Skol, pfi za¢tovani a vyporadani
dotaci a prispévku se statnim rozpocCtem za pfislusny rok a pfi analyze vyrocnich zprav o
hospodareni vefejné vysoké $koly. Vyuziti finanénich prostfedkl zhodnoti MSMT ve
vyro¢ni zpravé o stavu vysokého Skolstvi. Informace o vysi financnich prostiedkd, které
jsou poskytnuty vefejnym vysokym $koldm, zvefejiiuje MSMT v Centralni evidenci dotaci

ze statniho rozpoctu.

Drive neZ si zacneme popisovat jednotlivé ukazatele spadajici do rozpoctu vefejnych
vysokych $kol, sezndmime se s dalSim dllezitym dokumentem, kterym je Dlouhodoby
zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci

¢innosti pro oblast vysokych skol.
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4 Dlouhodoby zameér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a

v

inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych

skol

Pod timto ndzvem se dany dokument nachazi na strankach MSMT, materidl vyjadiuje
ideova vychodiska modelu financovani verejnych vysokych skol od roku 2010. Ve vykladu
se zaméfime na hlavni vychodiska z hlediska financovani viz [13]. Podle Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy dosahl v dobé vzniku tohoto dokumentu pocet studentl
vysokych kol jiz velmi vysoké Grovné, a proto by dle DZ VS na rok 2011 — 2015 nemél
podil véech student(l, poprvé zapsanych jak na vysoké, tak na vys$si odborné gkoly v CR,
presahnout dvé tretiny populace odpovidajiciho véku. Pokud budeme cerpat z udajd,
které ma MSMT k dispozici, tak zjistime, Ze k 31. 10. 2011 se poprvé zapsalo na vefejné
vysoké skoly 66 000 studentl z populace ve véku 17 - 49 let, ktera vstupovala na vysokou
Skolu, tedy ze 130000 osob, coz bylo 51% studentl z populace odpovidajiciho véku.
Pokud se zaméfime na celou populaci, ktera vstupovala na vysokou $kolu, tak se pocet
studentl bakaldrskych a dlouhych magisterskych studijnich program(, ktefi se poprvé

zapsali na vysokou $kolu, pohyboval kolem 75%, tj. 97 000 osob.

DZ VS usiluje o to, aby se zvysil podil vysokogkolskych studentd s bakalaiskym
titulem, ktefi rovnou prechazeji na pracovni trh a nepokracuji v navazujicim magisterském
studiu. V roce 2012 pokracovalo v navazujicim magisterském studiu vice nez 80%, snaha
DZ VS byla sniZit tento podil na 50%, ale soucasné podporovat uplatnéni absolventd
bakalafskych studijnich programi na trhu prace. Vroce 2011 byl podil absolvent(
bakalarskych studijnich program( pokracujicich v navazujicich magisterskych studijnich

programech v systému ¢eského vysokého sSkolstvi v Urovni 85%.

Dale byl uvaZovdan nasledujici demograficky vyvoj populace: pocet
devatenactiletych mél klesnout mezi lety 2011 az 2015 ze 125 000 na oéekavanych 94 000
osob, tj. 25% pokles studentd ve véku 19 let vstupujicich do prvnich ro¢nikd vysokych skol
a 17% pokles celkového poctu student(l vstupujicich na vysokou Skolu z populace ve véku
17 az 49 let. S ohledem na predchozi dva body a na nepfiznivy demograficky vyvoj mélo

v nasledujicich letech dojit ke sniZzovani poc¢tu studentl verejnych vysokych skol.
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Dale méla byt podporena diverzifikace vysokého Skolstvi a efektivni struktura
vysokych Skol. Mélo dojit k postupné regulaci poctu studentl vefejnych vysokych skol,

ktera vSak neméla byt provadéna plosné, ale na zakladé vykonu a kvality vysokych skol.

Bylo tedy rozhodnuto, Ze dojde ke sniZzovani poctu studentl pfijimanych do prvnich
ro¢nikd verejnych vysokych skol, pficemz v roce 2012 se mél tento pocet snizit o 10% jak
u bakalarskych, tak u magisterskych studijnich program(. Dale bylo také rozhodnuto, Ze
dojde k omezovani neuspésnosti studia a k podporovani mirného rlstu absolvent(
vefejnych vysokych $kol, pfi¢em? v roce 2020 by v CR mélo byt 32% absolvent(i vysokych
Skol z populace ve véku 30 — 34 let. Vyznamnou roli také sehralo posilovani parametrt
kvality a vystupu, a tedy sniZovani kvantity, podporovani vyvoje smérem ke stabilité
rozpoctu, viceletému vyhledu a kontraktovanému financovani. V neposledni fadé sehrala

dllezitou roli také prace na legislativnich zménach v oblasti vefejnych vysokych skol.

Vtéto chvili jiz mame vSechny potrebné informace a muiZeme se pustit do
predstavovani pravidel pro stanoveni vyse prispévkl a dotaci pro jednotlivé roky. Nejprve
se vSak zaméfime na udaje, které jsou pro jednotlivé roky spolec¢né. Témito udaji jsou

rozpoctova data.
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5 Rozpoctova data nachazejici se vrozpoctu vysokych skol pro

roky 2010-2014

Mezi rozpoctova data, se kterymi se budeme v rozpoctu verejnych vysokych skol
setkdvat, radime pocet rozpoctovych studentl, pfepocteny pocet studentl, normativni
pocet studentll, zdkladni normativ, primérny normativ, kontrahovany pocet student,

pocet absolventl a normativ na absolventa viz [12], [20] a [22].

Rozpoctovym studentem byl v roce 2010, 2011 a 2012 student, ktery byl zapsan ke
studiu v akreditovanych studijnich programech uskuteciovanych Zadatelem k 31.10.
pfedchoziho akademického roku a k 31.10. probihajiciho akademického roku a splfoval
pozadovana kritéria. Podle téchto kritérii nebyl rozpo¢tovym studentem student, ktery
byl obéanem Ceské republiky a jeho studium bylo hrazeno z prostfedkil jiné rozpoctové
kapitoly, dale rozpoctovym studentem nemohl byt zahrani¢ni student, jehoZ studium bylo
hrazeno podle mezindrodnich smluv a usneseni vlady a student, ktery hradil plné své
studium v cizim jazyce. Pocet rozpoctovych studentl tedy zahrnoval kazdé probihajici
studium kaZdého rozpoctového studenta. Od roku 2013 rozpoctovym studentem
rozumime studenta vysoké Skoly, ktery je zapsan ke studiu v akreditovanych studijnich
programech uskuteéiovanych na Uzemi Ceské republiky vysokou $kolou k 31.10.
predchoziho akademického roku a spliiuje pozadovana kritéria. Podle téchto kritérii neni
rozpoctovym studentem student, jehoZ studia jsou hrazend z prostfedkl jiného rezortu
neZ ministerstva, jehoZ studia studijnich program( vyucovanych v cizim jazyce jsou plné
hrazena studentem z vlastnich prostfedkd, jehoZ studia jsou hrazend ze zvlastni dotace
podle mezindrodnich smluv a usneseni vlady a rozpoctovym studentem neni ani cizinec,
ktery prijel na kratkodoby studijni pobyt. Pocet rozpoctovych studentl tedy opét zahrnuje

kazdé probihajici studium kazdého rozpoctového studenta.

NeZ si uvedeme vzorec, podle kterého se vypocitd prepocteny pocet studentq,
musime si ujasnit, co rozumime pojmy zvlastni studenti, nové pfijati, ostatni a palro¢ni
studenti. Mezi zvlastni studenty fadime studenty, ktefi studuji vdaném akreditovaném
bakaladrském nebo magisterském studijnim programu déle nez je standardni doba studia

plus jeden rok, absolventy bakalarskych nebo magisterskych studijnich program, ktefi
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prekroCili standardni dobu studia v dalSim bakalafském nebo magisterském studijnim
programu, vyjimkou jsou vSak magisterské studijni programy, které navazuji na predchozi
bakalarské studijni programy. Pojmem nové pfijati studenti rozumime studenty poprvé
zapsané ke studiu na vysoké Skole. Ostatni studenti jsou rozpoctovi studenti studujici ve
standardni dobé studia plus jeden rok, ktefi nepatfi mezi studenty nové pfijaté, zvlastni
nebo pllrocni. Pllro¢ni studenti studuji déle nez je standardni doba studia, ale soucasné
tato doba nesmi byt delsi nez je standardni doba studia plus 183 dni. Do standardni doby
studia se zapocitavaji vSechny doby predchozich neuspésnych studii. Vypocet poctu

prepoctenych studentl probiha podle vzorce:

Fps = Szviaseni * 0+ Snove ptijati’ 1+ Sostatni -1+ Spﬁlroéni - 0,5
kde:
P,s - poget pFepottenych studentd
S vissens - 2vIastni studenti
Snové prijati - nové prijati studenti
Sostatni - OStatni studenti
Spitrotni - PUlrogni studenti

Opét budeme ve vypoctu uvazovat kazdé probihajici studium kazdého studenta.

Pro vypocet normativniho poctu studentl budeme potiebovat koeficienty
ekonomické naroc¢nosti akreditovanych studijnich programu. Téchto koeficientl je sedm a
jsou nasledujici 1,00; 1,20; 1,65; 2,25; 2,80; 3,50 a 5,90. Pro normativni pocet student(

plati vzorec:

7
NPS = Z PPS; - KEN;
i=1
kde:

NPS - normativni pocet student( k 31.10. probihajiciho akademického roku
PPS; - pfepocteny pocet studentll se shodnym koeficientem KEN;
KEN; - koeficient ekonomické naroénosti

Takto definovany vypocet normativniho poctu studentl se pouZival pouze pro rok 2010.

Od roku 2011 se vypocet normativniho poctu studentll vypocita z kontrahovaného nebo
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skuteéného prepocteného poctu studentd, pricemz do vypoctu zahrnujeme ten pocet,
z téchto dvou poctl studentd, ktery je nizsi k danému datu. Jinak jiz vypocet probiha dle

stejného vzorce jako v roce 2010.

Zakladnim normativem rozumime &astku, kterd je stanovena MSMT na jedno
studium s koeficientem ekonomické naro¢nosti 1,00 na kazdy finan¢ni rok. Pro zakladni

normativ plati vzorec:

_ CFA,

ZN = NPS

kde:
ZN - zakladni normativ

CFA, - celkova financni alokace ukazatele A (do roku 2012 ukazatele A+B1)

NPS - normativni pocet studentd vsSech vysokych 3kol k31.10. probihajiciho
akademického roku

Ddle se zaméfime na primérny normativ, ktery se vypocita podle vztahu:

CFARo;

PN = ————
NPSz4r

kde:
PN - primérny normativ
CFAp,; - celkova financ¢ni alokace v rozpoctovém okruhu |

NPS,4r - normativni pocet studentl vSech vysokych skol, které jsou zapocteny do
financovani

Dalsim pojmem je kontrahovany pocet studentll, ten je roven ,pfepoctenému
poctu student(l vysoké $koly, stanovenému MSMT po projednéni s touto vysokou $kolou
jako limitni pro vypocet prispévku v souctu A+B1.“ Kde ukazatel A odrdzi pocet student(
ve studijnich programech, ukazatel B1 je ukazatel, ktery odrazi narlst poctu studentl ve
studijnich programech od 31.10. predchoziho kalendarniho roku do 31.10. probihajici
akademického roku a dohromady nam tito dva ukazatelé odrazi celkovy pocet studentl
ve studijnich programech. Od roku 2012 budeme misto oznaceni A+B1 pouZivat pouze

oznaceni A, kdy ukazatel A bude oznacovat financované pocty studii.

Posledni dva pojmy, které nam zbyva popsat, jsou pocet absolventld a normativ na
absolventa. Nei si tyto dva pojmy objasnime, fekneme si, kdo je podle MSMT
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absolventem vysoké Skoly. Jednd se tedy o absolventa akreditovaného studijniho
programu, ktery byl alespori z &asti financovan z kapitoly statniho rozpo¢tu MSMT. Pocet
absolventl je pak tedy soucet vSech vyse uvedenych absolventll od 1.11. predchoziho

akademického roku do 31.10. probihajiciho akademického roku.

Normativ na absolventa je ¢astka, kterou kazdoroéné stanovuje MSMT s ohledem

na rozpocet vsech vysokych Skol.

Drive neZ se pustime do specifikace rozpoctového okruhu I, fekneme si par slov
k déleni rozpoctu verejnych vysokych Skol. Rozpocet se sklddd ze ctyf rozpoctovych
okruht. Rozpoctovy okruh | se nazyva normativni ¢ast rozpoctu. Rozpoctovym okruhem Il
rozumime socialni zdlezitosti studentl. Rozpoctovy okruh Il souvisi s rozvojem vysokych
Skol a rozpoctovy okruh IV se tykd mezinarodni spoluprace a ostatnich ¢innosti. Rozpocty
verejnych vysokych Skol pro roky 2010 az 2014 uvadim v ptilohach 2 az 6. Ted' se tedy

muzZeme soustfedit na rozpoctovy okruh | pro jednotlivé roky.
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6 Rozpoctovy okruh I pro rok 2010

Rozpoctovy okruh | v roce 2010 tvofil 80% rozpoctu vysokych kol a byl zaméren na
finanéni hodnoceni vzdélavacich vykonu jednotlivych verejnych vysokych skol viz [12]. Do

rozpoctového okruhu | byli v roce 2010 zahrnovani ukazatelé A, B1, B2 a B3.

6.1 Ukazatelé A a B1

Ukazatel A odrazel podle MSMT pocet studentl ve studijnich programech. Pro
vypocet finanénich prostiedkd, které MSMT poskytovalo vysoké $kole na zdkladé poctu

studentl ve studijnich programech, platil vztah:

FPy =ZN - NPSP
kde:
FPy - financni prostfedky poskytnuté dané vysoké Skole na zakladé ukazatele A
ZN - zakladni normativ

NPSP - normativni pocet studentl k 31.10. pfedchoziho akademického roku

Ukazatel B1 odrazel narlst poctu studentl ve studijnich programech. Finanéni

prostiredky pridélené vysoké Skole na zakladé ukazatele B1 se vypocitaly podle vzorce:

FPgy = ZN - Pyps
kde:
FPpg4 - financni prostfedky poskytnuté dané vysoké Skole na zakladé ukazatele B1
ZN - zakladni normativ

Py ps - pFirGstek normativniho poctu studentl od 31.10. predchoziho kalendainiho roku
do 31.10. probihajiciho akademického roku

Dohromady nam ukazatelé A a Bl odrazeli pocet studentl ve studijnich

programech. A a B1 méli vahu 85,0%.
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6.2 Ukazatel B2

Ukazatel B2 reprezentoval pocet absolventld. Ukazateli B2 ndlezela vaha 6,0%.
Vypocet financnich prostiedkd, které byly dané vysoké skole poskytnuty na zakladé

ukazatele B2, probihal podle nasledujiciho vzorce:

7
FPgy = N,A - ZPAi - KEN;
i=1
kde:

FPg, - financni prostfedky poskytnuté dané vysoké Skole na zakladé ukazatele B2
PA; - pocet absolventl se shodnym koeficientem KEN;, ktery je upraveny podle
kvalitativnich kritérii

KEN; - koeficient ekonomické naroénosti
N, A - normativ na absolventa

6.3 Ukazatel B3

Poslednim ukazatelem, ktery byl zahrnut do normativni ¢asti rozpoctu byl ukazatel
B3, ktery mél vahu 9,0%. Byl znamy pod nazvem dalsi kritéria. VySe prispévku byla dana
souborem kritérii. Témito kritérii byly ohodnocené vysledky vyzkumu a vyvoje, vlastni
prijmy vysoké skoly, pocet profesort a docentl a mobilita. Vlastni pfijmy verejné vysoké
Skoly byly vynosy z hlavni i doplfikové cinnosti mimo vybrané polozky za pfedminuly
kalendarni rok. Informace o poétu profesord a docentd MSMT ziskavalo od Ustavu pro
informace a vzdélavani. Do mobility se zapocitaval jak pocet studentl ¢eskych vysokych
Skol, ktefi byli na kratkodobém studijnim pobytu na zahrani¢ni vysoké Skole, tak i pocet
student(l zahrani¢nich vysokych Skol, ktefi byli na krdtkodobém studijnim pobytu na ceské
vysoké Skole k31.12. predchoziho akademického roku. Pouzité udaje byly ve

studentomeésicich. Nasledujici tabulka obsahuje nazvy a vahy téchto kritérii:
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Nazev Vaha

Ohodnocené vysledky vyzkumu a vyvoje 50%

Vlastni pfijmy 15%

Pocet profesorl a docentl 10%

Mobilita 25%
Tabulka 6.1

Hodnoty pro vlastni pfijmy, pocet profesor(i a docentli a mobilitu byly brany z posledniho
roku. Hodnoty pro ohodnocené vysledky vyzkumu a vyvoje byly brany jako posledni
dostupné body za pétileté obdobi. Hlavnim dlivodem zavedeni téchto ukazatel( bylo

zvysSeni motivace a odpovédnosti jednotlivych verejnych vysokych skol.

6.4 Analyza modelu financovani pro rok 2010

Existence verejnych vysokych Skol zavisi na financnich prostfedcich, které dand
vysoka skola ziskdva z rozpoctu. Informace o rozpoctu verejnych vysokych skol pro rok
2010 uvadim v priloze 2. Tato kapitola se sklada ze t¥i ¢asti, ve kterych se seznamime

s analyzou rozpoc¢tu pro rok 2010 a pro rok 2009 a nasledné provedeme jejich srovnani.

6.4.1 Analyza rozpoctu vysokych skol pro rok 2010

Pfi analyze rozpoctu vysokych skol pro rok 2010 budeme vychazet z dat, kterd
mame k dispozici, tedy z rozpoctu pro tento rok. Dle informaci dostupnych na
internetovych strankach RVS viz [14] a [15], byla skladba rozpo¢tu vefejnych vysokych kol

pro rok 2010 nasledujici:

Rozpocet VS celkem 23 449 130 000

Programy reprodukce majetku 2 633 888 000

Provozni ¢ast rozpoctu VS 20815 242 000
Tabulka 6.2
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Jak si mUZeme povsimnout v pfiloze 2, tak nam tato Cisla nesouhlasi a ve skute¢nosti vyse
financnich prostfedku, které byly vymezeny pro provozni ¢ast rozpoctu vysokych skol pro
rok 2010, byla 21 615 242 000 K¢. V roce 2010 totiz doslo dle usneseni vlady €. 54 ze dne
16.1.2010 k navyseni jiz zminénych 20 815 242 000 K¢ o 800 000 000 K.

Celkovy rozpocet vysokych Skol se skladal z provozni ¢asti rozpoctu a z investic do
program( na reprodukci majetku. Provozni ¢ast rozpoctu byla rozdélena na Ctyfi
rozpoctové okruhy, kdy podily rozpoctovych okruhl na celém rozpocltu verejnych

vysokych skol byly ndasledujici:

Provozni €ast rozpoctu vysokych skol pro rok
2010

2%

B Rozpoctovy okruh |
B Rozpoctovy okruh I
Rozpoctovy okruh 111

B Rozpoctovy okruh IV

Graf 6.1

Z grafu vidime, Ze rozpoctovy okruh | tvofil 80% provozni ¢asti rozpoctu, coz znamenalo,
Zze byl hlavnim zdrojem financovani vysokych skol. Rozpoctovy okruh Il tvofil 11%,

rozpoctovy okruh Il 7% a rozpoctovy okruh IV 2% provozni ¢asti rozpoctu pro rok 2010.

Pokud se nyni zaméfime na rozpoctovy okruh I, se kterym jsme se uz blize

seznamili, mUzZeme si graficky vyjadrit podil vah ukazatel( A, B1, B2 a B3 pro rok 2010:
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Vahy ukazatell v rozpoctovém okruhu | pro
rok 2010

9,00%

W ukazatel A+B1
W ukazatel B2

ukazatel B3

Graf 6.2

Z grafu je patrné, Ze pfi sestavovani rozpoctového okruhu | rozpoctu vysokych Skol pro rok
2010 nejvétsi podil na rozpoctovém okruhu | zaujimal celkovy pocet studentl ve
studijnich programech, nasledoval ukazatel B3 a aZ na tfetim misté byl pocet absolventl
dané vysoké $koly. Z DZ VS viak jiz vime, 7e MSMT usilovalo o snizeni po¢tu student(i ve
studijnich programech, ddle také usilovalo o snizovadni poctu neuspésnosti studia a
podporovani mirného rlstu absolventll a v neposledni fadé mélo dojit k posileni
parametr( kvality a vykonu. Z toho plyne, Ze vahy jednotlivych ukazatelll rozpoctového
okruhu | by se mély pro nasledujici roky ménit ve prospéch ukazatele B3, coz v dalsim

textu ovérime.

Zamérime-li se vice na vzorce, které se pouZivaly v rozpoctovém okruhu | pro rok
2010, zjistime, Ze nas budou zajimat nasledujici zdkladni charakteristiky, které mizeme

vy€ist z rozpoctu vysokych $kol a z internetovych stranek RVS:

Nazev Odpovidajici hodnoty
Zakladni normativ 29 554 K¢
Pramérny normativ 34 770 K¢
Normativ na absolventa 8 690 K¢
Pocet prepoctenych studentl zahrnutych do vypoctu 315674
Pocet absolventl 67 834
Tabulka 6.3
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6.4.2 Analyza rozpoctu vysokych skol pro rok 2009

PFi analyze rozpoctu vysokych Skol pro rok 2009 budeme vychdzet z dat, ktera se
nachazi v rozpoctu vysokych Skol pro rok 2009, v pfiloze 1. Podle téchto dat pfipadlo
vroce 2009 na provozni ¢ast rozpoctu vysokych skol 21 903 501 000 K¢. Jak byly tyto

finan¢ni prostfedky rozdéleny mezi jednotlivé rozpoctové okruhy, udava nasledujici graf:

Provozni ¢ast rozpoctu vysokych skol pro rok
2009

2%

B Rozpoctovy okruh |
B Rozpoctovy okruh 11
1 Rozpoctovy okruh 11l

B Rozpoctovy okruh IV

Graf 6.3

Z grafu je patrné, Ze do rozpoctového okruhu | putovalo 81% finanénich prostifedkd
uréenych pro provozni ¢ast rozpoctu vysokych skol, do rozpoctového okruhu Il 10%, do
rozpoctového okruhu Il 7% a nejméné financnich prostfedk(i bylo v roce 2009 vymezeno

pro rozpoctovy okruh IV a to 2%.

Zaméfime-li se nyni na rozpoctovy okruh | pro rok 2009, ktery tvofil 81% provozni
casti rozpoctu, mUzZeme si graficky znazornit podil vah ukazateld A, B1, B2 a B3 pro tento

rok:
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Vahy ukazatel( v rozpoctovém okruhu | pro
rok 2009

6%_ 0%

M ukazatel A+B1
W ukazatel B2

ukazatel B3

Graf 6.4

Pti sestavovani rozpoctového okruhu | rozpoctu vysokych skol pro rok 2009 nejvétsi podil
na rozpoctovém okruhu | zaujimal celkovy pocet studentl ve studijnich programech a
potom nasledoval pocet absolventld. Ukazatel znamy od roku 2010 pod nazvem dalsi

kritéria se v roce 2009 jesSté nepouzival.

DalSimi zakladnimi charakteristikami, které muizieme zrozpoctu vysokych Skol
vyCist, jsou zakladni normativ, normativ na absolventa, pocet prepoctenych

(financovanych) student( a pocet absolvent(:

Nazev Odpovidajici hodnoty
Zakladni normativ 34325 K¢
Normativ na absolventa 9 503 K¢
Pocet prepoctenych studentl zahrnutych do vypoctu 305 619
Pocet absolventl 64 040
Tabulka 6.4

6.4.3 Srovnani rozpocti a modeli financovani pro roky 2009 a 2010

Zamérfime-li se nyni na provozni ¢asti rozpoltu pro oba roky, zjistime, Ze
procentualné se od sebe pfili§ nelisily. Udajem, ktery byl pro oba roky odlidny, byla ¢astka,

ktera byla pro provozni ¢ast rozpoctu pro oba roky vyclenéna. Pro rok 2009 byla tato
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Castka 21 903 501 000 K¢, zatimco pro rok 2010 byla tato ¢astka nejdfive stanovena na
20 815 242 000 K¢, coz se ale v pribéhu roku ukazalo jako nedostatecné, a proto bylo
tfeba tuto ¢astku navysit o 800 000 000 K¢. Ve vysledku tedy ¢astka vyélenéna pro rok
2010 byla 21 615242 000 K¢, coZ bylo o 1,3% méné nez vroce 2009. PoZadavek na
navyseni rozpoctu vyplyval z udrzeni zakladnich jednotkovych sazeb, které zlstdvaly od
roku 2007 beze zmény, ze stagnace v rozvojové ¢asti rozpoctu a v socialnich zaleZitostech
studentl a z limitovani poctu nové prijatych studentd. Pocet nové prijatych studentl do
bakalarskych nebo magisterskych studijnich program byl pro akademicky rok 2009/2010
limitovan MSMT Grovni{ z akademickych rok(i 2007/2008 a 2008/2009.

Srovnani vah ukazatel(, které se nachdzi v rozpoctovych okruzich | pro roky 2009 a

2010 uvadim v nasledujici tabulce:

2009 2010
A+B1 94% 85%
B2 6% 6%
B3 0% 9%
Tabulka 6.5

Z grafu zjistime, Ze ukazatel B2 mél pro oba roky stejnou vahu, ktera byla rovna 6%. Pro
zbyvajici ukazatele se vahy liSily. Tato zména byla zplsobena tim, Ze do roku 2009 se
ukazatel B3, neboli dalsi kritéria viibec nepouZival. Zacal se pouzivat od roku 2010 a byla
mu pfifazena vaha 9%. To znamenalo, e tato kritéria si MSMT pfi sestavovani rozpoctu
cenilo vice nez pocet absolventll. Ukazatelé A+B1 se pro jednotlivé roky od sebe lisili

pravé v dlisledku zavedeni ukazatele B3.

Srovnani zdkladnich charakteristik, které mlzeme z rozpoctu vysokych Skol vycist

je uvedeno v nasledujici tabulce:
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Nazev Rok 2009 Rok 2010 Zménav %
(2009x2010)
Zakladni normativ 34 325 K¢ 29 554 K¢ -13,9%
Normativ na absolventa 9 503 K¢ 8 690 K¢ -8,6%
Prepocteny pocet student( 305 619 315674 3,3%
Pocet absolvent( 64 040 67 834 5,9%
Tabulka 6.6

Vidime, Ze zdkladni normativ klesl v roce 2010 oproti roku 2009 o 13,9%, coZz bylo
zpUsobeno zejména zavedenim nového ukazatele B3, ale také navySenim poctu studentd.
Z toho dlivodu se snizilo dominantni postaveni ukazatele A+B1. Tento ukazatel mél jesté
v roce 2009 vahu 94%, zatimco v roce 2010 klesla tato vaha na 85%. Jelikoz v roce 2010
doslo ke zvySeni poctu absolventli, musel se snizit normativ na absolventa, protoze
ukazatel B2 mél po oba roky stejnou vahu. Narist poctu absolventd byl zplsoben
vyvojem poctu studentld v minulych letech a ndarlistem poctu absolventl predevsim
v bakaldrskych studijnich programech. Prepocéteny pocet studentll se vzhledem k roku
2009 zvysil o 3,3%. Pri vypoctu prepocteného poctu studentl se bral ohled na zkusenosti

z minulého akademického roku, kdy ve 3 758 pfipadech nebyl naplnén stanoveny limit, a

na druhou stranu 9 002 prepoctenych studentd bylo zapsano nad stanoveny limit.
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7 Rozpoctovy okruh I pro rok 2011

Do rozpoctového okruhu |, ktery v roce 2011 tvoril 80% rozpoctu vysokych skol, se
zapocitavali ukazatelé A, B1, B2 a B3. Tito ukazatelé slouzili pro vypocet vyse prispévku a
dotaci vysokych Skol. ,Tato cast prispévku se odvozovala od rozsahu a obsahu vzdélavaci
¢innosti vysoké sSkoly mérené poctem studii, absolventd a kvalitativnich vystupl a
soucasné reflektovala postupné metodické zmény ve financovani vysokych skol, smérujici

k zohlednéni potrebné struktury vykonU a vystupnich parametr(.” [16]

7.1 Ukazatel A+B1

Ukazatel A+B1 odrdazZel pocet studentl ve studijnich programech. Véha tohoto
ukazatele cinila 80%. Finan¢ni prostfedky, které dana vysokd Skola ziskala na zdkladé

ukazatele A+B1 se obecné vypocitaly dle vzorce:

FPA+31 =ZNNPS

kde:
FPy4, g1 - financni prostifedky poskytnuté dané vysoké skole na zakladé ukazatele A+B1
ZN - zakladni normativ

NPS - normativni pocet student( k 31.10. probihajiciho akademického roku

Pojem normativni pocet studentl zahrnoval nejen pocet nové zapsanych student(, ale

celkovy pocet viech zapocitanych studentd.

7.2 Ukazatel B2

Dale se zaméfime na ukazatel B2, ktery reprezentoval pocet absolventl
bakaldrskych, dlouhych magisterskych, navazujicich magisterskych a doktorskych
studijnich program(. NeZ si predstavime vztah, podle kterého se hodnota tohoto
prispévku pocitala, musime se sezndmit s kvalitativnimi kritérii, ktera modifikuji pocet

absolventl. Tyto kritéria byly tfi. Prvnim z nich byl multiplikativni koeficient podle typu
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studijniho programu. Hodnota tohoto koeficientu byla 1 pro absolventy bakalarskych
studijnich program(, 1,5 pro absolventy dlouhych magisterskych studijnich program, 0,5
pro absolventy navazujicich magisterskych studijnich programl, 2 pro absolventy
doktorskych studijnich program(l se standardni dobou délky studia plus jeden rok,
v kazdém dal$im pulrocnim obdobi nad touto délkou klesla hodnota koeficientu o 0,25.
Dalsim z téchto kritérii byl bonus za absolventy bakalarského studia nepokracujici v dalSim
studiu. Pokud absolventi bakalafského studia do dvou let po ukonéeni tohoto studia
pokracovali v dalsim studiu na vysoké Skole, mél multiplikativni koeficient pro tyto
absolventy dané vysoké skoly hodnotu 2. Poslednim kritériem byla zaméstnanost
absolvent(. Prispévek na absolventa se v tomto pripadé pocital jako vazeny pramér poctu
standardizovanych nezaméstnanych za posledni tfi roky, kdy vahy pro rok t mély hodnotu
50%, pro rok t-1 30% a pro rok t-2 20%. Data o nezaméstnanych byla zverejfiovana na
webu MPSV a zjistovala se vidy k 30.4. a 30.9. daného roku. Obecny vypocet financnich

prostiedku, které vysoka Skola ziskala na zakladé ukazatele B2 probihal podle vztahu:

7
FPBZ - NnA ZPAL KENl

=1

kde:
FPg, - financni prostfedky poskytnuté dané vysoké Skole na zakladé ukazatele B2

PA; - pocet absolventl se shodnym koeficientem KEN;, ktery je upraveny podle
kvalitativnich kritérii

KEN; - koeficient ekonomické narocnosti
N, A - normativ na absolventa

Vaha tohoto ukazatele Cinila 10%.

7.3 Ukazatel B3

Do rozpoctového okruhu | spadal i ukazatel B3, ktery byl oznacovan jako dalsi
kritéria. Tento ukazatel zohledrioval dalsSi aspekty ¢innosti vysokych Skol. K vypoétu vyse

prispévku pro ukazatel B3 se uzZivaly kritéria VKM, neboli kritéria védeckého vykonu,

33



kvalifikacniho zajisténi a mezinarodniho zaméreni. Soubor kritérii VKM se skladal ze

tfinacti ukazateld, ktefi byli rozdéleni do t¥i skupin V, Ka M.

Skupina V byli ukazatelé védeckého vykonu vysoké skoly. Do této skupiny byly
fazeny zapocitané body RIV a ucelové neinvesti¢ni prostfedky na vyzkum. Zapocitanymi
body RIV byl pocet bodl zapocitanych podle prijaté metodiky Rady pro vyzkum a vyvoj.
Jednalo se o soucet bodu za poslednich pét let predchazejicich roku hodnoceni. Tyto body
se nachazely v Rejstfiku informaci o vysledcich. Podle této metodiky byl pro rozpocet roku
2011 pouzivan pocet bodl zverejnény v lednu 2010, tzn. za roky 2004 az 2008. Do skupiny
V patfily také Ucelové neinvesti¢ni prostfedky na vyzkum, jejich objem vyplfovaly vysoké

$koly ve vykazu U¢ OUPO 4-02.

Dalsi skupinou ukazateld parametru VKM byla skupina K, Cili kvalifikacni struktura
akademickych pracovniki a doktorského studia. Radil se zde vazeny pocet profesord a
docentd, ktery byl prepocitany a vazeny za posledni tfi roky. Profesor mél vdhu 2,5 a
docent 1,5. DalSim ukazatelem skupiny K byli studenti doktorskych studijnich program.
Jejich pocet se zjistoval za SIMS. Dale do skupiny K byli fazeni absolventi doktorskych
studijnich program(, kteti absolvovali od 1.11. roku t-2 do 31.10. roku t-1, kde t je rok

financovani. Udaje o téchto absolventech se daly opét zjistit ze SIMS.

Posledni skupinou byla skupina M, neboli ukazatelé mezindrodni mobility studentt
a internacionalizace. Do této skupiny byli fazeni cizinci celkem, cizinci v magisterském
studijnim programu a cizinci v doktorském studijnim programu. Témito cizinci byli
studenti s cizim statnim obcanstvim, vyjimkou byli vSak ti, ktefi si hradili své studium sami
a ti, ktefi zde byli na stazi. Dale do skupiny M patfili samoplatci celkem, samoplatci
v magisterském a v doktorském studijnim programu. Kde samoplatcem byl student, ktery
mél cizi statni obcéanstvi a hradil si své studium v cizim jazyce sam. Pod skupinu M jesté
spadali studenti vyslani v rdmci mobilitnich program a studenti pfijati v ramci mobilitnich

program.
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Navrh vahy kazdého ukazatele je uveden v nasledujici tabulce:

Nazev Vaha
Magisterské studium Doktorské studium

Védecky vykon vysoké Skoly 50% 50%
Zapocitané body RIV 25% 25%
Ucelové neinvesti¢ni prostiedky na vyzkum 25% 25%
Kvalifikovanost pedagogi a doktorska studia 20% 20%
Vazeny pocet profesorli a docentl 10% 10%
Studenti doktorskych studijnich program 10%

Absolventi doktorskych programi 10%
Internacionalizace a mezinarodni mobilita 30% 30%
Cizinci celkem 5% 5%
Cizinci v magisterském studiu 5%

Cizinci v doktorském studiu 5%
Samoplatci celkem 5% 5%
Samoplatci v magisterském studiu 5%

Samoplatci v doktorském studiu 5%
Vyslani v ramci mobilitnich programi 5% 5%
Prijati v ramci mobilitnich programf 5% 5%

Tabulka 7.1

Celkovy objem prostfedk( na ukazatel B3, specifikaci souboru kritérii a jejich vahy,
stanovovalo MSMT v zavislosti na moznostech rozpoctu vysoké gkoly pro kazdy finanéni

rok. Vaha tohoto ukazatele ¢inila 10%.

7.4 Analyza modelu financovani prorok 2011

V nasledujicich dvou kapitolach si provedeme analyzu modelu financovan pro rok
2011. Nejprve budeme analyzovat rozpocet vysokych skol pro rok 2011 a poté provedeme

srovnani této analyzy s analyzou pro rok 2010, kterou jsem uvedla v kapitole 6.4.1.
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7.4.1 Analyza rozpoctu vysokych skol pro rok 2011

Pro analyzu modelu financovdani pro rok 2011 budou pro nas vstupnimi daty udaje
z rozpoctu vysokych Skol pro rok 2011, které uvadim v pfiloze 3 a informace dostupné na
internetovych strankach RVS viz [15] a[17] . Dle RVS ndvrh rozpoctu pro rok 2011 vypadal

nasledovné:

Rozpocet VS celkem 22 949 671 000

Programy reprodukce majetku 2 263 030 000

Provozni ¢ast rozpoctu VS 20 686 641 000
Tabulka 7.2

Nahlédneme-li do pfilohy 3, zjistime, Ze navrh rozpoctu odpovida datlim, kterd se v této
pfiloze nachdzi. Dale si také muUzeme povsSimnout, Ze vroce 2011 doslo k navyseni

rozpoc¢tu o 1 000 000 000 K¢, tedy na vysSe uvedenou konec¢nou ¢astku 20 686 641 000 K¢.

Celkovy rozpocet vysokych skol pro rok 2011 se skladal opét z program( na
reprodukci majetku a z provozni ¢asti rozpoctu vysokych skol. Zamérime-li se na provozni
¢ast rozpoctu vysokych skol, zjistime, Ze se skladala ze Ctyr rozpoctovych okruht, kdy

podily jednotlivych okruhl na rozpoctu vysokych $kol vypadaly nasledovné:

Provozni ¢ast rozpoctu vysokych skol pro rok
2011

2%

B Rozpoctovy okruh |
B Rozpoctovy okruh I
M Rozpoctovy okruh 111

B Rozpoctovy okruh IV

Graf 7.1
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Z grafu je patrné, Ze hlavnim zdrojem financovani vysokych kol byl rozpoctovy okruh |,
ktery tvofil 80% provozni casti rozpoctu. Zbyvajici procenta byla rozdélena mezi
rozpoctové okruhy I, lll a IV, kdy nejvice procent pfipadlo rozpoctovému okruhu Il a

nejméné rozpoctovému okruhu IV.

JelikoZz rozpoctovy okruh | je pro nas z hlediska financovani nejzajimavéjsi, protoze
vném byla soustfedéna nejvétsi ¢ast financnich prostredk(l, které mély vysoké skoly
k dispozici, zamérime se na néj a ukazeme si podil vah ukazatel(, ktefi se v ném nachazeli.

Jednd se o ukazatele A+B1, B2 a B3:

Vahy ukazatel( v rozpoctovém okruhu | pro
rok 2011

W ukazatel A+B1
W ukazatel B2

ukazatel B3

Graf 7.2

Vidime, Ze vroce 2011 nejvétsi podil na rozpoctovém okruhu | zaujimal celkovy pocet
studentl ve studijnich programech. V tomto roce mél pocet absolvent(i a dalsi kritéria

stejné vahy, odpovidajici 10% rozpoctového okruhu I.

Z prilohy 3 se daji vycist zakladni charakteristiky, které uplatnime ve srovnani
analyz pro roky 2010 a 2011. Témito charakteristikami jsou pridmérny normativ, normativ
na absolventa, pocet prepoctenych studentl zahrnutych do vypoctu a pocet absolventu.

Tyto Udaje nam shrnuje nasledujici tabulka:
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Nazev Odpovidajici hodnoty
Zakladni normativ 26 428 K¢
Prdmérny normativ 33012 K¢
Normativ na absolventa 15 254 K¢
Pocet prepoctenych studentl zahrnutych do vypoctu 317 176
Pocet absolventl 73438
Tabulka 7.3

7.4.2 Srovnani rozpocti a modeli financovani pro roky 2010 a 2011

Pti srovnani rozpoctll a modell financovani pro roky 2010 a 2011, se nejprve
zamérime na provozni Casti rozpoctu pro oba roky. Z vysecovych grafd, které jsme si u
obou modell uvedli, je patrné, Ze se od sebe provozni ¢asti rozpoctu pro jednotlivé roky
procentudlné nelisily. Jedinou odliSnosti pro oba roky byla ¢astka, ktera byla na provozni
Cast rozpoctu poskytnuta. V roce 2010 byla tato ¢astka 21 615 242 000 K¢, zatimco pro
rok 2011 byla vyse ¢astky 20 686 641 000 K¢. To znamena, Ze v roce 2011 byla provozni
¢ast rozpoctu vysokych skol o 4,3% nizsi nez v roce 2010. Déle si mGZeme povSimnout, Ze
vroce 2011 bylo 525 733 000 K¢ z provozni ¢asti rozpoctu vysokych Skol poskytnuto na
ucely spolufinancovani programu VaVpl. Po odecteni této ¢astky z provozni ¢asti rozpoctu
byl vysledny ukazatel rozpoctu vysokych skol pro rok 2011 uréen na 20 160 908 000 K¢,

coz bylo 0 6,7% méné nez v roce 2010.

Srovnani vah ukazatell rozpoctového okruhu |, uvadim v nasledujici tabulce:

2010 2011

A+B1 85% 80%

B2 6% 10%

B3 9% 10%
Tabulka 7.4

Z tabulky vidime, Ze v roce 2011 vyrazné stoupla vdha ukazatele B2, tedy ukazatele pro

pocet absolventli. Mlzeme si povSimnout, Ze se o 1% zvysila i vaha ukazatele B3.
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V dasledku zvySeni vah ukazateld B2 a B3 doslo ke snizeni vahy ukazatele, ktery
reprezentuje pocet student(l ve studijnich programech. Dalo by se tedy fici, Ze jiZ v roce

2011 miZeme sledovat nepatrnou zménu, kterd odpovida DZ VS.

Srovnani zakladnich charakteristik, které jsme ziskali z rozpoc¢tu vysokych Skol pro

roky 2010 a 2011 vypada nasledovné:

Nazev Rok 2010 Rok 2011 Zménav %
(2010x2011)
Zakladni normativ 29 554 K¢ 26 428 K¢ -10,6%
Prdmérny normativ 34 770 K¢ 33012 K¢ -5,1%
Normativ na absolventa 8 690 K¢ 15 254 K¢ 75,5%
Pfepocteny pocet student( 315674 317176 0,5%
Pocet absolvent( 67 834 73438 8,3%
Tabulka 7.5

Zakladni normativ vroce 2011 klesl o 10,6% oproti roku 2010. Zakladni normativ jiz
nebude tak moc dominantni, jak tomu bylo v roce 2010, protoZe doslo ke sniZeni vahy
ukazatele A+B1 o0 4%. Dale mUZeme porovnavat primeérné normativy pro roky 2010 a
2011. Pokud tak ucinime, tak zjistime, Ze v roce 2011 klesl priimérny normativ oproti roku
2010 0 5,1%. V roce 2011 doslo ke zvySeni poctu absolventl o 8,3%. V roce 2011 se zvysila
vaha ukazatele B2 o 3,5% oproti roku 2010, coz mélo za nasledek zvySeni normativu na
absolventa. Toto zvySeni bylo vroce 2011 dosti velké, pohybovalo se kolem 75,5%.
Prepocteny pocet studentll se oproti roku 2010 zvysil o 0,5%. Pfi vypoctu prepocteného
poctu studentl se bral ohled na zkuSenosti z minulého akademického roku, kdy 14 080
studentl bylo zapsdno nad stanoveny limit, a ve 396 pripadech nebyl stanoveny limit

naplnén.

Podivame-li se pozorné na modely financovani pro roky 2010 a 2011, povSimneme
si, ze ve vypoctech financnich prostfedkd, které byly poskytnuty na ukazatele A+B1 doslo
pouze kté zméné, Ze vroce 2011 byl pro vypocet ptispévku na ukazatele A+B1 rovnou
uveden vztah pro vypocet, zatimco vroce 2010 jsme méli nejprve uveden vztah pro

vypocet ukazatele A, pak vztah pro vypocet ukazatele B1 a pokud bychom chtéli zjistit
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prispévek na ukazatele A+B1, museli bychom tyto dva vzorce dat dohromady (secist je).
PFi obecném vypoctu financnich prostfedkl na ukazatele B2 pro oba roky k Zadné zméné
nedoslo, ale v roce 2011 byly navic pro pocet absolventl pfedstavena kvalitativni kritéria,
ktera modifikovala pocet absolvent(. VysSe prispévku byla u ukazatele B3 vroce 2010
dana souborem kritérii, do néhoz spadaly ohodnocené vysledky vyzkumu a vyvoje, vlastni
pfijmy, pocet profesorl a docentl a mobilita. V roce 2011 se pro vypocet vyse prispévku

pro ukazatele B3 pouzivala kritéria VKM, ktera mam vyse popsana.
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8 Rozpoctovy okruh I pro rok 2012

| pro rok 2012 byl pro rozpoctovy okruh | pouZit ndzev normativni ¢ast rozpoctu.
Rozpoctovy okruh | v roce 2012 tvofil 80% rozpoctu vysokych Skol. Pro rok 2012 se do této
Casti rozpoctu radili ukazatel A, neboli limity poctu studii a ukazatel K, ktery odrazel
kvalitu a vykon. Pro financovani verejnych vysokych skol byla dllezitd vdha téchto

ukazateld. Ukazatel A mél vahu 80% a ukazatel K mél vahu 20%.

8.1 Ukazatel A

Nejdfive se zaméfime na ukazatel A, Cili limity poctu studii. ,Limitem budeme
rozumét nejvyssi mozny pocet studii, ktera vstupuji do vypoctu pfispévku na vzdélavaci
¢innost jednotlivych vefejnych vysokych $kol.“ [18] Pro rok 2012 stanovovalo MSMT pét
limitd, kterymi byly pocet studii v prvnim roce bakalarskych studijnich program, pocet
studii v prvnim roce dlouhych magisterskych studijnich programd, pocet studii v prvnim
roce navazujicich magisterskych studijnich programi, pocet studii v prvnim roce
doktorskych studijnich programi a souhrnny pocet studii ve vSech ostatnich letech studia.
Nyni se podivame, jak probihalo stanoveni a vypocet téchto limit(i, kdy jsem pfi vypoctu
jednotlivych limitQ vychdazela z formalniho matematického prepisu poskytnutého modelu,

ktery uvadim v priloze 7.

8.1.1 Limity poctu studii v prvnim roce bakalaiskych studijnich programu

V prvni ¢asti vypoctu tohoto limitu bylo cilem stanovit B1;,412, neboli limit poctu
studii v kategorii B1 pred zapoctenim VKM pro rok 2012. Abychom jej mohli stanovit,
museli jsme mit k dispozici tfi vstupni udaje, kterymi byly Blp,911, Blsz011 @ Blgzo12-
Udaj Blp,o,1, ktery pfedstavoval limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii B1 pro
akademicky rok 2010/2011, byl k dispozici jiz z modelu na rok 2011, informace o0 Blg,911,
coz byl skute€ny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie B1 k 31.10.2010, se

ziskal ze SIMS a Blg,012 se vypocital podle vztahu:
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Blgz012 = Blszo11 — (Lingrese(Blszgg, - » Blsz011))/1
kde:

B1g,012 - korigovany pocet studii v kategorii B1 pro rok 2012
Blg,011 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie B1 k 31.10.2010
Lingrese - urcuje hodnotu smérnice regresni kfivky pro danou ¢asovou rfadu

Blg,006, --» Blsao11 - skute€ny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie Bl
k 31.10.2005,...,31.10.2010

Korigovany pocet studii bonifikoval ty Skoly, ve kterych se po roce 2005 vyvijel pocet nové
zapsanych studentl Umérné nebo podpridmérné a sankcioval ty skoly, u nichz se tento
pocet vyvijel nadprimérné. Pfi vypoCtu korigovaného poctu studii se pouzivala zaporna
hodnota smérnice regresni kfivky za roky 2006 az 2011. Zname-li vstupni Udaje, mizeme

prejit k vypoctu B1;,012, pro ktery platila nasledujici rovnice:

Bl13012 =
0,65 * Blp2011 + 0,35 ° B1K2012 jestliie B152011 < BlPZOll
= B1 + B1
0,65 . ( Pzo11 > 52011) + 0,35 . BlKZOlZ jeStliie 3152011 = B1P2011
kde:
B1;,012 - limit poCtu studii v kategorii B1 pred zapoc¢tenim VKM pro rok 2012
Blpyp11 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii B1 pro akademicky rok
2010/2011

B1g,012 - korigovany pocet studii v kategorii B1 pro rok 2012
B1lg,011 - skutecny pocet pfepoctenych studii zapsanych do kategorie B1 k 31.10.2010

Druhd ¢&ast vypoctu slouZila ke stanoveni celkového poctu limitovanych studii.

B1.5012 byl tedy pro kazdou verejnou vysokou skolu souctem dvou udaju:

Blcz012 = 0,95 - Blg012 + 0,05 - VKMAgy - Blsymzo12
kde:
B1:5012 - limit poCtu studii v kategorii B1 s aplikovanym VKM pro rok 2012

B1;,012 - limit poCtu studii v kategorii B1 pred zapoc¢tenim VKM pro rok 2012

VKMApg, - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii B1

42



Blgymz2012 - soucet Bl;4412 za vSechny verejné vysoké Skoly

Tyto dva udaje tvofily 95% z poctu studii v kategorii B1;,412 @ 5% poctu studii v B1, ktera
byla rozdélena mezi vefejné vysoké Skoly dle jejich podilu na ukazatelich VKMApg,. Pokud
u Skol doslo pfi pouZiti VKM Ag, ke snizeni limitovaného poctu studii v kategoriich M1, N1
a P1 mohly tyto Skoly navysit kategorii B1 aZz do vySe tohoto Ubytku. To znamen3, Ze pro

B1lp,012 platilo:

Blpjp12 =

{Blc2012 — (M1yz012 + Nlyzo1z + Plyzorz) jestlize (M1yz012 + N1yzo12 + Plyzerz) <0

~ UBlc012 jestlize (M1yz012 + Nlyzo12 + Plyze12) =0
kde:

Blp,912 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii B1 pro akademicky rok
2011/2012

B1¢2012 - limit poctu studii v kategorii B1 s aplikovanym VKM pro rok 2012
M1y5012 - upraveny pocet studii pro kategorii M1 pro rok 2012

N1y,012 - upraveny pocet studii pro kategorii N1 pro rok 2012

P1y,012 - upraveny pocet studii pro kategorii P1 pro rok 2012

V poslednim ¢asti vypoctu se stanovoval pocet financovanych studii v kategorii B1
vroce 2012. Tento udaj byl pro financovani verejnych vysokych Skol smérodatny a

vypocet probihal nasledovné:

Blpz012 =

_ { Bls2012 + 0,1 Blpzo12 jestlize Blgyp1z < 0,9 - Blpyorz
~ U Blpzo12 Jjinak

kde:

B1lgy012 - pocet financovanych studii v kategorii B1 v roce 2012
B1lg,012 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie B1 k 31.10.2011
B1p,012- limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii B1 pro akademicky rok 2011/2012
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8.1.2 Limity poctu studii v prvnim roce dlouhych magisterskych studijnich

programu

Druhym limitem, ktery MSMT vyhlasilo pro rok 2012, byl limit pro kategorii M1.
Vypocet probihal ve ¢tyfech krocich. V prvnim kroku byl stanoven limit M1;,41,, neboli
limit poctu studii v kategorii M1 pfed zapocétenim VKM pro rok 2012. Bylo tedy zapotiebi
mit k dispozici tfi vstupni udaje, kterymi byly M1p5011, M1gy011 @ M1ko012- M1pyo11,
neboli limit pro pfrijeti studentd ke studiu v kategorii M1 pro akademicky rok 2010/2011,
byl k dispozici z modelu na rok 2011. M15,411, Nneboli skute¢ny pocet pfepoctenych studii
zapsanych do kategorie M1 k 31.10.2010, nalezneme vSIMS a M1g,01, se stanovil

s vyuZitim vzorce:

M1gz012 = Mlgy011 + (Lingrese(M1gz006, - » M152011))/2,5
kde:
M1g4012 - korigovany pocet studii v kategorii M1 pro rok 2012

Lingrese - uréuje hodnotu smérnice regresni kfivky pro danou ¢asovou fadu

M1g,006, ---» M1s011 - skute€ny pocet prepoltenych studii zapsanych do kategorie M1
k 31.10.2005,...,31.10.2010

V zdsadach a pravidlech financovani pro rok 2012 je uvedeno, Ze stanoveni
M1g,012 bude probihat stejnym zplsobem, jaky byl pouZit pro stanoveni Blg,g12. Bylo
vSak zjisténo, Ze tomu tak neni a mél by platit vySe uvedeny vzorec. Pokud mame zjistény

vSechny vstupni Udaje, prejdeme k vypoltu M1;,44,, ktery probihal podle vztahu:

M112012 =

0,65 ° M1p2011 + 0,35 * M1K2012 jestliie M152011 < M1p2011
= M1 + M1

0,65 . ( Pzo1l > 52011) + 0,35 . M1K2012 jeStliie M152011 = M1p2011
kde:

M1;5012 - limit poctu studii v kategorii M1 pred zapoétenim VKM pro rok 2012

M1p,011 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii M1 pro akademicky rok
2010/2011

M1g5012 - korigovany pocet studii v kategorii M1 pro rok 2012
M14,011 - skutecny pocet pfepoctenych studii zapsanych do kategorie M1 k 31.10.2010

44



Druhy krok slouzil ke stanoveni celkového poctu limitovanych studii, jimz byl tento

soucet:

M1C2012 = OP9 : M1L2012 + OP1 : VKMAMl ’ MlSUMZOlZ
kde:
M1¢5012 - limit poctu studii v kategorii M1 s aplikovanym VKM pro rok 2012

M1;,012 - limit poCtu studii v kategorii M1 pfed zapoctenim VKM pro rok 2012

VKMA,; - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii M1

M1gyp2012 - SOuCet M1;,41, za vSechny verejné vysoké skoly

Prvni ¢ast vypoltu M1.5012 tvofila 90% z poCtu studii v kategorii M1;,,,, a dale 10%
pocCtu studii v M1, ktera byla rozdélena mezi verejné vysoké Skoly dle jejich podilu na
ukazatelich VKMA,;;. Navic u téch vefejnych vysokych Skol, kde M1.,412 prFesahl
M1;,01,, byl tento presah kracen na polovinu. Vznikl tedy upraveny pocet studii pro

kategorii M1 pro rok 2012, pro ktery platilo:

M1y2015 = { 0,5+ (M1cz012 — M112012) ]:951511%9 M1;5012 < M1z
M1cp012 — M1j5012 jestlize M1,501, = M1¢3012
kde:
M1,012 - upraveny pocet studii pro kategorii M1 pro rok 2012

M1¢5012 - limit poctu studii v kategorii M1 s aplikovanym VKM pro rok 2012
M1;,01 - limit poCtu studii v kategorii M1 pfed zapoctenim VKM pro rok 2012

Znalost upraveného poctu studii byla potfebna pro stanoveni limitu pro pfijeti

studentl M1p,4,. Platit tento vztah:

M1py012 = M1p3012 + M1yz012
kde:
M1py012 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii M1 pro akademicky rok
2011/2012

M1;,012 - limit poCtu studii v kategorii M1 pfed zapoctenim VKM pro rok 2012
M1,012 - upraveny pocet studii pro kategorii M1 pro rok 2012
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V poslednim kroku se wurcil vztah pro vypocet poctu financovanych studii

v kategorii M1 v roce 2012:

M1pz012 =

_ { M1g3012 + 0,1 - M1p312 jestlize M1gy012 < 0,9 M1pyo1,
L M1pp012 Jjinak

kde:

M1g,412 - pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2012
M1g,41, - skute¢ny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie M1 k 31.10.2011

M1pyp12 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii M1 pro akademicky rok
2011/2012

8.1.3 Limity poctu studii v prvnim roce navazujicich magisterskych studijnich

programi

Aby mohl byt provadén vypocet limitu pro kategorii N1, bylo zapotfebi opét
nékolik vstupnich udajd. U tohoto limitu jimi byly Bas011 @ Kpa do n1- Pro vstupni udaje

v kategorii N1 platily nasledujici vztahy:

Baz006 Bazo10 Baz010
Bisors = (0,2 - Lintrend ] +0,5-—4210 4 3.
42011 B3 +52006 B3 +52010 B3 +52010
Ba2009
L4209 5. g3y
53 +52009) 52011

kde:
By011- 0dhadovany pocet absolventl bakaldfskych studijnich programd za obdobi od
1.11.2010 do 31.10.2011

Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok lezici na regresni pfimce pro dana data

Ba2006, -+-» Bazo1o - absolventi bakalafskych studijnich program od 1.11.2005 do
31.10.2006,..., od 1.11.2009 do 31.10.2010

B3 455006, -» B3 +52011 - skute€ny poclet prepoctenych studii zapsanych do tfetich a
vyssich ro¢nikl bakalafskych studijnich program( k 31.10.2005 az 31.10.2010
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. N152010

Nlgz007 lezon] 5 Nlgz011

kBA do N1 — 0,2 . Llntrend [ + 0,3

) "y *
BA2006 BA2010 BA2010 BA2009

kde:
Kpadon1 - pramérny koeficient prostupnosti z kategorie absolventl bakaldfskych
studijnich programi do kategorie N1

Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok lezZici na regresni pfimce pro dana data

N1ls3007, -, N1gp911 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie N1
k 31.10.2006,..., 31.10.2010

Ba2006) ++-» Bazo1o - absolventi bakalafskych studijnich programi od 1.11.2005 do
31.10.2006,..., 0od 1.11.2009 do 31.10.2010

Vypocet limitu N1.,012 probihal ve tfech krocich. V prvnim kroku byl stanoven

limit N1;5012 pomoci nasledujiciho vzorce:

N112012 = Baz011 * KBa do N1
kde:

N1;,012 - limit poctu studii v kategorii N1 pred zapoctenim VKM pro rok 2012

Bas011- odhadovany pocet absolventl bakaldfskych studijnich program( za obdobi od
1.11.2010 do 31.10.2011

kpaaon1 - prumérny koeficient prostupnosti z kategorie absolventl bakaldrskych
studijnich programi do kategorie N1

V dalSim kroku doslo k plosSnému kraceni o 10%, Cili platilo:

Nlgzo12 = 0,9 N1pz012
kde:
N1p,012 - redukovany limit poctu studii v kategorii N1

N1;5012 - limit poctu studii v kategorii N1 pred zapoctenim VKM pro rok 2012

V poslednim kroku vypoctu byl stanoven celkovy pocet limitovanych studii v kategorii N1:

Nlczo012 = 0,9 - Nlggo12 + 0,1 - VKMAyy - Nlsymzorz
kde:
N1cy012 - limit poCtu studii v kategorii N1 s aplikovanym VKM pro rok 2012

N1gy012 - redukovany limit poctu studii v kategorii N1

VKMAp, - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii N1
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N1lsymzo012 - soucet N1g,01, za vSechny verejné vysoké Skoly

Tento pocet byl sou¢tem dvou udaja. Prvnim z nich byl Udaj, ktery tvofil 90% z poctu
studii v kategorii N1z,12, dale 10% poctu studii v N1, ktera byla rozdélena mezi verejné
vysoké Skoly dle jejich podilu na ukazatelich VKMAp4. U téch vefejnych vysokych $kol,
kde soucet obou vySe uvedenych udaji prfesdhl N1g,011, byl tento pfesah kracen na
polovinu. Vznikl tedy upraveny pocet studii v kategorii N1, ktery vstupoval do vypoctu

pfispévku na rok 2012:

0,5 (N1cz012 — Nlgzo12) jestlize N1gyo12 < Nlgzo1z

Nluzo1z = {N1c2012 — Nlg2o12 Jestlize N1gzo12 = Nlczo1z

kde:

N1y,012 - upraveny pocet studii pro kategorii N1 pro rok 2012

N1:5012 - limit poctu studii v kategorii N1 s aplikovanym VKM pro rok 2012
N1gy012 - redukovany limit poctu studii v kategorii N1

Dale bylo zapotfebi stanovit vzorec pro limit pro pfijeti studentll ke studiu v

kategorii N1 pro akademicky rok 2011/2012, ktery vypadal nasledovné:

Nlpzo12 = Nlgzo12z + Nlyzo12
kde:

Nlpyo12 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii N1 pro akademicky rok
2011/2012

N1p,012 - redukovany limit poctu studii v kategorii N1
N1y5012 - upraveny pocet studii pro kategorii N1 pro rok 2012

Poté se tedy mohlo prejit k vypoctu limitu N1g,415, ktery probihal obdobné jako u

predchozich dvou kategorii, tedy u kategorie B1 a M1:

Nlpz012 =
_ { Nlgz012 + 0,1 Nlpzo12 jestlize Nlgyp12 < 0,9 Nlpyoiz
— U Nlpgoro Jjinak

48



kde:
N1g012 - pocet financovanych studii v kategorii N1 v roce 2012
N1g5012 - skutecny pocet pfepoctenych studii zapsanych do kategorie N1 k 31.10.2011

N1lpyo12 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii N1 pro akademicky rok
2011/2012

8.1.4 Limity poctu studii v prvnim roce doktorskych studijnich programi

U tohoto limitu vypocet probihal ve ctyfech krocich. Kdy v prvnim kroku bylo
potteba zjistit vychozi Udaje pro vypolet P1;,012, kterymi byly Plg,011 @ Plpygqq. Udaj
Plg,011 jsme ziskali ze SIMS a informace o P1p,11 byly k dispozici jiz z modelu na rok
2011. Dale jsme tedy mohli pfistoupit k vypoctu limitu P1;,41,. Tento limit se nasel jako

minimum z vychozich udajq, tedy:

P1;2012 = min (Plgz011, P1p2o11)
kde:

P1;5012 - limit poctu studii v kategorii P1 pfed zapoctenim VKM pro rok 2012
P1g,011 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P1 k 31.10.2010
P1p,014 - limit pro pfijeti student( ke studiu v kategorii P1 pro akademicky rok 2010/2011

V druhém kroku se zjistoval celkovy pocet limitovanych studii pro kategorii P1,

ktery byl pro kazdou verejnou vysokou Skolu tvofen sou¢tem dvou udaji:

Plcao12 = 0,8 Pligg12 + 0,2 - VKMApy - Plsymzorz
kde:
P1.5012 - limit pocCtu studii v kategorii P1 s aplikovanym VKM pro rok 2012

P1;5012 - limit poctu studii v kategorii P1 pfed zapoctenim VKM pro rok 2012

VKMAp, - podil dané vysoké skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii P1

Plgsymao12 - souCet P11, za vSechny verejné vysoké Skoly

Prvnim udajem byl udaj, ktery tvofil 80% z poCtu studii v kategorii P1;,41,, dale 20%
poctu studii v P1, kterd byla rozdélena mezi verejné vysoké skoly dle jejich podilu na

ukazatelich VKMAp;. U téch verejnych vysokych $kol, kde soucet obou vyse uvedenych
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Udaja presahl P1;,412, byl tento pfesah kracen na polovinu a opét vznikl upraveny pocet

studii v kategorii P1, ktery vstupoval do vypoctu prispévku na rok 2012, pro ktery platilo:

P1 _ { 0,5 (Plczo12 — Pli2012) jestlize P1;5012 < Plcyorz
vzo1z Plca012 — Pliz012 jestlize P1;5012 = Plcyorz

kde:

P1y4012 - upraveny pocet studii pro kategorii P1 pro rok 2012

P1:5012 - limit pocCtu studii v kategorii P1 s aplikovanym VKM pro rok 2012
P1;5012 - limit poctu studii v kategorii P1 pfed zapoctenim VKM pro rok 2012

Tento upraveny pocet byl pouzit pro vypocet Plp,12, ktery se vypocital podle

vztahu:

P1P2012 = P1L2012 + P1U2012
kde:
P1py012 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii P1 pro akademicky rok 2011/2012

P1;5012 - limit poctu studii v kategorii P1 pfed zapoctenim VKM pro rok 2012
P1y,012 - upraveny pocet studii pro kategorii P1 pro rok 2012

Ctvrtym krokem bylo stanoveni P1z,41,, jeZ probihalo nasledovné:

Plpa012 =

_ { Plsz012 + 0,1 Plpyos2 jestlize Plgyp12 < 0,9 Plpyoin
U Plpyorz Jjinak

kde:

P1g5012 - pocet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2012
P1g,012 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P1 k 31.10.2011
P1p,012 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii P1 pro akademicky rok 2011/2012

8.1.5 Souhrnny pocet studii ve vSech ostatnich letech studia

Poslednim limitem, ktery MSMT stanovilo pro rok 2012, byl souhrnny pocet studii
ve viech ostatnich letech studia. Tento limit pro vypoéet potfeboval dva typy udajd. Udaj,
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ktery vychdzel zlimitu poctu financovanych studii prvnich ro¢nik( pro rok 2011, tedy
Blp,011 pro kategorii B1, M1p,911 pro kategorii M1, N1g,0q1 pro kategorii N1 a
Plp,011 pro kategorii P1. Udaje o t&chto limitech se ziskaly z modelu pro rok 2011.
Druhym typem vstupnich udajl byl primérny vazeny koeficient prostupnosti. Tento Udaj

se pocital pro druhy rok studia pro jednotlivé kategorie nasledovné:

3252009 BZSZOll] 5 3252011 BZSZOlO

)

kg1 dop2 = 0,2 Lintrend

) ey * *
3152008 3152010 B 52010 B152009

kde:

B2 - pocet studentl ve druhém rocniku bakalarskych studijnich program(

kg1 do B2 - Pramérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie B1 do kategorie B2
Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok lezZici na regresni pfimce pro dana data

B24,5009, - B2s2011 - skute¢ny pocet prepocltenych studii zapsanych do kategorie B2
k 31.10.2008,...,31.10.2010

Blss008 -» Blgsag10 - skutecny poclet prepoctenych studii zapsanych do kategorie Bl
k 31.10.2007,...,31.10.2009

M252011 M252010

252009 M252011 . +03-
MlSZOlO ' M152009

M
le do M2 — 0,2 . LlTltT‘eTld [M ] + 0,5

Is2008  Mlsz010
kde:
M2 - pocet studentd ve druhém ro¢niku dlouhych magisterskych studijnich program(

ka1 do m2 - primérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie M1 do kategorie M2
Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok leZici na regresni pfimce pro dana data

M26,009, ---» M255011 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie M2
k 31.10.2008,...,31.10.2010

M1s5008, --» M1g2010 - skute€ny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie M1
k 31.10.2007,...,31.10.2009

N25‘2009 NZSZOll 05 N252011 NZSZOlO
N152008’ "”NlSZOIO '

knidonz = 0,2 - Lintrend

)

NlSZOlO N152009

kde:
N2- pocet studentl ve druhém ro¢niku navazujicich magisterskych studijnich programu

kn1 do n2 - pramérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie N1 do kategorie N2
Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok lezici na regresni pfimce pro dana data

N26,5009, ---» N2g2011 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie N2
k 31.10.2008,...,31.10.2010

51



N1gss008 ---» N1ga010 - Skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie N1
k 31.10.2007,...,31.10.2009

P252009 P252011 P252010

P2
] +05 - —2%1 103

kPl do P2 — 0,2 . Llntrend [ .
p 52010

P152008’ ."’P152010 P152009

kde:
P2- pocet studentl ve druhém ro¢niku doktorskych studijnich program(

Kp1 a0 p2 - Prumérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie P1 do kategorie P2
Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok lezici na regresni pfimce pro dana data

P245009, ---» P252011 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P2
k 31.10.2008,...,31.10.2010

Plsy008, -+-» Plsp010 - skute€ny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P1
k 31.10.2007,...,31.10.2009

Pro dalsi roky studia, tzn. pro t = 2, 3, 4 platily stejné vzorce, ale budeme pouzivat

jiné oznaceni:

B(t+1 B(t+1 B(t + 1
ke(t)dao Be+1) = 0,2 - Lintrend ( )52009, (¢ + Dszo11 +05 B+ Dszona
B(t)s2008 B(t)sz2010 B(t)s2010
B+ Dsaono
’ B(t)s2009

M(t + Dsz000 M€+ Dszon1
k = 0,2 Lint d[ o +0,5-
M(t) do M(t+1) miren M(t)s2008 M(t)s2010
M(t + Dsz011 03 M(t + 1)s2010
M(t)s2010 ' M (t)sz2009

N(t+1)s2009  N(t+ 1)s2011
N(®)s200s =~~~ N()sz2010
Nt + Dszo11 03. N(t + 1)s2010
N(t)sz2010 ’ N(t)sz2009

knty do nie+1) = 0,2 - Lintrend ] 4+0,5-

52



P(t + 1)s2009 P(t+ 1)s2011 P(t + 1)s2011
k = 0,2 Lintrend [ ) e +05 ——————
P(E) do P(t+1) P(t)s2008 P(t)s2010 P(t)s2010
P(t+1
+03- ( )s2010
P(t)sz2009

Nesmime vSak opominout i kategorie BO, MO, NO a PO, jejichz koeficienty prostupnosti

byly nasledujici:

kgs aopo = 0,2 - Lintrend [BOZZZZ - ggzz;] =N % +03 '%
ky7 ao mo = 0,2 - Lintrend [M7zzzz %2?221;] 0,5 % +0.3 '],\\jgzzlz
knaaono = 0,2 - Lintrend [N4ZSZZ ZZZE;] 0,5 '% +03 '%

kps 4o po = 0,2 - Lintrend [ SZZZZ i(s)zz;] 0,5- % +0,3 '%

kde:

BO - pocet studentl bakalarskych studijnich programd, jejichz délka studia je delsi nez
standardni doba studia plus jeden rok

MO - pocet studentl dlouhych magisterskych studijnich programd, jejichz délka studia je
delsi nez standardni doba studia plus jeden rok

NO - pocet studentl navazujicich magisterskych studijnich programd, jejichz délka studia
je delsi nez standardni doba studia plus jeden rok

PO - pocet studentl doktorskych studijnich program, jejichz délka studia je delSi nez
standardni doba studia plus jeden rok

Potom tedy pro vypoclet poctu studii ve druhém roce studia pro jednotlivé
kategorie platilo:
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BZF2012 = BlFZOll : kBl do B2
kde:

B2p,012 - pocet financovanych studii v kategorii B2 v roce 2012
B1gy011 - pocet financovanych studii v kategorii B1 v roce 2011
K51 do B2 - Pramérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie B1 do kategorie B2

M2p3012 = M1p011 - Kyt do m2
kde:

M2p5012 - pocet financovanych studii v kategorii M2 v roce 2012
M1g,414 - pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2011
ka1 do m2 - primérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie M1 do kategorie M2

N2F2012 = N1F2011 : kNl do N2
kde:

N2g4012 - pocet financovanych studii v kategorii N2 v roce 2012
N1gp011 - pocCet financovanych studii v kategorii N1 v roce 2011
kw1 do n2 - pramérny vadzeny koeficient prostupnosti z kategorie N1 do kategorie N2

P2p3012 = Plpa011 " Kp1ao P2
kde:

P2g5012 - pocet financovanych studii v kategorii P2 v roce 2012
P1p,011 - poCet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2011
Kp1 4o p2 - prumérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie P1 do kategorie P2

Pro dalsi roky studia, tzn. pro t = 2, 3, 4 platily nasledujici vzorce:

B(t + Dpz012 = B()s2011 * kp(t) do B(t+1)

M(t + Dpzo12 = M) s2011 * Kmce) o me+1)
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N(t + Drz012 = N()s2011 " knce) do n(e+1)

P(t + Dr2012 = P(O)s2011 kP(t) do P(t+1)

Pro vypocet poctu studii v kategoriich BO, MO, NO a PO platilo:

B0pz012 = 3552011 : kBS do BO

M0F2012 = M752011 ’ kM7 do MO

N0F2012 = N452011 ’ kN4- do NO

POpy012 = P552011 : kPS do PO

V této fazi vypoctu jsme jiz védéli, jak se urcéoval pocet studii v jednotlivych letech
studia pro jednotlivé kategorie a dale nas tedy zajimalo, jak probihal vypocet souctu poctu

financovanych studii v jednotlivych kategoriich:

B2 +p2012= B2p2012 + B3p2012 + B4r2012 + BSp2012 + BOp2012
kde:
B2 +p5012 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich B2,...,B5 a BO v roce 2012

B2g5012 - pocet financovanych studii v kategorii B2 v roce 2012
B3p,012 - pocCet financovanych studii v kategorii B3 v roce 2012
B4r,012 - pocet financovanych studii v kategorii B4 v roce 2012
B5p,012 - pocet financovanych studii v kategorii B5 v roce 2012
B0py012 - pocCet financovanych studii v kategorii BO v roce 2012
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M2 +F2012= M2F2012 + M3F2012 + M4F2012 + M5F2012 + M6F2012 + M7F2012
+ M0F2012

kde:
M2 +p,012 - SouCet poctu financovanych studii v kategoriich M2,...,M7 a MO v roce 2012

M2r;012 - pocCet financovanych studii v kategorii M2 v roce 2012
M3g;012 - pocCet financovanych studii v kategorii M3 v roce 2012
M4g,012 - pocet financovanych studii v kategorii M4 v roce 2012
M5g5012 - pocCet financovanych studii v kategorii M5 v roce 2012
M6g,012 - pocet financovanych studii v kategorii M6 v roce 2012
M7 5012 - pocCet financovanych studii v kategorii M7 v roce 2012
MOg,012 - pocCet financovanych studii v kategorii MO v roce 2012

N2 +F2012= N2F2012 + N3F2012 + N4F2012 + N0F2012
kde:
N2 +p,012 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich N2,...,N4 a NO v roce 2012

N2g5012 - pocet financovanych studii v kategorii N2 v roce 2012
N3g2012 - pocet financovanych studii v kategorii N3 v roce 2012
N4g.012 - pocet financovanych studii v kategorii N4 v roce 2012
NOgq012 - pocet financovanych studii v kategorii NO v roce 2012

P2 +p3012= P2p3012 + P3Fp2012 + P4F2012 + P5r2012 + POr2012
kde:

P2 +p5012 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich P2,...,P5 a PO v roce 2012
P2p5012 - pocet financovanych studii v kategorii P2 v roce 2012
P3g5012 - pocet financovanych studii v kategorii P3 v roce 2012
P4r5012 - pocet financovanych studii v kategorii P4 v roce 2012
P5p5012 - pocet financovanych studii v kategorii P5 v roce 2012
POgs012 - pocet financovanych studii v kategorii PO v roce 2012

SPZ +F2012= B2 +F2012+ M2 +F2012+ N2 +F2012+ P2 +F2012
kde:

SP2 +p5012 - Soucet poctu financovanych studii v kategoriich B2+, M2+, N2+ a P2+ v roce
2012

B2 +p5012 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich B2,...,B5 a BO v roce 2012
M2 +p5012 - SouCet poctu financovanych studii v kategoriich M2,...,M7 a MO v roce 2012
N2 +g5012 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich N2,...,N4 a NO v roce 2012
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P2 +£5012 - souCet poctu financovanych studii v kategoriich P2,...,P5 a PO v roce 2012

8.1.6 Ukazatelé kvality a vykonu v ramci ukazatele A pro rok 2012

Pro rok 2012 bylo zndmo 13 ukazatell kvality a vykonu pro ukazatele A, které byli
rozdéleni do tfi skupin. Témito skupinami byli védecky vykon vysokych Skol, kvalita
studijnich program( a uplatnéni absolventl a mezinarodni mobilita. Pfehled ukazatell

VKM pro vypocet limitu A uvadim v nasledujici tabulce:

Nazev Vaha
Bakalarské | Magisterské | Doktorské
studium studium studium

Védecky vykon vysoké sSkoly 15% 30% 55%
Zapocitané body RIV (absolutné) 3% 7% 16%
Zapocitané body RIV (oborové) 3% 7% 16%
Normovany pocet citaci 3% 5% 7%
Ucelové neinvesti¢ni prostiedky na vyzkum 3% 6% 9%
Vlastni pfijmy 3% 5% 7%
Kvalita studijnich programt a uplatnéni 65% 45% 20%
absolventt

VaZeny pocet profesorl a docentl 3% 5% 8%
Zameéstnanost absolventl (absolutni) 31% 20% 6%
Zameéstnanost absolvent( (standardizovana) 31% 20% 6%
Mezinarodni mobilita 20% 25% 25%
Mezindrodni spoluprace ve védeckych vysledcich 2% 3% 5%
Cizinci v pfislusném typu studijniho programu 3% 3% 5%
Samoplatci v pfislusném typu studijniho programu 1% 5% 1%
Vyslani v ramci mobilitnich program 7% 7% 7%
Prijati v ramci mobilitnich programi 7% 7% 7%

Tabulka 8.1
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Vahy, které byly dany ukazatelim, odpovidaly riznym typdm studia. Védecky vykon

vvvvvv

programy 5%, pro magisterské programy 10% a pro doktorské studijni programy 20%.

8.2 Ukazatel K

Do rozpoctového okruhu | patfil kromé ukazatele A i ukazatel K, jednalo se o
ukazatele kvality a vykonu. V pfedchozich letech jsme ukazatel K znali pod oznadenim
ukazatel B3. Tento ukazatel se orientoval na bonifikaci vysokych Skol dle kvality a vykonu,
jak jiz napovidad jeho nazev. Neorientoval se tedy na pocet studentl ani na pocet
absolventl verejnych vysokych skol. Vypocet vyse prispévku vychdazela z ukazatel( kvality

a vykonu verejnych vysokych Skol, které uvadim v nasledujici tabulce:

Nazev Vaha
Védecky (umélecky) vykon vysoké skoly 39,0%
Zapocitané body RIV 29,3%
Zapocitané body RUV 1,7%
Ucelové neinvestiéni prostredky 5,0%
Vlastni pfijmy z aplikovaného vyzkum 3,0%
Kvalita studijnich programii a uplatnéni absolventt 34,0%
VazZeny pocet profesorl a docentu 2,0%
Zaméstnanost absolventd 32,0%
Mezinarodni mobilita a internacionalizace 27,0%
Cizinci v pfislusném typu studijniho programu 2,0%
Samoplatci v pfislusném typu studijniho programu 3,0%
Vyslani v ramci mobilitnich program 11,0%
Prijati v ramci mobilitnich programi 11,0%

Tabulka 8.2

Kazdy ztéchto ukazatel( reprezentoval vysledky jednotlivych verfejnych vysokych

skol, které byly vyjadreny jako podil na celkovém vysledku vSech verejnych vysokych Skol
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v daném ukazateli. Kazdy ukazatel mél svoji vahu. Vysledky ukazatel(i pro jednotlivé Skoly
byly vazeny vahou daného ukazatele a ndsledné secteny. Financni prostfedky, které
vefejnad vysoka skola ziskala v roce 2012 pro ukazatel K, byly dany soucinem vysledku
ukazatelll pro jednotlivé Skoly a Castky, ktera v daném roce pripadala na ukazatel K.
Celkovy objem prostiedkd na ukazatel K, specifikaci souboru kritérii a jejich vahy,
stanovovalo MSMT v zavislosti na moZnostech rozpoctu vysoké koly pro kazdy finanéni

rok.

8.3 Analyza modelu financovani pro rok 2012

Tuto kapitolu si rozdélime na dvé podkapitoly, kdy si nejprve provedeme analyzu
rozpoctu vysokych Skol pro rok 2012 a ndsledné provedeme srovnani této analyzy

s analyzou pro rok 2011, kterou jsem uvedla v kapitole 7.4.1.

8.3.1 Analyza rozpoctu vysokych skol pro rok 2012

Abychom mohli provést analyzu rozpoctu vysokych Skol pro rok 2012, budeme
potfebovat vstupni data. Témi budou udaje z rozpocétu vysokych Skol, které uvadim
v ptiloze 4 a déle jsem opét pouzila informace dostupné na internetovych strankach RVS

viz [15] a [19]. Skladba rozpoctu pro rok 2012 vypadala nasledovné:

Rozpocet VS celkem 21671 802 000

Programy reprodukce majetku 2363 030 000

Provozni ¢ast rozpoctu VS 19 308 772 000
Tabulka 8.3

Zkontrolujeme-li tato data s daty, ktera jsou v pfiloze 4, zjistime, Ze jsou totozna. V roce
2012 souhlasil navrh rozpoctu se skute¢nym rozpoctem, ktery byl pro rok 2012 poskytnut
vysokym Skolam. Na rozdil od roku 2010 a 2011 k Zddnému navySeni rozpoctu béhem

roku nedoslo.

59



Financni prostfedky, které byly vyclenény pro rozpocet vysokych Skol, byly
rozdéleny do dvou zakladnich oblasti, do programi na reprodukci majetku a do provozni
Casti rozpoctu, se kterou se nyni blize sezndmime. Provozni ¢ast rozpocCtu byla rozdélena

do Ctyf rozpoctovych okruh, jak ukazuje nasledujici graf:

Provozni ¢ast rozpoctu vysokych skol pro rok
2012

7% 2%

11%
’ M Rozpoctovy okruh |

B Rozpoctovy okruh 1l
Rozpoctovy okruh 11l

B Rozpoctovy okruh IV

Graf 8.1

Procentudlni rozdéleni provozni ¢asti rozpoctu bylo stejné, jako v letech 2010 a 2011.
Nejvétsi cast financnich prostifedk( byla pouZita na financovani rozpoctového okruhu | a

nejméné financ¢ni prostfedkl bylo uréeno pro financovani rozpoétového okruhu IV.

Z grafu plyne, Ze hlavnim zdrojem financovani vysokych Skol byl rozpoctovy okruh
|, proto se na néj blize zamérime a ukaZzeme si podil vah ukazatel( A a K, které se v ném

nachazeli:

Vahy ukazatell v rozpoctovém okruhu | pro
rok 2012

W ukazatel A

M ukazatel K

Graf 8.2
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Z grafu si mGzeme povsimnout, Ze pro rok 2012 jiz mame v rozpoétovém okruhu | jen dva
ukazatele, kdy ukazatel A byl dominantni, protoZze mu byla pfifazena vaha 80% a ukazatel

K mél vahu 20%.

Z dat, kterd mame k dispozici v pfiloze 4 a na internetovych strankach RVS, se daji

vycist zakladni charakteristiky, které budou potrfebné pro srovnani model( z roku 2011 a

2012:
Nazev Odpovidajici hodnoty
Zakladni normativ 24 437 K¢
Primérny normativ 30 546 K¢
Pocet prepoctenych studentd zahrnutych do vypoctu 319 191
Tabulka 8.4

8.3.2 Srovnani rozpocti a modeld financovani pro roky 2011 a 2012

V této kapitole provedeme nejprve srovnani rozpoctl vysokych skol pro oba roky a

poté si uvedeme, v ¢em se od sebe liSily modely pro roky 2011 a 2012.

Podivame-li se nejprve na skladbu rozpoctu pro oba roky, zjistime, Ze byla pro oba
roky stejna, jen opét doslo ke snizeni financnich prostredkd, které byly na rozpocet
vysokych skol poskytnuty. Finanéni prostfedky poskytnuté do provozni ¢éasti rozpoctu
v roce 2012 byly o 1 377 869 000 K¢ nizsi nez v roce 2011, to znamen3, Ze doslo ke snizeni
prostiedkd v provozni ¢asti rozpoctu o 6,7%. Dale si miZeme povSimnout, Ze i v roce 2012
byla ¢ast financnich prostfedkl provozni casti rozpoctu vyclenéna pro Uucely
spolufinancovani programu VaVpl. V roce 2012 se jednalo o ¢astku 450 000 000 K¢, coz
bylo 0 75 733 000 K¢ méné nez v roce 2011.

Srovnani vah ukazatel(l rozpoctového okruhu | vypada pro roky 2011 a 2012

nasledovné:
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2011 2012
A+B1 ~ A 80% 80%
B2 10% X
B3 ~ K 10% 20%
Tabulka 8.5

Jak z tabulky, tak i z modeld mizeme vycist, Ze pro rok 2012 jiz zadny ukazatel pro pocet
absolventl definovan nebyl. Z toho dlivodu u néj neuvadime Zadnou vahu. Ukazatel pro
pocet absolventll se od roku 2012 promitd do ukazatell VKM, presnéji tedy do
zaméstnanosti absolvent(. Ukazatel A+B1 z modelu pro rok 2011 odpovida ukazateli A,
ktery byl definovan pro rok 2012. Tito ukazatelé méli pro oba roky stejnou vahu, €ili 80%.
Zbylych 20% bylo rozdéleno mezi zbyvajici ukazatele. Jelikoz v roce 2012 jiz ukazatel B2
nevystupoval, tak veskerd vaha, Cili 20%, pfipadla na ukazatele K. Ukazatel K odpovida
ukazateli B3, ktery byl definovan pro rok 2011. V dasledku zruseni ukazatele B2 se kladla
v roce 2012 vétsi vaha na ostatni kritéria, neboli kvalitu a vykon vysokych $kol, coz bylo

opét v souladu s DZ VS.

Nasledujici tabulka ndm srovndva zdkladni charakteristiky, které jsme zjistili

z rozpoctu vysokych kol a z internetovych stranek RVS:

Nazev Rok 2011 Rok 2012 Zménav %
(2011x2012)
Zakladni normativ 26 428 K¢ 24 437 K¢ -7,5%
Prdmérny normativ 33012 K¢ 30 546 K¢ -7,5%
Normativ na absolventa 15 254 K¢ X X
Prepoctenych pocet student( 317176 319191 0,6%
Pocet absolventl 73438 X X
Tabulka 8.6

Z tabulky je patrné, Ze zakladni i prmérny normativ klesly v roce 2012 o 7,5% vzhledem

k roku 2011. Dale miZzeme sledovat, Ze v roce 2012 vzrostl pocet prepoctenych student(
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o 0,6% oproti roku 2011. Pfi vypocltu prepocteného poctu studentl se bral ohled na
skutecnosti z pfedchoziho akademického roku, kdy 16 848 studentl bylo zapsdano nad
stanoveny limit. Normativ na absolventa a pocet absolventll vroce 2012 nenalezneme
v rozpoctu vysokych Skol, protoZze pro tento rok jiz nebyl definovan ukazatel B2, proto se

jimi jiz nebudeme zabyvat.

Podivame-li se pozorné na modely financovani pro roky 2011 a 2012, povSimneme
si, Ze model pro rok 2012 byl jiz lépe vypracovan a v kapitole, ve které popisujeme
ukazatele A pro rok 2012 (A+B1 pro rok 2011), se nachazi podkapitoly, ve kterych je
podrobné rozepsan vypocet limitl poctl studii pro kategorie B1, M1, N1, P1 a SP2+. Dalsi
zménou je, Zze ukazatelé VKM byly v roce 2012 definovany jak pro ukazatele A, tak pro

ukazatele K, zatimco v roce 2011 byly definovany pouze u ukazatele B3.
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9 Rozpoctovy okruh I prorok 2013

Rozpoctovy okruh | pro rok 2013 tvofil 80% rozpoctu vysokych Skol a byl pro néj
uZivan nazev instituciondlni financovani vysokych skol. Do této Casti rozpoctu byli fazeni
ukazatelé A a K. Ukazatel A mél vahu 77,5% a ukazatel K mél vahu 22,5%. Institucionalni
financovani vysokych skol zaviselo na rozsahu ekonomické narocnosti vykond a kvality
verejnych vysokych Skol. Metodika vypoctu rozpoctového okruhu | podporovala kvalitu

vysokoskolského vzdélavani a diverzifikaci vysokych skol.

9.1 Ukazatel A

Prvnim ukazatelem, ktery spadal do rozpoctového okruhu I, byl ukazatel A, ktery
odrazel pocet studentli ve studijnich programech. ,Ukazatel A byl rozpoctovym
ukazatelem, ktery kvantifikoval vykony vysokych Skol se zamérenim na typ a financ¢ni
narocnost akreditovanych studijnich program( a program( celoZivotniho vzdélavani,
pocet studentli a dosazené vysledky ve vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a

inovacni, umélecké nebo dalsi tvlrci ¢innosti i narocnost této tvarci ¢innosti. “ [20]

Nyni se blize seznamime s jednotlivymi kategoriemi, se kterymi budeme v textu dale
pracovat a které jsem neuvedla v rozpoctovych datech pro roky 2010 az 2014. Budou jimi
rozpoCtovy rok a student pfijaty do prvniho roc¢niku. Pod pojmem rozpoctovy rok
rozumime obdobi od 1.1. do 31.12. toho roku, pro ktery je tvoren rozpocet a budeme ho
znacit pismenem n. Studentem, ktery je pfijaty do prvniho ro¢niku, mlze byt na rozdil od

nové pfijatého studenta, i student, ktery vstupuje do prvniho ro¢niku opakované.

Pro vypocet limitd poctu studii pro jednotlivé kategorie budeme potrebovat
indikatory kvality a vykonu pro ukazatel A. Pro rok 2013 bylo téchto indikator(i devét.
Tyto indikatory slouzily pro podporu diverzifikace vysokého Skolstvi. Navic se pouzival
indikdator, ktery odrazel nezaméstnanost absolventl a slouZil pro redukci poctu student(.
Prehled deviti indikator( kvality a vykonu pro rok 2013, které slouZily k podpore

diverzifikace vysokého skolstvi, uvadim v nésledujici tabulce:
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Nazev Vaha
Bakalarské | Magisterské | Doktorské
studium studium studium

Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 29,5% 39,0% 44,5%
Vysledky umélecké Cinnosti 0,5% 1,0% 0,5%
Ulelova neinvesti¢ni podpora vyzkumu, vyvoje a 5,0% 5,0% 10,0%
inovaci

Vlastni pfijmy 5,0% 5,0% 5,0%
Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikd 30,0% 20,0% 10,0%
Zahranicni studenti 5,0% 5,0% 5,0%
Samoplatci 5,0% 5,0% 5,0%
Studenti vyslani v rdmci mobilitnich program( 10,0% 10,0% 10,0%
Studenti pfijati v rdmci mobilitnich programi 10,0% 10,0% 10,0%

Tabulka 9.1

V této chvili mdme vSechny potrebné informace a mizeme tedy prejit ke stanoveni a
vypoctu ukazatele A. Pro tento ukazatele byl rozhodujici pocet studentl. Pocet studentd
stanovovalo MSMT v souladu se svymi cili, které vyplyvaly z dlouhodobého zdméru
ministerstva. MSMT predklddalo vysokym $koldm navrh limitniho poétu studentd, které
zahrnovalo do vypoctu ukazatele A. Soucasné také MSMT stanovilo termin, ke kterému se
mohly uplatnit namitky. Tyto ndmitky podaval v pisemné formé rektor verejné vysoké
$koly ndméstkovi. Pro rok 2013 MSMT stanovilo pét kategorii a to B1, M1, N1, P1 a SP2+,

na které se nyni blize zaméfime.

9.1.1 Limity poctu studii v prvnim roce bakalarskych studijnich programii

Pro kategorii B1 probihal vypocet ve tfech krocich. V prvnim kroku se musel zjistit
vstupni udaj, ktery byl oznacovan pojmem zdkladna. Zakladnou byl prepocteny pocet

studentl zapocteny do financovani v kategorii B1 pro rok 2012.
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Pokud byla zjiSténa zakladna, tak se mohlo prejit k dalSimu kroku, ve kterém se
automaticky pfifadilo vysoké Skole 95% ze zakladny. Zbylych 5% ze zékladny kazdé vysoké

Skoly bylo secteno a prerozdéleno mezi vysoké skoly podle indikatord VKM Apg,:

B1(013 = 0,95 - Blpgg1z2 + 0,05 - VKMAp; - Blsyumzo13
kde:
B1:5013 - limit poCtu studii v kategorii B1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2013

B1p,012 - pocet financovanych studii v kategorii B1 v roce 2012

VKMApg, - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii B1

Blgymz2013 - soucet Blp,o12 za viechny verejné vysoké skoly

Ve tietim kroku se provadéla redukce poctu student(, tak jak odpovidala DZ VS —
v tomto roce o 5%. Redukce se ale neprovadéla plosné, ale na zdkladé ukazatele, kterym

byla standardizovana mira nezaméstnanosti absolventd kazdé VVS.
V poslednim kroku se stanovil pocet financovanych studii v kategorii B1 v roce
2013. Tento udaj byl pro financovani verejnych vysokych Skol smérodatny a vypocet

probihal nasledovné:

Blpz013 =

_ { Blsz013 + 0,1 Blpyoss jestlize Blgyo13 < 0,9 - Blpyo3
~ U Blpyoss jinak

kde:

B1g5013 - pocet financovanych studii v kategorii B1 v roce 2013
B1g,013 - skutecny pocet pfepoctenych studii zapsanych do kategorie B1 k 31.10.2012

Blpyp13 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii B1 pro akademicky rok
2012/2013
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9.1.2 Limity poctu studii v prvnim roce dlouhych magisterskych studijnich

programi

Vypocet pro kategorii M1 probihal velmi podobné, jako tomu bylo v kategorii B1.
Tedy opét se vypocet skladal ze tfi krok(l. V prvnim kroku se musela urcit zakladna, kterou

byl prepocteny pocet studentl zapocteny do financovani v kategorii M1 pro rok 2012.

V dalsim kroku bylo vysoké Skole pfifazeno automaticky 90% ze zakladny a zbylych
10% ze zdkladny kaidé vysoké Skoly se seletlo a prerozdélilo mezi vysoké Skoly dle

indikdtord VKM A4 :

M1C2013 = 019 ' M1F2012 + 011 ' VKMAMl ’ M]-SUM2013

kde:

M1¢5013 - limit poctu studii v kategorii M1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu
pro rok 2013

M1g,012 - pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2012

VKMA,;; - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii M1

M1gyp2013 - SouCet M1gq012 za viechny verejné vysoké Skoly

V pfipadé, Ze vysoka Skola ziskala vice nez 10% ze zdkladny, byl tento nardst kracen na

50%:

M1 _ {0»5 “(M1cz013 — M1p3012) jestlize M1pp012 < M1cp013
vz013 M1cz013 — M1pg0q2 jestlize M1p012 = M1cp013

kde:
M1y5013 - upraveny pocet studii pro kategorii M1 pro rok 2013

M1c5013 - limit poctu studii v kategorii M1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu
pro rok 2013

M1p5012 - pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2012

Ve tfetim kroku se provadéla redukce poctu studentd, tak jak odpovidala DZ VS —
v tomto roce o 5%. Redukce se ale neprovadéla plosné, ale na zakladé ukazatele, kterym
byla standardizovana mira nezaméstnanosti absolventt kazdé VVS.
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V poslednim kroku se urcoval vztah pro vypocet poctu financovanych studii

v kategorii M1 pro rok 2013:

M1p013 =

_ { M1s3013 + 0,1 - M1pz013 jestlize M1g3013 < 0,9 - M1py013
L M1pz013 Jjinak

kde:

M1p,013 - pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2013
M1s,413 - skute¢ny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie M1 k 31.10.2012

M1p,013 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii M1 pro akademicky rok
2012/2013

9.1.3 Limity poctu studii v prvnim roce navazujicich magisterskych studijnich

programi

Dalsi kategorii, kterou se budeme zabyvat, bude kategorie N1. Zakladnu u této
kategorie tvofil pfepocteny pocet studentl zapocteny do financovani v kategorii N1 pro

rok 2012.

V roce 2013 ziskala vysoka Skola 90% ze zakladny automaticky a zbylych 10% ze
zadkladny kazdé vysoké Skoly se secetlo a prerozdélilo mezi vysoké sSkoly dle indikator(

VKMAp,:

N1C2013 = 019 ' N1F2012 + 011 ' VKMANI : NlSUM2013
kde:
N1cy013 - limit poctu studii v kategorii N1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2013

N1g,012 - pocet financovanych studii v kategorii N1 v roce 2012

VKMAp, - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii N1

Nlgypa013 - soucet N1g,41, za vSechny verejné vysoké skoly

V pfipadé, Ze vysoka Skola ziskala vice nez 10% ze zdkladny, byl tento narlst kracen na

50%:
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0,5 (Nlcz013 — Nlpz12) jestlize N1g012 < Nlgzo13

N1U2013 = {N1C2013 — N1F2012 jestliie N1F2012 = N1C2013

kde:
N1y,013 - upraveny pocet studii pro kategorii N1 pro rok 2013

N1:3013 - limit poctu studii v kategorii N1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2013

N1g,012 - pocet financovanych studii v kategorii N1 v roce 2012

Ve tietim kroku se provadéla redukce poctu student(, tak jak odpovidala DZ VS —
v tomto roce o 5%. Redukce se ale neprovadéla plosné, ale na zdkladé ukazatele, kterym

byla standardizovana mira nezaméstnanosti absolventtl kazdé VVS.

Vtéto chvili jiz tedy mlzeme prekrocit k poslednimu kroku vypoctu limitu

N1g,013, ktery probihal obdobné jako u predchozich dvou kategorii, tedy u kategorie B1 a

M1:

Nlpz013 =

_ { Nlgz013 + 0,1+ Nlpzo13 jestlize Nlgyp13 < 0,9 Nlpyois
— U Nlpgoys Jjinak

kde:

N1g,013 - pocet financovanych studii v kategorii N1 v roce 2013
N1g,013 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie N1 k 31.10.2012

Nlp,yp13 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii N1 pro akademicky rok
2012/2013

9.1.4 Limity poctu studii v prvnim roce doktorskych studijnich programii

Pro doktorské studijni programy pozivdme kategorii P1. Vstupnim Udajem, ktery
tvoril zdkladnu této kategorie, byl pfepocteny pocet studentl zapocteny do financovani

v kategorii P1 pro rok 2012.

V kategorii P1 ziskavala vysoka sSkola ze zakladny automaticky 80% a zbyvajicich
20% se secetlo a prerozdélilo mezi jednotlivé vysoké skoly podle indikatort kvality a

vykonu pro doktorské studijni programy:
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P1C2013 = 0;8 : P1F2012 + OPZ : VKMAPI ' PlSUM2013
kde:
P1.5013 - limit poctu studii v kategorii P1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2013

P1p,012 - poCet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2012

VKMAp, - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii P1

Plsymao13 - soucet P1lp,012 za vSechny verejné vysoké Skoly

Pokud vysoka Skola ziskala vice neZ 20% ze zakladny, byl tento narUst kracen na 50%:

0,5 (Plczo13 — Plpagiz) jestlize Plgp12 < Plgors

Plyzos = | estliz
U2013 =1 P11 — Plpors jestlize Plpyo12 = Pleogis

kde:
P1y,013 - upraveny pocet studii pro kategorii P1 pro rok 2013

P1.5013 - limit poctu studii v kategorii P1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2013

P1p,012 - poCet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2012

V této kategorii se jiz neprovadéla redukce poctu studentl, protoZze pocet

doktorand( v tomto roce jiz nebylo potfeba sniZovat. Platilo tedy:

Plpyo13 = Plyzo13
kde:

P1p,043 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii P1 pro akademicky rok 2012/2013
P1y,013 - upraveny pocet studii pro kategorii P1 pro rok 2013

V poslednim kroku se urcoval vztah pro vypocet poctu financovanych studii

v kategorii P1 v roce 2013:

Plpao13 =
_ { Plsz013 + 0,1 Plpyos3 jestlize Plgyp13 < 0,9 Plpyois
~ U Plpyors jinak
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kde:
P1p,013 - poCet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2013

P14,013 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P1 k 31.10.2012
P1p,013 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii P1 pro akademicky rok 2012/2013

9.1.5 Souhrnny pocet studii ve druhych a vyssich letech studia

Posledni kategorii pro rok 2013 byla kategorie SP2+. Pro stanoveni této kategorie
byli vstupnimi udaji skutec¢ny pocet prepoctenych studentli ve druhych a vyssich letech
studia k 31.10.2012, tento udaj nalezneme v SIMS a limitni pocet studentl pro pfijeti ke
studiu, ktery byl stanoven pro prvni roéniky v roce 2012. MSMT zapocetlo do financovani

nizsi z téchto dvou poctd, tzn. vstupnimi daty pro nds byly nasledujici udaje:

B1 _ { Bls3012 Bls2012 = Blp2o12
vaotz Blpzo012 Jjinak

kde:
B1y,012 - vychozi udaj pro kategorii B1 pro vypocet limitu SP2+

B1g,012 - skutecny pocet pfepoctenych studii zapsanych do kategorie B1 k 31.10.2011

Blpyp12 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii B1 pro akademicky rok
2011/2012
M1 _ {M152012 M1s3012 < M1p3o12
vao12 M1p3012 jinak
kde:

M1y,012 - vychozi udaj pro kategorii M1 pro vypocet limitu SP2+
M14,012 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie M1 k 31.10.2011

M1p,01, - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii M1 pro akademicky rok
2011/2012

N1 _ { Nls2012 Nlsz012 < Nlpzo12

kde:
N1y,012 - vychozi udaj pro kategorii N1 pro vypocet limitu SP2+
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N1g5012 - skutecny pocet pfepoctenych studii zapsanych do kategorie N1 k 31.10.2011

N1lpyo12 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii N1 pro akademicky rok
2011/2012
p1 _ { Plsz012 Plsz012 < Plpyorz
V2012 Plpy012 jinak
kde:

P1y5012 - vychozi Udaj pro kategorii P1 pro vypocet limitu SP2+
P15,012 - skute€ny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P1 k 31.10.2011
P1p,012 - limit pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii P1 pro akademicky rok 2011/2012

DalSim vstupnim udajem pro vypocet SP2+ byl prlmérny vazeny koeficient
prostupnosti. Tento Udaj se vypocital pro druhy rok studia pro jednotlivé kategorie

nasledovné:

B252010 3252012] 5 B23012 B243011

)

kg1 dop2 = 0,2 - Lintrend

3152009, "”3152011 3152011 BlSZOlO

kde:
kg1 4o B2 - Pramérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie B1 do kategorie B2
Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok lezici na regresni pfimce pro dana data

B2¢5010s --»B2g2012 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie B2
k 31.10.2009,...,31.10.2011

Blg,009, ---» Blgy011 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie Bl
k 31.10.2008,...,31.10.2010

M252012 M252011

2 M2
52010 52012 ) +03-
M1s2011 M1s3010

M
le do M2 — 0,2 . Llntrend [M ] + 0,5

1s2000  Mlsz014
kde:

kw1 ao m2 - pramérny vadzeny koeficient prostupnosti z kategorie M1 do kategorie M2
Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok leZici na regresni pfimce pro dana data

M255010, - M2g5012 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie M2
k 31.10.2009,...,31.10.2011

M1g,009, -, M1g2011 - skute€ny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie M1
k 31.10.2008,...,31.10.2010
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N2 N2 N2 N2
52010 . 52012 0,5 - 52012 0,3 52011
Nls2009 Nlsz014 Nlsz011

k = 0,2 - Lintrend .
N1do N2 intre Nlsyoro
kde:

ka1 do N2 - Primérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie N1 do kategorie N2
Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok lezZici na regresni pfimce pro dana data

N255010s ---» N2g2012 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie N2
k 31.10.2009,...,,31.10.2011

N1gs3009, ---» N1gy011 - skuteény pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie N1
k 31.10.2008,...,31.10.2010

P252010 P252012] 05 P252012 P252011

kp1 do P2 — 0,2 . Llntrend [ + 0,3

) ey * ¢
P152009 P152011 p 52011 PlSZOlO

kde:
Kp1 4o p2 - Prumérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie P1 do kategorie P2
Lintrend - urci hodnotu pro dalsi rok leZici na regresni pfimce pro dana data

P255010) --+» P252012 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P2
k 31.10.2009,...,,31.10.2011

Plg5009, ---» Plga911 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P1
k 31.10.2008,...,31.10.2010

Pro dalsi roky studia, tzn. pro t = 2, 3, 4 platilo:

k = 0,2 - Lintrend [B(t + Ds2o010 B(t + 1)52012] _ B(t + 1)s2012
PO a0ty ’ B(0)s2000 ~~~ B(D)s2011 ' B(t)sz2011
B(t+1
+03- ( )s2011
B(t)s2010
- M(t + 1)s2010 M(t + 1)s2012
km(t)ao mt+1) = 0,2 - Lintrend [ MOso000 " MOsro1s ] +0,5-

_ M(t + 1)s2012 03 M(t + 1)s2011

M(t)s2011 ’ M(t)s2010

73



N(t + 1)s2010 N(t + 1)s2012

k = 0,2 Lintrend +05-
N(t) do N(t+1) tmtren N(t)s2009 N(t)s2011
NCEF Dszora 5 NEF Dsaon
N()s2011 ’ N(t)s2010

P(t + 1)s2010 P(t+ 1)s2012 P(t + 1)s2012

|05

k = 0,2 Lintrend -
PO dop(erD) P(t)s2009 P(t)s2011 P(t)s2011
P(t+1
+03- ( )s2011
P(t)s2010
Koeficienty prostupnosti pro kategorii BO, MO, NO a PO mély nésledujici tvar:
BO BO BO BO
Kps g0 0 = 0,2 Lintrend[ s2010 52012] 0,5 52012 | g3 252011
552009 B5s2011 B5s3011 B5s3010
MOs3012 MOs2011
k 0,2 Llntrend[ Osz010 52012] +0,5-—22 4 03. 2212
M7 domo = M7s2009" " M7s3011 M7s3011 M7 52010

NO NO NO
52010 52012] +05- 52012 0,3 - 52011

k = 0,2 Lint d[
N4 do N0 = iniren N4 N4‘52011 N452010

SZOO9 N452011

PO PO PO
52010 52012] +05- 52012 0,3 - 52011

k = 0,2 Lint d[
PsdoPo = mErent | ps P55s011 P5s2010

SZOO9 P5$2011

V této fazi vypoctu jsme jiz mohli prejit k vypoctu poctu studii ve druhém roce

studia pro jednotlivé kategorie:
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BZF2013 = BlV2012 ’ kBl do B2
kde:
B2r5013 - pocet financovanych studii v kategorii B2 v roce 2013

B1y,012 — vychozi udaj pro kategorii B1 pro vypocet limitu SP2+
K51 do B2 - Pramérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie B1 do kategorie B2

M2p2013 = M1yz012 * Km1ao m2
kde:
M2p,013 - pocet financovanych studii v kategorii M2 v roce 2013

M1y,01 - vychozi udaj pro kategorii M1 pro vypocet limitu SP2+
ka1 do m2 - primérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie M1 do kategorie M2

N2F2013 = N1V2012 : kNl do N2
kde:
N2g4013 - pocet financovanych studii v kategorii N2 v roce 2013

N1y5012 - vychozi Udaj pro kategorii N1 pro vypocet limitu SP2+
kw1 do n2 - pramérny vadzeny koeficient prostupnosti z kategorie N1 do kategorie N2

P2r3013 = Plyzo12  kp1ao p2
kde:
P2r5013 - pocet financovanych studii v kategorii P2 v roce 2013

P1y5012 - vychozi udaj pro kategorii P1 pro vypocet limitu SP2+
Kp1 4o p2 - Prumérny vazeny koeficient prostupnosti z kategorie P1 do kategorie P2

Pro dalsi roky studia, tzn. pro t = 2, 3, 4 platilo:

B(t + Dpz013 = B()s2012 * kp(t) do B(t+1)

M(t + Dpz013 = M()s2012 * Kme) o me+1)

N(t + Dpz013 = N(Osz012 * knce) ao nie+1)
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P(t + Drr013 = P(O)s2012 * kp(t) ao p(e+1)

Pro vypocet poctu studii v kategoriich BO, MO, NO a PO platily nasledujici vztahy:

BOF2013 = 3552012 ’ kBS do BO

MOpz013 = M752012 * k7 do MO

NOpz013 = N4sz012 kg do NO

P0F2013 = P552012 ’ kPS do PO

Vypocet souctu poctu prepoctenych studii zahrnutych do financovani ve vyssich

letech studia v jednotlivych kategoriich probihal podle vztah(:

B2 +r3013= B2p2013 + B3r2013 + B4r2013 + BSr2013 + BOpz013
kde:
B2 +p5013 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich B2,...,B5 a BO v roce 2013

B2r5013 - pocCet financovanych studii v kategorii B2 v roce 2013
B3r,013 - pocet financovanych studii v kategorii B3 v roce 2013
B4r,013 - poCet financovanych studii v kategorii B4 v roce 2013
B5p,013 - pocet financovanych studii v kategorii BS v roce 2013
B0g,013 - pocCet financovanych studii v kategorii BO v roce 2013
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M2 +p3013= M2pz013 + M3pz013 + M4pz013 + M5pz013 + M6pz013 + M7p2013
+ MOg3013

kde:
M2 +p,013 - souCet poctu financovanych studii v kategoriich M2,...,M7 a MO v roce 2013

M2r,013 - pocCet financovanych studii v kategorii M2 v roce 2013
M3g;013 - pocet financovanych studii v kategorii M3 v roce 2013
M4 ;413 - pocet financovanych studii v kategorii M4 v roce 2013
M5pg,013 - pocCet financovanych studii v kategorii M5 v roce 2013
M6,413 - pocet financovanych studii v kategorii M6 v roce 2013
M7 5013 - pocCet financovanych studii v kategorii M7 v roce 2013
MO0g,013 - pocCet financovanych studii v kategorii MO v roce 2013

N2 +F2013= N2F2013 + N3F2013 + N4F2013 + N0F2013
kde:
N2 +p,013 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich N2,...,N4 a NO v roce 2013

N2g5013 - pocet financovanych studii v kategorii N2 v roce 2013
N3g2013 - pocet financovanych studii v kategorii N3 v roce 2013
N4g,013 - pocet financovanych studii v kategorii N4 v roce 2013
NOgq013 - pocet financovanych studii v kategorii NO v roce 2013

P2 +p3013= P2p2013 + P3Fr2013 + P4F2013 + P5r2013 + POp2013
kde:

P2 +p5013 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich P2,...,P5 a PO v roce 2013
P2p,013 - pocet financovanych studii v kategorii P2 v roce 2013
P3p,013 - pocet financovanych studii v kategorii P3 v roce 2013
P4r5013 - pocet financovanych studii v kategorii P4 v roce 2013
P5p5013 - pocet financovanych studii v kategorii P5 v roce 2013
POgs013 - pocet financovanych studii v kategorii PO v roce 2013

Souhrnny limitni pocet studentd v kategorii SP2+ byl souc¢tem prepoctenych poctu
studentll zapoctenych do financovani v jednotlivych letech vSech studijnich programd,

tedy B, M, Na P:

SP2 +p3013= B2 +pz013+ M2 +p3013+ N2 452013+ P2 + 52013
kde:
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SP2 +p,013 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich B2+, M2+, N2+ a P2+ v roce
2013

B2 +p5013 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich B2,...,B5 a BO v roce 2013
M2 +p,013 - souCet poctu financovanych studii v kategoriich M2,...,M7 a MO v roce 2013
N2 +p,013 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich N2,...,N4 a NO v roce 2013
P2 45013 - soucet poctu financovanych studii v kategoriich P2,...,P5 a PO v roce 2013

MSMT viak poéitd stim, e nabé&h této metody bude postupny, poprvé ji uplatni pro

druhé roc¢niky v roce 2015, v roce 2016 ji uplatni pro druhé a treti ro¢niky.

9.1.6 Vypocet ukazatele A prorok 2013

Pro vypocet ukazatele A pro rok 2013 byly vychozimi Udaji data ze SIMS
k 31.10.2012. MSMT provedlo k tomuto datu srovndni skute¢ného poctu prepoctenych
student( a limitniho poctu studentl pro pfijeti ke studiu ve vSech péti vySe uvedenych
kategoriich. Potom se tedy jako pocet studentl zapocteny do financovani v kategoriich
B1, M1, N1 a P1 bral vidy mensi z téchto dvou poctd. Vyjimku tvofil ptipad, kdy byl
skute¢ny pocet prepoctenych studentld mensi, nez limitni nejvySe o 10%. V takovém
pfipadé se déle pracovalo s limitnim poctem studentd. Pokud jsme jiz stanovili pocet
student(l zapocteny do financovani pro rok 2013, mohli jsme pfrejit k vypoctu ukazatele A,

ktery probihal podle nasledujiciho vztahu:

_ NPSy4

A=—24
CNPS;4F
kde:
NPS,4r - normativni pocet studentd zapocteny do financovani dané vysoké Skoly

CNPS4r - celkovy normativni pocet studentl zapocteny do financovdani vSech vysokych
Skol

9.2 Ukazatel K

Druhym z ukazatel(, ktery byl obsazen v rozpoétovém okruhu | pro rok 2013, byl

ukazatel K, tedy ukazatel kvality a vykonu. Ukazatel kvality a vykonu se orientoval na
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bonifikaci verejnych vysokych skol dle kvality a vykonu. Také pro stanoveni ukazatele

K byly pro rok 2013 poutzity indikatory kvality a vykonu, které vypadaly nasledovné:

Nazev Vaha
Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 29%
Vysledky umélecké Cinnosti 2%
Ucelova neinvesti¢ni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci 5%
Vlastni pfijmy 3%
Kvalifikacni struktura akademickych pracovnikd 2%
Zaméstnanost absolventd 32%
Zahrani¢ni studenti 2%
Samoplatci 3%
Studenti vyslani v ramci mobilitnich programu 11%
Studenti pfijati v rdmci mobilitnich programi 11%

Tabulka 9.2

Z tabulky vidime, Ze indikator( kvality a vykonu pro ukazatel K pro rok 2013 bylo
celkem deset. Tyto indikatory se aplikovaly na vSechny vysoké Skoly bez vyjimek. Hlavnim
ukolem téchto indikatord bylo zkvalitnéni vystupu verejnych vysokych skol. Mezi vysoké
Skoly se prerozdélovaly ptimo finanéni prostfedky na rozdil od ukazatele A, kde se

prerozdélovaly pocty student(.

9.3 Analyza modelu financovani pro rok 2013

Tuto kapitolu si rozdélime na dvé podkapitoly, v prvni z nich budeme analyzovat
rozpocet vysokych skol pro rok 2013 a poté provedeme srovndni této analyzy s analyzou

pro rok 2012, kterou jsem uvedla v kapitole 8.4.1.
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9.3.1 Analyza rozpoctu vysokych skol pro rok 2013

Pfi analyze rozpoctu financovani vysokych skol pro rok 2013 budeme vychazet z dat,
kterda mame k dispozici. Pro rok 2013 se jednd o rozpocet vysokych skol, ktery uvadim
v pfiloze 5 a dal§i data, ktera jsem poufZila, se nachdzeji na internetovych strankdch RVS

viz [21] . Dle RVS pdvodni navrh skladby rozpo¢tu z 10.10.2012 vypadal nasledovné:

Rozpocet VS celkem 21 803 802 000

Programové financovani 1995 053 000

Provozni ¢ast rozpoctu VS 19 808 772 000
Tabulka 9.3

Srovname-li tyto Udaje s daty, kterd se nachdzi v pfiloze 5, zjistime, Ze jsou totozn3, Cili
navrh skladby rozpoctu pro rok 2013 odpovidal skute¢nému rozpoctu vysokych skol pro

tento rok. Stejné jako v roce 2012 nedoslo béhem roku k navyseni rozpoctu.

Vroce 2013 se rozpocet vysokych Skol sklddal z provozni ¢dasti rozpoctu a
z programového financovani. Jelikoz v provozni ¢asti rozpoctu byla soustfedéna vétsSina
finanénich prostfedkl, které mély vysoké Skoly k dispozici, zaméfime se na tuto cast

rozpoctu vysokych skol a zjistime, Ze se skladala ze ¢tyr rozpoctovych okruh:

Provozni ¢ast rozpoctu vysokych skol pro rok
2013

3%

M Rozpoctovy okruh |
B Rozpoctovy okruh Il
I Rozpoctovy okruh il

M Rozpoctovy okruh IV

Graf 9.1

80



Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze hlavnim zdrojem financovani vysokych Skol byl
rozpocCtovy okruh |, ten tvofil 80% provozni ¢asti rozpoctu. Nasledoval rozpoctovy okruh
Il, ktery tvofil 11% provozni casti rozpoctu a zbyvajici procenta byla rozdélena mezi
rozpoctovy okruh Il a rozpoctovy okruh 1V, kdy nejméné procent provozni ¢asti rozpoctu

pfipadlo do rozpoctového okruhu IV.

JelikoZ v rozpoctovém okruhu | bylo soustfedéno nejvice financnich prostredkd,
které mély vysoké Skoly k dispozici, zaméfime se na néj a ukdzeme si podil vah ukazateld,

které se v ném nachazeli:

Vahy ukazatell v rozpoctovém okruhu | pro
rok 2013

W ukazatel A

W ukazatel K

Graf 9.2

V roce 2013 byl dominantnim ukazatelem ukazatel A, Cili ukazatel pro limity poctu studii,

ktery mél vahu 77,5%. Ukazatel kvality a vykonu mél pro rok 2013 vahu 22,5%.

Z pfilohy 5 a z internetovych stranek RVS maZeme vyéist zdkladni charakteristiky,
které uplatnime pfi srovnani analyz pro roky 2012 a 2013. Tyto informace shrneme do

nasledujici tabulky:

Nazev Odpovidajici hodnoty
Zakladni normativ 25111 K¢
Pramérny normativ 32 401 K¢
Pocet prepoctenych studentl zahrnutych do vypoctu 303 323
Tabulka 9.4
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9.3.2 Srovnani rozpocti a modelii financovani pro roky 2012 a 2013

V této kapitole nejprve srovndme rozpocty pro roky 2012 a 2013, srovname
provoznich ¢asti rozpoCtu, poté provedeme srovnani vah ukazatell pro dané roky,
provedeme srovnani zakladnich charakteristik, které jsme si uvedli a v zavéru této kapitoly

si uvedeme, v ¢em se od sebe lisSi modely pro rok 2012 a 2013.

9.3.2.1 Srovndni rozpoctii vysokych skol pro roky 2012 a 2013

Skladba rozpoctu byla pro oba roky stejna. Jedinou zménou byla vySe financnich
prostiedkd, které byly pro dané roky na rozpocty vysokych skol vyélenény. Zamérime-li se
na provozni ¢ast rozpoctu, zjistime, Zze v roce 2013 doslo k navySeni této ¢asti rozpoctu o
500 000 000 K¢, coz bylo zvySeni o 2,6%. Je to zména oproti pfedchozim rokim, ve
kterych se rozpocet vysokych skol neustale snizoval. Oproti rokdm 2011 a 2012 v rozpoctu
vysokych skol v roce 2013 neni uvedeno, ze by byly poskytnuty finan¢ni prostfedky na
ucely spolufinancovani programu VaVpl pfimo z financnich prostfedkd vyclenénych do
rozpoc¢tového okruhu I. Vezmeme-li v potaz tento fakt, tak vysledny ukazatel rozpoctu
vysokych Skol pro rok 2012 byl 18 858 772 000 K¢, coz bylo o 950 000 000 K& méné nez
vroce 2013. Tato zména vypovida o tom, Ze doslo k navysSeni vysledného ukazatele

rozpoctu vysokych skol o 5%.

Srovnani vah ukazatelll, ktefi se nachazi vrozpoctovém okruhu |, vypada

nasledovné:

2012 2013

A 80% 77,5%
20% 22,5%
Tabulka 9.5

Vidime, Ze vroce 2013 ztratil ukazatel A opét néco miélo ze svého dominantniho
postaveni, protoze jeho vaha v roce 2013 klesla 0 2,5% vzhledem k roku 2012. V dlsledku

tohoto poklesu stoupla 0 2,5% vaha ukazatele K, co? bylo v souladu s DZ VS.
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Ke srovnani zakladnich charakteristik, které jsme ziskali z rozpoct(i vysokych Skol

pro roky 2012 a 2013 a z internetovych stranek RVS, pouZijeme nésledujici tabulku:

Nazev Rok 2012 Rok 2013 Zménav %
(2012x2013)
Zakladni normativ 24 437 K¢ 25111 K¢ 2,8%
Primérny normativ 30 546 K¢ 32 401 K¢ 6,1%
Prepoctenych pocet studentt 319 191 303 323 -4,5%
Tabulka 9.6

Z udaja, které se nachazi vtabulce, je patrny odlisSny vyvoj zdkladniho normativu,
pridmérného normativu a prepocteného poctu studentl vzhledem k predchozim rokim.
Zatimco v predchozich letech dochazelo ke snizovani zakladniho a primérného normativu
a ke zvySovani prepocteného poctu studentd, v roce 2013 byl tento vyvoj opacny. V roce
2013 doslo ke zvyseni zakladniho normativu o 2,8% a doslo také ke zvySeni primérného
normativu o 6,1% vzhledem k roku 2012. Pfepocteny pocet studentll v roce 2013 klesl o
4,5% vzhledem k roku 2012. P¥i stanoveni pfepocteného poctu studentli zahrnutého do
financovani pro rok 2013 se bral ohled na zkuSenosti z pfedchoziho akademického roku,
kdy byl rozdil mezi celkovym poctem prepoctenych studentl a poctem studentl

zahrnutého do vypoctu 12 534 student(, coz odpovida 3,8%.

9.3.2.2 Srovndni modelii financovdni pro roky 2012 a 2013

V této podkapitole provedeme srovnani modell financovani pro roky 2012 a 2013.
Pro oba tyto roky byly stanoveny limity poctu studii pro jednotlivé kategorie. Pro kategorii
B1 pro rok 2012 byl vypocet slozitéjsi nez pro rok 2013. V roce 2013 se pfimo ze vstupnich
udaju, Cili z poctu financovanych studii v kategorii B1 pro rok 2012, vypocital limit poctu
studii v kategorii B1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu. V roce 2012 se mohlo
prejit k vypoctu tohoto limitu aZ poté, co jsme si spocitali korigovany pocet studii
v kategorii B1 a limit poctu studii v kategorii B1 pfed zapoc¢tenim ukazatele VKM. Vypocet

limitu poctu studii v kategorii B1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu probihal pro
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oba roky podle stejného vztahu s tim rozdilem, Ze v roce 2012 se do vypoctu zapocitaval
limit poctu studii v kategorii B1 pfed zapoctenim ukazatele VKM a v roce 2013 se do
vypocCtu zapocitaval pocet financovanych studii v kategorii B1 vroce 2012. Dale byl
proveden vypocet limitu pro pfijeti studentl ke studiu v kategorii B1 pro oba roky. Tento
vypocet opét probihal odlisné. Vroce 2013 se na limit poctu studii v kategorii B1
s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu uplatnila redukce poctu student(l. Zatimco
vroce 2012 se limit pro prijeti studentld ke studiu v kategorii B1 pocital podle vzorce,
ktery uvadim v kapitole 8.1.1, ktery vychdzel z toho, zda doslo pfi pouziti ukazatel VKM
ke snizeni limitovaného poctu studii v kategoriich M1, N1 a P1. Redukce poctu student(
se vroce 2012 v kategorii B1 neuplatfiovala. V posledni ¢asti vypoctu byl pro oba roky
uveden vztah pro vypocet financovanych studii v kategorii B1, ktery byl pro roky 2012 a
2013 stejny.

Vypocet limitd poctu studii v kategorii M1 byl pro rok 2013 opét jednodussi.
Z udaja, které mame k dispozici, se preslo rovnou k vypoctu limitu poctu studii v kategorii
M1 s aplikovanym indikdtorem kvality a vykonu. V roce 2012 se musel prfed vypoctem
tohoto limitu nejprve stanovit korigovany pocet studii v kategorii M1 a limit poctu studii
v kategorii M1 pred zapocltenim ukazatele VKM. Limit poctu studii v kategorii M1
s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu probihal pro oba roky dle stejného vzorce, ale
vroce 2012 byl ve vzorci pouZit limit poctu studii v kategorii M1 pred zapoctenim
ukazatele VKM a v roce 2013 byl ve vzorci pouzit pocet financovanych studii v kategorii
M1 v roce 2012. Ddle se pro oba roky pocital upraveny pocet studii pro kategorii M1,
ktery probihal podle stejného vzorce, ale vroce 2012 se ve vzorci pouZival limit poctu
studii v kategorii M1 pred zapoctenim ukazatele VKM a v roce 2013 se ve vzorci pouzival
pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2012. Z upraveného poctu studii pro
kategorii M1 byl vypocten limit pro pfrijeti studentl ke studiu v kategorii M1. Vypocet
tohoto limitu byl pro roky 2012 a 2013 odlisny. V roce 2013 se tento limit ziskal tak, Ze se
na upraveny pocet studii pro kategorii M1 aplikovala redukce poctu studentd. V roce
2012 se ziskal limit pro pfijeti studentl ke studiu pro kategorii M1 jako soucet
upraveného poctu studii a limitu poctu studii v kategorii M1 pfed zapoctenim ukazatele
VKM. V poslednim kroku se ur€oval pocet financovanych studii v kategorii M1, ktery se
pro oba roky pocital dle stejného vzorce.
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Vypocet limitd poctu studii v kategorii N1 probihal vletech 2012 a 2013 zcela
odlisné. Vypocty limitu poctu studii pro kategorii N1 pro rok 2012 uvadim v kapitole 8.1.3
a pro rok 2013 v kapitole 9.1.3.

Limity poctu studii pro kategorii P1 se pocitaly pro oba roky podle podobnych
vzorcUl, ale vroce 2013 byl vypocet o néco jednodussi. V roce 2013 se pfristoupilo hned
v prvnim kroku vypoctu ke stanoveni vzorce pro vypocet limitu poctu studii v kategorii P1
s aplikovanym indikdtorem kvality a vykonu. Ve vzorci pro tento limit se pracovalo
s poctem financovanych studii v kategorii P1. To je rozdil oproti roku 2012, kde se ve
vzorci pro limit poctu studii v kategorii P1 pouzival limit poctu studii v kategorii P1 pfed
zapoctenim ukazatele VKM, ktery se stanovil jako minimum ze skute¢ného poctu
prepoctenych studii a z limitu pro pfijeti student( ke studiu v kategorii P1. V dal$im kroku
bylo pro oba roky nutné stanovit upraveny pocet studii pro kategorii P1, tento vypocet
probihal pro oba roky dle stejného vzorce, ale vroce 2012 se ve vzorci pouzival limit
poctu studii v kategorii P1 prfed zapoctenim ukazatele VKM a v roce 2013 byl ve vzorci
pouzit pocet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2012. Limit pro pfijeti studentl ke
studiu v kategorii P1 byl v roce 2012 dan souctem upraveného poctu studii a limitu poctu
studii v kategorii P1 pred zapoctenim ukazatele VKM. V roce 2013 byl limit pro pfijeti
studentl ke studiu v kategorii P1 roven upravenému poctu studii. Poslednim krokem
vypoctu byl vypoclet poctu financovanych studii v kategorii P1, ktery byl pro oba roky

totozny.

Souhrnny pocet studii ve vSech ostatnich letech studia probihal pro roky 2012 a
2013 dle stejnych vzorcl, ale pro vypocet byly pouZity rozdilné vstupni udaje. V roce 2012
byli vstupnimi adaji limit poctu financovanych studii prvnich roénikd jednotlivych
studijnich programi pro rok 2011 a primérny vazeny koeficient prostupnosti. Pro rok
2012 byli vstupnimi udaji skutecny pocet prepoctenych studentli ve druhych a vyssich
letech studia k 31.10.2012 a limitni pocet studentl pro pfrijeti ke studiu, ktery byl
stanoven pro prvni roéniky v roce 2012. MSMT zapocetlo do financovani nizsi z téchto
dvou poctl. Dalsim vstupnim udajem byl pro rok 2012 stejné jako pro rok 2011 primérny

vazeny koeficient prostupnosti.
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10 Rozpoctovy okruh I pro rok 2014

Rozpoctovy okruh | pro rok 2014 tvori 80% rozpoctu vysokych kol a zamérfuje se na
institucionalni financovani vysokych $kol, ,které je odvozené od rozsahu a ekonomické
narocnosti vykonU vysokych Skol a jejich kvality.” [22] Do této casti rozpoCtu patfi
ukazatelé A a K. Ukazatel A ma vahu 77,5% a ukazatel Kma vahu 22,5%. Financni
prostfedky, které se nachazi v rozpoctovém okruhu I, jsou vysokym Skoldm poskytovany
formou prispévkl(. Metodika vypoctu rozpoctového okruhu | se zaméfuje na podporu
priorit rozvoje vysokych Skol. Témito prioritami rozumime predevsim kvalitu

vysokoskolského vzdélavani a diverzifikaci vysokych skol.

10.1 Ukazatel A

Prvnim rozpoctovym ukazatelem, kterym se budeme zabyvat, je ukazatel A. Tento
ukazatel ,kvantifikuje vykony vysokych Skol se zamérenim na typ a finanéni narocnost
akreditovanych studijnich programi a program( celozivotniho vzdélavani, pocet student(
a dosazené vysledky ve vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké

nebo dalsi tvarci ¢innosti i narocnost této tvlrci Cinnosti.” [22]

Pro ukazatel A je rozhodujicim faktorem pocet student(l. Pocet student( zahrnutych
do vypoctu tohoto ukazatele stanovuje MSMT v souladu se svymi cili, které vyplyvaji
z dlouhodobého zaméru ministerstva. Témito cili rozumime snahu o sniZeni podilu poprvé
zapsanych do terciarniho vzdélavani na dvé tretiny populace odpovidajiciho véku a snahu
o snizeni podil(l absolvent bakaldfskych studijnich program@ na nejvyse 50%. MSMT
predava vysokym Skoldam navrh limitniho poctu student(i, které zahrne do vypoctu
ukazatele A. Navrh limitniho po¢tu student( pro rok 2014 stanovuje MSMT v kategoriich

B1, M1, N1, P1 a SP2+. Nyni si jednotlivé kategorie predstavime.

10.1.1 Pocet studentii v prvnim roce studia bakalarskych studijnich programii

Vypocet limitniho poctu studentl pro kategorii B1 bude probihat ve ¢tyfech krocich.

V prvnim kroku musime urcit vstupni Udaj, ktery je znamy také pod pojmem zakladna.
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Zakladnou pro kategorii B1 pro rok 2014 bude prepocteny pocet studentll zapocteny do

financovani v kategorii B1 pro rok 2013.

V dalsim kroku automaticky pfifadime vysoké Skole 95% ze zakladny a zbylych 5%
ze zakladny kazdé vysoké Skoly secteme a prerozdélime mezi vysoké Skoly dle jejich

podiluna VKMAg;:

BlC2014 = 0;95 : BlF2013 + 0;05 : VKMABl ’ BlSUM2014-
kde:
B1c3014 - limit poctu studii v kategorii B1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2014

B1gy013 - pocet financovanych studii v kategorii B1 v roce 2013

VKMAg, - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii B1

Blgym2014 - Soucet Blp,o13 za vSechny verejné vysoké skoly

Ve tfetim kroku se provadi redukce poctu student(, tak jak odpovidd DZ VS —
v tomto roce o 7%. Redukce se ale neprovadi plosné, ale na zakladé ukazatele, kterym je

standardizovana mira nezaméstnanosti absolventt kazdé VVS.

Zbyva ndm uzZ jen stanovit financovany pocet studii pro kategorii B1. Pokud se
financovani verejnych vysokych Skol bude i nadale ubirat stejnym smérem, mél by byt
tento udaj opét vstupnim udajem pro vypocet limitniho poctu studentl v kategorii B1 pro

rok 2015. Financovany pocet studii pro rok 2014 se vypocita takto:

Blpz014 =

_ { Bls2014 + 0,1 - Blpzo14 jestlize Blgyp14 < 0,9 Blpyora
~ U Blpzous Jjinak

kde:

B1gs014 - pocet financovanych studii v kategorii B1 v roce 2014
B1lg,014 - skuteCny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie B1 k 31.10.2013

Blp,014 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii B1 pro akademicky rok
2013/2014

Informace o0 Blg,(14 ziskdme ze SIMS.
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10.1.2 Pocet studentim vprvnim roce studia dlouhych magisterskych
studijnich programi

Vypocet pro tuto kategorii se bude opét skladat ze ctyr krokd, jak tomu bylo

v kategorii B1. V prvnim kroku musime stanovit vstupni Udaj, neboli zdkladnu, kterym

bude prepocteny pocet studentl zapoctenych do financovani v kategorii M1 pro rok

2013.

Ve druhém kroku automaticky pfifadime vysoké Skole 90% ze zakladny a
zbyvajicich 10% ze zdkladny kazdé vysoké Skoly se seéte a prerozdéli mezi jednotlivé

vysoké Skoly dle jejich podilu na ukazatelich VKMA 4 :

M1C2014 = 0;9 : M1F2013 + 0,1 : VKMAMI : MlSUM2014
kde:
M1¢5014 - limit poCtu studii v kategorii M1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu
pro rok 2014

M1p,413 - pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2013

VKMA,;; - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii M1

M1gyp2014 - SOUCet M1g40,3 za viechny verejné vysoké Skoly

U téch vysokych skol, které ziskaji v dusledku uplatnéni ukazateld VKMA,,; vice nez 10%

ze zakladny, bude tento nar(st kracen na 50%:

M1 _ {0»5 “(M1cz014 — M1p3013) jestlize M1pp013 < M1cp014
vzo14 M1cz014 — M1pg0q3 jestlize M1pj013 = M1cp014

kde:
M1,014 - upraveny pocet studii pro kategorii M1 pro rok 2014

M1¢5014 - limit poCtu studii v kategorii M1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu
pro rok 2014

M1p,413 - pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2013

Ve tfetim kroku se provadi redukce poctu studentd, tak jak odpovidd DZ VS —
v tomto roce o 7%. Redukce se ale neprovadi plosné, ale na zakladé ukazatele, kterym je

standardizovana mira nezaméstnanosti absolvent( kazdé VVS.
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V poslednim kroku urédime vztah pro vypocet poctu financovanych studii

v kategorii M1 pro rok 2014:

M1pz014 =

_ { M1g3014 + 0,1 - M1pjo14 jestlize M1gy014 < 0,9 M1pyp14
L M1pp014 Jjinak

kde:

M1g,414 - pocet financovanych studii v kategorii M1 v roce 2014
M1s,414 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie M1 k 31.10.2013

M1py014 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii M1 pro akademicky rok
2013/2014

10.1.3 Pocet studentii vprvnim roce studia navazujicich magisterskych
studijnich programii
Zakladnou v této kategorii je pfepocteny pocet studentll zapoctenych do financovani

v kategorii N1 v roce 2013.

Dale budeme postupovat tak, Ze vysoké Skole automaticky ptifadime 90% ze
zakladny a zbyvajicich 10% ze zakladny kazdé vysoké Skoly secteme a prerozdélime mezi

jednotlivé vysoké skoly dle jejich podilu na ukazatelich VKM Ay :

Nlcz014 = 0,9 - Nlpzo13 + 0,1 - VKMA; - N1lsymzo14
kde:
N1cy014 - limit poctu studii v kategorii N1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2014

N1g,013 - pocet financovanych studii v kategorii N1 v roce 2013

VKMAjp, - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii N1

N1lsymz014 - soucet N1g,413 za vSechny verejné vysoké Skoly

U téch verejnych vysokych skol, které ziskaji v dlsledku uplatnéni ukazatell VKMA, vice

nez 10% ze zakladny plati:
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0,5 (N1cz014 — Nlpz13) jestlize N1p;013 < Nlgzo14

N1U2014 = {N1C2014 — N1F2013 jestliie N1F2013 = N1C2014

kde:
N1y,014 - Upraveny pocet studii pro kategorii N1 pro rok 2014

N1:2014 - limit pocCtu studii v kategorii N1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2014

N1g,013 - pocet financovanych studii v kategorii N1 v roce 2013

Ve tfetim kroku se provadi redukce poctu student(, tak jak odpovidad DZ VS —
v tomto roce o 5%. Redukce se ale neprovadi plosné, ale na zdkladé ukazatele, kterym je

standardizovand mira nezaméstnanosti absolvent(i kazdé VVS.

V poslednim kroku stanovime vztah pro vypocet financovanych studii v kategorii

N1 pro rok 2014:

Nlpz014 =

_ { Nls2014 + 0,1+ Nlpzo14 jestlize Nlgy014 < 0,9 Nlpyos
| Nlpygrs jinak

kde:

N1g014 - pocet financovanych studii v kategorii N1 v roce 2014
N1g5014 - skutecny pocet pfepoctenych studii zapsanych do kategorie N1 k 31.10.2013

Nlpyp14 - limit pro pfijeti studentd ke studiu v kategorii N1 pro akademicky rok
2013/2014

10.1.4 Pocet studentii v prvnim roce studia doktorskych studijnich programi

Vypocet v této kategorii bude probihat ve ¢&tyfech krocich. Na Uvod vypoctu si
musime stanovit zakladnu. Zakladnou pro kategorii P1 pro rok 2014 je prepocteny pocet

student(l zapocteny do financovani v této kategorii pro rok 2013.

Druhym krokem bude stanoveni limitu poctu studii po aplikaci indikatord kvality a
vykonu pro kategorii P1. Tento limit stanovime tak, Ze 80% ze zakladny ziska verejna
vysoka sSkola automaticky a zbyvajicich 20% ze zakladny kazdé vysoké sSkoly se secte a

prerozdéli mezi jednotlivé vysoké Skoly dle jejich podilu na ukazatelich VKM Ap:
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P1C2014 = 0;8 : P1F2013 + OPZ : VKMAPI ' PlSUM2014-
kde:
P1.5014 - limit poCtu studii v kategorii P1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2014

P1p,013 - poCet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2013

VKMAp, - podil dané vysoké Skoly na daném ukazateli kvality a vykonu pro ukazatele A
pro kategorii P1

Plsymao14 - SouCet P1p,013 za vSechny verejné vysoké Skoly

U té vysoké Skoly, kterd ziska vice nez 20% ze zakladny, bude tento ndrist krdcen na 50%:

0,5 (Plczo1a — Plpao13) jestlize Plpyp13 < Pleao1a

Plysns = estliz
U2014 T\ p1 01 — Pliggrs jestlize Plg;013 = Plcora

kde:
P1y,014 - upraveny pocet studii pro kategorii P1 pro rok 2014

P1.5014 - limit poctu studii v kategorii P1 s aplikovanym indikatorem kvality a vykonu pro
rok 2014

P1p,013 - poCet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2013

JelikoZ se v kategorii P1 neuvaZuje redukce poctu student(, plati:

Plpyp14 = Plyz014
kde:

P1p,014 - limit pro pfijeti student( ke studiu v kategorii P1 pro akademicky rok 2013/2014
P1y2014 - upraveny pocet studii pro kategorii P1 pro rok 2014

V poslednim kroku uréime vztah pro vypoclet poctu financovanych studii

v kategorii P1 pro rok 2014:

Plpao14 =
_ { Plsz014 + 0,1 Plpyo1a jestlize Plgyp14 < 0,9 Plpygig
~ U Plpyons jinak
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kde:
P1p,014 - poCet financovanych studii v kategorii P1 v roce 2014

P1g,5014 - skutecny pocet prepoctenych studii zapsanych do kategorie P1 k 31.10.2013
P1p,014 - limit pro pfijeti student( ke studiu v kategorii P1 pro akademicky rok 2013/2014

10.1.5 Souhrnny pocet studentii ve druhych a vyssich letech studia

Souhrnny pocet studentll ve druhych a vyssich letech studia je poslednim limitem,
ktery byl stanoven pro ukazatele A pro rok 2014. V roce 2014 se souhrnny pocet student(
ve druhych a vyssich letech studia pocitd proti roku 2013 zjednodu$ené. Dle MSMT
»souhrnny limitni pocet studentd ve druhych a vyssSich letech studia je soucdtem
prepoctenych poctd studentl v jednotlivych letech v bakaldfskych, magisterskych
dlouhych i navazujicich a doktorskych studijnich programech, ktery se stanovi nize
uvedenou metodou. Pocet studentl v druhych a vysSich letech studia zapocdteny do
financovani v kategorii SP2+ se stanovi na zakladé prepocteného poctu studentd v prvnim
roce studia zapoc€teného do vypoctu v predchozich letech n-4, n-3, n-2 (bez bonifikace)
nasobeného vaienym prlimérnym koeficientem prostupnosti. Pocet student(

zapoctenych do financovani ve druhych a vyssich letech studia se uréuje nasledovné:

a) v pripadé, Ze je prepocteny pocet studentd vétsi nez limitni pocet, nebo je mu roven,

pouzije se pro dalsi vypocet limitni pocet

b) v pfipadé, Ze je prepocteny pocet studentli mensi nez limitni pocet, pouZije se pro dalsi

vypocet prepocteny pocet student(” [22]

10.1.6 Vypocet ukazatele A pro rok 2014

Ukazatel A predstavuje finanéni prostfedky pro jednotlivé vysoké skoly. Tyto financni
prostiredky jsou odvozeny od poctu studentl ve studijnich programech. Ukazatel A se

vypocita pro rok 2014 takto:

NPSz4r

~ CNPSy4r
kde:
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NPS;4r - normativni pocet studentd zapocteny do financovani dané vysoké Skoly
CNPS,,r - celkovy normativni pocet studentd zapocteny do financovani viech vysokych

skol
Tento vztah odpovidad podilu dané vysoké skoly na financnich prostfedcich, které tato

vysoka Skola ziskdva na ukazatel A z rozpoctu vysokych skol v daném rozpoctovém roce.

Pro stanoveni limitu A je potifebnd také znalost indikator( kvality a vykonu pro tento
ukazatel. Pro rok 2014 je stanoveno deset indikator( kvality a vykonu. Devét z nich se
vyuziva na podporu diverzifikace vysokych skol a jeden z téchto ukazatel( reprezentuje
nezaméstnanost absolventl. Ukazatel nezaméstnanosti absolventi je zapojen do vypoctu
za Ucelem snizeni celkového poctu studentl. V nasledujici tabulce uvadim devét
indikdtor( kvality a vykonu pro ukazatele A pro rok 2014, slouzicich k podpore

diverzifikace vysokych skol:

Nazev Vaha
Bakalarské | Magisterské | Doktorské
studium studium studium
Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 29,5% 39,0% 44,5%
Vysledky umélecké cinnosti 0,5% 1,0% 0,5%
Ucelové neinvestiéni podpora vyzkumu, vyvoje a 5,0% 5,0% 10,0%
inovaci
Vlastni pfijmy 5,0% 5,0% 5,0%
Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikd 30,0% 20,0% 10,0%
Zahranicni studenti 5,0% 5,0% 5,0%
Samoplatci 5,0% 5,0% 5,0%
Studenti vyslani v rdmci mobilitnich program( 10,0% 10,0% 10,0%
Studenti pfijati v rdmci mobilitnich program( 10,0% 10,0% 10,0%
Tabulka 10.1
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10.2 Ukazatel K

Druhym rozpoctovym ukazatelem rozpoctového okruhu | je ukazatel K. Ukazatel
K kvantifikuje vykony vysokych Skol a zaméfuje se na jejich vysledky ve vzdélavaci,
védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti. | pro ukazatele
K pro rok 2014 je potiebna znalost indikator( kvality a vykonu. Indikatory kvality a vykonu

pro ukazatel K pro rok 2014 jsou nasledujici:

Nazev Vaha
Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 26%
Vysledky umélecké Cinnosti 2%
Ucelova neinvestiéni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci 3%
Mezindrodni granty 5%
Vlastni pfijmy 3%
Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikd 2%
Zaméstnanost absolventd 32%
Zahranicni studenti 2%
Samoplatci 3%
Studenti vyslani v ramci mobilitnich programu 11%
Studenti pfijati v ramci mobilitnich programu 11%

Tabulka 10.2

Indikatory kvality a vykonu pro ukazatele K pro rok 2014 maji za ukol podporu
kvalitnich vystupt vysokych Skol. Jednotlivé vysoké Skoly ziskdvaji za urcité sledované
obdobi podil na celkovych vysledcich vSech skol v jednotlivych indikatorech kvality a
vykonu. Na zakladé velikosti tohoto podilu ziskava dana vysoka skola financni prostredky
na ukazatel Kzrozpoctu vysokych skol. U ukazatele Kse rozdéluji ptimo financni
prostiedky a nikoliv pocty studentd, jak je tomu u ukazatele A. Pokud dana vysoka skola
mezirocné zlepsuje své vysledky a také zvySuje svdj podil na celkovych vysledcich vsech

vysokych skol, dostane vice financnich prostredku.
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10.3 Analyza modelu financovani pro rok 2014

Tuto kapitolu si rozdélime na dvé podkapitoly. V prvni podkapitole si popiseme
analyzu rozpoctu vysokych Skol pro rok 2014. Druhd podkapitola bude slouZit pro

srovnani analyz pro roky 2013 a 2014.

10.3.1 Analyza rozpoctu vysokych skol pro rok 2014

Pfi analyze modelu financovani pro rok 2014 budeme vychazet z dat, kterd mame
k dispozici. Pro rok 2014 jsou to data z rozpoctu vysokych Skol, ktera uvadim v pfiloze 6.
Dal3im zdrojem informaci pro tuto podkapitolu jsou internetové stranky RVS viz [23]. Dle

RVS byl navrh skladby rozpoctu vysokych kol pro rok 2014 nésledujici:

Rozpocet VS celkem 21770 802 000

Programové financovani 1 863 530 000

Provozni ¢ast rozpoctu VS 19 357 272 000
Tabulka 10.3

Srovname-li tyto hodnoty s hodnotami, které se nachazi v ptiloze 6, zjistime, Ze se od sebe
lisi. V rozpoctu vysokych skol pro rok 2014 je ¢astka odpovidajici provozni ¢asti rozpoctu
rovna 19 907 272 000 K¢, z toho vyplyva, Ze skutecny rozpocet presahl o 550 000 000 K¢
navrh ze dne 17.10.2013.

JelikoZ nejvice financnich prostfedkll je soustfedéno v provozni casti rozpoctu,
bude tato ¢ast predmétem naseho dalSiho zkoumadni. Rozdéleni provozni ¢asti rozpoctu

vysokych skol pro rok 2014 nam ukazuje nésleduijici graf:
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Provozni c¢ast rozpoctu vysokych skol pro rok
2014

6% 3%

M Rozpoctovy okruh |
M Rozpoctovy okruh Il
= Rozpoctovy okruh 111

M Rozpoctovy okruh IV

Graf 10.1

Z grafu je patrné, Ze hlavnim zdrojem financovani vysokych skol je rozpoctovy
okruh 1, ktery tvori 80% provozni ¢asti rozpoctu. Grafické vyjadieni podilu vah ukazateld,

které se v rozpoctovém okruhu | nachazi, vypada nasledovné:

Vahy ukazatell v rozpoctovém okruhu | pro
rok 2014

W ukazatel A

M ukazatel K

Graf 10.2

| pro rok 2014 si ukazatel A zachovava své dominantni postaveni a je mu pfifazena vaha
77,5% z rozpoctového okruhu | vysokych skol. Ukazatel K ma v roce 2014 vahu 22,5%

z rozpoctového okruhu | vysokych sSkol.
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Zakladnimi charakteristikami, které mizeme z rozpoctu vysokych skol vycist, jsou
pro rok 2014 zakladni normativ, primérny normativ a pocet prepoctenych student(

zahrnutych do vypoctu. Jejich odpovidajici hodnoty uvadim v nasledujici tabulce:

Nazev Odpovidajici hodnoty
Zakladni normativ 26 323 K¢
Primérny normativ 33965 K¢
Pocet prepoctenych studentd zahrnutych do vypoctu 288 847
Tabulka 10.4

10.3.2 Srovnani rozpocti a modeli financovani pro roky 2013 a 2014

Tuto kapitolu si rozdélime do dvou ¢asti, kdy v prvni ¢asti postupné provedeme
srovnani provoznich ¢asti rozpoctl pro roky 2013 a 2014, nasledné porovname vahy
ukazatell pro dané roky a porovname zakladni charakteristiky, které jsme si uvedli. Ve

druhé ¢asti si uvedeme, v ¢em se od sebe liSi modely pro rok 2013 a 2014.

10.3.2.1Srovndni rozpoctii vysokych skol pro roky 2013 a 2014

Porovname-li provozni ¢ast rozpoctu pro rok 2013, ktera byla stanovena na
19 808 772 000 K¢ s provozni ¢asti rozpoctu pro rok 2014, jejiz hodnota je 19 907 272 000
K¢, zjistime, Ze v roce 2014 doslo k navySeni provozni ¢asti rozpoctu o 98 500 000 K¢, coz

odpovida 0,5%.

Vahy ukazatell rozpoctovych okruhl | pro dané roky jsou uvedeny v ndsledujici

tabulce:

2013 2014

A 77,5% 77,5%
22,5% 22,5%
Tabulka 10.5
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Vahy ukazatelll A a K pro rok 2014 odpovidaji vaham, které méli tito ukazatelé v roce
2013, to znamena, Ze k Zzadné zasadni zméné nedoslo. Ukazatel A si tedy i v roce 2014

zachovava své dominantni postaveni.

Srovnani zakladnich charakteristik, které mzeme z rozpoctl vysokych Skol pro

roky 2013 a 2014 vycist, vypada nasledovné:

Nazev Rok 2013 Rok 2014 Zménav %
(2013x2014)
Zakladni normativ 25111 K¢ 26 323 K¢ 4,8%
Prdmérny normativ 32 401 K¢ 33 965 K¢ 4,8%
Prepoctenych pocet student( 303 323 288 847 -4,8%
Tabulka 10.6

Vidime, Ze zakladni i primérny normativ v roce 2014 shodné vzrostly o 4,8% oproti roku
2013. Tento vyvoj je velmi podobny s vyvojem vroce 2013, kdy zakladni a prlimérny
normativ vzrostl oproti roku 2012, zatimco prepocteny pocet studentl klesl. Mohli
bychom to povaZovat za novy trend ve vyvoji financovani, protoze v pfedchozich letech
byl tento vyvoj opacny, tzn., Ze zakladni a prlmérny normativ klesaly a pfepocteny pocet
studentll se zvySoval. Zamérime-li se na vyvoj prepocteného poctu student(, kdy timto
poétem rozumime studenty, ktefi jsou zahrnuti do financovani, zjistime, Ze doslo
k mezirocnimu poklesu o 4,8%. Pfi vypoctu prepocteného poctu studentl se bere ohled
na zkusenosti z pfedchoziho akademického roku, kdy byl rozdil mezi celkovym poctem
prepoctenych studentd a poctem studentd zahrnutym do vypoctu 19 943 student(, coz

odpovida 6,2%.

10.3.2.2Srovndni modelii financovani pro roky 2013 a 2014

V této podkapitole provedeme srovnani modell financovani pro roky 2013 a 2014.
Pro oba roky jsou stanoveny limity poctu studii pro jednotlivé kategorie. Pro vypocet
limitu poctu studii v kategorii B1 je pro oba roky zakladnou pocet financovanych studii
v kategorii B1 z pfedchoziho roku. Dalsi vypocty, Cili vypocet limitu poctu studii v kategorii

B1 s aplikovanym indikdatorem kvality a vykonu, vypocet limitu pro pfrijeti studentl ke
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studiu v kategorii B1 a vypocet poctu financovanych studii v kategorii B1, probihaji pro
oba roky dle stejnych vzorcl. Jedind odliSnost nastava ve vypoctu limitu pro pfijeti
studentll ke studiu v kategorii B1. Tato odliSnost spociva v rozdilné redukci poctu
studentu pro kategorii B1. Oproti roku 2013 je vy3si redukce financovanych studentd z 5%

na 7%.

Stanoveni limitu poctu studii v kategorii M1 probiha pro roky 2013 a 2014 opét
podle stejnych vzorcl a jedinou odliSnosti je redukce poctu studentld pro kategorii M1.
Oproti roku 2013 se zvysila redukce financovanych studentl z 5% na 7%. Vypocet limitu

poctu studii pro kategorie N1 a P1 probiha pro oba roky beze zmén.

Stanoveni limitu SP2+ pro rok 2014 probihd oproti roku 2013 zjednodusené. Jak
stanoveni tohoto limitu probihalo, uvadim v kapitole 9.1.5 pro rok 2013 a pro rok 2014

v kapitole 10.1.5.

JelikoZ jsme si jiz rozpoctovy okruh | pro roky 2010 aZ 2014 predstavili, analyzovali
a vzajemné srovnali, mohli bychom si jesté predstavit matematicky aparat, na jehoz

zakladé by mohly byt stanoveny vahy ukazatel( tohoto rozpoctového okruhu.

99



11 Pouzity matematicky aparat

PouZity matematicky aparat, na jehoZ zakladé jsou rozdélovany financni prostiredky
vymezené na rozpocet vysokych Skol, koresponduje s postupy a metodami matematické
teorie rozhodovani, viz [24], [25], [26] a [27]. Dle mého ndazoru je systém rozdélovani
finan¢nich prostfedkl do rozpoctového okruhu | vysokych Skol svou koncepci nejblize
Saatyho analytickému hierarchickému procesu (AHP), kde vahy kritérii jsou stanovovany
pomoci Saatyho metody. Ve skuteénosti véak MSMT vahy kritérii (ukazatel(l) stanovuje
pomoci metody, kterou nazyvdme Metfesselova alokace. Jak tyto metody vypadaji a jak
se daji aplikovat na data zrozpoctu vysokych Skol, si uvedeme v nasledujicich

podkapitolach.

11.1 Saatyho AHP

Saatyho AHP patfi do metod vicekriteridlniho hodnoceni, které jsou zaloZeny na
parovém srovnavani variant. Zakladem modelu je tfidroviiova hierarchie. Prvni Uroven
predstavuje dany cil. Ve druhé drovni se nachazi kritéria a jejich vahy a ve tfeti Urovni se
nachdzi varianty a hodnoceni variant vzhledem ke kritériim. TFilroviiova hierarchie

vypada nasledovné:

Cil

Obrazek 11.1
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kdei=1,..,m.

Podivame-li se na vySe uvedenou hierarchii, zjistime, Zze abychom mohli pouzit metodu
AHP, potfebujeme védét, co je nasSim cilem, ddle potfebujeme znat mnoZinu variant
X ={xq,...,x,} a mnoizinu kritérii K ={Kj,...,K,,}. Variantami rozumime zpUsob
chovani rozhodovatele, ktery vede k naplnéni cile. Kritéria jsou charakteristiky variant, na
jejichz zdkladé mUZeme posuzovat naplnéni cile. Kritéria mohou byt kvalitativni, kterd
jsou obvykle vyjadrena slovné a kvantitativni, kterd jsou vyjaddrena Ciselné. Kvantitativni
kritéria se déli na kritéria s rostouci preferenci, tzv. kritéria vynosového typu a na kritéria

s klesajici preferenci, tzv. kritéria nakladového typu.

V prvnim kroku budeme urcovat vahy kritérii. Z obecného hlediska jsou vahy kritérii

definovany jako nezaporna cela cisla wy, ..., w,, s vlastnosti:

Vi,j € {1,..,m},i # j: K; je vyznamnéjsi nebo stejné vyznamné jako K; & w; = w;

Tato vlastnost plati obecné, ale interpretace vah zavisi na konkrétni metodé, u rGznych
metod jsou interpretace vah rGzné. U Saatyho AHP vahy vyjadfuji poméry mezi

vyznamnostmi kritérii. Vahy je obvyklé normovat. Pro normované vahy plati:

v; =20, j=1,..,m, Zvjzl

J=1
Normované vahy mizeme vypocitat z nenormovanych podle vzorce:

i/ vj=1
V, = o5 j=1,..,m
] m ) ) )
Zk=1 Wi
V pripadé Saatyho AHP se normované vahy stanovuji na zakladé parového srovnani
vyznamnosti kritérii. K pdrovému porovnani vyznamnosti kritérii se pouzivd bodovych

hodnoceni a jazykovych deskriptor( uvedenych v nasledujici tabulce:
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Sij --- poet bodi Jazykovy deskriptor
1 K; je stejné vyznamné jako K;
3 K; je slabé vyznamnéjsi jako K;
5 K; je dosti vyznamnéjsi jako K;
7 K; je prokazatelné vyznamnéjsi jako K;
9 K; je absolutné vyznamnéjsi jako K;
Tabulka 11.1

Pokud je kritérium K; vyznamnéjsi nez K; pouzivaji se pfevracene hodnoty.

Nyni si sestavime Saatyho matici intenzit preferenci. Jednotlivé prvky Saatyho matice
intenzit preferenci se stanovuji pomoci vySe uvedené tabulky. Saatyho matice intenzit

preferenci vypada nasledovné:

K: K, K

m
S ={sij},;_,
Sij =
1 & K;je stejné vyznamné jako K;

€ {3,5,7,9} © K; je preferovano pred K;

1111
K, |€ {5,5,7,5} © K je preferovano pred K;

Tabulka 11.2

kde s;; znamena, kolikrat je K; vyznamnéjsi nez K;.

Vhodné je nejprve usporadat kritéria podle vyznamnosti a aZ poté sestavit Saatyho

matici intenzit preferenci.
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Z matice Sziskdme nenormované vahy w jako vlastni vektor matice S, ktery

odpovida jejimu nejvétSimu vlastnimu cislu. Vlastni Cisla matice se vypocitaji ze vztahu:

det(A—4,-1) =0

kde:

A - Saatyho matice intenzi preferenci
A; - vlastni Cisla matice A

| - jednotkova matice

Ze ziskanych A; vybereme nejvétsi, které oznacime jako A,,,, a toto Cislo pak pouzijeme
pro vypocet nenormovanych vah w. Zname-li 1,4, ziskdame vektor nenormovanych vah w
jako vlastni vektor Saatyho matice intenzit preferenci, ktery odpovidd jejimu A,,4,. Pro

vlastni vektor matice plati obecné:

A—2-1)-w=0

kde:

A — Saatyho matice intenzi preferenci
A; — vlastni Cisla matice A

I — jednotkova matice

w — vlastni vektor matice A

Vypocteny vektor vah znormujeme.

Abychom mohli pouZit uvedenou metodu vypoctu vah, je vyZzadovano, aby Saatyho

matice byla konzistentni. Pro konzistenci dle Saatyho plati:

Sij=5ik'5kj: Vi,j,kEl,...,m

PFesna konzistence je ale bohuZel prakticky nedosaZitelna, napf. pokud s;, = 3 a s; = 5,

pak by podle vzorce uvedeného vySe mélo vyjit s;; = 15. Takové Cislo viak nemame
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v Saatyho $kdle k dispozici. ProtozZe je presna konzistence nedosaZitelnd, jsou stanoveny

podminky pro postacujici konzistenci.

Kritériem postacujici konzistence je neprekroéeni stanovené hraniéni miry

nekonzistence Saatyho matice, ktera se vypocita dle vzorce:

Cszlmax—m. 1
m—1 RI(m)

kde:

CR - mira nekonzistence

Amax - Nejvetsi vlastni Cislo Saatyho matice intenzit preferenci
m - pocet kritérii

ax

o v . Y sevaw s A -m , v ,
RI(m) - primér experimentdlné zjiSténych CI=”:n—_1 pro ndahodné generované

Saatyho matice radu m

Pokud je CR < 0,1, potom mlzZeme Saatyho matici intenzit preferenci povaZovat za dosti
konzistentni.

Pfehled RI(m) uvadim v nasledujici tabulce:

m RI(m)

0,525
4 0,882
5 1,115
6 1,252
7 1,341
8 1,404
9 1,452
10 1,484
11 1,513
12 1,535
13 1,555
14 1,570
15 1,583
16 1,595

Tabulka 11.3

104




Existuje také slabsi podminka konzistence Saatyho matice. V ptipadé, Ze mame kritéria
usporadana podle vyznamnosti, je matice slabé konzistentni, pokud plati pro horni

trojuhelnik Saatyho matice intenzit preferenci nasledujici vztah:

sij = max{si, sx;}

Radky slabé konzistentni Saatyho matice jsou tedy neklesajici zleva doprava a zdola
nahoru. Pfi feSeni praktickych uloh je slabd konzistence velmi uZite¢nd, protoze se da

uhlidat pfi zadavani.

Ve druhém kroku musime provést hodnoceni variant vzhledem ke kritériim. Prvky
z mnoZziny variant porovname postupné mezi sebou vzhledem k jednotlivym kritériim. Pfi
sestavovani Saatyho matic rozliSujeme, o jaky typ kritéria se jedna:
1) Pro kvalitativni kritéria je postup sestavovani Saatyho matic analogicky postupu

stanoveni vah kritérii

2) Pro kvantitativni kritéria musime rozlisit, zda se jednd o kritérium s rostouci nebo

klesajici preferenci:

a) Jde-li o kvantitativni kritéria K* s rostouci preferenci, plati pro preferenci i-té varianty

pred j-tou:

Pokud mdame kvantitativni kritérium s rostouci preferenci, které ma vSechny hodnoty
nezaporné, neni tfeba Saatyho matice konstruovat, ale postaéi hodnoty kritéria

znormovat (stejnym zpUsobem jako jsme normovali vahy).

b) Jde-li o kvantitativni kritéria s klesajici preferenci, plati pro s{‘j:

k
k
Sij T Tk
i

=

=

Pro vSech m kritérii nam vznikne celkem m Saatyho matic, které budou vypadat

nasledovné:
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Kk |x1 x; - Xm
X1
X2 Sk — {S{cj}zjzl
st =
1 & x; je stejné dobré jako x; dle K*
€ {3,579} © x; je lepsinez x; dle K*
E{l,l,l,l} x; je hor$inez x; dle K*

%, 3’579

Tabulka 11.4

Pro kazdou Saatyho matici S¥ musime stanovit vektor normovanych hodnoceni hy, jeho?
slozky vyjadfuji hodnoceni vSech variant vzhledem ke k-tému kritériu. Stanovime jej

stejnym postupem, jako jsme stanovovali vektor vah kritérii.

Ve tretim kroku vypocteme celkova hodnoceni variant vzhledem ke viem kritériim.

Celkové hodnoceni varianty x;, kde i = {1, ..., n} se vypocitd podle vztahu:

h(x) = ) i) - v
k=1

kde:

h(x;) - hodnoceni varianty x;

hi(x;) - hodnoceni i-té varianty vzhledem ke k-tému kritériu

V) - vaha k-tého kritéria sestrojena ze Saatyho matice intenzit preferenci
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11.2 Metfesselova alokace

Jednd se o metodu, na jejimz zdkladé dochazi ke stanoveni vah kritérii. Patfi mezi
tzv. pfimé metody. Jsou znamy dva typy Metfesselovy alokace, jsou to Metfesselova
alokace ptima a Metfesselova alokace postupna. Uplatnénim Metfesselovy alokace je tzv.
strom dil¢ich cill. VSechny tyto metody si nejprve predstavime a poté je zkusime
aplikovat na rozpoctovy okruh | pro rok 2010. Analogicky by se tato metoda dala pouzit i
pro dalsi roky, ale vzhledem k tomu, Ze pro dalsi roky mame uz vice kritérii, nebyla by tato

metoda tolik prehledna jako pro rok 2010.

11.2.1 Metfesselova alokace prima

U této metody vyjadfuji normované vahy podily dil¢éich hodnoceni podle dilc¢ich
kritérii na hodnoceni celkovém. Aplikujeme-li tuto metodu na rozpoctovy okruh | pro rok

2010, kdy kritérii pro nas jsou ukazatelé A+B1, B2 a B3, ziskame nasledujici graf:

Metfesselova alokace prima

0,06
0,09

W ukazatel A+B1

W ukazatel B2

ukazatel B3
Graf 11.1
11.2.2 Metfesselova alokace postupna
U této metody jsou vahy definovany jazykové:
0 01 0,25 0,5 0,75 09 1
— ! ! ! —
zanedbatelnd  mensina zhruba vétsina naprosta
mensina polovina vétsSina

Obrazek 11.2
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Usporadame kritéria dle vyznamnosti a ziskdme nasledujici obrazek:

Rozdéleni finanénich prostfedki

do rozpoctového okruhu |

Obrazek 11.3

V ptipadé Metfesselovy alokace postupné vznikd vaha kazdého kritéria vyndsobenim vah
na pfislusné vétvi. Pokud tak ucinime, tak zjistime, ze vdha ukazatel A+B1 je 0,9, vdha

ukazatele B2 odpovidd 0,025 a vaha ukazatele B3 je 0,075.

11.2.3 Strom dil¢ich cilu

Jak jiz bylo feceno, tato metoda je uplatnénim Metfesselovy alokace. Jeji podstatou
je rozdélit hlavni (celkovy) cil do tzv. dilcich cilt, kterym jsou ptifazeny odpovidajici vahy.

Pokud takto ucinime, ziskdme kritéria a jejich vahy.
Nyni si zkusime aplikovat strom dilcich cill na rozpoctovy okruh | pro rok 2010:

Rozdéleni financnich prostiedk
do rozpoctového okruhu |

vy = 0,045 v, =0,0135 vs = 0,009 v, = 0,0225

Obrazek 11.4
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kde:

OVVP - ohodnocené vysledky vyzkumu a vyvoje
VP - vlastni pfijmy

PPD - pocet profesord a docentl(

M - mobilita

Vahu kazdého kritéria ziskdme opét tak, Ze vyndsobime vahy na pfislusné vétvi.

V dalSich kapitolach se pro nase ucely zamérime na Metfesselovu alokaci pfimou a na
Saatyho metodu stanoveni vah kritérii, které si zkusime aplikovat na indikatory kvality a

vykonu pro ukazatele A a pro ukazatele K pro rok 2014.

11.3 Stanoveni vah pro indikatory kvality a vykonu pro ukazatele A pro
rok 2014 pomoci Metfesselovy alokace

U této metody vyjadfuji normované vahy podily dil¢ich hodnoceni, podle dil¢ich
kritérii, na hodnoceni celkovém. Pro ukazatel A jsou stanoveny indikatory kvality a vykonu
pro bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy. Nasledujici tfi grafy vyjadiuji

vahy jednotlivych indikator( kvality a vykonu pro dany studijni program:

Metfesselova alokace pfima pro indikatory kvality
a vykonu pro bakalarské studijni programy

mvvwl mEVUC mUNP EVP EMKSAP mZS mS mSVRMP I SPRMP

Graf 11.2
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Metfesselova alokace pfima pro indikatory kvality
a vykonu pro magisterské studijni programy

1%
5%

mvvl mEVUC mUNP mVP EmKSAP mZS mS mSVRMP ©1SPRMP

Graf 11.3

Metfesselova alokace pfima pro indikatory kvality
a vykonu pro doktorské studijni programy

0,5%

mVvvl mEVUC mUNP EVP EMKSAP mZS mS mSVRMP I SPRMP

Graf 11.4

11.4 Stanoveni vah indikatoru kvality a vykonu pro ukazatele K pro rok
2014 pomoci Metfesselovy alokace

| pro ukazatel K jsou stanoveny indikdtory kvality a vykonu. Nasledujici graf

vyjadfuje vahy jednotlivych indikator( kvality a vykonu pro ukazatele K:

110



Metfesselova alokace pfima pro indikatory kvality
a vykonu pro ukazatele K

11%
11%
3%

2% _—

32%

2%

mVVI mVUC mUNP EMG mVP mKSAP mZA mZS =S mSVRMP & SPRMP

Graf 11.5

11.5 Aplikace Saatyho metody stanoveni vah Kkritérii na indikatory
kvality a vykonu pro ukazatele A pro rok 2014

V této podkapitole bude nasim ukolem stanovit vahy jednotlivych indikatord kvality a
vykonu pro ukazatele A pro rok 2014. Vahy se pokusime stanovit na zakladé Saatyho
metody stanoveni vah kritérii, kterou jsme si popsali vyse. Jelikoz madme tu vyhodu, Ze
vahy indikator( kvality a vykonu pro ukazatele A pro jednotlivé studijni programy zname,
mulzZeme si nejdfive sestavit matici pomérnych intenzit a podle této matice sestavit
Saatyho matici intenzit preferenci. Pfi sestavovani matice pomérnych intenzit nejprve
sefadime kritéria dle vyznamnosti. Prvky matice pomérnych intenzit ziskame jako podily
vahy daného kritéria na vahach dalSich jednotlivych kritérii. Vahy indikator( kvality a
vykonu pro ukazatele A pro rok 2014, které jsou pro nas vychozi pfi sestavovani matice

pomérnych intenzit, uvadim v nasledujici tabulce:
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Nazev Vaha
Bakalarské | Magisterské | Doktorské
studium studium studium
Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 29,5% 39,0% 44,5%
Vysledky umélecké Cinnosti 0,5% 1,0% 0,5%
Ucgelova neinvesti¢ni podpora vyzkumu, vyvoje a 5,0% 5,0% 10,0%
inovaci
Vlastni pfijmy 5,0% 5,0% 5,0%
Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikd 30,0% 20,0% 10,0%
Zahranicni studenti 5,0% 5,0% 5,0%
Samoplatci 5,0% 5,0% 5,0%
Studenti vyslani v rdmci mobilitnich program( 10,0% 10,0% 10,0%
Studenti pfijati v rdmci mobilitnich programu 10,0% 10,0% 10,0%
Tabulka 11.5

11.5.1 Saatyho metoda stanoveni vah indikatora kvality a vykonu pro ukazatele
A pro bakalarské studijni programy

Nyni si sestavime matice pomérnych intenzit a Saatyho matice intenzit preferenci pro

jednotlivé indikatory kvality a vykonu pro ukazatele A pro bakalarské, magisterské a

doktorské studijni programy. Matice pomérnych intenzit pro bakalafské studijni programy

vypada nasledovné:

B KSAP RIV SVRMP SPRMP UNP VP ZS S RUV
KSAP 1 1,02 3 3 6 6 6 6 60
RIV 0,98 1 2,95 2,95 5,9 59 59 59 59
SVRMP 0,33 0,34 1 1 2 2 2 2 20
SPRMP 0,33 0,34 1 1 2 2 2 2 20
UNP 0,17 0,17 0,5 0,5 1 1 1 1 10
VP 0,17 0,17 0,5 0,5 1 1 1 1 10
s 0,17 0,17 0,5 0,5 1 1 1 1 10
S 0,17 0,17 0,5 0,5 1 1 1 1 10
RUV 0,02 0,02 0,05 0,05 0,1 01 01 01 1
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Tabulka 11.6
kde:
B - bakalarské studium
KSAP - kvalifikacni struktura akademickych pracovnik(
RIV - vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci
SVRMP - studenti vyslani v ramci mobilitnich program
SPRMP - studenti pfijati v ramci mobilitnich programu
UNP - Géelova neinvesti¢ni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
VP - vlastni pfijmy
ZS - zahranicni studenti
S - samoplatci
RUV - vysledky umélecké Cinnosti

Na zakladé prvk( matice pomérnych intenzit stanovime Saatyho matici intenzit
preferenci pro indikatory kvality a vykonu pro ukazatele A pro bakalarské studijni

programy, ktera bude vypadat ndsledovné:

B KSAP RIV SVRMP SPRMP UNP VP ZS S RUV w; v;
KSAP 1 1 3 3 7 7 7 7 9 | 0,6759 | 0,29
RIV 1 1 3 3 5 5 5 5 9 | 0,5774 | 0,25
SVRMP é % 1 1 3 3 3 3 9 | 0,2766 | 0,12
SPRMP é % 1 1 3 3 3 3 9 | 0,2766 | 0,12
UNP 1 1 1 1 1 1 1 1 9 | 0,1182 | 0,05
7 5 3 3
VP 1 1 1 1 1 1 1 1 9 | 0,1182 | 0,05
7 5 3 3
YA 1 1 1 1 1 1 1 1 9 | 0,1182 | 0,05
7 5 3 3
S 1 1 1 1 1 1 1 1 9 | 0,1182 | 0,05
7 5 3 3
RUV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 0,0295 | 0,01
9 9 9 9 9
D 2,3088 | =1
Tabulka 11.7
kde:

w;- nenormované vahy

V; - normované vahy

Vlastni vektory Saatyho matice intenzit preferenci, které odpovidaji 1,4, jsem pocitala
v Matlabu. Vyslo mi 4,4, = 9,5973 na jehoz zakladé jsem vypocitala miru nekonzistence,
ktera vysla CR = 0,0514 < 0,1, tzn. Ze Saatyho matice intenzit preferenci je dosti

konzistentni.
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Tabulka 11.8

a nasledovné:

ky vypad

s

€ popsanymi prv

Saatyho matice intenzit preferenci s jazykov

B KSAP RIV SPRMP SVRMP UNP VP
KSAP K; je stejné K; je stejné K; je slabé K; je slabé K; je K; je
vyznamné vyznamné vyznamnéjsi vyznamnéjsi prokazatelné prokazatelné
jako K; jako K; vyznamné;si vyznamnéjsi
RIV K; je stejné K; je slabé K; je slabé K; je dosti K; je dosti
vyznamné vyznamnéjsi vyznamnéjsi vyznamné;si vyznamnéjsi
jako K;
SPRMP K; je stejné K; je stejné K; je slabé K; je slabé
vyznamné vyznamné vyznamné;si vyznamnéjsi
jako K; jako K;
SVRMP K; je stejné K; je slabé K; je slabé
vyznamné vyznamné;si vyznamnéjsi
jako K;
UNP K; je stejné K; je stejné
vyznamné vyznamné
jako K; jako K;
VP K; je stejné
vyznamné
jako K;
ZS
S
RUV
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ZS S RUV
Kije Kije Kije
prokazatelné prokazatelné absolutné
vyznamnéjsi vyznamné;si vyznamné;si
K; je dosti K; je dosti K; je
vyznamnéjsi vyznamné;si absolutné
vyznamné;si
K; je slabé K; je slabé K; je
vyznamnéjsi vyznamné;si absolutné
vyznamné;si
K; je slabé K; je slabé K; je
vyznamnéjsi vyznamné;si absolutné
vyznamné;si
K; je stejné K; je stejné K; je
vyznamné vyznamné absolutné
jako K; jako K; vyznamné;si
K; je stejné K; je stejné K; je
vyznamné vyznamné absolutné
jako K; jako K; vyznamné;si
K; je stejné K; je stejné K; je
vyznamné vyznamné absolutné
jako K; jako K; vyznamné;si
K; je stejné K; je
vyznamné absolutné
jako K; vyznamnéjsi

K; je stejné
vyznamné
jako K;

Tabulka 11.9
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Tabulka 11.10

11.5.2 Saatyho metoda stanoveni vah indikatora kvality a vykonu pro ukazatele
A pro magisterské studijni programy

Matice pomérnych intenzit pro magisterské studijni programy vypada nasledovné:
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M RIV KSAP SVRMP SPRMP UNP VP ZS S RUV
RIV 1 1,95 3,9 3,9 7,8 78 78 78 39
KSAP 0,51 1 2 2 4 4 4 4 20
SVRMP 0,26 0,5 1 1 2 2 10
SPRMP 0,26 0,5 1 1 2 2 2 2 10
UNP 0,13 0,25 0,5 0,5 1 1 1 1 5
VP 0,13 0,25 0,5 0,5 1 1 1 1 5
Zs 0,13 0,25 0,5 0,5 1 1 1 1 5
S 0,13 0,25 0,5 0,5 1 1 1 1 5
RUV 0,03 0,05 0,1 0,1 0,2 02 02 0.2 1

Tabulka 11.11

kde:
M — magisterské studium

Saatyho matice intenzit preferenci pro indikatory kvality a vykonu pro magisterské

studijni programy ma tvar:

M VWI KSAP SVRMP SPRMP UNP VP 2S5 S VUC w; v;
VVVI 1 3 3 3 7 7 7 7 9 | 0,7507 | 0,34
KSAP % 1 3 3 5 5 5 5 9 | 0,5022 | 0,23

SVRMP % % 1 1 3 3 3 3 9 | 0,2653 | 0,12
SPRMP % % 1 1 3 3 3 3 9 | 0,2653 | 0,12
UNP 1 1 1 1 1 1 1 1 5 | 0,1029 | 0,05
7 5 3 3
VP 1 1 1 1 1 1 1 1 5 | 0,1029 | 0,05
7 5 3 3
A 1 1 1 1 1 1 1 1 5 | 0,1029 | 0,05
7 5 3 3
S 1 1 1 1 1 1 1 1 5 | 0,1029 | 0,05
7 5 3 3
vucC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 0,0335 | 0,02
9 9 9 9 5 5 5
X 2,2286 | =1

Tabulka 11.12

Pro tuto Saatyho matici vySlo 4,4 = 9,3663 a CR = 0,0315 < 0,1, tzn. Ze Saatyho

matice intenzit preferenci je dosti konzistentni.

Srovnani vah stanovenych pomoci Metfesselovy alokace svahami sestavenymi
pomoci Saatyho metody stanoveni vah kritérii nalezneme v nasledujici tabulce:
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Ukazatelé Metfessel Saaty
RIV 0,39 0,34
RUV 0,01 0,02
UNP 0,05 0,05
VP 0,05 0,05
KSAP 0,2 0,26
ZS 0,05 0,05
S 0,05 0,05
SVRMP 0,1 0,12
SPRMP 0,1 0,12

Tabulka 11.13

11.5.3 Saatyho metoda stanoveni vah indikatora kvality a vykonu pro ukazatele
A pro doktorské studijni programy

Matice pomérnych intenzit pro doktorsky studijni program pro indikatory kvality a

vykonu pro ukazatele A ma tvar:

P RIV KSAP SVRMP SPRMP  UNP VP Zs S  RUV
RIV 1 4,45 4,45 4,45 4,45 8,9 89 89 89
KSAP 0,22 1 1 1 1 2 2 2 20
SVRMP 0,22 1 1 1 1 2 2 2 20
SPRMP 0,22 1 1 1 1 2 2 2 20
UNP 0,22 1 1 1 1 2 2 2 20
VP 0,11 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 10
s 0,11 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 10
S 0,11 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 10
RUV 0,01 0,05 0,05 0,05 0,05 0,1 01 041 1

Tabulka 11.14
kde:
P - doktorské studium

Saatyho matice intenzit preferenci vypada nasledovné:
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P RIV KSAP SVRMP SPRMP UNP VP ZS S RUV w; v;
RIV 1 5 5 5 5 9 9 9 9 | 08703 | 0,41
KSAP é 1 1 1 1 3 3 3 9 | 0,2308 | 0,11
SVRMP é 1 1 1 1 3 3 3 9 | 0,2308 | 0,11
SPRMP é 1 1 1 1 3 3 3 9 | 0,2308 | 0,11
UNP é 1 1 1 1 3 3 3 9 | 0,2308 | 0,11
VP 1 1 1 1 1 1 1 1 9 | 0,0978 | 0,05
9 3 3 3 3
ZS 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0,0978 | 0,05
9 3 3 3 3
S 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0,0978 | 0,05
9 3 3 3 3
RUV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 0,0269 | 0,01
9 9 9 9 9 9 9 9
% 21138 | =

Tabulka 11.15

Pro tuto Saatyho matici vyslo 4,4, = 9,6153 a CR = 0,0530 < 0,1, tzn., Ze matice je
dosti konzistentni. Navic u doktorskych studijnich programd se zaméstnanost absolvent(

neuvazujeme, proto jsme ji do matic pro doktorské studijni programy nezahrnuli.

Srovnani vah indikatord kvality a vykonu pro ukazatele A pro doktorské studijni

programy vypada nasledovné:

Ukazatelé Metfessel Saaty
RIV 0,445 0,41
RUV 0,005 0,01
UNP 0,1 0,05
VP 0,05 0,05
KSAP 0,1 0,11
YA 0,05 0,05
S 0,05 0,05
SVRMP 0,1 0,11
SPRMP 0,1 0,11

Tabulka 11.16
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11.6 Aplikace Saatyho metody AHP na ukazatele K pro rok 2014

Podivdme se na ukazatele K pro rok 2014 a zkusime si na né&j aplikovat Saatyho AHP.
Vime, Ze v prvni Urovni bude cil, kterym bude rozdéleni finan¢nich prostfedku, které byly
vyclenény do rozpoctového okruhu | v ¢asti ukazatele K mezi jednotlivé vefejné vysoké

Skoly.

V druhé drovni se nachazi kritéria a jejich vahy. Kritérii pro nas tedy budou jednotlivé
indikatory kvality a vykonu. Budeme-li chtit stanovit vahy indikator( kvality a vykonu pro
ukazatele K, budeme postupovat obdobné, jako jsme to uz ukazali pfi stanoveni vah
indikator( kvality a vykonu pro ukazatele A. | pro ukazatel K pro rok 2014 vime, jaké vahy

byly ministerstvem stanoveny jednotlivym indikatorm kvality a vykonu:

Nazev Vaha
Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 26%
Vysledky umélecké Cinnosti 2%
Ucelova neinvestiéni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci 3%
Mezindrodni granty 5%
Vlastni pfijmy 3%
Kvalifikacni struktura akademickych pracovnikd 2%
Zaméstnanost absolventd 32%
Zahranic¢ni studenti 2%
Samoplatci 3%
Studenti vyslani v ramci mobilitnich programu 11%
Studenti pfijati v rdmci mobilitnich programi 11%

Tabulka 11.17

Protoze zndme vahy indikator( kvality a vykonu pro ukazatele K pro rok 2014, mizeme si
nejprve stanovit matici pomérnych intenzit pro ukazatel K. Na zakladé prvk( této matice
sestavime Saatyho matici intenzit preferenci pro indikatory kvality a vykonu pro ukazatele

K. Prvky Saatyho matice intenzit preferenci budeme opét volit tak, aby jejich relace co
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nejlépe odpovidaly relacim prvkl, které nam vysly v matici pomérnych intenzit. Matice

pomérnych intenzit pro indikatory kvality a vykonu pro ukazatel K ma nésledujici tvar:

K ZA RIV SVRMP  SPRMP MG  UNP VP S RUV KSAP 7S
ZA 1 1,23 2,91 2,91 6,4 10,67 10,67 10,67 16 16 16
RIV 0,81 1 2,36 2,36 52 867 8,67 8,67 13 13 13

SVRMP | 0,34 0,42 1 1 2,2 367 367 367 55 55 55
SPRMP | 0,34 0,42 1 1 2,2 367 367 367 55 55 55
MG 0,16 0,19 0,45 0,45 1 1,67 1,67 167 25 2,5 25
UNP 0,09 0,12 0,27 0,27 0,6 1 1 1 1,5 1,5 1,5

VP 0,09 0,12 0,27 0,27 0,6 1 1 1 1,5 1,5 1,5

S 0,09 0,12 0,27 0,27 0,6 1 1 1 1,5 1,5 1,5
RUV 0,06 0,08 0,18 0,18 04 067 067 0,67 1 1 1

KSAP 0,06 0,08 0,18 0,18 04 067 067 0,67 1 1 1

ZS 0,06 0,08 0,18 0,18 04 067 0,67 0,67 1 1 1

Tabulka 11.18
kde:
ZA - zaméstnanost absolvent
RIV - vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci
SVRMP - studenti vyslani v rdémci mobilitnich program
SPRMP - studenti pfijati v ramci mobilitnich programu
MG — mezinarodni granty
UNP - Géelova neinvesti¢ni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
VP - vlastni pfijmy
S - samoplatci
RUV - vysledky umélecké ¢innosti
KSAP - kvalifikacni struktura akademickych pracovnik(
ZS - zahranicni studenti

Dale se tedy snaZime udélat Saatyho matici intenzit preferenci pro indikatory
kvality a vykonu pro ukazatele K, kterd bude dostatecné konzistentni, a jeji prvky jsou
blizké prvkim vySe uvedené matice pomérnych intenzit. Saatyho matice intenzit

preferenci mlize pak vypadat nasledovné:
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K ZA RIV SVRMP SPRMP MG UNP VP S RUV KSAP ZS w; v;
ZA 1 1 3 3 7 9 9 9 9 9 9 |0,6431 | 0,28
RIV 1 1 3 5 9 9 9 9 9 9 |[0,6171 | 0,26
SVRMP % % 1 1 3 5 5 5 5 5 5 | 0,2863 | 0,12
SPRMP ; ; 1 1 3 5 5 5 5 5 5 | 0,2863 | 0,12
MG ; é % % 1 3 3 3 3 3 3 | 0,1444 | 0,06
UNP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |0,0588 | 0,03
9 9 5 5 3
VP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |0,0588 | 0,03
9 9 5 5 3
S 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 0,0588 | 0,03
9 9 5 5 3
RUV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |0,0588 | 0,03
9 9 5 5 3
KSAP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |0,0588 | 0,03
9 9 5 5 3
7S 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 0,0588 | 0,03
9 9 5 5 3
% 2,33 =

Tabulka 11.19

Tato Saatyho matice ma 4,4, = 11,1447 a CR = 0,0096 < 0,1, tzn. Saatyho matice je

dosti konzistentni.

MSMT viak vahy stanovuje na principu, ktery odpovida Metfesselové alokaci,
kterou jsme si vySe uvedli. Dle mého nazoru, je stanoveni vah kritérii pomoci Saatyho
metody vystiZznéjsi, protozZe je zde lépe vidét, jak byly vahy odvozovany za srozumitelné
vyjadrenych preferenci rozhodovatele. Preference rozhodovatele na mnoziné kritérii jsou
zejména dobre viditelné ze Saatyho matice intenzit preferenci, kdy parové preference

jsou vyjadreny jazykovymi deskriptory.

Nakonec muiZzeme porovnat vahy, které jsme ziskali z Metfesselovy alokace primé

s vahami, které jsme ziskali pomoci Saatyho matice intenzit preferenci:

Ukazatelé Metfessel Saaty
RIV 0,26 0,26
RUV 0,02 0,03
UNP 0,03 0,03
MG 0,05 0,06
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VP 0,03 0,03
KSAP 0,02 0,03
ZA 0,32 0,28
ZS 0,02 0,03

S 0,03 0,03
SVRMP 0,11 0,12
SPRMP 0,11 0,12

JelikoZ Saatyho AHP je tvoren tfilroviiovou hierarchii, zbyvd ndm jesté urdit treti
uroven, ve které se nachdazi varianty a jejich hodnoceni. Variantami budou jednotlivé
verejné vysoké skoly. Dil¢i hodnoceni jednotlivych kritérii se udélaji tak, Zze se vypocditaji
procentni podily jednotlivych vysokych Skol na hodnotach indikatora kvality a vykonu pro
ukazatele tvofici K. Celkovy procentni podil dané vysoké Skoly na ukazateli K pak

dostaneme jako vazeny pramér takto stanovenych dil¢ich hodnoceni.

Jak jiz z textu vime, rozpocet vysokych Skol se nesklada jen z rozpoctového okruhu |,

ale i z dalsich rozpoctovych okruhl. V nasledujici kapitole se tedy s témito rozpoctovymi

Tabulka 11.20

okruhy pro roky 2010 az 2014 podrobné seznamime.
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12 Rozpoctové okruhy II, III a IV rozpoctu verejnych vysokych skol
pro roky 2010-2014

V nasledujicich podkapitoldch jsem Cerpala z [12], [16], [18], [20] a [22].

12.1 Rozpoctovy okruh II

Do rozpoctového okruhu Il spadaji ukazatelé C, J, S a U. Ukazatel C odrazi stipendia
pro studenty doktorskych studijnich programd. Cast piispévk(l poskytnutych pro tento
ukazatel slouZi jako podpora pro studenty akreditovanych doktorskych studijnich

programU. Vyse prispévku se vypocitd podle nasledujiciho vzorce:

FPC =]C'PrSpP
kde:
FP¢ —finanéni prostfedky poskytnuté na zdkladé ukazatele C

JC - jednotkova &astka
P.spp - pocet rozpoctovych studentl v prezencni formé akreditovanych doktorskych

studijnich programd, jejichz studium v téchto programech neprekroci standardni dobu
studia

Pro tento vypocet jsou podstatné udaje, které najdeme v systému SIMS k 31.10.
predchoziho kalendarniho roku, a k31.3., 30.6. a 31.10. daného kalendarniho roku.
V zavislosti na moznostech rozpoctu pro vysoké $koly stanovi MSMT vysi vypoctové ¢astky

stipendia na jednoho studenta na kazdy financni rok.

Ukazatel J odrdzi dotace na ubytovani a stravovani studentt. Vyse této dotace je

dana nasledujicim vztahem:

FPy = PPH] -VC

kde:

FP;- financni prostfedky poskytnuté na zakladé ukazatele J
PPHJ - pocet prepoctenych hlavnich jidel

VC - vypoctova ¢astka
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»Tzn., Ze vypocet finanénich prostfedkd poskytnutych na ukazatele J je dédn jako soudin
vysokymi Skolami vykdzaného poctu prepoctenych hlavnich jidel, teplych i studenych,
vydanych studentl v menzach nebo se souhlasem ministerstva a na zakladé smluvniho
vztahu vysoké skoly s jinou pravnickou osobou v jejich stravovacich zafizenich za obdobi
listopad predchoziho akademického roku aZ fijen probihajiciho akademického roku a
vypoctové Castky stanovené na jedno hlavni jidlo pro kazdy rozpoctovy rok v zavislosti na
moznostech rozpoctu vysokého skolstvi daného roku.” [12] Teplé jidlo ma koeficient 1,0 a
studené jidlo koeficient 0,4. Vysi dotace |ze na Zadost rektora vysoké Skoly v pribéhu roku

upravit v pfipadé, Ze doslo ke skokovému narUstu nebo poklesu v poctu vydanych jidel.

Dalsim ukazatelem je ukazatel S, neboli ukazatel pro socidlni stipendia, ktery se

pocitd nasledovné:

FP¢=VS -PS
kde:
FPg — finan¢ni prostredky poskytnuté na zakladé ukazatele S

VS - vyse stipendia
PS - pocet studentl

Kde vysSe stipendia je stanovena zakonem o vysokych skolach a pocet student( zjistujeme

v SIMS, a jedna se o ty studenty, ktefi prokazali narok na toto stipendium.

Do rozpoctového okruhu Il zahrnujeme i ukazatel pro ubytovaci stipendia, Cili

ukazatel U, jehoZ vySe odpovida nasledujicimu vzorci:

v

CU
FPy = S
kde:
FPy — financni prostfedky poskytnuté na zakladé ukazatele U
CU - &stka uréend ministerstvem pro vdechny vysoké $koly na ubytovaci stipendia v
zavislosti na moznostech rozpoctu vysokého skolstvi daného roku

PS — pocet student(i vSech vysokych skol
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Pokud chce student uZivat ubytovaci stipendium, musi splnit podminky pro zapocteni.
Student spliiuje podminky pro zapocteni, pokud studuje v prezenéni formeé studia daného
studijniho programu na tzemi CR, studuje v prvnim akreditovaném studijnim programu
nebo v akreditovaném studijnim programu, ktery navazuje na predchozi studijni program,
pokud prestoupil z jednoho studijniho programu do jiného, ale predchozi studium mu
musi byt uznano, pokud student soucasné studuje vice studijnich programd, je zapocten
pouze jednou a to ve studijnim programu, ve kterém byl zapsan dtive, pokud neprekrocil
v zadném ze svych studijnich programd standardni dobu studia a pokud nema misto
trvalého pobytu v okrese, v némZ studuje. Pfi vypoctu neuvazujeme studia, do nichz se

student zapsal a které ukoncil od 1.5. do 30.10. téhoz kalendarniho roku.

12.2 Rozpoctovy okruh III

Rozpoctovy okruh Il souvisi s rozvojem vysokych skol a zaméfuje se na dva typy
rozvojovych programl, Fond rozvoje vysokych skol a rozvojové programy vyhlasované
MSMT. Fond rozvoje vysokych $kol, zndmy jako rozpoctovy ukazatel G, slouzi MSMT a
Radé vysokych Skol kvyhlasovani témat, kterda tvlréim zplsobem rozviji vzdélavaci
¢innost na vysokych Skolach. Verejné vysoké skoly k témto tématim poddvaji ndvrhy

projektd.

Ukazatel I, nazvany rozvojové programy ministerstva, ma pfispét k napliovani
priorit stanovenych v Dlouhodobém zdméru ministerstva a jeho kazdoro¢ni aktualizaci.
Tuto dotaci poskytuje MSMT vysokym $koldm, na kterych budou fe$eny projekty v ramci
Rozvojovych program(l vyhlasenych MSMT. Cést téchto dvou vy$e uvedenych dotaci je

poskytnuta Univerzité Karlové v Praze pro Agenturu Rady vysokych Skol.

12.3 Rozpoctovy okruh IV

Posledni ¢asti rozpoétu vysokych Skol je rozpoctovy okruh IV, ktery se tyka
mezinarodni spoluprace a ostatnich ¢innosti. Obsahuje tfi ukazatele, D, F a M. Ukazatel D

se soustfeduje na zahrani¢ni studenty pfijimané v rdmci zahrani¢ni rozvojové pomoci a na
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mezinarodni spoluprdci. Tento ukazatel slouzi k podpore plnéni zavazk(i z mezinarodnich
smluv, které nejsou zahrnuty do vypoctu ukazatele A nebo B1, od roku 2012 je to ukazatel
A. Slouzi také kfinancovani mezinarodnich aktivit, kterymi jsou programy AKTION,
CEEPUS a ERASMUS. VysSe poskytnutych finanénich prostfedkd zavisi na rozsahu

vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly, na vysi stipendia a poctu studujicich cizinca.

Dalsim ukazatelem je ukazatel F, jehoZ soucasti jsou vzdélavaci projekty, programy a
zaméry. Ukazatel F je uréen pro podporu casové omezenych, zpravidla jednoletych
vzdéldvacich projektl, dale slouZi také na zabezpeceni vzdélavaci cinnosti novych
vysokych skol a na podporu projektd a aktivit, které nejsou financovany z ukazatel( A, B1,
B2 a B3, od roku 2012 z ukazateld A a K. Tyto financni prostfedky jsou poskytnuty na
zakladé specifickych Zadosti, o jejichz pfijeti nebo zamitnuti rozhoduje ndaméstek pro

vyzkum a vysoké skolstvi.

Poslednim ukazatelem, ktery byl v rozpoc¢tu vysokych $kol do roku 2011 pouzit, byl
ukazatel M, neboli mimoradné ukoly a aktivity. Jak jiZ napovida ndzev, financni prostfedky
MSMT poskytovalo na podporu mimoradnych aktivit a rozpoétem nezajisténych novych
aktivit, které mohly vznikat v dasledku novych pravnich predpisd nebo novych aktudlnich

kol a aktivit. O poskytnuti téchto finanénich prostiedkl rozhodovalo MSMT.

Takto byl rozpoctovy okruh IV rozdélen do roku 2011. Od roku 2012 se rozpoctovy
okruh 1V sklada pouze ze dvou ukazatel( a to z ukazatele D, ktery je definovan obdobné
jako v predchozich letech a z ukazatele F. Ukazatel F se pro rok 2014 nazyva Fond
vzdélavaci politiky a ma za ukol podporovat aktivity vysokych Skol, které maji systémovy
charakter. Dalsim ukolem Fondu vzdélavaci politiky je tvorba rezervy pro pfipad nastani
neocekdvanych a mimoradnych udalosti. Financni prostfedky pro ukazatel F mohou byt

vysokym Skoldm poskytnuty ve formé prispévku nebo dotace.

V tomto okamziku jsme dopodrobna sezndameni se vSemi rozpoctovymi ukazateli
rozpoctl vysokych Skol pro roky 2010 az 2014. MzZeme tedy prejit k zavérecné kapitole
mé diplomové prace, ve které si ukazeme, jak se rozpocty vysokych Skol béhem let

vyvijely.
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13 Vyvoj financovani vysokych skol v letech 2010 azZ 2014

V této kapitole si postupné ukazeme, jak se vyvijel rozpocet vysokych skol, jak se
vyvijela provozni ¢ast rozpoctu vysokych skol v jednotlivych letech, nasledné se zaméfime
na rozpoctovy okruh | a v neposledni radé si ukazeme, jak se v jednotlivych letech vyvijely

zbyvajici rozpoctové okruhy.

Rozpocet vysokych skol byl po vSechny sledované roky rozdélen do Etyf rozpoctovych
okruh@. Financni prostifedky vyclenéné na jednotlivé rozpoctové okruhy se béhem let

vyvijely nasledovné:

Vyvoj rozpoctu vysokych skol v letech 2010
az 2014
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okruh | okruh Il okruh Ill okruh IV
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Graf 13.1

Z grafu je patrné, Ze nejvic finanénich prostifedk( bylo po vSechny roky soustfedéno
v rozpoctovém okruhu |. Procentudini rozdéleni mezi jednotlivé okruhy se béhem let od
sebe pfilis nelisilo a tento Ukaz mizZeme sledovat také ve vySe uvedeném grafu. Tzn., Ze
v letech, kdy rozpocty vysokych skol klesaly, klesala také vyse financnich prostredk, které
byly vyclenény pro jednotlivé okruhy a v letech, kdy rozpocty vysokych Skol zacaly zase
rast, rostla i vyse financ¢nich prostredkd, které byly vyélenény pro jednotlivé rozpoctové

okruhy.
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Finanéni prostfedky, které byly poskytnuty do provozni ¢asti rozpoctu v letech 2010

az 2014, prosly nasledujicim vyvojem:

ry v r

Vyvoj provozni Casti rozpoctu v letech 2010 az
2014
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Graf 13.2

Modfre jsou v grafu zaznaceny pfrispévky a dotace celkem a Cervené je zaznacen ukazatel
rozpocCtu. Ukazatel rozpoctu ziskame tak, Ze od prispévk( a dotaci celkem odedteme
Castku, kterd v daném roce pfipadla na ucely spolufinancovani programu VaVpl. Z grafu
vidime, Ze nejvice finan¢nich prostfedk( bylo poskytnuto vysokym Skoldm do provozni
Casti rozpoCtu v roce 2010. V letech 2011 a 2012 dochdzelo k poklesu téchto financnich
prostfedkll a navic se ¢ast penéz z provozni ¢dasti rozpoCtu poskytovala na ucely
spolufinancovani programu VaVpl. Vletech 2013 a 2014 dochazelo opét kristu
financnich prostfedkd poskytnutych do provozni ¢asti rozpoctu, ale tento rlst ani zdaleka
nedosahl ¢astky, ktera byla poskytnuta v roce 2010. Nejvice financnich prostredkl bylo na

provozni ¢ast rozpoctu poskytnuto vysokym Skoldm v roce 2010 a nejméné v roce 2012.

V dalsim textu si ukdzeme, jakym vyvojem si prosel rozpoctovy okruh I. Vahy

ukazatel(l rozpoctového okruhu | se vyvijely ndsledovné:
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Vyvoj vah ukazatell rozpoctového okruhu | v
letech 2010 az 2014
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Graf 13.3

Z grafu je patrné, Ze po vsechny roky mél dominantni postaveni ukazatel A, jehoz vaha se

ale postupné bé&hem let sniZovala, co? je v souladu s DZ VS. Ukazatel B2 byl od roku 2012

zrusen. Ukazatel K sice nemél béhem let dominantni postaveni, ale jeho vaha stale roste,

co? je opét v souladu s DZ VS. Tedy kromé roku 2014, kdy md stejnou vahu jako v roce

2013.

V analyzach, které jsme pro rozpoctové okruhy |, pro jednotlivé roky provadéli,

jsme se zamérovali i na zakladni charakteristiky, které lze z rozpoctu vysokych Skol vycist.

Jak se tyto zadkladni charakteristiky vyvijely, nam ukazuji nasledujici grafy:

Vyvoj zakladniho normativu v letech 2010 az

2014
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Graf 13.4
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Vyvoj primérného normativu v letech 2010

az 2014
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Vyvoj normativu na absolventa v letech 2010

az 2014
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Graf 13.6

Vyvoj poctu pirepoctenych studentt
zahrnutych do vypoctu v letech 2010 az 2014
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Graf 13.7
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Vyvoj poctu absolventt v letech 2010 az
2014
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Graf 13.8

Z vyse uvedenych grafli je patrné, Ze vyvoj zadkladniho a primérného normativu
v jednotlivych letech odpovidal vyvoji rozpoctu pro jednotlivé roky. Normativ na
absolventa stejné jako pocet absolventl v letech 2010 a 2011 prudce stoupal. Od roku
2012 byl zrusen ukazatel B2, z toho dlivodu jsme se jiZ potem absolventld a normativem
na absolventa nezabyvali, protoZe pro nas nebyli z hlediska vypoctu zajimavé. Pocet
prepoctenych studentd zahrnutych do vypoctu az do roku 2012 rostl, ale od roku 2012
zacal prudce klesat. Pokles prepocteného poctu studentll zahrnutych do vypoctu, ktery je
patrny od roku 2012, mohl byt zplsoben tim, Ze v roce 2012 se stal limit poctu student(
pro vypocet ukazatele A zdrojem motivace pro vysoké skoly. Od roku 2012 nastavilo
MSMT pravidla tak, Ze v pfipadé, Ze by skuteény prepocteny pocet studentd presdhl
stanoveny limit, vysoké Skoly by ziskaly finanéni prostfedky na stanoveny limit. Pokud by
byl limit o 10% vyssi neZ skutecny prepocteny pocet student(, ziskaly by vysoké skoly
castku na prepocteny pocet studentl a k této Castce by ziskaly navic 10% limitu jako

bonus.

Dale se zaméfime na vyvoj rozpocétového okruhu Il v jednotlivych letech, nejprve si
ukdzeme, jak se vyvijely financ¢ni prostiedky, které byly uréeny pro tento rozpoctovy

okruh a poté si ukdzeme vyvoj ukazatell tohoto rozpoctového okruhu:

131



Vyvoj rozpoctového okruhu Il v letech 2010
az 2014
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Graf 13.9

Vyvoj rozpoctového okruhu 1l z hlediska finan¢nich prostfedkl, které jsou v ném

soustfedény, kopiruje vyvoj rozpoctu vysokych skol pro roky 2010 az 2014.

Vyvoj ukazatelli rozpoctového okruhu Il v
letech 2010 az 2014
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Graf 13.10

Ve vsech letech je vidy nejvétsi cast financnich prostifedkd pfifazena ukazateli C,
nasleduje ukazatel U, poté ukazatel J a nejméné financnich prostfedkl je pfifazeno

ukazateli S.
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Vyvoj ukazatelli rozpoctového okruhu Il v
letech 2010 az 2014
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Graf 13.11

Vyvoj rozpoctového okruhu Il vjednotlivych letech 2z hlediska finanénich
prostfedku, které byly do tohoto rozpoctového okruhu pro roky 2010 az 2014 vyclenény,

vypada nasledovné:

Vyvoj rozpoctového okruhu lll v letech 2010
az 2014
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Graf 13.12

Vidime, Ze vyvoj rozpoctového okruhu Il neni totozny s vyvojem rozpoctu pro jednotlivé

roky. Velikost finan¢nich prostfedkd, které byly poskytnuty do rozpoctového okruhu lll,
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béhem let neustdle klesala. Zamérime-li se na vyvoj ukazatell v rozpoctovém okruhu lll,

muzZeme si ho znazornit pomoci nasledujicich graf:

Vyvoj ukazatelli rozpoctového okruhu lll v
letech 2010 az 2014
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Vyvoj ukazatelli rozpoctového okruhu lll v
letech 2010 az 2014
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Graf 13.14

Ve vsech sledovanych letech je nejvice finan¢nich prostiedk(, které jsou uréeny pro
rozpoCtovy okruh lll, pfitazeno ukazateli I. Vyvoj ukazatele | béhem let kolisa, nejvyssi
hodnoty dosahl v roce 2014 a nejméné v roce 2012. Ukazatel G béhem let stale klesa, kdy

nejvétsi pokles byl zaznamendan mezi roky 2013 a 2014.
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Jak se béhem sledovaného obdobi vyvijel rozpoctovy okruh IV, ndm ukazuji

nasledujici grafy:

Vyvoj rozpoctového okruhu IV v letech 2010
az 2014
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Ani rozpoctovy okruh IV se nevyviji v souladu s vyvojem rozpoctu vysokych Skol pro roky
2010 az 2014. Z grafu je patrné, Ze v roce 2011 doslo ve vyvoji rozpoctového okruhu IV
k poklesu oproti roku 2010, ale od roku 2011 zacina ¢astka, kterd byla vymezena pro
rozpoctovy okruh IV pro jednotlivé roky, mirné rlst. V neposledni fadé si ukdazeme, jak se

vyvijeli ukazatelé rozpoctového okruhu IV:

Vyvoj ukazatelli rozpoctového okruhu IV v
letech 2010 az 2014
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Vyvoj ukazatelli rozpoctového okruhu IV v

letech 2010 az 2014
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Nejvice finan¢nich prostfedkl pfipadlo vidy ve sledovaném obdobi na ukazatel D a

nejméné na ukazatel M, ktery byl navic zruSen a od roku 2012 se jiZ nepouziva. Podivame-

evvs

2012 a nejvyssi v roce 2014. Ukazatel F klesl v roce 2011 a od tohoto roku neustale roste.
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Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo sezndmit ¢tenare s koncepci a vyvojem modeld
financovani verejnych vysokych Skol od roku 2010. V této diplomové praci jsme se
podrobné seznamili s pravidly financovani vysokych Skol po roce 2010, predstavili jsme si
matematicky aparat, ktery se da na tvorbu rozpoctu vysokych skol aplikovat a
v neposledni fadé jsme porovnavali modely financovani a rozpocty vysokych Skol pro roky
2010 aZz 2014. Z této diplomové prace je patrné, Ze financovani vysokych Skol béhem let
proslo fadou zmén. Tyto zmény byly provddény v souladu s potfebami statu. Nyni se

pokusime tyto zmény shrnout.

Nejdfive se zaméfime na vyvoj rozpoctu vysokych skol po roce 2010. V roce 2011
doslo oproti roku 2010 k poklesu finanénich prostredkd, které byly vyélenény do rozpoctu
vysokych skol. Doslo ke sniZeni rozpoctu na jednoho prepocteného studenta, ktery byl
zapocten do financovani vysokych skol, toto sniZzeni se promitlo ve vSech ¢astech rozpoctu
vysokych Skol. V normativni ¢asti rozpoctu doslo ke snizeni o 4,6% pfi minimalnim snizeni
vahy této ¢dasti rozpoctu vzhledem krozpoctu vysokych Skol. V nenormativni ¢asti
rozpoc¢tu doslo v roce 2011 oproti roku 2010 ke snizeni 0 4,3%. V roce 2012 doslo opét
oproti roku 2011 ke snizeni financ¢nich prostfedk(, které byly poskytnuty na rozpocet
vysokych Skol. Doslo ke snizeni rozpoctu na jednoho prepocteného studenta, ktery byl
zapocten do financovani vysokych Skol, kdy toto sniZeni se promitlo do vSech casti
rozpoctu vysokych skol. Rozpis rozpoctu pro rok 2012 byl koncipovan s ohledem na
zachovani predeslych rozpoctovych okruhd. V instituciondlni ¢asti rozpoctu doslo v roce
2012 oproti roku 2011 k poklesu o 6,7% pfti zachovani vahy této ¢asti rozpoctu vzhledem
k rozpoctu vysokych skol. V nenormativni ¢3asti rozpoctu doslo vroce 2012 vzhledem
k pfedchozimu roku ke snizeni finan¢nich prostfedkl o 10%. V roce 2013 doslo k navyseni
financ¢nich prostredk( poskytnutych do rozpoctu vysokych skol oproti roku 2012. Rozpis
rozpoctu pro rok 2013 byl koncipovan tak, aby doslo k zachovani rozpoctovych okruhf,
promitnuti narlstu rozpoctu do ukazatele K, zvyseni rozpoctového stipendia studentiim
doktorskych studijnich programi, podporeni mobility studentd vramci programu
Erasmus, posileni institucionalnich rozvojovych pland v ramci podpory rozvoje vysokych

Skol a zapojeni nového zplsobu financovani uméleckych vysokych skol. Soucasné
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s rlstem rozpoctu vysokych Skol doslo v dlsledku pfijatych opatfeni k poklesu poctu
student(, ktefi byli zahrnuti do financovani vysokych $kol. V roce 2014 doslo oproti roku
2013 k mirnému narlstu financnich prostfedkd, které byly poskytnuty do rozpocdtu
vysokych $kol. Zaméfime-li se na institucionalni neboli normativni ¢ast rozpoctu, mizeme
si povSimnout, Ze doslo k narlstu financnich prostfedkl o 0,6% pfi stejném pomeéru
ukazatell A a K vzhledem k rozpoctu vysokych Skol jako v roce 2013. Nenormativni ¢ast
rozpoCtu se v roce 2014 oproti roku 2013 vyvijela ndsledovné: v rozpoctovém okruhu Il
doslo k poklesu financnich prostredk(l o 1,7%, v rozpoctovém okruhu Il k poklesu o0 4,1%

a v rozpoctovém okruhu IV doslo k ndrastu finanénich prostfedk( o 18,7%.

Dale se zaméfime na zmény jednotlivych ukazatell rozpoctu vysokych skol. V roce
2011 doslo oproti roku 2010 ke zménam v zasadach a pravidlech financovani vysokych
Skol vzhledem k vyznamnéjSimu zapojeni ukazatel( kvality a vykonu a vzhledem ke snaze
snizit rlst poctu student(, ktefi jsou prijimani na vysoké Skoly. Vyse financnich
prostiedkl, které byly vysokym Skoldm poskytnuty, byla ovlivnéna novymi kritérii VKM
v ukazateli B3. Vroce 2012 byla vySe financnich prostfedkd poskytnutych do rozpoctu
vysokych Skol vyznamné opét ovlivnéna novymi kritérii kvality a vykonu v ukazatelich A a
K. V roce 2013 nedoslo oproti roku 2012 v pravidlech pro poskytovani prispévkl a dotaci
k Zddnym zasadnim zménam. Postupy pro vypocet vySe financnich prostiedki
poskytnutych vysokym skolam do jednotlivych rozpoctovych okruh(l dale posilovaly miru
zapojeni indikatort kvality a vykonu. Déle bylo posilovano i jejich vyuziti pfi stanovovani
poctu studentq, kteti byli pfijimani na vysoké Skoly. V roce 2014 nedoslo vzhledem k roku

2013 k zadné zasadni zméné pravidel pro poskytovani prispévk( a dotaci vysokym skolam.

V ukazateli A+B1 nedoslo vroce 2011 oproti roku 2010 k zasadni zméné ve
vypoctu finanénich prostiedki, které byly poskytovany na tento ukazatel. V ukazateli A
doslo vroce 2012 ke zméndm metodiky vypoctu a k rozsifeni sady ukazateld VKM pro
tento ukazatel. Vroce 2013 doslo vzhledem kroku 2012 ke zjednodusSeni vypoctl
jednotlivych limitd. V roce 2014 probiha metodika vypoctu limitovaného poctu studentt
dle obdobnych vzorcl jako vroce 2013. Zménou oproti roku 2013 je vyssi redukce
financovanych studentd z 5% na 7% a stanoveni limitu SP2+ pro rok 2014 probiha oproti

roku 2013 zjednodusené.
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Ukazatel B2 byl v roce 2011 rozsifen o ukazatel zaméstnatelnosti. Tento ukazatel
hral vroce 2011 vyznamnou roli, protoZze vném bylo soustfedéno zhruba o 70%
financnich prostredki vice nez v roce 2010. Ukazatel B3 byl v roce 2011 oproti roku 2010
rozsifen o fadu kvalitativnich a vykonovych ukazatel(, tito ukazatelé se ttidili do tfi skupin
a byli oznacovani zkratkou VKM. V roce 2012 byli ukazatelé VKM integrovany do ukazatele
K, a to vCetné zaméstnanosti absolvent(. Vroce 2013 nedoslo ve vypoctu ukazatele
K k Zddné vyznamnéjsi zméné. V roce 2014 doslo ke zméné indikatorl kvality a vykonu
pro ukazatele K. Kindikatordm, které se pouZzivaly i v pfedchozich letech, navic pfibyl

indikdator, ktery nese nazev mezindrodni granty.

Ostatni ukazatelé zGstavaji v roce 2011 oproti roku 2010 bez vyznamnéjsich zmén.
Vroce 2012 doslo nové k financovani studentll se specifickymi potfebami a ucastnikd
univerzit tretiho véku z ukazatele F a alokace financ¢nich prostfedk( na podporu tvirci
¢innosti vysokych sSkol. Ostatni ukazatelé pro roky 2012, 2013 a 2014 zGstali oproti

pfedchozimu roku bez vyznamnéjsich zmén.
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