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Anotace

Diplomova prace se zabyva hospodaienim Knihovny mésta Olomouce ptispév-
kové organizace v letech 2015-2019. Teoreticka Cast se vénuje definovani a ¢lenéni ne-
ziskového sektoru, popisuje postaveni prispévkovych organizaci v ekonomice, vysvétluje
davody vzniku a jejich specifika. Dalsi ¢ast Ctenaie seznamuje s Knihovnou meésta Olo-
mouce a jejimi aktivitami. Praktickd cast zahrnuje analyzu nékladd a vynost a nasledné¢ i
finan¢ni analyzu vhodnou pro municipalni oblast. Posledni ¢ast poskytuje zhodnoceni
hospodateni dle vysledkli provedenych analyz, na jejichz zaklad¢ jsou predstaveny na-

vrhy a doporuceni pro stabilnéjsi fungovani organizace.
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The diploma thesis deals with the analysis of the economy of a contributory organization,
The Library of City Olomouc. The definition and the division of a non-profit sector, the
description of the position of contributory organizations in economics, the explanation of
reasons of their origin and specifics are described in the theoretical part. The Library of
City Olomouc and its activities are introduced in the next part. A cost-benefit analysis
and a financial analysis for the years 2015-2019 suitable for the municipal area are in-
cluded in the practical part. The last part deals with the evaluation of the management of
the organization according to the results of the analyzes. Proposals and recommendations
for improving the management strategy of the organization are presented based on the
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Uvod

V trzni ekonomice existuji subjekty, které prostiednictvim své podnikatelské ¢in-
nosti vytvaii zisk, ktery patii, spolu se zvySovanim hodnoty podniku, mezi hlavni cile.
Dale zde ptisobi subjekty, ve kterych zisk neni hlavni prioritou, nejsou zalozeny za uce-
lem podnikani, ale pro vykonavani verejné prospésné cinnosti. B€Znymi neziskovymi or-
ganizacemi, které toto kritérium splituji, jsou ptispévkové organizace, se kterymi se se-

tkavame prakticky denn¢ a mozna si to ani neuvédomujeme.

Pro¢ a jak vznikaji ptispévkové organizace? Kdo je fidi? Kde berou finance? Jak
vedou ucetnictvi? Maji potencial? Netopi se v nich nase penize? VSechny tyto otazky a
zdjem o nakouknuti ,,pod poklicku* neziskového sektoru mé vedly k napsani této diplo-

move prace.

Cilem préace je zhodnoceni hospodatfeni Knihovny mésta Olomouce, piispévkové
organizace v letech 2015-2019. Pomoci modifikované finan¢ni analyzy zjistim ukazatele
autarkie, rentability, likvidity, aktivity a financovani. Na zaklad¢ téchto tidaji dokazu
posoudit a porovnat stav organizace. Nasledn¢é se pokusim navrhnout feseni, ktera by

mohla smétovat ke zlepSeni hospodateni organizace.

Prvni ¢ast vymezuje teoretické znalosti pro lepsi pochopeni analytické ¢asti. Po-
divame se na clenéni celého narodniho hospodafstvi, vefejného sektoru a neziskovych
organizaci. Déle se uz budu konkrétn€ vénovat pfispévkovym organizacim, jejich zfizo-
vani, struktufe, pravni Gpravé, hospodafeni, financovani, ucetnictvi a danové Uprave.

Piedkladam konkrétni podty piispévkovych organizaci v Ceské republice.

Dalsi ¢ast predstavuje Knihovnu mésta Olomouce jako jednu z ptispévkovych or-
ganizaci, jejiz zfizovatelem je mésto Olomouc. Seznamime se s organizani strukturou,
jejimi funkcemi, vyvojem, s hlavni a doplitkovou ¢innosti organizace a zdroji financo-

vani.

V této diplomové praci realizuji finanéni analyzu pomoci pomérovych ukazateld
popsanych vySe za jednotlivé roky 2015-2019. Na zakladé¢ vysledki komentuji vyvoj

hospodarenti, stabilitu a prosperitu Knihovny mésta Olomouce.



V zéavéru prace navrhuji par opatfeni, ktera by mohla vést k lepsi hospodaiské sta-

bilit¢ podniku.

V diplomové praci je pouzito nékolik metod. V teoretické ¢asti jsem Cerpala z od-
borné literatury a pouzila metodu deskripce, kterd definuje postaveni neziskového sektoru
v Ceské republice. V praktické Gasti je uzita metoda analyzy, kdy analyzuji naklady a
vynosy, z nichz jsem zpracovala modifikovanou finan¢ni analyzu vybranych ukazatelt.
Dale je zde pouzita syntéza, kde se z jednotlivych ¢asti dopracovavam k celkovému zhod-
noceni finan¢ni situace. Nasledné jsou za pomoci metody komparace porovnavany vy-
sledky za jednotliva obdobi. V posledni kapitole jsou pouzity metody indukce a dedukce,
diky kterym piedkladdm navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodateni ptispévkoveé or-

ganizace.



1. Narodni hospodarstvi

Pro pochopeni principt, na kterych neziskové organizace funguji véetné jejich exis-
tence, je nesporn¢ dilezité znat vymezeni prostoru, ktery je jim urcen v ramci narodniho
hospodafstvi. Tedy vymezeni mantinelli, v nichZ mohou vyvijet svoji ¢innost, a pfitom
plnit sva poslani ve vztahu k ob¢anské spole¢nosti, kterou pomahaji stabilizovat, kultivo-
vat a ve které podporuji demografické principy jejiho fungovani. V odborné literatuie je
uvadéna celd fada kritérii, podle kterych je moZné narodni hospodafstvi ¢lenit.! S ohle-
dem na obsah diplomové prace se podrobnéji zaméefime na ¢lenéni podle principu finan-

covani a Ctyfsektorové ¢lenéni podle Pestoffa.

1.1  Clenéni ndrodniho hospodafstvi z hlediska principu financovani

Pokud narodni hospodatstvi podrobime déleni podle principu financovani, ziskdme
dvé oblasti — ziskovy sektor a praveé sektor neziskovy, ktery l1ze jesté dale rozc€lenit na

sektor vefejny, soukromy a sektor domacnosti.

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovéni

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Verejnd ekonomie pro skolu i praxi. Praha: Computer Press,
1998.

Ziskovy (trzni) sektor je ta cast narodniho hospodaistvi, kterd je financovana
z prosttedki ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkti, které bud’ produkuyji,
nebo distribuuji, a to za trzni cenu, jeZ se na trhu vytvaii na zaklad¢ vztahu nabidky a

poptavky. Cilovou funkci ziskového sektoru, a tudiz i organizaci, které¢ v jeho ramci

1 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a fizeni. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str. 13.



funguji (podnikaji), je zisk.? Chovani subjekti ziskového sektoru je predmétem zkoumani

mikroekonomie a makroekonomie.

Neziskovy (netrzni) sektor sdruzuje subjekty, jejichz cilem neni zisk, ale produkce
uzitku. Subjekty, jez patii do tohoto sektoru, ziskavaji prostiedky na sviij provoz a rozvoj
zcela ¢i na vyznamnou ¢ast z vefejnych rozpoctii (statnich, izemnich, municipalnich)
anebo prostiednictvim jinych pferozdélovacich procestt od konkrétnich fyzickych ¢i
pravnickych osob (nadacni fondy, sponzorské piispévky apod.). Subjekty neziskového
sektoru poskytuji statky bezplatné, ptipadn€ za modifikovanou cenu, tzv. uzivatelsky po-
platek, jez predstavuje urcity podil spotfebitele na nakladech. Chovani subjektli nezisko-

vého sektoru je predmétem zkoumani vefejné ekonomie.?

Neziskovy verejny sektor (dale jen vefejny sektor) je ta ¢ast neziskového sektoru,
ktera je financovéna z vetejnych financi, je fizena a spravovana vetejnou spravou, rozho-

duje se v ni vefejnou volbou a podléha vetejné kontrole.*

Neziskovy soukromy sektor (téZ tieti sektor®) je ta ¢ast narodniho hospodaistvi,
jejiz cilovou funkci neni zisk, ale pfimy uzitek. Je financovéana ze soukromych financi
(ale 1 pfispévek z vetejnych financi se nevylucuje), tedy financi soukromych fyzickych a
pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni predem
vymezené produkce, aniz by ocekavaly, Ze jim tento vklad pfinese finanéné vyjadieny
zisk.®

Sektor domacnosti je mozné charakterizovat jednotlivci (rodinami), ale z pohledu
zabezpeceni smiSenych kolektivnich statkl také riiznymi neformalnimi iniciativami a se-

skupenimi (neformalni kluby, dobrovolné neformélni svazky aj.). Z pohledu rozdé¢leni

2 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a fizeni. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str. 14,

3 TETREVOVA, Libéna. Vefejnd ekonomie. Praha: Professional Publishing, 2008. ISBN 978-80-86946-79-5.
Str. 26.

4 STRECKOVA, Yvonne a lvan MALY. Vefejnd ekonomie pro skolu i praxi. Praha: Computer Press, 1998.
Ekonomie. ISBN 80-7226-112-6. Viz REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekono-
miky, teorie a rizeni. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str 14.

5> Oznaleni tfeti sektor se v teorii i praxi b&Zné& pouziva pro vyjadieni neziskového soukromého sektoru.
Za prvni sektor je pfitom povazovan sektor ziskovy, za druhy pak sektor neziskovy verejny, oznaceni
prvni a druhy sektor se vsak nevzilo.

& REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str. 14.



ekonomiky na sektory jde o neformalni (nemaji institucionalizovanou podobu), neziskové

a soukromé poskytovatele sluzeb (typicky rodina, kterd se doma stara o nemocného). Mo-

tivem existence téchto individualnich poskytovatelii je pfedevsim snaha o odstranéni ne-

dokonalosti trhu, selhavani statu v poskytovani nedostatkovych sluzeb, a to co do rozsahu

nebo kvality.

1.2 Pestoffuv ,.trojuhelnik blahobytu*

Roz¢lenéni narodniho hospodafstvi na sektory ukazuje také model §védského eko-

noma Victora A. Pestoffa (poprvé publikovano v roce 1987). Narodni hospodaistvi zna-

zoriyje jako rovnostranny trojuhelnik vychéazejici z interakci a vazeb mezi ziskovym a

neziskovym sektorem. Za pomoci grafického zndzornéni vymezuje instituciondlni jed-

notky s rtiznou organiza¢né-pravni povahou. Pestoff se tak snazil rozdélit ekonomiku na

sektory na zéklad¢ uplatnéni ekonomické racionality fungovani instituci v ni ptisobicich.

8

Obrazek 2: Clenéni narodniho hospodatstvi podle Pestoffa

neformdlni

sekior SEKTOR

3

NEZISKOVY
OUKROM
EKTO

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

neziskové "ﬁl" *  ziskové organizace

organizace

L.
i‘ bl
- ~
# ~

”

smi¥ené organizace hraniéni organizace

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 2., ak-

tualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5.

7 STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,

2012. ISBN 978-80-7357-973-9. Str. 40-41.
8 Tamtéz, str. 39.
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Zakladem modelu je plocha trojuhelniku znazoriiujici narodni hospodaistvi, ktera
se ve Ctyfech krocich rozdé€luje na jednotlivé sektory. Jde o uplatnéni tfi racionalnich kri-
térii, kterd nejveérnéji charakterizuji jednotlivé organizace pisobici uvniti jednotlivych
sektort. Kritérii jsou:’

e institucionalizovanost (organizaéné-pravni norma),
e ziskovost (existence motivu zisku pro fungovani instituce),

e legislativni normy limitujici vznik organizaci.

S vyuzitim Pestoffova uspotfddani narodniho hospodaistvi je mozné charakterizovat
organizace (instituce, seskupeni), které pisobi v jednotlivych sektorech narodniho hos-

podafstvi (viz tabulka).

Tabulka 1: Charakteristika organizaci, které se vyskytuji v sektorech definovanych

Pestoffem

Sektor

Charakteristika instituci

Priklad

ziskovy, soukromy, trzni

(prvni sektor)

ziskové, formalni, sou-

kromé (privatni)

akciova spolecnost, spo-
lecnost s ru¢enim omeze-

nym

neziskovy, vetejny (druhy

sektor)

neziskové, formalni vetejné

obec, kraj, prtispévkova

organizace

neziskovy soukromy (ne-

vladni, treti sektor)

neziskové formalni, sou-

kromé (privatni)

obCanské sdruzeni, na-

dace, cirkev

neziskovy, domécnosti

neziskové, neformalni, sou-

kromé (privatni)

domacnosti

Zdroj: REKTORIK, J. a KOL. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a fizeni 1. vyd.
Praha: Linde, 2010.

Neékdy ale nelze jednoznacné urcit, kam kterou organizaci zaradit, nebot’ hranice
jednotlivych oblasti nejsou az tak zietelné. Obcas se totiz stava, Ze se tyto sektory ovliv-
yji, ¢i dokonce prolinaji. V téchto ptipadech se organizace z pohledu Cistoty ¢lenéni hra-

ni¢ni ¢i smisené.'”

® Tamtéz, str. 39.
10 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str. 17.
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., Jako priklad smisené organizace je mozné uvést soukromou stredni skolu, kterd
svym poslanim zasahuje do verejného sektoru, ma privatni charakter a je z urcité cdsti

‘

financovana z verejnych financi. *

., Zvlastnim prikladem hranicni organizace je statni podnik, ktery byl ziizen za uce-

lem podnikdni nékterou z instituct veiejného sektoru a obhospodariuje statni majetek. “ !

Jako smiSenou organizaci mizeme oznacit i urcité neformalni spolky a seskupeni
(nevznikly na zéklad¢ platné legislativy), které se nachazeji v sektoru domacnosti a sou-
kromé sféry. VéEtSinou maji tyto organizace charitativni charakter nebo se orientuji na
vyuziti volného Casu déti. Aby ale byla charakteristika plna, je tfeba zminit i spolky
hajici zajmy urcité komunity, pfi¢emZ mohou takovéto skupiny snadno sklouznout k na-

sili.!?

Uvedeny zplsob ¢lenéni nadrodniho hospodarstvi ma bezpochyby staticky charak-
ter. Je tedy mozné, ze nékteré typy organizaci a vztahl ustoupi v budoucnu do pozadi a
jiné budou docasn¢ prevladat. Pro tyto potencialni (a vlastné realné probihajici) posuny
pouziva Pestoff oznaceni ,,welfare mix shift”. Vymezeni postaveni a vztahii jednotlivych
ekonomickych subjekti, tedy i neziskovych organizaci, méni svoji podobu v zavislosti na
historickych podminkach, ekonomické a obecné spolecenské situaci. Zmény jednoho pie-
vladajiciho systému zabezpecovani statkl a sluzeb v systém odliSny znaci kontinudlni a

dlouhodoby proces.!?

Veftejny a soukromy sektor je charakteristickou symbidzou, vzajemné prospeSnym
souZitim v tzv. smiSené ekonomice. Oba sektory, jak vefejny (neziskovy), tak i soukromy
(ziskovy) se vzdjemné podminuji a dopliuji. Selhava-li jeden z nich v zajisténi potieb,

nastupuje druhy. Selhani soukromého sektoru vede k rozvoji vetfejného sektoru.'*

1 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a fizeni. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str. 17.
2 Tamtéz, str. 17.
1B Tamtéz, str. 19.
14 pEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 23.
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1.3 Vetejny sektor

Kazda moderni ekonomika je slozitym systémem vztaht a procestt mezi jednotli-
vymi trznimi subjekty, jako jsou firmy, jednotlivci (domécnosti) a stat se svymi institu-
cemi a nastroji. VIiv statu na ekonomiku je stary jako stat sam. Od doby, kdy se utvarely
prvni statni utvary se zaroven koncipovaly jednoduché nastroje hospodaiské politiky (clo,
poplatky, dan¢ apod.). Nazory na rozsah téchto aktivit statu se riizni. Od centraln¢ plano-
vanych ekonomik ptes Siroce uplatiovany vliv statu az po zastdnce minimalni role statu
v ekonomice. '’

Vetejny sektor zaujima vyznamnou ¢ast narodniho hospodarstvi, ktera zabezpecuje
vetejné statky pro obyvatelstvo na neziskovém principu, a je proto financovana z financ-
nich prostiedki soustfedénych v rozpoctové soustave, zejména v soustave veiejnych roz-
poctil. Poslanim vetejného sektoru je i napravovat a odstraniovat dalsi disledky trzniho
selhani, napt. negativni externality'.

Veftejny sektor je fizen vefejnou spravou (a to statni spravou a tizemni samospra-
vou), pficemz vetejna sprava je zaroven z ekonomického hlediska resortem vetejného
sektoru, podléha vetejné kontrole ze strany ptisluSnych kontrolnich organd (napfi. po-
vinny tiéetni audit) a ob&anské kontrole ze strany ob&ant.!”

Hospodarska politika stanovi funkce vetejného sektoru, tikoly a priority (napft. po-
Zadovanou uroven zakladniho vzdélani, uroven — standard poZadované zakladni zdravotni
péce apod.) a néstroje k dosazeni cill, napt. vykonové normy, standardy (Gcetni osnovy
aj.), ale i finan¢ni ndstroje — finan¢ni limity, finanéni ukazatele, objem dotaci atd.'8

Casto se hovoti o vefejné politice. Politika je vsak vzdy vefejna, protoZe o jeji kon-
cepci se rozhoduje neptimou vetejnou volbou. Je to proto, ze cile i néstroje politiky jsou

pfedmétem vetejného rozhodovani v zakonodarném sboru, u komunalni politiky v zastu-

pitelstvu obce. Vymezuje funkce vefejného sektoru.'”

15 pOSPISIL, Richard. Verejnd ekonomika. Olomouc: Moravskd vysoka $kola Olomouc, 2012. Ekonomie a
ekonomika. ISBN 978-80-7455-002-7. Str. 6.
16 pFikladem negativni externality je zneéidtovani Zivotniho prostiedi a negativni dopad na zdravi obyva-
tel. Vy$si nemocnost si vyZzaduje vyssi naklady na lécbu. Napfiklad na plvodce negativni externality
(napf. tovarnu znedistujici feku stat uvali zvlastni dari, napf. ekologickou dari). V €R vyuZivéa sankéni po-
kuty (poplatky). Poskytuje dotace na financovani ozdravnych pobyta rizikovym skupinam obyvatel z mist
se silnym znecisténim Zivotniho prostredi. Poskytuje dotace na vyzkum Setrnych technologii, na odstra-
novani pricin znecisténi apod.
17 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 24.
18 Tamtéz, str. 24-25.
¥ Tamtéz, str. 24-25.
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Stiglitz (1988) rozd&luje veskeré vefejné aktivity do 4 kategorii: 2
e zakladni tlohou je vytvareni pravniho systému, ve kterém probihaji veskeré eko-
nomické transakce,
e produkce zbozi a sluzeb vefejného charakteru (obrana, bezpecnost aj.),
e nakup zbozi a sluzeb (od raket az po ¢isténi ulic) pro potieby vetejné sluzby,
e redistribuce ptijmi (tj. poskytovani prostredkil specifickym skupinam lidi s cilem

umoznit jim spotiebovavat vice, nez by mohli za normalnich podminek).

Funkce verejného sektoru
Vetejnému sektoru se v odborné literatuie piisuzuji tyto zédkladni funkce: ekono-
micka, socialni a politicka.

Pekova, Pilny, Jetmar vysvétluji jednotlivé funkce nasledovné:

Ekonomickou funkeci vefejného sektoru se rozumi zabezpecovani vefejnych
statkll, pfipadné odstraiiovani nésledkd zejména negativnich externalit z divodu selhani
trhu. Ve vefejném sektoru se vytvareji pracovni ptileZitosti, coz ma vliv na celkovou miru
zaméstnanosti.

Socialni funkei verejného sektoru se rozumi prospésnost vysledkt vetejného sek-
toru — sluZeb, zejména pro socialné slabsi vrstvy obyvatel, napt. v oblasti socialni péce, a
prospésnost ¢innosti neziskovych organizaci ve vefejném sektoru, které sluzby zajistuji
pro socidln¢ potiebné obcany. Vetejny sektor ovlivituje socialni vazby a socialni posta-
veni ob¢and.

Politickou funkci vefejného sektoru se Casto rozumi vyuziti vefejného sektoru
v politickém klani, v procesu vefejné volby. Cinnost vefejného sektoru ovlivituje hospo-
daiska politika. Cinnost jednotlivych resortii vefejného sektoru ovliviiuji jednotlivé dil&i
politiky (napft. bezpecnostni politika statu, Skolské politika, zdravotni politika, socialni

politika, kulturni politika, dopravni politika, bytova politika apod.)?!

Neékteré publikace vymezuji jeste etickou funkci, kterd klade za cil pfispét svym

neziskovym charakterem a svym vykonové chapanym pojetim solidarnosti k podpote

20 HALASEK, Dusan. Verejnd ekonomika. Vyd. 2., prepracované. Opava: Optys, 2007. ISBN 978-80-85819-
60-1. Str. 22.
2L PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 25.
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pozitivnich charakteristik hodnotové orientacniho a socidlné participa¢niho potencidlu

kazdého ¢lena spole¢nosti.?

Ukolem vefejného sektoru je i vytvofit podminky pro fungovani soukromého sek-
toru, napiiklad fungujici dopravni infrastrukturou, zdkonodarstvim, zajiSténim bezpec-
nosti majetku, pfispét k ekonomickému ristu. Naptiklad stat ¢i 1Izemni samosprava ob-
jednavaji nékteré vstupy do vetejného sektoru u soukromého sektoru (napfi. zatrizeni ve-
fejnych nemocnic, vetejnych skol apod.), vytvaii vladni poptavku, a tim pomaha vytvoftit
podminky pro riist zaméstnanosti v soukromém sektoru. Rozvoj vefejného sektoru umoz-
fluje vytvorit pracovni prilezitosti ve vefejném sektoru, nicméné vytvoreni kazdého pra-

covniho mista ve vefejném sektoru stoji dafiové poplatniky penize. 2

1.4 Neziskové organizace

Jiz bylo zminéno, Ze v narodnim hospodafstvi existuji subjekty, které jsou zarazo-
vany podle tzv. Pestoffova trojuhelnikového modelu nadrodniho hospodéistvi do nezisko-
vého sektoru. Jde o sektor, v némz organizace a instituce nejsou primarné zalozeny za
ucelem dosahovani zisku. Tyto organizace byvaji podle tohoto kritéria nazyvany ,,nezis-
kové* (anglicky ekvivalent non-profit organization). Tento pojem zlidovél a kazdy si pod
nim predstavi Siroky okruh organizaci, které se vyskytuji ve spole¢nosti a jejich ustfedni
snahou je poskytnout ob&anim nebo riiznym klientiim vefejnou sluzbu. >

Casto se tyto organizace oznaduji i jinymi nazvy, a to vzdy podle kritéria ¢lenéni,
které autor povazuje za dulezité. Pfikladem miiZze byt ndzev nevydéle€né organizace —
organizace, které nejsou zaloZeny za ucelem ziskavani vydelku, 1épe vSak — nejsou zalo-
zeny za icelem podnikani. %

Obe¢ vyse uvedend oznaceni jsou vSak spiSe obecnym pojmenovani druhu organi-
zace, nikoliv nositelem ¢i vyjadfovatelem jejiho pfesného charakteru. Neziskové i nevy-
délecné organizace mohou vytvaret zisk a mohou vyd¢lavat prostiedky vedlejsi (dopli-

kovou, hospodarskou, podnikatelskou) Cinnosti. Omezenim v této oblasti je pouze

22| UKASKOVA, Eva a Libor NEDOROST. Verejnd ekonomika II.: financovdni vybranych odvétvi verejného
sektoru. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&, 2010. ISBN 978-80-7318-954-9. Str. 20.
2 pEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 26.
24 STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2012. ISBN 978-80-7357-973-9. Str. 15.
- Tamtéi.
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povinnost organizace reinvestovat takto nabyté prostfedky do hlavni ¢innosti ¢i rozvoje
smyslu své existence. Nékdy jsou tato oznaceni nepfesnym vyjadienim faktu, ze tyto or-
ganizace hospodati spiSe se schodkovymi rozpocty, které¢ byvaji pokryvany z veiejnych
rozpocCtl. Ani tato charakteristika neni zcela spravnd, nebot” neplati pro vSechny organi-

zace. %°

Podle typu zakladatele rozdélujeme neziskové organizace na: 2’

e Vefejnopravni organizace zalozené vefejnou spravou (na centralni, regionalni ¢i
mistni trovni);

e Vefejnopravni instituce zalozené ze zdkona;

e Soukromopravni organizace zalozené soukromou pravnickou ¢i fyzickou osobou

(tyto organizace tvofi neziskovy soukromy sektor).

1.4.1 Neziskové organizace v CR
V Ceské republice neexistuje pravni predpis, ktery by jednozna¢né definoval pojem
neziskova organizace. Ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, vyplyva, Ze se jedna
o organizace, které nebyly zaloZeny nebo zfizeny za Gcelem podnikéani. Tento zdkon ob-
sahuje vydet subjektt, ktery viak neni vycerpavajici.?® Vy&et uvadi nasledujici subjekty®”:
e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou zfi-
zena za Ucelem vydélecné Cinnosti,
e obcanska sdruzeni v¢etné odborovych organizaci,
e politické strany a politickd hnuti,
e registrované cirkve a naboZenské spolec¢nosti,
e nadace a nadac¢ni fondy,
e obecné prospésné spolecnosti,
e vefejné vysoke Skoly, vefejné vyzkumné instituce, Skolské pravnické osoby podle
zvlastniho piedpisu,

e obce a kraje,

26 Tamtés.
27 TETREVOVA, Libéna. Verejnd ekonomie. Praha: Professional Publishing, 2008. ISBN 978-80-86946-79-
5. Str. 36.
28 Tamtéz, str. 38.
29 74kon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pFijma, v platném znéni (§18)
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e organizaéni slozky stitu (napf. ministerstva, Ustavni soud Ceské republiky,
soudy, statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni ufad, Grantova agentura Ceské re-

publiky, Akademie véd Ceské republiky),

e pfispévkové organizace,

e statni fondy (napf. Statni fond zivotniho prosttedi, Statni fond pro podporu a roz-

voj Ceské kinematografie, Statni fond kultury),

e subjekty, o nichZ tak stanovi zvlastni zakon (napt. Cesky rozhlas, Ceska televize,

Ceskéa narodni banka, profesni komory — Ceska 1ékarska komora, Komora audi-

torti, Ceska advokétni komora atd.)

Tabulka 2: Pfehled pravnich norem upravujicich druhy neziskovych organizaci

Druh neziskové organizace

Nomenklatura pravni normy

Zajmova sdruzeni pravnickych osob

§ 20f a nasledujici zakona ¢. 40/1964
Sb., obcansky zédkonik

Obcanska sdruzeni véetné odborovych orga-
nizaci

Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob-
¢anu

Politické strany a politicka hnuti

Zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruZovani
v politickych strandch a politickych
hnutich

Registrované cirkve a nabozenské spolec-
nosti

Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabo-
zenského vyznani a postaveni cirkvi a
naboZenskych spolecnosti

Nadace, nadac¢ni fondy

Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a na-
dacnich fondech

Obecné€ prospésné spolecnosti

Zékon €. 248/1995 Sb., o obecné pro-
speSnych spolecnostech

Veftejné vysokeé skoly

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Sko-
lach

Veftejné vyzkumné instituce

Zakon €. 341/2005 Sb., o vetejnych vy-
zkumnych institucich

Skoly a 8kolské pravnické osoby podle
zvlastniho pravniho predpisu

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim
zékladnim, sttednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani

Obce Zékon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizeni)
Kraje Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (kraj-

ské zfizeni)

Prispévkové organizace a organizacni slozky
statu

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech

Ptispévkové organizace a organizacni slozky
obci a kraju

Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctl

Statni fondy

Kazdy statni fond je zfizen zvlastnim
zakonem
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Organizace s mezinarodnim prvkem Zakon €. 116/1985 Sb., o podminkéach
¢innosti  organizace s mezinarodnim
prvkem

Spolecenstvi vlastnikii bytovych jednotek Zakon ¢. 72/1994 Sb., kterym se upra-
vuji nékteré spoluvlastnické vztahy
k budovam a né¢které vlastnické vztahy
k bytim a nebytovym prostorim

Honebni spolecCenstva Zakon €. 449/2001 Sb., o myslivosti

Zdroj: STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané
problémy ekonomiky: se zaméfenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska re-

publika, 2012. Str. 18.

1.4.2 Ptispévkové organizace

Jednim z typi neziskovych organizaci jsou ptispévkové organizace, ty nas budou
zajimat podrobngji.

Stat nebo izemni samospravny celek ztizuje ptispévkové organizace pro takové
¢innosti ve své puisobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a
slozitost vyzaduji pravni subjektivitu.*

Z hlediska pravniho piedpisu, podle kterého byly zfizeny, se ¢leni na: 3!

e Statni pfispévkové organizace, u kterych se fidi jejich hospodateni ustanovenimi
zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvise-
jicich zakonii (rozpoctova pravidla), ve znéni p. p. a vykon zakladatelskych ¢i
zfizovatelskych funkci organiza¢nich sloZek statu jsou dany zdkonem €. 219/2000
Sb., o majetku Ceské republiky a o jejim vystupovéani v pravnich vztazich, ve
znéni p. p.;

e Prispévkové organizace Uzemnich samospravnych celki, u kterych zfizovani,
zmé&ny a zanik upravuje zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzem-

nich rozpo¢éti, ve znéni p. p.

Ztizovéni, postaveni a hospodafeni pfispévkovych organizaci upravuji oba za-

kony o rozpoctovych pravidlech®> (tzn. vefejnym pravem, proto vefejnopravni

30 HOSAKOVA, Andrea a Milan LANG. Uéetnictvi, dari z pfijm a dari silnicni v pfispévkovych organizacich:
(vcetné ucetnich priklad(). Ostrava: EconomPress, 2018. ISBN 978-80-907152-0-2. Str. 9.
31 Tamtéz.
32 74kon €. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a 0 zméné souvisejicich zdkond, ve znéni pozdéjsich
predpisu (tzv. velka rozpoctova pravidla) a zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoCtl (tzv. mala rozpoctova pravidla).

18



organizace). Zakony o rozpoctovych pravidlech rovnéz upravuji zékladni pravidlo, kdy

by mél ziizovatel volit typ piispévkové organizace.*

Stat reprezentovany ustfednimi orgény statni spravy i izemni samospravné celky
— obce, respektive kraje by mély z pohledu ekonomické teorie ziizovat ptispévkoveé or-
ganizace, zejména pro zabezpecovani neziskovych ¢innosti, pro zabezpecovani smise-
nych vetejnych statki, které jsou poskytovany uzivateliim za uzivatelsky poplatek (jako
modifikovand cena, tzn. s finan¢ni spoluucasti obCana — uzivatele statku). Na trovni
uzemni samospravy o vysi uzivatelského poplatku rozhoduje voleny organ ziizovatele.
Proto také ptispévkové organizace dosahuji ze své ¢innosti vyraznéjSich vlastnich pfijmu,
se kterymi hospodafi podle svého vlastniho rozpoctu. Jsou soucésti trzeb ptispévkovych

organizaci.>*

Tyto organizace maji samostatnou pravni subjektivitu. Pfispévkova organizace se

proto na navrh ziizovatele zapisuje do obchodniho rejstiiku. >

Ziizovaci listina ptisp&vkové organizace musi obsahovat®% 37

o Uplny nazev zfizovatele, tzn. napiiklad nazev pfisluiné obce, respektive kraje,
podobné ziizovatele — organu v piipad¢ statu. Obec jako zifizovatel musi rovnéz u
zfizované piispévkové organizace uvést i jeji zafazeni do spravniho obvodu
okresu;

e Nazev, sidlo a identifikac¢ni ¢islo ptispévkové organizace;

e Vymezeni hlavniho ucelu, pro ktery je zfizena, pfedmét jeji Cinnosti;

e Oznaceni statutarnich orgénti osob a zplisob, jakym vystupuji jménem organizace;

e Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, kdy zfizovatel predava do spravy
piispévkové organizaci k jejimu hospodateni a vyuZziti zejména pro zabezpeco-

vani vefejnych statk;

3 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 46.
34 Tamtéy.
% Tamtéz.
36 podrobnéji zakon &. 218/2000 Sb a zdkon €. 250/2000 Sb.
37 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 46-47.
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e Vymezeni majetkovych prav tak, aby ptispévkova organizace mohla fadné spra-
vovat svéfeny majetek, véetné majetku ziskaného jeji vlastni Cinnosti, darem
apod., tzn. i povinnost pecovat o ochranu majetku, jeho rozvoj a zvelebeni. Pti-
spévkova organizace tedy muze hospodafit jednak se svéfenym majetkem — od
ziizovatele, jednak s vlastnim majetkem;

e Vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem cCinnosti
prispeévkové organizace (napt. v ramci tzv. doplitkové Cinnosti);

e Vymezeni prav a povinnosti spojenych s piipadnym pronajimanim svéfeného ma-
jetku jinym subjektim;

e Druhy zfizovatelem povolovanych doplitkkovych ¢innosti navazujicich na hlavni
ucel ¢innosti prispévkové organizace (aby mohla Iépe vyuzit vSechny své hospo-
datské moznosti a odbornost svych zaméstnancti). Dopliitkova ¢innost nesmi na-
rusit hlavni ¢innost a sleduje se oddélené. Dopliikova ¢innost nesmi byt ztratova,
jinak se musi zrusit (tzn. zabezpecovani trznich statkl se ztratou v ramci vefej-
ného sektoru nema smysl);

e Vymezeni doby, na kterou je ptispévkova organizace zfizena.

Po zaloZeni vyda piispévkova organizace dal3i vnitini predpisy: >3
e statut, ktery podléha schvaleni ztizovatele,

e organizacni fad,

e pravidla hospodafeni,

e odpisovy fad,

e pravidla pro obéh ucetnich dokladt a dalsi vnitini predpisy.

DalSim specifikem nejen pro pfispévkové organizace, ale 1 pro statni a vefejno-
pravni instituce, izemn¢ samospravné celky, statni podniky a pravnické osoby s vétSino-
vou majetkovou ucasti statu, je povinnost zvetejiiovani uzavienych smluv s plnénim nad

50 000 K¢ (bez DPH) v registru smluv. Zékon ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv, nabyl

38 STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2012. ISBN 978-80-7357-973-9. Str. 51.
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ucinnosti v roce 2017, jehoz cilem je zefektivnéni hospodateni s vetejnymi prostiedky a

zamezeni jejich plytvani &i zneuziti.>

1.4.3 Evidence piispévkovych organizaci v CR

Ptispévkové organizace jsou v registru ekonomickych subjekti a nasledné
v ramci statistické klasifikace CZ-NACE 2 vedeny pod ¢iselnym kodem 331. Pocet pfi-
spévkovych organizaci je uveden k 31. 12. 2015 v tabulce ¢. 3. CSU k vyse uvedenému
datu evidoval 10 164 ptispévkovych organizaci, z toho 210 statnich ptispévkovych orga-
nizaci a 9 954 prispévkovych organizaci, které jsou zfizovany tzemn¢ samospravnymi
celky. Bez ohledu na typ zfizovatele je nejvétsi zastoupeni piispévkovych organizaci
v oblasti vzdélavani, respektive skolstvi, dale v oblasti pobytovych sluzeb socialni péce
a ¢innosti knihoven, archivll, muzei, divadel a jinych kulturnich a volno€asovych zafi-
zeni. Déle ptispévkové organizace pusobi v oblastech zdravotni péce, shromazd'ovani,
sbéru a odstranovani odpadii, sportovnich a rekreacnich ¢innosti, stravovani, pohostinstvi

atd. 0

Tabulka 3: Pocet piispévkovych organizaci celkem v jednotlivych krajich CR podle
druhu vlastnictvi k 31. 12. 2015

Kraj / druh vlastnictvi | Stat Obec, kraj Celkem
Hlavni mésto Praha 78 743 821
StredocCesky kraj 16 1214 1230
JihoCesky kraj 9 618 627
Plzensky kraj 8 551 559
Karlovarsky kraj 3 315 318
Ustecky kraj 10 741 751
Liberecky kraj 5 457 462
Kralovéhradecky kraj | 10 655 665
Pardubicky kraj 5 680 685
Kraj Vysoc€ina 9 534 543

39 HAMERNIKOVA, Bojka. Verejné finance: vybrané problémy. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-
7552-577-2. Str. 79.
0 VRABKOVA, Iveta, Ivana VANKOVA, Jifi BECICA a Sarka KRYSKOVA. Pfispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickad efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 47.
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Jihomoravsky kraj 24 1189 1213
Olomoucky kraj 12 667 679
Zlinsky kraj 7 618 625
Moravskoslezsky kraj | 14 972 986
Celkem CR 210 9954 10164

Zdroj: VRABKOVA, Iveta, Ivana VANKOVA, Jiti BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organi-

zace: postaveni, iikoly a technicka efektivnost. Dle CSU. Str. 49

Z tabulky je patrné, ze nejvetsi pocet prispévkovych organizaci je ve Stfedoces-
kém a Jihomoravském kraji, coz je dano zejména poctem obci a také poctem obyvatel.

Naopak nejmensi pocet ptispévkovych organizaci je v Karlovarském a Plzefiském kraji.*!

Ptispévkové organizace v oblasti knihoven, archivii, muzei a jinych kulturnich za-
fizeni predstavuji pestrou mnozinu poskytovatelll vefejnych sluzeb. Nejvétsi zastoupeni
maji vefejné knihovny, muzea a galerie. Do této kategorie ptispévkovych organizaci rov-

néZ patii zoologické zahrady.*?

Tabulka 4: Prispévkové organizace v oblasti knihoven, archivli, muzei a jinych kulturnich

zatizeni dle krajti, podle druhu vlastnictvi k 31. 12. 2015

Kraj / druh vlastnictvi | Stat Kraj Obec Celkem
Hlavni mésto Praha 13 0 11 24
Stiedocesky kraj 2 19 29 50
JihoCesky kraj 2 26 0 28
Plzensky kraj 0 13 5 18
Karlovarsky kraj 0 8 8 16
Ustecky kraj 1 13 18 32
Liberecky kraj 1 5 11 17
Kralovéhradecky kraj | 1 10 19 30
Pardubicky kraj 1 6 24 31
Kraj Vysocina 0 9 9 18

41 \VRABKOVA, Iveta, Ivana VANKOVA, Jiti BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickd efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banskd - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-

248-4028-4. Str. 48-49.
42 Tamtéy, str. 51.
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Jihomoravsky kraj 7 24 1 32
Olomoucky kraj 1 7 8 16
Zlinsky kraj 2 9 4 15
Moravskoslezsky kraj | 1 7 22 30
Celkem CR 32 156 168 357

Zdroj: VRABKOVA, Iveta, Ivana VANKOVA, Jiti BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organi-
zace: postaveni, iikoly a technicka efektivnost. Dle CSU. Str. 52

Obce, zejména mesta a statutarni mésta, zfizuji veiejné knihovny, muzea, galerie
a zoologické zahrady v pravni formé ptispévkové organizace. Prispévkové organizace
obci vcetné hlavniho mésta Prahy tvotily 47 % z celkového poctu ptispévkovych organi-
zaci v oblasti knihoven, archivii, muzei a jinych kulturnich zatizeni v CR.

V CR se nyni &astéji objevuji snahy transformovat nékteré p¥ispévkové organizace
na komer¢ni pravni formy (spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti). Ci-
lem transformaci je snaha uspofit financni prostfedky, zajistit dynamiku a flexibilitu
témto subjektiim, piipadné vyuZit riznych uspor, které¢ jako SNO zuZitkovat nemohly.
Typickym ptikladem je transformace krajskych nemocnic na akciové spolecnosti vlast-

néné samospravnym krajem.**

V soucasnosti je v Olomouckém kraji jedinou ptispévkovou organizaci, kterou
ziizuje stat Muzeum uméni Olomouc. Olomoucky kraj ztizuje sedm piispévkovych or-
ganizaci v oblasti kultury. Mezi né€ patii pét muzei, tj. Muzeum Komenského v Prerové,
Muzeum a galerie v Prostéjové, Vlastivédné muzeum Jesenicka, Vlastivédné muzeum v
Olomouci, Vlastivédné muzeum v Sumperku, dale Védecka knihovna v Olomouci a Ar-
cheologické centrum Olomouc. Mezi pfispévkové organizace, které spravuje meésto,
patii Knihovna mésta Olomouce, Hibitovy mésta Olomouce, Moravska filharmonie Olo-

mouc, Moravské divadlo Olomouc, Zoologickéd zahrada Olomouc.

43 VRABKOVA, Iveta, Ivana VANKOVA, Jiti BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickd efektivnost. Ostrava: Vysoka skola banska - Technickd univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 52.
44 STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2012. ISBN 978-80-7357-973-9. Str. 51-52.
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1.5 Prispévkové organizace izemné samospravnych celkll

Ptispévkové organizace provadéji takovou ¢innost, kterou nelze provozovat na prin-
cipu samofinancovani nebo ziskovosti. Poskytuji pfedevSim sluzby za niz$i dotované
ceny, nez jsou skutecné naklady, piipadné nckteré sluzby poskytuji zdarma a jejich
tihradu provadi zfizovatel formou piispévku organizaci na jeji ¢innost. #°

Ztizovatel ptispévkové organizace poskytnutim finan¢nich prostfedk na jeji ¢in-

nost také vstupuje do fizeni organizace. Poskytnutou vysi finan¢nich prostredkt se ziizo-
vatel podili na financnim fizeni, a ,,objednava‘“ si tak dotované vetejné sluzby v urc¢itém
mnozstvi. U ptispévkové organizace jsou velmi ¢asto poskytované sluzby ocenény fi-
nan¢ni hodnotou a vyse, kterou zfizovatel poskytne, ovliviiuje provedené mnozstvi slu-
7eb .46

Ministerstvo financi CR vydalo sdéleni &j. 124/201 515/2000, o hité pro zapis pii-
spévkovych organizaci izemné samospravnych celkii do obchodniho rejstiiku. Kromé
ziizovani ptispévkovych organizaci je upraven také postup pfi jejich rozd€leni, splynuti,
slouceni a zruseni. *’ P¥isp&vkové organizace se mohou slouéit nebo splynout pouze v pii-
sobnosti stejného zfizovatele. Povinnosti zfizovatele je vznik, zménu a zruSeni ptispev-

kové organizace oznamit Ustfednimu véstniku Ceské republiky.*®

1.5.1 Hlavni a dopliikova €innost
Piispévkové organizace plni hlavni ¢innost, pro kterou jsou zfizeny, a zpravidla je diky
ni sledovéan néjaky vetejné prospésny cil. Doplitkkova ¢innost ma naopak komercni cha-

rakter, kde je cilem dosaZeni zisku, ktery je chapéan jako finanéni zdroj hlavni ¢innosti.*’

5 VRABKOVA, Iveta, Ivana VANKOVA, Jifi BECICA a Sarka KRYSKOVA. Pfispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickad efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 52
46 STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2012. ISBN 978-80-7357-973-9. Str. 52.
47 MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. Vztahy mezi zfizovatelem a pfispévkovou organizaci tizemniho sa-
mosprdvného celku ...: komentdr zdkona ¢. 250/2000 Sb. vcetné ucetnich souvztaZnosti, majetek svéreny
a viastni, pfijimdni dard, poruseni rozpoctové kdzné, fondy. Olomouc: ANAG, 2009-. Uetnictvi. Str. 6
48 HOSAKOVA, Andrea a Milan LANG. Uéetnictvi, dari z pfijm¢ a dari silniéni v pfispévkovych organizacich:
(vCetné ucetnich priklad(). Ostrava: EconomPress, 2018. ISBN 978-80-907152-0-2. Str. 14.
49 VRABKOVA, Iveta, lvana VANKOVA, Jifi BECICA a Sarka KRYSKOVA. Pfispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickad efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 40.
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Ztizovatel muze své piispévkové organizaci vymezit ve zfizovaci listin€ (v ramci
jeji doplitkové ¢innosti) druhy a rozsah této ¢innosti. Tato ¢innost by méla byt v zdsade
ziskova a méla by pfindset dalsi financni zdroje k financovani neziskové ¢innosti PO
(ztratové Cinnosti nemaji smysl, snizuji efektivnost hospodateni PO). V tomto ptipade
zisk z této Cinnosti je pfedmétem dané z piijml pravnickych osob, pfi¢emz na PO se vzta-
huji uréita daiova zvyhodnéni upravend zdkonem o danich z pijmi.>°

Pokud ptispévkova organizace vytvarii ve své doplnkové Cinnosti zisk, mize jej
pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti. Ziizovatel mize organizaci povolit i jiné vy-
uziti tohoto zdroje. Zistatky penéznich fondl se po skonceni roku prevadéji do nésledu-

jiciho roku.”!

1.5.2 Majetek a majetkové prava piispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace hospodaii s majetkem, ktery je ve vlastnictvi ztizovatele.
Majetkova prava k hospodateni jsou uvadéna ve ziizovaci listin€. Jedna se o vymezeni
majetkovych prav prispévkové organizace, které umozni se svéfenym majetkem plnit
hlavni Géel, k némuz byla organizace ziizena.>?

Z hlediska majetku musi pfispévkova organizace nakladat s majetkem tak, aby
zabezpecila funkci fadného hospodéie, zajistuje povinnosti vlastnika vyplyvajici z fi-
nancnich, hygienickych, pozarnich, bezpecnostnich a jinych obecné zavaznych predpisi.
Majetek udrzuje, opravuje, zabezpecuje proti znehodnoceni, ztraté¢ nebo odcizeni. Maje-
tek fadné a prikazné eviduje a v souladu s piedpisy Ucetné odepisuje. Trvale nepotiebny
majetek ma piispévkova organizace povinné nabidnout ztizovateli. Je v§ak potfebné roz-
liSit termin svéfeny majetek a majetek. Terminem majetek se rozumi takovy druh ma-
jetku, ktery ptispévkova organizace nabyla pro svého zfizovatele za celou dobu své exis-
tence. Kdezto své€fenym majetkem se rozumi majetek ve vlastnictvi ztizovatele pfedany

prispévkové organizaci k hospodareni.>

50 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 232.
51 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str. 59.
52 VRABKOVA, Iveta, lvana VANKOVA, Jiti BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickd efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banskd - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 23.
53 Tamtéi str. 23-24.
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1.5.3 Hospodateni ptispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace hospodaii na zéklad¢ rozpoctu schvaleného ztizovatelem.
Rozpocet musi byt sestaven jako vyrovnany. Dosazenymi piijmy hradi své vydaje. Jeli-
koz vSak zabezpecuje ,,vefejné sluzby* na ziskovém principu a platby nepokryji vysi
vzniklych nékladd, neni finan¢né sobéstacna. Prispévkova organizace proto dostava fi-
nan¢ni piispévky, a to z rozpoctu ztizovatele nebo piimo ze statniho rozpoctu. Ptispév-
kové organizace dale hospodafi s pen¢znimi prosttedky ziskanymi vlastni ¢innosti, také
ze svych fondi, penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob a s penéznimi pro-
sttedky poskytnutymi ze zahrani¢i.>*

Ptispévkova organizace nesmi pfijimat ani poskytovat pijcky, uveéry a vystavovat
sménky s vyjimkou pljéek poskytnutych z fondu kulturnich a socidlnich potieb (zkr.
FKSP).

Na konci kalendainiho obdobi se spoji hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti a
hospodaisky vysledek dopliikové Cinnosti do jednoho. Zlepseny vysledek hospodareni
ptispévkové organizace je vytvoren tehdy, jestlize skute¢né vynosy jejiho hospodatreni
jsou spolu s pfijatym provoznim p¥ispévkem vyssi nez jeji provozni ndklady.>®

Ve vztahu k vykazanému vysledku hospodateni je dana vyhlaskou ¢. 220/2013
Sb., povinnost zfizovatele schvalovat ucetni uzavérku své prispévkové organizace. Od 1.
8. 2013 je povinnosti ptispévkovych organizaci predkladat fadnou ¢i mimotadnou ucetni
uzavérku véetné hlavni inventarizacni zpravy a dalSich doklada ke schvaleni zfizovateli.
Navic je povinnost odeslat informaci o schvaleni ¢1 neschvaleni ticetni zavérky do Cen-
tralniho systému ucetnich informaci statu. Teprve na zaklad¢ schvalené ucetni zavérky
muze byt vykdzany vysledek hospodateni pfeveden do penéznich fondi, jejichz tvorba i

erpani je upravena zakonem ¢&. 250/2000 Sb.>’

54 HOSAKOVA, Andrea a Milan LANG. Uéetnictvi, dari z pfijmd a dari silniéni v pfispévkovych organiza-
cich: (vcetné ucetnich prikladd). Ostrava: EconomPress, 2018. ISBN 978-80-907152-0-2. Str. 14

55 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 227.

6 HOSAKOVA, Andrea a Milan LANG. Uéetnictvi, dafi z p¥ijm& a dari silni¢ni v pFispévkovych organizacich:
(véetné ucetnich prikladi). Ostrava: EconomPress, 2018. ISBN 978-80-907152-0-2. Str. 14

57 Tamtés.
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Déle hospodafi s prostfedky svych fondu, kterymi jsou:

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodaieni po skon¢eni roku na
zaklad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem a je snizeny o piipadné pievody do fondu od-
meén. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt téz penézni dary. Ptispévkova organizace po-
uziva rezervni fond na financovani dalSiho rozvoje, k pteklenuti casového nesouladu
mezi vynosy a naklady, k uhradé ptipadnych sankci za poruSeni rozpoctové kazné a
k thradé¢ ztraty za predchozi 1éta. To vSe probiha na zakladé souhlasu zfizovatele na pidél
do investi¢niho fondu piisp&vkové organizace.>®

Investi¢ni fond se tvofi z odpisti hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku na
zaklad¢ ziizovatelem schvaleného odpisového planu, déale z investi¢nich dotaci — pfi-
spévkil z rozpoctu ztizovatele, z investicnich dotaci ze statnich fondd, z vynost z prodeje
sveéteného dlouhodobého hmotného majetku, z ucelovych investi¢nich dart, z prevodu
z rezervniho fondu ve vy3i povolené ziizovatelem.*> Pené&Zni prostiedky lze pouZit pouze
na investicni vydaje, nikoliv na provozni, vyjimkou je financovani udrzby a oprav ma-
jetku.®0

Fond odmén je tvofen pridélem ze zlepSeného vysledku hospodateni po predchozim
schvaleni zfizovatelem, a to do vyse 80 % vysSe vysledku hospodateni, nejvyse vsak do
80 % stanoveného objemu prostiedkil na platy. Déle slouZzi jako doplitkovy zdroj pro vy-
platu odmén zaméstnanctim. ¢!

Fond kulturnich a socialnich potieb je typem socidlniho fondu. Jeho pouziti se
fidi vyhlaskou ministerstva financi.®? V priibéhu roku se tvofi zalohové z roéni planované

vyse ndkladd na platy a nahrady platt, mezd a odmén.®* Od 1. 1. 2017 se odvod zvy3uje

58 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejny sektor - Fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 236.
59 Tamtéz.
80 VRABKOVA, Iveta, lvana VANKOVA, Jiti BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickad efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 25.
61 HOSAKOVA, Andrea a Milan LANG. Uéetnictvi, dari z pfijmi a dari silni¢ni v pfispévkovych organizacich:
(vCetné ucetnich priklad(). Ostrava: EconomPress, 2018. ISBN 978-80-907152-0-2. Str. 17.
62 yyhlagka MF CR ¢. 114/2002 SB., o fondu kulturnich a sociélnich potfeb, ve znéni vyhl. MF CR &.
510/2002 SB., vyhl. €. 100(2006 Sb., vyhl. & 355/2007 Sb., vyhl. & 365/2010 Sb. a pozdéjsich predpisti.
8 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. Str. 237.
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na 2 % z objemu vyplacenych mezd. Pouziva se k financovani kulturnich, socidlnich a

dalsich potieb zaméstnanci.*

1.5.4 Ugetnictvi piispévkovych organizaci

Ugetnictvi piispévkovych organizaci zahrnuje specifické pozadavky vyplyvajici
z podstaty jejich pravni formy a poslani. Zvlastni pozornost je potieba vénovat zejména
hodnoceni vykonnosti a efektivity ptispévkovych organizaci, problematice pofizovani

v

majetku a vedlej$i ¢innosti pFispévkovych organizaci.®

Ugetnictvi obecné chapeme jako ,,soustavu chronologického, systematického a
uplného zobrazeni cinnosti organizace v hodnotovém vyjddreni tak, aby se vyjadrilo
jmeéni prislusného subjektu a jeho zménu a hospodarsky vysledek pro potreby Fizeni,
zejména kontroly. Zobrazuje vSechny aktivity oviiviiujici financni situaci, zajistuje pod-
klady pro Fizeni a hodnoceni ¢innosti a umoznuje kontrolu hospodaient. “*°

Z hlediska rozsahu mohou vést piispévkové organizace ucetnictvi v plném nebo
ve zjednoduSeném rozsahu. V obou ptipadech se jedna o ucetnictvi vedené podvojnymi
zapisy.%” Pokud rozhodne zfizovatel o vedeni i¢etnictvi ve zjednoduseném rozsahu, tak
organizace neuctuje doc¢asné snizeni hodnoty majetku a zavazki (s vyjimkou odpisit), ne-
tvofi ucetni rezervy a opravné polozky a nepfecenuje na redlnou hodnotu majetek urceny

k prodeji. % Vétsina piispévkovych organizaci vede plny rozsah uéetnictvi.

Ugetni jednotky sestavuji ucetni zavérku, kterou tvoii:*®
e rozvaha, ktera obsahuje prehledné uspotadani majetku (aktiv) a zdroju jeho

kryti (pasiv),

64 VRABKOVA, Iveta, lvana VANKOVA, Jifi BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickad efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 26.
65> Tamtéz, str. 31.
% HOSAKOVA, Andrea a Milan LANG. Ucetnictvi, dafi z pfijmd a dari silniéni v pfispévkovych organizacich:
(véetné ucetnich prikladu). Ostrava: EconomPress, 2018. ISBN 978-80-907152-0-2. Str. 23.
67 VRABKOVA, Iveta, lvana VANKOVA, Jiti BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickd efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technickd univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 32.
88HOSAKOVA, Andrea a Milan LANG. Uetnictvi, dari z pfijmi a dari silnicni v pfispévkovych organizacich:
(véetné ucetnich prikladu). Ostrava: EconomPress, 2018. ISBN 978-80-907152-0-2. Str. 24.
89 Tamtés.
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e vykaz ziski a ztrat, ktery zachycuje polozky nakladi a vynost,

e piiloha, ktera doplnuje udaje uvedené v rozvaze a vykazu ziski a ztrat.

Ugetni jednotka musi pamatovat na oddélené sledovani vynost a nakladd hlavni
a doplnkové Cinnosti. Ustanoveni § 18a odst. 4 zdkona ¢. 586/1992 Sb., stanovuje povin-
nost pro vetejn¢ prospésné poplatniky vést tcetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni tcetni
zaveérky byly oddé€leny ptijmy, které jsou predmétem danég, od piijmd, které predmétem

dané nejsou.”®

Archivace ucetnich pisemnosti

Ugetni pisemnosti predstavuji soubor viech riiznych pisemnosti, které vznikaji pfi
vedeni ucetnictvi v nejsirsim slova smyslu. Jsou to dulezité¢ podklady nejen pro bézné
informace o prub¢hu a vysledku hospodareni, ale i pro mozné nasledné kontroly a revize.
Jsou téz dulezitym prikaznim materidlem pii soudnim fizeni. Z t€chto diivodi je zpusob
ukladani, tischova, vyfazovani ucetnich pisemnosti a lhiity jejich archivovani stanoven
zékonem o ucetnictvi v § 31 a 32.7!

Jakmile jiZ neni potieba U¢etni pisemnosti uzivat k béznym uctarenskym pracim,
ukladaji se mimo Uc¢tarnu ve zvIlast’ uréenych prostorech — v t€etnim archivu po dobu

stanovenou zakonem o ucetnictvi. '

Tabulka 5: Doby pro uloZeni G¢etnich pisemnosti

Pocet let nasledujicich po obdobi, kte- | Uéetni pisemnost
rého se tykaji
10 let Ucetni zavérka a vyroéni zprava

Mzdové listy nebo pisemnosti je nahrazujici
5 let Ugetni doklady

Uétové rozvrhy

Ucetni knihy

Odpisovy plan

Seznamy ucetnich knih

Inventurni soupisy

Projekéné programové dokumentace

Zdroj: zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

70 Tamtéz, str. 25.
7L REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str. 139.
72 Tamtés.
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1.5.5 Dané¢ ptispévkovych organizaci

Fungovani piispévkovych organizaci v CR se stejné jako u viech ostatnich fyzickych
a pravnickych osob fidi platnymi zakony dafiové soustavy Ceské republiky. Zdanéni pii-
spévkovych organizaci je ale s ohledem k povaze jejich ziizovani specifické. Zakon o
dani z ptijmu ¢. 586/1992 Sb. napt. obsahuje fadu specialnich prav pro vetejné poplat-
niky”?, kam spadaji také piispévkové organizace, které tak mohou &erpat fadu dafiovych

zvyhodnéni.™

Pro ucely zdanéni je dulezité rozliSeni ¢innosti organizace na hlavni (cil, poslani) a
vedlejsi (hospodaiskou). Pro vymezeni hlavni ¢innosti neziskovych organizaci se vychazi
ze statuttl, stanov, ziizovacich nebo zakladatelskych listin.”

Zakladnim ustanovenim, kterym je upraveno rozdéleni pfijmu pro ucely stanoveni
zakladu dané z pfijmu pravnickych osob u vetejné prospésnych poplatnikd, je § 18a ZDP.
Dle tohoto ustanoveni se piijmy vefejné prospéSnych poplatnikli rozd€luji na:

1. Pfijmy, které nejsou pfedmétem dan¢ podle § 18a odst. 1 ZDP;

2. Ptijmy, které jsou pfedmétem dang, jez dale ¢lenime na:
e piijmy od dané osvobozené,
e piijmy zdanované zvlastni sazbou,

e pfijmy zahrnované do zékladu dan¢ z ptijmu.”

Pfedmétem dané jsou obecné piijmy ¢i vynosy z veskeré ¢innosti a z nakladani s ves-
kerym majetkem. VZzdy jsou pfedmétem dané piijmy z reklam, z ndjemného, piijmy v po-

dobé troki a piijmy z doplitkové Einnosti. ’’

73 Vefejné prospésny poplatnik je dle § 17 zakona €. 586/1992 Sb. o dani z pFijmd ten, ktery v souladu se
svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci
svou hlavni ¢innost nevykonava za ucelem zisku, tj. poplatnik nebyl zaloZen za ucelem podnikani.
74 VRABKOVA, Iveta, lvana VANKOVA, Jiti BECICA a Sarka KRYSKOVA. Prispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickad efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 28.
75 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5. Str. 156.
76 HOSAKOVA, Andrea a Milan LANG. Uéetnictvi, dari z pfijm a dari silnicni v pfispévkovych organizacich:
(vCetné ucetnich priklad(). Ostrava: EconomPress, 2018. ISBN 978-80-907152-0-2. Str. 43.
77 VRABKOVA, Iveta, lvana VANKOVA, Jiti BECICA a Sérka KRYSKOVA. PFispévkové organizace: postaveni,
ukoly a technickad efektivnost. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka
fakulta, 2017. Series on advanced economic issues, Faculty of Economics, VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-
248-4028-4. Str. 29.
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Predmétem dané nejsou piijmy z nepodnikatelské ¢innosti za podminek, Ze vydaje (na-
klady) vynalozené podle zdkona o dani z pfijmu v souvislosti s provadénim této ¢innosti
jsou vyssi, a dale pokud dotace, piispévek &i jind podpora plyne z veiejnych rozpodtd. '8
Ptijmy osvobozené od dan¢ jsou vymezeny v § 19 a § 19b zdkona o dani z pfijma. U
ptispévkovych organizaci se jedna napt. o pfijmy z Grokl z pteplatkll zavinénych orgé-
nem spravy socialniho zabezpeceni, irokové piijmy plynouci z prostfedkll verejné sbirky,
dale ptijem penézniho daru, ktery je vyuzit na financovani v oblasti Skolstvi, kultury a;.
Poplatnici vymezeni v § 20, odst. 7, ktera nejsou zalozena nebo ziizena za ucelem podni-
kani, mohou zaklad dan¢ snizit az o 30 %, maximaln¢ vSak o 1 mil. K¢. Pokud snizeni o
30 % ¢ini méné nez 300 000 K¢, 1ze odecist ¢astku az 300 000 K¢, maximalng ale do vyse
zéakladu dang&.” Tuto daflovou Usporu miize ptispévkova organizace pouzit ke kryti ztraty

zHC.

78 Tamtéz.
7 Tamtéz.
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2. Finan¢ni analyza pro municipalni firmy

Financ¢ni analyza je pro kazdou organizaci bez rozdilu pravni formy a zdroju finan-
covani dulezitd ke zhodnoceni spésnosti finan¢niho fizeni jak z pohledu ex ante, tak
z pohledu ex post.’’ Ve vefejném sektoru ma viak uréita specifika.®!

Municipalni firmy jsou determinovany svym cilovym zamétenim, které predklada
absenci zisku. Vyjimkou muze byt ¢innost, ktera je realizovana se souhlasem zfizovatele,
resp. se souhlasem statutarnich organt. Tato ziskova ¢innost piedstavuje vstup munici-
palnich firem do trzniho prostiedi, neni jejich hlavnim tkolem, ale pfedstavuje zhodno-
ceni prostiedk, kterymi municipalni firma disponuje.®?

Municipalni firma si vybird ke svému sledovani ty oblasti, které jsou pro ni rele-
vantni, stejné jako ukazatele, které ji nejvice informuji o mife dosahovani stanovenych
cilt, o silnych a slabych strankach jejiho finan¢niho fizeni a potencidlnim ohrozeni v bu-
doucnu. Navic pfi interpretaci vysledkll vypocta je nutné vychéazet z konkrétni situace,
konkrétnich vnéjsich a vnitfnich podminek hodnocené municipalni firmy.%3

Zde ptedstavuji vybrané ukazatele a jejich kol ve finanéni analyze.

2.1 Ukazatel autarkie
Autarkie odrazi miru sobéstac¢nosti municipalni firmy.
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
Vyjadfuje miru, v niZ je municipalni firma sobésta¢na z hlediska pokryti nakladi

hlavni ¢innosti z dosazenych vynost (zpravidla v procentech).?

80 7pravidla se analyza provadi na zakladé U&etnich dat, tj. jako analyza ex post, pohled do minulosti. Je
aplikovatelnd i jako analyza ex ante, kdy se s ohledem na stanovené dil¢i cile modeluji data analogicka
datlim Géetnim jako pohled do budoucnosti. Viz KRAFTOVA, lvana. Finanéni analyza municipdlini firmy. V
Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-778-2. Str. 100.

81 OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodareni municipdlnich téetnich jednotek: po
novele zdkona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-342-4. Str.
110.

82 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipdini firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-778-2. Str. 52.

8 Tamtéz str. 101.

8 OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financéni hospodareni municipdlnich tcetnich jednotek: po
novele zdkona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-342-4. Str
112.
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Je tfeba si uvédomit, Zze v daném ukazateli se odrazeji ucetni principy, jakymi jsou
aktualnost, realiza¢ni princip, brutto princip zjiStovani hospodarského vysledku, princip

historickych cen apod.®

2.2 Ukazatel rentability

V soukromém sektoru patii tento ukazatel mezi tradi¢ni ukazatele hodnoceni efek-
tivnosti, avSak ve vefejném sektoru je problém z hlediska zisku, ktery neni smyslem ¢in-
nosti téchto organizaci. Avsak je nutné si uvédomit, ze vedle hlavni ¢innosti organizace
uskutecnuji 1 ¢innost doplitkovou. VyuZije se naptiklad ukazatel rentability nakladi do-
plitkové &innosti, mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové.®¢

Ukazatel nakladové rentability

Ukazatel nakladové rentability poméfuje tzv. uzitny efekt se vstupy (v tomto pripade
naklady), které byly na jeho produkci vynaloZeny. UZitnym efektem miZe byt i zisk, resp.
uspora, ale také jinym zptisobem vyjadieny vysledek. Mize byt pouzit i v doplitkové ¢in-
nosti, kde je ¢innost provadéna na ziskovém principu. Vyssi hodnota ukazatele (v riznych
obdobich) je odrazem uc¢innéjsiho vyuziti vynalozenych prosttedkii. Nevypovida nic o
objemu nékladii, zda jsou odivodnéné, rozpoctované ¢i piekracujici rozpoctovanou
vysiy

Ukazatel pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Ukazatel vyjadiuje, jak velkou Cast ztraty z hlavni Cinnosti pokryl zisk z t¢ dopln-
kové, tj. v jaké mife je funkce doplitkové ¢innosti napliiovana. Pokud by byl hospodaisky
vysledek z hlavni ¢innosti kladny (zisk) nebo roven nule, nemé smysl tento ukazatel apli-

kovat.®®

85 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipdlini firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-778-2. Str. 102.
86 Tamté, str. 105-107.
87 OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodareni municipdlnich tcetnich jednotek: po
novele zdkona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-342-4. Str.
113.
8 Tamtéz.
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2.3 Ukazatele aktivity
Posuzuji schopnost vyuzivat vlozené prostredky, dale predstavuji vazanost kapitalu
v aktivech a jejich miru transformace do Zzadoucich vysledkt.®
Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech
Vypovidé o tom, jak velka ¢ast stalych aktiv se obrati v rocnich vynosech, resp. jak rychle
se stal4 aktiva obnovi z dosaZenych ro¢nich vynosa.”
Doba obratu pohledavek

Vypovida o tom, za jak dlouho byly v priméru uhrazovany pohledavky. Cim kratsi

doba, tim diive byly penize v pohledavkach k dispozici.”!

2.4 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita znamend schopnost prislusného subjektu hradit okamzité splatné
zavazky. Je-li tedy organizace likvidni, tak neméame kratkodobé problémy s hrazenim
svych splatnych dluhi. Ztrata likvidity je varovny signal svédcici o finanénich problé-
mech daného subjektu a pfi jejim nefeSeni miize preriist az v nesolventnost.”? Z pohledu
specifik municipalnich firem se jedna o doplnujici ukazatele hodnoceni.

Okamzita likvidita

Vsechny ukazatele likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot, pred-
stavuji tedy stav pouze k hodnocenému okamziku.”?

Ve standardnich trznich ekonomikach je tento ukazatel hodnocen pozitivng, dosa-
huje-1li hodnoty kolem 0,2, tj. v hodnoceném okamziku ma firma k dispozici prostredky
k uhradé ca na 20 % kratkodobych zavazki.**

Pohotova likvidita

Ukazatel likvidity, ktery ma rozsiftenou hodnotu ¢itatele o objem pohledavek. Pre-
zentuje tedy vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi zavazky.

Hodnota likvidity pod hodnotu 1 ukazuje na nebezpe¢i nesolventnosti, hodnota

8 Tamtéz, str. 46.
% OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodareni municipdlnich tcetnich jednotek: po
novele zdkona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-342-4. Str
114.
91 Tamté?
92 VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve vefejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2013. ISBN 978-80-7478-324-1. Str. 117.
9 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipdini firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-778-2. Str. 115.
% Tamtéz, str. 36.
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prevysujici hodnotu 1 znamena neefektivni vazani prosttedkt v penézich a pohledavkach,
které ,,lezi ladem*, znehodnocuji se opakovanym uzivanim v produkénim procesu.”

Cisty pracovni kapital
Predstavuje prostiedky, které ma municipalni firma k dispozici pro svou béznou pro-

vozni ¢innost. Opét jde o stavovou (okamzitou) veli¢inu.”®

2.5 Ukazatele financovani

Maji v municipalni sféfe ponékud jiné postaveni, nez jak je tomu v soukromém sek-
toru, kde tyto ukazatele patii mezi ty nejvyznamnéjsi. Z hlediska zplisobu financovani 1
reglementace financovani municipalnich firem pfevladaji zejména vlastni zdroje nad
dluhy, které maji nejcastéji kratkodobou povahu a které se nejvice tykaji zavazkt vici
dodavatellim, zaméstnanciim a na né vazdnym zdvazkim vici institucim socialniho za-
bezpeceni, zdravotniho pojisténi a statu.®”’

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Ukazatel stability je stavovym okamzikovym indikatorem. Hodnoté pod 50 % uz
je tieba u municipalnich firem vénovat pozornost, hodnota pod 30 % mize byt oznacena
za vyraz jeji nestability.”®

Mira véritelského rizika
Ukazatel véftitelského rizika hodnoti miru casti ciziho kapitdlu na finan¢nich

zdrojich.”

% Tamtéy, str. 117
% Tamtéz, str. 117.
%7 Tamtéz, str. 126.
%8 Tamtéz, str. 127.
% Tamtéz, str. 128.
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3. Knihovna mésta Olomouce

V nasledujici kapitole je predstavena Knihovna mésta Olomouce, jejiz ucetni vykazy
byly vychozim podkladem ke zpracovani analytické ¢asti. Dale jsou predstaveny jeji ak-
tivity, zdroje financovani, analyza nakladd, vynost a nésledné modifikovana finan¢ni

analyza.

3.1 Zakladni informace

Néazev: Knihovna mésta Olomouce, ptispévkova organizace
Sidlo: ndmésti Republiky 1, 779 00 Olomouc

Ziizovatel: statutarni mésto Olomouc

Statutarni organ: RNDr. Lenka Pruckova, feditelka

IC: 00096733

Datova schranka: tj2kkz2

Evidenc¢ni ¢islo knihovny: 00081

Obchodni rejstiik: spisova znacka Pr 388 vedend u Krajského soudu v Ostravé

Obrazek 3: Logo knihovny mésta Olomouce

KNIHOVNA
MESTA OLOMOUCE

Zdroj: http://www.kmol.cz/backup/

Ustiedni budova knihovny se nachazi od roku 1948 na namésti Republiky v Olo-
mouci. Zde miizeme najit z useku sluzeb dvé oddéleni:
1. oddéleni pro déti a mladez,
2. oddéleni pro dospé€lé Ctenare, které se sklada z:
e pujcovny pro dosp€lé Ctendie,
e piij¢ovny hudebnin a hudebnich nosicii,

e (itarny a studovny,
36
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e internetového centra.

V hlavni budov¢ je dale Gisek dopliiovani a zpracovani knihovniho fondu, usek auto-
matizace a Gisek provozné ekonomicky. '

Knihovna mésta Olomouce je tvofena dalSimi 14 knihovnami na celém tizemi mésta.
Jedna se o 6 méstskych pobocek: %!

e Brnénska (Knihovna Antonina Sprince) — Brnénska 8082

¢ Holice — Naves Svobody 38

e Jungmannova — Jungmannova 25

e Netfedin — Tererovo namésti 2

e Nové Sady — Peskova 1

e Tabulovy vrch — Karafiatova 6
A 8 knihoven v méstskych ¢astech:

¢ Drozdin — Gagarinova 17

e Chomoutov — Horecka 2

e LoSov — Svolinského 15

e Nedvézi — Jilemnického 29

e Radikov — Naprstkova 1

e Slavonin — Kyselovského 74

e Svaty Kopecek — Sadové nameésti 26

e Tynecek — Blodkovo ndmésti 15

Knihovna mésta Olomouce, ptispévkova organizace je ziizena na dobu neurcitou.

3.2 Organiza¢ni struktura

V cele organizace stoji feditel, ktery je do funkce jmenovan a z funkce odvolavan
Radou mésta Olomouce. Organizacni struktura je déle sestavena ze Ctyf utvarl, z nichz
kazdy ma svého vedouciho. Nejvétsi z atvard je Utvar knihovnickych sluZeb, pod néhoz
spada 5 odd¢leni — oddéleni pro dospélé Ctenare, odd€leni pro déti a mladez, odd€leni

pobocek, oddéleni knihoven v méstskych c¢éastech a oddéleni regiondlnich sluzeb.

10 ys0¢ni zprava 2019 [online]. In: . s. 4 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z: file:///C:/Users/admin/Down-
loads/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A 1va%202019.pdf
101 Tamtés.
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Provozné ekonomicky utvar zahrnuje oddéleni uklidu a Satny. Celkem knihovna ¢ita 35
zameéstnancu.

Obrazek 4: Organizacni struktura Knihovny mésta Olomouce

UTVAR UTVAR DOPLNOVANI UTVAR PROVOZNE
KNIHOVNICKYCH A ZPRACOVANI AUTOMATZACE EKONOMICKY
SLUZEB KNIHOVNIHO FONDU UTVAR
ODDELENI PRO ODDELENI PRO ODDELENI
DOSPELE CTENARE DETI A MLADEZ POBOCEK

ODDELENI KNIHOVEN ODDELENI .
V MESTSKYCH REGIONALNICH _ ODDELENI
CASTECH SLUZER UKLIDU A SATNY

Zdroj: http://'www.kmol.cz/wp-content/uploads/2019/03/vyrocni-zprava-za-rok-2018.pdf

3.3 Historie

Knihovna byla zaloZena 1. 12. 1889 a jakoZto prvni vefejnd knithovna v Olomouci
byla dillezitou soucasti kulturniho Zivota mésta. Nachazela se v klubovné Ceské besedy
v Narodnim domg. Jeji otevieni bylo disledkem narodnostniho boje mezi némeckou vét-
Sinou a ¢eskou mensinou v Olomouci.

Od roku 1920 se na zdkladé Masarykova zdkona o vetejnych knihovnach stava ve-
fejnou mestskou knihovnou a sidli v Salmove palaci na Hornim namésti. Tehdejsi feditel
Antonin Sprinc propagoval myslenku co nejvétsi piistupnosti knihovnickych sluzeb, a
tak vznikaly pobocky také v jednotlivych méstskych ¢astech. V roce 1952 bylo zfizeno
jedno z prvnich hudebnich oddéleni v ¢eskych lidovych knihovnach. V letech 1953—
1960, v dobé¢ existence Olomouckého kraje, ptisobila knihovna pod nazvem Krajska kni-
hovna, v letech 1960-2002 jako Okresni knihovna v Olomouci.!%?

V roce 1993 byla zavedena pocitatova sit’ s knihovnickym programem. Zacala ka-
talogizace fondu a postupné byly automatizovany jednotlivé provozy.

Od kvétna 2001 zde zacalo fungovat internetové centrum se zaméfenim na inte-
graci minoritnich skupin obyvatelstva. Prostfedky na jeho vytvoieni byly ziskany z grantu

poskytnutého evropskymi fondy PHARE a ze statniho rozpoctu.

102 Historie Knihovny mésta Olomouce. Knihovna mésta Olomouce [online]. Olomouc [cit. 2020-05-03].
Dostupné z: http://www.kmol.cz/knihovna/
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Od roku 2003 se zfizovatelem knihovny stalo Statutarni mésto Olomouc a knihovna
zacala pusobit pod nazvem Knihovna mésta Olomouce jakozto piispévkova organi-
zace.'”® Zaroven byla povéfena vykonem regionalnich funkci pro knihovny byvalého
okresu Olomouc.

V roce 2019 jsme mohli zaznamenat oslavy na pocest jubilea 130 let od zaloZzeni

knihovny.

3.4 Vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu Cinnosti

Vymezeni hlavniho Gcelu a pfedmétu Cinnosti najdeme ve zfizovaci listiné organi-
zace. Ziizovaci listina prosla nékolika zménami a ta soucasna je platna od 1. 4. 2015.
Nejvétsi zménou bylo to, ze se pronajem prostor se stal jakozto ,,optimalni vyuzivani
svéteného 1 vlastniho majetku v souladu s jeho uréenim* soucasti hlavni ¢innosti organi-

zace.

Hlavni ucel

Knihovna mésta Olomouce, piispévkova organizace je ziizena jako zakladni kni-
hovna mésta a je kulturnim reprezentantem statutarniho mésta Olomouce v celostatnim i
mezinarodnim métitku. Hlavnim G¢elem organizace je poskytovani vefejnych knihovnic-
kych a informacnich sluzeb obcaniim, pti zachovani rovnych podminek pro vSechny ob-
¢any a vSestranné napomahani vSem formam vzdé€lavani ob¢anti dle platnych zakond a
vyuzivani svéfeného 1 vlastniho majetku a aktivit s nim souvisejicich vykonavanych za
ucelem optimalniho vyuZiti a sniZeni ztrat, které vyplyvaji z vetejné prospéSného charak-
teru organizace.'* V této souvislosti se zaméfuje zejména na tyto innosti:'%
e budovani univerzalniho knihovnického a informaéniho fondu se zietelem ke

kulturnim hodnotdm a informaénim potfebam obc¢ant,

e ziskavani, zpracovani a ochrana fondu regiondlni literatury,
e pujc¢ovani knihovnich fondd, ostatnich dokumentti, zvukovych nosict a nosicti

dat, elektronickych ctecek, elektronickych knih,

103 0 Knihovné& mésta Olomouce. Knihovna mésta Olomouce [online]. Olomouc [cit. 2020-02-08]. Do-
stupné z: http://www.kmol.cz/knihovna/

104 7Fizovaci listila Knihovny mésta Olomouce. Knihovna mésta Olomouce [online]. Olomouc, 2015 [cit.
2020-04-05]. Dostupné z: http://www.kmol.cz/wp-
content/uploads/2018/03/zrizovaci_listina_knihovny_mesta_olomouce.pdf

105 Tamtés.
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poskytovani bibliografickych a informacnich sluzeb a reSersi svym kolektiv-
nim ¢i individualnim uzivateltim,

tvorba a vyuzivani databazi,

umoznéni pfistupu k placenym ¢i neplacenym vnéj$im informacnim zdrojim
pomoci telekomunikac¢niho zafizeni,

zprostfedkovani informaci pro vefejnost z vnéjSich informacnich zdroja,
zejména z oblasti statni spravy a samospravy,

zprostiedkovani literatury a informaci v ramci meziknihovnich vypij¢nich
sluzeb,

vydavani a vetejné Siteni periodickych i neperiodickych tiskovin a publikaci
souvisejicich s hlavnim tucelem,

vystavovani origindli a rozmnozenin dél,

vetejné poradani vystav, prednasek a besed v souvislosti s hlavnim ucelem,
kulturni vychova déti a mladeze,

vytvafeni vhodného kulturniho prostiedi,

uchovani a rozvoj mistnich, narodnich a mezinarodnich kulturnich hodnot v
oblasti literarniho a hudebniho uméni,

pofizovani, vydavani a prodej pfedmétli v souladu s hlavnim tGcelem,
poskytovani reprografickych sluzeb,

vykonavani regionalnich funkci podle zakona,

zvySovani odborné kvalifikace zaméstnanci,

optimalni vyuzivani svéfeného 1 vlastniho majetku v souladu s jeho ur¢enim.

Piredmeét ¢innosti

Poskytovani a uspokojovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb a vSestranné

napomahani vzdélavani ob¢anl a vykonavani regionalnich funkeci.

3.5 Vymezeni dopliikové ¢innosti

Za doplnkovou ¢innost se povazuje ¢innost, kterd je provadéna nad ramec hlav-

niho ucelu a je urcena pro dalsi fyzické a pravnické osoby. Pro dopliikovou ¢innost mo-

hou byt vyuzivany volné zdroje a zdroje urcené pro jeji zajisSténi. Doplitkova Cinnost smi

byt provadéna pouze na zéklad¢ kalkulovanych cen minimalné na Grovni uplnych na-

kladii. Provozovani doplikové ¢innosti nesmi narusovat plnéni hlavnich ucelt organizace

a sleduje se odd¢lené. Za predpokladu, ze doplitkova €innost spliiuje podminky s 420 a
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421 zakona €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii, a podminky

§ 2 zékona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (,,zivnostensky zakon*), ve znéni

pozdéjsich predpistl, je organizace povinna postupovat v souladu s platnymi pravnimi

piedpisy vztahujicimi se k podnikéni. 1%

Okruhy doplitkové ¢innosti:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského za-

kona:

(@]

©)

velkoobchod a maloobchod,

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,
poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a po-
sudku,

mimoskolni vychova a vzdéladvani, pofadani kurzi, Skoleni, véetné

lektorské ¢innosti.

3.6 Aktivity KMOL

Pti vysloveni slova knihovna se pravdépodobné vétsing lidi vybavi regély plné knih.

To je v ptipadé Knihovny mésta Olomouce sice také pravda, ale stejné tak se zde potradaji

nejriznéjsi akce a workshopy napfic¢ generacemi. Akce vétSinou probihaji v ustfedni bu-

dové. Zde uvadim ptiklady: 1%’

e Noc s Andersenem — tradi¢ni akce pro déti plna her, pohadek a fantazie spo-

jena s nocovanim v knihovné, ktera soucasné probiha nejen v ¢eskych, ale i v

n¢kterych polskych, némeckych a slovenskych knihovnach,

/4

e slavnostni Pasovani prviiac¢kii v ramci projektu UZ jsem ¢tenai — Knizka

pro prviiacka,

e Citarna U KasSny na namésti Republiky, Den otevienych dvefi v ramci

Dn1 evropského kulturniho dédictvi,

e Cestoparty — potad vznikly z podnétu téch Ctenait, ktetfi prozili néco vyji-

mecného na svych dobrodruznych cestach po svéte,

106 7¥izovaci listila Knihovny mésta Olomouce. Knihovna mésta Olomouce [online]. Olomouc, 2015 [cit.
2020-04-05]. Dostupné z: http://www.kmol.cz/wp-
content/uploads/2018/03/zrizovaci_listina_knihovny_mesta_olomouce.pdf

107 Soukasnost. Knihovna mésta Olomouce [online]. Olomouc, 2020 [cit. 2020-04-05]. Dostupné z:
http://www.kmol.cz/knihovna/
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vystavy v internetovém centru na namésti Republiky, v pijcovné pro dospélé
Ctenare a ve foyeru pobocky v Brnénské ulici,

Osobnosti stifedni Moravy —kazdoro¢né vydavané tisténé kalendarium, které
Cerpa z elektronické databaze osobnosti sttedni Moravy,

Prvotiny — literarni soutéz zavrSena sbornikem a slavnostnim vyhodnocenim,
projekt ,,Co nebylo v ucebnici — spoluprace knihoven a kol ve vzdélavani
74kt 21. stoleti '%8,

cyklické hudebni podvecery Gramoparty aneb Sdilena radost, kdy se pfi-
blizovani riznych zanra klasické 1 moderni hudby ujimaji sami UcCastnici —
hudebni amatéfi a nadsenci,'”’

kurz Trénovani paméti

Den pro détskou knihu — akce pro celou rodinu,

literarni kavarny a pratelska setkani se spisovateli a odborniky na rtizna
témata zivota kolem nas,

»S knizkou do Zivota“ — k tomuto celostatnimu projektu (BOOK start) se kni-
hovna pfipojila v bieznu 2018. Jeho hlavnim cilem je podpora ¢teni hned od
narozeni,'°

zapojeni do dalSich celostatnich knihovnickych akci: Bfezen mésic ¢te-
nafiua, Tyden knihoven,

Klub deskovych her,

pocitacova Skoleni pro olomouckou vetejnost, ptistup k siti internet zdarma.

V roce 2015 byla oteviena mistnost pro kojici matky v budové na ndmeésti Republiky.

Diky svym nabizenym sluzbam, pfijemnému prostiedi a pfedevsim aktivitam, které
presahuji ramec knihovny, obdrzela knihovna titul NEJLEPST MESTSKA KNIHOVNA
ROKU 2015.

108 Co nebylo v uéebnici — spoluprace knihoven a $kol ve vzdélavani zaka 21. stoleti. Projekty [online].
Olomouc [cit. 2020-02-08]. Dostupné z: http://www.kmol.cz/wp-content/uploads/2018/05/co-nebylo-v-
ucebnici_info.pdf

109 Gramoparty aneb sdilend radost. Mistni kultura [online]. Praha [cit. 2020-02-08]. Dostupné z:
http://www.mistnikultura.cz/gramoparty-aneb-sdilena-radost

110 yyro&ni zprava o &innosti a hospodareni v roce 2018. Vyroéni zprdvy [online]. Olomouc [cit. 2020-02-
08]. Dostupné z: http://www.kmol.cz/wp-content/uploads/2019/03/vyrocni-zprava-za-rok-2018.pdf
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3.6.1 Vypujcni ¢innost

Vypuijéni doba je ve &tyfech knihovnach celotydenni (Ustiedni knihovna na na-
mésti Republiky, pobocka Brnénska, pobocka Jungmannova, pobocka Netedin). V jede-
nacti malych pobockach je otevieno vétSinou 2krat tydné.

Knihovna se snazi o co nejmén¢ vykyvi a nezavira své prostory ani v letnich me-
sicich ¢i pres vanoc¢ni svatky. Naopak v dob¢ vSech Skolnich prazdnin jsou détska odde-
leni oteviena i1 dopoledne. Za imobilnimi spoluobfany jezdi pracovnici knihovny do
domu s pecovatelskou sluzbou v Erenburgové ulici. Za ro¢ni registraci v knihovné zaplati
dospéli 100 K¢; déti, studenti do 26 let, dichodci a drzitelé prikazu ZTP maji slevu 50
% (50 K¢). Poplatky za prodleni se potom navysuji od 5 K¢ do 200 K¢ (tieti upominka).

Podrobny cenik je uveden v pftiloze.

Tabulka 6: Pfehled vyptij¢ni ¢innosti za jednotlivé roky

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ctenafské navitévy | 193639 | 208 699 |207370 | 175240 | 180306 | 184 348

Registrovani ¢tenati | 11 112 11232 11169 11 097 11274 11726

Vypiijcky 583265 | 548 067 | 520238 | 494 043 | 448 739 | 421 342
Internet 29797 |25366 |23014 | 18479 |15615 | 12754

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy organizace, vlastni zpracovani

Graf 1: Vyvoj ¢tendiskych navstév v letech 2014-2019
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Graf €. 2 Vyvoj registrovanych ¢tenati v letech 2014-2019
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy organizace, vlastni zpracovani

Graf ¢. 3 Vyvoj vypujcek v letech 2014-2019
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Graf ¢. 4 Vyvoj internetovych navstév v letech 2014-2019
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy organizace, vlastni zpracovani

Nartst poctu registrovanych ¢tenait a ctenarskych navstév oproti minulému roku
muzeme pozorovat v roce 2015, 2018 a2019. Naopak ke znaénému poklesu dochazi mezi
roky 2016 a 2017. Tento negativni jev muze byt pravdépodobné zplsoben zavienim ulice
namesti Republiky. Informace o poklesu vypujcek mezi lety 2014 a 2015 neni zcela rele-
vantni — jde o statistickou zménu, kdy se odstranilo zapocitavani vypujcky ve chvili, kdy
si ¢tenaf knihu pj¢i, knihovnice mu sdéli, ze ji mél jiz pjcenou, a Ctendf ji okamzZité
vrati. Nicméné k poklesu vyptijcek dochazi dlouhodobé. A prestoze doslo k velkému né-
ristu poctu ¢tendid v roce 2019, ktery ptisuzuji dobré spolupraci knihovny se Skolami,
doslo k poklesu vypujcek. Velky je pokles uzivateli internetu, ktery je piredpokladam
zpusoben rychlym roz§ifenim chytrych telefond, a tak ctenafi v knihovné vice vyuzivaji

vlastnich pfistroji a Wi-Fi pfipojeni.

3.6.2 Regionalni funkce knihoven

Regiondlni funkce poskytuje dle knihovniho zakona 257/2001, § 2 pism. h, kraj-
ska knihovna a dalsi ji povéfené knihovny v kraji. Knihovna mésta Olomouce je od roku
2003 jednou z nich. Oblast, kterou knihovna timto zplisobem zabezpecuje, zahrnuje 130
knihoven. Finan¢nim garantem této sluzby je kraj. Kraj poskytuje KMOL dotaci, jedna
se vSak o uceloveé vazanou dotaci, kdy jeji vyuctovani knihovna predava Olomouckému
kraji.
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Regionalni funkce, které poskytuje KMOL:!!!

e poradenska a konzulta¢ni ¢innost,

e statistika,

e vzdélavani knihovnikili, seminafe, porady,

e tvorba vyménnych fonda (vypljcni fad vyménného souboru), ob¢h, distribuce,
e nakup a zpracovani knih pofizenych za prostiedky obci,

e servis knihovnického programu,

e pomoc pii revizi a aktualizaci knihovnich fondi.

Cile regionalnich funkci v ndvaznosti na knihovni zdkon vydalo Ministerstvo kul-
tury CR v roce 2005 — Metodicky pokyn k RF. Jsou v ném formulovany hlavni cile regi-

onalnich funkci knihoven. ''?

Vyménné soubory

Diky regionélni funkci funguji mezi knihovnami v kraji tzv. vyménné soubory.
Jedna se o soubory knih, které knihovna dostava 3x roné€ a m4 je bezplatné zapijcené po
dobu 1 roku. Po této lhiité soubor knih putuje do knihovny jiné a knihovna obdrzi soubor
novy. Vyménny soubor je barevné odliSen od vlastniho fondu knihovny fialovym prouz-
kem na hibetu knihy a jinym oznafenim uvnitt knihy. Tato sluZzba umoZziuje obménu

knihovniho fondu, aniZ by se muselo kupovat nékolik vytiskii pro kazdou knihovnu.

3.6.3 Doplilovani a zpracovavani knihovniho fondu

Nakup knih je provadén ze tii rliznych finan¢nich zdroji: '3

1) z rozpoctu KMOL — pro vSechna oddéleni a pobocky Knihovny mésta Olomouce,
2) z financ¢nich prostfedkit Olomouckého kraje na zajisSténi regionélnich funkci — tvorba

vyménnych soubort,

111 Regionélni funkce. Knihovna mésta Olomouce [online]. Olomouc, 2020 [cit. 2020-04-05]. Dostupné z:
http://www.kmol.cz/pro-knihovny/regionalni-funkce/
112 Regionélni funkce knihoven v roce 2018. Knihovnicky institut [online]. Praha, 2019 [cit. 2020-04-05].
Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/Zprva_RF_2018.pdf, str. 5
113 yvyroéni zprava 2019. Knihovna mésta Olomouce [online]. Olomouc, 2020 [cit. 2020-04-05]. Dostupné
z: file:///C:/Users/admin/Downloads/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A1va%202019.pdf
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3) z finan¢nich prostiedki zfizovatelli knihoven na zakladé ,,Smlouvy o nakupu a zpra-
covani knih hrazenych z prosttedki zfizovatele knihovny* (obecni ufady v regionu Olo-
mouc).

Tabulka 7: Cerpani finanénich prosttedki na nakup knihovniho fondu (v K&)

2015 2016 2017 2018 2019

z rozpoctu | 3313040 | 3306549 |3094892 |3164927 |3350654
KMOL
Dotace OK 584 968 922 381 908 094 1131493 | 914940

Prispévky od | 150 000 139 996 99 994 102 974 88 979
ouU

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy organizace, vlastni zpracovani

Tabulka 8: Celkovy pfirtstek a ubytek knihovniho fondu (slozen z jednotek pro KMOL

a vyménnych fondi)

2015 2016 2017 2018 2019

Prirdstek  knihov- | 19 740 20 705 20 164 20 007 20292

niho fondu

Ubytek knihovniho | 17 882 17 809 31125 25930 15073

fondu

Knihovni jednotky | 209 219 208 479 197 306 195 694 198 741

celkem

Zdroj: Vyroéni zpravy organizace, vlastni zpracovani

Nakup knih se zajistoval pfedevsim od distribu¢nich firem, ostatni potifebné tituly
se doplnuji z nabidkovych planti nakladatelstvi a pfes internetova knihkupectvi. Pti vy-
béru titull pomaha nakupni komise slozend z vedoucich odde€leni a pobocek. Knihovné
se timto soubornym ndkupem podafi snizit cenu o vice nez 30 %.

Ubytek tvoii odepsany knihovni fond, coZ jsou opotiebované a zni¢ené knihy nebo CD-
ROMy, ztraty zplisobené Ctenaii a nedobytné vypijcky. V roce 2017 se knihovna roz-
hodla udélat opravdu velkou aktualizaci fondu — zbavila se vSech knih, které byly ve
Spatném fyzickém stavu ¢i nebyly dlouhodobé pij¢ovany. Mimo obrovsky pocet litera-
tury z 80. let bylo odepsano i velké mnozstvi notového materialu (lidé kopiruji a malo si
pujcuji noty v knihovné, prestoze kopie notového materidlu neni dle zdkona povolena).
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Tyto noty knihovna darovala Evangelické konzervatofi v Olomouci. Radu starych knih s
regionalnim zamétenim darovala Védecké knihovné v Olomouci, kterd ma archivaéni

povinnost.

3.7 Utvar automatizace

Knihovna pracuje v pln¢€ automatizovaném knihovnickém systému Tritius, ktery
je neustale aktualizovan na nov¢jsi verze. V ustfedi 1 na poboc¢kach je celkem 112 poci-
tacl, laptopu a tabletli, z toho je pro vefejnost urceno 58 (51 ptipojeno k internetu). O
chod celé¢ sité se staraji dva pracovnici.

Pravidelné dochézi k obménovani vypocetni a knihovni techniky. Ke zvySeni bez-
pecnosti mailové poSty a pfistupu na internet je vyuzivdna antispamova a antivirova
ochrana instalovana na firewallu od spolec¢nosti Kerio Technologies, kterd vyuziva i fil-
trovani webovych stranek.

Utvar automatizace zajistuje také servis knihovnického programu Clavius/Lanius.
Tuto sluzbu poskytuje nejen KMOL, ale také v ramci regiondlnich funkci méstskym a

obecnim knihovnam v obcich Olomouckého kraje.!!'*

3.8 Zdroje financovani organizace

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, ptrispévkové organizace nejsou ziizovany
za uCelem dosahovani zisku, ale plni nepostradatelnou funkci v poskytovani sluzeb ve-
fejnosti. Typickym rysem této pravni formy podnikani je tzv. vicezdrojové financovani.
KMOL jako ptispévkova organizace hospodaii jednak s prostiedky ziskanymi vlastni ¢in-
nosti, jednak s pfispévky a dotacemi piichazejicimi do organizace z vnéjSiho prostiedi.
Veskeré finance, kterymi organizace disponuje, 1ze charakterizovat jako:

e finance pochazejici z rozpoctu zfizovatele, tedy statutarniho mésta Olomouc,

e vynosy z hlavni a doplitkové ¢innosti KMOL,

e prispévky obci ur¢ené na nakup knih pro jejich obecni knihovny,

e dotace ze statniho rozpo&tu poskytované Ministerstvem kultury CR,

e piispévky UP na platy zamé&stnanci,

e dotace zEU,

e vlastni penéZni fondy organizace,

114 yvyroéni zprava 2019. Knihovna mésta Olomouce [online]. Olomouc, 2020 [cit. 2020-04-05]. Dostupné
z: file:///C:/Users/admin/Downloads/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A1va%202019.pdf
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e penézni prosttedky z Olomouckého kraje pro vykon regionalnich funkei,
jedna se o uceloveé vazanou dotaci, ktera se uctuje zvlast’ a predava Olomouc-

kému kraji.

Tabulka 9: Zdroje financovani KMOL (v K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni ¢innost | 1 960 189 | 2428944 | 2327378 |2507655 |2604652

Prispévek  od | 16 000 000 | 16 250 000 | 17 457 201 | 18 778 000 | 20 182 000
ziizovatele na

provoz

Dotace na regi- | 2179558 | 2189903 |2532527 |2765938 |2827246

onalni funkce

Dotace od Gfadu | 318 657 191114

prace

Doplatek dotace | 70 015
Gruntvik

Dotace z MK 130 000 350 000 128 000 161 000

Fondy

Nasledujici tabulka znazornuje stav penéznich fondd na uctech KMOL.:

Tabulka 10: Pfehled stavu na G¢tech penéZnich fondi v letech 2015-2019 (ziistatek k 31.
12. daného roku, v K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
Rezervni fond 8 403 14 057 9321 5108 30 108
Investi¢ni fond 322851 | 51198 174 638 515365 423 789
Fond odmén 300 993 | 260 994 260 994 260 993 286 227
Fond kulturnich a | 6 466 45612 31373 17 939 1 845
socialnich potieb

Zustatek rezervniho fondu byl béhem roku 2015 navysen o ptidél z hospodaiského
vysledku ptedchoziho roku ve vysi 18 194,42 K¢. Z rezervniho fondu byla v Cervenci

2015 cerpana c¢astka 57 000 K¢ na kryti dafovych ulev z pfiznani k dani z pfijmt
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pravnickych osob za rok 2014. V roce 2015 odpisy tvortily 302 853 K¢&. Z fondu investic
byl potizen zélozni server pro virtualizaci Fujitsu za 120 954 K¢. V roce 2015 nebyl na-
fizen odvod z investi¢niho fondu. Z fondu odmén nebylo v roce 2015 Cerpano.

Zustatek FKSP vyplyva ze zdkonné tvorby a Cerpani fondu béhem roku (ptispévky na
stravné, penézni odmény k Zivotnim a pracovnim vyro¢im zaméstnanct a pfispévek na
obcerstveni na vyro¢ni schiizi KMOL).

Zustatek rezervniho fondu byl béhem roku 2016 navySen o piidél z hospodai-
ského vysledku predchoziho roku ve vysi 58 283 K¢. Z rezervniho fondu byla v zaii 2016
cerpana ¢astka 52 630 K¢ na kryti dailovych tlev z pfiznani k dani z piijmi pravnickych
osob za rok 2015. Stav investi¢niho fondu odpovida tvorbé odpisii ve vysi 330 677 K¢,
pofizeni nového automobilu Skoda Yeti za 352 516 K¢ a firewallového a mailového ser-
veru Fujitsu za 99 814 K¢ a natizenému odvodu zfizovatelem ve vysi 150 000 K¢. Z fondu
odmén byla na odmény zaméstnanct v listopadu 2016 Cerpana ¢astka ve vysi 40 000 K¢.
Béhem roku 2016 vyplyva zistatek FKSP ze zékonné tvorby a Cerpani.

Zustatek rezervniho fondu byl v kvétnu roku 2017 navySen o ptidél z hospodar-
ského vysledku ptedchoziho roku ve vysi 52 264 K¢&. Z rezervniho fondu byla v fijnu
2017 Cerpana Castka 57 000 K¢ na kryti danovych ulev z ptiznani k dani z pfijmi prav-
nickych osob za rok 2016. Stav investi¢niho fondu odpovida tvorbé odpist ve vysi 393
800 K¢, navySeni investi¢ni ¢asti dotace z grantu VISK 3 ve vysi 475 000 K¢, potizeni 3
ks RFID bran do dospélého oddélenti, ¢itarny a détského oddéleni v celkove vysi 544 500
K¢ a 2 ks RFID ru¢niho digitalniho asistenta za 200 860 K¢.

Zustatek rezervniho fondu byl v roce 2018 navysen o piidél z hospodaiského vy-
sledku pfedchoziho roku ve vysi 52 786 K¢. Z rezervniho fondu byla cerpana castka 57
000 K¢ na kryti danovych ulev z pfiznani k dani z ptijmu. Investi¢ni fond vzrostl diky
tvorbé odpist do vyse 543 399 K¢ a dotaci z programu VISK 3 na 570 000 K¢, z ngj byl
zakoupen knihovni systém Tritius za 772 672 K¢.

Zustatek rezervniho fondu byl v kvétnu roku 2019 navysen o piidél z hospodai-
ského vysledku predchoziho roku ve vysi 25 000 K¢. Z rezervniho fondu v roce 2019
nebylo Cerpano. Investi¢ni fond vzrostl tvorbou odpist dlouhodobého hmotného majetku
0 512 114 K¢, dlouhodobého nehmotného majetku do vyse 188 900 K¢ a z programu
VISK 3 na 850 000 K¢&. Z investicniho fondu byly potizeny: firewall (HW) za 108 893
K¢, 3 RFID brany pro pobocky Brnénskd, Netedin a Jungmannova za 430 760 K¢, 3
selfchecky za 513 282 K¢, kaskadova sestava plynovych kotli na ndm. Republiky 1 za
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338 190 K¢, virtualni mail server za 69 965 K¢, 3 licence SIP2 v hodnoté 181 500 K¢.
Fond odmén byl v kvétnu roku 2019 navysen o ptidél z hospodatského vysledku pred-
choziho roku ve vysi 25 233,56 K¢. Z fondu odmén nebylo v roce 2019 Cerpano. Zistatek
FKSP vyplyva ze zdkonné tvorby a Cerpani fondu béhem roku (pfispévky na stravné,
penézni odmény k zivotnim a pracovnim vyro¢im zaméstnanct, ptispévky na vzdélavani
zaméstnanct v angli¢ting, kulturni vystoupeni a obcerstveni na oslaveé 130. vyroci kni-

hovny).
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4. Analyza nakladu a vynosi

V této Casti se budeme zabyvat analyzou nakladi a vynosti Knihovny mésta Olo-

mouce, prispévkové organizace za obdobi 2015-2019.

Pti zpracovavani posledniho sledovaného roku 2019 bylo vychazeno z vykazu, které

prozatim neprosly schvalenim od zfizovatele organizace — statutarniho mésta Olomouce.

Tabulka 11: Néklady hlavni a doplitkové ¢innosti (v K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

¥ Naklady | 20441624 [22917080 |24818869 |25224514 |25960273
HC 20581865 22917080 |24818869 |25165716 |25929 641
DC 0 0 0 58 798 30 632
HC (%) 100 % 100 % 100 % 99,77 % 99,88 %
DC (%) 0 % 0% 0% 0,23 % 0,12 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt organizace

Na prvni pohled vidime, Ze celkové naklady kazdym rokem rostou a prevladaji

naklady z HC. V letech 2015, 2016, 2017 knihovna nevykazovala naklady na hospodat-

skou ¢innost. Posledni dva roky ano, avSak v roce 2018 to bylo jen 0,23 % z celkovych

nakladt a 0,12 % v roce 2019.

Tabulkal2: Vynosy hlavni a dopliikové ¢innosti (v K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
X Vynosy |20499908 (22969344 |24871655 |25274748 |26024 140
HC 20499 908 | 22966 044 |24 858 855 |[25215950 | 25993508
DC 0 3300 12 800 58 798 30 632
HC (%) 100 % 99,99 % 99,95 % 99,77 % 99,88 %
DC (%) 0% 0,01 % 0,05 % 0,23 % 0,12 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

Celkoveé vynosy maji za jednotlivé roky taktéz vzestupnou tendenci. Tabulka nam

ukazuje podil hlavni a doplitkové ¢innosti na celkovych vynosech, z nichz vynosy za

hlavni ¢innost maji vyraznou ptevahu. V roce 2015 tvofily vynosy z hlavni ¢innosti 100
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% celkovych vynost, v roce 2016 to bylo 99,99 %, 99,95 % v roce 2017, 99,77 % v roce
2018, 99,88 % v roce 2019.

Graf 5: Celkové naklady a vynosy vybrané organizace

30000000
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

Tabulka 13: Celkovy hospodaisky vysledek organizace

2015 2016 2017 2018 2019
Y Hospodaisky vysledek | 58 283 | 52264 | 52786 | 50233 | 63867

Celkové nédklady i vynosy organizace kazdym rokem rostou. Ve vsech sledovanych
letech knihovna vykazuje pomérné vyrovnany, kladny hospodarsky vysledek. Ten putuje

do fondt organizace.

4.1 Naklady vybrané organizace
Zde se budeme konkrétné zabyvat jednotlivymi néklady za ¢innost hlavni a za ¢in-

nost doplitkovou.

4.1.1 Néklady z hlavni ¢innosti

Tabulka 14: Néklady z hlavni ¢innosti organizace (v K<)

2015 2016 2017 2018 2019
X Naklady 20 44122 917124  8I8 |25 16525 929
624 080 869 716 641
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dané z pfijmi

Naklady z ¢innosti 20 581|122 876|124 79425 134125 898
865 830 331 674 805

Spotieba materialu 4834782 | 5453992 | 4766322 | 5151354 | 5161 561

Spotieba energie 1197059 | 954414 1089314 | 960 170 1 154 031

Opravy a udrzovani 585324 276 423 305773 385492 364 051

Cestovné 51542 49 994 62 126 100916 110 699

Naklady na prezentaci | 27 576 18 169 19 672 22011 30436

Ostatni sluzby 1105982 | 2952126 | 3434032 [2353961 |1139636

Mzdové naklady 8874072 [ 8986479 |10 09511 003 |11 808

360 620 118

Zakonné socialni po- | 2 890082 | 2925014 | 3307599 | 3603362 |3 836468

jisténi

Zakonné socialni na- | 387 750 436 746 516321 525 802 629 763

klady

Jiné socidlni naklady | 46 850 32152 32051 36 634 36 540

Jiné dan€ a poplatky 3 000

Odpisy dlouhodobého | 302 853 330 677 393 800 543 399 701 006

majetku

Naklady z drobného | 231 980 414 474 692 607 422 993 600 674

dlouhodobého  ma-

jetku

Ostatni naklady z ¢in- | 46 008 45 774 83 351 24 957 68 848

nosti

Finanéni naklady 968 250 517 532 525

Kurzové ztraty 968 250 517 532 525

Naklady na trans- |0 0 0 0 0

fery

Daii z prijmi -141 210 | 40 000 20 020 30510 30310

Dan z ptijmu 0 40 000 20 020 30510 30310

Dodate¢né  odvody | -141 210

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace
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Polozka spotieba materialu obsahuje rizné mnozstvi naklada jako je nakup
knih, e-knih, CD, ¢asopisii, not, détskych her, DDHM (Drobny dlouhodoby hmotny ma-
jetek) do 3 000 K¢, nakup tasek, provoz kopirky, tiskaren, kanceldiské potteby, Cistici
prostiedky, toaletni potieby, potieby pro autoprovoz, ochranné prostfedky, spotieba po-
honnych hmot. Néklady za nakup knih mizeme vidét v kapitole zpracovavani knihovniho
fondu.

Dalsi polozkou je spotieba energie, kam organizace zafazuje naklady na zemni
plyn, které slouzi k vytapéni budov, naklady na elektrickou energii na osvétleni a pohon
elektrickych zatizeni a vodné.

Dalsi sledovanou polozkou jsou opravy a udrZovani, kam organizace zarazuje
naklady na opravy a udrzbu budov, pfistroju a ostatniho majetku.

V roce 2015 v budové na ndmésti Republiky probéhla rekonstrukce socidlniho
zatizeni v druhém nadzemnim podlazi za 108 953 K¢, oprava podlahy a stropu v mistnosti
skladu a kolarny za 65 500 K¢ a nové pfipravovana mistnost pro kojici matky byla vyba-
vena ndbytkem a dopliky za ¢astku 36 823 K¢&. Doslo k vymalbé v budoveé na namésti
Republiky za 31 378 K¢ (détské oddéleni a internetové centrum) a na poboc¢ce Brnénska
za 40 489 K¢ (chodby, schodisté a détské oddéleni).

V roce 2016 se v budové na nameésti Republiky udélaly nové omitky ve sklepnich
prostorech za 33 750 K¢&, doSlo k vymalbé plij¢ovny pro dospélé za 32 714 K¢ a opraveé
podlah v internetovém centru za 11 113 K¢&.

V roce 2017 byla z nutnych oprav realizovana oprava elektroinstalace osobniho
vytahu v budové na namésti Republiky za 198 971 K¢.

V roce 2018 byla realizovana vyména trakéniho kola, kladky a nosnych lan za 90
278 K&, dale oprava sitového ulozisté NAS za 43 487 K¢ a brouseni podlahy ve tfech
mistnostech ¢itarny za 37 510 K¢.

Nejvétsi akei roku 2019 bylo vybaveni pobocky Jungmannova novymi regaly,
oprava vypujéniho pultu a dal§iho nabytku za celkovou ¢astku 175 700 K¢&. Dale bylo
béhem roku 2019 opraveno zatfizeni a vybaveni v pronajimanych prostorach ve druhém
podzemnim podlazi v budové na nameésti Republiky 1 v hodnoté 156 600 K¢. Na pobocce
Brnénska byla realizovand oprava dvefti a zarubni, potfizeni rampy pro vozickare a Satniho
koutu celkem za 34 500 K¢&.

V ramci polozky cestovné organizace vykazuje pracovni cesty zaméstnanct. V roce

2018 a 2019 se néklady témét zdvojnasobily.
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Niklady na prezentaci zahrnuji pfedevSim propagaci na vystavach a akcich. Re-
klamu na knihovnu mtzeme vidét v MDH Olomouc. Propagace probihé ptedevsim digi-
taln€, na webovych strankach nebo facebookové strance, proto naklady nejsou tak vy-
soké.

Niklady ostatnich sluZeb zahrnuji sluzby poskytnuté jinymi organizacemi. Mezi
n¢ naptiklad patii: svoz komunalniho a tftidéného odpadu, prani ru¢nikli, umyvani oken,
ucetni a hospodarsky audit, sprava knihovniho ti¢etniho a mzdového programu, parkovaci
sluzby, postovné, vzdélavani zaméstnanct, telefonni poplatky, internet, bankovni po-
platky, reklama, pojisténi, meziknihovni vypujéni sluzba.

Nejvétsi nakladovou polozkou jsou dlouhodobé mzdové naklady, které jsou spo-
jené se zvySovanim platovych tarifi dle natfizeni vlady. K nejvétsimu skoku doslo v roce
2017, kdy ztizovatel dokonce dvakrat navySoval ptispévek na platy knihovnikl. Soucésti
mzdovych nékladi jsou i ostatni osobni néklady, odmény, prémie a také prostredky vy-
placené v ramci dohod pro externisty.

Zakonné socialni naklady obsahuji povinny ptispévek do fondu kulturnich a so-
cidlnich potieb, pojisténi odpovédnosti organizace, ndklady na zavodni preventivni zdra-
votni péci a v neposledni fadé vzdélavani zaméstnanci.

Polozka odpisy se kazdym rokem zvySuje kvili vzristajicimu poctu investicnich
akci organizace.

Mezi naklady na porizeni drobného dlouhodobého majetku fadime naklady na pofi-
zeni stroju, ptistroju a jiné¢ho inventare.

Graf 6: Struktura nakladi z hlavni ¢innosti za rok 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14
Na pfedchozim grafu vidime zastoupeni jednotlivych nakladii z hlavni ¢innosti za

rok 2018. Je patrné, Ze nejvétsimi vydaji jsou mzdové naklady a spotfeba materialu.

4.1.2 Naklady z doplitkové ¢innosti

Tabulka 15: Naklady dopliikové ¢innosti organizace (v K¢)

2015 | 2016 |2017 |2018 2019
X Naklady 0 0 0 58 798 30 632
Niklady z ¢innosti 0 0 0 58 798 30 632
Spotteba materialu 0 0 0 40 187 15 499
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Spotieba energie 0 0 0 208 46
Ostatni sluzby 0 0 0 5125 852
Mzdové naklady 0 0 0 9909 10 638
Zakonné socialni pojisténi | 0 0 0 3369 3597

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

Naklady z DC méla organizace jen v letech 2018 a 2019, jednalo se o prodej tasek

s vtipnym potiskem. Po po¢ate¢nim boomu o Vanocich 2018 zajem postupné slédbne.

4.2 Vynosy vybrané organizace

4.2.1

Vynosy z hlavni ¢innosti

Z uvedené tabulky mizeme vy¢ist vynosy z hlavni ¢innosti, kterych organizace

doséhla. Jedna se o vynosy z ¢innosti, finanéni vynosy a vynosy z transfera.

Tabulka 16: Vynosy hlavni ¢innosti organizace (v K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
X Vynosy 20499 908 | 22966 044 | 24 858 855 | 25215950 | 25993 508
Vynosy z ¢in- | 1 960 189 | 2425088 |2314335 |2448613 |2573874
nosti
Vynosy z pro- | 1320 961 1 293 387 1 254 833 1355114 1324979
deje sluzeb
Vynosy z pro- | 302 394 508 752 443 845 507 665 67276
najmu
Vynosy z pro- | 184 899 22 990 29 265 128 088 196 440
deje materidlu
Vynosy z pro- 69 330
deje  dlouho-
dobého  hm.
maj.  kromé
pozemkil
Cerpéni fondii | 57 000 92 630 57 000 57 000
Ostatni  vy- | 94 935 437 999 529392 400 745 379 749
nosy z Cin-
nosti
Finanéni vy- | 2 120 555 243 243 145
nosy
Uroky 2120 555 243 243 145
Vynosy z | 18537599 | 20540401 | 22544277 |22767094 | 23419489
transferi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace
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Polozka vynosy z prodeje sluZeb obsahuje trzby z registracnich poplatki a pokut
od ctenaru.

Vynosy z pronajmu jsou od roku 2015 uctovany v hlavni ¢innosti organizace.
Knihovna pronajima nebytovy prostor v budové na namésti Republiky 1 v Olomouci Ob-
lastnimu sdruzeni ODS Olomouc, ptdni prostor budovy na ndmésti Republiky 1 v Olo-
mouci pro provozovani anténniho systému firmy T-Mobile Czech Republic, a. s. (do roku
2016), dale nebytové prostory na adrese Brnénska 82 Veterinarni klinice Sprugek, s. r. o.
a byt v budové na adrese Brnénské 80 v Olomouci p. Frantisku Spru¢kovi (od roku 2018).

Nejvétsi vynosovou polozku tvoii vynosy z transferi, které se kazdym rokem
zvySuji. ZvySovani prispévka je dano zvySovanim cen knih, sluzeb a také rostoucimi
mzdovymi naklady. Knihovna mésta Olomouce pracovala v roce 2015 s finanénimi pro-
sttedky od zfizovatele ve vysi 16 000 000 K¢ uréenymi na provoz knihovny. Nejvetsi
ziskanou dotaci je dotace na regionalni funkce 2 179 558 K¢ z krajského rozpoctu. Od
uradu prace ziskala knihovna 318 657 K¢ na podporu spolecensky uplatnitelnych pracov-
nich mist. Knihovna zdarné dokoncila a vyuctovala dotaci z evropskych fondi — Pro-
gramu celozivotniho uceni a obdrzela doplatek ve vysi 70 016 K¢.

V roce 2016 pracovala Knihovna mésta Olomouce s ptispévkem od zfizovatele
ve vysi 16 250 000 K¢, ktery byl dale navysen o 740 000 K¢ na propagaci a nasledné jeste
o 1 000 000 K¢ k vyrovnani zadvazku se spolecnostit EUROCLUB MORAVA, s. 1. 0. z
divodu ukonceni ndjemniho vztahu. Dotace na regionalni funkce z Olomouckého kraje
¢inila 2 189 903 K¢&. Prispévek z Gfadu prace na platy dvou novych pracovnikii byl 191
114 K¢&. Z Ministerstva kultury CR knihovna &erpala dvé dotace ve vysi 120 000 K& na
nakup pocitacli a 10 000 K¢ na nakup slovenské literatury.

Piispévek od zfizovatele v roce 2017 ¢inil 16 855 000 K¢&. Z diivodu natizeni vlady
doSlo dvakrat ke zvySeni plati knihovnikl, které byly hluboce pod celostatnim
pramérem. Doslo tedy k navyseni nejprve o 449 444 K& a nasledns o 152 757 K&. Ugelové
ur¢enou dotaci ve vysi 950 000 K¢ obdrZzela knihovna na propagaci, a k vyrovnani
zavazkl se spolecnosti EUROCLUB MORAVA, s. r. 0. z ditvodu ukon¢eni ndjemniho
vztahu ¢astku 1 200 000 K¢&. Dale dotaci 15 000 K¢ na vytiSténi komiksu pro déti ,,Olo-
mouc — privodce pro déti a mimozemstany*. Dotace na regionalni funkce z Olomouc-
kého kraje ¢inila 2 532 527 K¢&. Z Ministerstva kultury CR byl vyuzit grant ve vysi 825
000 K¢.
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Knihovna v roce 2018 pracovala s ptispévkem od ziizovatele 18 474 000 K¢, jez byl
doplnén o 1 000 000 K¢ jako ucelove ur¢enou dotaci na propagaci knihovny a v kvétnu
jesté navysen o 304 000 K¢ jako pomoc mésta pii zajisténi zakonného navyseni platovych
tarifti vyplyvajicich z natizeni vlady. Dotace z kraje Cinila 2 765 638 K¢. Z Ministerstva
kultury CR se podafilo ziskat dotaci 698 000 K&.

Knihovna pracovala v roce 2019 s finan¢nimi prostiedky od ztizovatele ve vysi
20 182 000 K¢&. Z kraje ziskala dotaci na vykon regionalnich funkci ve vysi 2 827 246
K&. Z Ministerstva kultury CR se knihovné podatilo ziskat 3 dotace v celkové vysi 1 011
000 K¢.

Soucésti ostatnich vynosii z ¢innosti jsou i finanéni piispévky obdrzené od obci
na nakup knih pro jejich obecni knihovny. Materiél a prace spojené s ndkupem a zpraco-
vanim jsou hrazeny z krajské dotace na zajisténi regiondlnich funkci. V roce 2017 sem
pribyla ¢astka 93 328 K¢ od pojistovny jako kompenzace za vytopené prostory suterénu
budovy na namésti Republiky.

V roce 2016 doslo k vynosu z prodeje dlouhodobého majetku, a to prodejem
vyslouzilého vozidla Mitsubishi Space Star a vyfazené kopirky Canon.

V letech 2015, 2016, 2017, 2018 dochazi pravidelné k ¢erpani z fondi. Z rezerv-
niho na kryti danovych ulev z ptiznani k dani z pfijma pravnickych osob za piedchozi
rok. Z fondu odmén bylo ¢erpano v roce 2016 (40 000 K¢) na odmény pro pracovniky.

Z investi¢niho fondu je Cerpano pribéZné na potizovani investicniho majetku knihovny.
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Graf 7: Struktura vynost hlavni ¢innosti pro rok 2018 (v %)
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zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 16

Uvedeny graf zndzornuje strukturu vynost z hlavni ¢innosti v roce 2018. Z 90 %
jsou to vynosy z transferi. Vynosy z prodeje sluzeb tvoii 5 % z celkovych vynost z hlavni

¢innosti.

4.2.2 Vynosy z doplitkové ¢innosti

Tabulka 17: Vynosy doplitkové ¢innosti organizace (v K<)

2015 2016 2017 2018 2019
X Vynosy 0 3300 12 800 58 798 30 632
Vynosy z |0 3300 12 800 58 798 30 632
¢innosti
Vynosy 0 3300 12 800 8 000 3900
z prodeje
sluzeb
Ostatni vy- | 0 0 0 50 798 26 732
nosy z ¢in-
nosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazli organizace

Pro vétsi komfort ¢tendii byla do knihovniho katalogu zatazena sluzba mojelD, ktera
umoziuje piihlaSeni i do fady dalSich aplikaci ¢i sluzeb na internetu. Knihovna poskytuje
jako jedina v Olomouci zdarma ovéteni dokladi k ziskani ¢isla mojelD. Poskytovatel této
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sluzby firma CZ.NIC, z. s. p. o. proplaci naklady na jednoho ¢tenare ve vysi 100 K¢&. Tato
hospodaiska ¢innost v roce 2016 vynesla 3 300 K¢ a v roce 2017 jiz 12 800 K¢.

V roce 2018 knihovna rozsifila hospodarskou ¢innost o prodej platénych tasek s mo-
ttem ,,Dinosaufi necetli a vymfeli“. Tento po¢in mél velky tspéch, prodalo se cca 1300
ks. Taska se prodavala za 40 K¢&/ks (cca cena nakladi na jednu tasku). Prodej taSek vynesl
50 798 K¢&. Za sluzbu mojelD knihovna obdrzela 8 000 K¢.

V roce 2019 obdrzela knihovna za sluzbu mojelD 3 900 K¢ a diky z4jmu ctenaii
pokracovala s prodejem tasek, ktery vynesl 26 680 K¢. Z kapacitnich divodii musela
knihovna zasilani tasek mimo Olomouc po 2 mésicich ukoncit a ponechat jen moznost

zakoupeni tasky v knihovné.
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5. Modifikovana financni analyza

Tato ¢ast prace se zabyva modifikovanou finan¢ni analyzou Knihovny mésta Olo-
mouce za obdobi 2015-2019. Vybrané ukazatele berou ohled na specifika neziskového

sektoru.

5.1 Ukazatele autarkie
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Vypocet byl proveden dle nasledujiciho vzorce:

Anvaie = 2 X 100 (%) (vzorec & 1)
HC

Anv-ne je autarkie hlavni ¢innosti na nadkladové vynosové bazi,
Vue jsou vynosy z hlavni ¢innosti,

Nue jsou naklady hlavni ¢innosti.

Tabulka 18: Vypocet autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndkladt (v K¢, zaokrouh-

leno na dv¢ desetinna mista)

2015 2016 2017 2018 2019
\%ile 20499908 | 22966 044 | 24 858 855 | 25215950 | 25993 508
Nue 20441624 | 22917080 |24818869 |25165716 | 25929641
AHV-HC 100.29 100.21 100.16 100.20 100.25

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti organizace
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Graf 8: Vyvoj autarkie na vynosové nakladové bazi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 18
Ukazatel by mél dosahovat hodnot vyssich nez 1, tehdy jsou vynosy vyssi nez

naklady. Organizace byla schopna kryt své ndklady dosaZenymi vynosy ve vSech posu-

zovanych letech.

5.2 Ukazatele rentability

5.2.1 Rentabilita ndkladt dopliikové ¢innosti

Vypocet byl proveden dle nésledujiciho vzorce:

INDC = HVpe x 100 (%) vzorec . 2
¢

Np
rnpc¢ je rentabilita nakladd dopliikové €innosti,
HVpe¢ je hospodaisky vysledek doplikové Cinnosti,

Np¢ jsou naklady doplikové ¢innosti.

Tabulka 19: Vypocet rentability nakladt dopliikové ¢innosti (v K¢)

2015

2016

2017

2018

2019

HVpe

0

3300

12 800

0
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Npe 0 0 0 58 798 30 632
I'NDC 0 0 0 0 0

Zdroj: vyroéni zprévy organizace, vlastni zpracovéani

V roce 2015 neprovozovala organizace zadnou dopliikkovou ¢innost. V letech
2016, 2017 neméla néklady na doplitkovou ¢innost. V letech 2018 a 2019 z ni méla nu-
lovy hospodatsky vysledek. Rentabilita naklad dopliikové ¢innosti je tedy béhem sledo-

vaného obdobi nulova. Dopliikova ¢innost neni v organizaci Gispés$na.

5.2.2 Ukazatel pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové ¢innosti

Tento ukazatel nema smysl uvadet, jelikoz organizace vykazuje zisk z hlavni ¢in-

nosti ve vSech zkoumanych letech.

5.3 Ukazatele likvidity
5.3.1 Okamzité likvidita
Vypocet byl proveden dle nasledujiciho vzorce:
_ Pe X
Li= Xz (vzorec €. 3)
L je okamzita likvidita,
P. jsou penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby financni majetek),

KZ, jsou kratkodobé zavazky.

Tabulka 20: Vypocet okamzité likvidity organizace (v K<)

2015 2016 2017 2018 2019
P. 1643976 | 1314466 | 1625527 | 1722828 | 1748599
KZ, 1973182 | 1462307 | 1643829 | 1750380 |1887571
L1 0.83 0.90 0.99 0.98 0.93

Zdroj: vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani

Hodnoty okamzité likvidity jsou vyss8i nez doporucend hodnota 0,2, avSak jak po-
pisuje Kraftova (2002, s. 115), neziskovy sektor zpravidla dosahuje vysSich hodnot.

Z uvedenych vysledki tedy lze fict, Ze organizace by neméla mit problém se spla-
cenim svych kratkodobych zévazkli. OvSem musi davat pozor na neefektivni vazani fi-

nan¢nich prostiedki, které se znehodnocuji.
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5.3.2 Pohotova likvidita

Vypocet byl proveden dle nasledujiciho vzorce:

_ PetPy
KZy

Lu

vzorec C. 4

Ly je pohotova likvidita,

P. jsou penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby finan¢ni majetek),

P, jsou kratkodobé pohledavky,

Kzyjsou kratkodobé zavazky.

Tabulka 21: Vypocet pohotové likvidity organizace (v K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
P. 1643976 | 1314466 | 1625527 | 1722828 | 1748599
P, 838 444 351 979 298 526 290 584 321 866
KZ, 1973182 | 1462307 | 1643829 | 1750380 | 1887571
Lu 1.26 1.14 1.17 1.15 1.10

Zdroj: vyroéni zpravy, vlastni zpracovani

Ve vSech sledovanych letech vypoctend hodnota lehce piekracuje doporu¢enou
hodnotu 1, kterd pfedstavuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodo-
bymi zavazky. Organizace je solventni a pfitom zbyte¢né nevaze prostiedky v penézich
a pohledavkach. V roce 2015 byla hodnota kratkodobych pohledavek podstatné vyssi nez

v nésledujicich letech, proto také vykazuje nejhorsi vysledek.

66



Graf 9: Vyvoj pohotové a okamzité likvidity

1.4

1.26
1.17 1.15
1.2 1.14 e — 1.1
0.99 0.98 —
1 0.9 — 0.93
OV —
0.8
0.6
0.4
0.2
0
2015 2016 2017 2018 2019

=@==Pohotova likvidita  ==@==QOkam?zitd likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledkt tabulky ¢. 20 a 21

Uvedeny graf porovnava pohotovou a okamzitou likviditu, kde 1ze zpozorovat po-

dobny trend vyvoje. Vyrazna odchylka v roce 2015 je zplisobena vysokou hodnotou krat-

kodobych pohledavek.

5.3.3 Cisty pracovni kapital

Vypocet byl proveden podle néasledujiciho vzorce:
Pk=0A -KZy vzorec €. 5
Pk je Cisty pracovni kapital,
OA jsou ob&€Zzna aktiva,

KZv jsou kratkodobé zavazky.

Tabulka 22: Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu (v K<)

2015 2016 2017 2018 2019
OA 2561 248 1738 136 1989 571 2 098 202 2121198
KZv 1973 182 1 462 307 1 643 829 1750 380 1887571
Pk 588 066 275 829 345742 347 822 233 627

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace
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Cisty pracovni kapital organizace dosahuje kladnych a pomérné& vysokych hodnot,
coz je velice pozitivni. Organizace ma dostatek prostfedkti pro béZznou provozni ¢innost.

V roce 2015 méla organizace vysokou hodnotu obéznych aktiv.

Graf 10: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledkt tabulky ¢. 22

5.4 Ukazatele aktivity
Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech

Vypocet byl proveden dle nasledujiciho vzorce:

o : , FA .
Mira vézanosti FA na vynosech = m vzorec €. 6

FA je hodnota fixnich aktiv v ziistatkové cen¢,

V jsou celkové vynosy.

Tabulka 23: Vypocet miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech (v K<)

2015 2016 2017 2018 2019
FA 15128946 | 15214187 | 15565757 | 16 018 310 | 16 781 036
\% 20499908 | 22969 344 | 24 871 655 | 25274 748 | 26 024 140
FA/V 0.74 0.66 0.63 0.63 0.64

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl organizace
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Vyslednd hodnota vyjadfuje pocet let, za kterd by se stavajici objem stalych aktiv
obratil v objemu vynost dané¢ho roku. Nizsi hodnoty ukazatele (tj. nizsi pocet let) vypo-
vidaji o vy$§i intenzité vyuzivani stalych aktiv pii tvorbé vykont (vynost).'!>

Hodnoty vysly pomérné nizké, coz je pozitivni, jelikoz penize jsou diive k dispo-

zici (rychleji se otoci).

Graf 11: Vyvoj miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 23

5.5 Ukazatele financovani

5.5.1 Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Vypocet byl proveden dle nasledujiciho vzorce:

, ‘s . . VK .
Mira finan¢ni nezavislosti = - X 100 (%) vzorec €. 7

VK je vlastni kapital,
K je celkovy kapital.

115 OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodareni municipdlnich ucetnich jednotek: po
novele zdkona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-342-4. Str.
114.
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Tabulka 24: Vypocet miry finan¢ni nezavislosti

2015 2016 2017 2018 2019
VK 15717012 | 15490016 | 15911489 | 16366133 | 17014 663
K 17690 194 | 16952323 | 17555319 | 18116513 | 18902 234
Mira fi-
nanéni neza- | 88.85 91.37 90.64 90.34 90.01
vislosti (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl organizace

Nejhorsi hodnotu finan¢ni nezavislosti vykazovala organizace v roce 2015. Nao-

pak nejvice finan¢né nezavisla byla v roce 2016, kdy méla 91, 37 % vlastnich piijma.

Graf 12: Vyvoj miry finan¢ni nezavislosti (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 24

5.5.2 Mira vétitelského rizika

Vypocet byl proveden dle nasledujiciho vzorce:

Mira véfitelského rizika = % x 100 (%)

91.37
90.64
90.34
90.01
2016 2017 2018 2019
=@=\ira financ¢ni nezavislosti
vzorec €. 8

CK jsou cizi zdroje,

K je celkovy kapital.
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Tabulka 25: Vypocet miry vetitelského rizika

2015 2016 2017 2018 2019
CK 1973182 | 1462307 | 1643829 | 1750380 | 1887571
K 17690 194 | 16952323 | 17555319 | 18 116 513 | 18 902 234
Mira véritel-
ského rizika (%) 11.15 8.63 9.36 9.66 9.99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl organizace

Nejvyssi vetitelské riziko vykazovala organizace v roce 2015. Tehdy méla nej-

vyssi oddil cizich zdroji na celkovém kapitalu.

Graf 13: Vyvoj miry véfitelského rizika (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledki tabulky €. 25

Na nésledujicim grafu jsou pro prehlednost zobrazeny oba ukazatele financovani.
Mira financ¢ni stability ndm vlastné pfedstavuje troven vlastniho kapitalu a mira véfitel-
ského rizika naopak urovei cizich zdroji. Dohromady tak utvéteji hodnotu 100 %, coz
predstavuje celkovy kapitdl organizace. Graf nam tedy prehledné zobrazuje 1 zastoupeni

vlastniho kapitélu a cizich zdrojt na celkovych pasivech.
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Graf 14: Celkova pasiva organizace
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6. Zhodnoceni hospodareni vybrané organizace

Ke zhodnoceni hospodaieni Knihovny mésta Olomouce za roky 2015-2019 byla po-
uzita fada ukazateld. Nejprve byla prispévkova organizace podrobena analyze nakladi a
vynosu. Jelikoz je organizace povinna sledovat naklady a vynosy z hlavni a dopliikové
¢innosti oddélen€, byla i tato analyza vedena zvlast. Nasledna financ¢ni analyza méla za
ukol pomoci pomérovych ukazatelii odhalit slabé stranky organizace, které¢ by do bu-
doucna mohly byt hrozbou pro chod organizace, a poukézat na silné stranky, které¢ by
organizace mohla v budoucnu vyuzit jako pfilezitost ke zlepsSeni a dalSimu rozvoji. Pti
zpracovani finan¢ni analyzy se vychazelo z finan¢nich vykaza pro ucetni uzavérku, a to

z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.

Celkové naklady a vynosy organizace kazdym roce rostou. Ve vSech sledovanych
letech organizace vykazovala kladny hospodaisky vysledek.

V organizaci vyrazné pfevazuje hlavni ¢innost nad dopliikovou. Doplitkovou ¢innost
v roce 2015 knihovna neprovozovala viibec. Nasledné zacala provozovat sluzbu mojelD,
kterd v roce 2016 vynesla zisk 3 300 K¢, 12 800 K¢ v roce 2017. V letech 2018 a 2019
rozsitila svou doplikovou ¢innost o prodej platénych tasek, dokonce provozovala e-shop.
Cinnost e-shopu ukonéila z provoznich diivodd. V téchto letech knihovna vykazovala
z DC nulovy zisk.

Pti analyze ndkladt na hlavni ¢innost organizace bylo zjisténo, ze nejvétsi ¢ast téchto
nakladi pfipadd na mzdové naklady. Béhem sledovaného obdobi doslo k nejvétSimu na-
ristu v osobnich nakladech v obdobi 2017-2018, a to v duasledku systematizace ve
mzdové oblasti. V roce 2018 tyto naklady tvotily 44 % z celkovych nakladi, zakonné
socialni pojisténi (14 %), zdkonné socialni naklady (2 %), jiné socialni naklady. Naklady
na spotfebu materialu, kam patii nakup knih, tvofily 21 %.

Knihovna kazdy rok vynaklada prostfedky na opravy a udrzbu svéfeného majetku.
Ne vZzdy, jak piSe ve své vyro¢ni zpraveé, ma dostatek financi na vSechny rekonstrukce,
které by si prala udélat. Nemalé finan¢ni prostfedky investuje do nakupu technického
vybaveni a zabezpeceni, serverti a RFID bran, ty jsou hrazeny z investi¢niho fondu.

Ve vynosovych polozkéch hraji zdsadni roli vynosy z transferti. V tomto ohledu kni-
hovna vyuziva n€kolik zdrojl, coz je pozitivni. Nejvétsi Castkou prispiva ztizovatel, coz
je mésto Olomouc. Dale knihovna kazdy rok obdrzi dotaci z Olomouckého kraje na vy-

kon regionalnich funkci. Jeji vyznam je popsén v pfedchozich kapitolach. V roce 2018
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vynosy z transferd ¢inily 90 % celkovych vynost organizace. Vynosy z prodeje sluzeb
tvoti 5 % z vynost hlavni ¢innosti. Knihovna také pronajima prostory, které tvoti 2 %
Z vynosu organizace.

Dalsi pohled na hospodateni organizace ndm poskytla modifikovana finan¢ni ana-
lyza.

Z ukazatell autarkie byla vybrana autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada,
ktera nam poskytla tidaje o tom, Ze organizace byla ve vSech posuzovanych letech fi-
nanéné sobéstacna.

Ukazatele rentability potvrdily nefunkéni dopliikovou ¢innost organizace. Rentabi-
lita naklada dopliikové ¢innosti je ve vSech sledovanych letech nulova.

Co se tyce ukazateld likvidity, okamzit4 a pohotova likvidita spolu s ¢istym pracov-
nim kapitadlem nam poskytly lepsi informace o tom, jak moc je organizace solventni. Oka-
mzita likvidita byla v rozmezi 0,83-0,99, ptitom doporucend hodnota se uvadi 0,2, avsak
dle Kraftové (2002, s. 115) se v neziskovém sektoru dosahuje vyssich hodnot. To orga-
nizace vyrazn¢ splitiuje a neméla by mit tedy problém se splacenim svych kratkodobych
zavazkl, avSak ¢im je hodnota vyssi, tim spi§ mlze dochazet k neefektivnimu vazéni
finan¢nich prostredk, stejné jako u likvidity pohotové. Pohotova likvidita se pohybovala
v rozmezi 1,10-1,26. To se velmi blizi doporuc¢ené hodnoté¢ 1. Miizeme konstatovat, ze
organizace vykazuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi za-
vazky. Cisty pracovni kapital nam davéa pfedstavu o disponibilnich prostfedcich organi-
zace pro jeji béznou provozni ¢innost. Celkove hodnoty Cistého pracovniho kapitalu vysly
pozitivné a potvrdily ukazatele likvidity. Nejvice prostfedktl pro svou ¢innost méla orga-
nizace v roce 2015, kdy vykazovala vysokou hodnotu ob&znych aktiv oproti dal§im zkou-
manym rokiim.

Do ukazatele aktivity byla zafazena mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech. Hod-
noty vysly pomérné nizké, coZ je pozitivni, jelikoZ nedochazi k velkému vazani zdroji.
Nejlepsich hodnot vazanosti fixnich aktiv na vynosech dosahla organizace v letech 2017
a 2018, kdy se objem stalych aktiv otocil za 0,63 roku.

Posledni ¢asti modifikované finanéni analyzy jsou ukazatele financovani. Jako prvni
byla vybrana mira finan¢ni nezéavislosti (stability), kterd by méla byt alesponi ve vysi 70
%. Ve vsech sledovanych letech byla tato podminka splnéna. Vysledné hodnoty se pohy-

bovaly mezi 88,85-91,37 %. Druhym ukazatelem je mira véfitelského rizika, ktera ndm
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dava prehled o tom, jestli je z pohledu vétitelti u organizace néjaké riziko, Ze by nebyla
schopna dostéat svym zdvazkim. Jedna se o opacny ukazatel k finan¢ni stabilité.

Po celkovém zhodnoceni lze fict, Ze je hospodaieni organizace velmi stabilni. Béhem
sledovanych let nedochazelo k velkym vykyvim.

KMOL je velice aktivni a stale vymysli nové projekty a akce, které podporuji vefejny
zivot ve mésté. V budoucnosti chce knihovna oteviit moderni TechLab centrum pro déti
a mladez (prace s robotickymi hrackami a 3D tiskem).

Dalsim zamérem je oteviit novou pobocku v oblasti stale se rozvijejicich sidlist’ Po-
vel a Nové Sady. Rada mésta Olomouce zatadila ziizeni nové pobocky do souboru bu-
doucich investic a vyhlasila architektonickou soutéz o preménu byvalé kotelny v Trnkovée

ulici na poboc¢ku knihovny. !¢

116 7e staré kotelny bude knihovna. Statutdrni mésto Olomouc [online]. Olomouc, 2019 [cit. 2020-04-05].
Dostupné z: https://www.olomouc.eu/aktualni-informace/aktuality/24657
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7. Navrhy na zlepSeni

Nasledujici ¢ast prace se vénuje navrhum, které by mély vést ke zlepseni soucasného
stavu organizace. Z provedené analyzy nakladd a vynost bylo zjisténo, ze knihovna ne-
provozuje efektivné doplitkovou ¢innost, ale naopak v hlavni ¢innosti se ji daii udrzovat
kladny hospodarsky vysledek. Jelikoz naklady budou pravdépodobné kazdym rokem
stoupat, organizace by se méla vénovat vlastnim pfijmim a nespoléhat se na rostouci
vynosy z transfert. Pfi zpracovavani navrhové Casti prace tedy bude bran zietel na dalsi

podporu navstévnosti, kterd by méla zajistit pozvednuti trzeb. V rdmci modifikované fi-

N 24

7.1  Komunitni knihovny

V soucasné dob¢ se setkavame s hyperinflaci informaci. Tento pojem oznacuje
prosty fakt, ze pro ziskani informace neni nutné navstévovat knihovnu. Informace jsou
snadno dostupné v elektronické podobé, a tak si je mizeme z pohodli domova vyhledat.
VétSina lidi se citi zahlcena a unavena nadbytkem informaci. A proto dalSim opatienim,
jak zvysit pfijmy knihovny, a pfitom nezvedat cenu registrace, je vyuziti potencialu sité
knihoven jako pfirozenych komunitnich center. DokdZzu si to jasné pfedstavit na poboc-
kach v méstskych castech, kde v soucasné dobé pievladad mala navstévnost. Ostatné in-
spiraci mizeme hledat ve svéte, kde jsou bézné komunitni knihovny souéasti malych
obci.

Z prizkumu EU vyslo najevo, Ze v Ceské republice je v pfepoétu na obyvatele nej-
vice knihoven na svét&.!!” Cisla fikaji, Ze jedna knihovna piipada na 1 970 obyvatel, to
mimo jiné znamend, Ze je v Cesku vice knihoven nez zakladnich $kol. Takové hustota je
ve svéte zcela unikatni. Pramér Evropské unie je Ctyfikrat mensi, v pfipadé Spojenych
statli americkych je to dokonce desetkrat méné. V USA vychazi jedna knihovna na 19
583 obyvatel.

Za takto hustou sit’ knihoven vdé¢ime Masarykové prvni republice. V roce 1919

byl schvalen zakon, jenz nafizoval kazdému méstu 1 vesnici mit vlastni knihovnu. Cil byl

17 Cross-European survey to measure users’ perceptions of the benefits of ICT in public libraries [online].
2013 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: https://digital.lib.washington.edu/researchworks/bitstream/han-
dle/1773/22718/Final%20Report%20-%20Cross-European%20Library%20Ilmpact.pdf?sequence=1

76



pomérné zfejmy. Po rozpadu Rakouska-Uherska chtéla vlada upevnit postaveni Cestiny v

Ceskoslovenské republice.!!®

Obrazek 5: Pocet knihoven na 10 000 obyvatel ve vybranych statech

Figure 2.1: Number of libraries (per 10,000 population)

Number of libraries per
10,000 population

Less than 1

Source: TNS desk research

Zdroj: https://digital.lib.washington.edu/researchworks/bitstream/handle/1773/22718/Final%20Re-
port%20-%20Cross-European%20Library%20Impact.pdf?sequence=1

Co je cilem? 'V

e Cilem komunitnich knihoven je zapojit co nejvice obyvatel k aktivni ti¢asti
na zivoté mésta/obce.

e Pomahat pii feseni problémi komunity informacéni podporou vSech zainte-
resovanych stran.

e Posilit vztah lidi k mistu, ve kterém ziji.

e Ve spolupraci s dal$imi subjekty v komunité koordinované rozvijet kulturni,
vzdélavaci a volnocasové aktivity, které vychéazeji ze skutecnych potieb ko-
munity.

e Podporovat rozvoj potencialu mista.

118 FkonTech.cz [online]. [cit. 2020-04-23]. Dostupné z: https://www.ekontech.cz/clanek/cesku-je-nej-
vetsi-hustota-knihoven-na-svete-klementinu-ta-nejkrasnejsi
119 Informace o knihach a knihovnach z Moravy. Moravskd zemskd knihovna [online]. Brno, 2016 [cit.
2020-04-05]. Dostupné z: https://duha.mzk.cz/sites/duha.mzk.cz/files/souboryre-
dakce/Duha_2016_IV_sazba__05_online.pdf
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Co konkrétné komunitni knihovny délaji? Naptiklad v Némecku je bézné, Ze si zde
mimo knih mlzete pdjcit 1 vytvarna dila, karnevalové kostymy, spoleenské hry, a do-
konce i pracovni nafadi. Pro¢ naradi? Kdyz si nékdo ptij¢i obraz, nebude si kupovat vr-
taCku, aby si ho mohl povésit na zed’. Obrazy si pUjcuji napt. 1ékari, ktefi je umist'uji
v &ekarnach, aby tak zpifjemnili ¢ekani pacientti. Casem obrazy obméiuji, aby nezevsed-
nély.'?° Jiné knihovny, kde se vyskytuje rlizné narodnostni sloZeni obyvatel, poiadaji ja-
zykové kurzy k vyuce tamniho jazyka. Casto v knihovnach pozorujeme setkavani matek,
pro které se organizuji vytvarné dilny, uc¢i se zrucnosti Siti nebo technikam vyuzivani
odpadovych materiali. Knihovna by méla byt velmi izce spjata s mistem, ve kterém se
nachazi. Méla by spolupracovat s vedenim obce a podilet se na vetejnych aktivitach. Kni-
hovny mohou potadat vetejné brigady, uklizeni odpadkti, ze kterého maji prospéch
vSichni obyvatelé daného mista.

Budou-li knihovny nabizet tento typ sluzeb, tak budou mit v malych obcich své

opodstatnéni a potencial.

Obrazek 6: Model moderni knihovny

Cognition/information %

. Skot-Hansen et. al.
Royal School of Library and
Information Science

Zdroj: http://web2.mlp.cz/dokumenty/knihovny soucasnosti 2015.pdf

V souvislosti se zvefejnénim nové strategie pro danské verejné knihovny (Role

knihoven ve znalostni spolec¢nosti, 2010) tfi védci z Royal School of Library and

120 Tamtés.
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Information Science v Kodani rozpracovali model moderni knihovny ve spole¢nosti za-
lozeny na znalostech a osobnich zkuSenostech. Tento model predstavuje platformu pro
systémovou organizaci aktivit, které 1ze poradat v prostorach knihoven. Ctyfi druhy ,,pro-
stori* definovanych v modelu vychazeji z potieb jednotlivce ucastnit se déni, objevovat,
bavit se a tvorit. Obecné¢ mizeme konstatovat, ze zaméfeni ¢innosti probihajicich v bu-

dové knihovny se posouva od fyzickych médii k potiebam konkrétniho klienta.'?!

7.2 Doplikova ¢innost

Zvlastnosti knihovny je, Ze pronajmy (dlouhodobé i kratkodobé) provozuje v rdmci
své hlavni Cinnosti, proto se doplikova ¢innost zda nizka. Doplitkovou ¢innost miize po-
skytovat i diky Zivnostenskému listu. Vyzadalo by si to ale dalsi pracovni uvazky, protoze
v soucasnosti pocet pracovnikli opovida mnozstvi prace, které knihovna zajistuje. Orga-
nizace by mohla soustfedit svou pozornost na sluzby jako poskytovani software, pora-
denstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat a webové portaly. Konkurence
na téchto trzich je vSak dle mého nazoru velka. Hospodaiska ¢innost také nesmi narusit
¢innost hlavni, coz by se souasnym stavem zameéstnanct v IT nebylo mozné. Organizace
by proto méla spise hledat nové a atraktivni sluzby v rdmei hlavni ¢innosti, aby nedoslo
k poklesu navstévnosti, ale naopak nartstu.

Dal8i mozZnosti by bylo zvySeni ceny platénych tasek, jejichZ prodej organizace
v ramci své doplikové €innosti jiz provozuje. Provozovani e-shopu s prodejem se uka-
zalo jako ztratova ¢innost, proto jsou taSky k dostani jen v knihovné za 40 kc/ks — tedy
pfibliznou cenu nakladd. Toto opatieni bych také nepovaZovala za Zadouci. Tasky sice
netvoii financni zisk, pfesto jejich uzitek miZeme spatfit v reklamé, ktera je trvald a

zadarmo.

7.3 Zaméfeni na déti a mladez

Knihovna mésta Olomouce neni v jednoduché situaci, kdyz ve stejném mésté pi-
sobi dalsi dvé velké knihovny — védecka a univerzitni. Jednou z moZnosti, jak zachovat
nepostradatelnost knihovny, by mohlo byt jeji zamétfeni na déti a mladez. Knihovna by
se méla zaméfit na podporu Ctenaiské gramotnosti uz od détstvi. Mohla by tzce spolu-

pracovat s uciteli, naptiklad pii vytvafeni tzv. povinné Cetby a inovovat tyto seznamy

121 Knjhovny soudasnosti 2015. SdruZeni knihoven CR [online]. Praha, 2015 [cit. 2020-04-05]. Dostupné z:
http://web2.mlp.cz/dokumenty/knihovny_soucasnosti_2015.pdf
79



knih. Dilezitou soucasti vyuky by méla byt navstéva knihovny. DalSim zasadnim krokem
je propagace na socialnich sitich. Knihovna mé svou facebookovou stranku i profil na
Instagramu a je Skoda, ze se o tom malo vi. Jednim z ladkadel by mohlo byt planované
otevieni moderniho TechLab centra. Moznost vyzkouset si praci s 3D tiskarnou nebo ro-
boty totiz Skoly nenabizi. Déti a mladez by timto zptisobem ptestaly knihovnu vnimat
jako instituci, kde se ptij¢uji pouze knizky, ale pfinesla by jim zazitek, dovednosti a zna-

losti, které jinde tézko ziskaji.

Mohlo by se stat, ze se lidstvo piesune do tzv. virtualniho svéta, kde vSechno na-
jdeme na internetu a knihovny nebudou potieba. Myslite si, Ze by mohly knihovny do-
konce zaniknout? Podle mého nazoru ne z jednoho prostého ditvodu. Knihovny v soucas-
ném modernim svété nejsou jen instituci, kde si ptijéujete pouze knihy. Jsou predevsim
mistem poskytujici socialni interakci, mistem, kde se lidé setkdvaji, diskutuji, vzdélavaji,
mistem, kam si chodi odpocinout, nacerpat silu, kde se citi v bezpeci, ziskavaji informace,
pfichazi na jiné myslenky a hlavné mistem, kam se radi vraceji. Takova skutecnd mista
jsou opravdu potieba, a 1 kdyZ stoji na ,,nasi* finan¢ni podpoie, ma smysl je chranit, pe-

covat o n¢ a stéle je zlepSovat.
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Zavér

Knihovny jsou financovany z vefejnych rozpocta, proto je nezbytné dlouhodobé sle-
dovat jejich spolecenské a ekonomické ptinosy, hodnotit jejich vykony a efektivitu jed-
notlivych sluzeb.

Teoreticka ¢ast prace ndm umoznila pochopit problematiku ptispévkovych organi-
zaci. Nejdiive bylo ve strucnosti popsano celé narodni hospodarstvi, dale vefejny sektor
a neziskové organizace. Diilezitou ¢asti byly zminéné piispévkové organizace, které jsou
jednim z druhti neziskovych organizaci a slouzi zejména k poskytovani vefejné prospes-
nych sluzeb. Podrobné zde byl popsan zplsob zalozeni ptispévkové organizace, vysveét-
lena hlavni a dopliitkova Cinnost, zptisoby hospodateni, vedeni ucetnictvi, ziskavani pro-
sttedkll, otazka majetku a zdafiovaci povinnosti. V zavéru této Casti jsme se vénovali te-
oretickému pochopeni modifikované finan¢ni analyzy, ktera je klicova pro nasledujici
Casti prace.

V ramci praktické ¢asti je pfedstavena piispévkova organizace Knihovna mésta Olo-
mouce, ktera je subjektem posouzeni hospodateni. Ctenéf je seznamen s jejim vznikem,
organizacni strukturou, aktivitami, funkcemi a zpiisoby financovani.

Nasledna analyza nakladt a vynost predklada kladny hospodaisky vysledek a
také jasnou prevahu hlavni ¢innosti nad doplitkovou, a to ve vSech sledovanych letech
2015-2019. Konkrétni rozbor nakladi ukazal, Ze nejvice nékladii je spotfebovano na
mzdy (v roce 2018 mzdové nédklady Cinily 44 % z celkovych ndkladl). Druhou nejvyssi
nakladovou polozkou je spotieba materidlu. Rozbor vynosové stranky upozornil na fakt,
Ze vynosy z transferii tvoii prevaznou cast celkovych vynosii organizace (v roce 2018 to
bylo 90 %). Vlastni vynosy organizace, kam patii pfijmy od ¢tenatii, v roce 2018 tvofily
5 % z celkovych vynost.

Doplnkova ¢innost, kterd byla v letech 2016 a 2017 tvotfena sluzbou mojelD, vy-
nesla 3 300 a 12 800 K¢&. V roce 2018 a 2019 byla Cinnost rozsifena o prodej platénych
tasek, ktera vSak, kviili provozovani e-shopu a nutnosti najmout nového pracovnika, byla
ztratova.

Modifikovana finan¢ni analyza prokdzala hospodarskou stabilitu a vyrovnanost organi-
zace. Celkové zhodnoceni nam poskytla dalsi ¢ast, diky niz jsme mohli vyhodnotit dalsi
kroky organizace k lepSimu poskytovani vefejnych sluzeb spolecnosti.

Navrhy na zlepSeni hospodaieni a jejich pfinosy byly zvoleny s ohledem na moz-

nosti prispévkové organizace. Ta ma povoleny pouze Cinnosti, které jsou stanoveny ve
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zfizovaci listin€ jako hlavni a dopliikové. Organizace je striktné musi dodrzovat a nema
mnoho moznosti, jak zlepsit svoje hospodareni. Klicovym doporucenim je zvyseni podilu
vlastnich vynosii na celkovém hospodareni organizace. Toho Ize dosdhnout zlepsenim
poskytovanych sluzeb, a tim padem zvysenim navstévnosti. Byl piedstaven koncept ko-
munitnich knihoven, jejichz poskytované sluzby by se odvijely od aktudlnich potieb tam-
nich obyvatel a daného mista. Pokud maji mit pobocky v méstskych ¢astech smysl, musi
jit s dobou, stale se rozvijet, zlepSovat nabizené sluzby, zkoumat spole¢nost v okruhu své
pusobnosti a byt mistem, kam se lidé radi vraceji. Dale navrhuji vice se zaméfit na stie-
doskolskou mladez, zejm. komunikaci se stfednimi Skolami, zbudovani moderniho

TechLab centra, propagaci na socialnich sitich.

Diky zpracovavani této diplomové prace jsem méla moznost vice nahlédnout do
oblasti neziskovych organizaci a jejich zvlastnosti. Bylo zajimavé sledovat pétilety vyvoj
hospodateni ptispévkové organizace — Knihovny mésta Olomouce, kterd bezpochyby pfi-

spiva k vytvateni a zlepSeni vetejného Zivota ve méste.
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Summary

Libraries are funded from public budgets. Therefore, it is necessary to monitor their
social and economic benefits in the long term, evaluate their performance and the effecti-
veness of individual services.

The issues of contributory organizations are presented in the theoretical part. First,
the entire national economy was briefly described, followed by the description of the pu-
blic sector and non-profit organizations. An important part was the contributory organi-
zations, which are one of the types of the non-profit organizations and serve mainly to
provide public benefit services. The method of establishing a contributory organization
was described in detail, the main and additional activities. Methods of management, bo-
okkeeping, fundraising, the issue of property and tax obligations were explained. The end
of this part deals with the theoretical understanding of modified financial analysis, which
is key to the following parts of the work.

The contributory organization the Olomouc City Library is presented as a subject of
management assessment within the practical part. The reader is acquainted with origin,
structure, activities, functions and financing of the organization.

The subsequent cost-benefit analysis presents a positive economic result as well as a
clear predominance of the main activity over the ancillary activity in all monitored years
2015-2019. Most cost are spent on wages as was shown in specific cost analysis (wage
costs accounted for 44% of total costs in 2018). The second highest cost item is a material
consumption. The analysis of the revenue side drew attention to the fact that revenues
from transfers make up most of the organization's total revenues (it was 90% in year
2018). The organization's own revenues, which include revenues from readers, accounted
for 5% of total revenues in 2018.

Additional activities consisted of the mojelD service generated CZK 3,300 in 2016
and CZK 12,800 in 2017. The activity was expanded by a sale of canvas bags in 2018
and 2019. The sale of canvas bags was loss-making, due to the operation of the e-shop
and the need to hire a new employee.

The economic stability and balance of the organization was proved in the modified
financial analysis. The overall evaluation was provided by another part, thanks to which
we were able to evaluate further steps of the organization to provide better public services.
Suggestions for improving management and their benefits were chosen with respect to

the possibilities of the contributory organization.
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Only the activities specified in the establishment deed as the main and supplemen-
tary are permitted. The organization must strictly follow the establishment deed and does
not have many options to improve its management. The key recommendation is to incre-
ase the share of own revenues in the overall management of the organization. This can be
achieved by improving the services provided, and thus increasing the traffic. The concept
of community libraries was introduced, the services provided would be based on the
current needs of the local population and the given place. Branches in the city districts
must keep up with the times, develop themselves, improve the services, research society
within their reach and be a place where people like to return in order to make sense. I also
propose to focus on children and youth through better communication with schools, or-
ganizing excursions, building a modern TechLab center and promotion on social

networks.

I'had the opportunity to gain more insight into the area of non-profit organizations
and their peculiarities, thanks to the elaboration of this diploma thesis. It was interesting
to follow the five-year development of the financial organization of the contributory or-
ganization - the Olomouc City Library, which undoubtedly contributes to the creation and

improvement of public life in the city.
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Seznam zkratek

HC — hlavni &innost

DC — doplitkova ¢innost = hospodatska ¢innost
KMOL — Knihovna mésta Olomouce

FKSP- Fond kulturnich a sociélnich potieb
VISK- Vzdélavaci institut sttedoceského kraje

RFID- Radio Frequency Identification = identifikace na radiové frekvenci
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Ptiloha 1: Pobo¢ky Knihovny mésta Olomouce

Meéstské pobocky

Poboéka Nefedin Poboéka Nové Sady Poboéka Tabulovy Vrch

Pobocky knihovny v méstskych ¢astech Olomouce

Drozdin Chomoutov

<y AV

Radikov Slavonin Sv. Kopecek Tynecek

Zdroj: http://www.kmol.cz/knihovna/pobocky/
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Ptiloha 2: Cennik Knihovny mésta Olomouce

CENIK KMOL

{prilzha Knihovniho fadu Knihovny mésta Olomouce)

Registracni poplatek (na 1 rok)

pravnicke osoby 300 K&
dospéli ufivatele 100 K&
dati, studenti (do 26 let), starobni ddchodei, ping invalidni dichedei
a driitelé prikazu ZTP 50 KE
dritelé prikazu ZTPIP zdarma
jednorazova vypljtka (1 knihowni jednotka) 40 KE
dospéli uZivatelé v knihovnach v méstekych tastech S0 KE
dati, studenti (do 26 let), starobni ddcheodci, piné invalidni dichedei
a drZitelé prikazu ZTP
v knihovnach v méstskych éastech 25 KL
Poplatky za specialni sluZlby
rezervace knihovnich jednotek - podtou 19 KE
rezervace knihovnich jednotek — e-mail, SMS 4 KE
meziknihovni vypdjéni sluzba poStovne (do 100 KiE)
vystaveni nového prikazu (zirata nebo znideni) 10 Ki
obsluha bez predloZeni prikazu ufivatels 5 KE
tisk jedné strany vypisu z databaze ZKE
Poplatky oddéleni hudby a uméni
CD — vypljtka (vypljéni Ihdta 14 dni) 25 Ké
dvojkomplet CD 35 K
za dalsi CD v kompletu +10 KE, nejvyie viak 100 KE
Vratné kauce
elektronicka ttecka 1 000 K&
Foplatky z prodleni
Ma prekrofteni vypljéni lhoty nemusi knihovna ufivatele pisemné upozorfovat.
Wybirani poplatkd zating dnem, jenZ nasleduje po uphynuti wpdjEni Ihity.
po uphynuti vypdjéni Ihity 28 dnd — u knih a hudebnin poplatek 5 Ké
po uphynuti vypljéni Ihity 14 dnd — u éasopisl, gram. desek a CD poplatek 5 K&
po uplynuti daldich 14 dnd, pisemné nebo elektronicky 1. upominka 50 K&
po uphynuti daldich 14 dnd, pisemné nebo slektronicky 1. upominka 100 KE
po uphynuti daldich 14 dnd, pisemné 11, upeminka 200 Ki
Specialni poplatek z prodleni u elektronicke éteCky  za kaZdy zapofaty den 30 Ké
Mahrady
knifry, hudebniny: 1. stejna kniha, hudebnina + 30 KE za zpracovani
2. penézni nahrada dle kalkulace KMOL
tasopisy, broZury, CO: 1. stejny éasopis, broZura, CD + 10 KE za zpracovani
2. pen&zni nahrada dle kalkulace KMOL
pokozeni carkového kadu 10 K&
Kopirovani a tisk
stranka formatu A 4 jednostranna 1 KE
A 4 oboustranna 2 KE
A 3 jednostranna 2 KE
A 3 oboustranna 4 K
tizk cernobily 1 KE
tizk barevny 4 KE
rezervace mista v Internetovem centru (maximaling 2 hodiny) 20 K&

28.5. 2018

RMDr. Lenka Pruckova
reditelka KMOL

Zdroj: http://www.kmol.cz/wp-content/uploads/2018/06/poplatky kmol 2018.pdf
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