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Místo pro poznámky hodnotitele
:

Cílem předložené práce je navržení optimálního systému hodnocení pracovníků ve společnosti Autoservis XY, s.r.o. Cíl práce byl v zásadě naplněn.
Postup zpracování práce je poměrně logický, práce je rozdělena na pět základních kapitol. Autor nejprve představuje zkoumanou společnost, její předmět zájmu, organizační strukturu a pracovní náplně jednotlivých pozic. Druhá kapitola zahrnuje teoretické vymezení hodnocení pracovníků, zejména základní charakteristiku a typologii. Teorie je postupně propojována s praxí, tedy s aktuální podobou daného personálního procesu. Na tuto část pak autor navazuje následující kapitolou, která sice názvem slibuje systém hodnocení ve společnosti, ale fakticky jde o pokračování teoretického vymezení v souvislostech jejich realizace v organizaci. Čtvrtá část je věnována personálním činnostem, které navazují na hodnocení pracovníků, zejména odměňování a rozvoj pracovníků. Klíčová, poslední kapitola pak logicky rekapituluje dílčí zjištění a předkládá návrhy na zefektivnění hodnocení pracovníků.
Bakalářská diplomová práce předkládá poměrně detailní popis hodnocení pracovníků v menší organizaci. Autor se snažil vyčerpávajícím způsobem stanovit teoretická východiska, propojit je s popisem toho, jak je hodnocení ve skutečnosti realizováno, a na základě srovnání teorie a praxe nalézt možné slabiny. Rezervy práce spatřuji v rozsahu použité odborné literatury, v místy specifickém vyjadřování autora (např. úvod podkap. 2. 1). Zařazením kapitoly o personálních činnostech navazujících na hodnocení chtěl autor doplnit kontext zkoumané problematiky a obohatit tak své výstupy, i tak si stále nejsem zcela jistá, jestli to není již nad rámec cíle práce. Předložená zjištění a jednotlivé návrhy jsou poměrně zevrubně argumentovány, možné slabiny spatřuji v tom, že jde spíše o dílčí postřehy než systematické řešení. 
K formální stránce práce mám drobné výhrady, práce obsahuje chyby v interpunkci (u výčtů). Množství použitých zdrojů je průměrné. 
Dotaz k obhajobě:

V čem autor spatřuje nejvýznamnější přínos své práce pro danou organizaci?

Závěr (doporučení nebo nedoporučení k obhajobě a návrh klasifikace): 

Bakalářskou diplomovou práci Martina Žárského doporučuji k obhajobě.
Datum: 28. 4. 2013
Podpis: 

� Stupnice hodnocení: 0 – 5 bodů


� Rozpětí klasifikace: 
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� Slovním hodnocením je možné upravit předběžné hodnocení  a zdůvodnit zejména zvýšení navrhované známky – např. proto, že zvolený problém je obtížný nebo originální.





