Filozoficka fakulta
Katedra asijskych studii

Univerzita Palackého v Olomouci

BAKALARSKA DIPLOMOVA PRACE

CESKO-CINSKY OBCHOD SE ZAMERENIM NA ENERGETIKU,

PREDSTAVENI ELEKTRARNY SHENTOU

Olomouc 2009
Jitka Strachova

Vedouci diplomové prace: Mgr. Ondiej Kucera



Potvrzuji, ze jsem praci zpracovala samostatné a pouzila jsem pouze uvedenych zdrojt.
V Olomouci dne 26. 6. 2009
Jitka Strachova



Dé&kuji vedoucimu své bakalaiské prace, panu Mgr. Kucerovi, za odbornou pomoc a podnétné

pfipominky pfi jejim vypracovani.



ANOTACE:

Autor: Jitka Strachova

Jméno Univerzity: Filozofickd fakulta, Fakulta asijskych studii, Univerzita Palackého
v Olomouci

Téma: Cesko-¢insky obchod se zaméfenim na energetiku, piedstaveni elektrarny Shentou
Vedouci diplomové prace: Mgr. Ondiej Kucera

Pocet znaki (bez mezer): 84 656

Pocet znaki (véetné mezer): 98 954

Pocet priloh: 3 ptilohy

Pocet titulti pouzité literatury: 25 tituld

Tématem mé prace je Cesko-Cinska spoluprace na obchodné-ekonomickém poli, predevSim v
oblasti energetiky.

Prace se déli na dvé €asti. V prvni ¢asti se vénuji historickému vyvoji a snaZzim se objektivné
zhodnotit okolnosti, které ovlivnily celkové vztahy mezi CR a CLR.

Druhé ¢ast je vénovana popisu stavby elektrarny Shentou jako nazorného piikladu spoluprace
mezi CR a CLR. Elektrarna Shentou I. byla stavéna v letech 1979-87 a diky usp&$nému
dokonceni byla v roce 1985 podepsana smlouva o vystavbé elektrarny Shentou II. Projekt byl
zrealizovan v letech 1985-92 (1. a 2. blok) a vystavba 3. a 4. bloku nésledovala v letech 2001-
2004. Prace mimo jiné ukazuje, jaké faktory ovliviiovaly vSechny tfi obdobi.

Zajimavé je sledovat, jak se na stavbu elektrarny divala vetejnost, jak se k nému stavéla vlada
a jak ho hodnotili ekonomové a sinologové. Z ekonomického hlediska nebyl projekt pro
¢eskou stranu uplné pozitivni, ale na druhou stranu Slo o nejvétsi projekt cesko-Cinského

obchodu za poslednich 10 let.
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UvoD

Jiz po dlouhou dobu Cechy obchoduji s Cinou, prvni obchody probihaly na konci 19. stoleti,
pfesné roku 1892, kdy hlavnim obchodnim partnerem byly Skodovy zavody, dnes Skoda
holding a.s. a Zbrojovka Brno. Tehdy byly pfedmétem obchodu zbrané€, parni lokomotivy,
cukrovary, turbogeneratory i zaiizeni pro cukrovary a pivovary atd. Z Ceskoslovenska se v té
dob¢ také vyvazela elektrarenska zafizeni. Dal§im vyznamnym podnikem byl Bata. CSR
méla dobrou prestiz az do konce druhé svétové vélky. Poté Ceskoslovensko ztratilo, podle
obav, své dobré postaveni ve svétovém obchodu a stalo se podfadnéjSim partnerem, ve
srovnani s ostatnimi staty jako Anglie, USA nebo Francie.

V 70. letech se podafilo Skodovce vyvézt do Ciny mimo jiné zafizeni pro elektrarny
v Nanjingu a Anshanu. Na pielomu 70. a 80. let Skodovka za¢ala jednat o podpisu smlouvy
na stavbu elektrarny Shentou, lezici v provincii Shanxi.

Firma Skodaexport', kterd jako jedind mohla zprostiedkovavat obchody se zahrani&im,
podepsala smlouvu s China National Technical Import and Export Corporation na dodavku
zatizeni pro Ctyfi elektrobloky o vykonu 200 MW pro elektrarnu Shentou I. DalSi kontrakt na
dodavku dvou jednotek, kazdé o vykonu 500 MW, pro elektrarnu Shentou IlI., byl podepsan
roku 1985. Elektrarna byla uvedena do provozu v roce 1992.

V roce 1999 byla dohodnuta tteti smlouva, tentokrat o dodavkach pro tepelnou elektrarnu
Shentou II, v ramci roz$ifeni tfetiho a ¢tvrtého bloku. Na této dodavce spolupracovaly firmy
Skoda Praha, Skoda Energo, SES Tlmade pod vedenim Skodaexport.

Podepsani kontraktu bylo vladou prezentovano jako velky uspéch, nechybély vSak ani kritické
a skeptické hlasy.

Tématem mé prace je blize ptfedstavit v diachronni a synchronni perspektive, cesko-Cinskou
spolupraci na poli obchodné-ekonomickém, predevSim v oblasti energetiky. Soucasny stav
naSich obchodnich vztaht je bezesporu vysledkem predchozich vztaht.

Prvni c¢ast je proto historickd analyza obchodnich vztahi a faktord, které ovliviovaly
obchodni vztahy mezi CR a CLR. Chci poukazat na to, které udalosti byly klicové a co

zpusobilo ochladnuti vztahit béhem nckterych obdobi.  Pravé historicky vhled zc&asti

' Dnes je firma prodana firmé CEX



zdivodiuje nékterd rozhodnuti vlady, urcité ustupky vaci Cinské strané a pfiijeti Cinskych
pozadavka, které se pro laika zdaji prehnané. Dobrym piikladem je tfeti projekt stavby
tepelné elektrarny Shentou II.

Projekt elektrarny je ndzornym piikladem uspéSné obchodni spolupréce, a nejen proto se mu
vénuji velmi podrobné v druhé ¢asti mé prace. Stavebni prace na elektrarné Shentou probihaly
v letech 1979-87 a diky uspéSnému dokonceni byla v roce 1985 podepsdna smlouva o
vystavbé elektrarny Shentou II. Projekt byl zrealizovan v letech 1985-92 (1. a 2. blok) a
vystavba 3. a 4. bloku nésledovala v letech 2001-2004.

Nékteré publikace uvadgji, ze §lo o nejvétsi obchodni projekt, jaky kdy Ceska republika
s Cinou uskuteénila, ale nechybéji viak kritické hlasy, které projektu vytykaji piilisné naklady
z Geské strany, jako kupiikladu Gesky ekonom Ale§ Skiivan ve své stati: ,,Spatny obchod nebo
Gispéch Geského vyvozu?« 2

Kritika se mi zd4d podlozend, proto povazuji za legitimni se ptat, co vedlo vladu k podpisu
takovéto smlouvy?

Druhé ¢ast je vlastnim zpracovanim vSech tii projektli a nabizi dobry vhled do toho, jak
probiha takovy projekt, na jaké bazi funguji obchodni vztahy atd.

Mym cilem je proto popis obchodnich vztahli, podrobna analyza projektu elektrarny Shentou,
ktery silné ovlivnil vyvoj vztahii mezi CLR a CR. Podpis tietiho projektu je urditym
zpusobem sporny a jeho vysvétleni se neobejde bez analyzy faktora, které vedly vladu k dalsi
spolupraci.

Chci poukazat na to, které faktory nejvice ovliviiovaly podpis smlouvy a co nejvice
objektivné popsat tehdejsi situaci.

Tento cil bude naplnén, pokud se mi podafi ziskat dostatek informaci, které zanalyzuji a shrnu
v zavéru mé prace.

Dalsi pracovni hypotézou je zhodnotit projekt z ekonomického hlediska, kdo ziskal a kdo
ztratil.

To mé vede opét k otazce, které faktory ovliviiovaly tehdejsi situaci? Strach z vahani ¢inské
strany? Tomu tématu se blize vénuje Rudolf Fiirst ve svém ¢lanku s pfiznaénym nazvem

,Ceské trapeni v bilaterdlnich vztazich s Cinou‘®.

* SKRIVAN, A., “ Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo Gspéch Eeského vyvozu? <, In: Ekonomickd
Revue, 2007, 10.4.,5.77-88. 5
* FURST, R., ,,Ceské trapeni v bilateralnich vztazich s Cinou®, In: Mezindrodni politika, roénik XXIX, 6/2005,
s.18.
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R. Fiirst popisuje na§ respekt zCiny a snahu &eskych obchodnikii proniknout takfka za

kaZzdou cenu na ¢insky trh.

. Lze dolozit jednostranné omezeni kontaktii na nejvyssi virovni. Poslednim nejvyssim predstavitelem CLR na
urovni stranického tajemnika, ktery navstivil Prahu, byl reformnz tajemnik Zhao Ziyang v roce 1987. Po roce
1989 za ceskou (Ceskoslovenskou) stranu navstivili Cinu premiéFi (s delegacemi) M. Calfa (1991), V.
Klaus(1994), M. Zeman (1999), a poté i prezident Viclav Klaus (2004). Z CLR do CR /CSFR ani jeden predseda
viady, uskutecnilo se pouze nékolik navstév na urovni ministra zahranici (91,96, 2001), rezortnich ministric a
Jjinych delegact.

., Cinskd lidova republika je vSak protéjsek vysoké vihové kategorie. Jednostranné navstévy ceskych delegaci v
Pekingu bez odpovidajici odezvy pripominaji v cinské psychologii symboliku audienci u cisare za dynasticke éry,
kdy se tributdrni vazalové prijizdeli poklonit viddci Rise stredu), pricemz cesty cisarii do zahranici byly v této ére
jeste povazovany za nepatricné. Trvajici prehlizeni ¢eského pozvani pro oficialni navstévu z CLR na nejvyssi
urovni do Prahy by

bylo nyni uz pokorujici. Pro¢ by ale Peking mel mit divod ke zméne politiky vici Ceské republice, kdyz ta
dosavadni se tolik osvédcuje. 5

Zvlastni kapitolou je pak vira v hospodarsky zazrak CLR, v experiment vsech dob, ¢i

dokonce predstava, ze CLR je modelem rozvoje, hodnym nasledovani. *

V Ceskych médiich a mezi ekonomy se daly pozorovat velmi negativni reakce na uzavieni
dohody o novych dodéavkéach pro elektrarnu Shentou. Média povétSinou podpis smlouvy
kritizovala a opakované upozoriiovala na hned nékolik spornych bodii celého kontraktu.
Pomérné Casto byla naptiklad pfipominana skutecnost, ze v pribéhu dlouholetych jednani,
ktera predchazela smlouvé, se postupné pltivodni hodnota zakéazky, Cili cena, kterou méla
&inské cena zaplatit, ze 400 milionti USD zhruba o tietinu snizila. >

Pravidelné byla zpochybnovana rentabilita celého obchodu pro zainteresované ceské
podniky. Za hlavniho vinika udajné zbytecnych ustupka cCinské strané ve finalni podobé
smlouvy byl novinafi vét§inou oznadovan ministr primyslu Miroslav Grégr.’

Podle Fiirsta byl projekt p¥inejmensim sporny.’

Ve své praci se pokousim od téchto hodnoticich soudi odhlédnout a zhodnotit cely projekt co
nejobjektivnéji, coz zahrnuje 1 jeho podrobné predstaveni.

Prvni ¢ast se déli na dvé kapitoly. V prvni kapitole hovoiim o historii ¢esko-¢inskych vztahi
ve viech jejich obdobich. (po vzniku CSR-do druhé svétové valky, od druhé svétové valky do
roku 1990, od roku 1990 do konce roku 2007).

* Srov. http://www.mzv.cz/public/7a/2a/d5/16430 14945 Zahranicni politika CR 1993 2004.pdf, s.137.

> HALA, M., “Mytologie &esko-&inskych vztaht”, In: Lidové noviny, roénik 15, 5.6. 2002, s. 23.

® SPURNY,J., “Grégrova miliardova blamaz”, In: Respekt, £.50, 2002, s. 6

" FURST, R., “Cina na cest& od izolacionismu k plizivé globalizaci”, In: Mezindarodni vztahy, roénik 37, 2/2002,
s.5.
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Prvni obchody probihaly jiz za Rakouska-Uherska, kdy Cechy vramci Evropy patfily
k ekonomicky siln€j§im statim. Nase firmy pfitahovaly proto celosvétovou pozornost, hlavné
v oblasti vyroby zbrani, strojirenské techniky.

Po skon&eni prvni svétové valky byl zasadni deskoslovensky postoj k nové rodici se Cinské
republice, ktery negativné ovlivnil budouci vyvoj.

Po roce 1945 &ekala Cinska lidova republika na uznani svéta své nezavislosti. Tehdejsi
ceskoslovenskd vlada zavédhala a zacala spolupracovat s novou vladou pomérné pozd¢, a proto
Dalsim faktorem byla uroven technickych stroji, ktera se nedokazala vyrovnat napt. americké
noveé technologii.

Druha kapitola pfedstavuje energetickou situaci v Cing.

Druhé ¢ast je podrobnym popisem obchodniho ptipadu Shentou ve vSech tfech obdobich,
pridemz davam nejvétsi diiraz na tieti, posledni obdobi. Cast se déli na technicko-organiza&ni
cast, dodavky, realizaci stavby, platebni podminky, fizeni stavby a na zavér prabch a
hodnoceni stavby.

Prvni ¢ast jsem zpracovavala na zéklad€ publikaci od ceské sinolozky BakeSové, archivu
Skody Praha, a projektu MZV.

Informace pouzité ve druhé ¢asti praci jsem ziskala ptedevsim z ¢lanki, eseji a stati Rudolfa
Fiirsta, z novinovych ¢lankt (pfedevsim redaktora Jaroslava Spurného), prace Martina Haly
ohledn¢ dodrzovani lidskych prav a svobod, staté AleSe Skiivana, internich a archivnich
informaci Skody a.s. a Skody Praha.

Tato ¢ast ma proto technicky rdz a nenabizi velky prostor pro kritickou diskuzi. Snazim se na
jedné strané predlozit fakta tak, jak jsem je ziskala z archivii, a potom také jisté interpretace,
ktera podavaji média.

Zavér prace se kryje s ekonomickym zhodnocenim projektu.



I. PRVNI CAST

1. HISTORIE OBCHODNICH VZTAHU CESKA REPUBLIKA A CiINSKA
LIDOVA REPUBLIKA

Prvni Cast prace je vénovana historii ¢esko-Cinského obchodu od jejiho pocatku az do
soucasnosti. Nejprve predstavim obdobi do druhé svétové valky, poté se zaméfim na obdobi
po zaloZzeni CLR az do 90. let. V posledni kapitole této ¢asti popisuji situaci od 90. let az do

soucasnosti.

Pro dostate¢né pochopeni vyvoje obchodnich vztahil je nezbytné vyli¢it historické a politické
pozadi. Nekteré udélosti zdsadné ovlivnily vyvoj a vztahy mezi dvéma vladami a politické
vztahy byly po celou dobu a ¢astecné stale jsou jednim z rozhodujicich faktorti pro uspésny

obchod mezi Cechy a Cinou.

1.1 Obdobi od zalozeni Ceskoslovenska-do druhé svétové valky
V této kapitole se vénuji prvopocatkiim cesko-Cinské spoluprace od roku 1918 do konce druhé

svétové valky. Toto obdobi patii jak v &inské, tak v ¢eské historii k velkym meznikiim. Cina
byla velmi rozpolcena, probihaly tam nejen boje mezi komunisty a nacionalisty, ale kromé
toho byla Cina ve valce s Japonskem. Proto popisuji udélosti, které mély vliv na nasi a

¢inskou spolupraci.

Prvni obchody probihaly jiz za R-U. Cechy obchodovaly s posledni ¢inskou dynastii Qing,
kdy Brnénska Zbrojovka a Skodovka dodavaly do Ciny zbrang. Tyto prvni obchody byly
dobrym zékladem pro to, aby i po rozpadu R-U méla Cina zajem dale pokracovat v obchodni
spolupraci. Této etapé v historii Skodovky se podrobné vénuje kniha ,,Svét okiidleného §ipu:
koncern Skoda Plzefi 1918-1945«.°

Skodovka se po vzniku samostatného Ceskoslovenska rozhodovala, mé-li ve svém
podnikatelském usili na Dalném Vychodé preferovat Japonsko nebo Cinu. Rozhodla se pro
Cinu, nebot’ se zde jevily moznosti pokragovat ve zbrojnich dodavkach.

V roce 1923 zalozily Skodovy zavody vlastni zastoupeni s nazvem ,,Limited Company
Formerly Skodaworks Plzen®. Jeho sidlo bylo ptivodné v Pekingu, pozdé&ji v Sanghaji.

V letech 1923-1931 mél export do Ciny trvale vzestupnou tendenci. Hlavnimi

¥ KARLICKY, V., ,,Svét okiidleného $ipu: Skoda Plzeti 1918-1945%, 1999, Praha-Paseka.
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polozkami byly parni lokomotivy, zafizeni cukrovari, turbogeneratory, mostni
konstrukce, Fi¢ni lodg, pristavni jefaby, bagry atd. ’

Jednani o nové smlouvé s Cinou opét ztroskotalo v roce 1921, kdy byl odmitnut &insky
navrh smlouvy. Ceskoslovenska vlada iimysIné jednani zdrzovala, protoZze vyckavala,
jak dopadne konference ve Washingtonu zaméfena na perspektivy obchodu Ciny a
zépadnich mocnosti. Nakonec se vSak o devét let pozdé€ji podafilo uzaviit novou
ceskoslovensko-Cinskou obchodni smlouvu. Smlouvu podepsali 12. dnora 1930
v 21:15 hodin vicekonzul Jaroslav Hnizdo za ceskoslovenskou stranu a ministr
zahrani¢i dr. C. T. Wang za &inskou stranu'®. T kdyZ se o smlouvé vyjednavalo 11 let,
da se fici, ze byla ptatelska a pro ob¢ strany vyhodna. Jako hlavni divod uzavieni
smlouvy byl uvadén fakt, ze Cina piedstavuje zemi, kde Zije téméF &tvrtina lidstva, a
¢insky obchod stale roste.

V roce 1932 se stala Cina cilem japonské agrese, kdy Japonsko obsadilo Mandzusko a
vyhlésilo stat Mandzukuo. V této dobé nastala jistd prestavka v oteviené valce mezi
Japonskem a Cinou, kterou vak otfasaly vnitini boje zejména Cankajikovy vlady proti
komunistim.  Skodovy zavody vyuzily mezidobi napjatého neklidu k jednéni
s nejvyssimi piedstaviteli Cankajskova rezimu o zbrojnich doddvkdch z Ciny. Cinska
vlada byla jednani naklonéna také poté, co vroce 1932 ceskoslovensky ministr
zahrani¢i a pozd¢js$i prezident republiky Dr. Eduard Benes obhajoval z tribuny
Spoleénosti narodi v Zenevé &inské stanovisko. Skodovka nabidla za vyhodnych
podminek délostielecky material, zejména houfnice. Ale neuspofddané vnitini poméry
a rivalita ve vladnich kruzich nevedly k ocekavané zakazce. Teprve nevalné zkuSenosti
s némeckymi zbranémi pifimé€ly ministra obrany nankingské vlady kcesté do
Ceskoslovenska a k projeveni zajmu o déla ze Skodovky. Navitéva se uskuteénila
vroce 1937 a béhem ni byla se Skodovymi zavody podepsana dohoda o dlouhodobém
poméru na nakup zbozi ve vysi 10 miliont liber $ilinkd.'' (Pocatkem Gervence 1937
vSak Japonci zahajili ofenzivu proti Ciflanim, po niz Skodovka Zadné zbrand

nedodala).

? Interni informace Obchodniho oddéleni Skody a.s.
1" BAKESOVA, 1. “Ceskoslovensko — Cina 1918- 19497, vlastnim nakladem 1997, s. 15.
" KARLICKY, V., ,,Svét okiidleného Sipu: Skoda Plzeii 1918-1945%, Praha-Paseka, 1999, 5.345.
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Kromé¢ jednani o dodavky zbrani probéhlo par uspéSnych obchodl, které je nutné
zminit.

Jednim z dodanych vyrobki byla poprvé do Ciny ,na kli¢“dodavana elektrdrna pro
Shanghai-Zhabei o celkovém vykonu 22 MW, coz byl na svou dobu zna¢ny vykon.
Elektrarna byla uvedena do provozu v roce 1934. Nasledovaly elektrarny Foochow a
Kanton s vykony 6 MW v letech 1934 a 1936. Pro vychodocinské Zeleznice bylo
expedovéano 90 parnich lokomotiv a ocelové konstrukce mostli, z nichz nejdelsi vedl
pies feku Song Jiang. Pro dopravu na stejnojmenné fece a na Amuru dodaly lodénice
Skodovych zavodi 14 nakladnich lodi pohdnénych dieslovymi motory. V piistavu
Dairen pracovaly pFistavni jeidaby z mostarny v Plzni a pivovar v Kantonu byl rovnéz
dilem koncernu Skoda. Vyrobky zemédélského primyslu, hlavné cukrovary, jatky a
chladirny byly také vyvazeny do Ciny.

Co se tyka mirovych vyrobkit jako hutnické vyrobky, strojirenské, elektrotechnické-
nejveétsimi zahraniénimi odbérateli byl kromé Ciny, v¢. Mandzuska, také {ran, pak
SSSR, Jugoslavie, Indie, Turecko. Nejvétsi riziko k poskytnuti Gvéru pocitovala u
franu a Ciny, ktera byla otiasana boji s Japonskem, byl to krajng riskantni trh. Nejvétsi
zisky byly z exportu cukrovart, elektraren a pivovart.'?

Cinské obchody byly pieruseny vypuknutim druhé svétové valky.

Osobni svédectvi o ceskoslovenskych dodavkach zminiuje autor:

., Prospéch z valecného vyvrcholeni mohly by mit nase zbrojovky, z nichz Ceskoslovenskd zbrojovka,
akciovad spolecnost v Brné, ma v Ciné trvalé zastoupeni a je hlavnim dodavatelem pusek a kulometii, jichz
v poslednich letech uskutecnila stomilionové dodavky... Skodovy zdvody maji zastoupeni v Sanghaji,
Ceskomoravskd Kolben-Danék primé zastoupeni v Ciné nemd, ale jeji styk s Cinou je rovnéz dobre
vybudovan..." (,, Hospodarsky rozhled" 3 unora 1932.)
,Jak se dovidame, pouZzili Japonci k utoku letadel ceskoslovenske vyroby. Je to stihaci letadlo Avia BH
33 s motorem , Skoda L, které se pri iitoku velmi osvédcilo. Japonské armadni veleni sledovalo manévry
letadla s velikym uspokojenim. " (,, Narod" 4. unora.)

., Berlin, sobota. — ,Rote Fahne" prindsi dnes sensacni zpravu o odesilani zbrani do Ciny. Podle
informaci tohoto listu byly vypraveny z Hamburku ctyri zaplombované ceskoslovenské vagony, odeslané
Skodovymi zavody."(,.Nedélni list" 7. unora 1932.)

,.Je to Skodovka, je to Brnénskd zbrojovka, je to Janeckdrna, jsou to ceskoslovenské dynamitky, je to

"2 Intern{ informace Obchodniho oddéleni Skody a.s.

12



Avie a Aero, které jiz dnes — pravim: jiz dnes — dodavaji do Japonska munici, zbrané, letadla a jiny

’ v o .7 1w . , v o7 I3 , 13
valecny material, a pravé ted’ se v Praze jedna o dalsi milionove dodavky Japonsku."

V této kapitole jsme si shrnuli vyvoj ¢eskoslovensko-Cinskych obchodnich vztahli do
vzniku CLR, dale také jaké faktory byly pfi¢inou netuspéinych jednani.

Na zévér bych ale neméla opominout fakt, ze v podstaté vSak rychlejsi rozvoj obchodu
omezovala sama ceskoslovenskd vlada, kterd od roku 1919 vahala spodpisem
rovnopravné obchodni dohody s Cinou a uskuteénila jej az vroce 1933. Tim zna¢né
poskodila Skodovy zavody oproti zahrani¢nim firmam, jejichz vlady byly pohotov&jsi.

1.2. Obdobi od 1949 do roku 1990

V tomto obdobi je obchod velmi ovlivnén politickymi rozhodnutimi obou vlad, hlavné o
sméfovani ekonomiky. Ceskoslovensko bylo pod tlakem SSSR, takze obchody zavisely na
vztahu mezi Cinou a Sovétskym Svazem. Cina se nejprve podiidila ruskému ekonomickému
modelu, ale poté v 50. a 60. letech odbocila a vydala se vlastnim smérem. Az v druhé
poloving 70. let se ¢inska ekonomika zacala srovnavat, a pomalu se zacinala otevirat svétu.
S kym zacala Cina obchodovat, zalezelo také na urovni technického vybaveni,

V této kapitole se tedy na za¢atku vénuji popisu ekonomické situace v Cing, v druhé &asti

vyli¢im, jak probihaly obchody mezi CR a CLR.

V prvnim desetileti Cinské Lidové republiky se komunisticka vldda rozhodla vést ekonomiku
podle sovétského vzoru. Pro tuto etapu cinského ekonomického mysSleni bylo pfiznacné
postaveni zahrani¢niho obchodu jako podiizené¢ho oboru pro potteby primyslu. Uvadi se, ze
od 50. do konce 70. let existovalo zhruba Sestnact podnikii zahrani¢niho obchodu.

Prvotadym cilem bylo podpofit vznik vlastni primyslové zédkladny postupnym zestatnovanim
Jiz existujiciho primyslu a budovanim novych narodnich podnikt. Esu ekonomické soustavy
tedy tvofila existence statniho primyslového sektoru, ktery byl prostiednictvim ministerstev
fizen na principu centralniho planovani a kurzovni a cenové politiky byly tomuto pojeti
podiizeny. Byl napldnovéan pfesny pocet dovozi a vyvozil, nebyla sledovana poptavka na
svétovém trhu a zahrani¢ni obchod tudiz nebyl povazovan za moZny zdroj ekonomického
ristu. K tomu byl nadhodnoceny kurz mény (RMB), ktery znevyhodinoval exportéry. Uméle

omezovany rozsah zahrani¢niho obchodu byl v té dobé umoziovan omezenim licence na

"% Srov., http://www.techmania.cz/info.php?mn=27&mm=3 1 &inf=zakpred
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n¢kolik mélo podniki a mj. 1 byrokratickou kontrolou nad vlastnictvim a vyplatami
zahrani¢nich devizovych prostredki.'

Na konci 50. let se zacaly planovat vlastni utopické projekty,(tzv. politika spoléhani na sebe)
snaha o posileni ndrodniho uvédoméni, pravdépodobné plynouci z japonské porazky ve 30.
letech. Jednim projektem byla politika Velkého skoku. Jak uvadi Fiirst, nevydaiené
experimenty maoistického obdobi vytvotily (odhlédneme-li od katastrofalnich lidskych,
kulturnich, hmotnych a dal§ich ztrat) v CLR ekonomickou strukturalni krizi. Zahraniéni
obchod, ktery mél slouzit k ndkupu surovin a vyrobkll ze zahrani¢i pro potfeby domacich
podniki, podléhal ptimému byrokratickému Fizeni, a to bez ohledu na trzni kritéria. "

V 60. letech zaroven ochably vztahy se SSSR. Ani druhy program Mao Ce-Tunga, Velka
kulturni revoluce, nebyl tsp&ny. Zpisobil v zemi chaos a znovu zahynulo mnoho Ciiani.
Teprve po smrti Mao Ce-Tunga v roce 1976 nastalo pro Cinu ptiznivé obdobi.

Rok 1978 byl pro Cinu meznikem. Zvrat v ekonomickych piistupech &inské komunistické
strany a pocatek zrodu idey ,otevieni se svétu" prichdzely pomalu a byly podminény
politickymi okolnostmi. Popudem ke zménadm bylo také uvolnéni napé€ti se Spojenymi staty,
které se mélo stat nastrojem Cinské protisovétské politiky. Po roce 1979 se dostal k moci
Deng Xiaoping, zavedl program ,,Ctvera modernizaci“- zemédé&lstvi, priimysl, arméada a véda a
technika (kritické piehodnoceni celé ekonomiky, cCastecné zavedeni trznich mechanizmi,
pocatek liberalnéjsi politiky obchodu), coz znamenalo hospodaisky vyvoj, a v prabéhu 80.
let se Cina pokradovala ekonomika otevirani se svétu. Objem vyvozu i dovozu mnohonasobné
vzrostl. Do zemé& zacali pfichdzet zahrani¢ni investofi a tempo ristu ¢inské ekonomiky se
piehouplo pifes 10%. Prioritou se stavaly ekonomicky ruast, efektivnost, uvoliovani
individualniho podnikéni a kultivace obchodnich a kapitdlovych vazeb s ostatnim svétem.
Vsechny reformy byly provadény gradualistickou metodou, tzn. postupné. Uskutecnovani
reforem viak podmifioval ekonomicky rist zemé. '® Velmi podstatnou a symbolickou
novinkou reformniho programu se stalo zifizovani zvlaStnich ekonomickych zon (dale jen
ZEZ), motivovanych vyuzitim zahrani¢nich investic, technologii, jakoz 1 vytvofenim

vyrobnich kapacit pro export.

" Srov. FURST, R., “Cina na cest& od izolacionismu k plizivé globalizaci”, In: Mezindrodni vztahy, roénik 37,
2/2002, s.10.

1S Tamtéz

' Tamtéz.
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Obchod s CSR:

Tuto &ast uvedu par vétami, jak se vyvijely prvni diplomatické styky po zalozeni CLR.

4. fijna 1949 &eskoslovenska vlada oficialné uznala Cinskou Lidovou Republiku a 6. fijna
navazaly diplomatické vztahy. Prvni smlouva o hospodaiské spolupraci byla podepsana roku
1950, a v bieznu 1953 se ¢inska delegace v ¢ele s premiérem Zhou Enlaiem tcastnila pohibu
eskoslovenského prezidenta Klementa Gottwalda. Poté Ceskoslovensko navstivili politici
jako Zhu De, Peng Zhen, Li Xiannian,, Dong Biwu a Peng Dehuai. V bieznu roku 1957 Ceska
delegace vedend prezidentem Sirokym navitivila Cinskou Lidovou Republiku. Béhem
navstévy byla podepsana smlouva ,,Treaty of Friendship and Cooperation Between the

People's Republic of China and the Republic of Czechoslovakia“."”

Co se tyce obchodu, v 50. letech dochézi k vyraznému rozvoji dodavek ze znarodnéné
Skodovky. Ceskoslovensko se vyznamnou mérou podilelo na rozvoji ¢inské energetiky
a prumyslu. Podniky zahrani¢niho obchodu zprostfedkovavaji export turbosoustroji,
tézkych obrabécich stroji, elektrickych lokomotiv, trolejbusi valcoven, cigaretovych
strojii atd. K industrializaci odlehlych oblasti Ciny piispély tzv. energovlaky, coz byly
kompletni elektrarny rozdélené na ¢asti namontované na Zelezni¢nich vagonech. Pro
tyto energetické zdroje dodavala plzeiiska Skodovka parni turbiny o vykonu 2,5 MW.
V letech 1957-1959 jich bylo vyrobeno celkem 30.

Na pielomu 50. a 60. let zhorseni vztahti mélo negativni dopad i na export Skodovky
do CLR. Skodovka se zmifiuje pouze o dodavce 62 elektrickych odklizovych lokomotiv
do povrchovych uhelnych doli v obdobi let 1957-60. V méstské dopravé v Pekingu,
Sanghaji a Sang-jangu se uplatnilo v letech 1951-1961 72 trolejbusti typu 8Tr.

Po razantnim propadu €eskoslovensko-¢inského obchodu v 60. letech se zacala situace
pomalu ménit v 70. letech, kdy se Skodovce napiiklad podatilo vyvézt do CLR zaiizeni
pro elektrarny v Nankingu a AnSanu.

V souvislosti s uvolnénim napéti ve vzajemnych politickych vztazich a rozbihajicim se
reformnim procesem v CLR doslo potom v 80. letech k rychlému nartistu objemu

eskoslovensko-&inského obchodu a také zajmu Skodovky o ¢insky trh. '®

"7 http://www.fimpre.gov.cn/eng/wib/zzig/dozys/gilb/3240/default.htm (Last Update: 2003/08/26)
"srov. SKRIVAN, A., © Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch ¢eského vyvozu? <, In: Ekonomickd
Revue, 2007, 10.4., s.81.
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Zvlastni pozornost si zaslouzi dodavky 4 velkych turbosoustroji o vykonu 200 MW
v 70. letech pro elektrarnu Shentou (Svata hlava), lezici na ndhorni plo§iné v provincii
Shanxi v oblasti bohaté vyskytem cerného uhli. Kontrakt podepsany v roce 1973, v té
dobé nejvétsi, ktery Cinskd strana se zahrani¢nim zakaznikem podepsala, zahrnoval
nejen montdz, ale i uvedeni do provozu avSak pouze s minimalnim poctem zahrani¢nich
odbornikli vzhledem k tak rozsahlému komplexu. V roce 1979 podepsaly formy
Skodaexport a China National Technical Import & Export Corporation kontrakt na
dodavku zatizeni pro Ctyfi elektrobloky o vykonu 200 MW pro elektrarnu Shentou 1.
V pribehu nésledujicich tfi desetileti se do dodavek pro Shentou zapojila fada ceskych
a slovenskych spole&nosti-mimo jiné Skodaexport, Skoda Praha, Skoda Energo, ZVVZ
Milevsko a SES Tlmace.

Prvni turbostroji bylo uvedeno do provozu v zafi roku 1985 a druhé o tfi mésice
pozdéji. Treti a Ctvrté byly spustény koncem roku 1987. Pristi rok zacaly dochéazet do
rozSitované elektrarny ¢asti dvou turbosoustrojii o vykonu 500 MW, a do provozu byla
ob¢ uvedena v letech 1988 a 1989. Tato turbosoustroji jsou dosud nejvétsi, ktera byla
ve SKODA a.s. vyrobena pro fosilni paliva. Tim byla ukondena prvni povéaleéna éra
dodavek parnich turbosoustroji SKODA trvajici od roku 1949 do roku 1989. Soudet
instalovanych vykonta 87 turbin riizného provedeni piekrocil 2020MW.

Spolehlivost uvedenych ¢Etyi blokt piispéla k uzavieni nové dohody mezi CNTIC a
firmou Skodaexport v roce 1985. Jednalo se o dodavku dvou jednotek, kazdé o vykonu
500 MW pro elektrarnu Shentou II., v thrnné hodnoté 525 miliont Svycarskych frankd,
uvedenych do provozu v roce 1992. V letech 1987- 89 se dodavky do Shentou podilely
pfiblizné tietinou na celkové hodnoté &eskoslovenského vyvozu do CLR. Eletrarna

Shentou II byla opakované vyhlagena nejlepsi elektrarnou v CLR.

V této Gasti jsme si ukazali, jak se CLR vyvijela v prvnich &tyficeti letech své existence, a jak

probihaly Gesko-¢inské obchody. Je dillezité podotknout, ze¢ mezi lety 1978 doslo v Cing

k dramatickému nartstu obchodni vymény, béhem niz se Cina vypracovala z 32. mista na

pozici 13. nejvétSiho exportéra ve svété, zatimco zemé byvalého sovétského bloku za

srovnatelné situace nedosahly podstatného priilomu do svétového obchodu.
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1. 3. Obdobi od roku 1990 do konce roku 2007

V tomto obdobi Eesko-Cinské obchody nemaji moc UspéSnou bilanci. Jaké pro to byly
davody?

V této kapitole se struéné vénuji vyvoji ¢inské ekonomiky od devadesatych let. Cina se
pomalu stavala obchodni velmoci a pro malé staty jako Ceska Republika bylo ¢im dal tim
t&731 se dostat na &insky trh. Je dilezité védét, které investory si Cina vybirala a skym
obchodovala. Souvisi pokles obchodni bilance s politikou CR, s jejim ndzorem na &inskou
politiku?

Po roce 1992 byl piijat komplexni program urychlovani hospodaiské piestavby, coz
obsahovalo decentralizaci hospodafsko-politického rozhodovéani, lepsi podminky pro
investory, pokracovani politiky otevirani se svétu. Byl koncipovan desaty pétilety ,,Plan
narodniho ekonomického rozvoje na 1éta 2001-2005°. S tim souvisi napi. podpora rozvoje
informacnich technologii, zahrani¢niho obchodu. Ptirtistky zahrani¢nich investic se zvySovaly
ze 40 mld. USD v letech 1999-2000 az na témét 53 mld. v roce 2003. '* V roce 2004 dokonce
Cina obsadila 4. misto za po Némecku, Slovensku a Italii. Zaroven ma Ceska republika
s Cinou v posledni dob& jedno z nejvétsich pasivnich sald obchodni bilance zptisobené
nerovnomérnym vyvojem dovozu a vyvozu.

V ideji sebevédomé ,,Velké Ciny* se reflektuji dvé desetileti trvajici tempo hospodai'ského
rustu, oCividny vzestup zivotni urovné a nepochybné i1 zména v geopolitickém uspoiadani
svéta, vnémz se stala CLR regionalni velmoci. Tento vyvoj byl podpofen také obchodnimi
styky s okolnimi ,,ministaty* jako Taiwan, Hongkong, Macao a Singapur. NejvyznamnéjSimi
investory v CLR byly podle udajii zroku 1998 1. Hongkong, 2. Japonsko, 3. USA, 4.
Taiwan.*

Jaké byly ¢esko-Cinské vztahy?

Po padu zZelezné opony se situace mezi dvéma zemémi zacala ménit v neprospéch
Ceskoslovenska, nejen kviili ziizeni nového politického systému. Cina také vyzadovala zrusit
obchodni zpisob barterové vymény na zakladé kazdoro¢nich smluv a ptejit na standardni
zpusob obchodu ve volné sménitelnych ménach. TakZe po tomto zruSeni clearingového

zuCtovani, jak se mizeme docist v oficidlni zpravé MPO, vyznamné klesly jak dodavky

9 Srov. FURST, R., “Cina na cesté od izolacionismu k plizivé globalizaci”, In: Mezindrodni vztahy , roénik 37 ,
2/2002, s.10.
20 Tamtéz
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investicnich celkt, tak 1 kusové dodavky, zejména nakladnich automobilti a traktorti, nebot’,
jak uvadi stejny zdroj, zménou platebniho rezimu zacalo byt ceské zbozi pro Cinské
odbeératele ptili§ drahé.

Znovu sblizovani Ruska a Ciny mélo také za nésledek to, ze Ceské4 republika prestala hrat
vyznamnou roli prostfednika mezi Cinou a vychodni Evropou.

Také rozpad CSR je vniman &inskou stranou jako néco negativniho, rozpad statu je totiz
v Ciné vniman néco jako katastrofa (konec dynastie, chaos, ob&anska valka). Rozpad SSSR a
Jugoslavské federace, soudoba c¢inska propaganda interpretovala jako ditkaz nevhodné
reformni politiky vychodniho bloku a ospravedIn&ni politiky vlastni-neoautoritatské. *'

V roce 1993 vyvoz zna¢né pievySoval dovoz. CR tedy vtomto roce vykazovala s Cinou
aktivni bilanci. Hlavnim exportnim artiklem byly hutnické vyrobky, nakladni a osobni
automobily, jejichz vyvoz vtomto roce vyznamné stoupl, ale hnedka v nasledujicim roce
zacal nabirat klesajici tendenci a obchodni bilance se stala z ¢eského pohledu pasivni. Od
roku 1993 do roku 1998 se vyvoz postupné snizoval. V roce 1999 doslo k mirnému oziveni
exportu. Vyraznéji se export zvysil aZ v roce 2003, kdy ptesahnul 4 miliardy. Zatimco v roce
1993 se export do Ciny podilel na celkovém vyvozu CR 1,75%, v roce 2004 tento podil &inil
jen 0,4%. Nejrychlejsi pokles zaznamenal vyvoz v roce 1994, kdy se vyvoz propadl o 66,23
%, naopak nejrychlejsiho tempa ristu vyvozu ve vyii 53,32% bylo dosaZeno v roce 2002.*
Dynamicky nartst dovozu pievazuje vyvoz, a tim se vzajemny schodek vySplhal v roce 2003
ptes 2 miliony USD.

Diilezitym obchodem byla vystavba elektrarny Shentou (3. a 4. blok) v letech 2001-2004.,
kterd podle ministerstva primyslu a obchodu ¢eskym a slovenskym podniklim ptinesla vice
nez 6 miliard korun. K tomuto se podrobn¢ vyjadiuji v druhé ¢asti mé préce.

Pozitivni impuls pro rozvoj vzajemnych vztahi méla navstéva prezidenta CR Vaclava Klause
v CLR v dubnu 2004. Pii této piileZitosti byla 22. dubna 2004 v Pekingu podepsana Dohoda
o hospodaiské spolupraci mezi viadou CR a vladou CLR, sjednand jiz v souladu s pravem

ES/EU. %

2 srov. http://www.mzv.cz/public/7a/2a/d5/16430 14945 Zahranicni politika CR 1993 2004.pdf, s.142.

2 grov. FOCHEROVA, L., "Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmii CR v Ciné”, BP, Vysoka

Skola ekonomicka, Fakulta Mezinarodnich vztahi, 2006.

> srov. , http://www.mzv.cz/servis/soubor.asp?id=10680
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Ve zpraveé z roku 2006 se pise:

“Obchodni bilance CR s Cinou dlouhodobé vykazuje vysoké schodky. Nap¥iklad za prvni pololeti letosniho roku
Ceské firmy do Ciny vyvezly zbozi v hodnoté 170,5 milionu dolarii (3,8 miliardy K¢), naopak cinsky dovoz do CR
obnasel 2,22 miliardy dolarii (49 miliard korun). Viada proto loni schvalila strategii pro prosazovani
obchodnich zdjmii CR v Ciné. Ministerstvo prizmyslu a obchodu si od ni slibuje zlepseni dlouhodobé schodkové

obchodni bilance s Cinou. V prosinci pak premiér Jiii Paroubek a predseda cinské viady Wen Tiapao podepsali

v .. . ™ v, 24
dohodu o ochrané a podpore investic mezi CR a Cinou. *

Co stoji za zminku, ekonomicka zprava zdiraziiuje eské investice v Ciné a Uspé&$nost
automobilky Skoda Auto: “Ceské firmy v posledni dobé také stdle vice investuji v Ciné, do které kvili
nizsim vyrobnim ndkladiim presouvaji produkci. Napiiklad automobilka Skoda Auto bude v Ciné od roku 2007
vyrabét nejen jiz drive ohlasené octavie, ale pozdéji k nim pribudou i modelové rady Fabia a Superb. Zahdjit
vwrobu v Ciné se rozhodla i firma Linet, kterd produkuje nemocnicni lizka.” %

V kvétnu 2007 navstivil Cinu ministr primyslu a obchodu CR Martin Riman a naméstek
ministra primyslu a obchodu CR Martin Tlapa. Jak se piSe ve zpravé, ktera referuje velmi
podrobné o pribchu, je navstéva povazovana za klicovou udalost prvniho pololeti a podle
vieho celého roku 2007 ve vzajemné ekonomickych vztazich CR s CLR. Zprava popisuje
program kazdého dne, v ptiloze jsou mj. zminény vSechny firmy, které se zucastnily Narodni
vystavy CR na 8. mezinarodnim veletrhu zapadni Ciny v Chengdu. Na konci v zavéru je
zhodnocen cely priabéh velmi pozitivng. ,,Usp&sny priibéh a nabity program navitévy M.
Rimana v Pekingu i M. Tlapy v Chengdu a Nanchangu piispély k vyraznému zviditelnéni CR
v CLR na poli obchodné ekonomické spoluprace.” dale pak zmifiuje otevieni druhé pobocky
CzechTrade v Chengdu. ,,Zucastnéni podnikatelé ziskali nejen dilezité informace, ale
moznost zpétné vazby vici MPO a dal§im subjektiim statni spravy na poli exportni podpory a
v neposledni fad€ 1 publicitu v mistnich médiich. Z tohoto hlediska §lo o velmi vydafenou
akci a dalsi dalezity krok ve vzajemné koordinaci pii1 prosazovani konkrétnich ¢eskych zajmi
v CLR.“*

Obecné lIze fici, Zze na ¢inském trhu najdou uplatnéni vyrobky vysoce sofistikované, tézko
okopirovatelné hi-tech zboZi a technologie s vysokou ptfidanou hodnotou. Konkrétné jsou to
produkty z oblasti elektrotechnického, elektronického a softwarového primyslu, ale také

pokroc€ilé vyrobky, =zafizeni atechnologie pro potieby chemického, automobilového

2% http://www.novinky.cz/ekonomika/93800-ceske-firmy-podepsaly-smlouvy-s-cinskymi-podniky.html,
(23.8.2006)
» Tamtéz.
26« Ekonomicka zprava &. 9/2007”, OEU ZU Peking.
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a leteckého primyslu. Do budoucna muze jit o léky a v zavislosti na vyvoji mezinarodné
uplatiiovanych omezeni ptipadné i o zbrang.”’

Cela fada &eskych firem se snazila investovat v Cing, ale spousty z nich zanikly. Je mozné
ur€it nékolik desitek pfi€in problémi ceskych investort. V ptipadé nékterych firem (napf,
Hunan-Desta) selhal odbyt, Desta D&Cin naptiklad koupil zastaraly ¢insky podnik, ktery mél
zastaralé komunikacni vybaveni a s jehoZ manazerem se téZce komunikovalo. Spolecny
esko-¢insky podnik se tak nedokazal vyrovnat zahrani¢ni konkurenci na trhu.?®

Jaké jsou dal$§i mozné divody neuspéchu?

Ovliviuji politické ndzory obchodni styky? K tomuto tématu bych se chtéla blize vyjadrit.

Ke spornym bodim &eské a ¢inské politiky patii zakladni politické pozadavky Ciny, a to
uznavani jedné Ciny, dale zadna oficialni podpora Tibetu a absence kritiky lidskych prav.

V minulosti se totiz nejvyssi piedstavitelé CR osobné angazovali v otazce lidskych prav
v Ciné. Mnozi povazuji Havlovu protibetskou politiku (na jeho pozvani &tyfikrat do Prahy
pfijel Dalajlama), jeho prosazovani lidskych prav a svobod, pfijimani disidentd (Wei
Jingsheng) a na§ casteén¢ protaiwansky postoj za hlavni pfi¢inu negativniho obchodniho
vyvoje, ale sinologové Rudolf Fiirst a Martin Hala zastavaji opa¢ny ndzor, jak zminuje
Gabriela GreguSova ve své eseji.

,»Ceska kritika dodrziavania ludskych prav vzdajomny obchod neovplyvnila a s Cinou mozno aj diskutovat o

ludskych pravach aj obchodovat. (Furst, 2002, s. 52-76,; Hala, S. 1) ,, Vo svojej stati sa k tomuto vysvetleniu
29

priklanam tie? v pripade ostatnych krajin Visegradskej stvorky.
Autorka ve své stati mj. zmifuje z&asti rozdilné postoje CR a SR, kdy Ceské republika byla
odvaznéjsi v nazorech, a v ptijimani predstavitele Tibetu Dalajlamy (na pozvani prezidenta
Havla piijel ¢tyfikrat do Prahy) a ptedstavitele Taiwanu (v roce 1995 prezident Havel a
premiér Klaus tajné ptijali taiwanského premiéra Lian Zhana).

Taze se, nakolik politické vztahy ovlivnily obchodni vztahy. Odpovidd ndm mj. vyjadienim
stanoviska ¢eského generalniho konzula v Sanghaji, ktery tvrdi, Ze kritika lidskych prav nema

vliv na zaporné saldo a odkazuje se na to, e je§té vroce 1993 mél obchod s Cinou aktivni

bilanci, a to 1 poté, co tehdejsi prezident piijal jeho svatost Dalajlamu. Kdyby méla politika

27 http://www.cinsky.cz/index.php?page=rubrika&id=15&lang=cs, (26.6.2007)
2 srov.GREGUSOVA, G., “Vztahy krajin Visegradskej §tvorky s Cinou”, In: Mezindrodni vztahy,1/2006, s.7.
¥ srov. Tamtéz.

20



silné ovlivitovat obchod, podle jeho slov, by jiz v roce 1992 byla bilance pasivni a Cifiané by
obchod stopli.*
Rudolf Fiirst se touto tematikou zabyva 1 ve své praci, kde popisuje vysledek spoluprace

s obchodnimi zastupci, sinology. Za prvé nepotvrzuje zavislost obchodni vymény na politice a

8%

také uvadi pficiny, které komplikuji odbyt ¢eského obchodu v CLR jako ,protekcionisticka
politika CLR, skryté formy ¢inského protekcionismu jako napt. byrokratické piekazky, atd.,
transformacni problémy cinskych podnika-restrukturalizace atd., tvrdd konkurence
zahrani¢nich 1 ¢inskych firem, neschopnost ¢eskych firem prosadit se jako klesajici popularita
CR v Ciné¢ zdasledku nedostatku informaci, nezdjmu. Za druhé zmifiuje netransparentni
prostiedi jako dal§i dillezity faktor (napf. nedostupné informace, pravni kultura atd.)**'. Déle

zde piSe: ,, Reformni proces v CLR a jeho dopady na cesko-cinské vztahy ( UMV,2001) — jsem ved! interview s
Ceskymi obchodnimi zdstupci, s predstavitelem Czech Trade v Sanghaji, s diplomaty a se sinology. Zadny z nich
neznal konkrétni pripad zruseného kontraktu z politickych duvodii (jen v pripadech seriozniho zajmu, nikoli
nezavazna jednani) «32

Timto zdivodnuje, Ze pti¢ina Spatného obchodu neni v obchodni diplomacii.

Obdobny nazor mizeme hledat 1 u Martina Haly. Divodem ceského deficitu je pry
nevyrovnany pristup na ¢insky a ¢esky trh, jako 1 umélé obchodni a administrativni prekazky.
.,Na dovoz z Ciny si staci zaloZit s. r. 0., co méze hocikto s dlhodobym pobytom v CR. Naopak pre export do Ciny
treba zvlastne licencie cinskych uradov a povinné partnerstvo s cinskym subjektom. Niektoré bariéry skoncia v
dosledku vstupu Ciny do WTO, ale mnohé pretrvaju a prave na ne by sa mali sustredit ceské ministerstva pri
odbornych bilaterdlnych rokovaniach. “**

Oficialni vyjadieni MPO nese podobny ton:

., Pri hodnoceni celkové atmosféry obchodnich a hospodarskych stykil, je - pres nekdy dosud uvadené zminky o
tradicnich nadstandardnich vztazich - soucasny pristup cinskych statnich predstaviteli k ceskym partnerum jiz
zcela pragmaticky a vychazi predevsim z vnitinich Cinskych zajmii. Vstricnost viici CR v CLR stdle do urcité miry
existuje na podnikové manazerské urovni. Potencial této vstricnosti je vSak podminén moznosti predlozit
konkurenceschopnou nabidku, pricemz vyznamné je i celkové vzdajemné pojeti aktudalnich politicko-

ekonomickych vztahi. “**

% srov. GREGUSOVA, G., “Vztahy krajin Visegradskej stvorky s Cinou”, In: Mezindrodni vztahy, 1/20006,
s. 11.

3! srov. http://www.mzv.cz/public/7a/2a/d5/16430 14945 Zahranicni_politika CR 1993 2004.pdf, s. 140.
3 FURST,R., “Politické vniméni Ciny v Cechach: mezi vécnosti a nevécnosti, orientalismem

a okcidentalismem®, In: Mezinarodni vztahy, 3/2005, s.41.

» GREGUSOVA, G., “Vztahy krajin Visegradskej stvorky s Cinou”, In: Mezindrodni vztahy, 1/2006, s. 11.
* srov. “Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi CR v Cing”, MPO, Praha, 2005. s. 7.
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Na zavér této kapitoly bych rada shrnula mé poznatky. Jak jsem se vyjadfovala v ivodu mé
prace, za cil této kapitoly jsem si dala popsat Cesko-Cinské obchodni vztahy, které okolnosti
ovliviiovaly vyvoj spoluprace.

Hlavnimi obchodnimi artikly byly mirové vyrobky, jako cukrovary, pivovary, dile mostni
ocelové konstrukce, energetika, pozdéji byl velky rozvoj automobilového priamyslu.

Zajmy Ceské Republiky ve vztazich s Cinou jsou hlavné obchodni, a jak jsem vyse
zminovala, dafi se jich Spatn¢ naplnovat. Neuspéchy byly zplsobené nejen neznalosti
¢inskych podminek neschopnosti piekonat bariéru ¢inského trhu politickymi naroky. Na to je
Ceska Republika pro Cinu malo vyznamny partner. I tato skute¢nost dokazuje, Ze politické

vztahy s Cinou vétSinou nemaji na obchod pfimy vliv.

Vvvoj €esko-Cinské obchodni bilance v poslednich dvanacti letech ukazuje nasledujici

tabulka:

Zahrani¢ni obchod CR - CLR (v tis. USD)

Podil na Podil na
Vyvoz . [Dovoz . |Obrat Umisténi [Saldo

celkovém celkovém
1993 252941 |1,75 79 184 6,54 332 125 (14. 173757
1994 89 545 0,56 105 623 (0,61 195168 |21. -16 078
1995 94 005 0,44 208 794 (0,83 302 799 [21. -114 789
1996 71 642 0,32 298 535 (1,07 370 177 (19. -226 893
1997 48 360 0,22 377 139 |1,39 425499 (17. -328 779
1998 45 000 0,17 498 552 (1,76 543 552 (17. -453 552
1999 58 511 0,22 564 345 2,01 622 856 (17. -505 834
2000 66 028 0,23 694 806 [2,16 760 834 [16. -628 778
2001 80 532 0,24 1 067 246 2,93 1147 778 |14. -986 714
2002 147 597 10,39 1 874 276 4,63 2 021 873 (11. -1 726 679
2003 236 382 10,50 2 610 889 (5,22 2 847 271 (10. -2 374 507
2004 01241391 10,41 3 083 611 5,14 3 325 002 [9. -2 842 220)

zdroj: Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi CR v Cing >
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Srovnani zahrani¢niho obchodu s Cinou v roce 1989, 1993 a 2004
Graf ¢. 3: Vyvoz, dovoz, obchodni bilance (mil. K¢)
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Pozn. Z grafu je patrna piedevsim obrovska zména dovozu a obchodni bilance v letech 1989 - 2004. V roce 1989 byla obchodni bilance
téméf vyrovnand, dovoz jen mirné piesahoval vyvoz. V roce 1993 se dokonce obchodni bilance ocitla v prebytku. Rok 2004 zaznamenal

pievratnou zménu oproti témto dvéma rokim, protoze se oproti roku 1993 zvysil dovoz 40x, coz mélo negativni vliv na obchodni bilanci

dosahujici v tomto roce téméf 83 miliardového deficitu.”®

% FOCHEROVA, L., »Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmit CR v Ciné”, BP, Vysoka $kola
ekonomicka, Fakulta Mezinarodnich vztaht, 2006.
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2. ENERGETIKA V CINE

ProtoZe se ma prace mimo jiné¢ zabyva obchodnimi vztahy na poli energetiky, povazuji za

dilezité, ast prace vénovat popisu energetické situace v Cing. Vyli¢enim situace pochopime,

jak hodné jsou pro Cinu duleZité obchody na poli energetiky. Kvili nedostate¢nym
elektrarenskym kapacitdm je potfeba novych vystaveb elektraren.

z jednoduchého divodu. Kazdy potiebuje elektiinu, a tu si jen tak kazdy doma neumime

vyrobit, kdyZ neberu v potaz slune¢ni a vétrnou energii.

Cina se v poslednich letech vyrazné ekonomicky rozviji, proziva nejvétsi pokrok v historii.

Rist spotieby elektrické energie a pohonnych hmot je neklamnym diikazem tohoto rozvoje.

Ekonomicka expanze s sebou piinesla také ur¢ita negativa. CLR se podili asi deseti procenty

na sveétove spotiebé svétové energie a podle odhadit ma do roku 2025 vzriist na piiblizné 14,2

procenta. V Cingé stale pieZiva systém statem s centralng ¥izenou ekonomikou.

Rudolf Fiirst 1 Ale§ Skiivan se zabyvaji ve svych ¢lancich ¢inskou energetikou. Fiirst ve svém

¢lanku rozebira problémy, nedostatky nejen energetiky, ale analyzuje problémy zpiisobené

centralné fizenou ekonomikou a primyslovym sektorem.

Jednim z ekonomickych problémi, ktery tzce souvisi s dlouhotrvajicim boomem, jsou
nedostatecné elektrarenské kapacity. Rychle rostouci ekonomika vedla k vétSimu tlaku
na vyrobu elektrické energie a s tim 1 souvisejici tézbu uhli. Ro¢ni objem tézby uhli
v CLR byl vroce 2005 asi dvojnasobny ve srovnani s rokem 1990. Tento problém
zvyraznila nepfiliS UspéSna snaha pekingské vlady sniZit celkovou energetickou
narocnost ¢inského primyslu, ktery se na celkové spotiebé elektrické energie podili
ptiblizné ze tii Ctvrtin.

Podle Fiirsta nejsou nejvétsim ,,polykadem™ energie velké mnozstvi drobnych a sttednich

privatnich subjektt, ale neefektivni, statem udrzovany primyslovy sektor.

,, Tvrdy ekonomicky boj mezi provinciemi navzdajem, mezi regiony a centrem, a na druhé strané omezeny pristup

ke zdrojiim, zjevné plytvéni i nedostatek kapacity, dohromady tvori komplexni labyrint. >

Déle zminuje nedostate¢nou uroven systému distribuce elekttiny a jeho technické problémy.
Kvili nim nemlZe systém optimaln¢ fungovat. Energetickd soustava byla budovana

v padesatych letech, v kazdé provincii zvlast, takze je systém velmi Spatné propojeny. Oblasti

3Srov. FURST, R., ,,Energeticky pohon ¢inského obra®, In: Mezindrodni politika, roénik XXX, 6/2000, s. 17.
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spolu nedokazou energeticky komunikovat, cozZ v praxi znamend, ze provincie s piebytkem
energie nemuze pomoci té, ktera trpi velkym nedostatkem. Kazdy si je védom, jak je energie
cennd. Ackoliv ceny energie jsou regulované statem, mistni podniky toho Casto nedbaji a
pozaduji nehorazné sumy.

K tomu je viditelny velky ekonomicky rist stfedni méstské vrstvy, soucasné s nim stoupa
spotieba energie 1 poptavka domacnosti. Tito spotiebitelé plati vyssi ceny a doplaceji tak na
ztraty z uméle levné elektiiny pro spfiznéné statni kolosy na nizké technologické urovni.
Spotieba energie na hlavu jesté neni tak vysoka jako naptiklad v USA, ale naroky na spotitebu
energic v CLR stale stoupaji (15 procent rong&) 4) a trvale predstihuji nabidku.’® Podle
statistik bude Cina v dal3ich letech potiebovat pro piistich pét let ro¢ni nartst kapacit vyroby
elektrické energie 25-37 GW, pfiCemz Cinsti vyrobci jsou schopni zabezpec€it v tomto obdobi
ro&ni nardst kapacit az 18 tisic megawatt. *°

Zejména ve velkych méstech na pobifezi a rozsahlych oblastech na jihu zemé byla
v poslednich letech opakované ptijata preventivni opatieni, naptiklad nafizeni o pfesunu
vyroby do nocnich hodin, respektive cilené odstavky elektiiny v ,méné dualezitych
regionech®. Jednim ze zjevnych diivodil nariistu spotieby elektfiny v letnich mésicich se stala
klimatizace. Cinsk4 vlida je nucena hledat cesty, jak vyiesit tento problém. Jednoznaéné
nejvyznamngjSim zdrojem elektrické energie je uhli, tepelné elektrarny se vroce 2005
podilely zhruba &tyfmi p&tinami na celkové produkci elekttiny v CLR. Dominantni postaveni
tepelnych elektraren se v blizké budoucnosti asi pfili§ nezméni. Nehledé na n€které neptiznivé
aspekty, které provazi tento zpusob vyroby elektiiny (napiiklad ekologické problémy nebo
velky tlak na dodavky uhli a s tim souvisejici rostouci dovoz), do vystavby novych respektive
rozsifeni starych tepelnych elektraren stale miti obrovské investice. *°

Vyvoj se bude orientovat na vystavbu vétSich energetickych blokti (600 MW a vice), na
dosahovani vyssi efektivnosti a postupné i na respektovani ekologickych a bezpecnostnich
pozadavkil. Vyssi vykonnosti chce CLR dosahnout stavbou nadkritickych blokd, zdjem je i

dodavky blokt spalujicich biomasu.

38 srov. FURST, R., "Energeticky pohon ¢inského obra". In: Mezindrodni politika, roénik XXX, 6/2000, s.
16-19.
39“Stlrategie prosazovani obchodné-ekonomickych zdjmt CR v Ciné . MPO, Praha, 2005. s. 12.

“ SKRIVAN, A., « Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch ¢eského vyvozu? <, In: Ekonomické Revue,
2007, 10.4., s 78.
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Cina jako rozvojova zemé neni vazana kvotami Kjotského protokolu o snizovani exhalaci,
ekologicka situace zejména v severni ¢asti zem¢ vSak nuti vladu k omezeni podilu fosilnich
paliv ve prospéch plynu, jaderné¢ho paliva a obnovitelnych zdroji (hydroelektrarny, solarni a
vétrné stanice). TakZe se pro Ceskou republiku objevuji dobré moznosti obchodu, bylo by
tedy zadouci sledovat i rozvoj jaderné energetiky. Nevyuzity potencial z pohledu ¢eského
vyvozu skytaji tedy 1 projekty vodnich elektraren. Provincie Sichuan (S’-¢chuan) mé podporu
centrdlni vlady na vystavbu vodnich elektraren a bude téZ stavét vedeni do vychodnich oblasti
zemé. Nové moznosti vznikaji v prevodu technologii — jednd se napt. o obnovitelné zdroje
energie. *' Pekingskd vliada se rozhodla ve vétsi mife podporovat rozvoj technologii
vyuzivajicich obnovitelnych zdroji. Napiiklad ptijetim Zakona o obnovitelnych energiich
v beznu 2005, ktery predpoklada, ze za pomoci danovych tlev, vyhodnych pijéek a dalsich
opatfeni, dojde k postupnému zvySeni podilu elektrické energie vyrobené z obnovitelnych
zdroju (tedy napiiklad hydroelektrarnami). ** Jak ale uvadi studie Alese Sktivana, ndktera jina
fakta tlumi optimizmus kolem budouci pozice hydroelektraren v ¢inské energetice. Elektrarna
Tt1 soutésky je sice nejvykonngjs$i hydroelektrarnou na svéte, (v roce 2009, kdy ma byt plné
dokongena, ma mit instalovany vykon 22.500 megawattt))*”, presto je zjevné, Ze jeji podil na
celkové vyrobé elektfiny v CLR bude vyrazné mensi ve srovnani s ptivodné predpokladanymi
10%. Dale tika, Ze s ohledem na aktudlni situaci v CLR a také zkuSenosti z fady jinych zemi
se také bohuzel neda ocekavat, ze by se v blizké budoucnosti né¢jak vyrazné zménilo postaveni
dalsich obnovitelnych zdroji v &inské energetice.**

Dal$im trendem v poslednich nékolika letech je vystavba jadernych -elektraren, tato
preferovand cesta bude uplatiiovand i v dalSich letech. Jak uvadi pan Skfivan, jaderné
elektrarny byly doposud zastinény dominanci tepelnych elektraren. V roce 2006 se devét
jadernych elektraren podilelo na celkové produkei elektiiny v CLR necelymi dvéma procenty.
Pekingska vlada se jasn¢ rozhodla podpofit rozvoj tohoto sektoru a podle jejich aktualnich

pland by podil jadernych elektraren mé&l vzrist do roku 2020 alespoii na 20%.* A do roku

*! Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmt CR v Cing&. MPO, Praha, 2005. s. 12.

# SKRIVAN, A., « Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch ¢eského vyvozu? <, In: Ekonomické
Revue,2007, 10.4.,5.79

* srov., http://magazin.ceskenoviny.cz/tema/index_view.php?id=327093&id_seznam=1644

* SKRIVAN, A., « Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch ¢eského vyvozu? <, In: Ekonomické Revue,
2007, 10.4.,s 79.
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2050 ma byt v Cin& vybudovéana plna tietina novych jadernych elektraren. *® Velkym plusem
jaderné energetiky je také to, ze je jedind schopnd zajistit dostateCnou produkci elektiiny
ekologicky relativné cCistym zplsobem. Navic maji jaderné elektrarny i dal§i vyhody.
S ohledem na co nejefektivnéjS$i provoz jsou tepelné elektrarny a hydroelektrarny logicky
budovany vétSinou u vyznamnych lozisek uhli, respektive na vhodnych mistech velkych fek.
Shodou okolnosti jsou tyto lokality ¢asto daleko od velikych mést na pobiezi, predevSim
daleko od jihovychodnich ptimoiskych regioni. Naopak jaderné elektrarny mohou byt
postaveny v lokalitach, kde je jich nejvice potieba z hlediska potencionalniho odbéru. *’

Podle toho, jak se vyviji situace kolem piehrady Tii soutésky, se da vyvodit zavéer, ze vice

ekologicka vyroba je opravdu ta jaderna.

,Cinskd tiskovd agentura Sin-chua, hldsnd trouba komunistické viady, uvedla viddni prohldseni: "Kolem
prehrady Tri soutésky existuje mnoho ekologickych a environmentalnich problémii. Pokud nebudou prijata
preventivni opatreni, projekt muze vést ke katastrofe.” Viada zverejnila cely seznam potencidlnich hrozeb:
konflikty kvuli nedostatku pudy, ekologické skody, eroze a sesuvy piidy na strmych brezich kolem prehrady.
Urady také jiz diive vyjddrily své znepokojeni nad vysokym ndristem ras a degradaci vodniho Zivota. Podle
Wang Siao-fenga, reditele uradu, ktery na stavbu prehrady dohliZi, je na case celit environmentalnim diisledkiim
projektu, ktery mél ambice dosahnout slavy Velké cinské zdi. "Nemuizeme prehlizet problemy ekologické a
environmentalni bezpecnosti, které vznikly v souvislosti se stavbou prehrady Tri soutésky. Nemiizeme vyhrat,
pokud uprednostnime ekonomickou prosperitu na vkor Zivotniho prostiedi.” Prehradni hraz je vysoka 185 a
dlouha 2309 metri. Jezero, které hraz vytvori zatopenim tii piskovcovych kanoni, je dlouhé 660 km, Siroké
kolem 1,1 kilometru a hluboké az 170 metrii. Vroce 2009 se ma naplno rozbéhnout vsech 26 planovanych
turbin . *®
Neni tedy piekvapenim, Ze je v Ciné poptavka po elektrarenskych zafizenich.

Tabulka I.: Produkce elektfiny v CLR ve vybranych letech obdobi 1990-2005 (v 100 milionech
kwh)

1990 1995 2000 2003 2004 2005
Celkova 6212,0 10077,3 13556,0 19105,8 22033,1 25002,6
produkce
Vodni 1267,2 1905,8 22241 2836,8 3535,4 3970,2
elektrarny
Tepelné 4944.8 8043,2 11141,9 15803,6 17955,9 20473,4
elektrarny
Jaderné - 128,3 167,4 433,4 504,7 530,9
elektrarny

¢ http://www.casopisstavebnictvi.cz/clanek.php?detail=150
* SKRIVAN, A., « Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch ¢eského vyvozu? <, In: Ekonomické Revue,
2007, 10.4.,s 79.
** http://www.tyden.cz/rubriky/zahranici/rudy-obr-na-vzestupu/cina-priznava-prehrada-tri-soutesky-je-
katastrofa 24092.html
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Import 19,3 6,4 15,5 29,8 34,0 50,1
Export 0,9 60,3 98,8 103,4 94,8 111,9
Celkova 6230,4 10023,4 13471,4 19031,6 21971,4 24940,4
spotieba

Zdroj:China Statistical Yearbook 2006, China Statistics Press,, National Bureau of Statistics, Beijing 2006, s.264”

* SKRIVAN, A., “ Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch &eského vyvozu? «, In: Ekonomické Revue,
2007, 10.4., s. 0.
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II. CAST: OBCHODNI PRIPAD SHENTOU

Ma druhd ¢ast prace je vénovana popisu obchodniho ptipadu Shentou. Jak jsem jiz nékolikrat
zminila projekt je nazornym piikladem spoluprace mezi CR a CLR. Smlouva projektu
Shentou I. byla podepsana jiz v roce 1979 a projekt byl zrealizovan v letech 1985 a 87.
Diky tuspéSnosti vystavby byla podepsana roku 1985 a elektrarna dostavéna vroce 1992.
Smlouva o vystavbé blokl 3. a 4. byla podepsana v roce 1999 a dodaci lhiita byla na konci
roku 2004.
Nazev obchodniho pripadu : SHENTOU I Power Plant 4x 200 MW

SHENTOU II Power Plant 4x 500 MW

bloky 1,2 - 1.etapa

bloky 3, 4 - 2.etapa
Predmeét dodavky: Dodavka zatizeni elektrarenskych blokt pro
elektrarnu SHENTOU 4x500 MW v provincii SHANXI.

Zemé : Cinska lidova republika

Lokalita : SHENTOU

Shentou pivodné piedstavovalo vesnici. Rozhodnuti vystavét zde komplex elektraren bylo
rozhodné motivovano bohatym zdrojem vody, ktera zde vyvéra 1 formou artézskych studni.
Problém dopravy paliva byl druhotny, nebot’ lokalita se naléza v rozsahlé a bohaté datongské
(Ta-Tchung) péanvi. Zacatkem 80 let minulého stoleti byl cca 20 km daleko otevien
povrchovy diil Antai Bao ve spolupraci s americkym investorem (Hammer). V elektrarnach se
vSak spaluje uhli z drobnych mistnich dol, které je dovazeno auty. Dle vyjadieni Cinské
strany jde o opatfeni pro zajiSténi zaméstnanosti. Z elektraren v Shentou je zdsobovan i
Beijing. V lokalit¢ se naléza Cinsky 60MW blok, 2 bloky 200MW sovétského plivodu a
koncem 70. let, poté, co se Cina oteviela svétu, byly dodiny 4 bloky 200MW
z Ceskoslovenska. Poté nasledovaly 2 bloky SOOMW a 16.12.1999 byla podepsana smlouva
na dodavku dalSich dvou S00MW bloki.
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1. SHENTOU 1, 4 x 200 MW

Datum podpisu smlouvy : rok 1979

Smlouvu podepsal : Skodaexport za CSSR a China National Technical Import&Export
Corporation ( dale CNTIC) za CLR.

Pro Skodaexport realizovaly podstatné ¢asti dodavek firmy Skoda Praha, Skoda Plzeii, SES
Tla¢e, ZVVZ Milevsko.

Smlouva obsahovala, kromé¢ realizace dila, 1 zaSkoleni Cinského persondlu v elektrarnach
v CSSR  (elektrarna Chvaletice), zprovoznéni technologie Geskoslovenskymi techniky
(pfedeviim Skoda Praha a SES Tlate) a nasledny dozor nad &inskymi obsluhami
eskoslovenskymi techniky na urovni sménovych inzenyre.™

Prvni dva bloky 200 MW byly uvedeny do provozu v roce 1985, druhé dva v roce 1987.
Spolehlivost uvedenych energetickych blokli mj. pfispéla k nové dohod¢, ktera vyustila
v podpis nového kontraktu pro elektrarnu SHENTOU I1.

2. SHENTOU II, 2 x 500 MW - 1. etapa, bloky 1 a 2

Datum podpisu smlouvy : rok 1985
Smlouvu podepsal : Skodaexport za CSSR a CNTIC za CLR

Realizace elektrarny SHENTOU II probihala opét pod vedenim generalniho dodavatele za
CSSR, a to Skodaexport. Na dodavkach se podilely &eskoslovenské firmy v obdobném
slozenti jako pfi realizaci elektrarny SHENTOU 1!

Smlouva rovnéz zahrnovala kompletni servis pro zaskoleni ¢inského obsluzného persondlu a
zprovoznéni technologie Ceskoslovenskymi specialisty. Zaskoleni c¢inského persondlu
v Ceskoslovensku probihalo v elektrarné Mélnik, kde byl od roku 1983 provozovan
energeticky blok 500 MW ve stejné konfiguraci, jako budované bloky v SHENTOU II.

Oba bloky byly uvedeny do provozu v roce 1992.

V letech 1987 — 1989 se dodavky do SHENTOU II (tthrnnd hodnota kontraktu byla 525
milionli Svycarskych franki) podilely pfiblizné jednou tfetinou na celkové hodnoté vyvozu

CSSR do CLR.

% srov. SKRIVAN, A, « Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch ¢eského vyvozu? <, In: Mezindrodni
vztahy, Cislo Cas., datvum, s 81.
! Interni informace Skody Praha,a.s.
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Elektrarna SHENTOU II byla opakované vyhlagovana nejlepsi elektrarnou v CLR, jak
z pohledu technickoekonomickych parametri, charakterizujicich proménné néklady
elektrarny (spotteby provoznich hmot — uhli, voda....), tak 1 stalé ndklady (adrzba
technologie).
Ackoli jiz v dobé vystavby prvnich dvou blokit SHENTOU II existoval zdjem obou stran o
roz$ifeni kontraktu na dal$i 2 bloky o vykonu 500 MW, tak ptedev§im pad komunistického
rezimu v CSSR a nasledujici transformace &eskoslovenské ekonomiky znamenaly zmény
v obchodn& ekonomickych vztazich s CLR. Jednani ve véci rozsifeni SHENTOU II dostavala
stale v&tsi politicky rozmér. 2

3. SHENTOU Il, 2 x 500 MW - 2. etapa, bloky 3 a 4
V této Casti se podrobné rozepisuji o vystavbé. Cerpam z archivnich informaci.

3.1. Zakladni data smlouvy
Datum podpisu smlouvy : rok 1999

Uginnost smlouvy : rok 2001

Smlouvu podepsali : Konsorcium firem gkodaexport a.s., Skoda Praha a.s., Skoda

Energo s.r.o., SES Tlmace a.s. - za ¢eskou a slovenskou stranu

China Electric Power Technology Import & Export Corporation —

za CLR
Hodnota kontraktu : 268 233 000 USD
Dodaci lhiita . listopad, prosinec 2004

Podpis této smlouvy, po letech hledani spole¢né cesty CR a CLR, se nakonec stal velmi
kontroverznim (v ramci politického spektra CR). Byl ozna¢ovan za projekt bez ekonomického
efektu, ktery byl podepsan pouze za Gcelem poskytnuti prace ¢eskym podniktim.

Podpis kontraktu vSak byl zcela jist€ motivovan 1 snahou zménit nepfiznivé se vyvijejici
obchodni bilanci CR s CLR.

Vzhledem ktomu, Ze 2. etapa vystavby elektrarny SHENTOU je nejvyznamnéjSim
obchodnim p¥ipadem v obchodni spolupraci CR a CLR po padu komunistického rezimu v CR
a byla realizovan v podminkach transformované ekonomiky CR, budu se zabyvat timto

projektem daleko podrobnéji nez piedchozim etapam vystavby SHENTOU.

2 srov. SKRIVAN, A, « Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch ¢eského vyvozu? «, In: Ekonomicka
Revue, 2007,10.4., s. 82.
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Kontrakt na dodavku technologického zatfizeni, ndhradnich dili a technické pomoci pro
projekt SHENTOU byl podepsan v Pekingu dne 16. prosince 1999 za pritomnosti

predsedi vlad obou zemi.

Cinska vlada schvélila projekt 14. 2. 2001, coz bylo jednou z podminek nabyti u¢innosti
Kontraktu.
Zde se chci par slovy vratit k otazce polozené v ivodu prace. Co vedlo vladu k podepsani
smlouvy? Vladou bylo podepsani prezentovano jako velky uspéch, ale ne v§ichni ministti byli
za jedno. Ministr financi Pavel Mertlik oznacil smlouvu jako ,kontrakt, jehoz ziskovost je
pomérné nizka, 1 kdyZ neni pravda, Ze je Gplné€ ztratovy.“ Zarovenl nezapomnél pifipomenout
vladou casto zdlraznovanou skutecnost, ze tento kontrakt pifedev§im poskytne praci
podnikim.”
Lze z tohoto vyvodit, Ze hlavnim divodem bylo ziskani vétSi zakazky, a snaha o zlepSeni
salda. Zda kontrakt napomohl saldu, je otdzkou, kterou se pokusim zodpovédét na zaklade
dostupnych informaci a jejiz odpovéd’ uvadim v zavéru prace.

PoZadované smluvni lhiity uvedeni do provozu
Uvedeni do provozu bloku 3: 15.12.2004
Uvedeni do provozu bloku 4: 11/2005

(zdkaznikem pozdéji pozadované zkraceni 06/2005)
Parametry obchodniho pfipadu:

Dodaci Inhita: Ukonc&eni dodavek pro oba bloky v 11/2004.

Zarucni [hata: 12 mésicl od vystaveni PAC, tj. po provedeni zkousky 168 hodin
nepfetrzitého chodu bloku na plny vykon.

Platebni  podminky |15% akontace, 80% proti dokumentdm (Gvér CEB), 5% zadrzné

dodavky:

Platebni  podminky 100% proti dokumentim

sluzby:

Dodaci podminky: 85% dodavek FOB evropsky pristav, 15% FCA vyrobni zavody
v Ciné

Bankovni zaruky: vystavené CEB viéi zahraniénimu zakaznikovi

Financovani: Ceska exportni banka

Postaveni SKODAEXPORTU:

Obchodni vedouci konsorcia.

33 CERNY, O. “Jaké Vanoce chysta ministr financi?”, In:Slovo, 23. 12. 1999, s. 1.
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Hlavni dodavatelé

SKODAEXPORT: dodavky mlynt na uhli, rotaénich ohfivakd vzduchu, primarnich
ventilatorQ

SKODA ENERGO: dodavky zafizeni strojovny (turbina, generator, pfislusenstvi)

Skoda Praha: projekty a technicka koordinace, dodavky kompletujicich zafizeni
(OK kotelny, napajeni stanice, elektrocast, ventilatory, I&C)
SES TImace: dodavky zafizeni kotelny (NK kotle, tlakovy systém kotle,

pfislusenstvi)

zdroj: http://www.skodaexport.cz/shentou.asp (citace 10.2.2009)

3.2. Technicko - organizaéni ¢ast

O zpracovani nabidky bylo rozhodnuto na zékladé mezivladni dohody mezi CLR a CR.
Vlastnimu podpisu smlouvy ptredchazela technicka nabidka, kterou technicky koordinovala a
zpracovavala SKODA PRAHA, a.s., jeden z budoucich ¢lentt Konsorcia.

Obchodné nabidkovy proces fidil SKODAEXPORT, a.s., dali z budoucich &lenti konsorcia.
Zakladni dodavatelsky model wurcoval seznam dodavatelli (tzv.Vendorlist) urcenych
Kupujicim. Doplnéni dodavatelské struktury bylo mj. soucasti nabidky.

Vlastni nabidka byla zpracovavana v letech 1994 — 1998. Kromé technického navrhu projektu
v tomto obdobi probihala 1 jednani o pifevodech nekterych dodavek z ptedchoziho projektu do
gesce CLR. Byla zde velmi silna snaha ¢inské strany zaméstnat ¢inské firmy v maximalni
mife.

Vysledna cena kontraktu, podepsané¢ho 16. 12. 1999, byla predevSim dohodou na mezivladni

Grovni.>*

3.2.1. Dodavatelska struktura na strané CR

Na rozdil od piedchozich projektt SHENTOU zde nebyla zvolena dodavatelska forma
s generalnim dodavatelem Skodaexport, ale smlouvu podepsalo konsorcium firem. Mezi
jednotlivymi ¢leny konsorcia byly podepsany smlouvy o spolupraci v konsorciu. Dne 31. 1.

2001 se uskutecnilo.

Rozhodujici jednani Konsorcia na urovni generalnich fediteld, na kterém byly firmami
SKODAEXPORT, a.s., SKODA PRAHA a.s., SKODA ENERGO s.r.o. a SES Tlmace a.s.

odsouhlaseny finan¢ni podily jednotlivych ¢lenti konsorcia na Kontraktu.

* Interni informace Skody Praha,a.s.
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Text Konsorcionalni smlouvy byl ndsledovné parafovan vSemi ¢leny Konsorcia v zavéru

dubna 2001.

Nasledné doslo ke zménam smlouvy pfedev§im v tom, ze SES Bohemia a.s. byl definovan

jako vyvozce zbozi a sluzeb, dodavanych SES Tlmace a.s.

V #{jnu 2001 probéhlo v CLR jednani Konsorcia s Kupujicim a doslo k dohodé o zkraceni
dodacich lhtt zafizeni 1 o urychleni projekénich praci. Kupujici Konsorciu toto zkraceni
caste¢né kompenzoval.

Dne 9. 11. 2001 byla oficieln¢ podepsana Konsorcionalni smlouva generalnimi fediteli vSech
&lent Konsorcia. >

Tak zni udaje Skody Praha, ale jak tento vyvoj byl prezentovan v novinach? Ti uvadgji, ze
v nasledujicich letech po podepsani dohody z data 16. 12. 1999 az do kone¢ného podepsani
kontraktu cely projekt opakované provazely komplikace.

Teprve v tnoru 2001 dodavku pro elektrarnu Shentou oficidlné schvalila ¢inska vlada. Jednim
z problémi nésledujicich tydna byla skute¢nost, ze stale nebyly podepsany vSechny ptislusné
dohody mezi jednotlivymi ¢eskymi, respektive slovenskymi firmami, které se do projektu
zapojily. Redlné hrozilo, Ze Cinskd strana bude s ohledem na zpoZdéni, prosazovat nové

cenové podminky. Poslednim terminem pro uzavieni smluv byl 30. Gerven 2001.

3.3. Dodavky
Seznam dodavek v priloze 1.

3.4. Realizace stavby
Na rozdil od vSech ptedchozich kontraktti, souvisejicich s vystavbou elektraren SHENTOU I

¢t Il zde konsorcium ceskych firem, jako Prodévajici, nebylo zodpovédné za realizaci
montaze.

Montaz si zajiStoval Kupujici na zakladé projektu Prodavajiciho a sjeho technickou
podporou. Totéz platilo 1 pro fazi ozivovani technologie a jejiho uvadéni do provozu. Zastupci
konsorcia zde ptsobili jako technickd pomoc kupujicimu. Tato technickd pomoc byla
Kupujicim hrazena mimo cenu kontraktu.

Hlavnim ukolem konsorcia tedy bylo vypracovat projekt, nakoupit a dodat zafizeni tak, aby

jej Kupujici mohl namontovat a uvést do provozu v terminech, stanovenych v Kontraktu.”’

>3 Interni informace Skody Praha,a.s.
* BAUTZOVA, L., “Nic neni definitivni”, In: Ekonom, ro¢nik 45, &islo 16, 19.4.200, s. 66.
" Interni informace Skody Praha,a.s.
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3.4.1. Projekt

Projekt na akci Shentou 2x500MW byl zpracovavan konsorciem cesko-slovenskych firem,
kde SKODA PRAHA a.s. zajistovala koordinaci projektti a byla vedoucim projektantem na
tomto obchodnim ptipadu, garantem technického feSeni.

Celkové byly koordinovany vazby dokumentace pro nasledujici provozni soubory:

uvadim v Priloze 2.

Vlastni projekéni prace probihaly v n€kolika etapach a to béhem ptedprojektové piipravy,
v obdobi pred rokem 2001, béhem projektové faze, v obdobi 2001-2004 a nasledné¢ béhem
realizace, v obdobi 2003-2005.

Provadéci projekt stavebni Casti si zajiStoval Kupujici sém pomoci firmy NCPE. Projek¢ni
kancelatr NCPE vychazela ze stavebnich podklada, pfedanych Konsorciem.

Seznam vySe uvedené predavané dokumentace je pouze casteény, nebot dokumentace
piedavana v této etapé byla mnohem rozséahlejsi a proto jsou zde uvedeny pouze vyznamnéjsi
¢asti projekéni dokumentace.

Terminy pro pfedani dokumentace Kupujicimu byly, 1 pfes poZadavky na zkraceni termin,

vzdy splnény. **

3.4.2. Dodavky

Kontrakt definoval povinnosti Prodavajiciho nasledovné :

Prodévajici prodd kupujicimu zatizeni pro vyrobu elektrické energie vrozsahu daném
prilohou ¢, 1 Kontraktu dle technické specifikace, technickych podminek a garantovanych
hodnot uvedenych v ptiloze ¢. 2 Kontraktu ( pfilohy kontraktu nejsou obsahové v této praci

zafazeny).

Zpisob dodavky kontrahovaného zatizeni a technické dokumentace byl Kontraktem sjednan

takto:
1. Dodavka kontrahovaného zatizeni dovazeného do CLR byla FOB hlavni
evropsky pfistav ( vétSinou Gdynia, Hamburg ) podle INCOTERMS 1990.
2. Dodavka kontrahovaného zafizeni dodavaného z CLR byla FCA vyrobni zdvod

podle INCOTERMC 1990. Prodavajici zajistil pfepravu a naloZeni

kontrahovaného zafizeni na dopravni prostiedek.

¥ Interni informace Skody Praha,a.s.
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3. Dodavka technické dokumentace se uskute¢nila CIP dle INCOTERMS 1990,
letisté Peking CLR.

Pozn :

Dle Kontraktu s Kupujicim byla dodavka dodadvaného zafizeni do CLR sjednana dle INCOTERMS 1990 a
paritou FOB (vyplacené lod’ — ujednany pristav nalodéni). Rizika ptfechazeji na Kupujiciho okamzikem, kdy
zbozi skuteéné piekroci zabradli lodi v ujednaném piistavu nalodéni. Ujednané pfistavy pii plnéni tohoto
Kontraktu byly: Hamburg a Gdynia. V okamziku, kdy bylo zboZzi nalodéno na lod’ a kapitanem lodi byl
vystaven konosament, byla nalodéna cast zafizeni Kupujicimu vyfakturovana a zafizeni bylo majetkem

Kupujiciho.

3.4.3. Skladovani dodavek
Skladovani dodéavek si zajiStoval Kupujici vlastni organizaci. Na stavbé byl v souladu

s Kontraktem skladovy inspektor Prodéavajiciho, ktery spolecné se skladovacim personalem

Kupujiciho provadél jakostni a mnozstevni kontrolu dodaného zatizeni.

3.5. Platebni podminky
K citlivéjsi strance projektu patii otdzka finan¢niho zajisténi a garance ze strany ¢eské vlady.

Takhle problematiku prezentoval ¢asopis Respekt:

., Puvodni kontrakt z roku 1999 znél, zZe ceské firmy postavi dva bloky za 400 miliomi dolarii, ¢inska strana vsak
presvédcila tehdejsiho ministra prumyslu Miroslava Grégra, aby slevil na 270 milioni. ,,Je to na hranici
rentability,“  komentoval to  Feditel hlavniho  dodavatele,  firmy  Skodaexport, Zdenék  Sima.
Jenze to nebyl jediny problém. Zemanova vidda se zavizala, ze Ciné pijci na zaplaceni stavby 85 % celkové
sumy. Uvér poskytla statni Ceskd exportni banka. Jenze neméla dost penéz, a tak si sama pijcila na bankovnim
trhu, a to za vys$si irok, nez poskytla Ciné. Skodaexport navic krachovala, a tak stat poskytl firmé pét miliard
korun a za dalsi miliardu koupil jeji dluhy od CSOB, aby se podnik viibec mohl na dodavkdich podilet. Celkem
véetné ivéru tedy Cesko investovalo 13 miliard do elektrdrny za devét miliard. ,, Stavba pokracuje podle dohody,
napiiklad Skoda Energo dokoncuje vyrobu turbinovych soustroji,” Fika tiskovy mluvéi holdingu Skoda Karel

59
Samec.

Verze Skody Praha:

Jiz pii1 sjednavani podminek kontraktu bylo domluveno financovani tohoto projektu
mezibankovnim exportnim uvérem mezi Ceskou exportni bankou, a.s. (CEB) a Bank of

China.

Podpis této aveérové smlouvy se stal 1 jednou z podminek pro nabyti tc¢innosti Kontraktu,
podepsaného v prosinci 1999.
V poslednim tydnu fijna 2001 prob&hlo v Praze jednani mezi Bank of China a CEB, a.s., 0

uvéroveé smlouveé. Dne 30. 11. 2001 byla tvérova smlouva obéma stranami parafovéna. Pred

Y SPURNY, J. “Véra a prezident v Cin&”, In: Respekt, 18/2004.
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oficidlnim podpisem musela byt na €inské strané¢ smlouva jest¢ formalné schvéilena State
Administration of Foreign Exchange.

K oficidlnimu podpisu tv€rové smlouvy doslo dne 20. 12. 2001. Tim byla splnéna posledni
podminka pro vstup Kontraktu v a€innost. Kupujici tuto skutecnost pisemné potvrdil a ur¢il
datum vstupu Kontraktu v u¢innost na 26. 12. 2001.

Veskeré éty obchodniho piipadu &lenii Konsorcia byly tedy vedeny u CEB a Kupujiciho u
Bank of China.

Kupujici v souladu s podepsanym Kontraktem a uvérovou smlouvou mél jistén projekt dvéma
zarukami a sice :

a) Zarukou za akontaci

Dne 25.1.2002 projednali a podepsali zastupci viech &leni Konsorcia smlouvy s CEB, a.s. a
EGAP, na jejichz zakladé vystavila CEB, a.s. na Kupujiciho bankovni zaruku za akontaci a

bankovni zaruku za dobré provedeni.

Faktury za akontaci od viech ¢lenii Konsorcia byly pedany dne 14.2.2002 na CEB, a.s., ktera
je ihned zaslala Bank of China. Ve 30-ti denni lhité Kupujici akontacni faktury uhradil a

viem &lenim Konsorcia byl p¥islusny podil akontace pfipsan na jejich ¢ty u CEB, a.s..

Jisténi akontace bylo tedy provedeno jednorazovym depozitem vloZenym na vkladovy ucet u
CEB. Depozitum bylo na uvedeny uéet prevedeno v okamziku, kdy CEB na b&zny udet ¢lend

Konsorcia povinné vedeny u CEB pfipsala akontaci poskytnutou Kupujicim.

b) Zarukou za dobré provedeni dila

Jisténi zaruky za dobré provedeni dila bylo provaddéno postupné dopliiovanym depozitem.
Pfevadénim dohodnutého podilu z kazdé inkasované faktury na Zakaznika a to az do napInéni
hodnoty depozita, stanoveného Smlouvou s CEB.

Kontrakt neobsahoval ustanoveni kursové dolozky.*

3.6. Rizeni stavby

3.6.1 Ridici nastroje

Pro fizeni celého priibéhu projektu byl zpracovan harmonogram, odsouhlaseny vSemi ¢leny
Konsorcia 1 Kupujicim. Tento harmonogram, ktery se stal soucasti Kontraktu, byl zakladnim

materidlem pfti fizeni celého projektu. V pribéhu projektu dale byly zpracovavany :

5 Interni informace Skody Praha,a.s.
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- Mésicni postupové zpravy zpracovavané jednotlivymi dodavateli
- Mésicni postupové zpravy konsorcia

Technické konzultace Konsorcia s Kupujicim:

Toto byl dal§i dilezity nastroj pro splnéni Kontraktem stanovenych cili. Konzultace

probihaly formou Koordina¢nich porad nasledovné :

Koordinacni porady:

1. Kvartalni porada (Quarterly Meeting - QM) za ucasti vSech Cleni Konsorcia probchla
v bfeznu 2004 v Shentou. Hlavni naplni jednéni bylo feSeni kvalitativnich reklamaci,

uptfesnéni funkci a terminti nastupt technické pomoci atd.

2. Kvartalni porada (Quarterly Meeting - QM ) za ucasti vSech Clenii Konsorcia probé¢hla
v ervnu 2004 v Shentou. Hlavni naplni jednéni bylo feSeni kvalitativnich reklamaci,

uptfesnéni funkci a terminti nastupt technické pomoci atd.

3. Kvartdlni porada (Quarterly Meeting - QM ) za tcasti vSech ¢lenit Konsorcia probéhla
v zati 2004 v Shentou. Hlavni néplni jednani bylo feSeni dalSich kvalitativnich reklamaci,
upfesnéni funkci, termini nastupli a trvani technické pomoci pro montdZ a uvadéni do
provozu bloku ¢. 3. Kupujicimu byl pfedan seznam dosud realizovanych dodavek nahradnich

dila apod.

4. Kvartalni porada (Quarterly Meeting - QM ) za ucasti vSech Cleni Konsorcia prob¢hla
v lednu 2005 v Shentou. Hlavni néplni jednani bylo feSeni dalSich kvalitativnich reklamaci,
upfesnéni funkci, termini nastupli a trvani technické pomoci pro montdZ a uvadéni do
provozu bloku €. 4. V prabéhu 4. kvartalni porady Prodavajici pfedal Kupujicimu eviden¢ni
list dodavek, prokazujici, ze zdkladni kompletace lodni dodavky pro blok €. 3 byla provedena
k 1.9.2003 a dale ptedal seznam nedodaného zatizeni k 20.12.2004. Kupujici téZ informoval
Prodavajiciho, Ze 168 hodinovy zkuSebni test bloku ¢. 3 skonil 14.12.2004 a ob¢ strany
nasledn¢ podepsaly Protokol o pfedbézném pievzeti bloku ¢.3. Byl dohodnut termin paté

Kvartalni porady.

5. Kvartalni porada (Quarterly Meeting - QM ) za ucasti vSech Cleni Konsorcia prob¢hla

koncem dubna v Shentou. Hlavni néplni jednani bylo feSeni dalSich kvalitativnich reklamaci,
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upfesnéni funkci, termind ndstupli a trvani technické pomoci pro montdz a uvadéni do
provozu bloku ¢. 4. Béhem jednani Prodavajici oficialné informoval Kupujiciho o zasadnim
splnéni dodavek pro blok ¢. 4 (dle Kontraktu 98% vSech dodéavek zatizeni) k 26. listopadu

2004 a ptedal mu evidencni list vSech dodéavek bloku €. 4 prokazujici tuto skutecnost.

6. Kvartdlni porada (Quarterly Meeting - QM ) za tucasti vSech ¢lenti Konsorcia probehla
v mésici zati 2005 v Shentou . Hlavni naplni této kvartalni porady bylo feSeni problematiky
provedeni Spolehlivostniho testu bloku ¢. 3 vpribéhu zaruéni doby a jeho vliv na jiz
podepsany ,, Acceptance Certificate pro blok ¢. 3, dale otdzka prevzeti vysledka
Spolehlivostnich testi  bloku ¢. 3 po jejich vyhodnoceni 1 pro blok ¢. 4 a dale téz feSeni
dalsich kvalitativnich reklamaci.

7. Kvartdlni porada (Quarterly Meeting - QM )se uskute¢nila v Praze jako zaverecné

obchodni jednani v 07/2007.

Dal§im pomocnym, avSak velmi dulezitym, fidicim nastrojem byly tydenni porady na

v 61
stavbe.®

3.7. Prubéh a hodnoceni stavby
Stavba svym charakterem, kdy souc¢asti smlouvy nebyly montazni prace, nebyla koordinacné

tak naro¢na jako predchozi projekty v SHENTOU. Konsorcium mélo predev§im za tkol
pripravit projekt a na jeho zakladé nakoupit a ¢asové zkoordinovat dodavky z CR do CLR,
popt. nakoupit a &asové zkoordinovat dodavky z CLR na stavbu.

Vlastni pieprava v CLR byla rovnéz zalezitosti Kupujiciho.

Na vlastni stavbé byla tkolem zastupcii Konsorcia predev§im technickd pomoc Kupujicimu.
V pribéhu montéaze a pii uvadéni do provozu se projevovaly hlavné tyto systémové problémy,
tykajici se vSech technologickych celki :

Mistni mont4dzni organizace provadély montdz podle dokumentace bez oznafeni posledni
revize, z ¢ehoZz vznikaly neustdlé problémy. Dokumentace byla Kupujicim piekladdna do
¢instiny, pricemz prekladem vznikaly chyby v technickém znaceni.

Revizni organy Kupujiciho neustéle kontrolovaly dodané zatizeni €1 provedené zkousky pfti
uvadéni do provozu podle &inskych norem, a¢koliv podle Kontraktu se dodavky #idily CSN a
vybranymi EN. Tyto normy byly odli$n¢, takze bylo nutno neustale odpovidat na irelevantni

pfipominky téchto organt.

%! Interni informace Skody Praha,a.s.
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Dodavkovéa dokumentace Cinskych vyrobcti byla odlisnd od podkladi, které byly Konsorciu
pfedany pro zpracovani projekti, takze bylo nutno opét na misté provadét formou placené
technické asistence ptisluSné upravy pro zapojeni, zkousky a uvadéni do provozu. Tyto
¢innosti zptisobovaly piedevs§im Casové ztraty.

Celkové se vSak da fici, Ze akce Shentou II 2x500MW, bloky 3 a 4 v oblasti projekéni a

technické koordinace probéhla bez zavazné¢jSich problémi pro ¢eskou stranu.

3.8 Hodnoceni Kupujiciho: podrobné hodnoceni uvadim v pfiloze 3.
V této Casti se vénuji popisu hodnoceni ptistupu ¢inského partnera v ramci

- zafizeni staveniSté

- podminek pobytu zaméstnanct
- skladovani dodavek

- montaze a termind dodavek

- uvadéni zatfizeni do provozu
Zavér
Celkové nelze pristup cCinské strany hodnotit jednozna¢né negativné. VétSina problémi

vyplyvala z rozdilu mentalit, zvyklosti, mistnich pfedpisti a zkuSenosti lidi na stavbé.

Vyjimkou byla dobréd spoluprace mezi mistnimi odborniky, provozujicimi bloky 1 a 2 blok
elektrarny Shentou a zastupci Konsorcia (existence osobnich vazeb). Vyrazné se zde odrazela

dobra préace Ceskych specialistii s ¢inskym persondlem na projektu 1. etapy.

Vyvolané¢ problémy vétSinou mély za disledek vznik c¢asovych skluzi, likvidovanych
nasledovné enormnim usilim obou stran. Ekonomika projektu z pohledu Konsorcia tim
vyrazn€ neutrpéla. Viceprace odbornikli konsorcia byly hrazeny mimo zékladni cenu
kontraktu.®®

Skute¢né lhiity uvedeni do provozu
Blok ¢. 3 : 168 hodinovy zkusebni test skoncil 14.12.2004 a nasledné ob¢ strany podepsaly
protokol o pfedbézném piedani ( PAC ) 14.12.2004.
Blok ¢. 4 :168 hodinovy zkuSebni test skoncil 25.6.2005 a nasledné ob¢ strany podepsaly
protokol o pfedbézném piedani ( PAC ) 25.6.2005.
Zaruky :

52 Interni informace Skody Praha,a.s.
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- Ukonceni zaruk blok ¢. 3 14.6.2006
- Ukon&eni zaruk blok &. 4 25.12.2006%

3.9. Celkové hodnoceni projektu: technicko — terminové hodnoceni
Ptfed zahdjenim realizace a to jes$t¢ v obdobi tvorby a projednavani smluvnich dokumentt a
jejich podminek byla stanovena nasledujici rizika, kterd mohla vyznamné zkomplikovat

prub¢h vlastni realizace.
1) Obchodni — vyrobni a expedi¢ni vady zatizeni od dodavateli Konsorcia
2) Skladovani dodavek Kupujicim a kontrola dodavek pti expedici ze skladli na montaz
3) Vzijemna koordinace dodavek z hlediska projektové dokumentace
4) Informacni prodlevy zplisobené vzdalenosti stavby
K eliminaci popripadé snizeni vzniku téchto rizik byla ucinéna nasledujici opatieni:

ad 1) Kontroly provadéné pracovniky technické kontroly ¢lenit Konsorcia ve vyrobnich

zévodech a to jak pfimo pti vyrob¢ zatizeni tak 1 pti expedici rozhodujicich dodavek.

ad 2) Ucast pracovnikli Konsorcia, poptipad¢ ptimo jeho dodavatelii, na otevirani zasilek ve

skladech Kupujiciho.

ad 3) Technicka asistence projektantti Konsorcia a projektantii jeho dodavateli na stavbé po

celou dobu realizace a montazi.

ad 4) Vybaveni pracovnikii Konsorcia na stavbé jak vypocetni technikou, tak i mobilnimi
telefony a digitalnimi fotoaparaty k dokumentaci diilezitych momenta pii realizaci

dila.

Vysledkem byla maximalni operativnost pifi kontaktu jak s dodavateli, tak 1 s mistnimi
pracovniky projekce, obchodu, ekonomického utvaru, pravnimi experty v republice a
v disledku toho se ptfipadné prostoje zkratily na minimdlni moznou dobu. Bylo tak
eliminovano riziko zdrzeni pii montazi.

Tato vysoka efektivita pti feSeni rozporl, kolizi a nejasnosti se projevila nejen v Kupujicim
pozadovaném zkraceni terminu realizace dila, v minimalizaci rizik, ale i v ekonomické

oblasti. Kupujici pak 1 z téchto diivodi ptistoupil k rozsifeni placené technické asistence. V

3 Tamtéz
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kone¢ném hospodarském vysledku akce se jednoznacné prokazalo, ze nadklady vynaloZzené na
ucast pracovnikii dodavateli a Konsorcia na stavbé byly vynaloZeny efektivné a pozitivné

ovlivnily jak priibéh, tak i ekonomiku dila.**

Smluvni terminy :

Blok B3 : 15.12. 2004

Blok B4 : 30.11. 2004, pozdéji uplatnén poZadavek na zkraceni terminu na 30.6. 2004

Skute¢né dosazené terminy :

Blok ¢. 3 : 168 hodinovy zkusebni test skoncil 14.12.2004 a nasledné ob¢ strany podepsaly
protokol o pfedb&ézném predani ( PAC ) 14.12.2004.

Blok ¢. 4 :168 hodinovy zkuSebni test skoncil 25.6.2005 a nasledné ob¢ strany podepsaly
protokol o pfedbézném piedani ( PAC ) 25.6.2005.

Terminy, poZadované Kontraktem byly splnény.
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Ill. ZAVER ANEB KDO ZISKAL A KDO ZTRATIL: Ekonomické
hodnoceni

Jako zavér prace jsem si ur¢ila ekonomické zhodnoceni a par hypotéz do budoucna.

samého pocatku ovliviiovadna politickymi vlivy.

Obchodni politika konsorcia a tlak tustfednich orgini CR a SR v&etné CEB na pfijeti
zkracenych termini mély pak pfimy vliv na zvySeni vlastnich ndkladi jednotlivych clenil

Konsorcia.

V pribehu realizace se pak ukazalo, Ze volba ,, volného sdruzeni* — Konsorcia - vazané¢ho jen
smlouvou o spolupraci €lenti nezakladala idealni pravni vztah mezi jednotlivymi Cleny a
v mnoha piipadech ani neumoziiovala kompenzaci vicenakladl, vzniklych jednomu clenu

konsorcia vyvolanych jinym jeho ¢lenem.

Vliv na ekonomiku projektu méla 1 skutecnost, Ze dolarovy Kontrakt neobsahoval Kursovou

dolozku. To postihlo jednotlivé €leny Konsorcia rtizné.

Mohu vSak konstatovat, Ze zisk na zakazce jednoho z vyznamnéjSich Cleni  Konsorcia
dosahl témét 9 %, a Ze Zadny z ¢lenli Konsorcia nerealizoval zakézku se zapornym ziskem

(ztratou).

,.Ceskym a slovenskym podnikiim tato zakazka pfinesla vice nez $est miliard korun. Podle
generalniho feditele spolenosti Skoda Power Jana Musila Cina pfipravuje vystavbu dalsich
sedmi velkych elektraren s vykonem 600 megawattii a ¢eské firmy se chtéji zicastnit tendra
na jejich budovani.“®

Podpis smlouvy a konecné uskutecnéni bylo prezentovano jako velky uspéch Ceské vlady.
Bezpochyby si Ceska republika udélala timto dobré reference. Kontrakt mize sehréat pozitivni
roli pi1 ziskavani dalSich zakazek. S ohledem na nasi spiSe podiadnéjsi pozici v ramci Cesko-
¢inského obchodu a tvrdou konkurenci na ¢inském trhu se ned4 presné fici, zda to bude mit
velky vliv.

V soucasnosti je uz zieyjmé, ze zakdzka pro Shentou nezménila zikladni statisticky obraz

cesko-Cinského obchodu, prakticky neovlivnila zakladni neptfiznivy trend rostouciho

zaporného salda v obchodé s CLR(viz tabulka). Kvili nedostupnosti informaci ziistava

%5 hitp://www.novinky.cz/clanek/93800-ceske-firmy-podepsaly-smlouvy-s-cinskymi-podniky.html
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nezodpovézena otazka, nakolik byl projekt statné¢ podporovan, respektive kolik penéz vydala
statni kasa. %

Jak spravné upozoriiuje Martin Hala ,.k podstatnému snizeni schodku ve vzajemném obchodu
bychom museli do Ciny kazdy rok dodat hned nékolik takovych blokt jako ty pro Sen-tchou.
67

KdyZ se blize podivame na situaci jednotlivych firem, ze zpravy firmy Skoda Praha je
zietelné, Ze z toho vysla pozitivng.

V médiich a jak pan Skiivan ve své studii zmifluje, velmi diskutabilni byla situace kolem
Skodaexportu. Ta se dostala do tizivé finanéni situace a vlada Milo$e Zemana se rozhodla
podat pomocnou ruku a zachrénila tak firmu pfed konkurzem. ®® Jako hlavni divod byla
uvedena zakazka pro Shentou. *

Naptiklad ze zprav zroku 2004 a 2007 je ziejmé, Ze elektrarna déla dobré reference, ale
stejné tak jako tak je tézké expandovat na ¢insky trh s ohledem na tvrdou konkurenci. Pro
dalsi vyvoj je potteba statni podpory, bez ni to stejné neptjde.

,Projekt Shen Tou je pro SKODA POWER kvalitni referenci pro soucasné i budouci zajmy piedeviim v Ciné a

v Indii. Dle statistiky World Power Outlook 2004 pattil tento projekt mezi nejvétsi ve svété v oblasti fossil
power energy.“m

Jak se piSe ve zpravé z roku 2007: ,Vitkovice vstoupily znovu do oblasti energetiky, rady by se také
zapojily do vystavby investicnich celkii. K problematice rozsireni elektrarny Shentou v diskuzi se zdstupcem

Skodaexportu v CLR MT potvrdil, Ze referenci elektrdrny Shentou zmiriuje MPO vsude. Mistopredsedkyné viddy

Wu Yi vsak jiz v roce 2005 Fekla, Ze rozsifeni Shentou nebude. MT tedy navrhuje, aby se zdstupci Skodaexport

podivali na jiné projekty v dalsich regionech a pritom prave vyuzili reference z elektrarny v Shentou “. !

Z tohoto pohledu na ¢esko — ¢inskou obchodni spolupréci se tedy, at’ jiz jsou ndzory riznych
osobnosti Ceské politické scény jakékoli, se jednalo o projekt s pozitivnimi dopady, jak na

subjekty které projekt realizovaly, tak na saldo Cesko — Cinského obchodovani. Samotny

% srov. SKRIVAN, A., « Projekt Sen-tchou. Spatny obchod nebo uspéch ¢eského vyvozu? <, In: Ekonomickd
Revue, 2007, 10.4., s 81.
HALA, M. “Mytologie desko-¢inskych vztaht™, In: Respekt, 2002, 5.6.

6% Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 12.¢ervna 2002 &. 616, o dalsim postupu pii dokonéeni finanéni
stabilizace spole¢nosti Skodaexport,a. s.
http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/WebGovRes/S7TEC507EB4E6CFDIC12571B6006BABEF?
OpenDocument (citace 10.2.2009)

% http://ekonomika.idnes.cz/skodaexport-se-diky-statu-vyhne-krachu-d9u-

/ekoakcie.asp?c=A021127 214948 ckoakcie was (citace 10.2.2009)

7 http://www.skoda.cz/novinky/shen-tou-2-840-mw-aid177.html

"' Ekonomicka zprava &. 9/2007, OEU ZU Peking
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projekt SHENTOU vSak nedokézal zvratit vyvoj salda, které je jednoznacné ovliviiovano
exportnimi aktivitami ¢inské strany. A to nejen v CR. Je to celosvétova zaleZitost.

Vyvstava otazka, jaky vliv to bude mit na budouci vyvoj?

Tabulka: Zahrani¢ni obchod CR s CLR v letech 1999-2007 (hodnota v milionech USD,
zména ve srovnani s pfedchazejicim rokem v procentech)

Vyvoj vzajemného obchodu mezi CR a CLR

Rok Vyvoz zCR doDovoz zCLR do Obrat Saldo
CLR CR
hodnota [Zména hodnota |zména Hodnota Zména Hodnota zména
2008 492,061 34,3 6 912,017 54,6 7 404,076 53,1 -6 56,4
419,956
2007 697,427 (74,1 9 235,522 61,9 9932,949 62,7 |- 61,1
8 538,096
2006 400,620 (34,2 5703,024 45,5 6 103,644 44,7 |- 46,4
5 302,404
2005(298,498 10,3 3921,020 12,3 4 219,518 12,1 - 12,4
3 622,522
2004 270,717 14,7 3 493,099 33,8 3763,816 32,2 |- 35,7
3222,382
2003 236,043 59,9 2611,418 39,3 2 847,461 40,8 |- 37,6
2 375,375
2002 (147,597 83,3 1 874,276 75,6 2021,87376,2 |- 75,1
1726,679

2001 80,532 22,0 1 067,246 53,6 1147,778/50,9 |-986,714 |56,9
2000 66,028 12,9 694,806 23,1 760,834 22,2 -628,778 24,3
1999 58,511 30,0 564,345 13,2 622,856 (14,6 |-505,834 11,5

Zdroj: Udaje Ceského statistického Ufadu, http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-obchodni-a-ekonomicka-

spoluprace-s-cr/7/1000539/
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IV. RESUME V ANGLICTINE

The Czech-Chinese economical and business cooperation, particularly power supply, is the
major focus of my thesis, which is divided into two separate parts. On the grounds of
historical analysis the first section introduces the assessment of different factors that have
influenced the relationship between Czech Republic and Republic of China. The second
section offers the description of the development of the Shentou power plan between 1979

and 1987 as an example of the successful Czech-Chinese cooperation that has lead to the
signing of second bilateral project, Shentou II. It ran from 1985 through 1995, followed by the
third and fourth block from 2001 through 2004. The analysis identifies and examines the
factors influencing all three periods. For instance contrasting public, state officials, experts’
opinion presents an interesting insight. Despite of the low economical profit on the Czech side,

this project stands up as the biggest Czech-Chinese cooperation in last decade.
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V. PRILOHY:

1. Priloha 1.: Dodavky
Zakladni rozdé€leni dodévek mezi ¢leny konsorcia bylo nasledujici :

1. SKODAEXPORT a.s. - Obchodni vedeni konsorcia

Regeneracni vzduchovy ohtivak
Uhelné mlyny
Podil nahradnich dilt

Podil technické pomoci

2. SKODA PRAHA a.s. - Technické vedeni konsorcia véetné projektu 1. a 2.

stupné (Basic a Detail Design )

Elektrozatizeni — transformatory, rozvadéce,
1. zapouzdiené vodice, ochrany rozvoden, diesel-
1. stanice, stejnosmerna zatizeni, Gprava
2. automatiky zatézovani dieselagregatu, rozvodny 0,4 a 6 kV.
Koutové a vzduchové ventilatory, kourovody
Spojovaci potrubi
Turbonapajecka, elektronapajecka, Cerpadla
Ocelove konstrukce kotelny a strojovny
Dévkovani chemikalii
Zdvihadla
Ridici systém, polni instrumentace, analyza vody a pary
Oplasténi kotelny — dodavka z Ciny pro SKODA PRAHA a.s.
Transformétory vlastni spotfeby — dodavka z Ciny pro SKODA PRAHA a.s.
Cistici stanice kondenzatu - dodavka z Ciny pro SKODA PRAHA a.s.
Tepelné isolace - dodavka z Ciny pro SKODA PRAHA a.s.
Podil nadhradnich dila

Podil technické pomoci

3. SKODA ENERGO s.r.0.- Turbina a generator véetné piislusenstvi
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4. (SKODA POWER s.r.0.)- Podil ndhradnich dila
- Podil technické pomoci
SKODA POWER s.r.o. byla pravnim nastupcem SKODA ENERGO s.r.0. po
zméné nazvu firmy.
5. SES BOHEMIA
- Kotel a prisluSenstvi
- Podil ndhradnich dila
- Podil technické pomoci
6. SES Bohemia a.s. byla zplnomocnéna k pravnimu zastupovani SES Tlmace a.s.
Rozhodujici dodavatelé strojniho zarizeni pro Konsorcium, véetné dodavatelii urcenych
kupujicim :
- VSZ OCEKON s.r.0.. (OCEKON Engineering s.r.0.), Slovensko
- WEIR PUMPS LTD — Scotland
- TRASFOR S A — Switzerland
- Electric Power Research Institute, China
- Zhenjiang Klockner-Moeller Electrical Systéme Co., China
- China Machinery — Building International Corporation,China
- China Huadian Engineering Corporation, China
- Beijing Headway Science & Tech. Co., Ltd.,China
- Beijing SDK Industry & TRADE Co., Ltd.China
- WISCOM ELECTRICAL co. Ltd, China
- ZVVZ as., Ceska republika
- Modfanska potrubni, a.s, Ceska republika
- SIGMA GROUP a.s. Ceska republika
- SES Bohemia Engineering a.s., Ceska republika
- ZAT as., Ceska republika
- REGULA, as., Ceska republika
- ABBs.r.0., Ceska republika
-  EXIMPO GROUP, s.r.o.
-ARIS Ji¢in a.s. (FABRICOM CZ a.s.-BU Specialni vyroba)
- EGE, s.r.o.

-  GIGA, s.r.o.
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- BIA Ceska republika s.r.o.

2. Priloha 2: provozni soubory

P.S.01.0 Zauhlovani
P.S.04.0 Kotel a jeho pfislusenstvi
P.S.05.0 Tlakové nadoby a vodni hospodarstvi
P.S.06.0 Napajeci stanice
P.S.08.0 Zvedaci mechanismy ve strojovné
P.S.10.4 Davkovani chemikalii LFN
P.S.10.4.1Déavkovani amoniaku a hydrazinu do napajeci vody a kondenzétu
P.S.10.4.2Dévkovani kysliku do napéjeci vody
P.S.10.4.3Déavkovani hexametafosfatu do vnitiniho chladiciho okruhu
P.S.10.7 Blokovéa uprava kondenzatu
P.S.12.0 Spojovaci potrubi
P.S.13.1 550kV vystup
P.S.13.2 Generator a ptisluSenstvi
P.S.13.3 Hlavni transformatory
P.S.13.4 Vyvod a nula generatoru
P.S.13.5 Rozvodny 6kV
P.S.13.6 Rozvodny 0,4kV
P.S.13.7 Zajisténi napajeni
P.S.13.8 Strojovna — Elektro Cast
P.S.13.9 Kotelna - Elektro ¢ast
P.S.13.10 Partie za kotli — Elektro ¢ast - Castené
P.S.13.12 Kompresorova stanice — Elektro ¢ast
P.S.13.13 Cisti¢ka odpadnich vod — Elektro ¢ast - ¢astedné
P.S.13.14 Chemicka aprava vody — Elektro &ast (pouze Elektro &ast BUK)
P.S.13.16 Dozorna — Elektro cast
P.S.13.17 Obvodové uzemnéni
P.S.14.0  Diesel generator
P.S.15.0 Polni instrumentace
P.S.18.0 Cerpadla
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P.S.19.1 Izolace
P.S.19.2 Natéry
P.S.21.0 Chemické a Cistici operace

P.S.23.0 Ocelové konstrukce

3. Priloha 3:hodnoceni stavby

- Zarizeni stavenisté
Vlastni zafizeni staveni$té a jeho vybaveni zajist'oval pro pracovniky Prodavajiciho Kupujici, a to jak
pro pracovniky technické asistence na stavbé tak i pro skladové inspektory ve skladu. Od zahajeni
stavby byly problémy zejména s nedostatkem prostoru jak pro praci, tak pro archivovani potiebné
technické dokumentace na stavb¢. Technické vybaveni kancelafi pracovniki konsorcia bylo
nedostate¢né, coz komplikovalo jejich praci. Zajisténi poradku a Cistoty v kancelafich a zejména
socialni zafizeni na stavbé bylo na velmi nizké tirovni.

- Podminky pobytu zaméstnanci
Pracovnici technické asistence byli ubytovani v hotelu v souladu s podminkami Kontraktu. Hotel byl
piimo v Shentou. Hotelové pokoje byly vybavené lednici, televizi, rychlovarnou konvici, zasuvkou na
pripojeni k internetu a tresorkem. Na pokojich byli pracovnici ubytovani samostatné. V tom samém
hotelu byli ubytovani i pracovnici skladové inspekce.

- Skladovani dodavek
Skladovani dodavek si zajistoval Kupujici vlastni organizaci. Na stavbé v§ak nemél k dispozici
dostatek uzavienych skladl véetné temperovanych a ani ptistfeskd na skladovani. Na stavbé byl
v souladu s Kontraktem skladovy inspektor Prodavajiciho, ktery spolecné se skladovacim personalem
Kupujiciho provadél jakostni a mnozstevni kontrolu dodaného zatizeni. Ne vzdy vSak skladovy
personal Kupujiciho dodrzoval oznamovaci povinnost o imyslu provadét otevirani beden v souladu s
Kontraktem. Castokrat tyto kontroly byly skladovym personalem Kupujiciho provadény bez tcasti
skladového inspektora Prodavajiciho.
Pti dopravé zatizeni z ptistavu do skladu a pfi vlastnim skladovani nebylo plné respektovano znaceni
pro dopravu a skladovani vyznacené na dopravovaném zatizeni. Bedny se zatizenim byly nakladany
na sebe, ¢imz doslo k poskozeni nékterych obalil a i zafizeni v téchto obalech. Zafizeni ve skladech
nebylo skladovano podle bloku, i kdyz byly zasilky pro jednotlivé bloky barevné rozliSeny.
Skladovani nebylo také provadéno podle oznaceni zptisobu skladovani na zasilkach.
Skladova evidence o skladovaném zatizeni nebyla také tiplné bez problémi. Mnohdy nebylo zafizeni,
které se mélo kontrolovat k nalezeni. Také vydej na montaZz nebyl pln€ uspokojivy.
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- Montaz, uvedeni zafizeni do provozu, garan¢ni zkouska a pievzeti.

Montaz dodaného zatizeni nebyla soucasti Kontraktu. Montaz si zajistoval Kupujici samostatnymi

montaznimi organizacemi jak pro 3. tak i pro 4. blok.

Spolupraci v pribéhu montaze a uvadéni do provozu lze rozdélit do tfech oblasti:

ii.

iii.

A) spoluprace se zastupcem investora — spolecnosti DATANG
Shentou
B) spoluprace s montaznimi organizacemi — SEPCC, TEPC
C) spoluprace s pracovniky elektrarny, kteti fidili bloky v dobé
uvadéni do provozu a zkuSebniho provozu
Zastupci fy DATANG byli na stavbé hlavnimi partnery pracovnikli Konsorcia,
zejména po strance organizacni. Zajist'ovali kancelafe, jejich vybaveni,
ubytovani, dopravu na stavbu, tlumo¢niky, v ptipadé potieby lékaiské
oSetieni, a dalsi sluzby dané Kontraktem. Rovnéz veskera technicka jednani a
korespondence s montaznimi organizacemi méla byt dle organiza¢niho radu
vedena pres pracovniky DATANG a jejich technickou kancelar. Pristup
pracovnikil DATANG k feSeni problému byl velmi naladovy. Nékdy se
snazili spolupracovat, jindy byly neuvéritelné problémy s kazdou malickosti.
Obecné Ize tici, Ze s pribyvajicim ¢asem se uroven spoluprace nezlepsovala.
Montazni organizace SEPCC provadéla montaz na bloku ¢. 3, montazni
organizace TEPC montaz na bloku ¢. 4. Ob¢ montazni organizace spolu
nespolupracovaly, komunikace mezi nimi prakticky neexistovala, takze
problémy objasniované na bl. 3 se Casto musely znovu vysvétlovat na ¢tvrtém

bloku.

Na obou blocich nebyly v mnoha ptipadech dodrzovany montazni predpisy, coz piinaSelo problémy

jiz pfi uvadeéni zafizeni do provozu a mohlo by negativné ovlivnit i dal$i provoz a Zivotnost téchto

zaftizeni.

Skladba specialistl konsorcia, podilejicich se v této fazi projektu byla nedostatecna. O jejim slozeni

vSak rozhodovali vedouci pracovnici DATANG, ktefi ve vétSin€ ptipadd nerespektovali doporuceni

Konsorcia, takze montaz, ¢i uvadéni do provozu nékterych dilezitych zatizeni pak probihala bez

pritomnosti nasich odbornikd.

1v.

Spoluprace s pracovniky elektrarny, kteti z blokové dozorny tidili najizdéni a
zkuSebni provoz blokl rovnéz nebyla dobra. Ti nebyli ochotni poskytovat
zadné informace o provozu, zejména pak v ptipadech, kdy doslo k potizim
vedoucim k odstaveni bloku. Zaznamy o pribéhu poruchy, které by mohly

pomoci objasnit jeji pfi¢inu a nalézt feSeni, pied pracovniky Konsorcia pfimo
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utajovali, patrné v obavach z toho, Ze by se prokazal chybny zpisob jejich
fizeni bloku.
- Uvadéni zarizeni do zkuSebniho provozu
Uvadéni zafizeni do zkusebniho provozu provadéla firma, kterou mél nasmlouvan Kupujici. Ucast
pracovnikli Konsorcia byla pouze v ramci technické asistence. I zde plati zavéry, ucinéné v kapitole

vyse.
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