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Místo pro poznámky hodnotitele
:

· Cílem práce je identifikace kompetencí a vytvoření kompetenčního modelu pro pracovníka softwarové společnosti na pracovní pozici vedoucí projektu. Z dalšího textu úvodní kapitoly pak vyplývá, že kompetence v této pracovní pozici jsou charakteristické právě průnikem dvou kompetenčních modelů, jaký bývá typický v maticové organizační struktuře. Situace diplomanta je poněkud komplikovaná skutečností, že ve firmě není uplatňován kompetenční přístup (str. 30), takže diplomová práce je „stavěna na zelené louce“ a mohla by ve firmě představovat zajímavou inovaci.
· Už v kapitole „Představení společnosti“ autor prokazuje svou zevrubnou znalost prostředí firmy i jejího výrobně obchodní profil, ale pro běžného čtenáře není příliš srozumitelné, jaké pracovní aktivity se mohou skrývat například za „komplexními doprovodnými IT službami (str. 7).
· Autor vhodně propojuje teoretické informace s praktickými výstupy z firmy, jak se ukazuje už např. v kapitole o maticové organizační struktuře nebo v kapitole o týmech. Stejně tak dobře je provázané teoretické pojednání o kompetencích s praktickými aplikacemi, bohužel už ne přímo v textu, ale teprve v následující kapitole.

· Pátá kapitola „Tvorba kompetenčního modelu v maticové organizaci“ je klíčovou kapitolou práce. Autor zvolil přístup „na míru“ spíše na základě svých zkušeností (str. 49), nezbývá, než důvěřovat jeho znalosti poměrů. Použité techniky jsou adekvátní, jen s malou výhradou: není zcela přesné mluvit o panelu expertů, když ve skutečnosti proběhlo dotazníkové šetření (str. 59). Administrace dalších technik uvedených na str. 50 není v dalším textu přesně popsána.
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� Slovním hodnocením je možné upravit předběžné hodnocení a zdůvodnit zejména zvýšení navrhované známky – např. proto, že zvolený problém je obtížný nebo originální.





