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Metody stanoveni vah kritérii v modelech vicekriteridlniho roz-
hodovani

V bakaléfské praci autor porovnava rtizné metody stanoveni vah v modelech
vicekriterialntho rozhodovani. Prace je rozdélena do dvou velkych celkt.

Prvni ¢ast je teoreticka. Autor zde predstavuje zdkladni pojmy z teorie roz-
hodovani, klasifikuje kritéria a definuje vahy kritérii. Dale se zaméfuje na tfi
metody stanoveni vah - Metfesselovu alokaci, Kompenza¢ni metodu a Saatyho
metodu. Zaroven autor predstavuje dva pfistupy ke stanovovani vah - stano-
vovani vah skupin kritérii postupné v jednotlivych trovnich stromu kritérii s
néslednym vypoctem vah pro jednotliva kritéria a stanoveni vah pf¥imo u ko-
nec¢nych kriterii. Na konci prvni ¢asti je popséna jedna z metod vicekriteridlniho
rozhodovani - metoda vaZeného praméru stuprniti naplnéni diléich cilt.

Druhé c¢ast bakalarské prace je prakticka. Autor se zde vénuje konkrétnimu
rozhodovacimu problému - vybéru notebooku. Pfedstavuje zde cile, varianty a
kritéria, podle kterych bude varianty hodnotit. Jako nejvyznamnéjsi kritérium
uvadi cenu, poté vzhled, velikost a rozliSeni displeje, nakonec vykon a vybaveni
notebooku. Diisledky variant vzhledem k jednotlivym kritériim transformuje na
jednotnou 8kalu pomoci metody dil¢ich cilti. Dale autor stanovuje vahy kritérii
vSemi vysSe popsanymi metodami, zkousi stanovovat vahy postupné pro sku-
piny kritérii i pfimo pro jednotliva kone¢na kritéria a porovnava jejich vysledky.
Takto ziskané vahy jsou pak nésledné pouzity v metodé vaZeného primeéru
stupnitt naplnéni dil¢ich cilt k ziskdni celkového hodnoceni uvazovanych vari-
ant. VSe je prezentovano pomoci tabulek.

K praci mam tyto drobné pfipominky a otazky:

— préace obsahuje mnoZstvi pfeklepti a hrubek, napf.

—str. 61 stanovenému ,,cily”— cili

—str. 237 a43% , Metfesselovi” alokace — Metfesselovy

—str. 4213 rozhodujici ,,roly”“— rozhodoujici roli

— str. 142 Preklep - , kvalitativniho” kritéria — , kvantitativniho” kritéria

—dalsi pfipominky a otazky:



—str. 9*

—str. 111
—str. 12

—str. 152
—str. 172

—str. 20!
—str. 20

—str. 20*
—str. 2210

—str. 27

V praci se autor ¢asto zmiruje o tzv. prvnim a druhém zptisobu feSeni, aniz by
bylo dopfedu stanoveno, co se pod témito pojmy skryva. Toto sniZovalo ¢itelnost
textu i pfesto, Ze po obsahové strance byla prace velmi zajimava. PfedloZenou
praci doporucuji k obhajobé a pokud autor u obhajoby kvalitné zodpovi vyse

Ve vzorci va2.1 = vz - v2.1 neni zvolené znaceni pravé Stastné. Zde i na zbytku textu je
stejné znaceni pro vahy kritérii v rdmci skupiny i pro koncova kritéria matouci.
Nemaji byt indexy u kritérif obracené? Tj. potom vyznamnost kritéria K ...

Pro¢ mtizeme pfi vypoctu vah kritérii Saatyho metodou pouZit geometricky pramér?
A je vzorec (13) spravné?

Pro¢ by mél platit zrovna vztah (1)?

Autor piSe: ,Cena zavisi pfedevsim na celkové kvalité notebooku, vyrobci, prodejci,
zda se jedné o novinku ¢i 0jiZ star$i produkt”. Neni zavislost ceny na ostatnich kritériich
problémem? Navic cenu autor povaZzuje za nejdtleZitéjsi kritérium s vdhou piiblizné
0,3. Spolu s dal$im vyznamnym kritériem Vzhled pfedstavuji obé kritéria skoro 50
procent celkového hodnoceni. V souboru variant uvazuje notebooky za 13 i za 30 tisic
korun, pfi¢emz v préci autor uvadi, Ze notebook, jehoZ cena se blizi 30 tisictim, si ne-
koupi ikdyZ se jedna o nejvykonnéjsi a nejhezéi stroje. Jedna se skute¢né o rozhodovaci
problém, kdyz optimalni varianta je zjevné ta nejlevnéjsi?

Formulace - , hodnotil kriteria?”

Neni kritérium Vykon-RAM v rozhodovacim problému zbyte¢né, kdyZjsou podle ného
varianty, aZ na variantu nejlevnéjsi, hodnoceny stejné?

Formulace - Véta za¢inajici slovy: ,Na Obrazku 2.2... . ”“ ned4dva smysl.

,,Varianty B, C maji velmi vykonné grafické karty, které postaci i pro hrani novych
pocitacovych her...” autor ohodnotil 7 body z 10 moZnych pfesto, Ze na strané 16
prezentuje svou piedstavu o idedlnim notebooku, coby stroji s alespori primeérnou
grafickou kartou, kterd mu umozni hrat starsi hry. Nemély by takové varianty stopro-
centné napliiovat stanoveny dil¢i cil, a tudiz dostat pIny pocet bod?

Co je to preferen¢ni nezavislost kritérii? A pro¢ je potfeba ukazat, Ze kritéria jsou
preferenéné nezavisla, chceme-li pouzit ke stanoveni vah Kompenza¢ni metodu?

zminéné dotazy, navrhuji praci ohodnotit znaAmkou velmi dobfe.
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