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Uvod

Soucasny svét, ktery nas obklopuje, je charakteristicky dynamickym vyvojem v oblasti
védy, techniky a technologii, spoleCenskych véd a vSudyptitomnou zaplavou informaci. Navic
vse kolem nas se neustale méni a vyviji se stale nartstajicim tempem. Na jedince jsou kladeny
stale vEétsi naroky, at’ uz ve smyslu stupné vzd€lani, jazykového vybaveni, pocitacové
gramotnosti ¢i pfimo od zaméstnavateli. Jedinec musi vynakladat ¢im dal vétsi usili pii

uspokojovani svych socialnich potfeb a vyrovnavanim se tempu a tlaku moderni doby.

Jednim ze zplsobu, jak se Gspé€$né vyrovnat s vySe uvedenymi zménami je vzdélavani.
Vzdélavani je sméfovano nejen k védéni a poznavani, ale i k osvojovani si socialnich
dovednosti, estetickych, duchovnich a moralnich hodnot, k formovéani Zadoucich vztaha
k lidem a celé spolecnosti. Vzdélani je jednim ze zakladnich lidskych prav a zaroven je
povazovano za univerzalni a nezcizitelnou lidskou hodnotu. V neposledni fadé¢ je vzdélavani
vztahovano ke schopnosti uplatnit se v ménicich se podminkach zaméstnanosti a trhu prace.
Na zakladé téchto skutecnosti musi cile vzdeélavani reagovat jak na individudlni, tak i na

spolecenské potieby.

Na tyto potfeby postupné zareagovala vétSina vzdélavacich instituci, které v dnesni dobé
nabizi nespocet programu V ramci celozivotniho vzdélavani. Na poli vzdélavani a adaptace na
zivotni podminky dnes$ni spole¢nosti zastavd koncept celozivotniho uceni nezastupitelné

misto.

Profesni poZadavky se zvysuji kvantitativné i kvalitativné€, coz se promita i do naro¢nosti
profesni pfipravy v riznych oborech ¢innosti. Obecné nejefektivnéjSim zptisobem vzdélavani
a rozvojem pracovniki je dobfe organizované a systematické vzdélavani a jejich nésledujici
rozvoj. Pokud chce byt jakakoliv organizace uspé$na a konkurenceschopna musi investovat
do vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji-zaméstnancii. Strategie rozvoje a vzdélavani
zaméstnanci. musi byt urCenda tak, aby pfinesla uzitek vSem z(castnénym stranam-

zaméstnanctim, zékaznikiim, celé spolecnosti.

Armada Ceské republiky (dale jen ACR) neni samostatnou slozkou odtrzenou od
spole¢nosti, ale jeji nedilnou soucasti. Je zaroven statni ,firmou” stémér 30 tisici
zamé&stnanci. Proto pii vzdélani a rozvoji svych zaméstnanct by méla postupovat v souladu se
ACR jsou jeji lidé a musi jim byt vénovana naleZita pozornost.
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Dnem 1. 1. 2005 nabyl ucinnost zakon ¢. 585/2004 Sb., 0 branné povinnosti a jejim
zajistovani (branny zdkon) a Ceska republika (dale jen CR) definitivné odstoupila od
mirového vykonu branné povinnosti. Proces transformace a profesionalizace ACR je
dlouhodobym a naroénym procesem jejiho ,zkvalitnéni“. Profesionalizace neni jen
zvy$ovanim procentualniho zastoupeni vojenskych profesionalii’, ale také, a moZna zejména,
zvySovanim odbornych znalosti a dovednosti a viestrannym rozvojem osobnostnich vlastnosti
soucasnych a novych vojenskych profesionali. Kvalita sluzby vojaka profesionali je ptimo
zavisld na propracovaném systému vycviku a vzdélavani pro spolehlivou, vykonnou,

nestrannou, apolitickou sluzbu zaloZenou na principech demokratického pravniho statu.

Z tohoto pohledu se jedna o problematiku aktualni. Je tfeba si uvédomit, ze spolu
s profesionalizaci budou stoupat pozadavky na uroven vojenskych profesionalii. Proto je
nutné, aby vojenskd vychovné vzdélavaci a vycvikova soustava postupné, efektivné, ve
spravny Cas, v pozadovaném rozsahu a na vysoké urovni zabezpecila naplnéni pozadavki
kladenych na profesionalniho vojaka. Jedinou moznosti jak tuto pfipravu dostatecné kvalitné
zabezpecit, je realizace moderniho systému vzdélavani. Predpokladem pro dosazeni tohoto
cile je vytvorfeni dostate¢ného poctu vzdélavacich pfilezitosti 1 prostfednictvim celoZivotniho

vzdélavani.

Jednim z divodu pro¢ jsem si vybral pravé toto téma pro svou diplomovou praci, je fakt,
Ze jiz dvanact let ,,pracuji* jako vojak. Jsem absolventem vojenské stiedni $koly, dalo by se
tedy fici, Ze se v armadnim prostiedi pohybuji od svych patnacti let. V dob¢é mych studii se
jednalo o dost specifickou stfedni $kolu, pokud ji srovndvam se svymi vrstevniky civilnich
sttednich $kol. Studium na této Skole bylo dost prakticistné pojato a zaméfeno na vykon
vojenské profese, ktera byla pojiméana jako ,,celoZivotni“. Z této tendence vychazelo zvlastni
misto vojenského vzdélani ve spole¢nosti. Za tu dobu vojenské Skolstvi proslo rozsahlou
transformaci. V souc¢asnych podminkéach v CR neni profese vojaka povazovana automaticky
za celoZivotni. S tim jak plynul ¢as mého studia na Univerzité¢ Palackého v Olomouci, jsem si
zacal ¢im dal vic uvédomovat dilezitost celozivotniho vzdélavani a ptipravy na druhou
kariéru, po ukonéeni sluzby v ACR. V souvislosti s tim jsem se zadal zajimat nejen o
pozadavky ACR na své piislusniky v oblasti vzdélani, ale také jaké podminky a v jakych

oblastech pro dalsi vzdélavani vytvaii.

Wojaka z povolani, tj. vojaci vykonavajici vojenskou sluzbu v zam&stnaneckém poméru, kde trvani tohoto
poméru je po uplynuti zadvazku vojenské sluzby urceno vuli takového vojaka a jeho schopnosti spliiovat
ptredpoklady pro vykon vojenské sluzby v ozbrojenych silach.
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M4 prace vychazi predevsim z Ceské odborné literatury a zakonem dané legislativy, ale
také z internetovych zdroju. Jde piedev§im o publikace z obori pedagogiky, andragogiky,
psychologie, profesniho vzdélavani a dalSich. Prace ma teoreticko-empiricky charakter. Je

tedy sloZena ze dvou casti teoretické a vyzkumné (empirické).

Teoreticka ¢ast tvoti vychodiska pro ¢ast empirickou. V tivodni kapitole piiblizim a popisSu
faktory, které jsou vychodiskem a podminkou pro celozivotni vzdélavani. V druhé kapitole se
budu zabyvat vymezenim veédy o vzdélavani dospélych, jejimi pojmy, konceptem
celozivotniho uéeni, motivaci ve vzdélavani dospélych a analyzou procesu vzdélavani a
rozvoje pracovnikti v organizaci. Ukolem tfeti kapitoly je charakterizovat ACR jako
organizaci, tedy specifikovat jeji Ukoly, ¢lenéni, organizaci, dale charakterizovat souvislosti
sluzebniho poméru vojaka profesiondla, definovat jeho nezbytné kompetence, a to predevsim
v souvislosti s reformou a profesionalizaci ACR. V neposledni fadé se kapitola vénuje
povinnostem, podminkam a moZnostem vycviku a vzdélavani vojakt v ACR. Kapitola &tvrta
bude vénovana institucim pro vzdélavani, piipravu a vycvik vojenskych profesionali. Ukolem
posledni kapitoly teoretické ¢asti je podrobna charakteristika systému resortniho jazykového
vzd&lavani. Zabyva se nejenom pii¢inami, které podmifiuji jazykové vzdélavani v ACR, ale
take specifikaci resortni jazykové zkousky. V neposledni tadé popisuje typy kurzi
realizovanych v ACR a piiblizuje instituce pro vzdélavani ptislusniki ACR. Empiricka ¢ast je
tvofena Sestou kapitolou a jejim ukolem je ziskani konkrétnich nazorti vojak na soucasny

systém resortniho jazykového vzdélavani.

Diplomova prace by méla poskytnout komplexni pohled na dalsi vzdélavani vojaku
profesionalt (tzn. v souvislosti s obecnymi poZadavky dale se vzdé¢lavat, reformou
ozbrojenych sil, profesionalizaci ACR a mezinarodni spolupraci). Vzhledem k rozséahlosti
dotcené problematiky neni mozné provést vyzkum napti¢ celou problematikou, proto jsem
oblast vyzkumu zaméfil na jazykové vzdélavani vramci ACR. Jazykova vybavenost je

nejenom fenoménem doby, ale v ramci ACR nezbytnosti pro kazdého vojaka,

Hlavnim cilem diplomové prace je charakterizovat systém vzdélavani vojaka ACR

v kontextu aktualnich trendi pedagogiky a v oblasti firemniho vzdélavani.
Naplnéni hlavniho cile prace je podminéno dosaZenim dil¢ich cili, jimiZ jsou:

a) charakterizovat ¢i definovat zakladni teoretické ukotveni diplomové prace

prostiednictvim shromazdéni, analyzy, komparace a zhodnoceni dostupnych
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b)

d)

relevantnich zdroji a prament zaméfenych na problematiku vnitropodnikového
(firemniho vzdélavani);

popsat a analyzovat proces vzdélavani;

stanovit specifické kompetence vojéka s ohledem na poZadavky vyplyvajici z reformy
ACR s ohledem na piedchozi formulované kategorie;

Na zaklad¢ formulovanych teoretickych vychodisek ovétit efektivitu a piinos
specifického vzdelavani vojaki a to pfedevsim v oblasti jazykoveé ptipravy (STANAG
6001);

Dolozit efektivitu vzdélavani na zékladé vysledkil testovani kompetenci a na zakladé
dotaznikového Setieni zjist'ujiciho miru motivace a spokojenosti t¢astnikti jazykového

vzdélavani.
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1 Proména spolec¢nosti jako vychodisko celoZivotniho vzdélavani

V této kapitole predevsim piiblizim pojem informacni spole¢nost, informacni exploze,
znalostni spole¢nost a popisu faktory, které jsou vychodiskem a podminkou pro zvétSujici se

akcent nezbytnosti celozivotniho vzdélavani.

Za celou dobu svého historického vyvoje neprosel zapadni svét a jeho spole¢nost tak
dramatickymi zménami a vyvojem v oblasti védy, techniky a technologii, jako v n€kolika

poslednich desetiletich 20. stoleti.

Pokud budeme vychézet z déleni spole¢nosti dle Bella, ktery jako prvni na pocatku
sedmdesatych let 20. stoleti pouzil pro popis vyvoje spole¢nosti rozdéleni na preindustrialni,
industrialni a postindustrialni?, tak jsou technologie ve spolegnosti preindustrialni postaveny
na pracovni sile, spolecnosti industridlni na kapitdlu a ve spoleCnosti postindustridlni
predevsim na zpracovani informaci. Ve spole¢nosti feudalni, pfed primyslovou revoluci, se
lide zabyvali hlavné vlastni obzivou prostfednictvim zemédélstvi. V industrialni spole¢nosti
pfedstavovali hnaci motor primyslu statky, které byly cenné a v mnoha ohledech obtizné
ziskatelné, tedy predevSim suroviny a stroje. Ve spole¢nosti dneska, ale jejich misto postupné

vytladily informace, které se staly klicovym prostiedkem i produktem nové doby.
1.1 Spoleé¢nost informacni a znalostni

Pojem informacni spolecnost se tidajné poprvé objevil v roce 1963, kdy jej pouzil Tadao
Umesao, v &lanku vénovaném vyvoji lidstva k spolecnosti zaloZené na vyuzivani informaci®.
Daniel Bell (In Brdlicka) ve svych pozdéjsich pracich misto vyrazu postindustrialni ¢asto
pouZiva vyraz informacni. Tento piivlastek oznacujici budouci spole¢nost se ujal a dnes je
pouZivan nejen v Americe, ale hojn& téz v Evrop&”’. Informa&ni spolednost se rozviji na
zaklad¢ vzajemném propojovani informacnich a komunikac¢nich technologii. Nastup téchto
technologii zplisobuje na stran¢ jedné dalSi nariist mnozstvi informaci, ale na stran¢ druhé
umoziuje rychlejsi a jednodussi piistup k t€émto informacim. Moderni informac¢ni technologie

a predevsim internet nam umoznuji pfistup k ohromnému mnozstvi informaci, ale problémem

2 BRDLICKA, B. Role internetu ve vzdélavani [online]. 2003 [cit. 2011-11-20]. Kapitola 3. Vliv piibuznych
obord. Dostupné na WWW: <http://www. it.pedf.cuni.cz/~bobr/role/ka32.htm>.
® RANKOV, Pavol. Informacnd spolocnost - perspektivy, problémy, paradoxy. Vyd. 1. Levice : Koloman
Kertész Bagala, 2006. 254 s. ISBN 80-89129-91-9.
* BRDLICKA, B. Role internetu ve vzdélavani [online]. 2003 [cit. 2011-11-20]. Kapitola 3. Vliv piibuznych
obord. Dostupné na WWW: <http://www. it.pedf.cuni.cz/~bobr/role/ka32.htm>.
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je najit kvalitni informaci odpovidajici informacni potfebé. Tato neustale zvySujici se

%

informatizace spole¢nosti je pti¢inou tzv. informacni exploze.

Prakticky vSechny oblasti dnesni spole¢nosti jsou na znalostech zavislé a jejich vyznam se
s rostoucim védeckym pokrokem neustale zvétSuje. V soucasnosti se neziidka setkavame
S pojmenovanim soucasné spole¢nosti, jako spolecnosti znalostni. Muzeme tedy fFict, Ze
spole¢nost znalostni znamend, ze rozhodujicim faktorem kvality zivota se staly znalosti.
Typické pro spolecnost, ve které zijeme je, Ze umoziiuje mnohem rychlejsi a efektivngjSi
vyménu informaci a znalosti. OvSem k zakladnim piedpokladiim znalostni spole¢nosti patii
schopnost jednotlivce orientovat se v informacnich zdrojich, efektivné v nich vyhledavat a
vyhledané informace interpretovat, zasazovat do kontextu, tvofivé zpracovavat a vytvafet
z nich znalosti. Klicovym principem spole¢nosti znalostni je schopnost se ucit se, znalosti a
zkuSenosti akumulovat a znovu je aplikovat. To a dalSi vySe uvedené faktory kladou stale
vy$§i naroky na Glovéka a jeho schopnost uspokojovat své socialni potieby. Uspéch
jednotlivce je tedy piimo zavisly jeho schopnosti se v pribéhu jeho Zivotni a profesni drahy
riznymi zpusoby ucit a rychle a efektivné se pfizptisobovat ménicim se situacim. Vyvoj jde
tak rychle doptedu, ze konkrétni znalosti ziskané ve Skole budou v praxi zastaralé, navic lidé
JiZ nemohou ocekavat, Ze celou svou profesni drahu stravi v jedné oblasti zamé&stnani, ta se

bude nepredvidatelné¢ ménit.

Vyzkumy naznacuji, ze v blizké budoucnosti kazdy z nas béhem svého Zivota nejméné
jednou zméni svou kvalifikaci a budeme se muset naucit novym a mnohdy od pivodni
kvalifikace zna¢n€ odliSnym znalostem a dovednostem. Ve spolecnosti bude povazovan za
vzdélaného ten, kdo se bude nepfetrzit¢ vzdélavat a bude rozumét poznatkiim, které ma
k dispozici. CeloZivotni vzdéldvani se tak stiva podminkou dalsiho rozvoje a zdokonalovani

spolecnosti a nezbytnou soucasti zpiisobu Zivota.
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2 Vzdélavani dospélych

Nasledujici kapitola ma za ukol, sohledem na stanovene cile prace, charakterizovat
pedagogickou disciplinu, ktera se zabyva vzdélavanim dospélych - andragogiku, definovat
nezbytné pojmy vztahujici se Kk oblasti vzdélavani dospélych. DalSim cilem kapitoly je
piiblizit koncept celoZivotniho uceni, charakterizovat a uvést do souvislosti faktor motivace
ve vzdélavani dospélych. Vyznamnym dil¢im cilem kapitoly je popsat a analyzovat proces

vzdélavani a rozvoje pracovnika v organizaci (firemni vzdélavani).

Pozadavek, aby se ¢lovek vzdélaval po cely sviij Zivot, neni novinkou. Jiz ¢esky pedagog,
filosof, spisovatel a teolog J. A. Komensky se zaobira myslenkou vzdélavani Clovéka ve
v8ech etapach svého zivota. Tuto ideu muZeme najit predevsim v jeho dile V3eobecnd
rozprava o napravé veci lidskych, ale i dalSich jeho dilech. Vznik vzdélavani dospélych je
reakci na historické a spoleCenské zmény modernich spolecnosti. V priabéhu vyvoje

spolecnosti se vSak proméiovaly ditvody, pro¢ by se mél ¢lov€k permanentné vzdélavat®.

V soucasnosti je oblast vzdélavani dospélych velmi aktudlnim tématem a je soucasti
dalsiho vzd€lavani v konceptu celozivotniho uceni. Jeho potiebnost dosvédCuje i1 fakt, ze je
zakotven v riiznych strategickych dokumentech®. Jednim z divodii vzniku organizovaného

vzdélavani dospélych je snaha o kompenzaci nedostatkt Skolskych systémd.

I pfestoze dulezitost celozivotniho vzdélavani je nesporna a vzdélavani dospélych se stava
neodmyslitelnou soucasti zpusobu Zivota, tak existuje spousta lidi, ktefi neciti pottebu dale se
vzdélavat, nebo je dokonce obtézuje, pokud maji byt osobné v roli ucastnika vzdélavani.
Ovsem lidé si musi uvédomit, ze jejich vzdélavaci cyklus je nikdy nekoncicim procesem,
pokud se chtéji Gspésné prizptisobit rychle se ménicim Zivotnim podminkam a mit ,,cenu” na
stale slozit&jsim trhu préce. Lidem jsou nabizeny nejen nesrovnatelné vétsi Sance a mozZnosti
vybéru, ale také vetsi rizika a nejistoty. Soucasné se svobodnou volbou variabilniho Zivotniho
stylu musi lidé prebirat i odpovédnost za svij zivot. Pokud jedinec chce obstat v novém

spolecenském klimatu, musi rozsSifovat své vzdé€lanostni portfolio, ménit a rozsifovat jeho

strukturu.’

® Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha : Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy,
2007 [cit. 2011-11-20]. Strategie celoZivotniho uéeni CR. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr>. ISBN 978-80-254-2218-2.
® Tamtéz. Nastr. 11-16., jsou uvedeny strategické dokumenty pro oblast celoZivotniho uceni.
" HLADILEK, M. Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdélavani dospélych. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského Praha, 2009. 186 s. ISBN 80-86723-75-4.
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2.1 Andragogika jako véda

Ustfednim tématem moji diplomové prace je celozivotni vzdélavani, proto povazuji za
dulezité pribliZit pedagogickou disciplinu, kterd se, jako védni disciplina, vzdélavanim

dospélych zabyva, a tou je andragogika.

Vznik terminu andragogika je spojovan s némeckym uéitelem Alexandrem Kappem, ktery
jej vroce 1833 pouZil ve svém dile ,, Andragogika neboli vzdélavani v dospélém véku*, ve
kterém pojednaval o vzdé€lavacich teoriich Platobna a Aristotela. Kapp se snazil odliSit
pedagogiku od vzdélavani dospélych. Puvod slova andragogika, jako nazvu, pochazi

z feckého zékladu (anér, andros - muZ a ago — vést, agogé — vedeni ndkoho)®.

Andragogika neni disciplinou jednozna¢nou a stale existuje fada ndzori na jeji misto
v systému véd, na jeji obsah, na jeji poslani i jeji misto v systému véd pedagogickych. Byva
vét§inou pojimana jako synonymum pojmu vzdélavani dospélych, nebo v tzv. integralnim
pojeti jako teorie a praxe vedeni lidi a péce o né v SirSim slova smyslu. Miazeme fici, Ze
zatimco védy humanitni jsou védou o ¢loveéku, andragogika je védou pro ¢lovéka a ma mu
pomahat pfi feSeni ndkterych Zivotnich situacich®. Z védnich disciplin ma nejblize
k antropologii, sociologii, psychologii a ekonomice. Pro andragogiku je typické, Ze impulzy

pro jeji rozvoj vychazi pfedevsim z praxe, jde tedy o obor vyrazné empiricky.

Z literatury se muZzeme dozvédét, ze andragogika je nejenom véda, kterd se v oblasti
vychovy a vzdélavani zabyva zvlaStnostmi plisobeni pedagogickych zdkonitosti na dospélou
populaci, definuje osobnost dospélého ve vychovném a vzdélavacim procesu, definuje systém
vychovy a vzdélavani dosp€lé populace, jakoz i zvlastnosti ve vztahu Kk ostatnim
pedagogickym a spoleGenskym védam'®. Ale je také studijnim oborem, ktery pfipravuje
odborniky pro koncepcni, realizani a fidici praci v oblasti vychovy, péce a vzdélavani
dospélych. Bene$ uvadi dva vyznamy andragogiky, kdy se jednou jedna o uré¢itou nauku,
ktera se snazi definovat spravny pfistup k uc¢icimu se dospélému a vétSinou je toto vymezeni
v opozici k pedagogice a jejim postupum a v druhém vyznamu je andragogika specificka

v 7 v r v ’ ’ v ~1r. 7 1 v ’ 11
soucast veskerého mysleni o vychove, vzdélavani a uceni se™.

8 PALAN, Z. Vykladovy slovnik vzdélavini dospélych. Praha: DAHA, 1997. 160s. ISBN 80-902232-1-4.
°® BEDNARIKOVA, 1. Kapitoly z andragogiky 1. 2. vyd. Olomouc: Vydavatelstvi UP, 2006. 78s. ISBN 80-244-
1355-8.
10 PALAN, Zdengk. Zéaklady andragogiky-Uvod do studia personalistiky. 1.vyd., Praha: Vysoka $kola
JA.Komenského s.r.0., 2002, 207 s. [Online]. [cit. 2011-11-20] Dostupné z WWW
<http://sstanleys.sweb.cz/Zaklady andragogiky.pdf>.
1 BENES, Milan. Andragogika. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2008. 136 s. ISBN 978-80-247-2580-2.
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2.2 Dospélost, vzdélavani a dalSi andragogické pojmy

Andragogika, stejn¢ jako jiné védni discipliny, musi mit ujasnény nazvy véci a jevi, které
pouZiva. Obecné pojmy, se kterymi andragogika operuje, maji obecnou platnost i v fadé
ostatnich disciplin, oviem neni to pravidlem a mohou se obsahove i vyznamové lisit. Je proto
nezbytné tyto pojmy vymezit, abychom stejné véci nenazyvali rizné¢ a naopak. V této

podkapitole tedy vymezim nezbytné pojmy pro oblast andragogiky.

Jak uz bylo naznaceno objektem andragogiky je dospély ¢lovék v priabéhu celého svého
Zivota, jeho celoZivotni rozvoj a celoZivotni poznavani. Nabizi se otazka: Kdo je tim hlavnim

aktérem - dospélym a jak dospélost vymezit?

Na jeden ze zdkladnich andragogickych pojmil dospélost miizeme pohlizet dle riznych
determinant, a proto jeho vymezeni obsahu mutze byt slozité. VétsSina definic pojmu vychazi
ze stejného zakladu a rizni autofi si jej dopliuji dle svého zajmu a zaméfeni. Vzpominany J.
A. Komensky za dospélého povazoval ¢loveka, ktery dosahl mezniku vzristu a sil, schopného
k Zivotnim tkolim a uz skute¢né zahajujici ten druh Zivota, k némuz se piipravil. Z pohledu
pravniho je dospélym ¢lovek, ktery ukoncil Skolskou ptipravu a vstoupil na trh prace (ev. do
doméacnosti). Ustava rozliduje dospélost pasivni (od 18 let ¢lovéka) a aktivni (od 21 let). Bylo
by ovSem velmi jednoduché povazovat ¢lovéka za dospélého jen na zakladé biologického
véku. Psychologové, biologové, sociologové, andragogové aj. nabizi jesté dalsi definice
tohoto pojmu. Podle Vaclava Piihody (In Palan) je dospélost stav, jehoz kazdy Zivocich
dosahuje, kdyz doroste do kone¢né velikosti a sily, kterou potiebuje k vykovavani samostatné
¢innosti. Vladimir Jochmann (In Palan) charakterizuje dospélost ukon¢enim vyvoje ve tfech
dimenzich - somaticke, psychické a sociélni. Z pohledu sociologického je dospélym ten, kdo
pfijal roli dospélého a zaroven ziskal tento status ve spole¢nosti. Jak bylo uvedeno, jedna se o
pojem nejednozna¢ny a pokud shrneme vysSe uvedené, tak za dospé€lého mizeme povazovat
jedince, jenz je vyspély a zraly socidlné, citové, biologicky, sociologicky a mentdlné¢ a

e, , s 12
absolvoval minimalné zakladni vzdélani .

DalSimi zakladnimi pojmy, se kterymi andragogika ,,operuje* jsou vzdélani a vzdélavani.
Ovsem i vtomto piipadé panuje nejednotnost mezi odborniky v pojimani téchto termin.

Benes tika, Zze vzdélavanim se prevazne rozumi proces zprostiedkovani znalosti, dovednosti a

12 PALAN, Zdenk. Z&klady andragogiky-Uvod do studia personalistiky. 1.vyd., Praha: Vysoka 3kola

JAKomenského s.r.o., 2002, 207 s. [Online]. [cit. 2011-11-20] Dostupné z WWW
<http://sstanleys.sweb.cz/Zaklady andragogiky.pdf>.
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rozvoj schopnosti, je prevazné¢ otazkou didakticky spravné vyuky a je procesem

P v ’ ’ , . . . . , 1
cilevédomym, pldnovanym a institucionalizovanym 3

Podle Prichy, Walterové a MareSe tyto pojmy nejsou presné¢ pedagogickou terminologii
ujasnény. Dle jejich ndzoru maji oba terminy n€kolik pojeti, ovSem vyznamové vzdélani a

vzdélavani nerozlisuji*.

Naproti tomu Palén tvrdi, Ze je podstatné tyto pojmy rozlisit. Dle jeho definice je vzdélani,
bud’ vysledkem procest, zaméfenych na utvaieni osobnosti, tedy vysledkem vzdélavani, nebo
jako uroven, kterou dosahne jedinec pii vzdélavani. Vzdélani Cleni podle stupii Skolské
soustavy (napt. vysokoskolské vzdélani), nebo podle vztahu k profesni orientaci (vSeobecné a
odborne). Zatimco vzdélavani je dle n&j procesem, pii némz dochazi k cilevédomému
zprostiedkovani a osvojovani védomosti, dovednosti, zajmi, utvafeni osobnosti,
individualizaci spole¢enského védomi a tedy i soucasti socializace. Tento proces lze dale délit

na &innost lektora (vzd&lavani) a innost ucastnika vzd&lavaciho procesu (vzdélavani se)™.

Termin, ktery je Casto uzivan jako synonymum s pojmem vzdélavani, nebo je tomuto
pojmu nadfizen ¢i podfizen je vychova. V soucasném pojeti lze obecné vychovu
charakterizovat jako zamérnou a cilevédomou soustavu ¢innosti a procesti zaméiena kreativné
K trvalému utvareni osobnosti ¢lovéka, utvareni podminek, umoznujicich jeho rozvoj a
stimulujici jeho snahu stat se autonomni, integrovanou a socializovanou osobnosti. Utvafeni
charakteru osobnosti na city a vuli, ale i proces cilevédomého utvareni vztahu ¢lovéka ke
svétu’®. Kromé téchto obecnych zésad vychovy jsou nézory na vychovu dospélych

rozporuplné a nékteti autofi dokonce tvrdi, 7e vychovavat dosp&lé je nemozné®’.

Dulezity termin, ktery nas predevs§im zajima s ohledem na tematické zaméteni prace je
vzdélavani dospélych. Palan jej v roviné obecné definuje jako vzdélavani dospélé populace
zahrnujici veskeré vzdélavaci aktivity, realizované jako Skolské vzdélavani dospélych, nebo

jako dalsi vzdé€lavani. Zahrnuje dvé roviny, kdy jednou vystupuje jako vzdélavaci proces

13 BENES, Milan. Andragogika. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2008. 136 s. ISBN 978-80-247-2580-2.
Y“PRUCHA, Jan - WALTEROVA, Eliska - MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 1.vyd., Praha: Portal, 1995, 292
s. ISBN 80-7178-029-4.
1> PALAN, Zdengk. Zéklady andragogiky-Uvod do studia personalistiky. 1.vyd., Praha: Vysoka $kola
JA.Komenského s.r.o., 2002, 207 s. [Online]. [cit. 2011-11-22] Dostupné z WWW
<http://sstanleys.sweb.cz/Zaklady andragogiky.pdf>.
1® PALAN, Zdensk. Zéaklady andragogiky-Uvod do studia personalistiky. 1.vyd., Praha: Vysoka $kola
JA.Komenského s.r.0., 2002, 207 s. [Online]. [cit. 2011-11-22] Dostupné z WWW
<http://sstanleys.sweb.cz/Zaklady andragogiky.pdf>.
7 Napk. Benes uvadi, Ze u dospélého Elovéka jako autonomni osobnosti se vjchova stavé prebytecnou.
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cilevédomého a systematického zprostfedkovani, osvojovani a upeviiovani schopnosti,
znalosti, dovednosti, navyki, postoji a chovani lidi, které ukoncili Skolni vzdélavani a
vstoupili na trh prace. V roving¢ druhé je vzdélavacim systémem individualnich aktivit, které
nahrazuji, rozsifuji a dopliluji pocatecni vzdélani dospélych, které cilené rozviji své znalosti a

. v r ;- v v sy ’ v ’ v ’ /18
dovednosti potfebné pro svou praci a uskuteciiovani svych Zivotnich a spolecenskych roli™.

DalSimi pojmy, které se neodmyslitelné patii ke vzdélavani dospélych, jsou kvalifikace a
kompetence. Dle BeneSe ,kvalifikace znaci vztah clovéka a prace, tedy vztah mezi
individuélInimi predpokiady pracovni sily a technicko-organizacnimi pracovnimi podminkami.
Kompetence maji zarucit jednani v realnych situacich, jejich ziskani vyzaduje tedy znacny
podil wvycviku, opakovani, poufiti Vv riznorodych redlnych situacich, zdroven se ale
zprostiedkovavani kompetenci neomezuje jen na znalosti, schopnosti pochopeni a dovednosti,
ale i na vnitini pripravenost a ochotu naucené pouzit. Kompetence tedy zahrnuji i motivacni
stranku osobnosti, vztah k prdaci a ke kolektivu, sebedivéru atd**®. Nabyvani a ziskavani
kompetenci je celozivotni proces, ktery pozitivné plisobi na osobni rozvoj a také uréuje miru

ekonomického statusu®.
2.3 Od celoZivotniho vzdélavani ke konceptu celozivotniho uceni

Diivéjsi koncepce celoZivotniho vzdélavani brala v Gvahu pfedev§im vazbu mezi
Skolskym vzdélavanim a praci a predpokladala, ze proces vzdélavani bude v uréitych fazich
prerusovan a vyznamna uloha pii jeho realizaci byla pfisuzovana piedevSim Skolskym

institucim?.

V soucasnosti je ovSem majoritni strategie, ktera piechazi od celozivotniho vzdélavani
k celozivotnimu uéeni a prosazuje uceni béhem pracovniho zapojeni a naopak. Soucasny
koncept piikladda mensi vyznam Skolskym institucim a zdidraznuje vyznam vzdélavani
ziskaneho mimo 3kolsky systém. Duiraz na obecny koncept celozivotniho uceni, s nimz nutné
souvisi vytvareni rozmanité a prostupné struktury vzdélavaciho systému, je celosvétovym

trendem.

8 PALAN, Zdengk. Zaklady andragogiky-Uvod do studia personalistiky. 1.vyd.,
Praha: Vysoka Skola J.A.Komenského s.r.o., 2002, 207 s. [Online]. [cit. 2011-11-22] Dostupné z WWW
<http://sstanleys.sweb.cz/Zaklady andragogiky.pdf>.
¥ BENES, Milan. Andragogika. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2580-2. str.17-18.
2 VVETESKA, Jaroslav; Tureckiova, Michaela. Kompetence ve vzdélavani. Vyd. 1. Praha : Grada, 2008. 160s.
ISBN 978-80-247-1770-8.
2L BOCKOVA, V. Celozivotni vzdélavani - vyzva nebo povinnost?. 1. vyd. Olomouc: Vydavatelstvi UP, 2000.
29 s. ISBN 80-244-0155-X.
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Celozivotni uceni piedstavuje zasadni koncepéni zménu pojeti vzdélavani, kdy vSechny
formy a moznosti uceni realizované v tradi¢nich vzdélavacich institucich i vzdélavani mimo
ramec vzdélavaci soustavy jsou pojimany jako jediny propojeny celek, ktery umoziuje

ziskavat stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami kdykoli béhem Zivota®,

V kontextu celozivotniho uc¢eni kompetence zahrnuji celé spektrum kvalifikaci, ne vSak
pouze odbornych pro vykon ur¢ité Cinnosti, ale také schopnosti, dovednosti a védomosti
ziskanych b&hem uceni, ale také postojti, hodnot a osobnostnich ryst a vlastnosti osobnosti.
V tomto pojeti kompetence chapeme jako rozsifeni konceptu kvalifikaci, ¢asto uvadénych s

piivlastkem klicovych. Kompetence oproti kvalifikaci vyjadiuji jednani v realnych situacich.

Formalni vzdélavaci systém sice nadale poskytuje zédklady konceptu celoZivotniho ucent,
ale tvoii jen jednu jeho ¢ast, ktera by se méla nadale rozvijet a prohlubovat. Clovéku by méli
byt poskytovany moznosti vzdélavani v prabéhu celého svého zZivota dle svych potieb,
moznosti a zajmi. V soucasné moderni spolecnosti se participace na celozivotnim uceni stava
nikdy nekonéicim procesem. Celozivotni uceni je v idealnim piipadé povazovano za
nepretrzity proces, ve skutecnosti jde spiSe o neustdlou piipravenost ¢loveéka ulit se nez o
neustalé studium. Mluvi se tedy spiSe o celozivotnim uceni, nikoliv vzdélavani, aby se tim
zduraznil vyznam i takovych ucebnich aktivit kazdého jedince, které nemaji organizovany

raz, tzn. samostatného ucéeni, napt. pii praci, pfi pobytu v pfirodé, na kulturnich akcich apod?,

Dle mého nazoru je oznaceni celozivotni uceni piihodnéjsi termin pro veskeré vzdélavaci
aktivity, zdraziujici aktivni pfistup jednotlivce a provazanost jednotlivych forem uceni. Za
kli¢ovou schopnost v konceptu celozivotniho uceni povazuji vySe uvedenou neustalou
»pripravenost jedince ucit se®. V prostfedi organizace ¢i firmy se jednd o nezbytnou

kompetenci pro profesni drahu zamé&stnance.

Dle dokumentu Strategie celoZivotniho uceni CR se déli celoZivotni uceni na dvé zakladni

etapy, které oznacujeme jako pocdtecni (zakladni) a dalSi (kontinualni) vzdéldvani.

22 Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha : Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a tdlovychovy,
2007 [cit. 2011-12-16]. Strategie celoZivotniho uéeni CR. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr>. ISBN 978-80-254-2218-2.
2 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a telovychovy [online]. Praha : Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy,
2007 [cit. 2011-12-16]. Strategie celozivotniho uéeni CR. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr>. ISBN 978-80-254-2218-2.
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Pocatecni vzdélavani probihd zejména v mladém véku a muze byt ukonceno kdykoli po
spInéni povinné Skolni dochazky vstupem na trh prace nebo prechodem mezi ekonomicky

neaktivni obyvatele a zahrnuje®*:

»  zdkladni vzdelavani - mé vSeobecny charakter a kryje se zpravidla s dobou
pInéni povinné skolni dochazky,

> stredni vzdélavani - mé& vSeobecny nebo odborny charakter, je ukonceno maturitni
zkouskou, vyuénim listem nebo z&véreénou zkouskou. Soucasti stiedniho vzdélani je
v CR i tzv. nastavbové studium pro absolventy stredniho vzdélani s vyuénim listem
ukoncené maturitni zkouskou,

» tercidarni vzdélavani - zahrnuje Siroky sektor vzdélavaci nabidky nasledujici zpravidla
po vykonani maturitni zkousky. Poskytuje specializované vzdélani odborné nebo
umélecké. Nalezi k nému vysokoskolské vzdélavani uskutectiované vysokymi
Skolami, vysS§i odborné vzd€lavani uskutecniované vysSimi odbornymi Skolami a
castecné 1 vyssi odborné vzdeélavani v konzervatofich. Vysokoskolsky vzdélavaci
systém je upraven zakonem o vysokych Skolach, ostatni Skoly terciarniho sektoru se

tidi skolskym zakonem.

Dalsi vzdelavani neni oblasti odtrZzenou od ostatnich systémua vzdélavani, naopak je
s nimi Uzce propojeno. Dalsi vzdélavani probiha po dosaZeni urcitého stupné vzdélani,
resp. po prvnim vstupu vzdélavajiciho se na trh prace, muze byt zamétreno na riznorodé
spektrum védomosti, dovednosti a kompetenci daleZitych pro uplatnéni v pracovnim,
obc¢anském i osobnim Zivoté. VVédomosti jsou néstrojem nebo urcitym prostiedkem teSeni
nejraznéjSich problému a ukold, s nimiz se ¢lovék v Zivote setkava. Osvojeni védomosti

se stava specialnim cilem poznavaci ¢innosti ¢loveka.

Dal3i vzdélavani dale lenime na®:
» dalSi profesni vzdéldavani - je poskytované osobam, které dokonéily fadné odborné
vzdélavani v prabéhu cyklu pocatecniho vzdélavani. Toto vzdélavani probiha
pfimo v konkrétnim firemnim prosttedi (kvalifikacni vzd¢lavani, periodicka

Skoleni apod.) nebo jako piiprava na profesni zarazeni (rekvalifikac¢ni vzdélavani).

2 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy [online]. Praha : Ministerstvo $kolstvi, mladeze a tdlovychovy,
2007 [cit. 2011-12-16]. Strategie celoZivotniho uéeni CR. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr>. ISBN 978-80-254-2218-2.

% BARTAK, J. Profesni vzdélavéni dospélych. 1. vyd. Praha: Universita Jana Amose Komenského Praha, 2007.
264 s. ISBN 978-80-86723-34-1.
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Hlavnim poslanim je rozvijeni znalosti, schopnosti a postoju, potiebnych pro
vykon urcitého povolani;

» obcanské vzdelavani - Vzdélavani zaméfené na formovani védomi, prav a
povinnosti osob v jejich roli obc¢anii, zplisobilych odpovédné a G¢inné tyto role
naplnovat. Zahrnuje vzdélavani ve vetejnych otazkach (statnich, regionalnich,
mistnich), orientované na uspokojovani spolecenskych potieb a zajmii obcanti, na
zdokonalovani Zivota jejich spoledenstvi a na vytvafeni skupinové integrity. SlouZi
k dotvareni procesu socializace a hodnotové orientace ¢loveka;

» zdjmové (sociokulturni) vzdeélavani - jednd se o vzdélavani vedouci k rozvoji

sociokulturnich zajmovych aktivit a osobni seberealizace ve volném Case.

Casto se oba terminy, vzdélavani dospélych a dalii vzdélavani, pouzivaji jako synonyma,
ale vzhledem k vyse uvedenému to neni spravné. Dalsi vzdélavani je subsystémem vzdélavani
roli v ramci adaptace na zivotni podminky dne$ni spole¢nosti a je mimo jiné vyznamnym

faktorem ovlivitujicim ekonomiku.

Celozivotni u€eni predstavuje komplementarni celek, slozeny ze tii zakladnich kategorii

uceni:

» formalni vzdelavani - které je realizovano ve vzdélavacich institucich, zpravidla ve
Skolach. Jeho funkce, cile, obsahy, organizatni formy a zptisoby hodnoceni jsou
vymezeny pravnimi pfedpisy. Zahrnuje ziskavani na sebe zpravidla navazujicich
stupiii vzdélavani (zédkladniho vzdélani, sttedniho vzdélani, stfedniho vzdélani s
vyuénim listem, stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou, vys$Siho odborného
vzdélani v konzervatofi, vyS§iho odborného vzdélani, vysokoSkolské vzdélani),
jejichz absolvovani je potvrzeno piislusnym osvédcenim (vysvédéenim, diplomem
apod.);

» neformalni vzdelavani - je zaméfeno na ziskani védomosti, dovednosti a
kompetenci, které mohou respondentovi zlepSit jeho spolecenské 1 pracovni
uplatnéni. Neformalni vzdélavani je poskytovano v zafizenich zaméstnavateld,
soukromych vzdé&lavacich institucich, nestatnich neziskovych organizacich, ve
Skolskych zafizenich a dalSich organizacich. Patfi sem napf. organizované
volnocasové aktivity pro déti, mladez a dospélé, kurzy cizich jazyka, pocitacové
kurzy, rekvalifika¢ni kurzy, ale také kratkodoba Skoleni a pfednasky. Nutnou
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podminkou pro realizaci tohoto druhu vzdélavani je i¢ast odborného lektora,
ucitele ¢i proskoleného vedouciho. Nevede k ziskani stupné vzdélani;

» informalni vzdelavani - chapeme jako proces ziskavani védomosti, osvojovani si
dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v préci, v rodin¢,
ve volném Case. Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici se nema moznost ovefit
si nabyté znalosti (napfi. televizni jazykové kurzy). Na rozdil od formalniho a
neformdlniho vzdélavani je neorganizované, zpravidla nesystematické a

institucionaln& nekoordinované®.

Z vyse uvedeného muzeme vidét, ze celoZivotni uceni nema pouze akademicky ramec,
obsahuje Siroky sociéalni kontext a mé& rozmanité cile. V konceptu celozivotniho uceni je
upiednostnén jedinec a jeho zajmy a potieby, pired zajmy spolecnosti. Celozivotni uceni
poskytuje ucastnikovi vzdélavani moznost vzdélavat se v riznych stadiich jeho rozvoje az do

urovné jeho mozZnosti.
2.4 Motivace jako faktor ve vzdélavani dospélych

Motivace jako téma spada predev§im do oblasti zajmu psychologie, ale nelze opomenout
jeji dualezitost i pro oblast andragogiky. Hartl uvadi, ze kladny vysledek ve vzdélavani
dospélych je zavisly na tfech faktorech, a to na trovni schopnosti ucit se, fyziologickém stavu

organismu a na motivaci®’. Véechny tyto faktory jsou spolu izce propojeny.

vvvvvv

dospélych na vzdelavani. Proto povazuji za dilezité toto téma blize piiblizit a také vzhledem

k tematickému zaméfeni prace, zejména v ¢asti praktické.

Pavod terminu motivace vychazi od slova motiv, které je odvozeno z latinského slova
movero, movere, coZ znamena pohybovat, hybat. At uz si to uvédomujeme ¢&i nikoliv,
motivace nads provazi cely Zivot. Motivace je psychologickym procesem usmériujici nase
chovani a jednani pro dosaZeni urcitého cile. Definovani pojmu motivace neni jednoznaéné,
kazdy autor ji vnima trochu jinak. Pokud se vSak bliZze podivame na jednotlivé definice tak

zjistime, Ze v podstaté vSechny fikaji to stejné jinymi slovy. ,,Motivace je oznacenim toho, co

%% Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha : Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy,
2007 [cit. 2011-12-16]. Strategie celoZivotniho uéeni CR. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr>. ISBN 978-80-254-2218-2.
T HARTL, Pavel. Kompedium pedagogické psychologie dospélych. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze,
1999. 231 s. ISBN 80-7184-841-7.
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urcuje lidskou aktivitu, je vyjadrenim dynamické stranky chovani a odpovidd na dvé zakladni
otdzky: Proc¢ je clovék aktivni? A pro¢ je aktivai urcitym zpiisoben? “®. Dle Plhakové je
mozZno pojem vymezit jako ,,souhrn vsech intrapsychickych dynamickych sil neboli motivii,
které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani i proZivani scilem zménit existujici

“® Dle tohoto vymezeni mizeme

neuspokojivou situaci nebo dosdahnout néceho pozitivniho.
motivaci chapat jako tendenci néco ziskat, nebo se né¢emu vyhnout a aby se dosahlo urc¢itého

vysledku. Motivace je tedy spiSe souhrnnym ozna¢enim pro motivy a jejich pusobeni.

Motivace plni troji funkci - stimuluje (tj. aktivizuje) chovani, usmériuje jej a dava mu
smysl. Jednani muze mit vice motivi, pak se jeden z nich stane vad¢im a urcuje smysl. Kazdy
Znas je specificky ve své motivacni struktufe osobnosti. Motivacni struktura osobnosti je
sloZzena z vrozenych a ziskanych charakteristik zaméfenosti osobnosti. Motiv je vnitinim
Cinitelem, ktery uvadi do pohybu, fidi a integruje nase chovani. Nakone¢ny uvadi, Ze:
,,Motivy jsou psychologické priciny chovani a motivace je proces vzmniku a setrvani urcité
aktivity. V tomto smyslu je kaZda reakce organismu motivovana.“*°. Ve své préaci budu

pojimat motivaci jak o souhrnny pojem pro motivy.
2.4.1 Déleni motivace a hierarchicka teorie potieb A. Maslowa

Motivaci lze d¢lit podle ur¢itych kritérii, napf. na uvédomovanou, takovych motiva je
vétSina, a neuvédomovanou, kterd vychazi z automatismi. Nejcastéjsi rozdéleni motivace
uvadéné literaturou je ovSem dé€leni na motivaci vnitini a vnéjsi, které muze lépe poslouZit,
jako zékladni dé€leni, do kterého lze dale zacClenit jednotlivé typy motivaci. Kazdy motiv
vnitini ¢i vnéjsi, nebo jejich komplex je asociovan s urcitou oblasti podnétd, které jsou

schopny jej uspokoyjit.

Motivace vnitini vznikd na zdkladé motivi, které vychazi z nds a vyjadiuji se néjakou
potiebou - nedostatkem, & prebytkem. Clovék vykonava ¢innost kviali ni samé, aniz by

oc¢ekéaval n¢jaky vnéjsi podnét jako pochvalu, ocenéni, nebo se snaZil tieba vyhnout trestu.

Motivace vnéjsi vznikéa na zakladé€, kdy inicidtorem je vnéj$i podmét, udalost nebo jev.
Jedinec Cinnost nevykondva z vlastniho zajmu, ale pod vlivem vnéjSich motivac¢nich Cinitela

(materialni odména, pochvala, vyhnuti se bolesti, trestu, aj.).

%2 JUVA, Vladimir a kolektiv autort. Problémy vychovy dospélych.l. vyd. Praha: Statni pedagogické

nakladatelstvi 1973, s. 17.
2 pL HAKOVA, VAIena. Ucebnice obecné psychologie. Praha:Academia, 2005, ISBN 80-200-1387-3, s. 319.
% NAKONECNY, M. Emoce a motivace. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1973, s. 106.
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Predpokladam, ze pti vzdélavani dospélych prevladaji motivy védomé. Pro osobni rozvoj a
vzdélavani dospé€lych jsou dilezité piedevS§im motivy vnitini, tedy pohnutky, pifani a
ocekavani, se kterymi edukant vstupuje do procesu vzdélavani. Na druhou stranu motivy
vnéjsi a vnitini Se nemusi navzajem vyluCovat a mohou spolu souviset, prekryvat se, nebo se
vyskytovat soucasné. Jedinec se muze zacit vzdélavat napf. na prani rodiny, ale pfitom

soucasn¢ miize citit vnitini uspokojeni.

Existuji rozli¢né teorie motivace v pristupu k potiebam, kdy v nékterych z nich jsou nékteré
potieby zdlraziovany na tukor jinych. SystematiCtéj$i pojeti nabizeji teorie vychazejici
z komplexniho pojeti potfeb. Za nejznaméjsi ztéchto teorii o motivaci je povaZovana
pyramida (hierarchie) potreb Abrahama Maslowa. Za hlavni piinos Maslowovy teorie je
vseobecné povazovano jeji zaméteni na lidské potieby. Jeho teorie je zalozena na predstave,
7ze Clov€ék neni motivovan vnéj§imi podnéty, jako je odména nebo trest, ale vnitinim
programem potieb. Tyto potieby vytvareji urcité soubory. Pokud je jeden soubor uspokojen,

vynofi se do popiedi jiny. Uspokojena potieba piestava motivovat. Abraham Maslow

v v

po ty nejvyssi spole¢né pak tvoii pomysinou ,,pyramidu® (viz. Obr. ¢. 1.).

Maslfowova pyramida potieh

Fotreha

seberaalizace
FPotfeba uznani, Octy

Fotfeba lasksy, prijeti,
spolupatfi Enosti

Fotfeba bezpedl a jistoty

Salkladni télesne, ftyZiologicks potfeby

Obr.¢. 1: Maslowova pyramida potieb. Pievzato z: (http://www.investicniweb.cz/).

Na nejvyssim stupni pyramidy v hierarchii potfeb ¢lovéka stoji potfeba seberealizace, na

v v
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potfebami a jejich uspokojenim. Dle této pyramidy obecné plati, Ze nize polozené potieby
jsou vyznamnéjSi a jejich alespon casteéné uspokojeni je podminkou pro vznik méné
naléhavych a vyvojové€ vysSich potieb. Pokud ma ¢lovek uspokojeny zékladni lidské potieby,

muze byt motivovan k vys$§im ciltim, jako naptiklad k dosazeni vys$siho vzdélani.
2.4.2 Motivy ve vzdélavani dospélych

Jak uZ bylo naznaceno, tak chovani jedince je jen malokdy ovliviiovano pouze jednim
motivem, nebot” chovani ma mnoho motivi, které jsou navic ve vzajemnych vztazich. Je
dalezité¢ poznat vSechny motivy, které¢ Cloveéka pii vzdélavani ovliviiuji. Lidé maji razné
potieby, stanovuji si rtizné cile, aby tyto své potieby uspokojili, a podnikaji rizné kroky
smétujici ke splnéni téchto cili. Urcuje je fada navzajem propojenych motivi, z nichZ jeden
byva dominantni. To plati i pro motivy na jejichz zdklad€ vstupuji dospé€li do vzdélavacich

situaci.
Sifi téchto motivii vymezuje napt. Somr (In Hladilek):

> ,,Unik z nudy, pocitu osaméni, nepotiebnosti, zbaveni se obtizi ve spolecenském Zivote,
kompenzaci nedostatkii ve vzdelani;

» potrebu ziskat védomosti, osvojit si dovednosti a zaujimat postoje, které mohou
usnadnit viastni pracovni postup a které rozsiruji i moznosti vétsiho sebeuplatnéni;

» nadrazeni spolecenského prospéchu, jako vysledku realizace spolecensky prospésnych
ctlii napliovanych osvojenymi védomostmi, postoji a dovednostmi,

» potrebu ziskat nové pratele, spolecenské kontakty, radost ze skupinovych aktivit,
ocenéni studijnich uspéchit skupinou i spolupracovniky;

» potiebu splnit ocekavani néjaké autority (blizké osoby), zaméstnavatele rodiny,
zajmoveé skupiny, pritele;

» potrebu ucit se jen pro radost z poznavani, nevazat se jen na dilci cil, ten se miize

objevit pozdéjiusl.

Motivace mize souviset také spracovnim zafazenim, pracovnim postavenim a

S pracovnimi perspektivami. Studujici ocekavayji:

» ,,zmény v pracovnim zarazeni, kariérnim rustu, systému hodnoceni;

» zmeény v obsahu prace — moznost specializace;

1 HLADILEK, M. Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdélavani dospélych. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 80-86723-75-4, s. 145.
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» uznani kvalifikace ve vztahu kzastavané pracovni pozici (rekvalifikace, spinéni

kvalifikacnich pozadavki, certifikace) aj**.

Motivy jsou neodd¢litelnou soucasti uceni a také predpokladem jeho GispéSnosti, obzvlasté
u dospélého jedince, ktery se ucit mutize, ale také nemusi a jsou podstatnym faktorem, zda se
dospély bude ucit. Vyjasnéni si téchto diivodi je nutné nejenom k rozhodnuti, zda se jedinec
bude vzdélavat a sjakym vysledkem se nauci, ale také mu napomaha pii piekondvani

ptipadnych obtiznych situaci v prib&hu vzdélavani.

Dle Armstronga ,jsou lidé motivovani, kdyz ocekdvaji, Ze urcité kroky pravdépodobné
povedou k dosazeni néjakého cile a nebo budou zato odménéni**®. S timo tvrzenim se Ize
jisté ztotoznit 1 pro oblast vzdélavani dospélych, tim spise, pokud budeme pojimat odménu
jako ,,aspéch®. Jak uvedl MuZik v souvislosti s u¢enim dospélych ,, Zddna motivace k uceni
neni tak uspésnd jako uspéch. “** Navic s rostoucim vékem se motivace k udeni posunuje
smérem od touhy po vn&j§i odméné k v vnitinimu uspokojeni z uéeni®. MuZik dale pfi popisu

motivace Kk uceni vychazi ze své Pyramidy motivace k uceni (viz. Obr. €. 2.).

ndividualni
uzitek

/ Socialni jistota \

/ Zvysenia vykonnost \

Informace, odborné védomosti, dovednosti
a pracovni navyky

Obr. ¢. 2: Pyramida motivace k uéeni. Vytvoieno dle: Muzik (1998) Andragogické didaktika
s. 12.

*2 HLADILEK, M. Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdélavani dospélych. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 80-86723-75-4, s. 145.
¥ ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. [Ptel. Koubek, Josef.] Praha: Grada Publishing, 2002.1SBN
80-247-0469-2, s.159-160.
¥ MUZIK, J. Andragogicka didaktika. 1. vyd. Praha: CODEX Bohemia, 1998. ISBN 80-85963-52-3, s.10.
¥ HARTL, Pavel. Kompedium pedagogické psychologie dospélych. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1999, ISBN 80-
7184-841-7, s. 110.
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Vrchol Muzikovi pyramidy tvofi individualni uzitek, velmi dulezity prvek vnitinich
motivii. Dle mého nazoru, v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych, povazuju za dominantni

prvek socialni jistoty.

Pokud shrnu vySe uvedené, tak by se dalo zjednodusené fict, Ze v oblasti motivi ve
vzdélavani dospélych souvisi vSe se vSim. Nezbytné je proto si tyto motivy vyjasnit a uvést je
do vzajemnych souvislosti. Pokud se pro ilustraci vratime k pyramidé R. Maslowa, tak
vidime, ze vzdélavani mize zasdhnout do vSech pater Maslowovy hierarchie potieb. Dilezity
je zde zékladni postoj ke vzdélavani, zda a v jaké mife dokazeme vyuZzit motivacni potencial
vzdélavani, jak jsme na tom z pohledu hierarchie potieb, zda nase vnitini motivy sahaji az k

nejvyssi pficce seberealizace.
2.5 Vzdélavani a rozvoj pracovniki v organizaci

V soucasné dobé je na vzdélavani dospélych pohlizeno ptedevsim z hlediska
ekonomického, kdy za dominantni, je povaZzovan aspekt konkurenceschopnosti a
uplatnitelnosti ¢lovéka na rychle se ménicim trhu prace. Zakladnim prvkem modernich
ekonomik a tedy i organizace® je lidsky kapital. Dle Armstronga vytvaii hodnotu skutené
znalosti, dovednosti a schopnosti jedinci®’. Proto je nutné vénovat pozornost rozvijeni a

uchovavani lidskeho kapitélu, ktery tito jedinci predstavuji.

Dle Muzika je mozno profesni vzdélavani také chapat jako uréity instrument pracovnika

NI G < o i %38
k dosazeni Gspéchu v zaméstnani i spolecenském zivoté™.

,,Pozadavky na znalosti a dovednosti clovéka v moderni spolecnosti se neustale meni, a
aby clovek mohl fungovat jako pracovni sila, musi nutné neustale prohlubovat a rozsirovat
své znalosti a dovednosti. UZ davno pominuly doby, kdy clovek po celou dobu své ekonomické
aktivity vystacil v podstate s tim, co se naucil behem pripravy na povolani. Vzdelavani a
formovani pracovnich schopnosti se v moderni spolecnosti stava celoZivotnim procesem. A

roor ’ Vv . . .. . ’ vy ’ .. «39
V tomto procesu sehrava stale vétsi roli podnik a jim organizované vzdeélavaci aktivity “™.

% \/ textu je pojem organizace, firma a podnik pouZivan jako synonymum.
¥ ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. [Ptel. Koubek, Josef.] Praha: Grada Publishing, 2002, 856 s.
ISBN 80-247-0469-2.
BMUZIK J. Profesni vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha; CODEX Bohemia, 1999. 200 s. ISBN 80-85963-93-0.
% KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii — zéklady moderni personalistiky. 4. rozsifené a doplnéné vyd. Praha:
Management Press, 2007. ISBN 978-80-7261-168-3, s. 252.

26



V dnesni dobé si vétsina firem a organizaci, které cht&ji udrzet krok s konkurenci,
uvédomuje, Ze schopné pracovniky si musi rozvijet pomoci propracovaného a systematického

firemniho vzdélavani.
2.5.1 Pojeti a postaveni vzdélavani a rozvoje v organizaci

Jak jiz bylo zminéno vySe, tak podnikové vzdélavani je soucasti dal§iho profesniho
vzdélavani. Mulze zahrnovat vzdélavani ve vlastnich zafizenich podniku nebo ve
specializovanych zafizenich na objednavku podniku. Cilem podnikového vzdélavani je
zabezpecCit schopné a zaroven vzdélané lidi pottebné k uspokojeni soucasnych 1 budoucich
potieb organizace™. Podle Palana je cilem podnikového vzd&lavani snaha sniZit rozdil mezi

kvalifikaci subjektivni a kvalifikaci objektivni*’.

Zéakladnim zdkonem uspésSnosti jakékoliv organizace je jeji flexibilita a pfipravenost na
zmény. Flexibilita organizace je podminéna jejimi zaméstnanci, ktefi jsou na zmény
pfipraveni, zmény akceptuji a zaroven jim dokazi uspésné celit. V souvislosti stim, je
nezbytné aby pracovni schopnosti zaméstnanci byly rozvijeny kontinudlné a zaroven s
uritym predstihem v souladu sdynamikou a strukturou rozvoje techniky vyuZivané
v podniku. Pro soudoby charakter prace v organizaci jiz nestaci tradi¢né zauzivané zpusoby

vzdélavani, jakym je napt. zacvik, ¢i preSkolovani.

Jak uvadi Koubek pii formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka je dilezita oblast rozvoje,
kter4 je orientovana na ziskani Siri palety znalosti a dovednosti, které jsou nad rdmec
aktudlné zastdvaného pracovniho mista a neziidka ptekracuji i meze oboru. V neposledni fadé
je dulezité také formovat osobnost a hodnotovou orientaci kazdého pracovnika tak, aby lépe
ptispival k firemni kultufe a plnéni cilii organizace. Pojeti vzdélavani pracovniki v organizaci
je proménlivé v ¢ase a prostoru a zavisi na mnoha okolnostech, kterymi jsou zejména
pouzivana technika a technologie a s ni souvisejici povaha prace, dale socialni prostiedi,

velikost organizace apod“.

Formovani a rozvijeni pracovnich schopnosti jedince je tak nespornym piinosem pro firmu,

ktera systematickym vzdélavanim napomaha zvyseni pracovniho vykonu, flexibility svych

“ ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. [Ptel. Koubek, Josef.] Praha: Grada Publishing, 2002, 856 s.
ISBN 80-247-0469-2.
“ PALAN, Zden&k. Zaklady andragogiky-Uvod do studia personalistiky. 1.vyd.,
Praha: Vysoka Skola J.A.Komenského s.r.o., 2002, 207 s. [Online]. [cit. 2011-12-28] Dostupné z WWW
<http://sstanleys.sweb.cz/Zaklady andragogiky.pdf>.
2 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii — zéklady moderni personalistiky. 4. rozsifené a doplnéné vyd. Praha:
Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.
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zaméstnanc a v neposledni fad¢ vede ke zjednodusovani rekvalifikacnich procesti. Nejde
ovéem o jednostrannou zaleZitost organizace, ktera by neméla pozitivni dopad i na jeji
zamé&stnance. Podnikové vzdélavani v mnohém muze obohatit také zaméstnance, kdy
nepietrzité vzdélavani vede k podstatnému zvySeni Sanci jedince na jeho pracovni uplatnéni

Vv organizaci a také na trhu prace.
2.5.2 Systém vzdélavani pracovnikii v organizaci

V systému vzd€lavani pracovnikti hlavni roli sehrdva personalni utvar a jeho oddé€leni
vzdélavani pracovnikii. OvSem neméné dilezitd je 1 spoluprace dalSich subjekti, které se na
vzdélavani pracovniki podileji. Dobie nastaveny systém je specificky uzkou spolupraci mezi
oddélenim vzdélavani pracovniki dané organizace, jejimi vedoucimi pracovniky,

vzdélavacimi specialisty a externimi spolupracovniky v oblasti vzdélavani.

V piedeslém textu, jiZ bylo poukazéno, jakou nezastupitelnou roli hraje vzdélavani
zaméstnanct organizace v naskoku pied konkurenci. Intenzita a rozsah vzdélavani pracovniki
zavisi na personalni politice a strategii dané organizace. Organizace bez vlastni koncepce
vzdélavani pracovniki davaji pfednost ziskavani jiz odborné nalezit€ pripravenych
pracovnikill, coz ovSem klade vysoké naroky pfi vybéru a ziskavani zaméstnancti. V nékterych
organizacich probiha vzdé€lavani jen nahodile, nepravidelné nebo vramci jednordzové
kampan¢. VéEtSina organizaci (pfevazné stfedni a velké organizace) ve vyspélych zemich vSak
vénuje patfi¢nou a trvalou pozornost svym zaméstnancum v oblasti jejich tréningu a rozvoje.
Tyto organizace maji svou vzdélavaci koncepci, vyclenény pozadované odborniky a potitebné

prostfedky43.
V ramci systému podnikového vzdélavani, se uskutecnuji v zdsade dva typy aktivit:

> tréninkové (vycviky a Skoleni);

» rozvojové (kurzy nebo programy).

Kdy za tréning jsou povazovany aktivity zaméfené na ziskani a doplnéni specifickych
znalosti a dovednosti aktudln€¢ potfebnych pro pracovni vykon. Rozvoj pracovnikl je

. , , v 1o e e ., . .44
orientovan na budouci potfeby pracovniki a jejich kariéru a seberealizaci .

* KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii — zéklady moderni personalistiky. 4. rozsifené a doplnéné vyd. Praha:
Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.
* TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firméch. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-247-
0405-6, s. 96.
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2.5.3 Systematicky pristup ke vzdélavani pracovnikii v organizaci

Dvotékova systematicky piistup ke vzdélavani zaméstnanct pojima jako charakteristicky
znak Fizeni lidskych zdroja®. Firemni vzd&lavani predstavuje nezanedbatelné investice
organizace, mnohdy s téZko prokazatelnym vysledkem. Je proto v zajmu vSech zac¢astnénych,
aby vzdé¢lavani bylo co nejefektivnéjsi. Tuto efektivitu muze dle Koubka zabezpecit pravé
dobie organizované systematické vzdélavani v organizaci, které definuje jako: ,,neustéle se
opakujici cyklus, vychazejici ze zdasad podnikoveé politiky vzdeélavani, sledujici cile podnikové
strategie vzdelavani a opirajici se o peclivé vytvorené organizacni a institucionalni

predpoklady vzdélavani “*.

Pouze za piedpokladu systematického vzdélavani pracovniki miize organizace dosdhnout

niZe uvedenych prednosti:

» ,,Soustavne organizaci dodava nalezité odborné pripravené pracovniky bez mnohdy
obtiZzného vyhledavani na trhu prace.

» Umoznuje prubezné formovani pracovnich schopnosti pracovnikii podle specifickych
potreb organizace.

» Soustavné zlepSuje kvalifikaci, znalosti, dovednosti i osobnost pracovniki.

» Prispivd ke zlepSovani pracovniho vykonu, produktivity prace i kvality vyrobkii a
sluzeb vyraznéji nez jiné zpusoby vzdélavani.

»> Je jednim z nejefektivnéjsich zpusobit nalézani vnitinich zdrojii pokryti dodatecné
potreby pracovnikii.

» Prumérné ndklady na jednoho vzdélavaného pracovnika byvaji nizSi nez pri jiném
zpuisobu vzdeélavani.

» Lépe umoznuje predvidat dopady ztrat pracovni doby souvisejicich se vzdélavanim a
umoznuje i lépe eliminovat dopad téchto ztrat pomoci organizacnich opatreni.

» Umoznuje neustdalé zdokonalovani vzdélavacich procesu tim, Ze zkuSenosti
Z predchoziho cyklu se berou v Uvahu v cyklu nasledujicim.

» Usnadnuje hledani cest vedoucich ke zlepsSeni pracovniho vykonu jednotlivych
pracovnikii v zavérecné fazi hodnoceni pracovnikii.

» Umoznuje realizovat moderni koncepci rizeni pracovniho vykonu.

*® DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 490 s. ISBN 978-80-7179-
893-4.
*® KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii — zéklady moderni personalistiky. 4. rozsifené¢ a doplnéné vyd. Praha:
Management Press, 2007. ISBN 978-80-7261-168-3, s. 259.
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» Zlepsuje vztah pracovniku k organizaci a zvySuje jejich motivaci.

» ZvySuje atraktivitu organizace na trhu prdace a usnadnuje ziskdavani a stabilizaci
pracovniki.

» ZvySuje socialni jistoty pracovnikii organizace.

» ZvySuje kvalitu a tim i trzni cenu individualniho pracovnika i jeho potencialni Sance
na trhu prace v organizaci i mimo ni.

» Prispiva k urychleni personalniho a socialniho rozvoje pracovnikii, zvySuje jejich
Sance na funkcni a platovy postup.

. [y v Py ’ . .7 ’ YT Y4
» Prispiva ke zlepSovani pracovnich i mezilidskych vztahi™" .

Nabizi se otdzka: Co je onim cyklem systematického vzdélavani? Obecné platny postup
tvorby systému vzdélavani neexistuje. Oviem v odpovédi na tuto otazku odborna literatura

nabizi pomérnou shodu a cyklus rozdéluje na Ctyii faze:
,, identifikace vzdéldvacich (tréninkovych a rozvojovych) potieb a moznosti;
plan vzdelavani (jeho koncepce a projekty vzdélavacich akci);

realizace vzdelavani (respektive vzdélavacich akci a rozvojovych programii);

YV V VvV V

’ .. rve . . J v1r 7 recd8
hodnoceni efektivity (ucinnosti) podnikového vzdelavani*“™.

" KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii — zéklady moderni personalistiky. 4. rozsifené a doplnéné vyd. Praha:
Management Press, 2007. ISBN 978-80-7261-168-3, s. 259-261.
*® TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-247-
0405-6, s. 99.
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Systematicky piistup tedy Ize definovat jako logicky vztah jednotlivych, navazujicich a

stale se opakujicich etap celého procesu vzdélavani v organizaci (viz. Obr.¢. 3.).

vyhodnocovani \» analyza a identifikace

vzdélavani vzdélavacich potieb

realizace vzdélani planovani vzdélani

Obr. ¢. 3: Graficky znazornény systematicky pristup ve vzdelavani.

Vytvoteno dle: Bartonkova (2010) Firemni vzdélavani: Strategicky pristup ke vzdelavani

pracovnik, s. 110.

Faze identifikace vzdeélavacich potieb - je prvnim krokem cyklu systematického
vzdélavani. Vychazi zprocesu pii zjiStovani nepoméru mezi kvalifikaci zaméstnancti a
pozadavky pracovniho mista. To je nelehky Ukol uz z toho divodu, Ze kvalifikace a vzdélani
jsou obtiZzné kvantifikovatelné vlastnosti ¢lovéka. Proto faze identifikace potfeb organizace v
oblasti kvalifikace a vzdélavani jejich pracovniklli zalozena na odhadech a aproximativnich

postupech. Uelem této faze je zjistit Gdaje:

> tykajici se celé organizace - tj. udaje o struktufe organizace se zaméfenim na pocet a
pohyb pracovnikil, vyuzivani kvalifikace, pracovni doby apod.
» tykajici se jednotlivych pracovnich mist a c¢innosti — tedy popisy pracovnich mist a

jejich specifikace, informace o stylu vedeni, kultufe pracovnich vztahi apod.
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> jednotlivych pracovnicich - ze zaznami o hodnoceni pracovnika, zaznamy o vzdélani,
kvalifikaci ¢i vysledky testd, rozhovorti poptipad¢ vyzkumi, v nichZ se zobrazuji

postoje a nazory jednotlivych pracovniki a jejich nadf‘izen}'/ch4g.

Faze planovani vzdélani — je druhou fazi systematického podnikového vzdélavani, pti
které dochazi k formulaci cili vzdélavaci akce. Je porovnavana potieba vzdélani,
S moznostmi organizace tuto potfebu vzdélavanim pokryt. Dobie rozpracovany plan by mél

odpovédét na otazky:

,Jaké vzdeélani ma byt zabezpeceno?
Komu?

Jakym zpusobem?

Kym, kdy a kde?

Za jakou cenu, s jakymi naklady?

Jak se budou hodnotit vysledky vzdélavani? «30,

YV V. V V V V

Faze realizace vzdelavani - faze samotné realizace vzdélavaci akce navazuje na predchozi
cykly a zjednodusené lze Fict, Ze je jejich vysledkem. Dulezité je v této fazi sledovat, zda
vzdélavaci akce smétuje k vyty¢enému cili. O zpisobu realizace rozhoduje predevsim volba
metod. Metod, které se pii podnikovém vzdélavani vyuzivaji, je Siroka skala a lze je do dvou

hlavnich skupin:

» metody ,,on the job*- metody pouzivané na konkrétnim pracovnim misté, pfi
vykonavani béznych pracovnich ukoli. Tyto metody se vyuzivaji ptfedevSim pro
vzdélavani pracovnikl v délnickych profesich. Jde predevsim o individualni metody
vzdélavani, jakymi jsou napf. instruktdz pii vykonu prace, coaching, mentoring
asistovani, pracovni porady aj.

» metody ,,off the job* - metody pouzivané ke vzdélavani mimo pracovisté. Vesmeés se
jedna o metody pouzivané k hromadnému vzdélavani skupin ucastnikd. Tato skupina
metod se vyuziva piedeviim pfi vzdélavani nizsiho a stfedniho managementu. Casto
se realizuji v reZimu podobném 3kolnimu. Do této skupiny fadime napf. prednasky,

. . . .51
seminafe, demonstrace, simulovani aj”".

* KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii — zéklady moderni personalistiky. 4. rozsifené a doplnéné vyd. Praha:
Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.
%0 Tamtéz, s. 265.
! KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii — zéklady moderni personalistiky. 4. rozsifené¢ a doplnéné vyd. Praha:
Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.
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zpusobu hodnoceni programu. Zasadnim ucelem této faze je zjistit, jak dalece bylo
stanovenych cilti dosazeno Problematickym Usekem dale byva rozhodnout, kdy ucinnost
vzdélavaciho programu zkoumat, zda bezprostiedné po jeho skonéeni, ¢i s ur€itym ¢asovym
odstupem. Tureckiova uvadi metody sbéru dat pro G¢el hodnoceni vysledki vzdélavacich akci
- rozhovory, dotazniky, pozorovani v pribéhu vzdélavaci akce, testy, osobni zdznamy o

% ;s . I ’ ’ ’ ) L ’ o 52
ucastnicich, portfolio praci u€astnika, expertni hodnoceni, statistické zdznamy vykona™.

2 TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004. 168 s. ISBN 80-
247-0405-6.
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3 Armada Ceské republiky

Jak je jiz znazvu diplomové prace patrné, tak téma diplomové prace spada do oblasti
hlavni slozky ozbrojenych sil ACR. Ukolem kapitoly je charakterizovat ACR jako organizaci,
tedy specifikovat jeji Ukoly, ¢lenéni, organizaci. Dulezitym dil¢im cilem kapitoly je
charakterizovat souvislosti sluzebniho poméru vojaka profesionala, definovat jeho nezbytné
kompetence, povinnosti a profil, a to pfedev§im v souvislosti s reformou a profesionalizaci
ACR. Posledni, oviem neméné dillezitou oblast, kterou kapitola zasahuje, jsou povinnosti,

podminky a moznosti vycviku a vzdélavani vojaki v ACR.

Armada je nedilnou soucasti kazdého demokratického svrchovaného statu. Ne jinak je
tomu i v Ceské republice. ACR® je hlavni slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky, které
dale tvofi Vojenskd kancelat prezidenta republiky a Hradni strdz. Vrchnim velitelem
ozbrojenych sil Ceské republiky je prezident republiky Vaclav Klaus. Je fizena Ministerstvem

obrany (dale jen MO), v ¢ele s Alexandrem Vondrou.

Hlavnim poslanim ozbrojenych sil Ceské republiky (dale jen ozbrojenych sil) je a vidy
bude co nejefektivndj§i a nejlepsi zabezpeteni obrany Gizemi Ceské republiky s vyuZitim
zasad kolektivni obrany dle &lanku 5 Washingtonské imluvy. Armada Ceské republiky je
zapojena do integrované vojenské struktury NATO>*, do systému obranného, opera¢niho a
civilniho nouzového pladnovéani, do proceduralnich a organiza¢nich aspektii jadernych
konzultaci a do spole¢nych cvi¢eni a operaci. Celkovy pocet zaméstnanci v resortu MO byl
29992 zaméstnancu, z toho 21751 vojakt z povolani a 8241 obanskych zaméstnancu (stav
k 1. 1. 2012). Vlivem neustalého snizovani vydaji na obranu dochazi ve vsech zemich ke
snizovani poctu ptislusniki ozbrojenych sil a jsou hledany efektivngjsi formy a metody
piipravy vojenského i civilniho personalu. Tomuto trendu se nevyhnula ani CR a podet

zaméstnanct. MO ma klesajici tendenci (viz. tab. v ptiloze ¢. 2.)
3.1 Ukoly a Fizeni Armady Ceské republiky

Zé&kon, ktery upravuje postaveni, ukoly, ¢lenéni a fizeni ozbrojenych sil je zdkon ¢&.
219/1999 Sb., ze dne 14. zaf 1999.> Jak jiz bylo uvedeno v odstavci predchozim tak

% Armada  Ceské  republiky  [online] 2012  [cit.2012-01-23].  Dostupné na  WWW:
<http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=5090>.
> NATO- Severoatlanticka aliance - North Atlantic Treaty Organization- euroatlanticky mezinarodni vojensky
pakt.
> Zakon &. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich piedpisi.
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zékladnim ukolem ozbrojenych sil je ptipravovat se k obrané Ceské republiky, branit ji proti
vné&jsimu napadeni a pinit ukoly, které vyplyvaji z mezinarodnich smluvnich zavazki Ceské
republiky. Ozbrojené sily CR spolupracuji s ostatnimi ozbrojenymi silami na zakladé
mezinarodnich smluv. Dale se podileji na ¢innostech ve prospéch miru a bezpecnosti, a to

zejména ucasti v mezindrodnich operacich a misich.
Armada jako zékladni sloZka ozbrojenych sil plni zejména tyto Ukoly a Ize ji pouZzit:

» ke strezeni objekti diilezitych pro obranu statu,

> k plnéni kol Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie Ceské
republiky nebudou dostatecné k zajisténi vnitiniho pordadku a bezpecnosti, a to na
dobu nezbytné nutnou,

» k zachrannym pracim pri pohromdach nebo pri jinych zavaznych situacich ohroZujicich

Zivoty, zdravi, znacné majetkové hodnoty nebo Zivotni prostiedi nebo k likvidaci

nasledkii pohromy,

k odstraneni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,

k letecké doprave ustavnich cinitelu,

K zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy,

k poskytovani leteckych sluzeb,

k zabezpecovani dopravy na zaklade rozhodnuti viady,

k zabezpeceni kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akci,
«:56

YV V.V V V V V

k plnéni humanitarnich ukolii civilni ochrany

Nadtizenym orginem ACR je MO CR. To bylo zfizeno jako Ustredni spravni (fad
zékonem &. 2/1969 Sb., o zifzeni ministerstev a jinych Ustrednich organu statni spravy CR>" a
jeho pusobnost je upravena 8§ 16 téhoz zadkona. MO je ustfednim organem pro zabezpetovani
obrany CR a fizeni ACR. Vykonnym organem, pro oblast veleni armadé, je Generalni $tab
Armady Ceské republiky (dale jen GS), ktery je soudasti MO. V jeho &ele je nadelnik
Generalniho §tabu Armady Ceské republiky, kterého na navrh vlady a po projednani v
piislusném vyboru Poslanecké snémovny jmenuje prezident republiky. Prezident republiky ho
na navrh vlady také odvolava. Nagelnik Generalniho $tabu ACR je podiizen ministrovi

obrany.

%% '§ 9 a §14 zékona &. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
> 7&kon &. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organd statni spravy Ceské socialistické
republiky.
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3.2 Organizace ACR

Ukolem préace neni poskytnout detailni popis struktury ACR, ale pro blizsi vhled do
organizace ACR uvedu alespon jeji zakladni ¢lenéni. Subjektim, které maji ve své
kompetenci vzdélavani, se pak budu vénovat podrobnéji. Zakladni ¢lenéni je nésledujicissi
» Spolecné sily - Spole¢né sily (dale jen SpS) jsou uréeny k vytvaieni, pfipravé, rotaci a

rozpousténi ukolovych uskupeni uréenych pro feSeni taktickych nebo operacné-

taktickych tikolt na uzemi CR i mimo né a k plnéni dalsich ukolii na teritoriu Ceské

republiky stanovenych zakony. SpS tvofi:

o Velitelstvi spolecnych sil - Velitelstvi spole¢nych si (VeSpS) je urceno k zajisteni
pInéni ukolt vyplyvajicich z vojensko-politickych ambici CR podiizenymi silami a
prostredky. Vytvaii potiebna ukolova uskupeni pro feSeni taktickych nebo operacné
taktickych ukold, ¢asti nebo vSemi silami, samostatné nebo v sestavé alianéniho
uskupeni na Gzemi CR i mimo n&j a k pInéni dalSich, zakony stanovenych dkola na
teritoriu CR.

e Pozemni sily - Pozemni sily jsou ur¢eny k vedeni obranné a uto¢né bojové ¢innosti, k
ochran¢ komunikaci, objekti a prostori mimo oblast pfimé bojové cinnosti, k
monitorovani situace v pfidéleném prostoru, k udrzovani klidu a potadku a ochrané
civilniho obyvatelstva pii mirovych a jinych nestandardnich operacich mimo Uzemi
statu, k posileni ochrany statni hranice, ke stfeZeni diileZitych objekti na izemi Ceské
republiky a k plnéni ukola ve prospéch Policie CR. Dale jsou pieduréeny k plnéni

ukoli prevence a reakce na krizové situace v narodnim a alian¢nim rozsahu,

e Vzdusné sily - Hlavnim tkolem vzdusnych sil ACR (dale jen VzS) je zabezpedeni
nedotknutelnosti vzdudného prostoru Ceské republiky, ktery zajistuji v ramci
NATINADS® a v piipadé potieby prostiedky narodniho posilového systému
protivzduiné obrany CR. Mimo to plni VzS nezastupitelnou twlohu pii podpoie

pozemnich sil, pfi zabezpeceni mobility vojsk, moznosti provedeni rychlého manévru

® OKP MO. Rocenka 2010. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — Odbor komunikace a propagace
MO, 2011. ISBN: 978-80-7278-554-4.
* NATO Integrated Air Defence System — integrovany systém kolektivni obrany vzdusného prostoru.
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a prepravnich ukolt. V mirovych podminkach se stanovenymi silami a prostiedky dale

podileji na plnéni tkoll vyplyvajicich z piijatych zakont a meziresortnich dohod,

Podpiirny komplet - Podpirny komplet je uréen k podpofe a zabezpeceni Cinnosti

zejména pozemnich a vzdusnych sil v operacich, ve kterych budou pisobit,

Vyevikové utvary a zarizeni - Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (jeho Ukoly a

ur¢eni bude rozebrano v oddile 4.3.4).

Sily podpory - Sily podpory (dale jen SPod) jsou ur¢eny k poskytovani logistické,
zdravotnické a veterinarni podpory soucastem resortu MO a spojeneckym silam na
tizemi CR v ramci plnéni ukolt HNS a dale k vykonu statni spravy. Sily podpory jsou
kromé& Velitelstvi sil podpory a roty zabezpeceni tvofeny utvary a zafizenimi
roz¢lenénymi do tii pilifu podle své pusobnosti — logistickd podpora, zdravotnicke a
veterinarni zabezpeceni a vojenské spravni urady (krajska vojenska velitelstvi). SPod.

tvori:

velitelstvi sil podpory - Velitelstvi sil podpory je opera¢né-taktickym velitelstvim
Vv piimé podiizenosti nadelnika Generalniho $tabu ACR. Je vykonnym prvkem resortu
obrany pro logistickou a zdravotnickou podporu v operacich na tzemi Ceské
republiky i mimo né a pro zabezpeeni alian¢nich sil na izemi CR v ramci plnéni
ukolt podpory hostitelskou zemi. Je organem zabezpecujicim vykon statni spravy
cestou krajskych vojenskych velitelstvi. Je orgdnem pro zabezpecCeni ozbrojenych sil
CR vécnymi a lidskymi zdroji k piekonani krizovych stavil v miru, za stavu ohroZeni
statu nebo ve valeCném stavu a pfiprav zajiSténi jejich ¢innosti pfi rozvinovani na

vale¢nou organizacni strukturu a ve vale¢né operaci,

logisticka podpora,

zdravotnicka podpora,

vojenské spravni urady,

primo podrizené vojenské utvary a zarizeni.
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3.3 Proces profesionalizace ACR

Profesionalizace je procesem transformace ozbrojenych sil a cestou jejich zkvalitnéni.
Pii¢in vedoucich k profesionalizaci ACR je mnoho, a pokud bych se mé&l pokusit jmenovat ty
trovent pouZivané techniky v ACR a v neposledni fadé zaélenéni ACR do struktur NATO a

EU®.

Dnem 1. 1. 2005 nabyl G¢innost zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim
zajisrovani (branny zakon) a c¢esky stat definitivné odstoupil od mirového vykonu branné
povinnosti®. Proces profesionalizace ozbrojenych sil je dlouhodobym a néro&nym procesem
zkvalitnéni ozbrojenych sil. Ulelem profesionalizace je vytvofit profesionalni armadu
relativné ,,malou, moderni, mobilni a mladou*, ktera zajisti kvalitativni zménu svého poslani
ve spole¢nosti, plnéni narodnich a alianc¢nich Ukola a dosédhne takovych schopnosti, jeZz budou
zarukou vyrovnani se, se soudobymi bezpecnostnimi riziky. Zaroven minimalizovat rizika,
vyplyvajici z moZnych hrozeb, budovanim komplexu schopnosti minimélné potiebné

struktury ozbrojenych sil CR.

Profesionalizace neni jen zvySovanim procentualniho zastoupeni vojenskych
profesionalii®, ale také, a moZna zejména, zvySovanim odbornych znalosti a dovednosti a
vSestrannym rozvojem osobnostnich vlastnosti soucasnych a novych vojenskych profesionali.
A to zejména v navaznosti na trvalou modernizaci zbrani, zbranovych systému, techniky a
materialu pouzivanych v ACR a s tim souvisejici jejich kvalitativng vy3si technologicka
urovei. Zaélenénim ACR do struktur NATO vzrostl pozadavek na jeji zpasobilost k zapojeni
do spole¢nych akci a tudiz i na lidsky kapital ozbrojenych sil, ktery je nezbytnym

pfedpokladem pro udrzovani plné profesionélnich ozbrojenych sil.

3.4 Sluzebni pomér vojaka

Kazdy vojak se vramci sluzebnich vztaha tidi zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich

z povolani. Tento zakon fes$i vSechny zakladni otazky sluzebniho poméru vojaku od jeho

% Evropska unie - ekonomické a politické uskupeni 27. stati Evropy.
81 Zakon &. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon).
62 \/ojak profesional-vojék z povolani, tj. vojak vykonévajici vojenskou sluzbu v zaméstnaneckém poméru, kde
trvani tohoto poméru je po uplynuti zdvazku vojenské sluzby ureno vili takového vojika a jeho schopnosti
splitovat piedpoklady pro vykon vojenske sluzby v ozbrojenych silach.
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vzniku, prubéhu, zmény az k jeho zaniku. Postihuje veSkeré zakladni otazky, tykajici se véci

spole¢nych pro vSechny vojaky.

Dale tento zakon stanovuje podminky, za jakych muze byt uchaze¢ piijat do sluzebniho
poméru. Do sluzebniho poméru miZe byt piijat obéan Ceské republiky starsi 18 let, ktery
slozil vojenskou ptisahu, vykonal zékladni nebo nahradni vojenskou sluzbu, neni ¢lenem
politické strany, politického hnuti, odborové organizace, nepodporuje, nepropaguje nebo
nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné¢ smétuje k potlacovani prav a svobod c¢loveéka
nebo hlasa narodnostni, ndboZenskou anebo rasovou zast' nebo zast’ vici jiné skupiné osob, je
trestné bezdhonny, je zdravotné zpusobily k vykonu sluzby, splituje kvalifikacni predpoklady
stanovené pro sluzebni zarazeni. Kvalifikatni predpoklady jsou stanovovany vyhlaskou®,
ktera fika, Ze kvalifika¢nim pfedpokladem je stupeni vzdélani stanovené pro vykon sluzby v
piislusném sluzebnim zafazeni. Pro vykon sluzby v piislusném sluzebnim zafazeni se stanovi

toto minimalni dosazené vzdélani v hodnostnim sboru:

» MUZStvo - stiedni vzdélani s vyuénim listem,
» poddistojnici se stanovenou hodnosti desatnik a Cetaf - stfedni vzdélani s vyucnim

listem,

A\

podddstojnici se stanovenou hodnosti rotny - sttedni vzdélani s maturitni zkouskou,

Y

praporcici se stanovenou hodnosti rotmistr, nadrotmistr, prapor¢ik a nadpraporc¢ik -
stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou,

praporcici se stanovenou hodnosti §tdbni praporcik - vyssi odborné vzdélani,

niz$i dastojnici - vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim programu,

vy$$i distojnici - vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

generéalové - vysokoskolské vzd&lani v magisterském studijnim programu®.

YV V V V

(pozn. ptehled hodnosti a hodnostnich sbort je uveden v piiloze ¢. 3a4.)

Existuji dvé cesty vstupu do sluzebniho poméru. Prvni zpiisob je pro ty, kteti maji aktualni
zéjem stat se vojakem. Nemusi studovat na vojenské $kole® a mohou uplatnit své civilni
vzdélani ptimo. Tento zajemce podava piihlasku cestou krajského vojenského velitelstvi (dale

jen KVV), zde je proveden pohovor, vysvétli se uchazeéi podminky a zvlastnosti sluzebniho

8% \/ soudasnosti je platny ptedpis ¢. 217/2010 Sb., vyhlaska o stanoveni kvalifikacnich ptedpokladd pro
sluZebni zafazeni vojaki z povolani.
64 Ozbrojené sily jsou obecné povazovany za tradicni hierarchicky organizovanou organizaci, kde misto jedince
V ni je vyjadieno vojenskou hodnosti.
8 VVojenské $koly-vzd&lavaci instituce resortu MO.
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poméru. Déle Zadatel musi projit vybérovym fizenim, nezbytnou zdravotni prohlidkou
s psychologickymi testy a testy té€lesné zpusobilosti. Po povolani do sluzebniho poméru
kazdého noveho vojaka ¢eka na zacatku jeho kariéry téimési¢ni fyzicky i psychicky naro¢ny
usp&$ném absolvovani zakladniho vycviku, vojak sklada tzv. piisahu® a slib, kterym
vyjadiuje, ze bude sdilet, dodrzovat a prosazovat hodnoty ozbrojenych sil. Pii pfijeti do
sluZebniho poméru je vojak zafazen na tzv. systemizované misto®’. Druhy zpiisob vstupu do

sluzebniho poméru je cestou vojenského Skolstvi (kapitola 4.3).
3.4.1 Zakladni povinnosti vojaka

Ptislusnici ozbrojenych sil jsou, stejné jako nekteti dalsi zaméstnanci Statu, nejen
Listinou®, ale i mezinarodnimi smlouvami povaZovani za zvlastni skupinu, ktera ma v
souvislosti s plnénim tkolll ve vefejném zajmu u urCitych prav stanoveny jiné meze nez
ostatni ob&ané. Vojakiim jsou na zakladé zakona® omezena urgitd obtanska prava, a déle je v
ozbrojenych silach zakdzana jakakoli politicka &innost”’. Kazdy vojék je povinen pii plnéni
svych sluZebnich povinnosti dodrZovat pravidla stanovena v zakoné 221/1999 Sb., kterymi

jsou:

» L dusledné a presné plnit ukoly, které mu ukladaji pravni predpisy a rozkazy
nadrizenych,

» svedomité a radné konat sluzbu podle svych sil, znalosti a schopnosti,

» zachovavat micenlivost o skutecnostech, o nichz se dozvedel pri vykonu sluzby a které
v zdjmu ozbrojenych sil nelze sdélovat jinym osobam, to neplati, pokud byl této
povinnosti zprostén sluzebnim organem,

» ohlasit svému nadrizenému zavady, nedostatky, které ohrozuji nebo ztézuji vykon
sluzby, a hrozici Skodu,

» zvySovat své odborné znalosti a prohlubovat svoji kvalifikaci, dbat o svoji fyzickou
zdatnost, dodrzovat pravidla sluzebni zdvorilosti a chovat se i mimo sluzbu tak, aby

neohrozil vaznost a diveryhodnost ozbrojenych sil, dodrzovat pri vykonu sluzby

86 \/ prisaze vojak slibuje vérnost CR.
&7 Systemizované misto je misto ve struktuie organizac¢niho celku rezortu MO definované ndzvem (sluzebnim
oznadenim), popisem prace a personalnimi a materialnimi pozadavky.
% Zakon ¢&. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod.
89§ 44 a7 47 zakona &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdgjsich predpisi.
08 4 zakona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.
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pravni predpisy, mezindarodni pravo valecné a humanitarni, mezindarodni smlouvy a
rozkazy nadrizenych,

» pri vpkonu sluzby nosit predepsany stejnokroj; vyjimky stanovi sluzebni organ.,

» nezneuzivat ve sviij prospéch nebo ve prospéch jinych osob informace ziskané pri
vwkonu sluzby a neprijimat neopravnené dary nebo jiné vvhody v souvislosti
s vykonem sluzby,

» bezodkladné ohlasit nadrizenému zahdjent trestniho rizeni viici své osobé a informovat

07 v v ’ ’ v, ree 71
ho o priitbéehu a ukonceni tohoto trestniho rizeni* '~

Timto samoziejm¢ vycet povinnosti vojaki nekonci, jedna se jen o zaékladni poZzadavky

vyplivajici ze zdkona.
3.4.2 Profil vojaka

Byt vojakem neni snadné a faktord, které ¢ini toto povolani nelehkym je mnoho. Ve
spole¢nosti jesté pretrvava nalepka tzv. ,lampasaka“, jako oznaéeni pro vojaka z povolani.
Nazor spole¢nosti na ¢innost armady neni vzdy pozitivni a tomuto faktu nepomahaji ani ¢asté

medialni kauzy spojené s armadnim prostiedim.

Ovsem armada, a podoba sluzby v ni, se od dob povinné zékladni vojenské sluzby vyrazné
zménila. Vyznamnym prvkem této promény je jiz vySe uvedené odstoupeni CR od vykonu
branné povinnosti v obdobi miru a spoluprace s koali¢nimi partnery. Cvi¢eni v zemich
koali¢nich spojencti nejsou ni¢im novym, ale zaZitou soucasti, ktera se opakuje nékolikrat do
roka. Vojenské mise jsou samostatnou a naro¢nou kapitolou sluzby mnoha vojaku, jejichz
naroc¢nost si jen stézi uvédomi ten, kdo si to nezazije na ,,vlastni kizi“. To a mnoho dalSich

faktora stavi povolani vojaka v urcitych ohledech do specifické oblasti povolani.

Jaky by mél byt onen vzor soudobého vojaka profesiondla? Kterymi kli¢ovymi
kompetencemi by m¢l disponovat? Definovat jej neni jednoznac¢né, faktem ovsem je, Ze se
zakladni pozadavky na vojaka stale vyviji a stavaji se naro¢néjsimi. Vojak musi disponovat
patiicnou kvalifikaci, zaroven by mél byt specialistou ve svém oboru a v neposledni radé by
mél spliovat vysoké moralne-etické pozadavky. Nezbytna je fyzicka zdatnost, ktera by méla

byt vyrazné vyssi nez je bézny primér ve spolecnosti.

™ § 48 zakona &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd&jsich piedpisii.
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Vojak by se mél ve svém chovani a jednani fidit kodexem etiky vojaka. Kodex etiky
vojaka vyjadiuje tradi¢ni vojenské hodnoty, které ma kazdy vojak ctit. Vojak by mél byt pii

vykonu sluZebniho poméru veden nasledujicimi zdkladnimi hodnotami:

» Odpovédnosti a smyslem pro povinnost - Tato hodnota piedstavuje respektovani a
dodrzovani zakonil, nafizeni a rozkazl. Zakladem je odpovédny vztah jedince k
plnéni povinnosti podle jeho nejlepsich schopnosti,

» Obétavosti - Tato hodnota predstavuje predevsim spravné fazeni priorit. Pro vojaka
musi byt zdjmy celku nadfazeny jeho individudlnim z&jmim,

» QOdvaha - Tato hodnota piedstavuje odhodlani, moralné-volni a duSevni silu délat to,
co je spravné, i v ptipadé moznych nepiiznivych nasledki a okolnosti,

» Vernost - Tato hodnota znamena byt oddan zemi a armadg¢, ktera ji brani,

> Cest - Tato hodnota je zavrdenim etickych hodnot v armadg. Je motivaénim ¢initelem
a opravinuje moralni rozhodnuti zaloZena na ptikladnych osobnich kvalitach a ¢istém

" ,72
svédomi “.

Vyse uvedené neni samoziejmé uplnym vyctem veSkerych ,kvalit”, kterych by mél
soudoby profesional dosahovat. To zaleZi na jednotlivci, jeho wvnitinim piesvédCeni a
zodpovézeni si otazky proc se stal vojenskym profesiondlem a co to pro néj osobné znamena

jim byt.
3.5 Zakladni vycvik

Kazdy novy profesional musi absolvovat zakladni pfipravu, ktera je transformaci civilisty
v profesionalniho vojaka. Pro dalsi praci kazdého vojaka v Armadé CR je nutné Gspdsné
absolvovat zakladni ptfipravu. Cilem zdkladni piipravy je naulit vojaka zakladni prava
a povinnosti, zvladnout zakladni cinnosti potfebné k pteziti na bojisti a k boji, obsluhu
a stielbu z ru¢nich zbrani a vytvofeni fyzickych a psychickych predpoklada pro vykon sluzby
vojaka v ¢inné sluzbé. Kazdy vojak je v prub&éhu zakladni piipravy sledovan a objektivné

hodnocen.

Zakladni vycvik trvd obvykle tii mésice a je slozen ze Ctyf fazi, které jsou hodnoceny
postupovou zkouskou. V prvni az étvrté fazi vycviku musi vojak splnit kritéria postupovych
zkouSek, stanovené testy a zékladni bojové dovednosti. Podminkou absolvovani zékladni

ptipravy je splnéni vSech kritérii postupovych zkousek. V pifipadé, Ze vojak v zakladni

2 Sprava doktrin ReVD. Prirucka vojdka ACR. Praha: AVIS, 2007.
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ptipravé nesplni tyto podminky, jeho dalsi setrvani ve sluzebnim poméru vojaka z povolani se
fesi v souladu s ustanovenim zakona’. V pribéhu zékladni p¥ipravy musi vojak ziskat nejen
potiebné védomosti, dovednosti a navyky, ale také piesvédceni a vuli splnit i nejnaro¢né;si
ukoly. Zakladni vycvik tedy ptipravuje jednotlivce nejen po strdnce kognitivni, ale zaroven
musi formovat charakterové vlastnosti vojaku, tj. vili po vitézstvi a bojovou pfipravenost,

které vytvaii predpoklady pro uspésné splnéni tikoli jednotlivce a nejnizsi jednotky. Toho lze

dosahnout jen duslednym propojenim vychovy a vycviku do jednoho celku.

Po celou dobu je zakladni piiprava organizovana formou nepietrzitého vojenského
vycviku. Svym charakterem a dulezitosti je zakladni piiprava v kariéie kazdého vojaka velmi
vyznamna a neopakovatelna. Odborné a vychovné cile nelze naplnit v zakladni tydenni dobé
sluzby vojaka zpovolani. Proto je vétSina vycviku realizovana v rezimu nepfetrzitého
vojenského vycviku. Nepfetrzity vojensky vycvik se realizuje v souladu s ustanovenim
zékona™ a zakladniho ¥adu’®, neomezuje se podtem vycvikovych hodin a trva bez preruseni

i n¢kolik dnd.
3.6 Piiprava na sluzbu v dané odbornosti a specializaci

Jak jiZ bylo uvedeno vySe zakladni vycvik je pro vojaka vyznamny a neopakovatelny.
Tento vycvik je opravdu ,,zakladni“ a aby vojak byl ,,hotovym* pro sluzbu ve své funkci,
ktera vyplyva zjeho sluzebniho zatazeni, musi absolvovat Pripravu na sluzbu v dané

odbornosti.

Cilem odborného a specialniho vycviku je ziskani dalSich védomosti a praktickych
zkuSenosti k vykonu zékladnich funkci druzstva (osadky, obsluhy) v dané odbornosti.
Odborny vycvik je svym obsahem zaméien k ziskani vSeobecnych znalosti, charakteristickych
pro konkrétni druh vojska. Na odborny vycvik navazuje specidlni vycvik, ktery sméiuje k
ziskani znalosti specialisty pro vykon funkce u zbranové platformy (techniky, zatizeni) dané
odbornosti. Zasadou realizace oborného a specialniho vycviku je prakticky vycvik se snahou
0 maximalni vyuZiti simulatorové a trenaZérové techniky, s délkou trvani zpravidla do t¥i
meésica (nebo i déle v zavislosti na odbornostech). Po Gspésném spinéni podminek zavére¢né
zkousky je vojak vytazen a ptripraven pro sluzbu u utvart a jednotky v dané odbornosti a

specializaci a pracuje ve prospéch vysSich celka.

78 7akona &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozd&jsich predpisiL.
™ Tamtéz, § 31.
"> 7akladni ¥ad ozbrojenych sil Ceské republiky (Zakl-1).
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3.7 Moznosti a povinnost dalSiho vzdélavani

Povinnosti kaZzdého vojéka je mimo jiné zvySovat a prohlubovat své odborné znalosti,
nezbytné pro vykon sluzby a svou odbornost. Tato povinnost vyplyva nejenom ze zakona'®,
ale je nezbytna i pro samotny vykon sluzby. Vojéak je navic povinen pribézné se podrobovat
ovérovani své odbornosti svym nadfizenym. Nadiizeny je naopak povinen zajistit, aby vojaci
byli nalezité vyskoleni a vycvi¢eni pro vykon sluzby. Tato povinnost spo¢iva i mimo jiné
v pravidelném seznamovani se sluzebnimi ptredpisy, seznamovani s rozkazy a s informacemi

potiebnymi pro vykon sluzby.

Jak uz bylo vy$e uvedeno’’, tak nejefektivngjsim zptisobem vzdglavanim pracovnikia v
organizaci je dobie organizované a systematické vzdglavani. MO CR vénuje vzdélavani svych
pracovniku trvalou pozornost. Ma vypracovanou vlastni koncepci vzdélavani, vyélenén odbor
a skupinu lidi, kteti se touto problematikou zabyvaji. Samoziejmosti jsou i své vlastni
vzdélavaci a vycvikova zatizeni.

Vojakum je nabizena cela fada vzdélavacich programt. Nékteré z nich musi vojéci
absolvovat povinng, nékteré jsou dobrovolné. Vzdélavani vojakd byva organizovano na
pracovisti, popfipadé i mimo né&j. Povinnym vzdélavacim programem je dalSi odborna
priprava. Jejim cilem je soustavné udrzovat a prohlubovat kvalifikaci ziskanou pro vykon
zastavaného systemizovaného mista. Do systému dalsi odborné piipravy vojéka spada
sluzebni ptiprava, kterd je provadéna na vsech urovnich ACR, zpravidla nadiizenymi veliteli
jako soucast vykonu sluzby a je vétsinou v kompetenci matei'ského ttvaru vojaka. Jejim cilem
je v pribéhu celé doby trvani sluZzebniho poméru udrzovat, prohlubovat a inovovat odbornou

pripravenost vojakt K plnéni sluzebnich ukold.

Dalsi odbornou piipravu vojaku l1ze délit z hlediska:

» obsahu - s ohledem na povinnosti vyplyvajicich ze zakonnych ustanoveni a pozadavka
vyplyvajicich z konkrétnich sluzebnich ¢innosti a jednotlivych druht vojsk;

» organizacniho - na centralné nebo decentralizované planovanou a realizovanou;

» podle instituciondlniho zabezpeceni - na Skolni a mimoskolni;

» podle metod a forem realizace - Skoleni, kurzy, konference, instrukéné metodicka

zamé&stnani, vycvik apod.

76§ 48 zakona &. 221/1999 Sh., 0 vojacich z povolani ve znéni pozdgjsich predpisii.
"'/ podkapitole 2.5.3 Systematicky pristup ke vzd&lavani pracovniki v organizaci.
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Dalsi odbornou ptipravu Ize zejména délit na nize uvedené oblasti:

>

vSeobecna dalsi odborna priprava - nezavisi na sluzebnim zafazeni a je spolecna pro
vSechny, jednd se predev§im o pofadovou piipravu (ta zahrnuje zejména znalost
povelovych technik, nédstupovych tvart, pochodovani, vzdavani pocty aj.) a pfipravu
ve znalosti zakladnich fadu;

specificka odbornd priprava - zavisi na sluzebnim zatazeni vojaka, vyplyva z naroka
vyplyvajicich ze systemizovaného mista a slouZi Kk upeviiovani, rozsifovani a
prohloubeni znalosti a dovednosti ve specializaci;

velitelska priprava - je odbornou piipravou velitel;

sluzebni streleckd, takticka a chemickad priprava - slouzi k neustalému osvojovani si
zejména praktickych védomosti, dovednosti a navykd. Rozsah a daraz na tuto
piipravu, jiz zavisi na urceni jednotky, ¢i Gtvaru, ve které je vojak sluzebn¢ zafazen.
sluzebni télesna priprava - vojak se musi kazdoro¢né a po celou dobu sveé kariéry
podrobovat a splnit tzv. Vyrocni prezkouseni z télesné zdatnosti. Povinnosti velitele je
vytvofit podminky po jeho splnéni organizaci sluzebni télesné piipravy. Proto by
ptislusny velitel mél kazdému umoznit v ramci pracovni doby nejméné 4-6 hodin
tydné vénovat udrZzovani a rozvijeni fyzické kondice"®;

specialni télesna priprava - jejim ucelem je predevsim vycvik k ziskani novych
specializovanych dovednosti, cilenych funkénich schopnosti a ziskani odolnosti proti
dlouhodobé zatézi;

specidlni priprava a vycvik pred vyjezdem do zahranic¢nich misi - povinnosti vojaka
ACR je Gcastnit se zahrani¢nich misi’®. Udast vojaka v misi pfedstavuje samotnou a
naro¢nou etapu nejen v jeho profesnim Zivotd. Ukolem této piipravy je pfipravit
vojdka pro plnéni narocnych tkoli v misté nasazeni. Je druhem specidlni ptipravy
odvislé od druhu a urceni jednotky. VéEtSinou se sestdva z teoretické pfipravy a
zejména fyzicky a psychicky naro¢ného praktického vycviku ve vojenskych

vycvikovych zatizenich.

8 Naiizeni Nacelnika Generalniho §tabu & 5 z roku 1993.
" Povinnost vyplyva zejména ze zévazki v ramci NATO a EU.
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Jedna se o zakladni déleni, kterym vy&et programii, které lze v ramci ACR absolvovat

samoziejm¢ nekonci. Z hlediska dulezitosti bych jesté uvedl:

» rekvalifikacni kurzy - vojakim jsou na zakladé zakona poskytovany rekvalifikacni
kurzy®. Jsou poskytovany na Zadost vojaka s pfihlédnutim k ziskané kvalifikaci a na
naklady statu pokud sluzebni pomér trval nejméné pét let;

> jazykové vzdélavani - ACR vénuje jazykovému vzdélavani trvalou pozornost a je
organizovano pro ziskani potiebné jazykové Girovné vyplyvajici ze sluzebniho zatazeni

jednotlivce®..
3.8 Moznosti vejaku pri zvySovani kvalifikace

Vojak, ktery si chce zvysit svou kvalifikaci® a jiZ je sluzebn& zatazen, ma dvé moznosti, jak
postupovat, pii své cesté¢ za studiem. OvSem kazda ztéchto cest ma své uskali, vyhody a

samoziejm¢ I nevyhody. Pokusim se tedy nyni o jejich pfiblizeni.

V kompetenci sluzebniho organu® je s vojakem, ktery si zvysuje vzdélani vyuZitelné pro
sluzebni zafazeni souvisejici s vykonem soucasného nebo predpokladaného sluzebniho
zafazeni, uzaviit tzv. Dohodu 0 zvySeni nebo rozsiFeni vzdeélani®. Dohoda je pisemna a musi
obsahovat formalni naleZitosti definované v zakon&®. Pokud vojék na tuto dohodu pistoupi,

vyplyvaji mu zejména nasledujici povinnosti a zavazky:

» stanoveni doby, po kterou se vojak zavazuje setrvat ve sluzebnim poméru;

» druhy a vysi nakladu, které je povinen vojak uhradit, pokud nedostoji svym zavazkam.

Na druhou stranu uzavienim dohody vojakovi vznikaji i vyhody v moznosti Cerpani
studijniho volna. NaleZitosti poskytovani studijniho volna jsou stanoveny vyhlaskou®. Zde

jsou piesné stanoveny okolnosti a rozsah ptidélovani volna ke studiu.

80 § 64 zakona &. 221/1999 Sh., 0 vojacich z povolani ve znéni pozdgjsich predpisii.
8 S ohledem na zaméfeni price zejména v &asti praktické je jazykovému vzdélavani v ACR vénovana
samostatna kapitola.
8 Zvysenim kvalifikace se rozumi zména hodnoty kvalifikace, jeji ziskani ¢i rozSiteni. Jednd se konkrétn¢ o
studium, vzdélavani, Skoleni nebo jinou formu ptipravy k dosazeni vyssiho stupné vzdélani.
8 7pravidla velitel Gtvaru ve kterém je Zadatel sluzebné zatazen.
8 § 60 zakona ¢&. 221/1999 Sb., 0 vojacich z povolani ve znéni pozdgjsich predpisi. Tuto dohodu mezi sebou
také uzaviraji sluzebni organ, zastoupeny velitelem vojenské Skoly a student vojenského oboru na vojenské
Skole.
& Tamtéz.
8 yyhlagka MO &. 264/1999 Sb., o poskytovani studijniho volna vojékiim z povolanti.

46



Jak je z pfedchoziho textu patrné, tak dohoda vojakovi néco nabizi, ale zaroven i pozaduje.
Ovsem dle mého nazoru vidim nejveétsi omezeni v podmince, Ze zakon poZaduje, aby obor
zvySované kvalifikace mél souvislost se stavajicim nebo piedpokladanym sluzebnim
zatazenim zadatele. Tato podminka je logickd. Dohodou vznikaji néklady stdtu a musi byt
uzavirana v zajmu OS. Dle mého nazoru pokud vojak neptisobi v Uzce specializované oblasti,
da velitel spiSe piednost obsazeni sluzebniho mista kvalifikovanym vojakem nebo

absolventem z OU.

Vojak samoziejm¢ muze studovat i bez dohody a vzhledem k vySe uvedenému je to
mnohdy taky jeho jedina moznost. Nevznikaji mu zadné zavazky vuci statu, volno na studium
ovsem musi Cerpat ze svého nahradniho volna a fadné dovolené. Moznost studia je pak
predevsim Vv kombinovanych oborech, kde je prezencni vyuka realizovana v patek pripadné
Vv sobotu. I tato cesta ovSem nemusi byt bez piekazek. Nadiizeny neni povinen vychazet takto
studujicimu vstiic vV udélovani volna. Velkou mérou tedy zalezi na osob¢ nadiizeného, ten
navic mize ve studujicim spatfovat potencionalni ohrozeni své funkce. Svou roli mizZe hrat i
osobni vztah. Dalsi komplikaci spatiuji pfedevsim v mnohdy nékolikatydennich cvi¢enich,
které mohou vojaka potkat. Zna¢nou pickazkou ve studiu je pak piipadna ucast vojaka
V mirové zahrani¢ni misi. Kterd se tak mimo jiného muze stat velkou provérkou motivi

vojéka pro studium.®

8 Motiviim a motivaci se podrobn& vénuje kap. 2.4.
47



4 Institucionalni zabezpeceni vzdélani v ACR

Tato kapitola analyzuje systém vzdélavani, vycviku a fizeni kariéry v ACR. Dal3im dil¢im
ukolem kapitoly je stru¢na charakteristika jednotlivych instituci pro vzdélavani, ptipravu a

vycvik vojenskych profesionala.
4.1 Systém pripravy, vzdélavani a vycviku v ACR

Dne 11. &ervence 2007 byla vladou CR usnesenim ¢&. 761 ze dne 11. &ervence 2007
schvalena Strategie celozivotniho uceni Ceské republiky®®. Za splnéni opatfeni na podporu
strategickych zaméri celozivotniho uéeni odpovidaji povéfena ministerstva. MO neni
zahrnuto mezi garanty celozivotniho uceni, ackoliv prevaznym obsahem jeho c¢innosti je praveé
celozivotni priprava vojenského personalu. Pokud ovSem budeme vychazet z faktu, Ze
ozbrojené sily jsou soucasti spoleCnosti a zaroven vojenské Skolstvi je soucasti Ceské
vzdélavaci soustavy, pak je jist¢ nezbytné, aby i1 MO voblasti celozivotniho uceni

postupovalo v souladu s cili Strategie.

Priprava, tj. vychova, vzdélavani a vycvik vojenského profesionéla je velmi sloZity,
komplexni a také dlouhodoby proces a jeho zmény by mély vychazet z dlouhodobych
koncepci. Zadna jeho soucast nemuize byt realizovana na Ukor jiné. KaZzda méa sva specifika a
zékonitosti. Systém ptipravy vojenského persondlu je zvelké Casti odrazem vyvoje
mezinarodniho bezpecnostniho prostiedi a vyzaduje tedy neustalou aktualizaci poznatkii nejen
v ramci ozbrojenych sil CR ale i zafazovani poznatkd dalsich koaliénich partnerii. V ramci
Organizace Severoatlantické smlouvy a Evropské unie je postupné rozvijena koordinace

vzdélavani a vycviku vojaki podle potieb s ohledem na potieby budouci.

Ridicim, odbornym a vykonnym organem k realizaci komplexu ukoléi personalistiky v
ozbrojenych silach Ceské republiky je Reditelstvi personalni podpory (dale jen RPP). Jeho
souc¢asti je Odbor vzdélavani. Tento odbor je odbornym orginem RPP pro oblast Fizeni
vzdélavani piislugniki ACR s celoresortni ptsobnosti. Odbor vzdélavani je odpovédny za
veskerou ¢innost v oblasti vzdélavani. Odpovida za rozpracovani koncepce vzdélavani a tedy

i za jeji Fizeni, koordinaci a realizaci v resortu MO. Déle zpracovava vnitini piedpisy tykajici

8 Dokument hodnoti stav celoZivotniho udeni a obsahuje navrhy, jak je rozvijet a podporovat. Strategie
celoZivotniho ugeni CR je vychodiskem pro ostatni prifezové a diléi koncepce a politiky v této oblasti. Dne 5.
ledna 2009 schvalila vlada usnesenim &. 8 Implementacni plin Strategie celozivotniho uceni, kterym byla
Strategie celozivotniho uceni CR doplnéna o provadéci opatieni, kterymi budou napliiovany jeji cile v obdobi
2009-2015.
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se vzdélavani vojaki v resortnich a mimorezortnich zafizenich a stanovuje vzdélavaci

potieby.

Mezi jeho hlavni Ukoly v oblasti vzdélani patii:

>

zabezpe€uje vzdélavani prislusnikd resortu MO na vojenskych i civilnich $kolach v
tuzemsku 1 v zahranici;

organizuje a fidi jazykovou piipravu v resortu MO v souladu s RMO ¢. 1/2007;
zabezpecuje rekvalifikacni kurzy vojaki z povolani pied propusténim ze sluzebniho
poméru v souladu se zdkonem €. 221/1999 Sb. a podle RMO ¢. 9/2008;

zabezpeCuje zatfazeni absolventli zavére¢nych ro¢nikti vojenskych Skol na

systemizovana mista u Gtvard a zafizeni ACR®.

Komponenty piipravy personalu v ACR

Priprava jednotlivce
(institucionalni pfiprava)

Vojenské Skoly Kolektivni pfiprava
a vycvikova zarizeni

VYCHOV (pfiprava jednotek, praxe)
VZDELAVANI Utvary a zafizeni ACR
\VYCVI
Samostatna pfiprava (individualnf)

Na pocatku i v pribéhu

celé kariéry...

Obr. &. 4. Komponenty piipravy personalu v ACR. Pievzato z: Bild kniha o obrané™.

8 Reditelstvi persondlni podpory [online] 2012 [cit. 2012-02-13].Dostupné na WWW:
<http://www.mocr.army.cz/ministr-a-ministerstvo/lide-struktura/namestek/sekce-personalni/reditelstvi
personalni-podpory-8091/ >.

% OKP MO. Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — Odbor komunikace a
propagace MO, 2011. ISBN 978-80-7278-564-3, s. 84.
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4.2 Systém Fizeni kariér v ACR

Systém fizeni lidskych zdrojii v ACR je pfipravovan s obecnymi vyvojovymi tendencemi
Vv mezinarodnim kontextu. Pfiprava vojaki je tvofena ucelenym systémem vychovy, vycviku
a vzdélavani a je propojena s fizenim kariér. Kariéra a profesni rist vojaka jsou fizeny podle
stanovenych pravidel, tzv. kariérniho Fadu®. Tento ¥ad tvoii soubor vymahatelnych pravidel

a vychdzi z piislusnych zakonnych ustanoveni a stanovuje podminky prib&hu kariéry vojaka.

Podstatou tizeni kariéry je plan osobniho rozvoje vojaka zpracovany piimym nadiizenym
na zéklad¢ objektivniho hodnoceni vykonu a potencidlu podtizeného a v souladu s potfebami
ozbrojenych sil. Rizeni kariéry je v kompetenci nadfizenych na viech stupnich veleni a Fizeni,
ovsem odpovédnost za rozvoj kariéry spoc¢iva piedevsim na kazdém vojékovi a na jeho vili a
snaze rozvijet osobni a profesni schopnosti a usilovat o hodnostni postup. Postup v kariéfe je
podminén vysledky hodnoceni dosavadni sluZzby na zastdvaném misté a uspéchem v
konkuren¢nim vybéru. Nezbytnym ptedpokladem je splnéni vymezenych kritérii, mezi ktera
patii zejména dosazeni kvalifikaénich ptfedpokladt, vojensko-odborna kvalifikace, doba
vykonu sluzby ve vojenské hodnosti (na systemizovaném misté) a ucast ve vojenskych
dosazenym vy$$im neZ stanovenym vzdélanim na daném systemizovaném mistd2. Ozbrojené

sily se skladaji ze Sesti hodnostnich sbort (viz ptiloha ¢. 3 a 4.).

Za z&kladni kariéru je povaZzovéna kariéra velitelskd, kterou lze charakterizovat jako
prolinani sluzby na velitelskych, Stabnich a pedagogickych systemizovanych mistech.
KaZdému systemizovanému mistu je v siti kariér stanovena minimalni a maximalni doba jeho
vykonu. Kariérni ¥ad nepfedpoklada prodluzovani doby vykonu sluzby na téchto velitelskych
mistech. Pro fizeni kariéry specialnich a malopocetnych odbornosti mize byt kariérni linie
ptizpusobena specifikiim této sluzby a pokud je to v z&jmu ozbrojenych sil, je moZno tuto

stanovenou dobu prodluzovat.

°Y Kariérni Fad - Soubor dokumentd, které stanovuji podminky prabehu kariér, pravidla kvalitniho vybéru pro
pfijeti do sluzebniho poméru, pravidla pifipravy na vykon sluzby, jmenovani do vys$$i vojenské hodnosti,
zafazovani na systemizovand mista, zvySovani kvalifikace a podminky pro ukonceni kariéry.

%2 OKP MO. Bilé kniha o obrané 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — Odbor komunikace a
propagace MO, 2011. 167 s. ISBN 978-80-7278-564-3.
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4.3 Vykonné vzdélavaci subjekty podiizené Ministerstvu obrany.

V oblasti vykonnych vzdélavacich subjektti Ministerstva obrany pusobi vojenské Skoly a
rezortni vzdélavaci zatizeni. V nasledujicich podkapitolach se budu zabyvat jejich popisem,
charakterizovanim jejich ucelu, zaméfeni a poslani. V této podkapitole se nebudu vénovat
resortnim zafizenim, které jsou sice zafazeny do struktury resortnich vzdélavacich zafizeni,
ale oblast jejich puisobeni spada do oblasti jazykového vzdélavani. Prostor jim bude vénovan
v kapitole 0 jazykovém vzdélavani (kap. &. 5.). Jedna se o tyto zafizeni - Ustav jazykové

ptipravy ve Vyskové a Skolici a vzdélavaci stfedisko MO v Choceradech.

Organizaéni strukiura vojenslcych $kol a vzdélavacich zafizeni v roce 2010

— VOJENSKE VYSOKE SKOLY VOJENSKE STREDNI SKOLY
- Viojenska stiedni Ehola e o
Liniverzita obramy :
e — aVy&& odboma &kola MO m
S @ (Moravska Trebowa) s ¥
Fakulta ekonomily a managementu ] |
{Brma)
Fakulta vojenskjch technologil — VOJENSKA RESORTNI ZARIZENI
(Brma) | |
Valitalstul woviky —Vojensks akademi
Fakulta woienského adravomicted | | g | mlﬂ‘-’j'ihlc‘z'? o FAtEE _*.
(Hradec Krilows)
Uistav ochrany proti zbranim hromadného niceni | - Ustaw jazykowé piipravy @
(Vyshan] VyShand
iojenskyf obor pfi FTVS UK Sholid a vedlivad stiedisko MO
Bl (Praha) Bal (Chocerady) @

Obr.¢. 5. Organizacni struktura vojenskych skol a vzd€lavacich zatizeni. Pfevzato z: Rocenka

2010%,

% OKP MO. Rocenka 2010. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — Odbor komunikace a propagace MO,
2011. ISBN: 978-80-7278-554-4, s. 95.
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4.3.1 Univerzita obrany

Proces neustalé transformace, typicky pro ACR, se nevyhnul ani vojenskému vysokému
Skolstvi, a tak v rdmci rezortu MO vzniké jedina 8kola univerzitni typu. Univerzita obrany®*
(dale jen UO) vznikla k 1. zai 2004%. Jeji sidlo je v Brn& a navazuje na pedagogicky a
materialné technicky potencial tii byvalych vojenskych vysokych Skol — Vojenské akademie v
Brné, Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve VySkoveé a Vojenské 1ékaiské akademie
Jana Evangelisty Purkyné v Hradci Kralové. Jednd se statni vysokou Skolu v souladu se
zékonem o vysokych 8kolach®, ktera v ramci ACR poskytuje nejvyssi stupent vzd&lani. UO
piipravuje vojenské profesiondly a dalsi odborniky ptisobici ve sféfe bezpecnosti a obrany
statu na zakladé potfeb Armady CR. Vzdélavani na UO absolventim poskytuje uceleny

rozsah znalosti, umoznujicich zvladnuti ¢innosti v oblasti fizeni a veleni.

Znakem tercidlniho vzdélavani je védeckd, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvlr¢i Cinnost.
Obecnym zamérem je, aby se koncipované studijni a vzdélavaci programy tercialniho
vzdélavani na UO zamétovaly na budouci spolecenské uplatnéni absolventti na rychle se
meénici skladbu trhu prace. Atraktivitu studia potvrzuje neustale vysoky zajem o studium na
Uo.

UO plni zékladni ¢tyti funkce:

Sifeni vzdélanosti a rozvoj vojenské védy;
poskytuje akreditované bakalarské, magisterské a doktorské vzdélani;

umoZnuje postgradualni a celozivotni vzdélavani;

YV V VYV V

poskytuje kvalifika¢ni kurzy pro distojniky.

Student UO se muze rozhodnout, zda bude studentem civilniho studia nebo vojenského
studia. Student civilniho studia mé vyhodu v tom, Ze v prib&hu studia ani po jeho ukonéeni
nema 7adné sluzebni ani pracovnépravni vztahy a zavazky k ACR. Na druhou stranu je
,»ochuzen“ o ekonomické vyhody, které jsou poskytovany studentim vojenského studia.
Studenti vojenského prezenéniho studia maji tedy nemalou ekonomickou vyhodu (pifedev§im
ve formé platu) proti svym civilnim kolegim. OvSem uchaze¢i pfijati k prezen¢nimu

vojenskemu studiu jsou dnem 1. 8. povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Dnem

% Univerzita  obrany  [online] 2012  [cit.  2012-02-15].  Dostupné na  WWW:
<http://lwww.vojenskaskola.cz/skola/uo/univerzita/Stranky/default.aspx>.
% Na zaklads zakona &. 214/2004 Sb., o ziizeni Univerzity obrany.
% Zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.
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povolani jsou v hodnosti vojina zafazeni u vycvikového zafizeni ACR k dvoumési¢nimu
zékladnimu vycviku, ktery absolvuji pfed zahajenim studia. Stavaji se zaméstnanci vojenské
spravy, platci dané, socialniho 1 zdravotniho pojiSténi. Jsou plné zabezpeceni statem, rodice
ztraceji narok na danové zvyhodnéni a na pfiznani socialnich davek. Po vykonani z&kladniho
vycviku jsou dnem 1. 10. jmenovani do hodnosti svobodnika a na Univerzité obrany sluzebné
zafazeni na systemizované misto studujici vysoké vojenské Skoly-vstupniho studia (Cekatel).
Stat se studentem prezenéniho vojenského studia na UO je tedy druhym zpisobem® vstupu
do sluzebniho poméru v ACR a zahdjeni fizeni kariéry, jako profesionalniho vojaka. Pro
studujiciho cekatele to navic znamena zavazek™® K setrvani ve sluzb& u ACR po ukonceni
studia, podfizeni se vojenskému rezimu a respektovani zakont a piedpist platnych pro pribeh

sluzby vojakt z povolani.

UO reaguje na spoleCenskou potiebu a poskytuje vzdélani nejenom vojakim, ale i
ptislusnikim ostatnich bezpeénostnich slozek, umoziuje studium zaméstnancum statni spravy
a svoje kapacity nabizi i ostatnim zajemctim o studium. Vyjimeénost UO pro potfeby ACR
spo¢iva v tom, Ze poskytuje a rozviji specifické obory, které neposkytuji jiné vysoké Skoly
v CR. Vojensko-profesionalni oborové orientace studia nabizi studentim na UO zakladni
profesni nastaveni jejich kariéry v ramci ACR. Do vojensko-odborné vyuky jsou pribézné

zavadény standardy platné v ramci NATO.

Fakulty a dal$i soucéasti Univerzity obrany v ramci svych vzdélavacich a odbornych
ginnosti uskute¢iiuji programy celozivotniho vzdélavani (dale jen CZV), které se tidi Rddem
celozivotniho vzdeélavani Univerzity obrany. Studium v téchto programech probiha prezencni,
distan¢ni nebo kombinovanou formou. V podminkéch Univerzity obrany se jedna zejména
0 kariérni, specializacni a ucelové kurzy, kurzy tietiho v€ku, odborna soustfedéni, prednasky,
prednaskové cykly nebo seminafe. Programy CZV s uvedenim typu a formy studia vyhlasuje
v dostate¢ném Casovém predstihu dékan fakulty nebo feditel piislusné soucasti. Ugastnik
CZV neni studentem®, zpiisob ukon&eni studia je stanoven programem CZV. Absolventovi je

vydano osvédéeni o absolvovaném studiu v ramci CZV.

UO se ¢leni na Fakultu ekonomiky a managementu, Fakultu vojenskych technologii a

Fakultu vojenského zdravotnictvi.

°7 prvni zptisob vstupu do sluZzebniho poméru byl popsan v kapitole 3.4 SluZebni pomér vojika.
% Ridi se vyhlaskou &. 265/1999 Sb., kterou se stanovi doba setrvani ve sluZebnim poméru u vojaki z povolani,
ktefi se ptipravuji k vykonu sluzby studiem, a vyse thrady, kterou lze na vojakovi z povolani pozadovat, pokud
nesplni dohodu.
% Dle zakona o vysokych $koléch & 111/1998 Sb. § 60, ¢lanek 3.
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Fakulta ekonomiky a managementu (dale jen FEM)'®

- FEM ma sidlo v Brné a ptipravuje
vysokoSkolsky vzdélané odborniky, ktefi mohou ptisobit ve vSech organizacnich strukturach
armady na manaZerskych a ekonomickych funkcich. Vzhledem k celospolecensky
uzndvanému a Siroce orientovanému vzdélavacimu programu, ktery FEM poskytuje, ziskava
absolvent fakulty Sirokou uplatnitelnost i v civilnim sektoru. Fakulta ekonomiky a
managementu je garantem studijniho programu Ekonomika a management. Studijni program
akreditovany Akreditaéni komisi MSMT CR odpovida nejen platnym zakontim a zvyklostem
CR, ale i doporu¢enim EU, OECD*™ i dalsich mezinarodnich organizaci a poskytuje ucelené
spektrum akreditovanych studijnich oborti v bakalaiskych, magisterskych i doktorskych
programech a to v prezenc¢ni i kombinované formé (v zavislosti na studovaném oboru). FEM

se ¢leni na devét kateder:

katedra ekonometrie;

katedra ekonomie;

katedra logistiky;

katedra ochrany obyvatelstva;
katedra fizeni palebné podpory;
katedra fizeni zabezpeceni boje;
katedra tizeni lidskych zdroju;

katedra vojenského managementu a taktiky;

YV V.V V V V V V VY

katedra celozivotniho vzdélavani.

102

Fakulta vojenskych technologif (dale jen FVT)™ - FVT sidli v Brné. Je zaméfena zejména

na vzdélavani, vychovu a ptipravu vojenskych profesiondlll v technickych studijnich oborech
pro potieby ARC podle pozadavkt MO. FVT vzdélava i civilni studenty pro potieby statni
spravy a obranného primyslu. FVT poskytuje akreditované vzd€lani Vv prezencni i
kombinované form¢ v bakalaiskych, navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich
programech technického zaméfeni. Tyto programy jsou uréeny pro vojenske i civilni studenty.
Vzdélavaci, védecka, vyzkumna, vyvojova a dal$i tvarci ¢innost na FVT zahrnuje zejména

vojensko-technické oblasti strojni, elektrotechnicke, stavebni, geodetické, kartograficke,

100 Fakulta ekonomiky a managementu [online] 2012 [cit. 2012-02-15]. Dostupné na WWW:
<http://lwww.vojenskaskola.cz/skola/uo/fem/fakulta/Stranky/default.aspx>.
101 OECD z angl. Organisation for Economic Co-operation and Development- Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj.
192 Fakulta vojenskych technologii [online] 2012 [cit. 2012-02-16]. Dostupné na WWW:
<http://www.vojenskaskola.cz/skola/uo/fvt/fakulta/Stranky/default.aspx>.
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informatiku a souvisejici oblasti hrani¢ni a interdisciplinarni. Absolventim tim poskytuje

uceleny rozsah znalosti umoznujici zvladnuti ¢innosti v urcité oblasti technického zaméteni.

Cleni se na t¥inact kateder:

Katedra zbrani a munice;

Katedra bojovych a specialnich vozidel;

Katedra Zenijnich technologii;

Katedra letecké a raketové techniky;

Katedra letectva;

Katedra leteckych elektrotechnickych systému;,
Katedra radiolokace;

Katedra automatizovanych systému veleni a fizeni,
Katedra komunikac¢nich a informacnich systémt;
Katedra vojenské geografie a meteorologie;
Katedra matematiky a fyziky;

Katedra strojirenstvi;

V V.V V V V V V V V V V V

Katedra elektrotechniky.

Od roku 2008 se FVT aktivn& zapojila do Programu Erasmus'®, ktery je soucasti
evropského Programu celozivotniho uéeni (Life-long Learning Programme - LLP), v rdmci

kterého se zaméiuje na spolupraci vysokoskolskych instituci.

Fakulta vojenského zdravotnictvi (dale jen FVZ)'® — FVZ sidli v Hradci Kralové. FVZ je
centrem zdravotnického vzdélavani ACR pokryvajicim plné potfeby vojsk v oblasti piipravy
zdravotnickych profesionalt vSech odbornosti, zdravotnické informatiky, védy a vyzkumu.
FVZ zabezpeCuje vyuku a piipravu studenti v akreditovanych studijnich programech -
tiiletém bakalaiském studiu Zdravotnicky zdachrandr, v Sestiletém magisterském studiu obor
Vojenské vseobecné lékarstvi a v pétiletém magisterském studiu oboru Vojenské zubni
lékarstvi a Vojenskda farmacie. FVZ ma akreditovany doktorské studijni programy
Epidemiologie, Infekcni biologie, Lékarska mikrobiologie, Toxikologie, Vojenska hygiena,

Vojenska chirurgie, Vojenska radiobiologie a Vojenské vnitini lékarstvi. V téchto 1ékarskych

102 Hlavnim cilem programu je zlepsit kvalitu a zvysit objem spoluprace mezi vysokoskolskymi institucemi v
Evropé. Operativnim cilem programu Erasmus je zlepSeni kvality a zvySeni objemu mobility studenti a
pedagogickych pracovniki.
104 Fakulta vojenského zdravotnictvi [online] 2012 [cit. 2012-02-16]. Dostupné na WWW:
<http://www.vojenskaskola.cz/skola/uo/fvz/fakulta/Stranky/default.aspx>.
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oborech pfipravuje vysoce vzdélané odborniky v prezen¢ni a kombinované formé studia. Své
pedagogické a védecké ukoly fakulta realizuje na zakladé statutarnich smluv, zejména s
hradeckymi odbornymi pracovisti Univerzity Karlovy - Lékaiskou fakultou a Farmaceutickou

fakultou.

FVZ se ¢leni na jedenact kateder:

Katedra epidemiologie;

Katedra organizace vojenského zdravotnictvi;
Katedra radiobiologie;

Katedra toxikologie;

Katedra vale¢né chirurgie;

Katedra vale¢ného vnitiniho 1ékaistvi;

Katedra vojenské hygieny;

Katedra vSeobecného 1ékafstvi a urgentni mediciny;
Katedra vetejného zdravotnictvi;

Ustav molekularni patologie;

V vV WV ¥V ¥V VY ¥V V VYV VY V

Centrum pokrocilych studii.

V oblasti celoZivotniho vzdélavani FVZ podle pozadavki organizuje a zabezpeCuje
specializaéni a celozivotni vzd€lavani 1ékaii, farmaceuti a dalSich pracovniki ve
vymezenych oborech. FVZ organizuje a provadi odborné doSkolovani lékaii, nelékaiskych
zdravotnich pracovnikti i nezdravotnickych pracovniki. ZabezpeCuje kurzy rozsifeni prvni
pomoci v poli jak pro piislusniky zdravotnické sluzby, tak i pro profesionaly-nezdravotniky.
Kurzy BATLS (Battlefield Advanced Trauma Life Support)'® a BARTS (Battlefield Advanced

Resuscitation Techniques and Skills)'®

pro I¢kafe a zdravotni sestry ¢i zdravotniky. FVZ
realizuje rovnéz okolo stovky vzd€lavacich a vycvikovych akci stanovych Pldnem kurzii a

odbornych stazi zdravotnické sluzby ACR.

V posledni dobé se vedou diskuze nad relevantnosti vojenského vysokého Skolstvi a to
zejména v kontextu demografického vyvoje, formalni intelektualizace ¢eskych ozbrojenych

sil méfend rostoucim podilem osob s vysokoskolskym vzdélanim, pribéhu transformace

105 Jedna se o zdokonalovaci kurz tzv. neodkladné péce v polnich podminkach, kdy pfi jeho vyuce je kladen
diraz na metodologii poskytovani neodkladné péée v nestandardnich podminkach, zejména pak na zvladnuti
praktickych dovednosti pfi oSetfovani zranénych ohroZenych na zivote.
19 Jedna se o zdokonalovaci kurz neodkladné péce v polnich podminkach, jehoZ cilem je prohloubit a zdokonalit
védomosti a dovednosti pfi poskytovani prvni pomoci u akutnich stavii v polnich podminkéch.
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ozbrojenych sil a vneposledni fade aspektu ekonomickému'®’

. Jakym procesem zmén
vojenské vysoké Skolstvi projde, ukaze az budoucnost. Nicméné pokud bychom piihlédli
pouze ke strance ekonomické, tzn. finan¢ni nakladnost UO a neustale se snizujici rozpocet

resortu obrany, je zméena jisté nevyhnutelna.
4.3.2 Vojensky obor pri Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze

Vojensky obor'® je vojenskd vysoka Skola nabizejici nejvyssi t€lovychovné vzdélani se
specializaci na ozbrojené slozky CR. Vojensky obor je v ramci Katedry vojenské télovychovy
zatazen do struktury kateder Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze
(dale jen FTVS UK). Vojensky obor nabizi prezen¢ni a kombinované formy studia
v bakalaiském a navazujicim magisterském studijnim programu. Studium na Vojenském
oboru je specifické tim, Ze je dvouslozkové a sestava se ze studia oboru Télesnda vychova a

sport na FTVS UK a studia Teorie a didaktiky vojenské télovychovy a specidlni télesné

pripravy.
V ramci celozivotniho vzdélavani katedra pusobi v nasledujicich oblastech:

» priprava, vedeni a organizace zakladnich praporcickych a dustojnickych kurzi;

» organizuje a zabezpecCuje systém teoretického vzdélavani a praktického doskolovani
t&lovychovnych pracovniki v ACR;

» organizace kvalifikacnich kurzii v ramci doskolovani télovychovnych pracovnika
ACR;

» organizuje a zabezpecuje systém teoretického vzdélavani a praktického doskolovani
vedoucich instruktort specialni télesné piipravy;

» organizace kurz pohybovych aktivit a kurzti teamové spoluprace.

4.3.3 Vojenska stiedni §kola a VysSi odborna Skola Ministerstva obrany v Moravské

Trebové

Vojenska stiedni $kola (dale jen VSS MO) a Vy3si odborna $kola Ministerstva obrany

(dale jen VOS MO) v Moravské Trebové™ umoziiuje mladym lidem ziskat Gplné stiedni

97 pIC MO. Vojenské rozhledy, &islo 3/2010 Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — Prezentadni a
informaéni centrum MO. 2010. ISSN 1210-3292.
108 \/ojensky obor pri Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze [online] 2012 [cit. 2012-02-
18]. Dostupné na WWW: < http://www.vojenskyobor.cz/uvodni-strana/historie/ >.
109 Vojenska stredni skola a Vyssi odborna skola Ministerstva obrany v Moravské Trebové
[online] 2012 [cit. 2012-02-18]. Dostupné na WWW: < http://lwww.vsmt.cz/files/historie-skoly/historie-
skoly.aspx>.
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odborné vzdélani ukoncené maturitni zkouskou a soucasné je pfipravuje pro dalsi studium na
vysokych vojenskych Skolach a drahu vojenského profesionéla. V ramci MO je stejné jako
UO jedinou instituci tohoto typu. Absolvovani VSS MO a VOS MO je tak dal3im moznosti
vstupu do sluzebniho poméru v ACR. Na uchazeée o denni studium jsou kladeny pozadavky,
jako u ostatnich zajemcti o sluzbu v ACR. Souéasti pifjimaciho fizeni je mimo jiné lékatské

vySetieni ve vojenské nemocnici, psychodiagnostické testy a test t€lesné zdatnosti.

Ve VSS MO Zéci studuji stiedogkolské obory pro absolventy zakladnich $kol. Jedna se o
Styfleté obory Technické lyceum a Mechanik elektronik, forma studia je denni. Skola také
umoznuje studium tfiletého nastavbového studijniho oboru Podnikani, jeho forma je dalkova

a je primarné ur¢en pro vojaky z povolani s vyu¢nim listem.

VOS MO poskytuje pro vojaky z povolani, ktefi ziskali maturitu t¥ileté vys$si odborné
studium oboru Ochrana vojsk a obyvatelstva pri krizovych situacich formou denniho,
dalkového a kombinovaného studia.

V ramci celoZivotniho vzdélavani probihaji pii VSS a VOS MO v Moravské Tiebové
jazykové kurzy™® anglického jazyka v ramci pozadavkil rezortu MO. Skola pro pislusniky

ACR dale pofada dva typy po&itatovych kurzit ECDL. ™

4.3.4 Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie™? (dale jen VeV-VA) se sidlem ve Vyskové je
klicovym vycvikovym a 3kolicim stiediskem ACR. VeV-VA poskytuje neakreditované formy
vzdélavani a individudlniho vycviku pro poddistojniky, praporciky a niz$i distojniky. V
systému vzdélavani a vycviku je na zakladé pozadavki Generalniho §tabu ACR provadéna
zména v obsahu vzdélavacich a vycvikovych programt tak, aby byly naplnény potieby

ozbrojenych sil vyplyvajici z dlouhodobé udrZitelnosti schopnosti.

110 Jazykové vzdélavani v ACR je samostatnou kapitolou této DP.
11 European Computer Driving Licence- je mezinrodni certifikadni koncept zabyvajici se testovanim
ﬁgéita(fové g,rarlnot.nosti. ' ) . ' . ,
Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie [online] 2012 [cit. 2012-02-22]. Dostupné na WWW:
< http://mww.vavyskov.cz/cs/content/velitelstvi-vycviku-%E2%80%93-vojenska-akademie>.
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Hlavni Gkoly VeV-VA v oblasti vycviku a vzdélavani ptislusnikii ACR:

» fidit aorganizovat zakladni vycvik, odbornou a specialni piipravu vojenskych
profesionald a piipravu piislugnikt aktivni zalohy pro potieby ACR v poZadovanych
oborech a odbornostech;

> realizovat ukoly vojenského kariérového vzdélavani a vycviku v ACR v rozsahu své
pusobnosti vCetné piipravy studentii a absolventli studijnich programi;

» zabezpecovat podporu piipravy veliteldi a §tab pred vyslanim do zahrani¢nich misi
a piipravu piislusnikit ACR k vykonu funkei ve strukturach NATO a EU;

» zajistovat informaéni podporu vzdélavani a vycviku véetné tvorby vyukovych

a vycvikovych pomtcek s Vyuzitim informacnich technologii.

Neméné vyznamnou Ulohu VeV-VA plni v oblasti inovace systému piipravy personalu
ACR pfi rozvoji modernich metod a forem vzdélavani a vycviku. Je zodpovédné za zavadéni
novych teoretickych poznatki a praktickych zkuSenosti do ptipravy osob a jednotek
na zékladé ziskavani a vyhodnocovani vysledki experimentii a vyzkumu armad ¢lenskych

stati NATO.
4.4 Mimoresortni subjekty vzdélavani

Modernim trendem ve spole¢nosti posledni doby jsou zvy3ujici se pozadavky predevsim
na formalni vzdélani. Jinymi slovy tam, kde diive ,stadilo” vzdélani sttedoSkolské je nyni
pozadovano vzdélani vysokoSkolské. Tomuto trendu odpovida poptavka po vzdélani. Reakci
vzdélavaciho systému je zvySujici se nabidka vzdé¢lavacich pfilezitosti. Nabizeny jsou
moderni formy studia s vyuzitim informaénich a komunikacnich technologii, aby umoznily a
zjednodusily ptistup ke vzdélavani. Studujici ma pak moznost uzptisobovat vzdélavaci cestu
svym moznostem a schopnostem. Obecné pokud jedinec ma zajem o vzdélavani, nabizi se mu

Siroké moznosti ve forméach studia.

Trend zvySujici se poptavky po vzdélani pronikl i mezi piislusniky ACR. Jak bylo vyse
uvedeno™, vojak neni omezen pii vyb&ru své vzdSlavaci cesty. MuZe volit vzd&lavaci
instituce uvnitf i vné resortu podle svého uvazeni. V soucasné dob¢ lze mezi vojaky sledovat
vzriustajici zdjem o studium pfedevs§im v nerezortnich subjektech. Témito subjekty jsou

piedevsim vysoké Skoly statni i soukromé. Pii¢in, pro¢ zajemci o studium voli spiSe cestu

13 podkapitola 3.8 Moznosti vojaki pii zvySovani kvalifikace.
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studia nerezortni VS miZe byt nékolik a mohou spoluplisobit zaroved. Uspé&inym
absolvovanim VS se jejimu absolventovi zvy3uje kvalifikace. Zakon stanovujici kvalifikaéni

114
k

pozadave nefe$i obor vzdé€lani, pouze jeho stupen. Vojakovi se tak za ur€itych

okolnosti®®

otviraji dvitka k profesnimu rustu. Studium na UO je kapacitné omezeno, neni
tedy mozné pokryt zajem vsech uchazec¢t o studium. UO jako jedina instituce svého druhu v
CR zaznamenava stale vysoky zajem o studium z fad civilnich studentd, navic pfijimaci ¥izeni
je pomérné narocné. Uchaze¢ musi pii pfijimacim fizeni absolvovat naroCny test fyzickeé
zdatnosti a vzhledem k jejimu technickému zaméteni musi prokazat hluboké znalosti zejména
v matematice, fyzice a anglickém jazyce. Neméné dulezitym faktem je Casto uzkoprofilové a
specidlni zaméteni obortt na UO. Povolani vojéka jiz neni celozivotni zalezitosti. Faktord,
které tomuto trendu napomahaji, je mnoho a vétsina z nich, jiz byla v praci zminovana. Dle
mého nazoru si to spousta vojaku uvédomuje a predevsim zajemci o dal$i studium. Neni proto
divu, ze se studium na nerezortni $kole, mize jevit jako vhodnéjsi cesta studia. A to zejména
pokud je studium realizovano s ohledem na uplatnéni v budoucnu, kdy je pojimano jako
,»vzdélavani do zasoby*. Uchazeci tak voli Siroké spektrum vysokych skol a nezfidka studium
humanitnich a pfirodovédnych sméri. Nakonec vSe zavisi na kazdém z nds a naSich

moznostech, schopnostech a preferencich.

114 predpis MO &. 217/2010 Sb., vyhlaska o stanoveni kvalifikacnich pfedpokladi pro sluzebni zatazeni vojaki
z povolani.

15 7a rozhodujici se dale povazuje doba sluzebniho poméru a jazykovy pozadavek vyplivajici z konkrétniho
sluzebniho (systemizovaného) mista.
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5 Jazykové vzdélavani v resortu Ministerstva obrany

Hlavnim cilem posledni kapitoly teoretické Casti je podrobnd charakteristika systému
resortniho jazykového vzdélavani. Zabyva se nejenom pii¢inami, které podminuji jazykové
vzdélavani v ACR, ale také specifikaci resortni jazykové zkousky. V neposledni fadé popisuje

typy kurzi realizovanych v ACR a pfiblizuje instituce pro vzdélavani piislusnika ACR.

vvvvvv

Schopnost komunikace Vv cizich jazycich se povazuje za stale dilezitéj$i kompetenci, ktera
prostupuje nejen nasi spole¢nosti, ale vSech spolec¢nosti v ramci celé EU. Je té¢zké doptedu
stanovit, co v budoucnu bude nebo nebude profesné dualezité. OvSem disponovat znalosti

cizich jazykt bude jedna z prioritnich kompetenci.

Nejen s ohledem na vy3e uvedené, ale zejména na zajmy a potieby vlastni, klade MO
diuraz na jazykové vybaveni svych vojenskych profesionali. Je mozno vysledovat hned
nékolik dilezitych momentl, které¢ ovlivnily a nadale podmiiiuji jazykové vzdélavani
v resortu MO. Za jeden z meznikti lze povazovat rok 1997, kdy ramci resortu byla piijata
koncepce jazykové ptipravy podle standardiza¢ni normy NATO STANAG 6001 . Znalost
ciziho jazyka se timto stala nedilnou soucasti kvalifika¢nich pozadavki pro zastavani kazdého
systemizovaného mista v ACR. Dal$im vyznamnym meznikem pro ACR byl vstup CR do
NATO (12. 3. 1999). | kdyz vstup do NATO byl krokem v prvé tad¢ politickym, mél a
doposud mé vliv na vystavbu a pfipravenost ACR. Za¢lenénim ACR do struktur NATO

vyplynul poZadavek jeji zptisobilosti k zapojeni do spole¢nych akeci.

ACR se jiz pred svym vstupem do NATO tucastnila zahrani¢nich misi™'’ po boku svych
budoucich partnert. Prvnim vyznamnym zapojenim ACR do zahrani¢ni operace byla

osvobozovaci operace sndzvem Pousti bourie™®

na Uzemi Kuvajtu. Zacatek spoluprace
s alianénimi partnery ukazal nutnost jazykového vzdélavani. ACR se doposud zGdastnila

tficeti zahrani¢nich misi, ve kterych se vysttidalo bezmala 25000 Vojékﬁllg. Nejen zahrani¢ni

116 STANAG neboli tzv. Standardization Agreement — Standardiza&ni dohoda. Jde o soubor norem, které slouzi
pro definovani nejriiznéjSich vojenskych zalezitosti a jsou spole¢né pro vSechny ¢lenské staty Severoatlantické
aliance (NATO). Hlavnim cilem Standardizaéni dohody je zjednoduSeni spole¢nych operacnich i
administrativnich procesti, dosazeni vzdjemné sluCitelnosti technické vybavy a sjednoceni logistického
zabezpeceni. Konkrétni podobu a pravidla musi kazdy stat sladit se svym vlastnim systémem tak, aby kooperace
narodnich vojsk byla bezproblémové a jednotlivé arméady dokazaly vyuZit vzajemné zasoby a technickou
podporu ostatnich armad. Dnes existuje témét 1300 predpist série STANAG.
Y7 Zahraniéni mise CR [online] 2012 [cit. 2012-02-20]. Dostupné na WWW: < http://www.mise.army.cz/>.
S poctem 200 nasazenych vojaka.
119 stav k prosinci 2011.
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mise, ve kterych je ACR zapojena, vyzaduji jazykovou znalost. Schopnost komunikace je
zasadni pro interoperabilitu v rdmci Aliance a veSkerou mezinarodni spolupraci. Tato nutnost
vyplyva ze viech strategickych uskupeni, jejich? jsme &lenové (NATO, EU, OSN'?,
OBSE™).

Vyse uvedené davody, vyzaduji po pfislusnicich ACR velmi dobré komunikaéni
dovednosti v oblasti cizich jazyki, s dominanci jazyka anglického. Jazykova ptiprava se stala
jednou z priorit pfipravy pracovnikd resortu MO, coz se odrazi jak v pfijatych koncepcnich
materialech a smérnicich, ale také v systému jazykové pripravy. Vojensti profesionalové musi
byt schopni plynule komunikovat s pfislusniky jinych armad. Navic vyzbrojovani pievazné

zahrani¢ni technikou vyZaduje schopnou pracovat s dokumenty v cizim jazyce.
5.1 Systém jazykového vzdélavani v ACR

Prevazné z diivodi uvedenych v ptedchozi kapitole MO vénuje patiicnou pozornost
jazykovému vzdélavani a jazykova piiprava se stala jednou z priorit pfipravy pracovnikl
resortu MO. Vykonnym a odbornym organem MO, ktery fidi a organizuje jazykove
vzdélavani je Odbor vzdélavani. Ten v soudinnosti se svym nadiizenym stupném (RPP )
pusobi ve vSech oblastech systematického vzdé€lavani (tj. identifikace a analyze vzdélavacich

potieb, planovani vzdélani, realizace vzdélani a jeho vyhodnoceni) 122

Oblast jazykového vzdélavani v resortu je zakotvena v piijatych koncepénich materialech
a vyhlaskach. Stézejnim dokumentem, ktery fesi oblast jazykového vzdélavani, je Rozkaz
ministryné obrany ¢islo 1/2007 (dale jen RMO ¢€.1/2007) s ndzvem Jazykové vzdélavani
zaméstnancii v resortu Ministerstva obrany. Tento dokument od roku 1997 az do soucasnosti

fesi komplexné veskeré oblasti jazykového vzdelavani v resortu MO.

Jak sem uvedl v Givodu kapitoly planovani a realizace jazykového vzdélavani v resortu MO
probiha na zakladé potieby a schopnosti ACR puisobit a kooperovat ve viech strategickych
uskupenich, jejichz jsme ¢lenové. Druhy davod je ten, Ze kazdé systemizované misto v ACR

ma urcen kvalifika¢ni pozadavek, jehoz soucasti je pozadavek na jazykovou urovei.

Proces pldnovani jazykového vzdélavani pak probihd tak, Ze jednotlivec si na zakladé

pozadavku svého systematizovaného mista poda zadost svému nadiizenému organu (zpravidla

120 Organizace spojenych narodu.

12! Organizace pro bezpe&nost a spolupréci v Evropg.

122 Srovnej viz. kap. 2.5.3 Systematicky piistup ke vzd&lavani pracovniki v organizaci.
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velitel vojenského utvaru), ktery pak vyZaduje mista v jazykovych kurzech pro své podiizené
cestou kompetentniho organu (RPP). Ten prostiednictvim svého Odboru vzdélavani obsazuje

pozice v jazykovych kurzech organizovanych resortem MO.
5.2 Jazykova zkouSka podle standardiza¢ni normy STANAG 6001

Uroven jazykovych dovednosti je u piislusniki resortu MO testovana na zékladé resortni
jazykové zkousky podle STANAG 6001. Tato jazykova zkouska je komplexni jazykova
zkouska, ktera testuje jazykové schopnosti vSech piislusniktt NATO, tedy i piislugnika ACR.
STANAG 6001 muze byt aplikovdn v mnoha jazycich vcetné CeStiny. V soucasné dobé
probiha jazykovéa piiprava v jazyce anglickém, francouzském, némeckém, a ruském, s
vyraznou prioritou jazyka anglického. Tato norma je zavaznd pro veSkerou jazykovou
piipravu v resortu MO od roku 1997 do soucasnosti. ZkouSka dle STANAG 6001 probiha dle
zkugebniho tadu'?®. Pouze v kompetenci Ustavu jazykové piipravy (dale jen UJP)124 je
provadét prezkuSovani Gdastnikd jazykovych kurzi v ACR. Zkouska dle této normy je

zaméfena na testovani nasledujicich ¢tyfech dovednosti:

psany projev;
poslech s porozuménim;

Cteni textu s porozuménim;

YV V VYV V

astni projev.

KaZda z testovanych dovednosti ma pridélen sviij tzv. Standardized Language Profile (dale
jen SLP), ktery vyjadiuje uroven dovednosti. Zjednodusené Ize rict, Ze se jedna o deskriptory
urovni ovladani jazyka slouzici pro potreby NATO. Na jejich zaklad¢ jednotlivé Clenské zemée
vytvateji testy a pripravuji zkousky. Vysledek jazykové zkousky je vyjadien pomoci Ctyfech
Cislic, kdy kazda reprezentuje jednu dovednost. Jazykova dovednost je znamkovana od
urovné SLP 0 do SLP 5, kdy nejniZsi je SLP 0, dale pak SLP 0+ a 1, nejvyssSi pak SLP 5.

Plusové tirovné se pouZivaji u viceuroviiovych testti, kdy poslucha¢ splnil kritéria nad ramec
5

cvvr o

v , © ww ’ v vvr 12
nizs§i rovné, ale nedosahl jesté na Groven vyssi.

123 7kugebni Fad pro jazykové zkousky podle STANAG 6001 ze dne 1. Gervna 2011.
24 Ustav jazykové pripravy [online] 2012 [cit. 2012-02-20]. Dostupné na WWW: < http://www.ujp-
acr.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=6&lang=cs>.
125 Tamtéz. Plusové Groved je v rozmezi 58 - 77% usp&snosti pii zkousce.
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Popis jednotlivych Grovni dovednosti je nasledujici:

SPL 0 — nekomunikuje;

SPL 1 — komunikuje na elementarni trovni;

SPL 2 — komunikuje pfimé&fené v kazdodennich situacich;
SPL 3 — komunikuje na profesionalni trovni;

SPL 4 — komunikuje na vysoce profesionalni Grovni;

YV V V V V V

SPL 5 — komunikuje jako vzdélany rodily mluvéi.

Uroven SLP3 je maximalni tiroven, kterou lze ve vzdélavacich zatizenich v CR dosahnout.
Vyssi urovné 1ze dosdhnou pouze ve vzdélavacich stiediscich v zahrani¢i a to za podminky,

ze fe¢, ze ktere se zkouska sklada, je feci rodnou. Zkousku pak provadi pouze rodili mluvéi.

Kvalifika¢éni pozadavek pro pfislusniky ACR na jazykovou Groveri je smérodatny dle
norem STANAG 6001, ktery je dan ¢iselnym kodem vyjadiujicim jazykovou troven osoby
v jednotlivych jazykovych dovednostech v potadi - poslech s porozuménim — mluveni — éteni
S porozuménim — psani (napt. 0-1-0-1 nebo 3-2-2-3 apod.). Vykonani zkousky dle STANAG

6001 je stvrzeno vydanim osvéd&eni, které ma v ACR prozatim neomezenou platnost*?°.

5.2.1 Vztah zkouSek podle STANAG 6001 k ostatnim jazykovym zkouskam

Spolecny evropsky referencni ramec pro jazyKy (dale jen SERR) vznikl na zaklad¢ potieby
sjednoceni urovné kritérii pro hodnoceni jazykovych znalosti v ramci zemi EU. Dle SERR
jsou jazykové dovednosti hodnoceny pomoci tii zakladnich arovni, rozdélenych vzdy do dvou

stupna:

» Zacatecnik - stupné Al (Breakthrough) a A2 (Waystage);
» Stredné pokrocily - stupné B1 (Threshold) a B2 (Vantage);
» Pokrocily - stupné C1 (Effective Operational Proficiency) a C2 (Mastery).

Z duvodi specifické povahy zkousek podle STANAG 6001 neexistuje zadny zavazny

prevodnik mezi témito testy a SERR.

126 podle ¢l 42 RMO ¢&.1/2007. Nicméng v mnoha zemich na zakladé doporuceni NATO BILC (Podvybor
NATO pro mezinarodni jazykovou koordinaci) je platnost osvédéeni omezena na jeden az tfi roky.
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S urcitou mirou zjednoduSeni mlZeme uvést orientacni spojnici mezi jednotlivymi

urovnémi STANAG 6001 a SERR v nasledujici tabulce:

STQ.)’;;_AG SEER testy ICE: ;lglt_)ridge slovni vyjadieni
SLP1 Bl PET zakladni aroven
SLP 2 B2 FCE nizsi stitedné pokrocila uroven
SLP3 c1 CAE vys$i stiedné })okr(?é%lé uroven s
profesnim minimem
SLP 4 C2 CPE pokrocila, plné profesionalni troven
SLP5 uroven rodilého mluvéiho/bilingvni

Tabulka ¢. 1a. Tabulka vztahu STANAG 6001 a SERR pievzato z:
(http://www.jazyky.com/content/view/767/).

5.3 Typy a formy realizovanych jazykovych kurzi v rameci ACR

V ACR Vv soudasné dobé probihd jazykova pfiprava v jazyce anglickém, arabském
francouzském, némeckém, ruském, a ¢eském, s vyraznou prioritou jazyka anglického. Vyuka
cizich jazykd probiha ve formé¢ intenzivnich kombinovanych, zdokonalovacich a

terminologickych kurzi. Veskeré formy kurzt probihaji mimo pracovisté.

» Intenzivni kurz (denni studium) - vyuka je realizovana ptevazné v nékterém resortnim
vzdélavacim zafizeni. Primarné je kurz ur€en pro posluchace k dosazeni vyssi trovné
SLP. Vyuka v kurzu probiha denn¢, od pond¢li do patku. Délka kurzu je v rozmezi 4-5
mésict a hodinové dotace se pohybuji v rozmezi 400 az 600 vyucovacich hodin v
zavislosti na vystupnim SLP daného kurzu. Intenzivni kurz se realizuje v jazyce
anglickém a arabském.

» Kombinovany kurz (studium pri zaméstnani) - je urCen pro posluchace studujici pfi
zaméstnani. Posluchac¢i dochédzeji do kurzu na jeden tyden v mésici po dobu 10
mésicu. Hodinova dotace kurzu ¢ini 300 vyuéovacich hodin. Kombinované kurzy se
realizuji v jazyce anglickém, francouzském, ruském a némeckém.

» Zdokonalovaci kurz - je uréen piedev§im pro absolventy intenzivnich kurzd, ktefi

nedosahli pozadované vystupni arovné ve vSech dovednostech, a pro posluchace, ktefi
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si potiebuji ozivit své jazykové znalosti pfed vyjezdem do zahrani¢i. Hodinova dotace
kurzu je 100 az 200 vyucovacich hodin*?’.

» Speciélni terminologicky kurz - je zaméfen na vojenskou terminologii a je uréen
ptedevsim pro vojaky z povolani, kteti jsou planovani pro vyjezd do zahrani¢ni mise a

struktur NATO. Hodinova dotace kurzu &ini 200 vyucovacich hodin'?,

Kromé terminologického kurzu, jsou vSechny ostatni typy kurzti zakonceny zkouSkou
podle STANAG 6001 piislusné urovné SLP daného kurzu. Zadatel o intenzivni kurz anglického
jazyka svystupem SLP 3 se musi n¢kolik tydnd pfed vyslanim do kurzu podrobit testu
ALCPT*®. Na zakladg vyhodnoceni GspéSnosti pii feseni testu mohou ¢i nemusi byt do kurzu

vyslani.

Pokud bych mél porovnat intenzivni kurz s kombinovanym, tak oba dva maji své vyhody,

nevyhody a specifika. V nasledujicim textu se pokusim o jejich popis pfiblizeni.

Intenzivni kurzy jsou realizovany formou piimé vyuky, od pondéli do patku, a to nepfetrzité
po dobu 4-5 mésict. Vyuka probiha i v odpolednich hodinach. Po skonceni vyucovani se musi
poslucha¢ vénovat samostudiu a vypracovavat zadané tikoly lektorem na nasledujici den. Nazev
kurzu intenzivni je tedy namisté. OvSem otazkou zustava, jestli i efektivita netrpi na ukor
intenzity. Ze své osobni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze efektivita vyuky v odpolednich hodinach
je velmi nizka. Navic po tak intenzivni vyuce sotva zbyvaji sily a chut’ k vypracovani zadanych
ukoli. Navic si myslim, Ze v druhé poloviné kurzu jiz nedochazi k pozadovanému nartstu
dovednosti. Vyhoda tohoto kurzu je predev§im vtom, ze poslucha¢ je v denni interakci

s lektorem v prubéhu trvani celého kurzu.

Kombinovany kurz vsobé spojuje pfimou vyuku a distancni vzdélavani. Jeden tyden
vV mésici, opet od pondéli do patku, se posluchaci Gcastni pfimé vyuky. Tato vyuka stejné jako u
kurzu intenzivniho probiha i v odpolednich hodinach. Zbylé tydny se ucastnici vénuji
samostudiu a vypracovavaji ukoly podle materiali zasilanych lektorem. Tento typ kurzu klade

vysoké naroky na disciplinu t¢astnika a jeho odhodlani studovat. Nevyhodou pro ucastnika je,

127 7pravidla se tomu, kdo nebyl usp&iny pii zkouice a jiz absolvoval intenzivni kurz daného SLP dalsi
intenzivni kurz stejné trovné neposkytuje.

128 Typy jazykovych kurzi [online] 2012 [cit. 2012-02-22]. Dostupné na WWW: < http://www.ujp-
acr.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=19&lang=cs>.

129 American language course placement test — tento test je vice zamé&feny na gramatiku a slovni zasobu a
zahrnuje pouze poslech a &teni s porozuménim. Jsou pouzivany pro zatazovani do jazykovych kurzd (v CR i
Vv zahranici).
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Ze interakce s lektorem probiha ptevazné na dalku. Po navratu do vyuky mize tc¢astnik mit

problémy piedevs§im v oblasti mluveného projevu v cizim jazyce.

Oba typy kurzit maji své pro i proti. Stejné tak, jak jsme jako jedinci rozdilni v riznych
oblastech, tak i1 jako studujicim ndm muze vyhovovat néco jiného. Nékomu mtize vyhovovat

vice kurz intenzivni, druhému bude ,,sedét™ spiSe kurz kombinovany.
5.4 Instituce jazykového vzdélavani v ACR

Pipravu ke zkouskdm podle STANAG 6001 mize prislusnik ACR ziskat v ramci UJP, v
resortnich vzdélavacich zatfizenich, posddkovych kurzech a prostfednictvim soukromych
jazykovych s$kol, které tyto kurzy poradaji na zakladé¢ pozadavkid MO, které jsou

specifikovany ve vybérovych fizenich MO 130

5.4.1 Ustav jazykové pFipravy

UJP je ustfednim resortnim jazykovym vzdélavacim zafizenim. V ramci ACR mé nejvétsi
podil na jazykovém vzd€lavani vojaku z povolani. V soucasné dobé& probiha jazykova
ptiprava na UJP v jazyce anglickém, francouzském, némeckém, ruském a &eském, s vyraznou
prioritou jazyka anglického. Posluchaci jsou pfipravovani piredevsim pro cilovou zpiisobilost
podle pozadavkii NATO STANAG 6001 SLP 1 SLP 2 a SLP 3. Jazykovou piipravu

realizuje ve dvou forméch studia:

» intenzivni kurz (denni studium);

» kombinovany kurz (studium pfi zaméstnani).

Mezi vyznamné &innosti UJP déle patii koncepéni a metodické ¢innost, ve které se podili
na vyhodnocovani vysledkii jazykové ptipravy, analyze obsahu a forem jazykové piipravy v
souvislosti s aktualnimi potfebami resortu a na zpracovani kritérii pro objektivni hodnoceni
jazykové zpuisobilosti zaméstnanct rezortu MO v souvislosti s jazykovou zkouskou podle
STANAG 6001. Potada pravidelna Skoleni pro ¢leny zkuSebnich komisi a je jedinym
garantem standardizovanych testii pro zkousky podle STANAG 6001 v CR. Spolupracuje s
resortnimi vzdélavacimi zatfizenimi a obdobnymi vojenskymi zatizenimi v ¢lenskych statech

NATO.

130 yypisuje vybérova Fizeni podle zékona &. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach ve znéni pozdgjsich predpisii a

RMO ¢&. 39/2008. vybérova fizeni na nakup sluzeb civilnimi organizacemi, institucemi a $kolami.
31 Jazykové kurzy s cilovou vystupni urovni SLP1 jsou organizovany v jazyce francouzském, némeckém,
ruském a Ceském.
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5.4.2 Skolici a vzdélavaci stiedisko MO Chocerady

Skolici a vzd&lavaci stiedisko MO Chocerady (dale jen SVS MO)*™* je druhym resortnim
vzdélavacim zafizenim pro jazykovou piipravu piisluiniki ACR. Stejn& jako v UJP, jsou i
zde realizovany jazykové kurzy intenzivni a kombinované. Vyukovymi jazyky jsou zde pouze
ufedni jazyky v ramci NATO, tedy angli¢tina a francouzstina s cilovou vystupni trovni SLP 2
a SLP 3.

Prioritni zaméfeni SVS MO je v ptipravé personalu, ktery je vysilan k plnéni specifickych
tikolti v zahrani¢i. SVS MO potrada individudlni jazykovou vyuku pro vybrané hlavni
funkcionafe MO a GS ACR a provadi specialni terminologické jazykové kurzy (napt. pro
pozorovatele OSN, ucastniky zahrani¢nich mirovych misi, inspektory k realizaci

mezinarodnich smluv apod.)
5.4.3 Ostatni vzdélavaci zafizeni pro jazykovou p¥ipravu prislusniki ACR

Pro jazykovou ptipravu piislusniki ACR jsou vyse uvedené vzdélavaci zafizeni stéZejni.
Dale MO na zakladé¢ svych pozadavkt organizuje vyuku v posddkovych kurzech a

prostiednictvim soukromych jazykovych skol.

Za zminku, zhlediska objemu pofadanych jazykovych kurza, stoji zejména kurzy
anglického jazyka pii VSS a VOS MO v Moravské Tiebové. Studium je zde realizovano
pouze formou intenzivniho kurzu anglického jazyka a poskytovatelem kurzii je najata

jazykova agentura. Kurzy jsou poradany s vystupnim cilem SLP 1 a SLP 2.

132 Skolici a vzdélavaci stiedisko MO Chocerady [online] 2012 [cit. 2012-02-23]. Dostupné na WWW:
<http://www.vojenskaskola.cz/stranky/svsmo.aspx>.
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6. Vyzkum v oblasti jazykového vzdélavani v ACR

V piedchazejici teoretické ¢asti této diplomové prace jsem se snazil vytvorit teoreticky
zaklad pro realizaci priazkumu. Na zakladé charakterizovani a definovani téchto teoretickych
vychodisek jsem stanovil klicové oblasti resortniho jazykového vzd€lavani, které méli byt
prizkumem ovéfeny. Jelikoz jsem sadm vojakem z povolani a jazykové vzdélavani se mé
bezprostiedné dotykd, byl jsem velmi zvédavy na konkrétni ndzory mych kolegii na soucasny
systém jazykového vzdélavani v ACR. Sam jsem byl Géastnikem jazykového vzdélavani a

mél jsem moZnost slychat ¢asto dosti odlisné nazory mych kolegii na jazykové vzdélavani.

6.1 Vyzkum v obecném pojeti

Dovolim si tvrdit, Ze mezi lidmi pfevlada nazor, Ze se naSe kazdodenni uvazovani
diametraln¢ 1isi od mysleni védeckého pracovnika, odbornika ve svém oboru. Tento nazor
neni ovSem Uplné¢ pravdivy, nebot’ ¢loveék v kazdodennich situacich vyuzivad poznavacich
metod pouzivanych védci pfi jejich badani. Aniz bychom si to kolikrat uvédomovali, uZzivame
poznéavacich metod, které jsou védecky oznaCovany jako pozorovani, analyza a syntéza,

dedukce a indukce.

S védeckym badanim tzce souvisi pojem vyzkum, ktery dle Hendla znamena ,,proces
vytvareni novych poznatkii. Jedna se o systematickou a peclivé naplanovanou cinnost, ktera je

vedena snahou zodpovédét kladené vyzkumné otdzky a pFispét k rozvoji daného oboru***.

Vyzkum je jednou z organiza¢nich forem védy, ktera se zabyva systematickym a
kontrolovanym zkoumanim hypotetickych vyrokd v predpoklddanych vztazich mezi
pfirozenymi jevy. Jeho podstatou jsou metodické postupy a techniky exaktniho méfent,
experimentl, statistickych analyz kvantitativnich udajt, laboratorniho pozorovani, postupy a
techniky sebepoznéni a dalSi metody. Techniky a procedury zékladniho a aplikovaného
vyzkumu maji charakter popisu reality. Pokusny vyvoj mé oproti tomu povahu ptedpisu nebo
nafizeni™*. S pojmem vyzkum Gzce souvisi vyzkumné strategie, které jsou charakterizovany
obecnym metodickym pfistupem k feSeni vyzkumné otazky. Mezi tyto hlavni vyzkumné

strategie patii predevsim kvalitativni a kvantitativni vyzkum.

BHENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 1.vyd. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-7367-040-
2.,s. 30.
3% GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. 1 vyd. Brno: Paido, 2000. 207 s. ISBN 80-8593-179-6.
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Kvalitativni vyzkum - nékteti metodologové chapou kvalitativni vyzkum jako pouhy
dopln€k tradi¢nich kvantitativnich vyzkumnych strategii, jini zase jako protipdl ve
vztahu K jednotné, na piirodovédnych zakladech postavené véd¢. Neexistuje jediny
obecné uznavany zpusob, jak vymezit nebo délat kvalitativni vyzkum. Negativni
definici podali jak metodologové Glaser a Corbinova (1989), kteti za néj povazuji
jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkli se nedosahuje pomoci statistickych metod nebo
jingch zptsobti kvantifikace’®. Snahou kvalitativniho vyzkumu je proniknout do

»hloubky zkoumaného* jevu a pracuje s mensim poétem respondentd.

Kvantitativni vyzkum - Kvantitativni vyzkum byva spojovan s hypoteticko-
deduktivnim modelem védy. Jednd se o metodu standardizovaného védeckého
vyzkumu, ktery popisuje jevy pomoci znakt, které jsou sestrojeny tak, aby méfily
urcité vlastnosti. Vysledky méfeni jsou nasledné zpracovany a vyhodnocovany

3¢ Oproti kvalitativnimu vyzkumu je

predevsim pomoci statistickych metod a postupi
vyzkum kvantitativni zaméfen na zkoumani vétSiho okruhu informaci a pracuje

S vétSim poctem respondenti.

6.2 Stanoveni podstaty a cile vyzkumu

Projekt pruzkumu vychazel z cile diplomové prace a jeho ucelem bylo ziskat konkrétni

nazory vojakli na soucasny systém jazykového vzdélavani, jeho dostateCnost, efektivitu a

V neposledni fadé¢ zjistit miru motivace a spokojenosti ucastnikti jazykového vzdélavani.

Knaplnéni cile vyzkumu bylo tfeba z(zit problematiku do téchto oblasti zkoumaného

zajmu:

YV V V V

systém jazykovych kurzii v ACR;

nabidka a dostupnost jazykovych kurzi v ACR;
faktor motivace v jazykovém vzdé¢lavani,
resortni jazykova zkouska dle STANAG 6001;

135 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 1.vyd. Praha: Portél, 2005. 407 s. ISBN 80-
7367-040-2.
3¢ GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. 1 vyd. Brno: Paido, 2000. 207 s. ISBN 80-8593-179-6.
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Nésledné jsem zpiesnil téma a vyzkumnou problematiku dekomponoval do vyzkumnych

otazek, na které ma zkoumani prinést odpovéd’:

> Jak vojaci vnimaji sou¢asny systém jazykovych kurzti v ACR?
» Vnimaji vojaci nabidku resortnich jazykovych kurzi jako dostate¢nou?
» Co je hlavnim motivem vojaku pro jazykové vzdélavani?

> Jak se vojaci stavi k otazce platnosti certifikatu dle STANAG 6001?

Soucasn¢ se sestavenymi vyzkumnymi otazkami jsem nalezl vychodisko Vv téchto

vyzkumnych problémech, které mély byt vyzkumem ovéieny:

VP1: ,Nadpolovi¢ni vétSina dotazovanych vojakli vnima soucasny systém resortnich

jazykovych kurzi jako efektivni.”
VP2: | Vétsina vojaku si mysli, Ze nabidka resortnich jazykovych kurzi je dostate¢na.*
VP3: ,,Hlavnim motivem vojakl pro jazykové vzdelavani je kvalifika¢ni pozadavek.*

VP4: | VétSina vojakt nechce dobové omezeni platnosti certifikatu dle STANAG 6001.
6.3 Vyzkumna metoda

Jako vyzkumnou metodu, k ziskdni konkrétnich nazorG vojakii na soucasny systém
jazykového vzdélavani, jeho dostateCnost, efektivitu, miru motivace a spokojenosti ucastnika
jazykového vzdélavani jsem si zvolil kvantitativni metodu dotaznikového Setieni, nebot’ jak
se zminuje Chraska, umoziuje ,,rychlé a ekonomické shromazdovani dat od vétsiho poctu

o (137
respondentil.

Nez piistoupim k samotné prezentaci vysledk vyzkumu, rad bych zminil divod volby a
uskali dotaznikového Setfeni. Snad nejveétSim problémem je zkresleni dotaznikii. Podle
Chrasky byva u dotaznikl vytykano, ze nezjistuji ,,jaci respondenti skutecné jsou, ale jen to,
jak sami sebe vidi, nebo chteji, aby byli videni.*®. Proto vétSina dotaznikd byva
anonymnich, tim se zvétSuje i navratnost, coz je dal§i tuskali dotaznikového Setfeni.

Samoziejmé, pokud tazatel osobné rozda pozadované dotazniky vSem respondentiim, bude

137 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. Zaklady kvantitativniho vyzkumu. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1369-4, s. 164.
138 Tamtéz.
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navratnost nejvétsi. Cim piibyva prostfednikii na cesté k respondentovi, tim se navratnost

snizuje.

Metoda dotaznikového Setfeni se mi pro ucel prizkumu zdéla nejvice vhodna, nebot’ jsem
chtél ziskat nazor na konkrétni problematiku (resortni jazykové vzdélavani). DalSim zasadnim
davodem k vybéru dotaznikové metody mne vedla skuteCnost, Ze mymi respondenty byli
pouze vojaci. Diky samotné povaze vojenského povolani, jsou vojaci vedeni ke stru¢nému a
jasnému vyjadiovani. Navic soubor oslovenych respondentil je pro kvalitativni metodu pfilis

velky.

6.4 Charakteristika vybérového souboru a struktura dotazniku

Vybranou skupinou respondentd byly ptevazné ptislusnici 23. Zakladny vrtulnikového
letectva v Pferové. Pfesto jsem se snazil vyvarovat distribuci dotazniki pouze v ramci
jednoho kolektivu. Navic mou snahou bylo oslovit nejen vojaky na fadovych funkcich, ale
takeé vojaky na stfednich a vysSich velitelskych funkcich. Aby Setfeni neprobihalo jen v rdmci
jednoho vojenského Utvaru a bylo dosaZzeno vysi miry reprezentativy se respondentd, Setieni
jsem provedl také mezi ¢leny vrtulnikové jednotky vyslané do zahraniéni mise na Uzemi
Afganistanu, které jsem byl Clenem. Tato jednotka byla sestavena z piislusniki rdznych

vojenskych utvartt ACR.

Distribuci i sbér dotaznikti jsem provedl osobné, popiipadé pomoci prostiednika v daném
kolektivu. Pied definitivni aplikaci dotazniku bylo provedeno pfedbézné zkoumani na mensim
poc¢tu zkoumanych vojaka. Piedbézné dotaznikové vyhodnoceni na mensim poctu vzorku
zkoumanych vojakli bylo provedeno k pochopeni a zptesnéni zadanych otdzek a zjisténi

¢asové naro¢nosti.

Dalsim krokem v realizaci vyzkumu byla formulace otazek, prostfednictvim kterych se
pokusim ziskat soubor dat potiebny k posouzeni platnosti hypotéz. Samotny dotaznik sem
sestavil sam a tak aby vyhovoval ti¢elu mého vyzkumu. Abych dotaznikovym Setfenim dosahl
stanovenych cili, drzel jsem se zasad dulezitych pii tvorbé dotazniku. Zamémé jsem se
vyvaroval sugestivnich otdzek a na vSechny kladené otazky jsem nabidl respondentovi
pfedem vypracované odpovédi, které mu daly moznost ptiklonit se pouze k jedné odpovédi,
kterd podle n&j odpovida realité, shoduje se s jeho nazorem, nebo mu je nejblizsi. Zadna
z vypracovanych otdzek nenabizela moZnost vice odpovédi. Uzaviené otazky jsou

konkrétné&jsi, jejich pomoci lze ziskat vétSi mnozstvi riznych informaci, a to v kratSim Case.
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Tim, Ze odpovédi na né, jsou obvykle stru¢né, umoznuji eliminovat nekontrolovany tok
informaci od respondenti. Dale jsem kladl duraz na logickou strukturu dotazniku a
srozumitelnost otazek. Respondenti byli pred vyplnénim dotazniku informovani kdo a s
jakym zadmérem je Zada o jeho vyplnéni. Samoziejmosti bylo ujisténi o naprosté anonymité

mnou provadéného Setfeni.

Dotaznik (viz. ptiloha ¢. 1.) obsahoval dvanact otazek dulezitych pro zhodnoceni
soucasného systému jazykového vzdélavani v ACR, dale &tyfi otazky osobnostni a posledni

dvé otazky slouzily pro mtj piehled.

6.5 Realizacni faze a posouzeni validity dotazniku

Jak jsem jiZz vySe uvedl, tak setfeni probihalo na dvou riznych mistech a tak vyzkum
probéhl ve dvou etapach. Dotaznikové Setfeni mezi Cleny vrtulnikové jednotky piisobici
Vv zahrani¢ni misi probéhlo v prubéhu mésice zati 2011. Druhd ¢ast respondentli byla oslovena
Vv prabéhu mésice ledna 2012 na pudé 23. Zakladny vrtulnikového letectva v Prerové. Od
pohled by vrtulnikova jednotka mohla pusobit jako separovany kolektiv, ale je faktem, Ze jeji
prislusnici méli rizné funkce na rozdilnych ftidicich trovnich, tedy i rozdilné jazykové
pozadavky ve svych funkcich. To se mi jevilo pfinejmensim jako vhodné pro ucel
vyzkumného Setieni. Také mezi druhym okruhem respondentii bylo mou snahou oslovit

rozdilné jednotky v rdmci Gtvaru.

Celkové bylo distribuovano 112 dotaznikii, z toho vyplnénych se jich vratilo 104. Po
nasledné kontrole byly 4 dotazniky shledany jako chybng, ¢i netplné vyplnéné, proto byly
vyhodnoceny jako neupotiebitelné a byly zvyhodnoceni vyfazeny. Pro vyhodnoceni
vyzkumu bylo vyhodnoceno 100 zbylych, bezchybné vyplnénych dotaznik?.

6.6 Analyza a vyhodnoceni ziskanych Udaji vyzkumného Seti‘eni

Vzhledem k vySe uvedenému mohu konstatovat, Zze navratnost dotaznikti byla 92,8%.
Spravné a dle instrukci dotaznik vyplnilo 96,1% respondenti. Ke zpracovani zkoumanych
informaci jsem pouzil poéitacovy program Microsoft Office Word a Excel 2010, za pomoci
kterého byly k variantam odpovédim na dotazované udaje zpracovany tabulky a grafy
vyjadiujici cetnost a procentualni vyjadfeni variant odpovédi. Uvedenym grafickym

znazornénim chei docilit maximalni piehlednosti variant odpovédi na jednotlivé otazky.
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Piehled odpovédi na otazku &. 1: ,,Vnimdte soucasny systém jazykovych kurzii v ACR jako

efektivni?*

Tabulka ¢. 1: Efektivita jazykovych kurzi - vyhodnoceni

efektivita jazokaV)'/Ch Cetnost odpovédi Cetnost v %
kurzi
ano 53 53
spige ano 28 28
spise ne 10 10
ne S 5

nedokazu posoudit

Grac.1: Efektivita jazykovych kurza
& %

60 - Efektivita jazkovych kurzi o
5 m spiSe ano
N 40 d
E i spise ne
2
(=)
=
:"3 e 1 10 L Y mne
0 J = nedokéazu
jednotliva tvrzeni posoudit
- -4

Z vyhodnoceni této otazky je patrné, Ze nadpolovi¢ni vétSina respondentl (53%) pojiméa
soucasny systém jazykovych kurzi jako efektivni. Jako spiSe efektivni jej vnima 28 %
dotazovanych vojaku. Jako spiSe neefektivni nebo zcela neefektivni jej pojimd 15%

respondentli. Efektivitu systému jazykovych kurzii nedokaZzi posoudit 4 % respondent.
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Piehled odpovédi na otazku & 2: ,Myslite si, Ze je nabidka jazykovych kurzii v ACR

dostatecna?

Tabulka ¢&. 2: Dostate¢nost nabidky jazykovych kurzii v ACR - vyhodnoceni

dostatecénost nabidky . \ s .
jazpkovych kurzii v ACR ‘ Cetnost odpovédi ‘ Cetnost v % ‘
ano | 36 | 36 |
spise ano ‘ 58 ‘ 58 ‘
spise ne ‘ 3 ‘ 3 ‘
ne \ 2 | 2 |
nedokazu posoudit | 1 | 1 |

Graf &. 2: Dostate¢nost nabidky jazykovych kurzii v ACR

Dostatecnost nabidky jazykového vzdélavani v
ACR

3% 2% Fl%

Hano

m spiSe ano
I spise ne
mne

m nedokazu posoudit

Vyhodnocenim otazky bylo zjisténo, ze jako dostatecnou nebo spiSe dostate¢nou povazuje
jazykovou nabidku v ACR celych 94% dotazovanych vojakd. Za spiSe nedostateénou, &i

uplné nedostatecnou povazuje nabidku resortnich kurzii 5% respondentt.
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Piehled odpovédi na otazku ¢&. 3: ,,Splnil Vami absolvovany resortni jazykovy kurz VaSe

ocekavani? “
Tabulka ¢. 3 : Naplnénost o¢ekavani absolvovanym kurzem - vyhodnoceni

naplnénost oéekdavani

absolvovanym kurzem Cetnost odpovédi Cetnost v %
ano 25 o5
spie ano 53 53
spide ne 9 9

ne
nedokazu posoudit

Graf €. 3: Naplnénost ocekavani absolvovanym kurzem

Naplnénost ocekavani absolvovanym kurzem

60
’?E e Eano
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0 2 —/7 Enedokazu posoudit

jednotlivé odpovédi

Vyhodnocenim této otazky vyslo najevo, Ze nespokojenych nebo ¢astecné nespokojenych
v oblasti naplnéni ocekdvani jazykovym kurzem je 15% respondentd. Zcela naplnéné
oc¢ekavani vyslovilo 53% respondentti a 25% dotazovanych uvedlo, Ze kurz spise naplnil
jejich ocekavani. Mala ¢ast respondenti (7%) nedokdzala vyhodnotit jejich néazor v této

oblasti.
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Piehled odpovédi na otazku ¢&. 4: ,,Jazykovy poZadavek Vaseho systemizovaného mista

vnimate jako?

Tabulka ¢. 4: Vnimani jazykového poZadavku - vyhodnoceni

vnimani jazykového

nozadavku Cetnost odpovédi Cetnost v %
vysoky \ 16 \ 16 \
piméfeny \ 79 \ 79 \
nizky \ 5 \ 5 \

Graf ¢. 4: Vnimani jazykového poZadavku

Vniméni jazykového pozadavku |

B vysoky

‘ ® priméfeny
nizky

Mezi celkovym poctem respondentu se objevuje 79%, ktefi jazykovy pozadavek svého
systemizovaného mista vnimaji jako piiméfeny. Jako nizky jej uvedlo 5% respondentti, oproti

tomu 16% dotazovanych povaZuje jazykovy poZadavek za ptehnany.

77



Piehled odpovédi na otazku €. 5: ,, Myslite si, ze soucasny systém resortnich jazykovych kurzii
dostatecné pripravuje ucastniky kurzu k vykonani prislusné jazykové zkousky dle STANAG
60017

Tabulka €. 5: Dostate¢nost piipravy Gcastnikll kurzu k vykonani zkousky - vyhodnoceni

dostatecnos\:y Il)(r;ﬂ;txyzzgﬁzﬁt;ku kurzu k ;;Z,(,);‘tﬁ Cotnost v %
ano \ 36 \ 36 \
spige ano \ 54 \ 54 \
spise ne \ \ \
ne | | |

Graf ¢. 5: Dostate¢nost ptipravy ucastnikt kurzu k vykonani zkousky

Dostatecnost pripravy tucastniki kurzu k vykonani

zkousky
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Celkem 36% respondentd je piesvédCena, ze soucasny systém jazykovych kurzh
dostate¢né pripravuje své Gcastniky K vykonani zkousky a dalSich 54% respondentt si mysli,
7e je systém pripravuje spiSe dostatecné. Opacny ndzor vyslovuje zbylych 10% respondentt,
kdy si 6% z nich mysli, Ze jsou ucastnici kurzii ptipravovani spiSe nedostate¢né a 4% si mysli,

ze priprava ke zkousce je zcela nedostatecna.
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Piehled odpovédi na otazku €. 6: ,, Byl Vam umoznén jazykovy kurz vyssi vystupni urovné dle

SLP, neZ vyplyva z poZadavku Vaseho systematizovaného mista?*

Tabulka ¢. 6: Umoznéni kurzu vy$si trovné dle SLP - vyhodnoceni

umoznéni kurzu vyssi urovné dle SLP ‘ 0‘;;33;21, ‘ Cetnost v % ‘
ano ‘ 28 ‘ 28 ‘

ne ‘ 5 ‘ 5 ‘

nezadal jsem ‘ 67 ‘ 67 ‘

Graf ¢. 6: Umoznéni kurzu vyssi arovné dle SLP

Umoznéni kurzu vyssi urovné dle SLP

Eano
Ene

= nezadal jsem

Vyhodnocenim této otazky vySlo najevo, Ze 67% dotazovanych vojaku si nezadalo o
jazykovy kurz vyssi Grovné stanovené pozadavkem svého sluzebniho zatazeni. Celych 28%
respondentti absolvovalo kurz vys§i jazykové trovné, neZz pozadovalo jejich sluzebni

zafazeni, oproti tomu 5% respondentiim nebyl umoznén kurz vyssi vystupni Grovné dle SLP.
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Piehled odpovédi na otdzku €. 7: ,,Pripravil Vas absolvovany jazykovy kurz dostatecné pro

vykon Vaseho sluzebniho zarazeni? “

Tabulka ¢. 7: Dostate¢nost jazykového kurzu sluzebnimu zafazeni - vyhodnoceni

dostatecnost jazykového kurzu Cetnost Cetnost v %
sluZebnimu zarazeni odpovédi ?

ano ‘ 75 ‘ 75 ‘

ne | 23 | 23 |

nedokazu posoudit ‘ 3 ‘ 3 ‘

Graf €. 7: Dostate¢nost jazykového kurzu sluzebnimu zatazeni

Dostate¢nost jazykového kurzu sluZebnimu zarazeni
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jednotlivé odpovédi

Vétsina respondentil (75%) vyslovila nazor, Ze je absolvovany jazykovy kurz dostatecné
ptipravil pro vykon jejich funkce. Oproti tomu je 23% vojaku piesvédéeno, Ze je kurz
dostate¢né nepiipravil pro vykon funkce. Pouze 2% respondentu nevyslovila sviij ndzor na

tuto otazku.
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Piehled odpovédi na otazku €. 8: ,,Meéla by byt omezena doba platnosti u certifikatu jazykové
zkousky dle STANAG 60017

Tabulka ¢. 8: Omezeni doby platnosti certifikatu - vyhodnoceni

omezeni doby platnosti
certifikatu Cetnost odpovédi Cetnost v %
ano | 15 | 15 |
ne | 82 | 82 |
nedokazu posoudit ‘ 3 ‘ 3 ‘

Graf ¢. 8: Omezeni doby platnosti certifikatu

Omezeni doby platnosti certifikatu
3%_

®ano
Ene

® nedokazu posoudit

Po vyhodnoceni této otazky vyslo najevo, Ze prevazna vétsina (82%) dotazovanych vojakt
si nepieje dobové omezeni platnosti certifikatu o absolvovani jazykové zkousky dle STANAG
6001, oproti tomu by si 15% vojakd ptalo jeho omezeni. Z dotazovanych vojaki 3%

neposoudila omezeni doby platnosti certifikatu.

81



Piehled odpovédi na otazku €. 9: ,,0 jaky typ resortniho jazykoveho kurzu mate, byste mél/a
zajem?*

Tabulka ¢. 9: Typy preferovanych jazykovych kurzi - vyhodnoceni

t)fpy pref? rovanyczh ‘ Cetnost odpovédi ‘ Cetnost v % ‘
jazykovych kurzit
intenzivni ‘ 53 ‘ 53 ‘
kombinovany ‘ 28 ‘ 28 ‘
zdokonalovaci ‘ 12 ‘ 12 ‘
terminologicky | 5 | 5 |
nemam zajem ‘ 2 ‘ 2 ‘
Graf ¢. 9: Typy preferovanych jazykovych kurzi
- Typy preferovanych jazykovych kurzi
= 50
2 w intenzivni
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Po vyhodnoceni této otazky bylo zjisténo, Ze nejvetsi zajem mezi respondenty zaujimé
kurz intenzivni (53%), nasleduje kurz kombinovany (28%). O jazykovy kurz zdokonalovaci
projevilo zajem 12% respondentl a terminologicky 5% respondentii. Mezi respondenty 2%

neprojevila zajem o Zadny z resortnich jazykovych kurza.
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Piehled odpovédi na otazku ¢. 10: ,Je dle VaSeho nazoru kvalifikacni pozadavek

systemizovaného mista hlavnim motivem pro jazykové vzdelavani vojakii?*

Tabulka ¢. 10: Kvalifikacni pozadavek jako hlavni motiv pro jazykové vzdélavani-

vyhodnoceni
kvalifikacni p ozadav’ek] a.,ko, h,l avit moty Cetnost odpovédi Cetnost v %
pro jazykové vzdélavani
ano 52 52
spise ano 34 34
spiSe ne 8
ne
nedokazu posoudit 1 1

Graf ¢. 10: Kvalifika¢ni pozadavek jako hlavni motiv pro jazykové vzdélavani

Kvalifika¢ni poZadavek jako hlavni motiv pro
jazykové vzdélavani
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jednotlivé odpovédi

Z vyhodnoceni této otazky vyplynulo, Ze vétSina respondentt (52%) povazuje kvalifikaéni
pozadavek za hlavni motiv pro jazykové vzdélavani vojakd. Pro 34% respondenti je
kvalifika¢ni pozadavek spiSe hlavnim motivem. Pouhych 11% procent respondentii spise
nebo ur¢ité nepovazuje kvalifikaéni pozadavek za hlavni motiv ve vzdélavani vojakd

v jazykové oblasti. Jeden z respondentt tuto otazku neposoudil.
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Piehled odpovédi na otazku ¢. 11: ,,Uvedte, co osobné vnimdate jako motivaci pro Vase

Jjazykové vzdeélavani, kromée kvalifikacniho pozadavku vaseho systematizovaného mista“.

Tabulka ¢. 11: Motivace vojaku pro jazykové vzdélavani

motivace vojdkii pro jazykové

vedéldvani Cetnost odpovedi Cetnost v %
jsem motivovan 92 92
ni¢im daldim nejsem motivovan 5 5
nedokazu posoudit 3 3

Graf €. 11: Motivace vojaki pro jazykové vzdélavani

Motivace vojaku pro jazykové vzdélavani

® jsem motivovan

M ni¢im dal$im nejsem
motivovan
1 nedokazu posoudit

Z vyhodnoceni otazky bylo zjiSténo, ze pouhych 5% respondentli neni ni¢im dalSim
motivovano, krom¢ zminované¢ho kvalifikaéniho pozadavku. Neékolik respondenti (3%)
nedokézalo posoudit své motivy pro jazykové vzdélavani. OvSem pievazna Cast respondentt
(94%) citi jesté alespon jeden dal$i vyrazny motiv pro jazykové vzdélavani. Nékteré z
uvadénych motivii respondentii se opakovaly nebo byly vyznamové velmi podobné. Pro
ilustraci uvedu nékteré nejéastéji zminované:....,,uplatnitelnost v civilu po opusténi ACR"...
»jazyky se vidy hodi*... ,,preruseni stereotipu®...,,takovy jazykovy kurz bych si v civilu
nezaplatil*“.... ,,snaha dostat se do struktur NATO*.... ,,snaha o osobni rozvoj*...,,zajem o

jazyky “... ,,jazykovad gramotnost je v dnesni dobé nezbytna“..... ,,snaha si néco dokdzat “.
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Piehled odpovédi na otazku ¢. 12: ,,Myslite si, Ze by omezeni doby platnosti certifikatu
jazykove zkousky dle STANAG 6001 vedlo k udrzovani jazykovych dovednosti?*

Tabulka ¢. 12: Omezeni doby platnosti certifikatu k udrZzovani jazykovych dovednosti -

vyhodnoceni
omezeni doby platnosti certifikatu k udrzovani Cetnost otmost v %
jazykovych dovednosti odpovédi ?
ano 22 22
spise ano 51 51
spiSe ne 19 19
ne 8 8

Graf ¢. 12: Omezeni doby platnosti certifikatu k udrZzovani jazykovych dovednosti

Omezeni doby platnosti certifikatu k udrzovani
Jazykovych dovednosti
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m spiSe ano
spiSe ne

Hne

Po vyhodnoceni této otazky bylo zjisténo, ze 22% respondentl zastava nazor, Ze omezeni
doby platnosti certifikdtu by ur¢it¢ vedlo k udrzovani jazykovych dovednosti, vétSina
respondentu (51%) si mysli, Ze omezeni platnosti certifikatu by bylo napomocno k udrzovani
jazykovych dovednosti. Oproti tomu 8% dotazovanych zastava nazor, Ze omezeni platnosti
certifikatu by nevedlo viibec k udrzovani jazykovych dovednosti a 19% dotazovanych si

mysli, Ze by omezeni udrzovalo jazykové dovednosti minimalné.
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Piehled odpovédi na otazku ¢. 13: ,Jak byste hodnotil/a soucasny systém resortnich

jazykovych kurzi? “

Tabulka ¢. 13: Systém resortnich jazykovych kurzt - vyhodnoceni

systém resortnich jazykovych kurzii Cetnost odpovédi Cetnostv %
vyhovujici 32 32
spise vyhovujici 58 58
spise nevyhovujici 8 8
nevyhovujici 2 2

Graf ¢. 13: Systém resortnich jazykovych kurzl

Systém resortnich jazykovych kurzii
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Pouze 2 % respondentli vnimaji soucasny systém resortnich jazykovych kurzi jako
nevyhovujici, 8% dotazovanych se ptiklani k ndzoru, Ze je soucasny systém jazykovych kurzii
spiSe nevyhovujici. Za zcela vyhovujici povazuje systém resortnich jazykovych kurzt 32%

dotazovanych vojaki a jako spiSe vyhovujici je systém vniman vétSinou respondentii (58%).
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Piehled odpovédi na otazku €. 14: ,, Uvital/a byste lektora pro jazykove vzdélavani u Vaseho

materskéeho utvaru? “

Tabulka ¢. 14: Lektor jazyki na matetském Utvaru - vyhodnoceni

lektor jazykii na mateiském utvaru Cetnost odpovédi Cetnost v %

ano | 83 | 83 |
ne ‘ 7 ‘ 7 ‘
nedokaZu posoudit ‘ 10 ‘ 10 ‘

Graf €. 14: Lektor jazykl na matetském Utvaru
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Z vyhodnoceni této otazky vyplynulo, Ze naprosta vétsina respondentd (83%), by uvitala
lektora cizich jazykl u svého mateiského Oproti tomu pouhych 7% vojaku neprojevilo zajem
o lektora cizich jazyki na svém Utvaru. Odpovéd’ na tuto otazku neposoudilo 10%

respondent.
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Piehled odpovédi na otdzku €. 15: ,,Jste?*"

Tabulka ¢. 15: Pohlavi respondentti - vyhodnoceni

‘ pohlavi | Cetnost odpovédi | Cetnostv % |
Comuz 89 | 89 |
| zena | 11 | 11 |

Graf €. 15: Pohlavi respondentt
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Vyhodnoceni této otazky ukazalo, Ze respondenty pievladali muzi a to v 89%. Zeny byly

zastoupeny mezi respondenty v 11%.
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Piehled odpovédi na otdzku €. 16: ,, Uved'te vekovou kategorii do které spadate

Tabulka ¢. 16: Vékova kategorie respondentt - vyhodnoceni

veékova kategorie respondentii Cetnost odpoveédi Cetnost v %

20 — 25 let | 7 | 7 \
26 — 35 let | 62 | 62 \
36 - 45 let | 23 | 23 |
46 a vice let \ 8 \ 8 \
Graf ¢. 16: Vékova kategorie respondentti
I - , -
Vékova kategorie respondentu
0, 0,
8% 7% = 20-25 let
m 26-35 let
11 36-45 let
m 46 a vice let

Vyhodnocenim této otazky bylo zjisténo, ze ve v€kovém rozmezi 20 az 25 let bylo
osloveno 7% respondentti, ve vékovém rozmezi 26 az 35 let bylo osloveno 62% respondent,
ve ve€kovém rozmezi 36 az 45 let bylo osloveno 23% respondentt a kategorie 46 a vice let
byla zastoupena 8% respondentt. Z vyhodnoceni je tedy patrné, Ze byli osloveni pfevazné

mladsi vojaci.
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Piehled odpovédi na otazku &. 17: ,, Uved'te, jak dlouho jste ve sluzebnim poméru v ACR “

Tabulka ¢. 17: Délka sluzebniho poméru - vyhodnoceni

délka sluZebniho poméru Cetnost odpovédi Cetnost v %
do 2 let 2 2
3-5let 5 5
6 — 10 let 23 23
11 - 20 let 58 58
21 a vice let 12 12

Graf ¢. 17: Délka sluzebniho poméru
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Z vyhodnoceni této otazky vyplynulo, Ze nejpocetnéjsi skupinou mezi respondenty byli
vojaci s délkou sluzebniho poméru 11 az 20 let, kterou tvofilo 58 % respondentti, druhou
nejpocetnéjSi skupinou byli vojaci ve sluzebnim poméru od 6 do 10 let (23%), po ni
nasledovala skupina respondentt s délkou sluzebniho poméru 21 a vice let (12%).
Respondenti s délkou sluzebniho poméru od 2 do 5 let byli zastoupeni v 5%. Nejméné

pocetnou skupinou byli 2% respondentl s délkou sluzebniho poméru do 2 let.
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Piehled odpovédi na otdzku €. 18:,, Uvedte své nejvyssi dosazené vzdélani “.

Tabulka ¢. 18: Nejvyssi dosazené vzdélani respondenti - vyhodnoceni

nejvyssi dosaZené vzdélani respondentii Cetnost odpovédi Cetnost v %
stfedni vzdélani s vyuénim listem 2 2
sttedni vzdélani s maturitni zkouskou 69 69
vy$§si odborné vzdélani (Dis.) 3 3
vysokoskolské vzdélani (Bc.) 10 10
vysokoskolské vzdélani (Mgr, Ing,apod.) 16 16

Graf ¢. 18: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentti
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Vyhodnocenim otazky je patrné, Ze dominantni skupinou mezi respondenty byli vojaci se
vzdélanim stfedoskolskym s maturitni zkouskou (69%), néasleduji respondenti disponujici
vysokoskolskym vzdélanim v magisterském oboru (16%). Prostfedni pozici zaujimaji
respondenti s vysokoskolskym vzdélanim v bakalafském programu (10%). Vyssi odborné
vzdélani uvedli 3% dotazovanych a 2% respondentii disponuji zdkladnim kvalifikaénim

pozadavkem pro sluzbu v ACR, tedy stfednim vzdélanim s vyuénim listem.
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Vyhodnoceni odpovédi na otazku ¢. 19: ,,Byly Vam otazky srozumitelné?**

Tabulka ¢. 19: Srozumitelnost otazek - vyhodnoceni

srozumitelnost otazek Cetnost odpovédi Cetnost v %

ano | 56 | 56 |
vétsinou ano | 43 | 43 |
vétsinou ne | 1 | 1 |
ne ‘ 0 ‘ 0 ‘
Graf ¢. 19: Srozumitelnost otazek
Srozumitelnost otazek
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Celkem 56% respondentt uvedlo, Ze veSkeré kladené otazky v dotazniku jim byly
srozumitelné. VéEtSinou srozumitelné otazky byly celkové 43% respondenti. Za vétSinou
nesrozumitelné otazky hodnotilo pouze 1% respondentii. Zadny z respondentii neuvedl, Ze

otazky v dotazniku byly zcela nesrozumitelné.
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Piehled odpovédi na otazku €. 20: ,, Vyhovovaly Vam varianty odpovedi? *

Tabulka ¢. 20: Srozumitelnost variant odpovédi — vyhodnoceni

srozumitelnost variant odpovédi ofl‘;:zsef:fi Cetnost v %
ano, viechny 58 58
vét§inou ano 41 41
vét§inou ne 1 1
ne 0 0

Graf €. 20: Srozumitelnost variant odpovédi
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Po vyhodnoceni posledni otazky bylo zjisténo, ze prevazné vétSin€é respondentli (58%)
vyhovovaly varianty odpovédi, celkové 41% respondentim varianty vétSinou vyhovovaly.
Pouze jedinému respondentovi (1%) varianty odpovédi vétsinou nevyhovovaly. Zadny
z respondenti neuvedl, ze by mu byly varianty odpovédi naprosto nevyhovujici. V drtivé
vétsin€ tedy respondenti nasli ve variantach odpovedi sviij ndzor a postoj. Vysledky posledni
otazky zcela jasné potvrzuji spolehlivost vysledkil a jejich dostate¢nou vypovidaci hodnotu

pro formulovani zavér.
6.7 Shrnuti vysledku vyzkumu - interpretace

Jak jsem jiz uvedl v jedné z piedchozich kapitol, respondenty v provedeném vyzkumu
byla skupina ¢itajici sto vojakd. Mezi respondenty byli muzi 1 Zeny rtizného véku s riznou

délkou sluzebniho poméru u ACR. Mezi respondenty byli zastoupeni vojaci se
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sttedoskolskym 1 vysokoSkolskym vzdélanim. Mohu tedy konstatovat, Ze se mi skutecné

podafilo dotaznikovym Setienim oslovit rozmanitou skupinu respondentt.

Z provedené¢ho vyzkumu, jehoZz cilem bylo ziskat konkrétni ndzory vojakl na soucasny
systém jazykového vzdélavani, jeho efektivitu, dostate¢nost, a v neposledni fad¢ zjistit miru

motivace a spokojenosti ucastnikl jazykového vzdélavani Ize formulovat nasledujici zavéry.

Jedna z oblasti vyzkumu méla za ukol zjistit efektivitu jazykového vzdélavani. Dle nazord
respondentt (90%) soucasny systém resortnich jazykovych kurzi pfipravuje dostate¢né, nebo
prevazné dostateéné ucastniky jazykovych kurzi k vykonani ptislusné zkousky dle STANAG
6001. Dale vétsina respondenti (75%) vyslovila ndzor, ze je absolvovany jazykovy kurz
dostate¢né ptipravil pro vykon jejich funkce. Pti zodpovézeni otazky zda respondenti vnimaji
soucasny systém jazykovych kurzi jako efektivni, vétSina respondenti (53%) povazovala
souCasny systém jazykovych kurzii za zcela efektivni a dalSich 28% dotazovanych za spise
efektivni. Jako neefektivni, ¢i pfevazné neefektivni vyhodnotilo systém 15% respondentd.
Zaveérem tedy mohu fici, ze vyzkumny problém ¢&. 1, ktery znél ,,nadpoloviéni vétSina
dotazovanych vojaku vnima soucasny systém resortnich jazykovych kurzu jako efektivni.

se potvrdil.

Dalsi oblast zajmu vyzkumu zjistovala dostate¢nost nabidky resortniho jazykového
vzdélavani. Celych 28% respondentti uvedlo, Ze jim byl umoznén jazykovy kurz vyssi
vystupni trovné dle SLP, nez vyzaduje jejich sluZzebni zatazeni, oproti tomu 5% respondent
uvedlo, Zze jim kurz vys§i Grovné dle SLP nebyl umoznén. Tento vysledek ukazuje na
pomérnou vstiicnost resortniho jazykového vzdélavani. Na otdzku ktera zjistovala, zda si
respondenti mysli, zda soucasnd nabidka resortniho jazykového vzdélavani dostate¢na 58%
respondentti uvedlo, Ze je nabidka jazykovych kurzi dostate¢nd zcela a dalSich 36%
respondenttt ji vnima jako spiSe dostate¢nou. V souvislosti stim mohu prohlasit, Ze

vyzkumny problém ¢&. 2, ktery znél ,vétSina vojdakit si mysli, e nabidka resortnich

Jjazykovych kurzii je dostate¢nd“ byl potvrzen.

Vyzkum mél také za ukol pfinést poznatky z oblasti motivace vojakd k jazykovemu
vzdélavani. Vyzkumny problém ¢. 3, ktery znél ,,hlavnim motivem vojakii pro jazykové
vzdélavani je kvalifikacéni poZadavek. “ byl potvrzen, nebot’ vétsina respondentii (52%) vnima
kvalifika¢ni pozadavek jako hlavni motiv pro jazykové vzdélavani a dalSich 34% respondentt
jej povazuje za motiv pfevladajici. I kdyz kvalifikacni pozadavek je hlavnim ,,motorem* pro

jazykové vzdélavani respondenti je nutno podotknou, Ze pfevazna vétSina dotazovanych
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vojakl (92%) citi, krom¢& vySe zminovaného kvalifikaéniho pozadavku, dalsi silny motiv pro
jazykové vzdélavani. Tyto nejCastéji uvadéné motivy byly uvedeny v predchozi podkapitole

(6.6) pii interpretaci odpovédi u otazky €. 11.

Posledni vyzkumny problém ¢. 4, ktery mél byt vyzkumem ovéfovan, znél ,,vétSina vojdkii
nechce dobové omezeni platnosti certifikatu dle STANAG 6001“. Mohu fici, ze tento
vyzkumny problém plati, nebot’ dominantni ¢ast respondentt (82%) uvedla, Zze by nechtéla
dobové omezeni platnosti certifikatu. Je ovSem nutné zminit, Ze respondenti na otazku, ktera
zjistovala, zda by omezeni platnosti certifikatu vedlo k udrzovéni jazykovych dovednosti,
odpovidali vesmés kladné. Tedy piesné 73% dotazovanych uvedlo, ze by omezeni vedlo nebo

prispélo k udrZzovani jazykovych dovednosti.

V dotaznikovém Setfeni byly pouzity jesté dalsi otazky, které sice nemély pfimou vazbu na
vyzkumem ové&fované problémy, nicméné ptispély kcelkovému vhledu do oblasti
problematiky jazykového vzdélavani v ACR. Na tomto misté bych predevsim zminil, Ze v
oblasti spokojenosti vojaki se soucasnym systémem resortniho jazykového vzdélavani 90%
respondentt uvedlo, Ze systém vnimaji jako vyhovujici nebo spiSe vyhovujici. Daéle
dominantni ¢ast vojaki (83%) by uvitala lektora pro jazykové vzdélavani u svého matetského
Utvaru. V oblasti typti jazykovych kurzii nadpoloviéni vétSina (53%) vojakt preferuje
intenzivni jazykovy kurz. V neposledni fadé bych uvedl, Zze vétSina respondentt (79%)

povazuje svij jazykovy pozadavek systematizované¢ho mista za pfiméieny.

Z&verem mohu vzhledem k ziskanym vysledkiim a jejich analyze konstatovat, Ze u vSech
vyzkumnych problémii byla ovérena jejich platnost, vyzkumné oblasti pro dotaznikové Setreni

byly overeny. Cil vyzkumu a tedy i dilci cil diplomové prdce byl splnén.
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ZAVER

Jak jiz bylo naznaCeno v Uvodu prace, postoj ke vzdélavani a vstiebavani dalSich
odbornych a aktualnich informaci jiz zdaleka neni osobni zalezitosti. Vzdélavani se stalo
moralni povinnosti, pfedpokladem pro vykon profese a dalSi setrvani v ni. Soucasna doba
klade vysoké naroky na zaméstnance a profesni pozadavky se zvySuji kvantitativné a také

kvalitativné.

Tento trend se nevyhnul ani hlavni sloZce ozbrojenych sil - Armadé Ceské republiky. Ta je
~podnikem* se svymi bezmala 30 tisici zaméstnanci. Neni pochyb o tom, Ze ACR je nedilnou
soudasti nasi spole¢nosti. A stejné tak jako spole¢nost prochazi dynamickym vyvojem i ACR
prosla a nadale prochazi rozsdhlou transformaci, na jejimz konci by méla stdit armada
relativné ,,mald, moderni, mobilni a mlada®, kterd bude ptfedevsim kvalitn¢ plnit poslani ve
spole€nosti a zarovenl bude rovnocennym partnerem v alian¢nich uskupenich, kterych je

A%

to predevsim propracovanym systémem fungujiciho systému firemniho vzdélavani.

Jak bylo uvedeno vuivodu této diplomové prace, cilem bylo detailné popsat a
charakterizovat soucasny systém a moznosti dal$iho vzdélavani vojaku v kontextu aktualnich

trendd pedagogiky a firemniho vzdélavani.

V ACR probiha vzdélavani ve formé podnikového vzdélavani v mnoha oblastech, &asto
velmi specifickych, odvislych mimo jiné i od druhu vojsk a urceni jednotlivych jednotek. Co
je ovsem spolecné pro vSechny vojaky, bez rozdilu, je jazykové vzd€lavani. Znalost cizich
jazykl, prioritné angliCtiny, je nezbytnou kompetenci kazdého soudobého vojenského
profesiondla. Proto empirickd ¢ast byla zaméfena do oblasti jazykového vzdélavani. Dalsim
faktem, ktery ovlivnil smér vyzkumu, byl ten, Ze by bylo velmi obtizné vyzkum provést

napii¢ celou problematikou dal$iho vzdélavani vojaki v ACR.

Diplomova préace je rozlozena do péti teoretickych a jedné empirické kapitoly. Teoreticka
Cast tvofi vychodiska pro &ast empirickou. Uvodni kapitola pfiblizila a popsala faktory
nezbytnosti celozivotniho vzdélavani. Druhd kapitola se zabyvala vymezenim védy o
vzdélavani dospélych, jejimi pojmy, konceptem celozivotniho uceni, motivaci ve vzdélavani
dospélych a analyzou procesu vzdélavani a rozvoje pracovnikdl v organizaci. Ukolem tieti
kapitoly byla charakteristika ACR jako organizace, dale detailni charakteristika souvislosti

sluzebniho poméru vojaka profesionala a definovani jeho nezbytnych kompetenci, a to
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predevsim v souvislosti s reformou a profesionalizaci ACR. V neposledni fadé se kapitola
vénovala povinnostem, podminkdm a moznostem vycviku a vzdélavani vojaki v ACR.
Kapitola ¢tvrta byla vénovédna institucim pro vzdélavani, pfipravu a vycvik vojenskych
profesionald. Ukolem posledni kapitoly teoretické Gasti byla podrobna charakteristika
systému resortniho jazykového vzdélavani. Zabyvala se nejenom pfi¢inami, které¢ podmifiuji
specifické resortni jazykové vzdélavani vojakd, ale take specifikaci resortni jazykové zkousky
dle STANAG 6001. V neposledni fad¢ kapitola charakterizovala typy kurza realizovanych

v ACR a piibliZila instituce pro jazykové vzdélavani vojenskych profesionald.

Empiricka ¢ast je tvofena Sestou kapitolou, a jejim Ukolem bylo ziskani konkrétnich
nazori vojaki na souCasny Systém resortniho jazykového vzdélavani, jeho dostate¢nost,
efektivitu a v neposledni fadé zjistit miru motivace a spokojenosti tcastnikii jazykového
vzdélavani. Vyznam a potieba specifického resortniho jazykového vzdélani je nesporna a
ACR vénuje jazykovému vzdélavani svych piislusnikdi patfiénou pozornost. Mohu
konstatovat, Ze jazykové vzdélavani v ACR probiha v souladu s principy systematického
podnikového vzdélavani. V oblasti Gi€astnikli jazykového vzdélavani, z poznatkl ziskanych
vyzkumem muZeme usuzovat, Ze VOjAci jsou spokojeni s nabidkou resortniho jazykoveho
vzdélavani a stavajici systém pojimaji jako vyhovujici. Aktudlné nastaveny systém je
vstiicny, a ten, kdo ma o jazykové vzdélavani zajem, ve vétsiné piipadi muze absolvovat
jazykovy kurz nad uroven svého kvalifikaéniho pozadavku. Dotaznikové Setieni potvrdilo, Ze
Vojaci jsou pro jazykové vzdélavani motivovani predevsim z vnéjsku, ale je potésitelné, ze si
jich vétsina uvédomuje, Ze znalost cizich jazykd je dileZitd i mimo ramec ACR. N&kteii
z respondenttl tak pojimaji jazykové vzdélani, jako vzdélavani ,,do zasoby®, v souvislosti s
,.,druhou* kariérou po ukonéeni sluzby v ACR. Jak vyplynulo z vyzkumu, tak pievazna
vétSina respondentt si nepieje dobové omezeni certifikatu o vykonané zkousce dle STANAG
6001, i kdyz na druhou stranu vétSina dotazovanych piipousti, ze by omezeni piispclo
k udrZzovéni jazykovych dovednosti. Osobné neomezenou platnost certifikatu povazuji jako
nedostatek soucasného systému. Omezeni doby platnosti certifikatu, by jisté napomohlo k
udrZzovani jazykovych dovednosti. Za zvazeni by mohl stat také poznatek, Ze pfevazna vétsina

respondentl by uvitala lektora cizich jazykl u svého matefského tvaru.

V této diplomové praci zkoumany vzorek predstavuje jen malou cast piislusniki, ale
pfesto obohatila mé nazory a zkuSenosti o dalsi informace, které bych jinak nemohl ziskat.
Zajem o tuto problematiku projevilo 1 nékolik dalSich kolegi, kteti m¢ Zadali o informovani o

vysledcich provadéného vyzkumu. I ztoho usuzuji, Ze toto téma je mezi vojaky aktudlni a
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zajimavé. Na uplny zavér mohu konstatovat, Ze jednotlivé cile stanovené na zaCatku této

rowr

diplomové prace byly v priabéhu teoretické i empirické ¢asti prace naplnény.
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Seznam zkratek:

ALCPT - American Language Course Placement Test
ACR - Armada Ceské republiky

CZV - Celozivotni vzdélavani

CR - Ceska republika

ECDL - European Computer Driving Licence

EU - Evropska unie

FEM - Fakulta ekonomiky a managementu

FTVS UK - Fakulta télesné kultury a sportu University Karlovy
FVT - Fakulta vojenskych technologii

FVZ - Fakulta vojenskeho zdravotnictvi

GS - Generalni §tab

KVV- Krajské vojenské velitelstvi

LLP- Life-long Learning Programme

MO - Ministerstvo obrany

MSTM - Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
NATO - North Atlantic Treaty Organization

OBSE - Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé
OECD - Organization for Economic CO-operation and Development
OS - Ozbrojené sily

OSN - Organizace Spojenych Narodt

RMO - Rozkaz Ministra obrany

RPP - Reditelstvi personalni podpory
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SEER - Spole¢ny evropsky referen¢ni ramec pro jazyky
SLP - Standardized Language Profile

SpS - Spolecné sily

Spod - Sily podpory

STANAG - Standardization Agreement

SVS MO - Skolici a vzd&lavaci stiedisko Ministerstva obrany
UO - Universita obrany

UJP - Ustav jazykové ptipravy

VeSpS - Velitelstvi spolecnych sil

Vev-VA - Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie
VOS MO- Vys&si odborna $kola Ministerstva obrany
VSS MO - Vojenska sttedni $kola Ministerstva obrany
VS - Vysoké skola

VP — Vyzkumny problém

VzS - Vzdusné sily
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Piiloha ¢. 1: Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Viktor Zima, jsem Vas kolega-vojak, a zaroven jsem studentem magisterského
studia na Univerzité¢ Palackého v Olomouci. Chtél bych Vas timto pozddat o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku, ktery je soucasti mé diplomové prace s nazvem Aplikace zasad
celozivotniho vzdélavani v prostiedi ACR. Za pomoci tohoto dotazniku bych chtél ziskat Vase
konkrétni nazory na soucasny systém jazykového vzd&lavani v ACR, jeho dostatenost a
efektivitu a také Vasi spokojenost s resortnim jazykovym vzdélavanim. Zkuste se prosim
zamyslet a pomoci zhodnotit soudasny systém jazykového vzdélavani v ACR. Mohu Vas
ubezpecit, ze vysledky mnou provedené¢ho prizkumu budou zcela anonymni, nebudou
zadnym zplsobem zneuZity a poslouzi vyhradné jen ucelim diplomové prace. V piipadé
vaseho zajmu Vas seznamim s vysledky vyzkumu.

Popis dotazniku a navod na jeho vyplnéni

Z nabizenych moZnosti zaskrtnéte tu odpoveéd’, ktera je Vasi situaci (pocitiim) nejblizsi,
vzdy ale pouze jednu u kazdé otazky, ne vice odpovédi soucasné. Dotaznik obsahuje 14
otazek duleZitych pro zhodnoceni souasného systému jazykového vzdélavani v ACR, dale
Ctyfi otazky osobnostni a posledni dvé otdzky slouzi pro miyj ptehled.

Pokud byste chtéli cokoli k dotazniku dodat, vyuZijte prosim volny prostor v této Uvodni
¢asti dotazniku a napiste mi svoje pripominky, budou pro mne zpétnou vazbou.

Za Vasi ochotu a éas vénovany vyplnéni dotazniku piedem velice dékuji.



. Vnimate soucasny systém jazykovych kurzii v ACR jako efektivni?

ano

spiSe ano

spise ne

ne

nedokdzu posoudit

. Myslite si, Ze je nabidka jazykovych kurzii v ACR dostateéna?

ano
spiSe ano

spiSe ne

ne

nedokazu posoudit

. Splnil Vami absolvovany resortni jazykovy kurz Vase o¢ekdvani?

ano

spise ano

spiSe ne

ne

nedokazu posoudit

. Jazykovy pozadavek VaSeho systematizovaného mista vnimate jako?

vysoky
pfiméteny

nizky



5.

Myslite si, ze soufasny systém resortnich jazyvkovych kurzu dostate¢né pfipravuje

ucastniky kurzu k vykonani prislu$§né jazykové zkousky dle STANAG 60017

|

|

|

|

6

ano
spise ano
spiSe ne

ne

. Byl Vam umoznén jazykovy kurz vy$$i vystupni urovné dle SLP. nez vyplyva z poZzadavku

VaSeho systematizovaného mista?

|

O

|

7.

ano
ne
nezadal sem

Piipravil Vas absolvovany jazyvkovy kurz dostateéné pro vvkon VasSeho sluzebniho

zatazeni?

|

ano
ne

nedokazu posoudit

. Méla by byt omezena doba platnosti u certifikatu jazyvkové zkousky dle STANAG 6001?

ano
ne

nedokazu posoudit

. O jaky typ resortniho jazykového kurzu mate, byste mél/a zdjem?

intenzivni
kombinovany
zdokonalovaci
terminologicky

nemam zajem



10. Je dle Va$eho nézoru kvalifikatni pozadavek systemizovaného mista hlavnim motivem
pro jazykové vzdélavani vojaka?

O ano
O spiSe ano

O spiSe ne

O ne

0 nedokazu posoudit

11. Uvedte, co osobné vnimate, jako motivaci pro VaSe jazykové vzdélavani, kromé
kvalifikaéniho poZzadavku va$eho systemizovaného mista ( zaskrtnéte jen jednu variantu, u

prvni zaroven napiste).

O jsem motivovan (napiste, co vnimate jako motiv, mlizete uvést i vice motivi):

O ni¢im dal$im nejsem motivovan
o nedokazu posoudit

12. Myslite si, Ze by omezeni doby platnosti certifikatu jazykové zkousky dle STANAG 6001
vedlo k udrzovani jazykovych dovednosti?

O ano
O spiSe ano
O spiSe ne
O ne

13. Jak byste hodnotil/a souasny systém resortnich jazykovych kurza?

o vyhovujici
o spiSe vyhovujici
O spiSe nevyhovujici

O nevyhovujici



14. Uvital/a byste lektora pro jazykové vzdélavani u Vaseho matetrského utvaru?

o ano

O ne

0 nedokazu posoudit
15. Jste?

O muz

O Zena

16. Uved'te v€ékovou kategorii do které spadate.

o 20-25
o 26-35
o 36- 45
O 46 avice

17. Uvedte jak dlouho jste ve sluzebnim poméru v ACR.

O do?2let

o 3-5let

o 6-10 let

o 11-20let
o 21 avice let

18. Uvedte své soucasné nejvy$si dosazené vzdélani.

O stfedni vzdélani s vyucnim listem

O stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou
O vyssi odborné vzdélani (Dis.)

o vysokoskolské vzdélani (Bc.)

0 vysokoskolské vzdélani (Ing, Mgr, apod.)



19. Byly Vam otdzky srozumitelné?

O ano
O vétSinou ano
O veét§inou ne
O ne

20. Vyhovovaly Vam varianty odpovédi ?

|

ano, vsechny
O vétS§inou ano
O vétSinou ne

o ne

Dékuji za Vasi ochotu a cas, ktery jste vénovali tomuto dotazniku a preji pekny zbytek dne.

Viktor Zima



Ptiloha ¢. 2: Vyvoj poc¢tu personalu MO

Vyvoj pocétu personalu Ministerstva obrany v letech 1999 az 2011 (stav k 1.
lednu — skute€né pocty)?

S = — =
3] S Q = —
‘0 ‘£ = 5 S} ) ° < s &
3 | 5| 8 |E5| 2| = %o | B8 | 3
‘s » ® ° 29 % i N s = V%
o] 3 3 o E2 N I >3 | 0,2 —
5 — D o 0T 2 © 50 SE 8
> | 2| g | & | 3| EBE| *® - %
S E = S
1999 23 14 671 7122 | 1150 - - 3328121481 | 77728
2000 29 6888 | 7323 | 6744 | 1761 - 976 31185| 21301 | 76207
2001 28 5700 | 7556 | 6607 | 2093 - 1200 24 955 | 21 286 | 69 425
2002 29 4531 | 6007 | 6428 | 2432 - 1200 21 235 | 22 675 | 64537
2003 25 4153 | 5528 | 6489 | 3219 - 1507 19 783 | 20 808 | 61 512
2004 25 3244 | 4668 | 6552 | 4324 - 1409 6359 | 17 288 | 43 869
2005 32 2865 | 4157 | 6339 | 6879 - 1281 = 14 971 | 36 524
2006 32 2679 | 4111 | 6641 | 7834 - 1333 = 13 358 | 35988
2007 32 2674 | 4162 | 6834 | 8977 - 949 = 11 946 | 35574
2008 26 2589 | 4022 | 7206 | 8619 - 1196 = 10575 | 34233
2009 25 2464 | 3795 | 7363 | 8486 - 1341 = 9017 | 32491
2010 20 2286 | 3524 | 6969 | 8683 - 919 — 8 644 | 31045
2011 22 2258 | 3255 | 6082 | 7637 | 1118 937 — 8011 | 29320

a) Skutecné pocCty k 1. 1. bez zakryté Casti Vojenského zpravodajstvi a vojakyn a vojaka v dispozici. Pocty
vyjadfuji naplnénost ozbrojenych sil a v priibéhu roku kolisaji. Mohou se proto liSit od poc¢td uvadénych pro

potfebu statniho rozpoctu.

b) Kategorie rotmistrd byla vytvorena 1. 12. 1999 z poddustojnik(i v dal$i sluzbé a ¢asti praporciku, zanikla

k 31. 12. 2010, kdy z hodnostniho sboru rotmistri byly vytvofeny hodnostni sbory poddistojnikd a praporciku.
c) Kategorie ¢ekatelll existuje od 1. 1. 2011. Od 1. 12. 1999 byli cekatelé praporcici a Cekatelé dlstojnici.
d) Kategorie vySSi a nizsi dlstojnici byly vytvofeny 1. 12. 1999 z hodnostniho sboru distojnikd.

e) Kategorie muzstvo existuje od 1.1.2011.

Pramen: MO CR



Ptiloha ¢. 3: Hodnostni sbory

MuZzstvo

Tvofi je vojaci v procesu zakladni pfipravy a na zakladnich funkcich ve vojenskych
jednotkach, ktefi vykonavaji vSechny €innosti manualniho charakteru podle rozhodnuti
nadfizenych.

Poddustojnici

Tento sbor je zakladnim sborem v ozbrojenych silach a mezistupném v kariéfe meazi
muzstvem

a praporcickym sborem. Tvofi jej vojaci zafazeni na vykonné funkce u zbranovych systém{
a jiné techniky, na vykonné logistické a dalSi pozice pfevazné manualniho charakteru.
osadka, komplet, provozovna, druzstvo) a naplnéni role ve vycviku pfi zafazeni na
zakladni instruktorské funkce. PoddUstojnicky sbor hraje nezastupitelnou roli hlavné pfi
operaénim nasazeni ozbrojenych sil.

Praporc€icky sbor je vrcholem kariéry pro pfislusniky jiného nez dustojnického sboru.
Praporcici tvofi stfedni uroven fizeni jednotek, Stabu a logistickych zafizeni a plsobi jako
specialisté u zbranovych, komunika¢nich a dalSich systému. KliCovymi ukoly pfislusnikd
tohoto sboru jsou veleni a vedeni na stfednim stupni (zastupci veliteld €et, vedouci Ci
vrchni praporcik) a role ve vycviku pfi zafazeni na vysSi instruktorské funkce. Mohou byt
zarazeni i na funkce ve vySsich Stabech. Mezi zakladni charakteristiky jejich €innosti patfi
samostatnost, iniciativa, uplatiiovani ziskanych znalosti a zkuSenosti a odpovédnost.

Nizsi dustojnici

Tvofi zaklad stavu dustojnik(l a spoleéné s praporciky predstavuji stfedni Uroven fizeni
jednotek, Stabu a logistickych zafizeni. Na rozdil od hodnostniho sboru prapor&iki vsak
nejde o hodnostni shbor budovany na principu sluzebni seniority, ale na principech rozvoje
osobnosti a odbornosti, potfebnych pro pfipadny vybér do hodnostniho sboru vysSich
distojnikd. Niz§i dastojnici jsou odpovédni za pfijimani kvalifikovanych rozhodnuti
dotykajicich se ve svych dusledcich trovné rot a jejich ekvivalentd.

Jsou doplhovani z hodnostniho sboru nizSich distojnikd. Predstavuji vySsi uroven fizeni,
rozhoduji o vécech, které se svymi dusledky dotykaji vojenskych utvart a zafizeni, jejich
skupin €i celych ¢asti ozbrojenych sil a celkl v plisobnosti Ministerstva obrany, a to jak z
mista veliteld zodpovédnych za urcité oblasti, tak z vySSich Stabnich funkci. Do
hodnostniho sboru vysSich dlstojnikll se vybira z nejlepsSich kapitan(, ktefi b&éhem své
kariéry prokazali odpovidajici schopnost zastavat mista vysSich dustojnik(. Zvilastni
postaveni v hodnostnim sboru vys$Sich distojniki maji vojaci v hodnosti plukovnik, ktefi
vzdy vykonavaji nejvyssi velitelské funkce v ramci €asti ozbrojenych sil podfizenych
ministrovi obrany, nacelnikovi Generalniho $tabu a prezidentu republiky.

Generalové

Tvori vojenskou elitu Ceské republiky odpové&dnou za pfijimani strategickych a operaénich
rozhodnuti dotykajicich se celych ozbrojenych sil Ceské republiky nebo nékteré z jejich
¢asti. Do hodnostniho sboru generall jsou vybirany zralé osobnosti, které svym
celozivotnim vykonem vojenské sluzby prokazaly schopnost dosahovat vynikajici vysledky.
Zaroven jde o vojaky, ktefi si jsou schopni svym moralnim profilem, vzdélanim a
v§eobecnym spoleCenskym rozhledem ziskat divéru vefejnosti a pfispét tak k dobrému
jménu ozbrojenych sil.




Priloha €. 4: Vojenské hodnosti a hodnostni sbory

Od 1. 12. 1999 do 31. 12. 2010

Od 1. 1. 2011 hodnost

hodnostni sbor

hodnost hodnostni sbor

armadni general generalové

armadni general generalové

generalporucik

generalporucik

generalmajor

generalmajor brigadni

general

kapitan nizsi distojnici

brigadni general

kapitan

niz$i dastojnici

nadporuéik

nadporucik

porucik

porucik

podporuéik

Cetar poddustojnici
desatnik
svobodnik

muzstvo
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Ptiloha €. 5: Vysledky jazykového vzdélavani
Vysledky jazykového vzdélavani

Ke konci roku 2010 pracovalo v resortu 11 383 drzitel( osvéd&eni o slozeni jazykové
zkousky podle STANAG 6001 z anglického jazyka v rlznych Udrovnich
standardizovaného jazykového profilu (SLP).

5389 4452 1517 25 11 383

Osvédceni o slozeni zkousky podle STANAG 6001 z ostatnich cizich jazykl ziskalo
celkem 2 312 zaméstnancu. Podrobny pfehled znalosti ostatnich cizich jazyku je
uveden v nasledujici tabulce.

Dosazena uroven

 Dosazenalrover |
P st | stz | stpa | stPa | Celkem
 Ambsina | w1 | 2 |

—u
 weswa | s | 8 | 3 | | 1
" Wegasna | 1 | 3 | um | | =
" Nemona | 7m0 | sz | e | 8 | a0
~ Posna | 1 | 2 | 2 | | &
mewa | me | as | 2 | | s
 swswna | 2 | 18 | | | 2

Celkem 1298 813 191 10 2312

Pramen MO
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