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1. Uvod

1.1 Cile prace

Diplomova prace byla napsana jako analyza hospodagfimyslovych podnik se
sidlem v Kraji Vysd@ina zangstnavajicich za detni rok 2008 v prmeéru 20 a vice
pracovniki. Nejprve byla nashroma&aa a zpracovana zakladni ekonomicka a finan
data z detnich zéwrek a vyr@nich zprav jednotlivych gmyslovych subjekt a
vytvoiena prvotni databaze, ktera byla pro dalSi anad§Ziejni. Z této databaze jsou
nasledg tvoreny tabulky, grafy a mapy zachycujici dany ekondmnigkazatel. V prvni
casti jde o rozbor stslazem na odstvovou strukturu pimyslu, v dalsSi o rozbor
s dirazem kladenym na regionalni disparity v Kraji V§isa. Nashromazshé adaje
jsou nasleddi podrobeny komparaci sgmérnymi hodnotami, které vykazuji
pramyslové subjekty ¥eské republice. Cilem prace je poskytnout gownetradéni
metodu a jiny pohled na hospdsiéou situaci a kondiciieSenych podnik ale
piedevsim poskytnout hodnoceni ekonomické Gkoregiorm: ve sledovaném uUzemi
vedle jiz tradénich pazkumi, jakym je napiklad analyza trhu prace a z&simanosti.
Prace si dale klade za citeplstavit Kraj Vysoina formou strtiné socioekonomické

charakteristiky Uzemi.



2. HRehled literatury, zdroje dat a metodika jejich zpracovani

2.1 Prehled literatury

Problematikou sledovani finam situace podniku se zabyva ceébda nejen
ekonomicky vzdlanych autoli. Stabilni a vyrovnana fingni situace je fedpokladem
zdravého hospodského distu kazdé spotmosti.

Neumaierova, Neumaier (2002) charakteripagnik jako relative samostatny
hospodésky organismus, ktery zafigje svij reprodukni cyklus a transformuje vstupy
na vystupy. Vstupem se rozumi vynaloZené vyrobmitofg v podolkt podnikem
vyuzivaného dlouhodobého majetku (jako jsou budopgzemky, stroje) a
spotebovaného afZného majetku (suroviny, material, polotovary, g Hybatelem
této transformace je vynaloZena prace &&nmand spol€nosti, kt¢i premenu vstug
ve vystupy zabezpeji. Upotebené vyrobni faktory éetn® vynaloZené prace
predstavuji ndklady na transformaci. Vystupem tramséxe jsou vyrobky¢i sluzby.
Tedy hodnoty tviené pro finélni zakazniky a spelbitele, jejichz realizace je zdrojem
vynosi podniku.

Pro zji&ni skuté€nosti, které se v podniku udalgHem sledovaného obdobi
jsou provadny vnitini a vrejsi kontroly. Vnigni kontrola je synonymum pro kontrolni
mechanismy uvnitspol&nosti, podniku. V&jSi kontrolu naopak realizuji subjekty, jez
stoji mimo danou spateost, ¢i podnik. Jde najklad o finagni Urady, zdravotni
pojistovnu,ci externi auditorské firmy. (Duécek, 2005)

Finakni analyza riZze byt tedy realizovdna jak vimimi, tak vrEjSimi
kontrolory. PovaZzujeme ji za jednu z hlavnich metticdcenovani podniku a v podstat
jde o analyzu vykonnosti speéleosti. Prvnim krokem finami analyzy je vybr,
interpretace a hodnoceni firarich dat a dalSich informaci, které slouzi k posoiiz
pozitivnich a negativnich tredd Finartni data pdtbna pro samotnou analyzu
sezeneme z mnohaznych zdroj. Vychozim zdrojem informaci jsou fin&mi vykazy.
Specialg potom rozvaha a vykaz ziska ztrat. Poslanim fingnich vykaz je
poskytnout ve zjednoduSené farmsoubor informaci o hospoidmi firmy, finargni
situaci a trendech vyvoje. JsouleZité gedevsim pro jednotlivé majitele firmy, jeji
akcion&e, banky, investory &titele. (Vosoba, 1998)



Finagni vykazy slouzi ke zjighi skut€nosti, jez nastaly dnem sledovaného
bude @etni za¥rka spolénosti. UEetni zaérku podle zakona. 563/1991 sb. (zékon o
icetnictvt) zpracovava podnik ke konciétniho obdobi, tedy rozvahovému dniethi
obdobi je zdkonem stanoveno jatlasovy Usek dvanacti po sobasledujicich gsiai.
Rozvahovym dnem fize byt uten kterykoli posledni den vésici. Nekteré spolénosti
proto vydavaji své detni za¥rky nagiklad k 30. z&#, 30.c¢ervnu,¢i k 31. b'eznu. Jiny
rozvahovy den nez 31.12.2008 si zvolilo dohroma@ypddniki podrobenych této
analyze. Povinnymi s@astmi &etni za¢rky jsou rozvaha (bilance), vykaz zisku a
ztraty a piloha, kterd vysstluje a dophuje informace obsazené &chto dvou
dokumentech. Pro lepSi srovndvaci schopnost byweavwaze, vykazu zisku a ztraty i
piiloze uvadn také udaj daného jevu v minulémsetnim obdobi, tedy zaisky rok.
Ucetni zaérka mize zahrnovat iffehled o petZnich tocich (cash flow) nebdghled o
zmenach vlastniho kapitélu.

Rehled o majetku, tzv. aktivech, ndm poskytujetdi rozvaha, kde je zachycen
stav majetku k witému datu. ¥tSinou timto datem byva posledni deftiniho obdobi.
Majetek je zde uveden v agnza niz byl poizen, tedy brutto hodnotu. Prdesrejsi
vyjadieni je provedena korektura o tzv. trvalé snizemiyc&/yslednd netto hodnota
vypovida o hodn@ét majetku k danému dnic¢atniho obdobi. Spra¢nvyhotovena
rozvaha musi spbvat pravidlo bilagni rovnice. To znamena, Ze aktiva podniku se
museji rovnat jeho padim. Majetek spolénosti je pdizen z uéitych zdroji, tzv. pasiv.
Tyto zdroje maji za Ukol zabezfiejeho finareni kryti. Dw hlavni slozky pasiv tvid
vlastni kapitél a cizi zdroje.r€devsim vlastni kapital je pro podnikleZity. Sklada se
ze zakladniho kapitalu, kapitalovych fdndale gedevSim z vysledku hospaddai
minulych let a hospodského vysledku danéhatétniho obdobi. Naproti tomu cizi
zdroje jsou tveéeny z rezerv, dlouhodobych a kratkodobych zawaakeri a vypomoci.
Predstavuji konkrétni zavazky u& odbératetim, zangstnaném, \&fritelam,
akciondm, spolénikaim, ¢i finanénim, zdravotnim a socialnim institucim.
(Neumaierova, Neumaier, 2002)

Vykaz zisku a ztraty shlije informace o tom, jak vznikal hospddiy vysledek
podniku daného detniho obdobi a Wsluje jeho dii slozky. Je zde rozliSen provozni
vysledek hospodani, finani vysledek hospodani a miméadny vysledek

! http://business.center.cz/business/pravo/zakotykast3.aspx



hospodéeni. Provozni vysledek tiiou prtimyslovych podnilk zaklad a proto by h
byt v zdsad kladny. Finatni vysledek zase naopak uapryslovych podnik byva
powtSinou zaporny, nelorozhodujici polozkou jsou zde nakladové Uroky. &&ou
provozniho a finatniho vysledku po odgeni dag z prijma za @Znoucinnost se rovna
vysledku hospodani za kznoucinnost. Ten potéipsowtu s mimdadnym vysledkem
utvai vysledek hospodani za detni obdobi (celkovy hospoitky vysledek) a podléha
zdareéni. Tento vysledek je pro tuto analyzuzgjni. Blaha, Jinkichovska (2006)
nepovazuji mimtadny vysledek hospotkni za pravidelny zdroj fingnich prostedki.
Vysledky mimdadné cinnosti podle nich zpravidla nejsou analytiky a dstory i
analyzach povazovany za stabilni zdrojgzrch prostedki pro financovani podniku.

Se ziskem fZe spolénost nalozit vicero Zysoby. Jedna z moznosti je
roz&kleni zisku vlastnikm. Fi nerozdleni majiteim se zisk pesune do vlastniho
kapitdlu spolénosti a zngni tim strukturu kryti finaénich zdrofi do budoucna.
(Neumaierova, Neumaier, 2002)

Blaha, Jinfichovska (2006) dale upozaiji i na slabé strankycétnich vykaa.
Analyzy z nich vychéazejici vzdy pracuji s Udajietd se vztahuji k minulosti a S@sré
pracuji s rizikem, Ze stav zachyceny ve vykazeanust byt jiz aktualni. Zakladnim
piedpokladem finatni analyzy podniku je jejidrohodnost, tedy, Ze Udaje ve vykazech
nejsou zamrné zkreslené. Proto se v analyzaaiSich ekonomickych subjektklade
duraz na novelizace a odhady vyslédkrovedenych po datu posledni publikace
Gcetnich vyka. Jednim zdrojem odhadudouciho vyvoje jeiiimo gislusné oddeni
dané spoléosti, jinym zdrojem e byt odborna organizace — auditorska firma,
brokersky dm, investéni banka.

Do analyzy nebyly ¥azeny podniky, jeZz sethem sledovaného obdobi dostaly
do insolvence, konkurzu, byly zlikvidovany (zaniklygi piesunuly své sidlo do jiného
kraje Ceské republiky. Insolvence neboli Upadek firmyizem mit d¢ podoby.
Neschopnost plnit peidité zavazky neboipdluzeni. Praxe vSak ukazala, Zepohledu
odhadce, zda j& neni podnik pedluzen, hraje velkou roli jeho subjektivita. Prea&é
90 % pipadi insolvence je tsledkem platebni neschopnosti. Konkurz je lik¢ida
metodou v rdmci které jsou pohledavksfiteli uspokojovany na zakladpoomerného
principu ze zpet¢eného majetku dluznika, podniku. Konkurz tedy m@pu vede
k likvidaci firmy a k vymazani firmy z obchodnihejstiku. Kontrolu nad subjektem

piebirda insolvetni spravce a vlastnici ztraceji moznost jakkolimfir spravovat.

10



Alternativou ke konkurzu je reorganizace — postupsigokojovani pohledavekiitela
pii zachovani provozu, zajité opatenimi k ozdragni hospodgeni podniku.
Reorganizace probiha podle soudem schvéalenéhoargnagniho radu, ktery pitbézne

kontroluji sami ¥fitelé. (Schonfeld, Kislingerova, 2009)

2.2 Zdroje dat a metodika jejich zpracovani

Finakni ukazatele o hospotmi firem ziskavaesky statisticky fad SU)
pomoci vyphovanych vykrovych statistickych vykazP 4-01 (Reéni vykaz pro malé
ekonomické subjekty vybranych produkch odétvi)> a P 5-01 (Réni vykaz
ekonomickych subjekit vybranych produknich odétvi)®. CSU z vykas ziskava
podrobné statistické Udaje pelbné k propé&tam uUplnych sestav makroekonomickych
ukazateh v ramci r@nich narodnich ¢ii a pro vyhodnoceni celatniho ekonomického
vyvoje ve vybranych oditvich Wetrg jejich strukturalnich zn. Ve vykazu P 4-01
jsou dotazovany informace tykajici se¢po zangstnané a jejich mezd, finafmich
ukazatel ve statistickénglenéni (vynosy, naklady) bez DPH, spebni das, majetku a
zavazki. Rozsahlejsi vykaz P 5-01 8etcharakteristiku ekonomického subjektu a
zkouma doplujici informace. Zajima se ndklad rovréZz o pa@et zangstnand a jejich
mzdy, finagni ukazatele (vynosy, néklady) a navic o souhrriezatele aktiv v netto
podolz. Dale také o identifikaci subjektu se zahtamnikapitdlovou dasti a identifikaci
vrcholového vlastnika. Jak jiz bylo zmiho, jde o vyBrové Seteni, které je
strukturovano podle velikostnich kategorii zstnané. Podniky se 100 a vice
zanestnanci jsou obesilany 100%, ve skupl®-99 zamstnand je vybsr zhruba 55%,
coz je samazjm¢ predevSim z kapacitnich udodi. Za podniky negastnici se
strukturalniho Séeni provediCSU dopdet jednotlivych ukazatélpro viechna odsvi
pramyslu. Od novely Obchodniho z&koniku z roku 2008l jstetni zaérky a data
v nich obsaZzenéaifstupné na krajskych soudech. V &asnosti se jiz iiveme setkat
s jejich digitalizovanymi formami na strankach Mitgrstva spravedinost{eské
republiky v sekci Obchodni ref# a Sbirka listin, kde se da vyhledavat podle nazv
spolenosti, jejiho €O, ¢i sidla.

Za zakladni dokument orientujici se na hidospod#ské vysledky pimyslu a
jeho dikich odwtvi prezentovany v numerické podolkumulovand data) dnes

2 http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/ilp_4 01_%28p8008%29
? http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/p_5_01_ps@1p

11



povaZujeme Ekonomické vysledkyiprysluCR* zpracovavané a publikovagg&skym
statistickym @adem za kazdy uplynuly rok. Tenta&tjni projekt poskytuje vybrana
data v pémyslovych podnicich, ktera jsatlenéna i podle odwtvi pramyslu. Udaje se
vztahuji komplexa k Ceské republice a nejsou dale regiogéaiteneny. V této praci
bylo pracovano s Gdaji za rok 2008 mjesnymi na strankack'SU 31. srpna 2010.
Ra&ni strukturalni 3éeni vCR bylo zahajeno od pétku roku 1997 a bylo
piipraveno ve spolupraci s francouzskym statistick§iftadem Insée jako tranzitivni
projekt produknich statistik, tedy spaileého Sdeni pro vSechna odivi (nejen
pramyslova) zahrnujici trzndinnosti. Spolény projekt znamena, Ze existuje jednotné
vybérové schéma, spalry dotaznik a jednotny systém dépo Projekt funguje az do
souwasnosti a je koncipovan jako hlavni zdroj dat pestaveni narodnichc¢tii, coz
implikuje i metodu vybru responderit a to gedevsSim odétvové hledisko. Zakladni
zpravodajskou jednotkou fjonyslové statistiky je podnikatelsky subjekt. To &na
pravnickou osobu podnikajici na zalkda@®bchodniho zakona, nebo fyzickou osobu
podnikajici na zaklad Zivnostenského zéakona. JelikoZ pro tytos dskupiny plati
odliSné gedpisy tykajici se jejich spravovaniainictvi, jsou podle tohoipusobeny i
dotazniky. Fyzické osoby nezapsané v Obchodnintikejsjsou obesilany vykazem P
4-01, a to bez ohledu na B zangstnand. Pravnickym osobam a fyzickym osobam
zapsanym Vv Obchodnim rej$u jsou zasilany vykazy P 5-01 véet¢h moZznych
mutacich. Tytoif varianty jsou zavislé na pt zantstnan@ daného podniku. LiSi se
tak spolénosti se 0-19, 20-99 a vice nez 100 gstmanci. Je pochopitelné, Ze ndgi
verze dotaznikovych vykézmiaze mit az 1 200 poli, i kdyZz santepgr¢ ne vSechna
musi byt obsazena. Povinnotilphou dotaznik je nagiiklad dotaz na strukturu trzeb
rozepisujici zvlas trzby za vlastni vyrobky a zvia&rzby za sluzby, stavy zasob
nedokoené vyroby a polotovar Stejnym zpsobem je dotazovana i struktura
spoteby a naklad. Ohs tyto polozky slouzi pro konstrukci input-outputbtdek
v systému narodnichétii. Velky rozsah dotaznikvSak mize mit rekdy i negativni
dopad. Hlavnim problémem je nizka vypovidajici getost Gdaj kvali obsahlosti a
naranosti zkoumanych udaja dat. Limitujicim faktorem profitléni dat z Registru
ekonomickych subjekits ohledem na regionalni a lokalni disparitiza byt spravnost
zarazeni pimyslové cinnosti do odwtvi podle CZ-NACE, mista vykondginnosti, ¢i

* http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/8006-1
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zda je zpravodajska jednotk@bec stale aktivni. Postupetasu dochazi vlivem usili
pracovniki k uritému zlepSovani vypovidajici schopnosti databazegistu
ekonomickych subjelit jako opory vybru. Steji tak postupné ziskavani informaci o
pievazujicicinnosti podnik a naslednéfpsuny mezi odstvimi ovliviiuje vysledky a
piedevsim jejich mezikmi porovnatelnost. Vysledky hospddai za jednotliva odstvi
jsou tak zveejiiovany pouze za Gzemi caléské republiky. Reficha, Reficha, Tousek,
2006; Koneny, Osman, 2008)

2.3 Parametry analyzovaného souboru

Tato prace je zpracovana jako analyza ha@pkych vysledk praimyslovych
podniki. Data jsou tedy podrobena citym kritériim, podle kterych byla
shroma#@’ovana. Konkrété jde o tato sofistikovana kritéria:

» pramyslovy podnik
» sidlo subjektu (v Kraji Vystina)

*  pramérny plepaiteny pa@et zamgstnané minimalns 20

Prvnim kritériem chapeme nutnosfipyslového zarieni, respektive, Ze se
jedna o pitmyslovy podnik. To znamena, Ze hlavniiegmétem jehocinnosti je €Zba
nerostnych surovin, pfmyslova vyrobag¢i vyroba a rozvod energii a vody, tak jak jsou
uvacny v registru ekonomickych subjékARES Ministerstva FinandlR. Nasledn
byly podniky zdazeny podle klasifikace CZ-NACE. Klasifikace CZ-NBCv sol
zohleduje technologicky vyvoj a strukturdini 2my ceského hospodstvi za
poslednich 15 let. Je tudiz relevaij®n s ohledem na hospdg&ou realitu a |épe
srovnatelna s jinymi mezinarodnimi klasifikacenmezrbyla klasifikace OKE. Ta byla
klasifikaci CZ-NACE nahrazena od 1. ledna 2008nddiva primyslova odtvi byla

pro tuto praci agregovana nasledujicinisgbem.

» Té&Zzba nerostnych surovin (CZ-NACE 05 az 09)

» Potravindsky prtimysl (CZ-NACE 10 az 12)

= Textilni, ockvni a kozedIni pramys| (CZ-NACE 13 az 15)
» Dievozpracujici prmysl (CZ-NACE 16)
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» Papirensky a polygraficky fimys| (CZ-NACE 17, 18)

= Chemicky pimysl a vyroba z plagt(CZ-NACE 19 az 22)
» Pramysl skl&sky a stavebnich hmot (CZ-NACE 23)

= Hutnicky primysl a zpracovani kav(CZ-NACE 24, 25)

= Elektrotechnicky pimysl (CZ-NACE 26, 27)

= Strojirensky pimysl (CZ-NACE 28)

= Vyroba dopravnich prosdki (CZ-NACE 29, 30)

» Nabytk&sky ptimysl| (CZ-NACE 31)

» Ostatni zpracovatelskyijmysl| (CZ-NACE 32, 33)

»= Vyroba a rozvod energii a vody (CZ-NACE 34 az 39)

Druhym kritériem bylo umi&ti sidla spolénosti. Tomuselo byt ve sledovaném
roce 2008 lokalizovano na uzemi Kraje V§is@. Treti podminku potomipdstavoval
pramérny prepaiteny p@et zamgstnand podniku Bhem roku, jez musel dosahovat

minimalni hodnoty 20 osob.

Dle Registru ekonomickych subjeéktedenéhoCeskym statistickym iadem
k 31. prosinci 2008 {sobilo v Kraji Vys@ina dohromady 546 pmyslovych podnik
vyhovujicich vySe uvedenym kritériim. Tentocpb je ale lehce zavéjci, neba
v sol® zahrnuje #kolik chyb (nap. chybna velikostni kategorie podle ¢po
zanestnand). Vzhledem k nastavajici ekonomické recesi, aldiky dlouhodobym
hospod&skym problénim, se ®které spolénosti dostaly Bhem roku do
insolveréniho, nebo konkursnihidzeni. ®chto spolénosti bylo v kraji 14. Stejny get
podniki se Ehem roku ocitl pro zrnu v likvidatnim fizeni. Nebylo tedy mozno sehnat
jejich &ketni zavrku. DalSich 5 subjelitpiresthovalo své sidlo mimo Uzemi VySoy
a 12 subjekt nedosahovalo minimalniho o zangstnand, & podle velikostni
kategorie spadalo do skupiny 20-24 zZatmand. Fi vyrazeni vSechéthto gipad
nam v databazi zbyva 501uonyslovych podnik. Od tohoto p&tu je za patebi odeist
jese 51 fyzickych osob podnikajicich podle Zivnostermsk&akona. ¥mto osobam
neuklada zakon povinnost zasilgetni zaérky na gislusné krajské soudy a tudiz jsou
jejich ekonomické vysledky prakticky nedosazitelluhrnny soubor podnik jez

teoreticky mohly byt podrobeny analyze se tak sni&irovnych 450.
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Téchto 450 podnii jsem hledal v databazi Justice.cz na strankachskénstva
spravedlnostiCR, kde v Obchodnim rej$ku a Sbirce listih mgly byt uloZeny
digitalizované verze tmich &etnich zawrek. V rékterych gipadech sbirka listin
neobsahovala é@tni zaerku z roku 2008, ale z roku 2009 jiz ano. To ovSeebyl
problém, nebH Udaje v detnich zagrkach jsou uvaghy ve dvou sloupcich (prasbné
Gcetni obdobi a minulégétni obdobi), tudiz pt#bné informace zde byly nalezeny.
Nasledr byla vyvinuta snaha o ziskanfainich z&wrek firem, které negly vyvésSeny
své &etni zaérky na strankach Ministerstva SpravedinoSR. Do 18 nejetsich
podniki podle velikostnich kategorii (s vice nez 100 &stmanci) byl ve spolupréaci
s vedoucim Katedry geografie UP v Olomouci, doc.DRNZdaikem Szczyrbou,
Ph.D., zaslan oficialni dopis s hlakou Katedry geografie UP, s prosbou o poskytnuti
potrebnych udaj. Vysledkem byly 3 &etni za¥rky now doruiené na krajské soudy a 1
Gcetni za¥rka zaslana na email uvedeny v dopise. To znaman&e mi ze stranek
Ministerstva spravedinosttR poddilo ziskat 362 kompletnich&étnich zawrek a 1

podnik poslal svoudetni za¥rku na email.

Tabulka ¢.1: Patet podniki s 20 a vice za#stnanci se sidlem v Kraji Vy8ma a ziskanédetni zaerky

v roce 2008.
okres pocet podnik ziskané detni [, o) cntativnost
celkem bez fyz. osob zawerky
Havli¢kiv Brod 97 87 78 89,7%
Jihlava 115 105 94 89,50
Pelkimov 91 84 62 73,8%
Trebi 93 81 57 70,4%
Zdar n/Sazavou 105 93 72 77.4%
Kraj Vyso ¢ina 501 450 363 80,7%

Zdroj: Obchodni rejsik a Sbirka listin MSER, 2010

N1

Jak znazawoje tabulka¢.l, absolutd nejvySSi poet etnich zawrek se
poddilo ziskat od podnik sidlicich v okrese Jihlava. Nicm&mepatrg vyssSi
reprezentativnosti bylo dosazeno u okresu H&uli Brod, kde se nepotlio sehnat
pouze 9 potenciatndosazitelnych soubdrdat. Naopak nejnizsi vypovidajici schopnost
maji data z okresui€bi. Zde je Sétno 57 z celkovych 81 pmyslovych podnik, coz
predstavuje zhruba 70 %. Krajskd hodnditsi 80,7 % a pod jeji arovni skdity tfi
Z piti okredi. Samotnd reprezentativnostipkumu neni tolik dlezita jako ekonomicka

® http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysi@typ=or&sysinf. @strana=searchSubject

15



data ziskana od nejtgich zamistnavateal. Stabilita a usggnost nejutSich podnik se
projevuje nejen na regionalnim trhu prace, aleniike investovanych pragtdki do

vyvoje a vyzkumu. Tim jsou hlavnimi nositeli inovacregionu Vysgainy.

Nekteré subjekty ovSem nesipii jedno z pedem stanovenych kritérii
potrebnych pro provaghou analyzu, a to sidlo podniku lokalizované v Kxgjsocina.
Pasobi zde totiz také firmy, jeZ za&stnavaji na Vyséing ve svych vyrobnich zavodech
¢i  jinych pob@&kach vice nez 20 osobjgstoze jejich vedeni sidli v jiném kraji.
Takovychto pipadi registrujeme celowadu. Zmigny a stréné charakterizovany
budou ty z nich, jez markartovliviuji situaci na mistnim trhu prace a maji vyznamny
dopad na zagstnanost v regionu (vice nez 100 zatnand). V fackk pripadi nebylo
mozné dohledat zatstnanost v jednotlivych vyrobnich zavodech na \ys6b Proto
jsem kontaktoval fimo odpo¥dné osoby v centralnim sidle dané spobsti s dotazem
na paet pracovnilt v jejich podniku v Kraji Vyséina. Ve &tSing piipadi mi bylo
vyhowno a obratem naipemail kladré odpovzeno.

Za nejétSiho zamistnavatele se sidlem mimo Kraj Vysma povaZzujeme
komplex Jaderné elektrarny Dukovany. Samotny prosiektrarny a vSechny ukony
stim spojené zde zaji§ie Gesky elektrarensky giganfEZ, a.s., jehoz sidlo je
v moderni administrativni budéwa Praze 4. V roce 2008 zde pracovalo cca 1 150
zanestnand, z toho vice nez 400 jichiijno obsluhovalo provozni #aeni. Ostatni
obstaravali spravu éthto zdizeni a dalSi souvisejicicinnosti technického,
ekonomického i spravniho charakteru. éDttetiny zaméstnand ma trvalé bydligt
v tiicet kilometf vzdalené Tebii (Odbor sekretariatu hejtmana KrU kraje Vi,
2008). V sodasné dob je realizovana rozsahla modernizace, poté by&a hivotnost
JE prodlouzit ze 40 na 60 let, tedy do roku 2045.

Statni podnik DIAMO, sidlici ve StraZi podlBkem, vlastni posledni vyuzivany
hlubinny dil na uranovou rudu veisidni Evrog. Tento dil, RoZzné | v Dolni RoZince u
Bystiice nad Pernstejnem, provozuje a spravujeépd§tzavod GEAM Dolni Rozinka.
Nekolik poslednich let se zatstnanost v 0.z. GEAM drZi na stejné arovni, lehad n
hranici 1 000 pracovnik V roce 2008 zde pracovalo 1 058 osoii¢gmz se jednalo o
zhruba 400 hornik a o 223 technickych profesi (Svoboda, 2009)ilKvysokym
cenam uranu na &wvych trzich je &¢Zba v dolu Rozna | ekonomicky rentabilni.
Rozhodnuti vlady z kitna 2007 umaiuje s. p. DIAMO zajistit efektivni poktavani
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exploatace loziska Rozna | miniméldo roku 2012 a realizovat geologickyipkum
loZiska pod 24. patrem (Fi&ék, 2010).

DalSim z pmyslovych subjekti majicich vyznamné vyrobni prostory na
Vysaing, ale vedeni sidlici v jiném kraji, je kralovéheakly Arrow International CR
a.s., dnes jiz ovladany americkym koncernem TetefMedical, celosstovym
producentem a poskytovatelem chirurgickych nasteoiékaskych z#izeni. Podnik ve
Zdaru nad Sézavou byl ot@n v roce 2006. Jde o vyrobni provoz postavenyeteng
louce. Pracuje zde t&1in400 z celkovych 1 014 zawstnand v odbornych i vyrobnich
pozicich. #arsky zavod je specializovan na vyrobu a montaZavadnickych
katetriz&nich prostedki.

Vodarenska akciova spé&tmst, a.s. ma svou centralu lokalizovanu véBrn
Spole&nost v poslednich letech postéplehce propousti. Na Vysmé ve svych itech
okresnich divizich za#éstnavala v roce 2008 {onérné 616 pracovnik. Nejvice jich
pasobilo v Jihla¥ — 216, 208 v Tebki a 192 ve &'aru nad Sazavou.

V roce 2007 doSlo k fuzi dvou tradich ¢eskych nabytk&kych firem. Jitona
a.s. Sobslav koupila ¥tSinovy podil akcii spotsosti Tusculum a.s. Rousinov. Jeden
ze ti jejich vyrobnich zavail je situovan v Tebki. V roce 2008 byla v tomto zaved
dokortena rozsahla investice s cilem vybudovat technokygimoderni zavod na
vyrobu masivniho a dyhovaného nabytku celkem za5L83l. Ke. Préci zde rlo
v praméru 353 zamstnand@. Tento Udaj pedstavoval powrné dulezity stabiliz&ni
prvek na trhu prace v regionu s nejvyssi neznanosti kraje Vysina. A to i ffes to,
Ze v poslednich letech zavod redukovattpsvych pracovnik V letech 2004 a 2006
zavod zamsstnaval pes 500 osobRetficha, Reficha, Toudek, 2006; Kowry, Osman,
2008).

Pimérny paiet pracovnilk 257 vykazoval jeden ze dvou vyrobnich zavod
spoleénosti Gama Group a.s. sidliciCeskych Budjovicich. Tato spoknost se
vJimramo¥¢ na Novondstsku specializuje na vyrobu a vyvoj jednoradzovych
zdravotnickych prosedka, jako jsou infuzni, dialyzai a transfuzni soupravy. Dale
také produkuje laboratorni a veterinarni produkpjasti.

V kwtnu zdjmového roku 2008 doSlo k ugawi vyrobniho zavodu Faurecia
Lecotex v Poatkach na Pelimovsku. Zavod ovladal francouzsky viastnik - spotest
Faurecia se sidlem v Talep jez ma vrepublice dalSich sedm vyrobnich zaévod
dislokovanych v @i oblastech. O praci zdeiplo 300 Stek, jez produkovaly hlavove

operky a potahy na autosetky. V Paco¥ taktéz na Pelimovsku zamistnava ¥tSinu
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ze svych 145 pracovnikprazska spotmost UNIKO, spol. s r.o., specializujici se na
vyrobu a prodej koZené galanterie. Také tato fisegotykala s problémy u odbytu a
musela tak propustit té&th polovinu zanistnand. V letech 2004 a 2006 jich zde bylo
270 Reticha, Reficha, TouSek, 2006; Kogry, Osman, 2008). Zelezarnyéfénov
spol. s r.o. maji své vedeni undfsd v Brré. Zelezarny vyrabi odlitky a modelova
zarizeni ze Sedé atvarné hlinikové litiny. Préaci sffemlkovavaly pimérné 139
zanestnan@dm. DalSich 134 za#stnand pracuje ve zpracovatelském zavampavské
spole&nosti Model Obaly a.s., ktera je situovana do Mekareh Budjovic. Zde se
produkuji obaly z vinité, hladké a vicevrstvé lefpen specialni obaly. DalSi 8dirmy
sidlici mimo Kraj Vyse¢ina se zaobiraji potraviifgkou produkci. Penam a.s. ipato
potravindského konsorcia AGROFERT Holding a.s.. 8rsky producent pgva
pusobi po celé republice i na Slovensku a v Polskdiebii vlastni pekarnu, v niz
poskytuje pracovniiflezitost necelym dsma stovkam lidi. Bevéna okna se produkuji
ve vyrobnim zavo# ve Velkém Medzii¢i. Zavod pati od poloviny roku 2007 do
skupiny Vekra s celorepublikovouigobnosti a obZivu zde nachazelo 128 osob. Jednu
ze svych modernich mlékaren provozuje v Relbvé mlékarensky gigant Madeta, a.s.
z Ceskych Budjovic. Vyrabi se zde trvanlivé a ochucené miékovartlivd smetana.
V roce 2008 zawstnavala 126 pracovnik Zhruba 100 osob déle pracuje ve vyr®bn
obchodnim zéavaod dalSi brinské spolénosti AG Foods Group a.s. v KoSikov
nedaleko Velké BiteSe. Spotest se specializuje na produkci praskovyclkEsinpro
horké a multivitaminové napoje, instantaje.

Potebna data se na Vy8o¢ nepodélo ziskat od 87 pimyslovych podnik
svice nez 20 za¥stnanci. Jak jiz bylo zmémo vySe, z tohoto @tu jich bylo 14

zarazeno do kategorie se 100 a vice &stmanci.

Nej&tSi firmou jeZz nebyla do analytické prace zahrnjgtajiz neexistujici
spole&nost Sklo Bohemia, a.s.. Od koncéizéku 2008 firma nevyrabi. Podnik je od
22.fijna 2008 v upadku. Sklarny zastnavaly v dob Upadku pes 1 200 lidi, mzdy jim
vSak naposledy vyplatily za srpen. V dalpadku dostali vSichni zaistnanci vypo¥d,
coz zn&né ovlivnilo nezandstnanost na Stelsku. \&fitelé nejdive poslali firmu do
konkurzu, dluhy ale stale rnistaly. Sklo Bohemia p#éla do zadluZzené holdingové

skupiny Bohemia Crystalex Trading. Sklarny wkalik mésiai pired svym Gpadkem
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propoustly zamistnance a omezovaly vyrobu. (iHNed.cz, 2608)akonec firmu
ziskala spoknost Crystalite Bohemia péti prazskému podnikateli Luboidervovi,
ktery za sklarny zaplatil 160 mil. & Po tinacti mésicich se zde &ijnu 2009 znovu
rozjela vyroba naréch linkach drobné darkov&euntty a napojové sklo. Do své
pavodni prace se tak vratilo prvnich 190 pracounifDenik.cz, 2009) V sousasné
doke sklarny spousti dalSi tavnou pec spojenoussndvvyrobnimi linkami, jelikoz by
jinak nestihaly uspokojit nové objednavkyeg@evsim ze zahrafii Vyrabit se na nich
budou tSi darkove pedmety, vétSi kusy, jako jsou vazy, misy, svicny. VyuzZivak t
trochu laxniho fistupu konkurence z TureckaCiny. Paet zangstnand by se ndl
ustalit na 500 osobéch. Sklarny trochu nestandgptirobsazovani novych pracovnich
pozic nespolupracuji g@dem prace, ale sami oslovuji byvalé Zsimance. Ze se
Crystalite Bohemia zdna blyskat na lep&tasy dokumentuje i fakt jeji expanze na
vychod. Spolénost koupila mensi zavedenou sklarnu tike na Uherskobrodsku. Zde
se bude sklo zdobit ornamenty, dekorovat zlateratanqu, cozZ je stale jeSstandard
pro vychodoevropské trhy, hla¥tedy Rusko. (iDNES.cz, 202%1)

DalSimi absentujicimi v této praci @avddu nedodani svécétni zavrky na
krajské soudy do data uzawni mé databaze byly nasledujici podniky. IMI Intgional
s.r.o. sidli v pimyslovém parku u dalnice D1 v Humpolci. Tato firrsea zabyva
vyrobou komponeiit pro vzduchotechniku, regulaci, vyvazovanim soustgapEni a
chlazeni a poskytovala v roce 2008 praci cca 580 Své d¥ vyrobni divize ma
ovSem lokalizovany v B#Modrticich. Humpolecké strojirny Humpolec a.s. jsou
tradicnim producentendelnich naklad&: na zemdélské, stavebni a komunalni stroje.
Pt vyvoji novych postup a technologitasto kooperuji sameckymi firmami z oboru.
Pracovalo zde fiblizn¢ 330 zamistnand a WtSinovym vlastnikem je Agrostroj
Pelfimov a.s.. Producent uzenin Krahulik-MASOZAVOD Kukt, a.s. fisobi na
geském trhu vice nez 80 let aipanezi tradéni zpracovatele masa a uzeniGR. Své
vyrobni kapacity m& nedaleko €ela pracovalo vém zhruba 320 osob. K 1. lednu
2009 se spolmost spojila fuzi sjinym tradinim producentem masnych vyrdabhk
Vysoéina a.s. Hodice. Vyrobce hub pro domacnost, praguceretalovych a
perlonovych dranek Produktion Sito s.r.o. je vyrobni dic®u sloZzkou mtmecke

spole&nosti Sito International GmbH. Sidli v P8thoveé a poskytuje praciifblizné 250

® http://ekonomika.ihned.cz/c1-30954390-sklarny-didde mia-jsou-v-konkurzu

" http://www.denik.cz/ekonomika/sklarna-ve-svetldajla-vyrobu20091002.html

8 http://zpravy.idnes.cz/svetelsti-sklari-osInili-maletrhu-v-nemecku-cinane-a-turci-pry-zaspali-1rv-
/domaci.asp?c=A110223 1537483 jihlava-zpravy_dmk
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pracovnikKim. Nasledujici podniky jiz nedosahovaly hranice 2@d€stnané a jsou
zde zmhovany chronologicky podle ptu pracovnik vroce 2008. Ve Velkém
Mezitici sidli vyrobce taZznych voZik piivési a nastaveb se 160 z&stnanci, spol.
s r.0. Vezeko, jejiz 80 % produkce putuje na exporzemi EU. Spotaost Hranipex
Czech Republic, k.s. je vyznamnym vyrobcem a distarem Siroké kolekce
nabytkovych hran, tavnych, disperznich, montazai#onstruknich lepidel ve gedni
a vychodni Evrop Je lokalizovdna v Komorovicich u Humpolce a vérswyrobnim
zavod poskytovala praci zhruba 150 lidem. Jeden zaw&jgh specializovanych
podniki na vyrobu modernich schodid¥&ych systému vrepublice sidli
v Mladanovicich na Tebiésku a pracovalo vém 120 zamistnané. Chogborska
spol&nost Camona a.s. z&sinavala fiblizn¢ 110 pracovnik a pedmétem jeji
¢innosti je kompletace elektrickych a elektronickykbmponeni pro automobilovy
pramysl a elektropimysl. Na Pelfimovsku misobi spolénost Krasl spol. sr.o.
specializujici se na vyrobu dilc podkomplei a kompletnich sestav pro nakladni
automobily a Zelezoini vagony. Zaréstnava piblizné 100 lidi a jejimi primérnimi
odkerateli jsou vyznamné pmyslové podniky v kraji — Agrostroj Pdiimov, Edscha
Bohemia a Pampus AutomotivereBtoZze dalSi subjekty podle databaze ARES byly
zahrnuty do kategorie 100-199 z&tnand, jejich redlny poet této hranice v roce
2008 nedosahoval. Jedna se dnpyslové subjekty NPK Europe Mfg. spol. sr.o.
z Uhfinova u Velkého Metici, Vysaiina a.s. Hodice, Dornych a.s. gebice a Lecom
Lede& a.s. z Lede nad Sazavou.

Do zdrojové databaze nebyldazena ani spotmost Valeo Compressor Europe
s.r.o. (VCE) sidlici v gimyslové zé® v Humpolci gesto, Ze se potilo sehnat jeji
vyroéni zpravu. A to z nasledujicichinebdi. Firma zajmovy rok 2008, stejriak jako
vétSinu gredeslych let své existence, zakian v hluboké ztrat, presreji -602 mil K¢.
Ve své vyrgni zpra¥ jej vyswtluje pokr&ujicim prodejem dlouhodeb
nasmlouvanych ztratovych vyrobkdo Japonska a USA a ihatem reklamaci od
automobilky Volkswagen. VCE by tak nepab¢ velkou n€rou ovliviiovala
agregovana data za sektor vyroby dopravnich jmdi€t a predevsSim pak za region
pelhfimovského okresu. V roce 2008 vipriru zangstnavala 684 pracovnika za
posledni¢tyti roky prijala firma 285 novych za#stnand@. Jde o pedniho vyrobce
kompresoil pro klimatiz&ni jednotky osobnich automotbil
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3. Struéna socioekonomicka charakteristika Kraje Vysdina

3.1 Poloha a administrativni&lenéni

Kraj Vys@ina je situovan ve centrGeské republiky mezi dvna nejetsimi
meésty, Prahou a Brnem. Prapoloha mezi déma nejétSimi ceskymi aglomeracemi je
pro kraj velice dlezita, protina ji diky tomu dopravni tepna repknplidalnice D1.
Spolu s Hlavnim rstem Prahou a fdaieskym krajem nehratii s Zadnym jinym
statnim Uzemim, je tedy vnitrostatnim krajem. Nahogt a na jihu sousedi s krajem
Jihomoravskym. Pr&Brno, jako byvalé krajské &sto, stale jestovliviiuje Zivot a
dojizd’ku za praci ai@devsim za sluzbami lidi z okée$iebi a Zar nad Sazavou. Na
severu hrari s krajem Pardubickym, na z4gaslkrajem Jihdeskym a Sedaieskym.
Velikosti 6 796 km sefadi na 4. pozici mezi kralR podle rozlohy. Pouze kraje
Stredatesky, Jihdesky, Plzasky a Jihomoravsky jsou ploSrrozsahlejSi. Nejvyssi
body oblasti pedstavuji Javitce se 837 m n.m. a Dé&vskal se 836 m n.m.. Naopak
nejnize je polozeno misto 239 m n.m. nedaleko Wrotdkde feka Jihlava vtéka do
Jihomoravského krajeNa Uzemi kraje se rozprostirajiedChrargné krajinné oblasti,
CHKO Zdarské vrchy a CHKO Zelezné hory. Pro V§isw je charakteristickéa &Si

¢lenitost reliéfu, vySsi @imérna nadmiska vyska d@idké osidleni.

Kraj je slozen zi okresi — Havltkav Brod, Jihlava, Pelimov, Tiebi a Z&ar
nad Sézavou. Vznikl 1.1.2003fipreformé vefejné zpravy jako jeden ze 14
samospravnych administrativnich aglkkteré nahrazuji gsobnost okresnichiadi.
Spole&n¢ s krajem Jihomoravskym je sken do jednotky NUTS Il Jihovychod,
dulezité pro regionalni politiku EU. Dikg$né blizkosti rakouskych statnich hranic (cca
15 km) se Vys®ina zapojuje dofady aktivit vrdmci peshranini spoluprace
s Rakouskem prév spoleén¢ s krajem Jihomoravskym a také krajem ddskym.
V roce 2004 prokhla reorganizace Uzemnikidereéni podle zakona o z#né hranic
kraji s platnosti od 1.ledna 2005. Celkem 25 obci zKidje Vys@iny bylo na vlastni
Z&dost pirazeno k Jihomoravskému kraji, 24 obci z ORP iystnad PernStejnem a
ORP Velké Meizici k ORP Tisnov a 1 obec z ORP N&th nad Oslavou k ORP
Ivarcice. Tato zmina znamenala Ubytek §to obyvatel Vyséiny o cca 7 tisic a ztratu

Uzemi o rozloze 129,7 Kmn
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ADMINISTRATIVNiIi CLENENiI KRAJE VYSOCINA

Chotébor
. [ J
nad Sazavou

Havligkuv Brod
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nad Pernstejnem
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® sidlo ORP

D hranice kraje
|:| hranice okresu

[ ] hranice ORP

Moravské Budéjovice

Obrazek €.1: Administrativnic¢leréni Kraje Vys@ina (O.Sklenf 2011)

Dale se krajleni na 15 spravnich obvbabci s roz§enou fisobnosti (ORP) a
26 obvod: powienych obecnichiadi (POU). Zakladni charakteristika ORP je uvedena
v tabulce¢.2. Celkovy pdet obci, které jsou ztee rozptylené cini 704, coz je po
Stredaieském kraji druha nejvysSi hodnota a signalizujpnaw miru rozdrobenosti
osidleni. Z tohotocisla je 34 mist a 39 mistysi. Primérna velikost jedné obce
piedstavuje 731 obyvatel, nejmééiz celé republiky. NejvysSi koncentraci obyvatel
vykazuji ORP okresnich st vyjma Pellimova. Nejmén osidlenymi ORP jsou
Pacovsko a Teétko, kde bydli pouhych 42,4 respektive 46,3 obyvate kilometr

ctvereni. NejvySSi poet obci v sob zahrnuje ORP fEbi, nejméi naopak ORP
Pacov a ORP Humpolec.
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Tabulka ¢.2: Zakladni Gdaje spravnich obvio@RP Kraje Vyséina k 31.12.2009.

pocet hustota
rozloha pocet : pocet pocet pocet
spravni obvod obyvatel | zalidnéni
(km? | obyvatel| centra | (ob./km? | mést | méstysi| obci
Bystiice n/Pernstejnem 348,0 20 489 8 699 58,9 1 1 39
Havlickav Brod 631,9 52 455 24 413 83,0 4 4 56
Humpolec 227,99 17 174 11102 75,4 1 0 25
Chogbor 329,00 22767 9819 69,2 2 4 31
Jihlava 921,84 99 421 51 222 107,9 4 6 79
Moravské Budjovice 413,9 24 267 7 816 58,6 2 0 a7
Namest’ n/Oslavou 211,83 13382 5 066 63,3 1 1 27
Nové Mesto na Mor. 2929 19619 10 457 67,0 1 3 30
Pacov 234.6 9 955 5024 42,4 1 1 24
Pelkimov 827,4 45 888 16 707 55,5 7 3 71
Swtla n/Sazavou 2902 20201 6 888 69,6 2 0 32
Telg 291,4 13490 5732 46,3 1 2 45
Trebit 837,71 76163 38156 90,9 3 8 93
Velké Mezkici 473,3 35 686 11 823 75,4 2 2 57
Zdar n/Séazavou 4644 44035 23259 948 2 4 48
Kraj Vyso ¢ina 679571 51499 236 183 75,8] 34 39 704

Zdroj: Udaje o ORP 2009,'SU Jihlava 2010; Péet obyvatel v obcich Vy&ay, CSU Jihlava, 2010

3.2 Obyvatelstvo a sidelni struktura

Res zn&nou rozlohu neni Gzemi Vy&ioy hust a rovnondrné osidleno. Peet
obyvatel k 30.z4 roku 2010 podleCSU v Jihla¢ ¢inil 514 756, coZ fedstavuje
hustotu zalidsni 75,7 obyvatel na kin Paset obyvatelradi kraj aZ na 12. pozici mezi
kraji CR, pred kraj Karlovarsky a Liberecky. Hustotu osidlerd ppotom mensi pouze
kraj Plzaisky a Jihdesky. Rozdrobena sidelni struktut@spiva v rkterych gipadech
k vylidhovani mensich obci a odchodu mladych a kvalifikgeAnobyvatel za praci do
vétSich center regionu. Neji8im nestem regionu byla vzdy Jihlava. Nasleduji okresni
mésta. Nejvyznamjsi nafst patu obyvatel zaznamenaldAr nad Sazavou a to
v souvislosti s povatmou vystavbou strojiren a slévareDAS (viz tabulka ¢.3)
v padesétych letech. Diky lokaci vystavbpASu do ZParu zaZilo nisto boom bytové
vystavby a stalo se dstem okresnim na Ukor Novéhoéda na Moray. V Novém
Mésts ziistala okresni nemocnice, véechny ostatni funkcesokhno sidlaigvzal A ar,
dnes 4. nejtSi mesto kraje po Jihlay Tiebii a Havlickove Brodk. Naopak na

vyznamu ztracela #sta, ve kterych v 19. a 20. stoleti s&itm tradicni femesla a nové
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podniky nepichazely. Jmenujme n#églad P@&atky, Gotav Jenikov, Brtnici, Svratku,
Cervenou Regici a Habry. V devadeséatych letech se titeo odpovidajici sidelni
struktura hlavnich center kraje acpb obyvatel se ustalil na hodnotach odrazZejicich

realny potencidl, ktery se do budoucna nebude nijakantd menit.

Tabulka ¢&.3: Patet obyvatel vybranych &st Kraje Vysd@ina ze SLDB 1869-2001 a v roce 2009 (31.12.).

pocet obyvatel
nazev sidla
1869 1900 1930 1961 1991 2001 2009
Bystrice n/Pernstejnen 5 468 5 006 4170 5032 9 304 9068 8 699
Havlickav Brod 8189 10240 15232 17533 24472 24375 24413
Humpolec 8182 9135 8231 8955 11122 10929 11102
Chogbor 6 496 6 596 6 825 7736 9 352 9 870 9819
Jihlava 23833 29858 36659 36528 51831 50702 51222
Moravské Budjovice 3503 4554 5130 5985 7 884 8 004 7816
Namest’ n/Oslavou 2351 2269 2 666 3939 5115 5246 5066
Nové Mesto na Mor. 5871 5655 5 348 6194 10426 10471 10457
Pacov 4229 4114 3787 4026 5201 5232 5024
Pelitimov 8 387 8894/ 10259 9754 16480, 16590, 16 707
Swtla n/Sazavou 4208 3994 4 379 4 468 7 147 7188 6 888
Tel 2486 5079 4 420 5 146 6 049 6 053 5732
Trebi 10328 15309 17555 20387 38355 39021 38156
Velké Meziici 6 792 6 877 7170 8424/ 11518 11811 11823
Zdar n/Sazavou 4338 4124 4674 10305 23191 24289 23259

Zdroj: Historicky lexikon obc€eské republiky 1869-2006SU Praha, 2006; Péet obyvatel v obcich
Vysainy, CSU Jihlava, 2010

Steji jako na Urovni cel€eské republiky dochéazelo i na Vy&os od roku
1990 k pozvolnému klesani §a zivé narozenych &i. Mezi léty 1996 a 2004 se et
Zivé narozenych v Kraji Vystina kazdorené pohyboval v hodnotach 4,5-5 tisét
V néasledujicich letech vSak doSlo kekrateni hranice 5 000 Zévnarozenych éti.
Zatimco v republice bylo minimalni hranice g Zivé narozenych dosaZzeno v roce
1999, v Kraji Vys@ina se tomu tak stalo o dva roky peéjgdtedy v roce 2001. Od té
doby pa@et Ziw narozenych na Vysm¢é vykazuje stoupajici tendenci. Za rok 2008
ptipadalo na 1 000 obyvatel Vy&ay 11 Ziw narozenych &i, oproti tomu pimér CR
¢inil 11,5 dc&ti. Hare na tom byly pouze kraje Zlinsky a Moravskoslezskjokalniho
hlediska se nejviceet rodilo na Jihlavsku. Nasleduje Noveéstsko, Velkomezédsko,
Zdarsko a Havtikobrodsko, které se shatidostaly nad celorepublikovy gmér. Podil

déti narozenych mimo manzelstvi je dlouhodaiizsi nez v ostatnich regioneCleské
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republiky s vyjimkou Zlinského kraje. Ma ale r@zrvzestupnou tendenci a v roce 2009
presahl hranici 32,0 %. Tomu odpovidaist patu svobodnych matek na tzemi kraje.
V roce 1991 se pet zenielych pohyboval pod hranici 6 tisid® utitou rozkolisanost
se tento péet stale snizoval. V letech 2006-2008 bylo na \¢ysbevidovano meéxnez

5 000 zerrelych osob réné. Na 1 000 obyvatel kraje takipadalo v roce 2008 pouze
9,5 umrti, coZ byla nejniz&i hodnota ve srovnéamstatnimi krajiCR. Nejhorsi v ramci
kraje je situace na Humpolecku a Pacovsku. Naopdkpsi situaci po€uji obyvatelé
na ZParsku, Novomistsku a Jihlavsku. Ret urmtle prerusenych ghotenstvi se od
pocatku devadesatych let kazdon® sniZzuje. V roce 2007 se na Vyaw poprvé udalo
mére nez tisic interrupci. V roce 2008 bylo v kraji pedeno 17,5 usie preruSenych
tehotenstvi na 100 narozenychétid pricemz pimér CR mel hodnotu 21,5.
V mezikrajském srovnani zaznamenaly ni&&lo pouze kraje Pardubicky, Zlinsky a
Olomoucky.

Od roku 2001, kdy byla provedenaéma metodiky (no¥ zap@itavani cizinci,
ktefi v CR pobyvaji na zakladviza gresahujiciho platnost 90 il paiet imigrant
stoupal. V roce 2007 potom dosahl sveého maximaetoysthovalych osob se
kazdor@n¢ zvySoval az do roku 2004, v roce 2005 nastal roézirpropad pétu
emigrujicich osob z kraje Vy&ma. Poté se situace #stem osob ghujicich se z kraje
opakovala. Udaj za rok 2007 byl st&jjako u istéhovalych rekordni. V roce 2008
doSlo k vyznamnému poklesu o prist¢thovalych na Vyséinu i vysg€hovalych z
kraje. V roce 2007 vykazal Kraj Vysima swij nejvyssi pirastek s¢thovanim(1l 539
osob). Tato hodnotdinila 0 573 osob vice neZ v roce nasledujicimidspkladné
migratni saldo byly vtomto ukazateli horSi pouz#yii kraje, Olomoucky,
Moravskoslezsky, Zlinsky a Karlovarsky.

NejvazgjsSi popul&ni pokles zaznamenala Vysoa v roce 2001, kdy celkovy
Ubytek obyvatel dosahl hodnoty 966 osob. Potétaacs zlepSila a az na rok 2004lan
kiivka stoupajici trend. Svého extrému dosahl celkarirgistek roku 2007, ip kladném
vysledku pedstavujicim 2 032 lidi. Nasleduje strmy propadieivenychcisel vliivem
nastupujici hospodské recese, kterou doprovazi ztraty pracovnich misiejistota
Z budoucnosti. | v obdobifistu (2005-2008) p#ta ale Vys@ina mezi kraje s nejniz§im
celkovym girastkem obyvatel. # piepaitu na 1 000 obyvatel na tom bylyile pouze
kraje Moravskoslezsky, Olomoucky, Zlinsky a Karlmsky. Zna&ny Obytek

obyvatelstva zaznamenaly hlavperiferni a hospodgky slabé regiony, jmeno¥iglo o
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Bystiicko, Teksko, S«telsko, Namist'sko a Pacovsko. Zhruba ,na svéniistal region
Trebiska, ostatni obvody ORP v kraji v letech 2004-206Bulané silily.

‘ @ pocet obyvatel —e— celkowy pfirlistek (GUbytek) ‘
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Obrazek €.2: Vyvoj poctu obyvatel a celkovéhaipustku (Gbytku) obyvatelstva v Kraji Vysma
v letech 2000-2009. )
Zdroj: Demograficka réenka kraj; 2000-2009('SU Praha, 2010

Kraj Vys@ina msl v 80. letech ve srovnani R ponrné priznivou wkovou
strukturu obyvatelstva. Od devadesatych let vSaklod& vyraznému a rychlému
zhorSovéani ¥kové struktury populace, tzv. procesu starnutioder1991 tviily déti do
15 let 21,8 % obyvatel kraje (/R 20,6 %), na konci roku 2008 to bylo jiz jen 185
(v CR 14,1 %). Zatimco zmgatku byly projevy procesu starnuti populace tlumeny
vysokym podilem obyvatel v produktivnimgku, se vstupem silnych povéteych
ro¢niki do postproduktivnino &ku zane v blizké budoucnosti dochazet k jeho
urychlovani. Vlivem starnuti populace dochazi i keySovani pimérného wku.
Zacatkem 90. let byl na Vysié pramérny vék 35,7 let (vVCR 36,5 let) k poslednimu
prosinci roku 2008 to bylo uz 40,3 let OR 40,5 let), coZ byla 6. nejnizsi hodnota
v komparaci s ostatnimi kraf'R. Niz3i hodnotou @mérného wku se vyznsovaly
pouze kraje, které jsou poznamenaipbu uhli a s tim spojenyrdizkym piimyslem a
tudiz trpi i nadpkmérnou umrtnosti svych obyvatel. NizSigonérny vék na Vysa@ing je
tak dan vysokymi hodnotami porodnosti vzhledem &mgru CR v sedmdesatych a
osmdesatych letech.

Vzdlanostni struktura obyvatelstva podle sttipnejvysSiho dosazeného
vzalani je na Vysding mére prizniva v porovnani s pmérem CR. Podle vybrového

Seteni pracovnich sil za 2tvrtleti roku 200inil podil vysokoSkolsky vzélanych na
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obyvatelstvu starSim 15 let 12,4 %, v republice udoylo plnych 17 %. Jde &vrty
nejniz3i podil za kraji Usteckym, Karlovarskym abéieckym. Naopak podil osob
s dosazenym #&doSkolskym vzélanim ukogenym maturitou byl v kraji vySSi nez ve
zbytku republiky, a to 39,3 % @R 38 %). V tomto ukazateli s¢qn Vys@inu dostalo
pouze Hlavni résto Praha. # pohledu do spravnich obvd®RP na Vyséiné zjistime,
Ze nejpiznivejsi byla situace podle dat ze SLDB 2001 n#aiku, kde rdo trvalé
bydliSt nejvice osob s ugpre ukontenou vysokou Skolowi minimalné maturitou.
NejlepSi vzdlanostni struktury vykazovaly ORP okresnich, tedjwtSich nést.
Vyjimku tvoii ORP Nové Msto na Moraw, které zaznamenalo nejvyssi podil
obyvatel minimals s maturitou hned po ORRIAr nad S&zavou.

Vysaina je dlouhodod krajem s vysokou mirou religiozity. ¥R existuje
pouze jeden kraj s&¥8im podilem ¥ficich, a to kraj Zlinsky. Vyznamné religiozni
komunity jsou pedevSim na VelkomeZésku, Novondstsku, Bysticku a Teésku. Uz
v historii platilo, Ze lidé vice &ili v oblastech, kde byléZky Zivot a pordrné chudo.
Na Novongstsku a Bysicku jde o evangelickou komunitu, ktera je zde pedn
Z nejwtSich v republice. | oblasti s nejnizsi mirou n&skéeho vyznangtili Jinlavsko
a Havltkobrodsko, svym podilem &kicich gesahovaly pimér CR. (KrU Kraje
Vysaocina, 2009)

Bytova vystavba névzahajenych byit se snizila v roce 2008 o 4,8 %. Tento
trend ovlivnily okresy Jihlava até&bk, v ostatnich okresech kraje byl zaznamenan
narist. V patu zahajenych bytzaujiméa kraj 12. misto mezi 14 kr&jR. Nespornou
vyhodou regionu je relativnnizky stupé kriminality a nizky podil sociakrizikovych

skupin obyvatelstva.

3.3 Dopravni infrastruktura a pramyslové zony

Poloha Vysény je strategicky vyhodna, uviitepubliky mezi Prahou a Brnem.
NejvyznamijSi dopravni osou kraje je dir€¢ dalnice D1 pra¥ mezi €mito dwma
nejwtsimi mésta CR. D1 je sowasti IV. panevropského dopravniho koridoru a jeji
celkova transverzalni délka v kr&jni 93 km. DalSi komunikace evropského vyznamu
piedstavuiji silnicet. 1/38 mezi Jihlavou a rakouskymi hranicemi, zngakd spojnice
Praha — Vide, a¢. I/34 mezi Humpolcem a Jifidhovym Hradcem. CelkavKrajem
Vysocina prochazi 5094 km siknich komunikaci. Vedle jiz zménych 93 km

dalnice, je to 422 km komunikaci tidy paticich statu a 4 578 km komunikaci II. a Ill.
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téidy, které jsou ve vlastnictvi kraje. RozloZenichto silnic je rovnhor&rné a
odpovidajici struktte osidleni kraje. VSechna okresnésta i regionalni centra jsou
napojena na silnice | ritly patici taktéz do patei si€ Kraje Vysaina.
NejvytizergjSimi Useky jsou komunikace napojujici okresista na dalnici D1 a okoli
Jihlavy jako sidla mnoha krajskych instituci a Hékdva Brodu jako vyznamného
dopravniho uzlu regionu. Ve srovnani s ostatninaijike silniéni st prepaitena na
rozlohu nadpimérné husta. To vSak uz neplati o Zelemiisiti. Tac¢ita na Uzemi kraje
592 km (183 km elektrifikovano) a ma po Zlinskémajkdruhou nejmensi hustotu
v republice. Bedevsim jizni elektrifikovany tah Praha — Brneg Havlékav Brod ma
pro nakladni dopravu, ale i pro obyvatele krajeneggni vyznam. Jako jediny v kraji je
dvoukolejny. Ze 704 obci Vysgmy je na Zelezrini st’ napojeno 195 z nich.

B ciinice
s silnke |, 1fi|:|3|'

s YyErang siinice 1) a 1|l Eidy
Zdroy) dat Krajsky Gfad kraje Vysoling

Obrazek ¢.3: Pateéni st podle KrU Kraje Vyseina v roce 2009.
Zdroj: Profil Kraje Vysdina, KrU Kraje Vysd@ina, 2009
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Dohromady 112 obci VySioy miZe vyuZivat jak autobusovou tak Zele&mi
dopravu. V kraji se nenachazi zadné mezinarodistdetpouze osm vnitrostatnich
letist’, slouzicich pedevSim mistnim aeroklaim. Ve ¢tyiech krajskych nemocnicich

jsou zbudovany nevejné heliporty.

Tabulka &.4: Praimyslové zony na Vysiné a jejich obsazenost k 1.1.2011.

celkem volné | obsazenost
sidlo, lokalita okres
(ha) (ha) (%)

Goletv Jenikov HB 17.,% 12,5 28,6
Havli¢kiv Brod HB 10 0 100,0
Chotbor HB 9,7 9,7 0,0
Krucemburk HB 10,5 10 4.8
Pribyslav HB 8 4 50,0
Swtld nad Sézavou HB 14 12 14,3
Zdirec nad Doubravou HB 43 15 65,1
Dolni Cerekev Ji 2,8 2,8 0,0
Jihlava Ji 24 28 0,0
Telk Ji 8,8 8,8 0,0
Tre¥ Ji 8,5 8,5 0,0
Humpolec PE 10 4 60,0
Jitice PE 1 5 28,6
Kamenice nad Lipou PE 1147 3 74,4
Pacov PE 6 6 0,0
Peltimov PE 30Q 3 90,0
Hrotovice TR 4 4 0,0
Jarongfice nad Rokytnou TR 6,4 59 7.8
Jemnice TR 5,6 5,6 0,0
Moravské Budjovice TR 19,5 19,5 0,0
Namest’ nad Oslavou TR 0 9 0,0
Trebi TR 11,4 11,4 0,0
Bystiice nad Pernstejnem ZR 50 57 50
Nové Mesto na Morawy ZR 7,5 6,5 13,3
Stranecka Zhio ZR 18,2 0,8 95,6
Velké BiteS ZR 22 8 63,6
Velka Losenice ZR il 4 0,0
Velké Meziici ZR 34 6 82,4
Zdar nad Sazavou ZR 22 19 13,6

Zdroj: Regionalni rozvojova agentura Vyst, 2011
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S dobrou dopravni infrastrukturou kopeltaké zajem investbro primyslove
z6ny zbudované jednotlivymi ¢aty. Na Vysdiné v soasnosti registrujeme 29 lokalit
nabizejicich své pozemky proapryslovou vystavbd.Deset z nich vzniklo za notné
podpory agentury Czechinvest. Z tohotoétpo deseti pimyslovych zon jsou za
progresivni povazovany ty s dobrym dopravnim nagoje Zejména zony podél
dulezité dalnice D1 v Jihlay Velkém Meziici a Velké BiteSi maji podle Czechinvestu
dobré gedpoklady pro 100% vyuziti. Dobrou sitni infrastrukturu mohou nabidnout
ale také msta na hlavnich tazich silnic kid. V pripac Zdaru nad Sézavou, Zdirce
nad Doubravou a Pdiimova jde o kiZzovatku silnic I. fid zaazenych do péatei sit
Kraje Vysaina. V gripadt Havlickova Brodu se jedna o kombinaci siniho Kizeni
s rychlikovou elektrifikovanou Zeleznici mezi Prale Brnem, s odlikou do Jihlavy.
Primyslova zéna v Kamenici nad Lipou zase lezi nadilavtahu mezi Hawtkovym
Brodem, potazmo Pefimovem a Jinfichovym Hradcem (trasa PardubiceCeské
Budgjovice). Déle jsou krajem podporovany zony v ol#akt se slabSi hospddkou
perspektivou,¢i poznamenané Utlumem gonyslové vyroby v devadesatych letech.
Mezi ¢ pati mésta Trebic a Bystice nad PernStejnem. V tabuléel jsou uvedeny
pramyslové zény v Kraji Vys@ina. V pipac vice lokalit vjednom sidle bylo
pristoupeno k agregacaidhto lokalit do jedné hodnoty za sidlo jako celékabulky¢.4
je tak patrné, Ze zonyimo u dalnice D1 jsou mezi investory nejzagan V pripad
Jihlavy jde o zcela novou fmyslovou zénu vdsné blizkosti D1, ty stavajici jsou jiz
obsazeny a proto nejsou zajeémrcnabizeny. Celkem 12 jmyslovych zén jegtstale
¢eka na svého prvniho investora. Ng$i pipravenou pimyslovou zonu nabizi
Bystiice nad Pernstejnem, ale z celkovych 60 ha &urzatim poddo zaplnit pouze
3 ha. Vroce 2007 #h zajem misobit v Bystici finsky wvyrobce nakupnich
maloobchodnich vozik Hartwall. Koupil vice nez 7 ha a zavazal se vy&tgwt
vyrobnich hal a zadstnat az 300 lidi. Vlivem nastupujici hospiské krize se Hartwall
dostal do ekonomickych probléna prodaval ékteré své filialky. Nakonec projekt padl
aniz by zéal a nesto od finského investora odkoupilo pozemektzjelikoZz na ®j
vlastnilo gedkupni pravo. V fipact Bystiicka toto rozhodnuti #lo za nasledek velice
negativni dopad na cely region, ktery se dlouhé&dpbtyka s jednou z nejvysSich

nezangstnanosti v regionu Vysgmy.

® http://www.rda-vysocina.cz/investori/zony.html
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3.4 Vyvoj nezanéstnanosti

Z hlediska nezagatnanosti nebyla Vysina nikdy nijak zvlag problematickou
oblastiCR. Nejhorsi situace nastala v roce 1998, kdy seosta uchazéi o zangstnani
promitla zhorSena ekonomicka kondicérmyslovych podnik a neschopnost sektoru
sluzeb absorbovat dalSi pracovniky uvold ze zerdélstvi a z pémyslu. Do tohoto
roku mira nezagstnanosti zhruba kopirovala miruCR. V daldich letech vykazoval
Kraj Vysctina nizSi hodnotu nezasstnanosti nez @gmeér republiky v rozmezi &olika
desetin az 1,5 %. Situace se dlto v roce 2008, kdy se mira nez&manosti na
Vysaging piehoupla pes Udaj za celoGR. Druhého maxima bylo dosaZzeno roku 2004,
kdy paiet uchaze&i v kraji ¢inil 24 531 a mira nezagatnanosti se vySplhala na 8,8 %.
V roce 2008 se et nezamstnanych snizoval az digjna, kdy se vlivem zdnajici
Spatné hospodsgké situace ¢kterych vyznamnych zagstnavatel stav obraci a pet
uchazéu zainé rychle stoupat. Poprvé od roku 2004 se takljepaet v souhrnu
v3ech dvanécti gsiai zvysil, a to 0 1 672 osob (meziré 10,3 %). Ve srovnani GR
v3ak tento zlom ifiSel o rekolik mésia drive. CR jest vykazala v roce 2008 mezifioi

pokles nezawstnanych o 0,7 %.

Tabulka ¢.5: Pimérna mira nezasstnanosti v okresech Kraje Vy8na v letech 2000-2010.

okres 2000| 2001| 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010
Havli¢kav Brod | 7,1 | 55| 6,0| 69| 6,8 6,2 56 48 43 88 4
Jihlava 72| 56| 61| 74 7)1 6.8 6,( 52 47 84 {8
Pelhfimov 42| 34| 38| 48| 50 50 42 32 3]1 64 49
Trebi¢ 12,6 | 10,8/ 11,7 13,1 12p 12/8 116 93 {4 10,6 01}2
Zdar n/Sazavou| 8,2 | 7,1 | 7,6| 87| 8.2 8,7 81 6, 57 86 1p,0

Zdroj: ¢casovérada integrovaného portalu zastnanosti MPSV, MPSV 2010
Pzn.: v roce 2004 prathla zréna metodiky vypdtu znamenajici sniZzeni registrované miry
nezangstnanosti u okrdso cca 0,5-0,6 procentniho bodu

Piimérnd mira registrované nezastnanosti je uvnitkraje tradéné nejvyssi
v okresu Tebk&, ktery byl po roce 1989 poznamenan uUtlumemivrpsiové vyrols a
nedokazal z&enit obyvatele odchazejici ze sekundéru doénexnikajiciho sektoru
sluzeb. Zatimco v letech 2006 a 2007 byl okrésb¥ 14. nejhorsi mezi okresyR
v tomto ukazateli, v letech 2009 a 2010 to byl2@Znejhorsi pozice, coz dokazuje, Ze
nékteré regiony se potykaly j&St wtSimi problémy s propoudtim neZz Vysoina.
Naopak nejlepsi situace je dlouhodate Pellimovsku, i ges oslabeni pozice mezi

. e

okresyCR (v roce 2006 6. nejnizsi mira nezmtmanosti, v roce 2010 jiz 13. nejnizsi
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hodnota). Dopady globalni hospdsiéé recese jsou z&ra& viditelné i na udajich o
poctu volnych pracovnich mist. Ty se razanrataly snizovat od roku 2008. Rozdil
mezi lety 2007 a 2008nil 58 %, absolut& vyjadieno 3 350 mist.

Tabulka €.6: Paset volnych pracovnich sil v okresech Kraje V§isa v letech 2006-2009 (vzdy

k 31.12.).

okres 2006 2007 2008 2009
Havli¢kav Brod 677 1097 426 111
Jihlava 832 1304 612 83
Pelhfimov 721 1376 266 130
Trebi¢ 982 677 359 159
Zdar n/Sazavou 859 1310 751 279
Vysoéina 4071 5764 2414 762

Zdroj: Statistické réenky trhu prace Ceské republice 2006-2009, MPSV 2010

Nasledoval dalsi markantni propad nabidkysiedujicim roce, tentokrat o 69
% na pouhych 762 volnych pracovnich mist. Nejviagad pocitilo Jihlavsko, kde na
konci roku 2009 nabizely firmy uchaZen pres (tad prace pouze 83 mist oproti 1 304
mistim v roce 2007. V Jihlavsidli nej¢tSi piimyslovi zangstnavatelé kraje a¢hem
roku 2008 a 2009 propoustsvé pracovniky, icemz nova mista se nerodila ani ve
verejném sektoru. Relatigmejmért tiziva se nize zdat podle tohoto faktoru situace na
Zdarsku, kde byl pget mist nabizenychrédy prace (279) vice neZ trojnasobny oproti
okresu Jihlava.

3.5 Postaveni pimyslu

Pfimyslova produkce v kraji Vysina vykazovala v poslednich letech &neu
dynamiku a mila vyznamg pozitivni dopad na celou ekonomickou sféru krjezi
leéty 1989 az 1999 doSlo v kraji k poklesuc¢po zangstnand v pramyslu vlivem
transformace, ktery ovSem nebyl nijak zv¥l&dramaticky. V obdobi 1989 aZz 1996
pokles pedstavoval cca 10 % a v obdobi 1997 aZz 1999 tatfia 9 %. Po roce 1999
dochéazi ke kratkodobému obratu a do roku 20Qtppracujicich v gimyslu stoupa.
To bylo zapicinéno hlavré rozsahlymi alokacemiipmych zahrariinich investic do
pramyslové vyroby v kraji. Hlavnim tahounem v této adil byly investice a nabor
zanestnand némeckého koncernu Bosch Diesel. Po roce 2001 do¢hépitovnému

poklesu poétu pracujicich v pimyslu. Hospodigka recese ovsem postihla nejvice prav
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pramyslovou vyrobu. V kraji Vys@ina se mezi léty 2007 a 2009 snizil ¢pb
pracovniki v primyslu o vice nez 15 tis., takZe jejich stav v r@ab@9 paimérne ¢inil
81,9 tis. osob (viz tabulk&7). V absolutnim vyjéni ubylo nejvice pracovnich mist
v odwtvi vyroby dopravnich prostdki a odwtvi hutnictvi a kovozpracujiciho
pramyslu. Signifikantni je pro Vystnu podil osob zagstnanych v priméru, jez
piedstavuje stale vyznamné procento. Podle posledrdali je to 9,1 % pracujicich,
coz je tikrat vice nez R (3,1 %). Ze vSech krajrepubliky je tento podil nejvyssi.
Tradiéni je predevsim chov skotu a prasat, ktery zde niédpoklady vzhledem
k vy38imu podilu zewuélské mdy a niz$imu podilu lesnich porbshez vCR. Ze
zemedelskych oblasti dominuje brambds&a oblast, kteréini 92% tSinu zengdélsky
vyuzivané dy na Vysginé (v CR 52,5 %). Kazdorné se na Vys&ing sklidi zhruba
tretina (35 %) brambor celorepublikové produkce. Tskote&nost je dana formou
reliéfu a klimatickymi podminkami. lips mir klesajici trend stavu skotu a prasat si
Kraj Vysatina zachovava specializaci v Ziigné vyrold téchto dvou druh
hospodéskych zvfat. S tim souvisi i produkce mléka, ktera byla cer@008 nejvyssi
ze v3ech krdij CR (16,8 %). Pimysl a stavebnictvi poskytuje Zivobyti 38,6 % oligla
republiky, na Vysoiné je prace v sekundéru zdrojem obzivy pro 43,8 % Kalyz ale
pomineme stavebnictvi, které je ve zbytku repubikyazrejSi slozkou sekundéru,
pracuje v pitmyslové vyrol 28,5 % obyvatel, zatimco na Vy$e je to 34 %.

Tabulka ¢€.7: Sektorova struktura zafstnanosti v Kraji Vysdéina v dvouletych intervalech v obdobi
1993-2009 (v tis. osob).

o, sekundér »
primér terciér
rok | celkem celkem z toho pramysl|
abs. | rel.(%) abs. rel.(%) | abs. | rel.(%) abs. | rel.(%)
1993 235,4 40,4 17,2 100,0 42,5\ 81,5 34,6] 95,0 40,4
1995 2429 32,2 13,2] 111,3 45,8| 88,9 36,6] 99,5 41,0
1997 239, 26,8 11,2 109,4 45,8| 86,2 36,1 102,8 43,0
1999 231,41 294 12,71 107,4 46,4| 84,6 36,5 94,9 41,0
2001 239,43 26,2 10,9] 108,5 45,4| 86,1 36,0] 104,6 43,7
2003 237,4 23,6 99| 1054 44,3| 83,9 35,3 108,8 45,8
2005 236,3 23,5 99| 106,4 45,0| 81,2 34,4] 106,5 45,1
2007 248,43 19,7 79 120,8 48,7| 97,2 39,2 107,7 43,4
2009 241,31 22,0 9,1 105,7 43,8| 81,9 34,01 113,4 47,0

Zdroj: Trh prace WCeské republice 1993 az 20a%U Praha, 2010

33



Propougni a zavirani provaezse ve ¥tSi mie dotklo je&t textilniho, odvniho
a chemického @myslu. Existuji vSak také odtvi, kde doslo mezigne¢ k néfistu
zamestnanosti. V kraji Vyséina se jednalo o pmysl paliv a energetiky afedevsim o
vyrobu nabytku. Uzemni dopad hosptské krize byl v jejim peatku znang
diferenciovany. EvidentnhnejvyrazgjSi relativni naiist pa&tu uchazeéia o praci byl
mezirainé mezi roky 2008 a 2009 zaznamenén ve spravnichda@mboORP v zapadni
poloving kraje. Zde vSak spalaost dlouhodod vykazuje nizké hodnoty miry
registrované nezatatnanosti. Na druhou stranu ty spravni obvody, jkdélouhodob
situace na trhu prace napjata (Moravskapmdcko, Bysticko, Tiebicsko, Nangst'sko,
Novomestsko), zaznamenaly relativmizSi meziréni nafisty paitu nezanistnanych.
Obdobré je tomu i na celostatni Urovni. Vy8pa, ktera pedstavovala v uplynulém
desetileti diky zahratmim investicim dynamicky se rozvijejici region,ipatCR mezi
Ctyfi kraje s nejvySSim mezitaim nafistem pdtu uchazen o praci (kraj Olomoucky,
Plzaisky, Zlinsky, Vyse@ina). Relativd Unosné jsou dopady hosposie recese
v prazské a brmské aglomeraci, kde daleko vice ne#&npyslova vyroba dominuje
sektor sluzeb, kterého se vyrazné propsustatim nedotklo. (KrU Kraje Vysina,
2009)

Ri pohledu na hruby domaci produkt (HDP)epaiteny na 1 obyvatele se
Vysotina od zaatku devadesatych let pohybuje v rozmezi 80-9GRb6(obrazeks.4).
Nejvice se piméru republiky giblizila v roce 2001 (88,3 %), kdy byl sp&stnovy
vyrobni zavod Bosch Diesel v JihkavVyrazné zahrafini investice se ale zaly
projevovat i v ostatnich krajich a tak se vyvoj &bbra Vysaina z&ala vzhledem
k praméru republiky pozvolna oslabovat aZ na 83,6 % v r3088. Pimér CR v3ak
notre zvysSuje Praha, ktera vykazuje 215,5 %nmpéru republiky. Proto také vSechny
kraje vyjma Stedateského v letech 1995-2008& praméru CR oslabily.
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‘ —e—HDP na 1 obyvatel&;R = 100 —e— HDP na 1 obyvatele, EU27 = 1«?0
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Obrazek ¢.4: Vyvoj HDP na 1 obyvatele v Kraji Vysma vzhledem ICR a EU27 v letech 1995-2008.
Zdroj: Regionalni dty 2008,CSU Praha, 2009

Ve srovnani s ostatnimi kraji si vSak Krays&ina nevede zle a zaznamenal
dynamicky vyvoj. Vroce 1995 byla mezi kraji druhamejslabSi oblasti po kraji
Olomouckém. Do roku 2008 se dostalaggdted kraj Liberecky (74 %), Karlovarsky
(71,8 %), Kralovéhradecky (83,1 %), Pardubicky $8%), Ustecky (85 %) a Zlinsky.
Za Moravskoslezskym krajem takepistavuje Vystina sedmy nejvykonijsi kraj CR.
Ukazatel HDP na 1 obyvatele v komparaci s EU27a&é wyviji @iznivé. Z 62,6 %
praméru EU27 se vykon kraje zvySil na své prozatimni imasn 67,7 % v roce 2007.
NejvysSi posileni zaznamenakika taktéz roku 2001, mezitoe 0 4,7 %.

Jak znazduoje kol&ovy graf v obrazkuc.5, v zajmovém roce 2008 byl na
Vysaciné dominantni slozkou odtwove struktury pimyslu podle pétu zangstnané
sektor vyroby dopravnich prdetki, ve kterém pracovalo 15,2 tis. osob, tedy 25 %.
Komponenty pro automobilovy fomys| produkuji nejutSi zangstnavatelé kraje, Bosch
Diesel, Motorpal, Automotive Lighting, Futaba Czeahdal3i. V roce 2008 byl&R
klasifikovana jako 3. neptSi producent automoliilv Evrog, v pontru na 1 000
obyvatel zde sjelo z vyrobnich linek 90 novych awbili. (Sery, 2010) Nutno ale
podotknout, Ze v tomto roce j&é3tejela vyroba v noSovickém zawodlyundai Motor
Manufacturing Czech (HMMC) naplno, ale pouze na%d® % své kapacity. Vice se
na produkci automohil sousted’'uje pouze Slovensko a Slovinsko. Nasleduje s 19 %
odwtvi hutnické, vyroby a zpracovani kipvkde je zamsstnano 11,6 tis. pracovnik

Mrivriw s

s 10% podilem (6,3 tis. zastnand).

35



O téZba nerostnych surovin
M potravin&sky

O textiini, ockvni, kozedIny

O drevozpracuijici

M papirensky a polygraficky
@ chemicky a vyroba z plast
25% W skla'sky, pimysl stav. hmot
O hutnicky, vyroba a zprac. kov
M elektrotechnicky

B strojirensky

O vyroba dopravnich prastdki
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B vyroba a rozvod energif a vod

Obrazek ¢.5: Odwtvova struktura gmyslu v Kraji Vys@ina podle potu zangstnand v roce 2008.
Zdroj: vlastni Seteni, 2010

Strojirenstvi poskytovalo praci 9 % zmtmanych v pimyslu a odtvi
elektrotechnické, textilni a &dni vyroby spoléné s ostatnim zpracovatelskym
pramyslem potom¢inily 7% podil. Vysokd specializace a potazmo Zasgis na
automobilovém pmyslu mize byt do budoucna v kraji velkym problémem.
Jednosrérna orientace vyroby ma vlivem globalizacéi problémech sitovych
automobilek silny dopad na zdejSi subdodavatelskinigy, coz potvrdila celostova
hospodéska recese probihajici v letech 2008-2011.

3.6 NejétSi priimyslovi zangstnavatelé

NejwtsSim pamyslovym zamistnavatelem, ale také néjgim phamyslovym
podnikem v Kraji Vysoina vibec je uZadu let jihlavska strojirenska spétest Bosch
Diesel. V roce 2008 poskytoval praciaprrné 6 173 zamstnaném, coz pedstavuje
lehky pokles o 12 pracovnich mist oproti roku 20@@%.obni program podniku zahrnuje
komponenty automobilové techniky, rtdgad dieselova vsikovaci ¢erpadla typu
Common Rail. Odérateli jsou témt vSechny vyznamné evropskékteré japonske,
asijské a jihoamerické automobilky. Na druhém &nistj\&tSich pimyslovych podnik
v kraji se umistila firma &as. Spol&nost misobi v kovozpracujicim segmentu
praimyslu a specializuje se na vyrobu i®éich straj, kovacich lis, zaizeni na

zpracovani Srotu, valcovanych vyrdbk S€Zejnim odBratelem je pedevSim
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automobilovy piimysl. Oproti roku 2006 se pet zangstnand snizil o cca 50 (-2 %)
na 2 729. Teti v pdadi je Motorpal, jeZ je tratiim ceskym ptimyslovym subjektem.
Kli¢covymi produkty firmy jsou vstkovacicerpadla, vstkovate, vstikovaci trysky pro
vzrétové motory a daleipsré obrakgné dilce pro automobilovy fimysl. Jak je #&ejmé

z tabulky¢.9, Motorpal v poslednich letech stabilizovakebpracovnilt a jako jediny
z Sesti nej§tSich zamstnavatel jej mezi lety 2006 a 2008 mifrevysil. Automotive
Lighting je dalSi firmou z krajského &sta. Risobi v od¥tvi vyroby dopravnich
prostedki, vyviji a vyrabi nejmoderjsi swtlomety pro ¥tSinu evropskych
automobilek. V roce 2008 ustalil zastnanecky stav naisle 1 676. | pes rostouci
trzby diky zvySujici se modernizaci vyroby pomaledé zamstnanost u netsiho

zpracovatele masnych vyrabkvCR a jediného reprezentanta potraveké&ho

segmentu gmyslu — Kosteleckych uzenin. Produkce Kosteleckyeknin zahrnuje

vyrobky z masa veapvého, hoeziho i difibeziho a kompletni sortiment vyrabk

Tabulka €.8: TOP 20 pimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vystina podle piimérného
prepaiteného potu zanéstnand v roce 2008.

nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu pocet
Zamest.

BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava vyroba dopravnich prextiti 6173
ZDAS, a.s. &ar n/Sazavoy hutnicky, vyroba a zprac.kpv 2 729
MOTORPAL, a.s. Jihlava vyroba dopravnich predki 1 858
Automotive Lighting s.r.o. Jihlava vyroba dopravmfrostedki 1676
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec potratshd 1429
PLEAS as. Hawlkiv Brod | textilni, odvni a kozediny 1340
| & C Energo a.s. flebi ostatni zpracovatelsky 13B3
AGROSTROJ Peitimov, a.s. Peliimov strojirensky 131p
Futaba Czech, s.r.o. Hatkiiv Brod | vyroba dopravnich prdaetiki 1064
Moravské kovarny, a.s. Jihlava hutnicky, vyrobgeaz. kov 854
MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. Nova Ves vyroba dopravhiprostedki 789
Prvni brrénskd strojirna Velka Bites a.[d/elka BiteS vyroba dopravnich priestka 775
Draka Kabely, s.r.o. Velké Matéi | elektrotechnicky 748
HettichCR k.s. APar n/Sazavoy hutnicky, vyroba a zprac.kpv =~ 712
Cooper-Standard AutomotivéR s.r.o. | &ar n/Sazavoy vyroba dopravnich predki 705
PBS INDUSTRY, a.s. bt hutnicky, vyroba a zprac. ka 697
ITW PRONOVIA, s.r.o. Velka Bites vyroba dopravnijmlostedki 696
Dievozpracujici druzstvo Lukavec fedvozpracuijici 668
GCE, s.r.o. Chebor strojirensky 668
TOKOZ a.s. &ar n/Sazavoy hutnicky, vyroba a zprac.kpv 609

Zdroj: vlastni prizkum, 2010
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Z pateé ficky na Sestou se propadl Pleas z H&dVa Brodu. NejutSi vyrobce
denniho a niniho pradla \CR propustil Bhem dvou let 221 lidi. Pleas zaZil nejhorsi
rok ve své historii a uz#el radu svych vyrobnich provozoven, na V§is¢ Slo o
provozovnu v Chabori a Lukach nad Jihlavou. K 31. prosinci 2008 ventipracovalo
uz jen 919 zawkstnand. | & C Energo z Tebie je vyznamnym dodavatelem a
integratorem p vystavk®, udrzl¥ a optimalizaci provozu energetickych vyrobnich
zdroju v Ceské republice a na Slovensku. Kazdotozamestnava stale &3 paset
inZenyi a technik. Agrostroj Pellimov je nej¢tSim pamyslovym podnikem na
Pelfimovsku. Jde o tradniho a neje¢tSiho ceského vyrobce zefdélské techniky,
stroju a zd&izeni pro zerdélce. Stabilg zvySuje pdet zangstnané. Od roku 2004 o
403 osob, cozipdstavuje 44 %.

Tabulka €.9: Vyvoj poctu zangstnand u primyslovych podnil v Kraji Vysatina v letech 2004-2008.
pocet zaméstnanai

nazev podniku zména| index zména | index
2004 2006 2008
06/04 | 06/04(%) 08/06 | 08/06(%)

BOSCH DIESEL s.r.o. 4837 1348 127,9] 6 185 -12 99,8 6173
ZDAS, a.s. 2904 -124 95,7 2780 -51 98,2 2729
MOTORPAL, a.s. 1933 -94 95,1 1839 19 101( 1858
Automotive Lighting s.r.o. 1338 348 126| 1 686 -10 99,4 1676
Kostelecké uzeniny a.s. 1491 -13 99,1| 1478 -49 96,7 1429
PLEAS as. 1362 199 114,6|/ 1561 -221 85,8( 1 340
| & C Energo a.s. 885 230 126| 1115 218 119,6| 1 333
AGROSTROJ Peltimov, a.s. 909 211 123,2[ 1120 192 117,1] 1312
Futaba Czech, s.r.o. 60 689 1248,3] 749 315 142,1| 1 064
Moravské kovéarny, a.s. 880 -55 93,8 825 29 103,5| 854
MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. 481 191 139,7( 672 117 117,4] 789
Prvni brn. strojirna Velka BiteS a. . 877| -110 87,5 767 8 101| 775
Draka Kabely, s.r.o. 617 -1 99,8 616 127 120,6| 743
HettichCR k.s. 450 173 138,4 623 89 114,3] 712
Cooper-StandardutomotiveCR s.r.0. 345 -6 98,3|] 339 366 208 705
PBS INDUSTRY, a.s. 522 213 140,8 735 -38 94,8 697
ITW PRONOVIA, s.r.o. 535 108 120,2| 643 53 108,2| 696
Dievozpracujici druzstvo 577 27 104,7] 604 64 110,6| 668
GCE, s.r.o. 588 146 124,8] 734 -66 91| 668
TOKOZ a.s. 624 6 101| 630 -21 96,7 609

Zdroj: Rericha, Rericha, Toudek, 2006; Koriey, Osman, 2008; vlastni gehi, 2010
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Poslednim podnikem s vice nez tisicovkouwgraiki v roce 2008 byla Futaba
Czech, ovladana japonskym kapitdlem. Zabyva se bopro karosgskych a
podvozkovych dil, ¢i vyfukovych systémd pro automobilovy pimmysl. Do prvni
desitky se ,vySvihla® hem¢tyr let od sveho zaloZeni. Jak je &tid/ tabulcec.9 firma
stadle zvySuje pfet zamstnand. Moravské kovarny figuruji na desatém raist
v sowasnosti jsou pod rakouskym kapitalem. Orientujinse vyrobu zapustkovych
vykovkia z oceli tvdenych za tepla pro automobilovyupnysl a stavebni gmysi.
Vyrobky jsou uteny z 90 % na export,i@devSim do zemi EU. V Nové Vsi na
Trebicsku probiha v Sesti vyrobnich halach produkce klalSizasobovatele
automobilového pimyslu, spolénosti Mann + Hummel, démé firmy nimeckého
koncernu. Specializuji se zde na komponenty praietzdvou a kapalinovou filttai
techniku do aut. Prvni b&nska strojirna Velka BiteSapobi v oboru fesného
strojirenstvi. Je tratihim vyrobcem vysokoot&ovych strofi pro letectvi a energetiku.
Firma dodava své vyrobky do automobilovéhénpyslu, zdravotnictvi, potravitistvi,
sklastvi a jaderného pmyslu. Zastupce elektrotechnického & predstavuje
dceaina spolénost nizozemského holdingu sidliciho v Amsterodamtaka kabely
z pramyslové zony ve Velkém Meidti jako vyrobce a distributor celoplastovych
kabeh, autovodétn a kabelovych svazkudrZzoval pdet zangstnané okolo 600, za
posledni dva roky je vSak navySil az na 743. Dafle&nosti, jez stale postupn
zvySuje nabidku pracovnich mist je HettiCR ze 4Paru nad Sazavou. Za posledni
¢tyii roky nabral 262 novych pracovriila dostal se tak na 13. misto. Zabyva se klavn
modernim nabytkovym kovanim, novaké kovanim do oken a dvea vedeni sidli
v Némecku. Poprvé zde nefiguruje tr&aii vyrobce skla Sklo Bohemia. Sklo Bohemia
v fijnu 2008 skodilo v konkurzu a nepoddo se mi sehnat jeho c¢atni zavrku.

V letech 2004 a 2006 ve sklarnach pracovalo 1 #8peaktive 1 419 osob. Z Zékku
také vypadla Tesla Jihlava, ktera se jiz delSi dottyka s problémy a od roku 2004 se
pocet jejich zamistnand zredukoval z 950 na 394. Névnaopak Vv Zeticku
registrujeme spot@mosti Cooper-Standard Automotive zed&u nad Séazavou a
Dievozpracujici druzstvo z Lukavce. Cooper-Standantomotive pati v poslednich
letech mezi nejdynar@iji se rozvijejici pimyslové firmy na Vyséiné. Do jejiho
vyrobniho portfolia pd&t produkce systétntésreni vozidel pro palivové a brzdové
astroji, gsréni dvei a karoserie a vyroba systémedeni brzdové&i palivové kapaliny.
Dievozpracujici druzstvo Lukavec je jedinym repreaetgm devozpracujiciho

odwtvi. Specializuje se na vyrobu Sirokého sortimembytkovych dil@, predevSim z
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laminovanych #votiskovych a MDF desek. fébicska PBS Industry podnika v
segmentu zpracovavani mateiialhlikaté oceli, nerezu, titanu. Déle vyviji a \hird
kotle a rot&ni ohrivaky vzduchu. V roce 2008 za&sinavala 697 osob. DalSi firmou
z oblasti produkce dopravnich priestki a jejich komponerit je ITW Pronovia,
lokalizovana do Velké BiteSe. Jedina pdike americké firmy mimo USA se zabyva
vyrobou zboZi a nastnipjz plastu. Specialistou na prvky v oblasti poutgtthnickych
plyni je spolénost GCE z Cheébore. Produkuje lahvové uzaviraci a re¢hikventily,
svaovaci hdaky a soupravy. Poslednim vyznamnym gsimavatel v pimyslu na
Vysaéing je tradEni cesky vyrobce visacich zamk kovani a specialnich
ptidavnych uzamykatelnych systérifokoz. Spolénost sidlici ve &aru nad Sazavou
se z&ina orientovat také na stavebni a nabytkové koeamiroce 2008 poskytovala
praci pamerné 609 lidem.

U dvaceti negtSich piimyslovych podnik na Vys@iné pracovalo v roce 2008
dohromady pimérné 26830 zamstnan@, coz ¢ini 44,1 % pracovnik
z analyzovanych subjekt Oproti roku 2006 se jedna o pokles o 338 osolhladem
k roku 2004 naopak o n#&st o 2 377 osob. Zregionalniho hlediska ma #isjv
zastoupeni &arsko, kdyz v jeho 7 podnicich pracovalo celken68 8sob. Nasleduje
Jihlavsko s gti spole&nostmi a 11 990 pracovniky. Okresy Hakiiv Brod a Tebi
reprezentuji 3 podniky a Pélimovsko uzavira tabulku se éma podniky.
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4.  Analyza hospod#éeni pramyslovych podniki v Kraji Vyso ¢ina s

ohledem na od¥tvovou strukturu

Nasledujici kapitola samostatmnalyzuje vybrané ekonomické a fidan
ukazatele sledovanych tpnyslovych podnik na Vys@&iné. Na dvod je
charakterizovana diverzifikacetgnyslovych podnilk podle od¥tvi. Dale je zmigno
jejich zaazeni do velikostnich kategorii podle¢po zangstnand a v tabulkach jsou
zachyceny nejtSi podniky kraje podle @tu zangstnand@. U podniki byly zkoumany
postup obrat (sodet trzeb), vysledek hospa@ai (zisk, ztrata), detni @idana
hodnota a osobni, respektive mzdové naklady, \digazem na strukturu jednotlivych
odwtvi primyslu. Pro lepSi moznost komparace jsou u ekongmiradikatori uvadna
také gepaitend data na jednoho z&stnance.

4.1 Odwtvova diverzifikace pramyslovych podniki na Vysainé

Nasledujici tabulkat.10 zachycuje oddvovou diverzifikaci a velikostni
strukturu 363 pimyslovych podnik podrobenych analyze v roce 2008. V roce 2006
bylo v Kraji Vysaiina sledovano 351 podnik Nej\wtSi zastoupeni fpdstavuje 68
subjekfi pasobicich v hutnickém a kovozpracujicim &, coZz znamena, Ze zhruba
kazdy paty sledovany podnik (18,7 %) se specidizof toto oddtvi. S WtSim
odstupem nasleduje potravistvi, jez je reprezentovano 48 podniky aiile013,2 %
analyzovaneho vzorku. Vice nez 10% zastoupeni tiosdlpouze strojirenské podniky
(11,6 %). Agregované odivi TOK ,poskytlo” do analyzy 35 podnik coz gfedstavuje
9,6 %. Shod# po 27 jednotkach dodaly do zakladniho sledovarsshubboru segmenty
elektrotechnického a chemickéhaimyslu (7,4 %). Naopak malymi pty zkoumanych
podniki se prezentuji odvi na Vys&in¢ tradicné negilis rozsStena,cili papirensky a
polygraficky pamysl, skl&sky ptimysl a ptimysl| stavebnich hmot a vyroba a rozvod
elektiny, plynu a vody. Pouze jeden podnik (Granit Lg®)i z celkovych dvou se mi
poddilo ziskat za sektoréiby nerostnych surovin. Jde tedy jen o hodnocedrigeo
subjektu, nikoli o rozsahlejSi analyzu celého &wdy proto v komentdch tomuto
odwtvi nebude ¥novana ¥tSi pozornost. Co do komparace s rokem 2006 jeénutn
zduraznit, Ze diky nogjSi klasifikaci CZ-NACE pouzité v této praci (wemchozich
analyzach byla pouzita klasifikace OKE se nam pozemilo zastoupeni #kterych
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podniki v jednotlivych sektorech pmyslu. RedevsSim no¥ zahrnuta kategorie vyroby
dopravnich prosedki znané odebrala pedevsSim strojirenstvi. Stejntak podniky
pusobici v oblasti nabytkéké vyroby byly pesunuty do svého samostatného ébetai

na ukor ostatniho zpracovatelského &div Ostatnich oditvi se tato zréna klasifikace
dotkla jen nepatth a tak niizeme konstatovat, Zze vzhledem kroku 2006 podil
zastoupeni narostl u potravistvi, kde se piet podniki zvysil ze 43 na 48. Dale u
hutnictvi a zpracovani kawnarist predstavoval 6 podnik O dva zastupce vice poskytl
dievozpracujici prmysl a vyroba a rozvod energii a o jeden potom rpapivi,

elektrotechnika a imysl chemicky.

Tabulka €.10: Pimyslové podniky se sidlem v Kraji Vy&oa podle odetvové struktury a velikostnich
kategorii danych gimérnym paitem zangstnand v roce 2008.

odvétvi pramyslu pocet | z toho ve velikostni kategorii dané pé&em zamgéstnanai
podnikda | 20-49 | 50-99 | 100-199| 200-499( 500-999| 1 000 +

t¢Zba nerostnych surovin 1 1
potravin&sky 48 16 10 13 8 1
textilni, ocdtvni, koZedIny 35 14 11 5 1
dievozpracujici 26 10 10 1 1
papirensky a polygraficky 12 3 6 3
chemicky a vyroba z plast 27 13 5 8 1
sklésky, pimysl stav. hmot 10 2 3
hutnicky, vyroba a zprac. kdv| 68 29 17 10 6 5 1
elektrotechnicky 27 9 7 4 5 2
strojirensky 42 15 15 7 3 1
vyroba dopravnich pragtdki 21 5 3 3 2 4 4
nabytké&sky 21 7 11 3
ostatni zpracovatelsky 14 1 2 6 3 1 1
vyroba a rozvod energii avody 11 8 1 2
celkem 363 132 103 69 36 14 9

Zdroj: vlastni prizkum, 2010

Jako mirna komplikace se jevilo chybné&azani podniku do velikostni
kategorie podle pidu zangstnan@. Ekonomické subjekty nemaji ze zakona povinnost
hlasit znménu kategorie p&tu zangstnand v Registru ekonomickych subjéktziejmeé
proto tak ani n&ni. Z tohoto dvodu po prostudovaniiipoh etnich zagrek bylo
zjisténo, Ze celkem u 45ifpadi pracovalo v daném podniku m€msob nez by
odpovidalo uvedené kategorii v Registru. Nejvicehytek se projevilo u kategorie 50-

99 pracovnilt, kde hned 13 podniknesphovalo podminku zagstnandé danou pro
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tuto kategorii. Naopak 15 pmyslovych subjeki zanméstnavalo vice osob nez by
odpovidalo jejich zimzeni. Finalni situaci znadzmje tabulka¢.10. U velikostnich
kategorii obec# plati, Ze¢im vysSi je tato kategorie danac¢pem zangstnand, tim
niZsi jejicetnost zastoupeni v zakladnim souboru. Vice nepddBiki (36 %) paiti do
kategorie 20-49 za#stnand. Stejré jako ped dvma lety misobilo na Vyseéine 9
podniki s vice nez tisicovkou pracoviikPaiet tch nejmensich se zvysil 0 9 podiik
a paet subjeki z kategorie 500-999 se naopak snizil o dva. Jrdatabaze \iazenou
spole&nost Valeo Compressor Europe a IMI Internatione¥, pedodala svouceétni

zawrku.

Tabulka €.11: Patty zangstnand v pramyslovych podnicich se sidlem v Kraji Vy$oa podle
odwtvové struktury a velikostnich kategorii danychmpérnym patem zandstnané v roce 2008.

) pocet | z toho ve velikostni kategorii dané pé&em zamgéstnanai
odvétvi pramyslu

zamést. | 20-49 [ 50-99 | 100-199| 200-499| 500-999( 1 000 +
t¢Zba nerostnych surovin 139 139
potravin&sky 6 252 477 715| 1644 1987 1429
textilni, ocdtvni, koZedIny 4 350 455 843 791 921 1340
dievozpracujici 3 364 296 613 180| 1607 668
papirensky a polygraficky 958 93 422 443
chemicky a vyroba z plast 2160 440 314 1182 224
sklésky, pimysl stav. hmot 778 47 318 413
hutnicky, vyroba a zprac. kév|] 11 591 996| 1199 1493 1732 3442 2729
elektrotechnicky 4 538 337 473 534 1873 1321
strojirensky 5343 450 1049 993 871 668 1312
vyroba dopravnich prastdk 15197 183 234 432 612| 2965/ 10771
nabytk&sky 1296 192 742 362
ostatni zpracovatelsky 4047 40 120 964| 1059 531 1333
vyroba a rozvod energii a vody 596 264 58 274
celkem 60609 4270 7100 9844] 10886 9595 18914

Zdroj: vlastni prizkum, 2010

V globalu pracovalo ve 363tpnyslovych podnicich na Vygmé podrobenych
této analyze 60 609 osob, cofegstavuje 167 zagstnan@ na jeden podnik. Plna
¢tvrtina z této sumy nachazela obzZivii produkci komponerit pro automobilovy
pramysl. Lze tak vydedukovat vysokou zavislost Zamanosti a pracovnich mist na
Vysacing na automobilovém pgmyslu, coz ovSem plati také pro zbytek republiky.

Za zminku stoji pokles pracovnich mist ueggraného oditvi TOK, za dva

roky o 522. Toto odstvi se dlouhodob potykd s problémy v odbytu spojenymi s
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levngjSi konkurenci importovanych vyrobkz oblasti JV Asie. | fes celkovy narst
podniki od nichz byla ziskanacétni za¥rka s hospoddkymi vysledky za rok 2008

v nich pracovalo o 1 064 lidi m&mezZ v roce 2006. Rozdil se d& znovu jednoduSe
vyswtlit absenci podnik Valeo Compressor Europe a IMI International (cca3@

pracovniki) a krachem sklaren Sklo Bohemia (cca 1 200 pra&dyn

4.2 Obrat

Obrat je jednim z hlavnich ukazatelykoni podniku. Pedstavuje satet trzeb
dosazenych ekonomickym subjektem za datednii obdobi. V této analyze je za obrat
povaZzovan satet trzeb ziskanych z prodeje vlastnich vyriobk sluzeb a ztrzeb
Z prodeje zbozi. Nejsou ¥m obsazeny vdetnich zagrkach samostatnuvadné trzby
Z prodeje materialu a dlouhodobého majetku. Tytbytna péimyslovou vyrobu nemaji
Zadny vliv a jen by ovliiovaly vysledky z provoznginnosti. Kislingerova (2001)
zduraziuje, Ze u pkmyslovych podnik tvori téZiste vynosi praw trzby z prodeje, a to
piedevsim trzby z prodeje vlastnich vyrébk sluzeb. Ty jsou hlavnim prvkem tvorby
hospodéského vysledku, jde totiz o provozni vynosy Uzcajape s vyrobni kapacitou.
Celkovy obrat, respektive vykony, je sloZen z trzédstnich i trzeb jinych firem, které
podniky nakupuji - tzv. fedvykormi. Do predvykoni patitdme nakoupené zboZzi,
material a suroviny, elekhu, benzin a jiné. Tyto trzby jinych spoétesti musi podnik

zahrnout k cetivlastni vytvdgené gidané hodnat

Vroce 2008 se na Vy8né potvrdil trend navySovani obratu jednotlivych
podniki vzhledem Kk pedeSlym Ié&im. Detailni rozpis podnik ve velikostnich
kategoriich podle obratu v roce 2008 znémg tabulkac.12. Celko¢ 190 podnik,
coz znamend 52 % firem podrobenych analyze, vykazagi nez stomilionovy rni
obrat. Je to o dvanéct podhikice nez v roce 2006 a o dvidedt vice nez v roce 2004,
kdy ovSem bylo menSi procento analyzovaného vzoMavySil se roviZz paiet
spole&nosti s obratem nad 1 miliardw KZa posledni dva roky tento it predstavuje
7 spolénosti, z27 na 34. Nejvyznagjsim sektorem mmyslu je i diky nové
klasifikaci CZ-NACE vyroba dopravnich pristiki, kde deset podnikprekrailo tuto
hranici. Jde fedevSim o firmy vyr&hici jednotlivé komponenty pro automobilovy
pramysl. Potravingské od¢tvi své zastoupeni téfih zdvojnasobilo. No¥ se

k podnikim na Vys@in¢ s miliardovym obratem fjradily spol€nosti ADW Agro,
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Moravia Lacto, které gy obrat navysily a BEL Syr¢esko, jeZ nebyla do analyzy roku
2006 zahrnuta. Hutnicky sektor a pro Vysw tradiéni dievozpracujici sektor maji
shodrg peticlenné zastoupeni. U hutnického se jednd o navySediva podniky
vzhledem k roku 2006. Ve velikostni kategorii do &dliona K¢ se absoluth potet
subjekti zvySil o jeden na 28. NejmenSi trzby tkadi vykazuje agregované ogévi

TOK, jehoZ p@et zastupg ve velikostnich kategoriich s rostoucim obrateesél

Tabulka €.12: Primyslové podniky se sidlem v Kraji Vy&oa podle velikostnich kategoriich danych
obratem za rok 2008.

z toho ve velikostni kategorii dané obratem (mil. K)
ol o ocet X 5 ] .
odvétvi pramysiu pgdnikfl MEM nes 20-49.9| 50-99,9| 100-199.d 200-090.9] |
20 1 000
t¢Zba nerostnych surovin 1 1
potravin&sky 48 1 5 7 8 20 7
textilni, ocdtvni, koZedIny 35 12 8 5 5 4
dievozpracujici 26 1 7 3 7 3 5
papirensky a polygraficky 12 4 3 4 1
chemicky a vyroba z plast 27 1 4 8 5 8 1
sklésky, pimysl stav. hmot 10 2 2 4 2
hutnicky, vyroba a zprac. kdv|] 68 2 14 21 11 15 5
elektrotechnicky 27 7 5 6 6 3
strojirensky 42 1 10 13 6 10 2
vyroba dopravnich pragtdki 21 3 1 2 4 9
nabytk&sky 21 3 9 5 1
ostatni zpracovatelsky 14 3 3 7 1
vyroba a rozvod energii a vody 11 1 2 5 3
celkem 363 28 66 79 72 84 34

Zdroj: vlastni prizkum a vyptty, 2010

Piimyslové podniky na Vysoné s vice nez dvaceti zastnanci Bhem roku
2008 utrzily za svoje vyrobky, zbozi a sluzby dohaaly vice nez 147 miliard& Tato
suma je o osm miliard vysSi nez v roce 200fpEteno na jeden podnik navyseni
indikuje 22,3 milionu K. Primérné tedy jeden pimyslovy subjekt na Vysing
vykazal obrat 406 milioin K¢.

Dominantni pozicifgdstavujici 30,0 % potvrdila vyroba dopravnich thexti.
Druhou nejvyznam¥)Si slozku celkového obratu tkito potravindstvi s 14,9 %, které
se lthem dvou let dostalored odwtvi elektrotechnické. To se propadlo na patou pozic
predevsim diky Z@zeni spolénosti Automotive Lighting (a jinych) do vyroby
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dopravnich progedki. Drevozpracujici a hutnicky pmysl predstavovaly shodn
zhruba 13 % z celkového obratu. Mirné poklesy zammelo papirenstvi, skitvi a
ostatni zpracovatelsky jmysl. Naopak nejménvyznamnym odstvim bylo podle
trzeb skléstvi a ptimysl stavebnich hmot, 0,8 % je v krajskéengtithku opravdu
zanedbatelnych. Je saniegné, Ze podniky s obratem nad 1 miliardé garticipovaly
na celkovém obratu nejtsi ¢asti, skoro 66 %. Na druhé st¥asubjekty disponujici
obratem pod 20 miliahK¢ tvorily 0,2 %.

Tabulka €.13: Obrat piimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vys#ina podle velikostnich kategoriich
danych obratem za rok 2008.

z toho ve velikostni kategorii dané obratem (mil. K)
odvétvi pramyslu o_bratv mérg nez vice nez
(mil. K €) 20-49,9| 50 - 99,9| 100 - 199,9| 200 - 999,9
20 1000
tézba nerostnych surovin 122,5 122,5
potravin&sky 22 028,3 19,9 177,5| 549,2 1152,3 7671,4 12 458,0
textilni, odsvni, kozedIny 3 618,5 135,6 246,2 297,2 703,6 1172,8] 1063,1
drevozpracujici 19 034,4 18,7| 2419 2057 866,2| 1950,1 15751,8
papirensky a polygraficky 1335,0 109,1 176,9 531,8 517,2
chemicky a vyroba z plast 57675 7,9 151,7] 6245 807,5 2683,7] 14922
skla‘sky, ptimysl| stav. hmo{ 1 326,3 66,7 239,6 378,5 641,5
hutnicky, vyroba a zpr. kdv| 192759 25,7 497,5| 1471,8 1 602,0 5537,9 10 141,0
elektrotechnicky 11 080,09 218,7 364,6 756,4] 2390,2] 7350,1
strojirensky 10576,0 16,7| 359,8 877,3 989,9] 3857,7| 4474,
vyroba dopr. progedki 44 123,71 43,2 69,7 64,8 267,7 1759,0] 41 919,3
nabytkd&sky 17442 33,4 118,4 670,9 707,8 213,7
ostatni zpracovatelsky 5659,9 100,5 477,00 30419 20405
vyroba a rozvod en. avody] 1581,§ 194 114,6 816,0 631,6
celkem 147 273,8 421,0( 2257,2] 5657,1) 10179,22 32 068,7] 96 690,86

Zdroj: vlastni prizkum a vypsty, 2010

Ri prepcatu na jeden subjekt dosahlupmysl spojeny s vyrobou dopravnich
prostedki praimérného obratu 2 101 milidnK¢. Nasleduje tkevozpracujici prmysl
se 732 miliony K a potravinésky, jez utrzil pamérné 459 milioni. Nad ptimeérny
obrat, kteryinil jiz zminénych 406 miliori K¢, se je&t dokazala dostat elektrotechnika
(410 mil. K&). Nejslabsi pozici vykazuje fomérny podnik specializujici se na
nabytk&skou produkci (83 mil. K) a textilni, odvni, ¢i koZzedlny podnik s obratem
103 milioni K¢&. Hluboce pod pmmeérnym primyslovym podnikem v kraji jsou také
papirensky a polygraficky pmysl (111 mil. K) a skld&stvi (132 mil. K). Tato fakta
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jsou do zné&né miry dana velmi rozdilnymi cenami finalnich pukth v jednotlivych
odwtvich a také jejich mnozZstvim. Nédklad u podnik ze segmentu vyroby
dopravnich progedka, strojirenského¢i hutniho ptimyslu produkty nesiuji jen ke
koncovému uzivateli, ale postupuji ve vyrobnim cyltb dalSich podnik kde se z nich
teprve stava finalni vyrobek.

Podle celkového absolutniho obratu za roR82@yly ptimyslové subjekty
sadazeny do tabulky.14. Dlouhodob nejsilrgjsi firmou na Vyse¢ing je jihlavsky
Bosch Diesel. Ten v roce 2008 utrzil 19,6 miliaKiy a jeho obrat f@dstavuje 13,3 %
z celkového obratu sledovanych podniKato suma je skoro 3x vySSi nez u druhého
v paradi, taktéz jihlavského podniku, Automotive Lighttil pres toto postaveni trzby
Bosch Diesel od roku 2006 poklesly ze 21,7 mld. K

Tabulka ¢.14: TOP 20 pimyslovych podnil se sidlem v Kraji Vys@ina podle obratu za rok 2008.

nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu obrat
(mil. K¢)

BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava vyroba dopravnich pexiti 19 631,3
Automotive Lighting s.r.o. Jihlava vyroba dopraynfrostedki 6 898, 1
KRONOSPAN CR,spol. sr.0. Jihlava fedtozpracujici 6 0744
ZDAS, a.s. &ar n/Sazavou | hutnicky, vyroba a zprac.k¢v 5 131,1
Futaba Czech, s.r.o. Haskitv Brod | vyroba dopravnich prdstki 4791,9
Draka Kabely, s.r.o. Velké Meaiéi elektrotechnicky 3887
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec potravshd 3723,
Stora Enso Timber Zdirec s.r.o. Zdirec n/Doubf. fevdzpracujici 35646
AGROSTROJ Peltimov, a.s. Peliimov strojirensky 27398
KRONOSPAN OSB, spol. sr.o. Jihlava fedozpracujici 2582p
ZZN Peliimov a. s. Peliimov potravin#ésky 25314
ITW PRONOVIA, s.r.o. Velka Bites vyroba dopravnjmtostedki 2 395,2
Dievozpracuijici druzstvo Lukavec fevozpracujici 219911
Cooper-Standard AutomotivéR s.r.o. | Zar n/Sazavou | vyroba dopravnich predki 2 053,2

| & C Energo a.s. fiebi ostatni zpracovatelsky 2 049,5
MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. Nova Ves vyroba dopravhiprostedki 1903,5
Edscha Bohemia s.r.o. Kamenigkipou | vyroba dopravnich pragtdki 1 900,6
TEDOM s. r. 0. Tebi elektrotechnicky 18445
GCE, s.r.o. Cheébor strojirensky 1735
nkt cables Velké Me¥ici k.s. Velké Mediici elektrotechnicky 1618p

Zdroj: vlastni prizkum, 2010
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Vysoké trzby i@vozpracujiciho oditvi potvrzuje Kronospan CR. Vztazeno
k roku 2006 skj obrat navysil o 831 milioin K&. Zd'arské strojirny DAS vykazaly
obrat 5,1 miliardy a taktéZ jim za dva roky vzrogibsolutré o 1,9 miliardy K a
relativré o uctyhodnych 61 procent. Znamenalo to posunma9l. pozici v kraji. Prvni
pétku uzavird havékobrodska spolmost Futaba Czech s obratem 4,8 miliardy, K
Celkow 4 spol€nosti vykazaly obrat&tsi nez 5 miliard K, 16 spolénosti vySSi nez 2
miliardy a 27 podnik utrzilo vice nez 1 miliardu &

V komparaci srokem 2006 sefigbk znenil zjedné ctvrtiny. Valeo
Compressor Europe nebyla do této analyzkazena z dvodia uvedenych v jedné z
piedchozich kapitol, IMI International zase nedodak krajsky soud svoucatni
zawrku za rok 2008. Spateosti Pribina, Jarosticka mlékarna a Motorpal pro zmu
snizily své obraty a propadly se az na 23., 245.anZisto v Zeticku podle obratu.
Novymi ,cleny* TOP 20 jsou tedy Kronospan OSB reprezentuji@vozpracujici
sektor ptmyslu, ZZN Pellimov (potravinéstvi), Cooper-Standard AutomotivéR
(vyroba dopravnich prastdki), | & C Energo (ostatni zpracovatelskyaprysl) a
Tedom (elektrotechnika). Produkce dopravnich peoi je zastoupena 7 firmami a
potvrzuje dominanci v kraji. DalSi o#8wi se podileji nasledo¥n Dievozpracujici
pramysl ,dodal“ 4 zastupce, elektrotechnicky 3, potndisky je reprezentovan 2
spol&nostmi, stejd jako strojirenstvi. Hutnicky fmysl spol€éné s ostatnim

zpracovatelskym potom 1 podnikem.

Jednozrgn¢ nejsilrgjSim  odwtvim v obratu pepaiteném na jednoho
zanestnance je dlouhodeébdievozpracujici pimysl. V roce 2008 dosahl vipnéru
5,658 milionu K na jednoho za#sstnance. Oproti roku 2006 to znamena navyseni o
394 tisic. Tento vysledekigdstavuje o 2 miliony vice nez Udaj u potravéké&ho
odwtvi, druhého v ptadi. Z pamérnych hodnot vybéuje obrat v chemickém odivi
pramyslu a vyroB z plasti u kategorie 50-99 zafstnan@. Hodnota 7,699 milionu K
na jednoho pracovnika je igobena nadgmérnymi trzbami uctyi z pti podniki
v této kategorii. Jmenovitjde pgedevSim o Agropodnik Jihlava, dale pak o Gebr.
Ostendorf-Osma zpracovani piasschwartz technické plasR a Extruindustrie CR.
Nejlépe v tomto ukazateli vSak dlouhodobychazeji devozpracujici podniky s 200-
499 pracovniky, kde trzby na zastnancecinily 6,991 milioni K¢ Za €mito
hodnotami stoji hlawvh dvé firmy, Kronospan CR a Stora Enso Timber Zdirec.

NejlepSimi vysledky se celkévwrezentovala kategorie s 200-499 Zamanci. Stej&
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tomu tak bylo i vroce 2004. Roku 2006 si ale mléga@inala premiéro¥ skupina
s 500-999 pracovniky, ta v§tovala svym zékaznikn 2,657 miliom K¢ na
zamestnance.

Nejslabsi vykony demonstruje v roce 200&gatie podnik se 100-199 lidmi,
pouhych 2,024 milionu K V ni se pes krajskou hodnotu dostala jenédedwtvi,
dievozpracujici zasluhou vysokého obratu vyrobcetidiasonite CZ z Jihlavy a
potravind&ské diky spolénostem ZZN Peltimov, ADW Agro a Moravia Lacto.
Praimérné krajska hodnotaredstavuje 2,430 milionu &a navysila se o 178 tisiccK
Z tabulky ¢.15 je patrné, Ze tuto hranicirgkratila dale je& vyroba dopravnich
prostedki, odwtvi chemického a elektrotechnickéhaupryslu, plus vyroba a rozvod
energii. Pod timto krajskym {mérem Zistalo v roce 2008 poprvé trochiepvapiv
strojirenstvi. Naopak jednoztr& nejslabSim segmentem je jfadu let agregovany
segment TOK s pouhymi 832 tisici na pracovnikaoJekliny nepekrctil ani kétu 1

milionu Kg.

Tabulka ¢.15: Obrat na 1 zagstnance v prmyslovych od¥tvich v podnicich se sidlem v Kraji
Vysatina podle velikostnich kategorii danychipg€rnym paitem zanmstnand za rok 2008.

) obrat/zam. z toho ve velikostni kategorii dané p&em zamgstnanai
odvétvi pramyslu

(mil. K& | 20-49 | 50-99 |100-199| 200-499( 500-999| 1 000 +
t¢Zba nerostnych surovin 0,881 0,881
potravin&sky 3,523 5,493 3,608 4,539] 2,840 2,606
textilni, odtvni, kozedIny 0,832] 0,624/ 0,688 0,696 1,240 0,793
dievozpracujici 5,658 1,773| 6,702] 5,372 6,991 3,292
papirensky a polygraficky 1,394 1,085 0,959 1,872
chemicky a vyroba z plast 2,670 2,158 7,699 1,622 2,160
sklésky, pimysl stav. hmot 1,705 3,305 1,661 1,556
hutnicky, vyroba a zpr. kdv 1,663 1,773| 1,712 1,241 1,781] 1,566 1,880
elektrotechnicky 2,442 3,073 1,103 0,954 2,409 3,407
strojirensky 1,979 1,838 1,865 2,271 1,221 2,598 2,088
vyroba dopr. progedki 2,903 4,298 0,882 1,612] 3,945 2,484| 3,032
nabytkdsky 1,346 1,395 1,572 0,855
ostatni zpracovatelsky 1,399] 0,935 0,525 1,533 1,654 0,546 1,531
vyroba a rozvod en. a vody 2,654 4,067 3,121} 1,193
celkem 2,430 2,442 2,362 2,024 2,878 2,238| 2,504

Zdroj: vlastni prizkum a vypsty, 2010

Mezi spolénostmi séazenymi sestugnpodle obratu fepaiteného na jednoho

zanestnance veévodi jihlavsky vyrobceredotiskovych lepenych desek Kronospan
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OSB. Vykon 33,544 milionu K na pracovnika je o tém 10 milioni vySSi nez fed

dvéma lety (23,778 mil. K). Vysoka mechanizace a automatizace vyroby Kroaosp

OSB umoznila tyto vysledky dosahnout s pouhymi d@d@éstnanci. Spoknost byla do

obchodniho rejstku zapsana teprve 4.8.2004 a jedna se tedy o mldgaamicky se

rozvijejici firmu. Nasleduje spaleost Agropodnik Jihlava, kteryiipobi v chemickém

pramyslu. Je jednim z nejtSich tuzemskych producéntethylesterdepkového oleje,
hlavni giimési do bionafty. | tento obrat (25,544 miléiam.) by v roce 2006 bezpré

st&il na prvni misto. Dale se v Zigtku se¢adily tfi potravin&skeé subjekty zabyvajici se

piedevsim vyrobou krmnych sisi a prodejem zedélskych produki. Mluvime o
subjektech Agrovykup, ZZN Pediimov a VKS Pohledsti Dwdci. Res hranici 10
miliont na pracovnika se dostalo depodniki, coz je o jeden vice nez v roce 2006 a o

Ctyii vice nez v roce 2004.

Tabulka €.16: TOP 20 pémyslovych podnik se sidlem v Kraji Vystina podle obratuiepaiteného na

1 zangstnance za rok 2008.
nazev podniku sidlo odvétvi priamyslu obrat/zam.
(mil. K¢&)

KRONOSPAN OSB, spol. sr.o. Jihlava fedozpracujici 335440
AGROPODNIK, a.s. Jihlava Dobronin chemicky a vyralyalast 25291,
Agrovykup, a.s. Mor. Bugovice potravinésky 20 248,
ZZN Peliimov a. s. Peliimov potravin#sky 16 5479
VKS Pohledsti Dviaci a.s. Havtikiv Brod potravinésky 14 821,1
KRONOSPAN CR,spol. sr.0. Jihlava fedtozpracujici 14 4629
VBG group truck equipment s.r.o. Kamenice n/Lipou yroba dopr. progedki 135829
Stora Enso WP HV s.r.o. Zdirec n/Doubravouievizpracujici 13 052)7
ZZN Havlickav Brod a.s. Havtikav Brod potravinésky 10 3244
Zdergk Dargk Nové Mesto na Mor.| elektrotechnicky 9524,2
Stora Enso Timber Zdirec s.r.o. Zdirec n/Doubravalievozpracujici 9505,p
ADW AGRO, a.s. Krahulov potravitisky 9 280,
BIONA JERSIN, s.r.o. Jersin potraviséy 8 748,
TEDOM ENERGO s.r.0. V§apy vyroba a rozvod en. a vody 7 38,1
JIHLAVSKE KOTELNY, s.r.0. Jihlava vyroba a rozvod.e vody 6 697,
AUTOIMPEX spol. s r.o. Velka Bites strojirensky 5%1
Moravia Lacto a.s. Jihlava potravisé&y 6 472,3
JAROMERICKA MLEKARNA, a.s. | Jaronsiice n/Rokyt. | potravingky 6 167,1
Gebr. Ostendorf-Osma zprac. ptast.r.o.| Komorovice chemicky a vyroba z plast 5951,2
GALATEK a.s. Ledé& n/Sazavou strojirensky 567Q,7

Zdroj: vlastni prizkum a vypsty, 2010
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NejvySSi zastoupeni si udrzZuje potrakské odtvi praimyslu, je v tabulce
zastoupeno 8 spalrostmi a posililo o dva subjekty. Nasledujevbzpracujici odstvi
se stabilnimi 4¢leny. Dale se v zZéfiku vyskytuje segment elektrotechnicky, ktery
spole&né se strojirenstvim, chemickym tpnyslem, vyrobou z plast a vyrobou,
rozvodem energii a vody ,dodal“ dva zastupce. Negj\wslabilo strojirenstvi, které ve
srovnani s rokem 2006 ztratilo 3 zastupce v TOP p2dle obratu na jednoho
zamestnance. Celkem 30 spofeosti se prezentovalo vySSim obratefapaitenym na
jednoho zarstnance nez 5 milign K¢. Do Zelsicku se nam tak nevesly jésd
spole&nosti podnikajici v potraviratvi, coZz jen dokazuje vysoké obratii pizkém
poctu pracovnik a vysokou produktivitu prace diky stale rostoucéchmnizaci a
modernizaci, ale také neutuchajici poptavceceskych potravinach. Dale potom po
jednom podniku ze strojirenstvi, elektrotechnikyroby a rozvodu energii a vody,
hutnictvi, devozpracujiciho a ostatniho zpracovatelskélimpslu.

V komparaci s rokem 2006 se v#E&ku vynenilo 6 podniki. Své postaveni
nedokazaly potvrdit nd&fklad producent kabél Draka Kabely. Dale potom Futaba
Czech, Edscha Bohemia (oba vyroba dopravnich fedis)), ¢i tiebicsky podnik
Kuhltreiber, misobici ve strojirenstvi. Naopak ,novymi feai“ v TOP 20 jsou mimo
jiné VBG group truck equipment - vyrobce shrnovhcétech na vagony arjvésy,
Jihlavské kotelny, mlékarna Moravia Lacto, neboobyge straj pro vSeobecnécely
Galatek.

4.3 Vysledek hospodaeni

Vysledek hospodeni je tradini synteticky ukazatel umdaajici posouzeni
hospodéeni dané &etni jednotky. Jednodudeceno, rozdil mezi vynosy a naklady
tvoii hospod#sky vysledek. Dviaéek (2005) jej definuje nasledujici prostou rovnici.
Zisk = prodejni cena krat mnozstvi minus jednotkeaéabilni naklady krat mnozstvi
minus fixni naklady.

Vysledek hospodeni za detni obdobi (celkovy hospoiiky vysledek) se
rovna sodtu vysledku hospodani za BzZnou ¢innost a miméadného hospodského
vysledku. Mimdadny vysledek hospottni drtiva ¥tSina podnik uvadi jako nulovy.
Vysledek hospodani za BZnou cinnost se sklada z provozniho hosps#éého
vysledku a finatiniho vysledku hospodeni. Je do & zapcaitana i da za &Znou

¢innost. Konény stav niize byt do znéné miry ovlivien mimaadnym vysledkem
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hospodéeni, do kterého se zafitavaji specifické skutmosti them &etniho obdobi,
napiklad mimaadné néklady¢i vynosy. Pro pedstavu sem mohou firmy zgdvat
napiklad ztraty zgsobené nevyhodnym prodejem uwvaigich nemovitosti, chybné
zalttovani stavu zasolkj opravy naklad vztahujici se k minulym d@tnim obdobim.
Neodrazi tudiz realny stav v provézmospodéskécinnosti.

Pro anulaci zkresleni realného hospeda podniku bylo v této analyze u 5
podniki (2x podnik vyrabjici komponenty dopravnich préstki, 1 elektrotechnicky,
potravindsky a hutnicky) fistoupeno k nahrazeni celkového hospskidho vysledku
vysledkem hospodani za BZnou ¢innost, do kterého se nepromitaji tyto miéuné
okolnosti a je tedy wthto gipadech tim spravnym indikatorem vykonu podnika, vi
tabulka 17.

Tabulka €.17: Primyslové podniky se sidlem v Kraji Vy&oa s rozdilem mezi celkovym hospdsléym
vysledkem a vysledkem hospddai za BZnoucinnost (v mil. K) za rok 2008 §3im nez 10 mil. K.

celkovy provozni finanéni mimoradny vysledek

’ . hospodéasky | vysledek vysledek vysledek | hospodaeni
nazev podniku
vysledek | hospoda&eni | hospoddeni | hospoddeni| za béZznou
¢innost

MOTORPAL, a.s. 3,661 -185,361 80,027 85,473 -81,812
TOKOZ a.s. 1,441 -26,192 -3,122 33,464 -32,023
nkt cables Velké Me¥ici k.s. -136,027  -127,755 -31,392 23,120 -159,147
J+Rs.r.o. 9,850 -2,554 -0,269 15,885 -6,035
VBG group truck equipment S.r.9. -9,159 29,648 -8,100 -24,461] 15,302

Zdroj: vlastni prizkum a vyptty, 2010

Celkovy poet piimyslovych subjekt na Vys@iné zarazenych do analyzy, jez
ukortily rok 2008 v kladnych¢islech, ¢inil 264. Na druhé stran podnika, které

Lo

skortily ve ztrat bylo téngt jedno sto, respektive 99. Nejintenzijirparticipovaly na
celkovém vysledku hospotini v kraji podniky produkujici dopravni prietky a
jejich sowéstky (39,2 %) a i@vozpracujici pimysl (34,4 %). To znamend, Ze
dohromady tato dvodwtvi tvorila témet 3/4. U vyroby dopravnich prasdki ovSsem
plnych 60 % kladného hospadg&ého vysledku tvid profitabilita spolénosti Bosch
Diesel. Ostatni spat@osti v této sekci tak obchodovaly se ziskem 830omi K¢.
Neni zZadnym fekvapenim, Ze nejvysSi podil ziskovych podnikkazuje vyroba a
rozvod energii a vody (91 %). Tento segment je @gspiskovy i Vv jinychéastech
republiky. Nasleduje hutnicka vyroba a zpracovamitks 86,8 %. Nad krajsky fpmer,
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ktery byl 72,7 % se dostalo 6 advi, stejré tak 6 jich skonilo pod touto hranici.
NejhorSi hospoddké vysledky sledujeme tika shodd u agregovaného TOK a
papirenského a polygrafického @tiki. Agregovany TOK navic jako jediny uk&hrok
2008 ve ztrat Jde také o vyrazny propad ziskovosti, v roce 2@@6 podilcinil 77,1
%. Nutno ovSem Zdaznit, Ze krajsky gimérny podil v tomto roce se rovnal 85,2 %
(absolut’ o 36 vice) podnik s kladnymi hospodékymi ukazateli. Ve znibvaném
roce v zapornychiislech skotil pouze ptimysl skldsky a stavebnich hmotiguevsim
diky zapornému vysledku sklaren Sklo Bohemia.

Diky gepaitené charakteristice fomyslovych od¥tvi na jednoho zasstnance
zobrazené v poslednim sloupci tabutkyl8 ziskame trochu odliSny a vice vypovidajici
nahled na ziskovost jednotlivych agivi. Krajsky pamér tvoril 87,4 tisice K na
jednoho pracovnika. Ta@dstavuje ndist 0 2,5 % (2 tis.) vzhledem k roku 2006 a 0 9,5
% (7,5 tis.) vzhledem k roku 2004. Dominantni pestd si s velkym odstupem udrZuje
dievozpracujici pimysl, 542 tis./zarstnance. U tohoto segmentu jde o navySeni o 191
tisic K¢ (54 %) za dva roky.

Tabulka €.18: Vysledek hospodeni podniki se sidlem v Kraji Vys#ina podle piimyslovych odtvi

v roce 2008.
podet podet podil hospodé‘sky | hospodéasky
odvétvi pramyslu podniki | podnika | ziskovych vysledek | vysledek/zam,
se ziskem| se ztratou| podniki (%) | (mil. K&) (tis. K¢)

t¢Zba nerostnych surovin 1 0 100,0 4,8 34,5
potravin&sky 31 17 64,6 97,6 15,6
textilni, odtvni, kozedIny 16 19 45,71 -203,1 -46,7
direvozpracujici 19 7 731 1824,4 542,3
papirensky a polygraficky 6 6 50,0 32,4 33,8
chemicky a vyroba z plast 19 8 70,4 8,4 3,9
sklasky, ptimysl| stav. hmot 7 3 70)0 34,4 44,2
hutnicky, vyroba a zprac. kév 59 9 86,8 888,3 76,6
elektrotechnicky 23 4 85,2 57,6 12,7
strojirensky 32 10 76,2 114,3 21,4
vyroba dopravnich prastdk 14 66,7 2079,2 136,8
nabytk&sky 17 4 81,( 71,0 54,8
ostatni zpracovatelsky 10 4 71,4 216,5 53,5
vyroba a rozvod energii a vody 10 1 90,9 72,0 120,8
celkem 264 99 72,¥ 5297,8 87,4

Zdroj: vlastni prizkum a vyptty, 2010
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Vysokou ziskovost na z&@stnance vygenerovaly i spohesti podnikajici ve
vyrobé dopravnich prosedki a ve vyrol a rozvodu energii a vody. Zadné dalsi
odwtvi se nad hranici 100 tis. Knedostalo. V roce 2006 tuto hranici péko jest
podniky z elektrotechnického a strojirenskéhainpyslu. Ty tedy ztratily 88 9%,
respektive 82 %. V prvnimifpadt jde o zn&né ovlivreéni vysledku vysokou ztratou
spolg&nosti Multidisplay, v druhém potom o absenci ndjaigjSich podnik
v disledku vytvdeni samostatného ogtvi vyroba dopravnich prastdki podle CZ-
NACE. Tento novy segment se také jako jediny sgeldevozpracujicim gimyslem a
s vyrobou a rozvodem energii a vody dost&spkrajskou pmérnou hranici. Ve
srovnani s rokem 2006 si ze zbyvajicich &dv polepSily pouze podniky realizujici
svoji vyrobu ve sklgstvi a stavebnich hmotach (273 %), vywr@bzpracovani kav (25

%) a ostatni zpracovatelské podniky (54 %).

Tabulka €.19: TOP 20 pémyslovych podnik se sidlem v Kraji Vystina podle kladného vysledku
hospodé&eni v roce 2008.

nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu 2isk
(mil. K¢)

BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava vyroba dopravnich gt 1249,1
KRONOSPAN CR spol. sr.0.| Jihlava fedozpracuijici 883,p
KRONOSPAN OSB spol. s r.oJihlava devozpracujici 652,p
Automotive Lighting s.r.o. Jihlava vyroba dopravmfmostedki 522,6
ZDAS, a.s. &ar n/Sazavou hutnicky, vyroba a zprac. kov 404,0
Edscha Bohemia s.r.o. Kamenice n/Lipoy vyroba dopch prostedki 158,5
SAPELI, a.s. Polna fdvozpracujici 156,B
GALATEK a.s. Ledé n/Sazavou strojirensky 134,4
Zderek Darek Nové Mesto na Mor.| elektrotechnicky 1181
PRIBINA, spol. sr.0. Rbyslav potravinésky 1039
MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o. | Nova Ves vyroba dopravniphostedki 103,5
| & C Energo a.s. flebi ostatni zpracovatelsky 103,3
PBS INDUSTRY, a.s. bk hutnicky, vyroba a zprac. kav 97,8
BEL SyryCesko a.s. Zeletava potravis&y 72,9
Dievozpracujici druzstvo Lukavec fevozpracuijici 68,1
Masonite CZ spol. s r.o. Jihlava redlozpracujici 63,p
TEDOM s. r. 0. Tebi elektrotechnicky 60,p
AQUACOMP HARD s.r.o. Ledé&n/Sazavou ostatni zpracovatelsky 56,0
TERCO CB, a.s. Tél nabytkdsky 53,9
SCHAFER - SUDEX s.r.0. Leden/Sazavou hutnicky, vyroba a zprac. koy 47,7

Zdroj: vlastni prizkum, 2010
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Utité pro nikoho neni fekvapenim, Ze jednoz&ra& nejvyssSiho zisku dosahla
za rok 2008 na Vysin¢ spol&nost Bosch Diesel, a to 1,249 miliardy.K pies velky
pokles zisku (-776 mil. &) oproti roku 2006 si udrZzela dominantni pozici.zRib ale
podstaté zmensSil v péadi druhy Kronospan CR, dikyistu o 611,6 milionu K (324
%) vzhledem ke jiz zmibvanému roku. Nasleduje ro¥h reprezentant
dievozpracujiciho oditvi a taktéZz z Jihlavy, Kronospan OSB. Celkawezi prvni
pétici jsou 4 podniky z krajského hlavnihoésta. Poslednim z nich je zastupce
elektrotechnického odtvi Automotive Lighting. Také &arské strojirny das
zaznamenaly poémné vysokou ziskovost, 404 mil. K Poté nasleduje jiz s velkym
odstupem producent automobilovychudilpedah, zawsi dvei, pak rinich brzd)
s vlastnim vyvojem lokalizovaném v Kamenici naddup spolénost Edscha Bohemia.
Co se tye odwtvove diferenciace,i@vozpracujici podniky oslabily od roku 2006 o dva
subjekty na pt podniki. Vyroba dopravnich prastdki je reprezentovana 4 podniky.
Své postaveni si udrZeltpnysl hutnicky s tradnimi 2 subjekty a elektrotechnicky se 3
subjekty. Mirrg posililo potravinéstvi, z jediného podniku na dva gegdevSim ostatni
zpracovatelsky, jenz se nb\prezentuje 2 zastupci. ,No¥em“ v TOP 20 podle
absolutniho zisku na Vysmeé je potom spolkénost Terco CB z Ték, ktera se orientuje
na vyrobu nabytku pro tuzemsko i zahegdni

Jak jiz bylo konstatovano, ve zttdukortilo rok 2008 na Vys&ing 99
pramyslovych subjeki. NejvyssSi ztratu vykazala spoteost Multidisplay. Spokanost
sice sidli v Humpolci, ale vyrobu méa lokalizovano {iné ¢asti CR. V minulosti
vystakla s podporou statu velky vyrobni aredl na zelemdce v Hranicich, kde
produkovala vakuové obrazovky do klasickych telexiiza zangstnavala az 1 400 lidi.
S nastupem LCD technologii se vSak dostala do énabk vyrobu se snazila udrzet
zmeénou vyrobniho programu na LCD panely. Dnes v padngkacuje jen zlomek
pavodnich zamsstnand, v roce 2008 tento pmerny stawcinil 279 osob.

Proto nejztrataySim podnikem fimo na Vysgin¢ byl tradini ¢esky vyrobce
denniho a néniho pradla Pleas. Rok ukéihve ztra€ -172,7 milioh K¢ a podle
vyroéni zpravy jde o nejhorSi rok v historii akciové kggoosti, jez byl zaficinén
markantnim snizenim zakazek a zhorsujici se ekakomisituaci u mateké Schiesser
Group AG, nej¢tSiho zadavatele objednavek na vyrobky Pleas. \ogokabel a
vodict nkt cables Velké Mefiki (do roku 2007 Kablo Elektro Velké Mégii s.r.o.)
vykazal zaporné hospoimi ve vysi -159,1 mil. K Zaporny vysledek hospoigai za

béZnoucinnost byl zagicinén vysokou mirou investicipdevsim do strojniho vybaveni
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a rekonstrukce plynofikace v nakladu 194 mitid&¢. DalSi d¥ spol€nosti pisobi ve
strojirenstvi. Chaborskd GCE ovlddana Svédskym kapitdlem a AgrostrdjiPedy.
Ten i gres swj kladny provozni vysledek 131,6 mil.cKvygeneroval zporny vysledek
z finartnich operaci, a to -200,9 mil.¢K coz jej celko¥ zaadilo mezi ztratove
podniky. V roce 2006 posledni dvacaty podnid atratu ,pouhych” 5 mil. K, zatimco

v této analyze jiz téwi 18 mil. K.

Tabulka €.20: TOP 20 pimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vys@ina podle zaporného vysledku
hospodé&eni v roce 2008.

nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu trata
(mil. K¢&)
Multidisplay s.r.o. Humpolec elektrotechnicky -22p
PLEAS as. Hawkiv Brod textilni, odvni a kozediny -172,7
nkt cables Velké Me¥ici k.s. Velké Meziici elektrotechnicky -159,1¢
GCE, s.r.o. Chebor strojirensky -87,%
MOTORPAL, a.s. Jihlava vyroba dopravnich predi -81,8*
AGROSTROJ Pelfimov, a.s. Pelfimov strojirensky -70,6
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec potravsha -61,3
Czech LANA, s.r.0. Zdirec n/Doubravgdievozpracujici -49,8
Jenta a.s. Jemnice potravifs&y -38,6
Alfatex Méda, s.r.o. Peffimov textilni, odvni a kozediny -37,6
Moravia Lacto a.s. Jihlava potravisé&y -32,7
TOKOZ a.s. &ar n/Sazavou hutnicky, vyroba a zprac.kav -32,0*
Jarongtickd mlékarna a.s. Jareiice n/Rokyt.| potravindsky -30,2
Ammeraal Beltech EuroFAB s.r.0. Jihlava textilrdgeni a kozediny -29,5
AGROPODNIK, a.s. Jihlava Dobronin chemicky a vyrabaast -27,0
FRAENKISCHE CZ s.r.o. OlftSky chemicky a vyroba z pldst -26,4
TIPA B, a.s. Tebi textilni, odvni a koZediny -23,5
TANEX Vladislav,a.s. Vladislav chemicky a vyrobalasti -22,7
NOVAKO JIHLAVA s.r.0. Jihlava chemicky a vyroba kapti -17,9
GCG International s.r.o. Nové Mesto na Mor. | elektrotechnicky -17,p

Pzn.: * vysledek hospodani za Bznoucinnost
Zdroj: vlastni prizkum, 2010

V Zelsicku se objevuje Sest podiik které se dostaly i vroce 2006 mezi
dvacitku podnik s nejvysSi absolutni ztrdtou. Dva z nichijswmegativni vysledek
dokazaly snizit, Kostelecké uzeniny o 64 % a Agdplo Jihlava o 27 %. Naopak Pleas
a Moravia Lacto svoji ztratu vice nezcpgnasobily. Spolénosti Jemia a Tanex
Vladislav potom vice nez ztrojnasobily. Co do &stv primyslu se situace v Z&bku

promitla nasledowh Potravinésky piimysl zastupuji 4 ztratové podniky, st&jjako
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agregovany TOK a chemickytpnysl. Nasleduje elektrotechnické @t se 3 podniky
a strojirenské se dma. Drevozpracujici prmmysl, vyroba dopravnich prdstki a

zpracovani kofr jsou potom reprezentovany po jednom podniku. Naapagolepsilo
sklérstvi, které v roce 2008 nedo v této tabulce ani jeden podnik, na rozdil oluro
2006, kdy zde figurovaly 3 jeho zastupci.

Spolénost Kronospan OSB dlouhodbbtvori nejwtsi zisk na jednoho
zameéstnance na Vysiné. Tuto pozici potvrdila i v roce 2008 s vysledkeémii 8,5
mil. K¢. Druhy se umistil podnikatelsky subjekt ZdknDargk vénujici se vyrob,
opraw a montazi chladici techniky do potrauvisi@/ch provozoven a hypermarkedii
Tesco a Ahold. Nasleduje dal8lien jihlavské ,rodiny* Kronospan, Kronospan CR.
Celkow ma devozpracujici segmentipnyslu Sestilenné zastoupeni, tedy o dva vice
nez v letech 2004 a 2006.

Tabulka €.21: TOP 20 pémyslovych podnik se sidlem v Kraji Vystina podle kladného vysledku
hospod&eni grepaiteného na 1 zagstnance v roce 2008.

nazev podniku sidlo odvétvi priamyslu ziskizam.
(tis. K¢)

KRONOSPAN OSB, spol. sr.o| Jihlava reslozpracujici 8475p
Zderek Dargk Nové Mesto na Mor.| elektrotechnicky 31910
KRONOSPAN CR,spol. sr.o. Jihlava redlozpracujici 2103p
GALATEK a.s. Ledé n/Sazavou strojirensky 11241
TEDOM ENERGO s.r.0. \V§apy vyroba a rozvod energii a vody 74p,8
VKS Pohledsti Dviéci a.s. Havtikav Brod potravinésky 683,6
JIHLAVSKE KOTELNY, s.r.o. | Jihlava vyroba a rozvodexgii a vody 672,
Kabelové bubny a bedny, s.r.o. Velké M&di hutnicky, vyroba a zprac. kav 648,8
TERCO CB, a.s. Tél nabytkdsky 523,1
AQUACOMP HARD s.r.o. Led&n/Sazavou ostatni zpracovatelsky 54,7
PRIX MORAVA s.r.0. Jihlava tbvozpracujici 479,p
Stora Enso WP HV s.r.o. Zdirec n/Doubravourevibzpracujici 466,
BRAVOLL spol. sr. 0. Zirovnice chemicky a vyrobalast 398,6
Edscha Bohemia s.r.o. Kamenice n/Lipoy vyroba dopch prostedki 392,2
Strojirny Podzimek, s.r.o. ey hutnicky, vyroba a zprac. kav 367,5
VBG group truck equipment s.r.of Kamenice n/Lipou | vyroba dopravnich priestk 355,9*
Masonite CZ spol. s r.o. Jihlava fedtozpracuijici 353,1L
SABRA DREVOVYROBA s.r.0.| Bohdalov devozpracujici 3454
Sladovna BERNARD, a.s. Humpolec potravsidy 338,2
BEL SyryCesko a.s. Zeletava potravis&y 3344

Pzn.: * vysledek hospod&ni za BZnouc¢innost
Zdroj: vlastni prizkum, 2010
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Now se zde objevuji firmy Prix Morava, Masonite CZ ab& devovyroba.
Naopak postaveni neobhdjila Stora Enso Timber Zditéyii podniky se dokazaly
dostat pes hranici zisku 1 milion Kna zanistnance. V komparaci s rokem 2006 jde o
shizeni stavu o jeden subjekt. Vysokou ziskovogisteljeme u spolmosti VKS
Pohledsti Dveaci, producenta krmnych $si pro Ziv@iSnou vyrobu. S pouhymi 27
zanestnanci dokazala spdleost zakotit rok se ziskem 18,5 mil. & Nejvice je zde
premiéro¥ zastoupeno i@vozpracujici odstvi. V potravindstvi podnikaji ti subjekty
(o jeden vice), dva zastupce ma virgbu vyroba a rozvod energii a vody (Tedom
Energo, Jihlavské kotelny), produkce kompofiepto dopravni prostdky (Edscha
Bohemia, VBG group truck equipment) a poprvé takénictvi se zpracovanim kav
(Strojirny Podzimek, Kabelové bubny a bedny). Thbuldophuji podniky
z elektrotechnického, strojirenského, nabigkého, ostatniho zpracovatelského a
chemického odstvi pramyslu.

Nej\&tSi ztratu na jednoho zastnance vykazala v roce 2008 spgolest pod
Spartlskym kapitalem Czech LANA. ievazujici ¢innosti spolénosti je vyroba
specialnich lepenychéivrstvych desek wdenych pro stavebnictvi. Vysoka ztrata na
zanestnance byla podle vytai zpravy zfisobena hypotai krizi a s tim souvisejicim
Gtlumem ve stavebnictvi. Speéleost investovala do planovaného zprovwin
dvousngénného provozu, ten ale &V poklesu poptavky nebyl v roce 2008 spnsSt
DalSi vyraznou ztratou se prezentovala firma Midpthy, téndi 800 tis. K/zam.
Spolenosti Agropodnik Jihlava, Jara a Tanex figurovaly i mezi dvaceti podniky
podle ztraty na jednoho pracovnika v roce 2006 ulkab:.22 do znané miry koreluje
s tabulkow:.20 podniki s¢azenych podle absolutni ztraty za rok 2008.

Potravingsky primysl| je v Zebicku zastoupen nejvice, celkem 5x. Zajimave je,
Ze 3 zé&chto podnik jsou milékarny. Ty bojovaly dnem sledovaného roku o cenu
mléka s velkoodérateli, predevsim nakupnintetézci, ktei tlacily ceny mléka dal. 4x
v Zel¥icku figuruje chemicky pmmysl a agregované od&vi TOK, stej jako u
potravindstvi i u TOK se jedna o navysSeni o jeden podnikledem k roku 2006.
Dievozpracujici odstvi je zastoupeno @wma spolénosti, naproti nulovému zastoupeni
v roce 2006. V zdliXku nenajdeme ndjklad ani jeden z 68 analyzovanych podnik
hutnického a kovozpracujiciho segmentuinpyslu a pouze jednoho zastupce 42
spole&nosti specializujicich se na strojirenstvi. Tocézrmaomerné vysokou efektivitu

vyroby a uplatani se &chto odwtvi na trhu.

58



Tabulka €.22: TOP 20 pimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vys@ina podle zaporného vysledku
hospodé#&eni gepaiteného na 1 zakstnance v roce 2008.

nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu tratalzam.
(tis. K¢)

Czech LANA, s.r.0. Zdirec n/Doubravol fedozpracujici -1382p
Multidisplay s.r.o. Humpolec elektrotechnicky -79y
AGROPODNIK, a.s. Jihlava Dobronin chemicky a vyrabaast -457,3
Jenta a.s. Jemnice potraviisky -453,4
TANEX Vladislav,a.s. Vladislav chemicky a vyrobplasti -427,9
nkt cables Velké Me¥ici k.s. Velké Meziici elektrotechnicky -401,9¢
NOVAKO JIHLAVA s.r.0. Jihlava chemicky a vyroba fapti -373,7
Ammeraal Beltech EuroFAB s.r.g.Jihlava textilni, odvni a kozediny -373,3
GCG International s.r.o. Novéddto na Mor.| elektrotechnicky -329,6
TIPA B, a.s. Tebi textilni, odtvni a kozediny -301,6
Mlékarna Polné spol. s r.o. Polna potravihd -264,1
BURSON PROPERTIES, a.s. Jihlava $kldy a ptimysl stav. hmot -259,0
Alfatex Méda, s.r.o. Peffimov textilni, odvni a kozediny -237,8
Pivovar Jihlava, a.s. Jihlava potrawisigy -193,Q
Moravia Lacto a.s. Jihlava potravisé&y -178,9
FRAENKISCHE CZ s.r.o. OlftSky chemicky a vyroba z pldst -157,0
Jarongfickd mlékarna a.s. Jara@iice n/Rokyt. | potravingky -138,7
GCE, s.r.o. Chaébor strojirensky -130,p
PLEAS as. Hawktv Brod textilni, odvni a kozediny -128,9
Homatechnik s.r.o. Petimov drevozpracujici -123,p

Pzn.: * vysledek hospodani za Bznoucinnost
Zdroj: vlastni prizkum, 2010

4.4 Wetni pridana hodnota

ketns pridand hodnota vyjadje rozdil vykor (trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb, zna stavu zasob vlasttinnosti a aktivace) a vykonové sfeiiy
(spoteba materiadlu a energii, sluzby), plus obchodnizm@ozdil mezi trzbami za
prodej zboZi a naklady vynaloZzenymi na prodej totaiiozi). Wetni gidana hodnota
tedy prezentuje jakési zvySeni hodnoty vyer@ produkce nebo prodaného zbozi
oproti hodnot spotebovaného materidlu, energii a sluzeb. Sluzby zZeespavuji
hodnotu nakoupenych externich sluzeb,éaslji ndjemné, pepravné, opravy atd.
Tohoto zvySeni je dosahovano efektivnim vyuzitimcpwnich a kapitalovych zdioj
podnikani ve vyrobnich a obchodnich procesetidaRou hodnotu tedy utiigpodniky
sami pomoci vlastniho kapitdlu a prace svych &nand. V kong&ném disledku

sy 2

plynou jejicasti k zanstnan@m jako plat za odvedeny vykon, do statni pokladikpj

59



darg rizného druhu a ke spéleikam jako vynos z hospotgkého vysledkuCim vyssi
piidana hodnota podniku, tim vyS&edpoklad dlouhodobé spokojenosti viastnikle i
zanmgstnand spole&nosti.

Analyzovanymi pmyslovymi subjekty byla za rok 2008 vytema celkova
Ucetni gidana hodnota 36,182 mld.cKNa tétocastce plnymi 35 % participovala
vyroba dopravnich pragtdki. NejwtsSi pimyslovy podnik na Vys#ing, Bosch Diesel,
potom sam vygeneroval 7,5 mld.cK21 % z krajské hodnoty). Toto aftvi tak
potvrzuje dominantni postavenied hutnickym a kovozpracujicim segmentem, ktery za
dva roky posilil 0 1,5 % na 16,5 %. Nati pozici se posunulievozpracujici prmysil,
tésne pred potravingstvi. Naopak nejnizSi ¢étni gidanou hodnotou se prezentuji
sklasky a papirensky pmysl, coz je ovSem v absolutniatislech dano malym

zastoupenim podnikv analyzovaném vzorku.

Tabulka €.23: TOP 20 pimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vystina podle detni gidane hodnoty
(UPH) v roce 2008.

odvetvi primyslu pocet UPH ’ podil na UPH/zam.
podniki (mil. K¢&) | UPH kraje (%) (tis. K&)
tézba nerostnych surovin 1 69,9 0,2 4741
potravin&sky 48 32404 9,0 518,3
textilni, odvni, kozedIny 35 1137,9 3,1 261,6
drevozpracujici 26 3662|1 10,1 1 088,64
papirensky a polygraficky 12 409,6 1,1 427.,6
chemicky a vyroba z plast 27 1 075, 3,0 497,7
sklésky, pfimysl stav. hmot 10 372]8 1,0 479,2
hutnicky, vyroba a zpracovéani kibv 68 5977,1 16,5 515,7
elektrotechnicky 27 1853)9 51 408,5
strojirensky 42 2 66309 7.4 498,6
vyroba dopravnich prastdka 21 12 654,94 35,0 832,7
nabytk&sky 21 4239 1,2 327,1
ostatni zpracovatelskyjmysl 14 2210,2 6,1 546,1
vyroba a rozvod energii a vody 11 434,6 1,2 729,2
celkem 363 36 182,8 100,0 597,0

Zdroj: vlastni prizkum a vyptty, 2010

Jiny pohled ndm poskytuji dat@epatena na jednoho zastnance. Rimérna
hodnota v krajinila 597 tis. K&, coz gedstavuje ndist o 7 % oproti roku 2006. Nad

tuto hranici se poddo dostat pouzefém odétvim. Relativié totoZznou detni gidanou
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hodnotu na jednoho zastnance jako i@d dwma lety vykazal tkevozpracujici
pramysl. Mezi nadpimérna odwtvi v kraji se jedt radi produkce dopravnich
prostedki a vyroba a rozvod energii a vodyastem o 16 %. Ani dvoudiin krajské
piidané hodnoty nedosahlo advi TOK. S pouhymi 261 tis. & na pracovnika je
v tomto indikatoru jednozrtaé nejslabsSim, 4x slabSim neZedozpracujici pimysil,
ktery komplex® dosahuje dlouhod@bvysokych ekonomickych ukazaleha jednoho
zamgstnance.

NejvysSi detni gidanou hodnotu vyprodukovala spéatest Bosch Diesel
z Jihlavy. | ges pokles rovnajici se t€ém0,5 mid. K ve srovnani s rokem 2006 ma
v regionu jednozn@ou pozici. Pes hranici jedné miliardy korun se v tomto ukazatel
,piehouply" jest daldi ti podniky. Stejt jako ped dwma lety se jedna o d&s,
Automotive Lighting a Kronospan CR. VSechrfyzminované podniky svouftanou

hodnotu zvysily, nejvice @as o 390 mil. K (29 %).

Tabulka €.24: TOP 20 pimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vystina podle detni gidane hodnoty
(UPH) v roce 2008.

nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu JPH
(mil. K¢)

BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava vyroba dopravnich prexdit 7 503,9
ZDAS, a.s. &ar n/Sazavou | hutnicky, vyroba a zprac.kav 1 729,7
Automotive Lighting s.r.o. Jihlava vyroba dopravmfmrostedki 1388,3
KRONOSPAN CR spol. s r.0. Jihlava fedozpracuijici 1147p
| & C Energo a.s. flebic ostatni zpracovatelsky 914,9
AGROSTROJ Peltimov, a.s. Peliimov strojirensky 643,p
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec potratshd 628,4
KRONOSPAN OSB spol. s r.o. Jihlava restozpracujici 567,
MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. Nové Ves vyroba dopravhiprostedki 561,3
Futaba Czech, s.r.o. Haskitv Brod | vyroba dopravnich prdstki 560,7
ITW PRONOVIA, s.r.o. Velka Bites vyroba dopravnimostedk 513,4
Edscha Bohemia s.r.o. Kamenioeipou | vyroba dopravnich prasdki 503,1
MOTORPAL, a.s. Jihlava vyroba dopravnich predia 462,2
Dievozpracujici druzstvo Lukavec reyozpracujici 45941
SAPELLI, a.s. Polna fdvozpracujici 407,p
PBS INDUSTRY, a.s. febic hutnicky, vyroba a zprac. kav, 3724
Moravské kovarny, a.s. Jihlava hutnicky, vyrobaeaz. kow 371,8
Prvni brrgn. strojirna Velka BiteS a. §. Velka BiteS vyrolo@iévnich prosedki 365,4
Cooper-Standard AutomotiVéR s.r.o. | Zdar n/Sazavou | vyroba dopravnich predi 353,0
TEDOM s. r. 0. Tebi elektrotechnicky 351,p

Zdroj: vlastni prizkum, 2010
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Co do odétvove klasifikace se nejvice subjéktekrutuje z oblasti dodavatel

automobilového pgimyslu (9). Orevozpracujici odstvi primyslu swij celkovy pdet

zastoupeni v TOP 20 neznilo a Zistalo nattyiech podnicich. Jen Stora Enso Timber

Zdirec z tabulky vypad| a byl nahrazen spalesti Sapeli, vyznamnym producentem a

distributorem dv. O jednoho zastupce si polepSilo hutnictvi a epvani kowi. Nowe

se tak v Zeticku objevuje spoknost PBS Industry zi€bice. Nutno také podotknout,

Ze z 363 analyzovanych podifikrykazaly v roce 2008fit podniky zapornou &etni

piidanou hodnotuRazeno sestugnse takto prezentovaly spoétesti Multidisplay

(elektrotechnika), Novako (chemickyionysl) a Terco CB (nabytksky pimysl).

Tabulka €.25: TOP 20 pimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vystina podle detni gidane hodnoty
(UPH) prepaitené na 1 za#stnance v roce 2008.

nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu UPH/zam.
(mil. K¢&)

KRONOSPAN OSB, spol. s r.o. Jihlava fedozpracuijici 7,36p
Zdertk Dargk Nové Mesto naMor. | elektrotechnicky 4,32pb
KRONOSPAN CR,spol. s r.0. Jihlava redlozpracujici 2,73L
GALATEK a.s. Ledé n/Sazavou strojirensky 1,996
JIHLAVSKE KOTELNY, s.r.0. Jihlava vyroba a rozvod.e vody 1,879
VKS Pohledsti Dviaci a.s. Haviikiv Brod potravinésky 1,763
TEDOM ENERGO s.r.0. Viapy vyroba a rozvod en. a vody 1,462
Masonite CZ spol. s r.o. Jihlava redlozpracujici 1,42p
Kabelové bubny a bedny, s.r.o. Velké M&di hutnicky, vyroba apr. kovi 1,374
Stora Enso WP HV s.r.o. Zdirec n/Doubrayalievozpracuijici 1,36p
Ammeraal Beltech s.r.o. Jihlava chemicky a vyrolpdesti 1,331
Edscha Bohemia s.r.o. Kamenice n/Lipou  vyroba domrstedki 1,245
BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava vyroba dopr. ptredii 1,216
TERCO CB, a.s. Tél nabytkdsky 1,216
Gebr. Ostendorf-Osma zprac. ptagt.r.o. | Komorovice chemicky a vyroba z plést 1,211
VBG group truck equipment s.r.o. Kamenice n/Lipgqu yroba dopr. progedka 1,185
SATT a.s. &ar n/Sazavou vyroba a rozvod en. a vody 1159
Rodinny pivovar BERNARD a.s. Humpolec potravisiy 1,147
ZZN Pelifimov a. s. Peliimov potravindsky 1,147
PBS Turbo s.r.0. Velka BiteS strojirensky 1,054

Zdroj: vlastni prizkum a vypsty, 2010

Steji jako u \EtSiny jinych indikatoé charakterizujicich vykony podniku

piepa@tené na jednoho =zafmstnance, také u UPH/zam. dominuje spodest

Z dievozpracujiciho odstvi primyslu. Kronospan OSB dosahigané hodnoty 7,4 mil.
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K¢ na zamdstnance a v tomto ukazateli Zn& prevySuje ostatni analyzované subjekty.
Zéastupci elektrotechnickéhotpnyslu, Zdéku Daikovi z Nového Msta na Mora¥, se
poddilo vykazat 4,3 mil. K/zam. a dalSi spaleosti z ,rodiny Kronospan®,
Kronospanu CR, 2,7 mil. ¥ Oproti roku 2006 se o dva zvysil & podniki, které se
dostaly ges hranici 1 mil. K. V roce 2008 to tedy byly vSechny podniky v TOR 20
Zelricek sestaveny podlesétni gidané hodnoty na zafstnance vzajemnkoreluje s
tabulkou TOP 20 podnik podle vySe zisku na jednoho z&tnance. Proto i jeji

zastupci jsou z velké miry totozni.

4.5 Osobni naklady

Osobni naklady se ve finanich vykazech skladaji zé&yt riznych polozek.
Podniky s mé& nez sto zawgstnanci mohou odevzdatetni za¥rku ve zkraceném
rozsahu, kde osobni naklady nejsou jiz dale rozgpsé této analyze je toifpad 38
pramyslovych podnik. NejvyznamijSi ¢ast tvdi naklady mzdové, které plynou
k zantstnan@m ve formé mzdy za jejich odvedenou praci a tivpiiblizné % osobnich
nakladi. DalSi uvadnou slozkou jsou odémy ¢lenaim orgari spol€nosti, tedy jejich
vedeni. Celkem 242 podriluvadi tyto odminy jako nulové, 83 podniktedy poskytlo
vroce 2008 svému vedeni krénpravidelné misicni mzdy utité odneny. Tieti
polozku tvai naklady na socialni zabezp®i a zdravotni pojidhi, které musi
spole&nost odvadt statu. Poslednim prvkem osobnich vydggou socialni naklady.
Socialni naklady paiSinou zahrnuji zasstnavatelv prispivek na penzijni Ppojistenti, ¢i
riznd dalSi poji$ni uvedend v pracovni smlauyprispivek na stravovani, cestovani do

prace).

Sledovanych 363 {onyslovych podnik vydalo v roce 2008 na své zé&sinance
celkem 22,3 mid. K Z tétocastky tengi 30 % gripadlo na odvtvi vyroby dopravnich
prostedki, které také v kraji zadstnavalo nejvice osob. Nésleduje stgpko v pdadi
zamestnanosti hutnictvi, potravifgtvi a strojirenstvi. Oproti roku 2006 s hranici
1 mld. K¢ o i odwétvi vice, celko¢ osm. Vzhledem k nové strukuklasifikace CZ-
NACE také ostatni zpracovatelskyaprysl a vyroba dopravnich prostki. Se stejnym
poétem podnik zastoupenych v analyze své vydaje naésinance fevysujici tuto
hranici vykazalo i odétvi TOK.
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Tabulka €.26: Osobni naklady u pmyslovych podnil se sidlem v Kraji Vysiina podle odwtvi v roce

2008.

. osobni podil na osobni

odvétvi pramyslu pocet naklady 0s.nakl. naklady
podniki (mil. K¢&) kraje (%) [zam. (tis. K¢)
t¢Zba nerostnych surovin 1 51,9 0,2 3734
potravin&sky 48 2092, 9,4 334,6
textilni, odvni, kozedIny 35 1 095,49 4,9 251,9
direvozpracujici 26 1374)4 6,2 408,6
papirensky a polygraficky 12 294,3 1,3 303,0
chemicky a vyroba z plast 27 722,71 3,2 334,6
sklésky, pimysl stav. hmot 10 267)3 1,2 343,6
hutnicky, vyroba a zprac. kév 68 4171, 18,7 359,9
elektrotechnicky 27 1506)2 6,8 3319
strojirensky 42 19534 8,8 365,6
vyroba dopravnich prastdki 21 6 516, 29,2 428,8
nabytk&sky 21 364,49 1,6 281,5
ostatni zpracovatelsky{pmysl| 14 1 680,4 7.5 415,3
vyroba a rozvod energii a vody 11 21B8,9 1,0 358,9
celkem 363 22 301,p 100,0 368,0

Zdroj: vlastni prizkum a vyptty, 2010

Skuténost fizr¢ vysokych osobnich nakladv jednotlivych od¥tvich Ize
dolozit Udajem fepaitenym na jednoho zafstnance. Zatimco wevozpracujicim
pramyslu pracuje zhruba o tisic zastnan@ méré nez v agregovaném TOK, celkové
osobni naklady jsou vySSi o 278 milioK¢. V prepatu na jednoho za#éstnance tento
rozdil ¢ini dokonce cca 150 tis. &za rok. @Fevozpracujici oddtvi dosahuje vysoké
piidané hodnoty i obratu s nizkym ftem zangstnand a mize si tedy dovolit tyto
pracovniky signifikantnim Zjsobem ohodnotit. Nejvice finamich prostedki
vynalozilo na své za#éstnance odstvi vyroby dopravnich prostdki (428,8 tis. K).
Nasleduje ostatni zpracovatelsky #wbzpracujici pmmysl, které se shodndostaly
pies hranici 400 tis. & na osobu. Krajsky gmér u primyslovych podnik cinil ve
sledovaném roce 368 tis¢cK

Je logické, Ze vzeibku TOP 20 pimyslovych podnilk s nejvysSSimi
absolutnimi osobnimi naklady se rekrutuji firmy @hé s tabulkou zagstnanosti (tab.
¢.8). Spolénost potom DAS now jako jedina spokn¢ s Bosch Diesel igkonala
hranici 1 mld. K.
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Tabulka ¢.27: TOP 20 piimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vys@ina podle osobnich naklad roce

2008.
. : . . osobni nakl.
nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu
(mil. K¢)

BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava vyroba dopravnich piexii 3297,7
ZDAS, a.s. &ar n/Sazavod hutnicky, vyroba a zprac.&kgv 1 043,8
Automotive Lighting s.r.o. Jihlava vyroba dopravmfmostedki 769,9
| & C Energo a.s. fiebi ostatni zpracovatelsky 691,1
MOTORPAL, a.s. Jihlava vyroba dopravnich predki 543,6
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec potratshd 505,2
AGROSTROJ Peitimov, a.s. Pelfimov strojirensky 456.,f
Moravské kovarny, a.s. Jihlava hutnicky, vyrobgeaz. kov 367,5
PLEAS as. Hawlkiv Brod | textilni, odvni a kozediny 362,0
Futaba Czech, s.r.o. Hatkiiv Brod | vyroba dopravnich prastki 337,7
Prvni brrgn. strojirna Velka Bites$ a. s.Velka Bites vyroba dopravnich priestka 304,5
Dievozpracujici druzstvo Lukavec fevozpracuijici 277,p
MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. Novéa Ves vyroba dopravhiprostedki 276,0
ITW PRONOVIA, s.r.o. Velka Bites vyroba dopravnimlostedk 273,8
GCE, s.r.o. Chebor strojirensky 2511
PBS INDUSTRY, a.s. bk hutnicky, vyroba a zprac. kav 250,3
Draka Kabely, s.r.o. Velké Meaiéi | elektrotechnicky 243§
HettichCR k.s. 4var n/Sazavoy hutnicky, vyroba a zprac.kagv 238,3
KRONOSPAN CR,spol. s r.0. Jihlava fedozpracuijici 233,p
ACO Industries k.s. ifbyslav hutnicky, vyroba a zprac. kipv 230,8

Zdroj: vlastni prizkum, 2010

Také oddtvova stratifikace kopiruje zastoupeni jednotlivysgrktofi pramysliu

v tabulce zaréstnanosti na Vysiné. Vyroba komponeiitpro dopravni proggdky byla

zastoupena 7 subjekty, hutnictvi a zpracovaniakpetom 5, strojirenstvi spaies

s drevozpracujicim odstvim dodalo po dvou podnicich a jedenkrat jsou IwiZ&u

shodre zastoupeny podniky pohybujici se v potravété, elektrotechnice, TOK a

ostatnim zpracovatelském sektordmyslu.

V tabulcet.28 zobrazujici podniky podle vySe osobnich néaklpiitpaitenych

na jednoho zagstnance se objevuji odliSné podniky nez v tabulodle absolutnich

osobnich naklad Pouzeit spole&nosti (Kronospan CR, Bosch Diesel, | & C Energo)

se objevuji v obou tabulkdch. Nalezneme zdéasgji podniky s pimérnym patem

zanestnand v kategorii 20-49, celkem deset. ©®spole&nosti pati do kategorie 50-99,
tii potom shod# do skupin 100-199 a 200-499 z&stmand. Pouze Bosch Diesel a | &

C Energo zarstnavaly vice nez tisic osob.
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Tabulka ¢.28: TOP 20 piimyslovych podnik se sidlem v Kraji Vys@ina podle osobnich naklad
piepaitenych na 1 za#stnance v roce 2008.

osobni | mzdové
nazev podniku sidlo odvétvi pramyslu nakl./zam. | nakl./zam.

(tis. K&) | (tis. K¢)
Ammeraal Beltech s.r.o. Jihlava chemicky a vyplasti 867,1 644,5
GALATEK a.s. Ledé& n/Sazavou | strojirensky 64143 496,8
KRONOMECH spol. sr.0. Jihlava strojirensky 61p6,5 456,2
BIONA JERSIN, s.r.0. Jersin potraviséy 598, 1 453,6
Connaught Electronics /CZ/ s.r.pJifice elektrotechnicky 5621 452,3
Swoboda - Stamping, s.r.o. Jihlava elektrotechnicky 593,5 437,6
KRONOSPAN CR,spol. sr.o. Jihlava redlozpracujici 556,p 415,7
MICo, spol. s r.o. febi strojirensky 548.,9 398,9
KRONOSPAN OSB, spol. sr.of Jihlava reslozpracujici 537,44 393,5
PBS Turbo s.r.o. Velka Bites strojirensky 534,3 391,5
BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava vyroba dopr. ptedtd 534,2 386,5
Zderek Darek Nové Mesto na Mor.| elektrotechnicky 526,p 3824
HuhtamakiCeska republika, a.s| fiByslavice papiren. a polygrafick 514,8 378,0
PBS ENERGO, a.s. Velka Bites strojirensky 534,0 376,8
| & C Energo a.s. fiebi ostatni zpracovatelsky 523,0 374,7
CEZ Energoservis spol. s r.0. rebit ostatni zpracovatelsky 5111 3711
Stora Enso Timber Zdirec s.r.o] Zdirec n/Doubravolidievozpracujici 515,p 370,4
OSMONT, s.r.0. Hybralec elektrotechnicky 499,3 360,3

CATUS spol. sr.0. Hawktv Brod potravinésky 497,2 ok
JIHLAVSKE KOTELNY, s.r.o. | Jihlava vyr. a rozvod emvody| 485,6 348,0

Pzn.: *** mzdové naklady nejsou k dispozici
Zdroj: vlastni prizkum a vypsty, 2010

NejwtSi finartni prostedky na jednoho zarstnance vydala vroce 2008
spol&nost Ammeraal Beltech z Jihlavy. Tento podnik figat do nizozemskym
konsorcia se specializuje na produkci ngédng/ch dopravnikovych péspro pimysl,
piedevsim pak pro letectei potravindgskou vyrobu. V roce 2008 zde pracovalo 38
osob. Se zrnimym odstupem, kteryipdstavuje vice nez 220 tis¢ Kasleduje vyrobce
lakovacich linek a kabin Galatek z lbed nad Sazavou. Oba tyto subjekty jsou
v Zel¥icku nov&ky, na rozdil od firmy Kronomech, ktera se v ro€@®@& umistila na 9.
piicce podle osobnich nakkadca jednoho zawstnance. Také Biona Jersin jizeg
dvéma lety figurovala na Sgie Zebicku. Na dalSich fickach registrujeme
elektrotechnické podniky specializujici se na vyrobowastek pro automobilovy
pramysl. Connaught Electronics /CZ/ je od poloviny woR010 spojen fuzi s Valeo

Compressor Europe. AZ na osmém mistlezneme MICo ziEbie, tedy podnik, ktery
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v roce 2006 vynalozil nejvice finanmich prostedki na jednoho svého zastnance.
Spole&nost se zagtuje na vyrobu vyrnika tepla, tlakovych nadob, nadrzi, ocelovych
konstrukci a technologickych¢asti pro energetiku. Dlouhoddb spolupracuje

s energetickym gigante@EZ.

Cela polovina podnikv tabulce se od roku 2006 obnila, coz je dkazem
ur¢ité variability osobnich nakladv zavislosti na objemu zakazek liSicich sddm
roku. Tésré pod TOP 20 se umistil Rodinny pivovar Bernardnktgred dv¥ma lety
obsadil 6. picku. ATX — technicka kancetgpro komplexni automatizaci se propadl| z 2.

na 41. pozici a By#itko-Povrchové Upravy potom ze 4igky na 35. misto.

Osobni néklady ipdstavuji zpravidla druhou nejvySSi polozku fireohni
nakladi, hned po vykonové spete. Na rozdil od vykonové speby lze ale tento
vydaj jednoduseji zkratit. Proto byva snizeni ogobmaklad prvnim cilem, avSak tim
nejmért popularnim, restrukturalizace podniku. Jde tedi,ojakym zgisobem s co
nejmér zamestnanci dosadhnout co neéfgiho vykonu, to v3e pokud mozndip
neklesajici kvalt. Ne vSechny podniky vSak nétrmusi @i vysokych osobnich
nakladech provést restrukturalizaci. Pokud je ogdkdospodéska situace podniku
stabilni a pizniva, mize si podnik dovolit date ohodnotit kvalitni praci svych
zanestnand bez negativniho ovlivimi své konkurenceschopnosti na trhu. fipac,
Ze ale toto ohodnoceni neodpovida efektivni finérsituaci podniku, & by podnik

provést restrukturalizaci.
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5. Analyza hospodéeni primyslovych podnikii v Kraji Vyso ¢ina

s dirazem na regionalni disparity

V Kraji Vysaina existuji evidentni rozdily v ramci ekonomickydarakteristik
hospodéeni paimyslovych podnik u jednotlivych regionalnich calk V této praci je
zkoumana diferenciace na urovritipokredi, kterymi je kraj tvéen. K charakteristice
podniki na drovni spravnich obv@dORP nebylo fistoupeno z dévodu malého pétu
zakladniho souboru sledovanych podnikperujicich v pimyslu u rkterych obvod
ORP. U é&chto relative malych Uzemnich celk neni pravidlem silné idisko
s vyraznym p&tem obyvatel a odpovidajici gmyslovou zakladnou. Jmenujme
napiklad ORP Namsst' nad Oslavou, Paco¥i Tel¢, kde kritériim této analyzy
vyhovoval pouze 1, respektive 4 a 7 subjelNaopak u ORP Nové &to na Moraw
nechybi popukn¢ silné centrum, ale spravniratlisko je orientovano do z&r&@ miry
na sluzby spojené s cestovnim ruchem a travenimetiolcasu, nikoliv na sekunder.
Ténxt tisic zangstnand zde pracuje v mistni okresni nemocnici. Mnoho albginavic
jeS& dojizdi za praci v pmyslu do nedalekého okresnihofd&u nad S&zavou.
Samozejmé na druhém polu stoji také ORP se silnym & &mim na pimysl, a to
piedevsim svého centra. Nédgad ORP Humpolec je v této praci reprezentovan 15

analyzovanymi podniky, ORP Velké M&zi dokonce 31 podniky.

V okresnim srovnani sledujeme vramci krajgnamné regionalni rozdily.
Majoritni postaveni potvrzuje okres Jihlava, jekétgposkytl nej¢tSi paet Eetnich
zawrek a v #mz pracuje u analyzovanych subjekt sekundéru nejvice osob. Obrat
tohoto okresteinil 39 % celkového obratu kraje, coZepstavuje mirny pokles o 1 %
oproti roku 2006. Poklesla také zé&stnanost ve sledovanych podnicichimpyslu,
vyjadieno numericky o 739 pracoviiikPraimérny primyslovy podnik tak zde utrzil
615 mil. K&. V tomto indikatoruit nejsilngjSi podniky kraje (Bosch Diesel, Automotive
Lighting, Kronospan CR) vykézaly dohromady 57 %atbrokresu. Jednéd se ovSem o
5% pokles v komparaci s rokem 2006. Nasleduje oKd#fs nad Sazavou novym
obratem kraje. Zde se &t pracujicich v analyzovanych subjektech zvysSitlza roky
0 916 osob a fmeérny podnik prodal své vyrobky a sluzby za 408 mdit. Poctyileté
pauze se znovu na Vysoé stal neslabSim pmyslovym okresem z pohledu obratu na

v sy
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zawrek. Podnik na Pefimovsku pfimérné vygeneroval obrat 285 mil. & o 16 mil.
mére nez podnik na febitsku. Markantg své trzby navysil okresi€bié, za dva roky o
pinych 25 %. Dote si vedl i Z&'ar nad Sazavou, ktery si polepsil o 17 procento®pr

tomu Jihlavsko rostlo pouze o 3 %.

Pro lepSiighlednost jsem nasletimysledky vSech zkoumanych hospitsld/ch
ukazatel prepaitenych na jednoho zafstnance (obrat, vysledek hosptetd, &etni
piidana hodnota, osobni néaklady) za jednotlivé okresgmitnul do grafického
vyjadieni formou jednoduchych pseudokartogiiatmiz obrazky¢.6,7,8,9). Intervaly
byly zvoleny pravidelé takovym zfisobem, aby byly fghledné, ale zaroxie aby co
nejvice reflektovaly jejich regionalni diferenciace

Tabulka ¢.29: Analyza obratu a vysledku hospdéai u piimyslovych podnik se sidlem v Kraji
Vysatina podle okresv roce 2008.

pocet pocet obrat obrat/zam. vysledek | vysledek
okres hospoda‘eni | hosp./zam,
podnika |zaméstnanai| (mil. K& | (mil. K¢&) (mil. K¢) (tis. K¢&)

Havl. Brod 78 1043f 255431 2,448 363,8 34,9
Jihlava 93 19678 571925 2,907 34912 177,5
Pelitimov 62 8034 176604 2,197 133,3 16,6
Trebit 58 8772 17 496,0 1,995 536,1 61,1
Zdar n/Saz. 72 13690 29 381,8 2,146 773,4 56,5
Kraj Vyso ¢ina 363 60 609 147 273, 2,430 5297,8 87,4

Zdroj: vlastni prizkum a vypsty, 2010

Ri zkoumani vysledku hospotimi jednotlivych okrasse jen znovu potvrzuje
dominantni postaveni jihlavského okresu. V krajskéwste totiz sidli ¢tyii nejvice
profitujici primyslové subjekty Vysony. Na téengt 3,5 mld. zisku se podili spéleost
Bosch Diesel 36 %, Kronospan CR 25 %, Kronospan O$B a Automotive Lighting
15 %. Zbyvajicich 89 sledovanych podii#tosahlo spola¢ zisku ,pouhych” 183 mil.
K¢. Také frarsko disponuje jednim hospdsiéy Usgdnym podnikem. Strojirny das
utvorily 52 % kladného hospotikého vysledku okresu. Ani jeden z okresg nedostal
v souhrnu do zapornyalisel. U Pellimovska jde o premiérovyifpad, gedevsim diky
vyiazeni pravidel&y vysoce ztratové spalrosti Valeo Compressor Europe, jejiz
vysledky by opt tento okres uvrhly daervenych ¢isel. Jednd se o ekonomicky

e
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za dva roky polepsil okres Jihlava (0o 216 miE)Knasleduje flebi (o 108 mil. K).
Naopak swj celkovy zisk snizilo Havikobrodsko (o 349 mil. K) a Zdarsko (o 261
mil. K&.) Srovnani peltimovského okresu neni z vySe uvedenéinadu relevantni.

Vysledek hospodeni gepaiteny na jednoho pracovnika kopiruje dynamiku
vyvoje celkového vysledku hospddai. To znamenda, Ze okresy Jihlava &bk
dosahly vyssich hodnot, naproti tomu okresya? nad Sazavou a Hathiiv Brod si
stejnou n&rou pohorSily, numericky vyj@d@no o cca 25 tis. K na jednoho
zamestnance.

V nasledné tabulcé.30 je prezentovana o&lvova struktura pmmyslovych
podniki z hlediska regionalni lokace sidla. Je zni patmggiklad fakt, Ze
dievozpracujici prmysl nema tradici ani zdzemi na@ebicsku. Zde se naopak nejvice
podniki rekrutuje z oblasti potravibstvi, coz je dano miggimi klimatickymi
podminkami a vysokym podilem zéd¢lské mdy a pastvin a z toho potom plynouci
Zivocisné a rostlinné vyroby. Dlouhou tradici ma na Fielbvsku koZen& galanterie a
braSn#éska vyroba. Také proto nejvice podiigodnikajicich v agregovaném aivi

TOK pisobi v tomto okresu. Nejmé&jich podnika v okresu &ar nad Sazavou.

Tabulka ¢.30: Pramyslové podniky se sidlem v Kraji Vy&oa podle od#tvové struktury v jednotlivych
okresech v roce 2008.

. pocet podniki
odvétvi pramyslu =

Havl. Brod| Jihlava | Pelltimov| Tieb& |Zdarn/Saz] Vysotina
téZba nerostnych surovin 1 1
potravin&sky 11 10 6 12 9 48
textilni, odvni, kozedIny 7 9 10 7 2 35
dievozpracujici 8 8 5 1 4 26
papirensky a polygraficky 2 4 2 4 12
chemicky a vyroba z plast 1 6 4 5 11 27
sklasky, ptimysl| stav. hmot 2 6 2 10
hutnicky, vyroba a zprac. kév 15 19 10 11 13 68
elektrotechnicky 3 10 3 4 7 27
strojirensky 19 7 5 3 8 42
vyroba dopravnich prastdki 3 6 4 1 7 21
nabytkdsky 3 5 6 2 5 21
ostatni zpracovatelsky jmysl 1 4 4 5 14
vyroba a rozvod energii a vody 2 3 3 2 1 11
celkem 78 93 62 58 72 363

Zdroj: vlastni prizkum, 2010
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Silnou orientaci si uchovava Haobrodsko na strojirenskou produkci. T&m
polovina sledovanych podnikzantiujicich se na strojirenstvi realizuje svoji vyrobu
praw zde. Ani jeden skigky podnik vyhovujici kritériim této prace nenajdem
v peliimovském a &arském okresu. Opozit tiioJihlavsko, kam z deseti spotesti

svoji vyrobu lokalizuji d¥ tietiny z nich.

S tabulkow.30 do zn&né miry koreluje zagstnanost v odstvich prtimyslu
podle okre8. NejvysSSi zamstnanost fedstavuje kategorie vyroby dopravnich
prostedki v jihlavském okresu, kde operujfi tze ctyi nejwtSich pftimyslovych
zanestnavatal Vyscciny. Spol€nosti Bosch Diesel, Automotive Lighting a Motorpal
poskytovaly praci dohromady 9 707 lidem, pro zbigidfi podniky v tomto od¥tvi tak

pracovalo jen 132 osob.

Tabulka ¢.31: Pramyslové podniky se sidlem v Kraji Vy&oa podle potu zangstnand v odwtvich
v jednotlivych okresech v roce 2008.

odvétvi pramyslu pofet zamestnanal =
Havl. Brod| Jihlava | Pellfimov| Tieb& |Zdarn/Saz] Vysotina
téZba nerostnych surovin 189 139
potravin&sky 1046 2144 671 1310 1081 6 252
textilni, odvni, kozedIny 1803 837 910 605 195 4 350
dievozpracujici 65p 1 306 1170 56 177 3 364
papirensky a polygraficky 141 267 172 338 958
chemicky a vyroba z plast 53 443 462 445 757 2160
sklésky, pimysl stav. hmot 23B 416 129 778
hutnicky, vyroba a zprac. kév 2088 2 059 637 1554 5 253 11 591
elektrotechnicky 235 1263 390 1252 1398 4 538
strojirensky 2169 639 1 560 235 740 5343
vyroba dopravnich prastdki 1329 9839 689 789 2551 15 197
nabytk&sky 209 376 271 180 260 1296
ostatni zpracovatelsky jmysl 111 890 1812 1234 4 047,
vyroba a rozvod energii a vody 1B5 84 216 67 44 596
celkem 10434 19673 8 038 8772 136900 60 609

Zdroj: vlastni prizkum, 2010

V rekterych gipadech jsoucisla o zamistnanosti v okresech z velké miry
ovlivnéni jednim velkym podnikem. Jmenujme fi&tad firmy Pleas a Futaba Czech na
Havlickobrodsku, kde pracovalo 1 340 lidi z 1 803 pradavn respektive 1 064
z 1 329. Stejnyipad nastal na Jihlavsku, kde Kostelecké uzeninggtavaly 1 429
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osob z 2 144, na Pé¢lmovsku, kde takto wniva spolénosti Agrostroj Peliimov a

v okresu Tebi zase energeticky subjekt | & C Energo spadajici adpatniho
zpracovatelského segmentuamyslu. AdekvatgjSi srovnani mize byt mezi okresy
provedeno pouze na uarovni indikdlomprepatenych na jednoho zafstnance.
Zohledhuje paet pracovnilkk podilejicich se na pmyslové vyrok a tudiz také
odpovidajici produktivitu jednotlivych odtwvi na Gzemi okrds Z tohoto divodu budou

v nésledujicich odstavcich signifikastoharakterizovany prévtyto hodnoty a nikoli
celkové okresni absolutni tdaje.

Repaiteny ukazatel obratu na jednoho zatnance dote zachycuje kondici
jednotlivych podnik, viz tabulka¢.15, respektivet.32. Ot mu dominuje jihlavsky
okres, pedevSim diky zavadgn dfevozpracujiciho odivi (Kronospan OSB,
Kronospan CR). Vtéto kategorii onyslu bylo dosazeno bezfjg nejvysSiho
piepaiteného obratu. Jiz zminé podniky se zaslouzily o hodnotu 8,581 mié Ka
jednoho zaréstnance. Ve srovnani s rokem 2006 jde o navyS&rs&9 mil. K& (24 %).
Tim se dostaly ied devozpracujici podniky Hawkobrodska, kteréipd d¥ma lety
utrzily 9,860 mil. K& a v této analyze tedy zaznamenaly propad o 2,586 (26 %)

na jednoho pracovnika.

Tabulka €.32: Obrat na 1 zagstnance v pgmmyslovych podnicich se sidlem v Kraji Vy&$aa podle
odwtvi v jednotlivych okresech v roce 2008.

odvétvi pramyslu obrat/zam. podle sidla podniku v okrvesu (mil. K)
Havl. Brod| Jihlava | Pelitimov| Tieb& |Zdarn/Saz] Vysotina
t¢Zba nerostnych surovin 0,881 0,881
potravin&sky 3,669 2,606 5,260 4,070 2,377 3,523
textilni, odvni, kozedIny 0,919 0,762 0,782 0,635 1,169 0,832
direvozpracujici 7,274 8,581 2,261 2,157 1,667 5,658
papirensky a polygraficky 1,333 1,390 0,482 1,890 1,394
chemicky a vyroba z plast 3,032 5,377 2,455 1,699 1,762 2,670
skl&'sky, pimysl stav. hmot 0,699 2,324 1,527 1,705
hutnicky, vyroba a zprac. kév 1,946 1,448 1,417 1,469 1,722 1,663
elektrotechnicky 1,01B 1,399 0,574 2,190 4,369 2,442
strojirensky 2,026 1,495 1,991 1,770 2,304 1,979
vyroba dopravnich prastdki 3,681 2,839 4,559 2,412 2,451 2,903
nabytkdsky 2,032 0,997 1,481 1,322 1,172 1,346
ostatni zpracovatelsky{mysl| 2,880 1,600 1,401 1,116 1,399
vyroba a rozvod energii a vody 1,442 4,404 1,643 6,373 3,670 2,654
celkem 2,444 2,890 2,197 2,022 2,146 2,430

Zdroj: vlastni prizkum a vyptty, 2010
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Nad krajsky udaginici 2,430 mil. K se pod#lo dostat jest v sowtu vSech
odwtvi pramyslu okresu Hawtkuv Brod, a to opt diky dievozpracujicim podnikm.
Ty pasobi v aredlu nejtsi tuzemské pily v imyslové zés Zdirce nad Doubravou
(Stora Enso Timber Zdirec a Stora Enso WP HV). @@stkresy oscilovaly v rozmezi
1,995-2,197 mil. K/zam.

OBRAT NA 1 ZAMESTNANCE V PRUMYSLOVYCH PODNICICH SE SiDLEM V KRAJI VYSOCINA
za rok 2008 v jednotlivych okresech

Zd'ar nad Sazavou
. L]
Nové Mésto na Moraveé

PR Pelhfimov
°

°
Bystfice nad Pernstejne

Obrat/zam. (mil. K¢&)

[ méné nez 2,000
[J2.001-2:300
[ 2.301 - 2,600
- vice nez 2,601

@® sidlo okresu
® sidlo ORP

|:| hranice kraje
|:| hranice okresu

Namést nad Oslavou

Moravské Budé&jovice
L]

>0

20 40 km

Obrazek ¢.6: Obrat na 1 zastnance v prmyslovych podnicich se sidlem v Kraji Vy$oa
v jednotlivych okresech za rok 2008 (O.SklierzD11)

NejslabSich vysledkv tomto ukazateli dosahlo papirenstvi (482 tis) &
elektrotechnika (574 tis. & na Pellimovsku. V prvnim pipad je to disledek
financnich problénd konsorcia vlastniciho papirny Cerepa a pokleswhajrtohoto
podniku o 50 %. V druhémiipact je vysledek ovliviin slabym vykonem a Gtlumem
vyroby spolénosti Multidisplay. Zadné z odwi nedokazalo fekonat krajsky gmer
ve vSech @i okresech. Nejblize této situaci byla produkcerdenich prosedki a
potravindstvi, kde shod pouze v jednom okresuigtaly podniky &sn¢ pod hranici
krajského pitméru. Za posledni dva roky vSechny okresy kédRellfimova (pokles o
105 tis. K) shodr navySily své obraty na jednoho z&tnance o cca 200 tis.cK
havlickobrodsky potom dokonce o 420 tist.K
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Podle tabulky.33 je Zejmé, Ze jedinym oditvim, které jako celek na Vys&mée
ukortilo rok 2008 ve ztrét byl agregovany sektor TOK. V roce 2006 to byl éakt
jeden sektor — fimysl skl&sky a stavebnich hmot ovli¥ny negativnim hospodenim
sklaren Sklo Bohemia. TOK w#yiech z gti okredi kraje skouil v ¢ervenychéislech
(v roce 2006 to byly dva okresy). Pouze v okrestarZnad Sézavou dokézalo toto
odwtvi profitovat, a to hlavé diky vyrobci damského zdravotniho éhatenského
pradla Anita Moravia. Znovu musime konstatovatpnégyssiho ziskuigpaiteného na
jednoho zaréstnance dosahl na Vy&ao¢ velice efektivni devozpracujici prmysl. Na
Jihlavsku tato hodnot&inila 1 354,4 tis. K. Druhy nejvysSi vysledek utiita
spol&nost Galatek z Leg nad S4zavou v oblasti ostatniho zpracovatelsgétmysiu
na Havltkobrodsku. Byla v tomto ohledu ale pouze jedinoalyrovanou spolaosti.
Profitabilitou 346,7 tis. K se prezentuje vyroba a rozvod energii a vody eskifebi
reprezentovana dwma podniky. Fedevsim spolsost Tedom Energo byla v tomto
indikatoru Uspsna, celkow 5. nejvyssi zisk na pracovnika v kraji Vysm (viz tabulka
¢.21).

Tabulka ¢.33: Vysledek hospodeni na 1 zagstnance v prmyslovych podnicich se sidlem v Kraji

Vysatina podle odetvi v jednotlivych okresech v roce 2008.
odvitvi pramysiu vysledek hospod#éeni/zam. podle sidla podnviku v okresu (tis. K)
Havl. Brod| Jihlava | Pelttimov | Tiebk& [Zdarn/Saz] Vysogina
téZba nerostnych surovin 34,6 34,6
potravin&sky 1425 -53,5 47,0 21,6 26,2 15,6
textilni, odtvni, kozedIny -96,0 -36,5 -4,1 -7,5 44,7 -46,7
dievozpracujici -30,y 13544 49,2 -118,8 139,6 542,3
papirensky a polygraficky 716 -32,3 16,7 74,6 33,8
chemicky a vyroba z plast 274,2 -98,1 27,1 -58,5 67,2 39
sklasky, ptimysl| stav. hmot -0,B 69,6 42,6 44,2
hutnicky, vyroba a zprac. kév 81,6 38,0 85,3 105,0 86,7 76,6
elektrotechnicky 33f 44,3 -538,4 83,6 87,4 12,7
strojirensky 454 21,8 -38,4 67,5 62,0 21,4
vyroba dopravnich prastdk 22,0 179,9 221,2 131,1 33,5 136,8
nabytkdsky 4,2 123,6 48,0 27,5 21,9 54,8
ostatni zpracovatelsky jmysl 504,7 61,4 63,3 -7,2 53,5
vyroba a rozvod energii a vody 68,3 252,8 16,4 346,7 258,2 120,8
celkem 34,9 180,9 13,5 63,5 60,6 89,6
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Pouzedtyii odwétvi si ve vSech okresech kraje udrzely ziskovdsizeno
chronologicky podle zisku jde o vyrobu dopravnidogfedki a jejich komponerit
vyrobu a rozvod energii a vody, hutnictvi a zprasdvkowi, ale také o nabytkstvi.

Produkce nabytku se fgs malé zisky nedostala v Zzadném okresu do ztraty.

VYSLEDEK HOSPODARENi NA 1 ZAMESTNANCE V PRUMYSLOVYCH PODNICIiCH
SE SIDLEM V KRAJI VYSOCINA

za rok 2008 v jednotlivych okresech

Chotébor
°

Svétla nad Sazavou
L]

Havlickiv Brod

Pacov

Pelhfimov
o

Vysledek hosp./zam. (tis. K&)

[ Jmén& nez 25,0
[J251-500
[ 50.1 - 100,0
- vice nez 100,1

® sidlo okresu
® sidlo ORP

|:| hranice kraje
Ij hranice okresu

>0

40 km

Obrazek €.7: Vysledek hospodani na 1 zagstnance v prmyslovych podnicich se sidlem v Kraji
Vysatina v jednotlivych okresech za rok 2008 (O.Skie2811)

etni gidanou hodnotu na jednoho z&tnance na Jihlavsku, ale i v celém
kraji opdt ,tahly* drevozpracujici podniky. Hodnota 1,876 mil.¢ e vice nez
trojndsobna ve srovnani siprérnou hodnotou na Vysmé. DalSi vysledky fesahujici
1 mil. K& byly vygenerovany subjekty podnikajicimi ngeBisku a 4'arsku ve vyrob
a rozvodu elekiny, plynu a vody. Nasleduje 981,4 tis¢ iKdosazenych spalpostmi
produkujicimi dopravni prostdky a jejich dily v okresu Péimov. Ve stejné lokal&

e

nalezneme ale i dvnejnizsi UPH/zam.. V papirenském &t se pod nelichotivé
vysledky podepsaly hla¥npellfimovské papirny Cerepa. Ta absotutmejnizSi byla
opét ovlivnéna negativni hodnotou tohoto ukazatele u spalsti Multidisplay, suma

44,8 tis. K/zam. odpovida pouhym 7,5 %udpnérné sumy Kraje Vystina. Také
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v jinlavském okresu # znany dopad na celkovou UPH v této oblasti zaporny
vysledek u firmy Terco CB, ktery st finalni hodnotu na pouhych 176,8 tis¢ Ka

jednoho pracovnika.

Tabulka €&.34: Ugetni gidana hodnota (UPH) na 1 z&stnance v grmyslovych podnicich se sidlem
v Kraji Vysocina podle odwtvi v jednotlivych okresech v roce 2008.

UPH/zam. podle sidla podniku v okresu (tis. k)

odvétvi pramyslu . : =
Havl. Brod| Jihlava | Pelttimov | Tirebk& [Zdarn/Saz] Vysogina

téZba nerostnych surovin 474,1 4741
potravin&sky 659,59 450,6 777,8 428,2 461,6 518,3
textilni, odvni, kozedIny 243,9 243,3 291,8 270,7 334,6 261,6
dievozpracujici 734,p 1876, 545,4 199,8 458,6|] 1 088,49
papirensky a polygraficky 4773 3229 156,7 621,3 427,6
chemicky a vyroba z plast 929,1 566,6 553,5 294,7 512,5 497,7
sklésky, pimysl stav. hmot 3248 5874 409,1 479,2

hutnicky, vyroba a zprac. kév 558,8 431,7 537,8 503,7 5324 515,7

elektrotechnicky 406,p 4475 44,8 508,1 385,8 408,5
strojirensky 500,1 486,3 494,9 564,6 491,7| 498,6
vyroba dopravnich prastdki 464,9 952,6 981,4 7114 559,1 832,7
nabytkdsky 4379 176,8 425,1 4249 285,3 327,1
ostatni zpracovatelsky jmysl 977,49 461,3 644,7 4247 546,1
vyroba a rozvod energii a vody 786,4 896,8 398,2| 1146,00 1159,3 729,2
celkem 498, 784,9 513,6 521,6 497,3 597,0

Zdroj: vlastni prizkum a vypsty, 2010

V¢asové fadk za posledni dva roky pozorujeme dva trendy, poletdka
navy$eni UPH/zam. u okieZd’ar nad Sazavou (1 %), Jihlava (4 %) a Hiiv Brod
(7 %) a naopak vice neZtmové naifisty u zbylych dvou okrés Tiebi si polepSila o
21 a Pellimov o 22 procent. U okresuidbi to je zapicinéno lepSi hospodakou
kondici analyzovanych subjekthlavre velkych regionalnich zagstnavatel (1 & C
Energo, PBS Industry a Tedom). Nigad trebicska energetickd firma | & C Energo
mezi &mito Iéty svoji UPH navysila o zhruba &ietiny (67 %). Dal$im z/oda,
pouze vSak marginalnim,be byt i &tSi paet ziskanych &etnich zagrek. V pipad
okresu Pellimov je to disledek vyazeni spolénosti Valeo Compressor Europe ze
zakladniho souboru této prace. Nejen vroce 2008, iav predeSlych analyzach,
vysokou n&rou negativll ovliviiovala vysledky za cely okres a v této praci neni

zkoumana z @voda uvedenych v kapitol&islo 2.3.
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UPH NA 1 ZAMESTNANCE V PRUMYSLOVYCH PODNICICH SE SiDLEM V KRAJI VYSOCINA
za rok 2008 v jednotlivych okresech

Chotébor
°

Svétla nad Sazavou
L]

Havli¢kdv Brod

Zd'ar nad Sazavou
. L]
Nové Mésto na Moravé

Pacov Pelhfimov
()

L]
Bystfice nad Pernstejne

Velké Mezifici
°

UPH/zam. (tis. K&)

|:| méné nez 500,0
[ 500,1 - 520,0
[ 520,1-540,0
B vice nez 540,1

® sidlo okresu
e sidlo ORP

|:| hranice kraje
|:| hranice okresu

>0

40 km

Obrazek ¢.8: Ugetni pidana hodnota (UPH) na 1 z&stnance v grmyslovych podnicich se sidlem
v Kraji Vyscgina v jednotlivych okresech za rok 2008 (O.Skie2811)

Osobni naklady vynaloZzené podniky na jednopoacovnika kopiruji
ekonomické ukazatele vypovidajici o &Sposti jednotlivych odstvi. NejvySSi mzdu
mohly zangstnanci za svoji pracicekavat na Jihlavsku, kde tuto cifrizavaly nej\&tsi
zanestnavatelé Vysiiny (Bosch Diesel, Automotive Lighting) a ekonomyckelice
efektivni devozpracujici podniky skupiny Kronospan (Kronosgd, Kronospan OSB
a Kronomech). Jihlava se jako jedina dostala natingmnou hranici kraje, coz
dokumentuje jak tuto hodnotu pozit&vrovlivnila. Zbyvajici okresy se pohybovaly
v rozmezi 335-355 tis. Kna jednoho pracovnika.

NejvysSi progedky na svoje za#stnance vynakladaly subjektadici se do
sekce ostatniho zpracovatelskéhanpyslu na Febicsku. Hodnota 505,8 tis.dje o 37
% vySSi nez gmérna hodnota kraje. Dva 2#yi podnika v této sekci (I & C Energo a
CEZ Energoservis) paly do TOP 20 podnik podle osobnich nakladna jednoho
zamestnance, viz tabulka.28. Na druhé pozici najdeme atkehi vyroby dopravnich
prostedki na Jihlavsku. Bevozpracujici podniky isobici taktéz v okresu Jihlava

vynalozily na své zasstnanceieti nejvyssi progedky. Naopak nejménstaly podniky
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jejich zangstnanci v papirenstvi a polygrafii na Ratiovsku. Suma 141,8 tis.dkzam.

je opst silné ovlivnéna Spatnou hospoitkou situaci a silnym propoggim kthem
roku u spolénosti Cerepa. Glob&nSpatné mzdové podminky panuji v textilnim,
odévnim a kozednim odwtvi zpracovatelského fmyslu. Ri stale se prohlubujicim
shizovani pétu zangstnand je jednim z prvnich krak pii restrukturalizaci podniku
také snizovanigi zmrazeni jejich mezd. Nejvice tuto skirest podiuji lidé na
Trebitsku, kde na & firmy v praiméru vynaloZzily pouze 220,9 tis. & O moc lépe na
tom nejsou v tomto ohledu ani zbyvajici okresy d&rajni okres Havlikiv Brod, kde
ma sidlo spoknost Pleas, tratii vyrobce denniho pradlactvrty nejwtsi ciste textilni
podnik vCR (bez textilek vyragjicich pro automobilovy @imysl), zangstnavajici vice

neZ 1 300 pracovnik®.

Tabulka €.35: Osobni naklady na 1 za&stnance v prmyslovych podnicich se sidlem v Kraji Vy$oa
podle od¥tvi v jednotlivych okresech v roce 2008.

osobni naklady/zam. podle sidla podniku v okresui@. K¢)

odvétvi pramyslu . : =
Havl. Brod| Jihlava | Pelttimov| Tirebk& [Zdarn/Saz] Vysogina

téZba nerostnych surovin 373,4 3734
potravin&sky 350,0 335,4 367,2 290,2 346,7 334,6
textilni, odvni, kozedIny 262,3 240,5 260,5 220,9 260,9 251,9
dievozpracujici 415,y  451,8 385,6 254,6 263,3 408,6
papirensky a polygraficky 359,3 287,0 141,8 367,6 303,0
chemicky a vyroba z plast 402,3 404,7 309,2 265,4 344,9 334,6
sklasky, ptimysl| stav. hmot 300 375,0 320,1 343,6

hutnicky, vyroba a zprac. kév 377,1 367,2 357,6 342,0 355,7 359,9

elektrotechnicky 3354 3334 347,2 308,1 346,9 331,9
strojirensky 365,f 391,2 354,9 380,4 361,1 365,6
vyroba dopravnich prastdk 298,7 472,1 377,5 349,8 367,8 428,8
nabytk&sky 2744 2445 293,9 366,7 268,8 281,5
ostatni zpracovatelsky jmysl 4494 304,0 505,8 3594 415,3
vyroba a rozvod energii a vody 362,4 361,5 319,8 424.8 430,1 358,9
celkem 340, 412,1 335,7 354,9 352,4 368,0

Zdroj: vlastni prizkum a vypsty, 2010

Rozdil ve vySi mezd mezi dominujicim (a icalorepublikovém ritku
nadpamérnym) okresem Jihlava a zbytkem kraje se pogtiatd adaj velice pozvolna
zmensSuje. Zatimco Jihlavsko v komparaci s roken6208tlo o 15 %, dalStitokresy

potom zhruba o &inu. Konkrét@ nejlépe si vedly mmyslové podniky na

19100 Nejvyznamjsich firemCeské republiky za rok 2008
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Havlickobrodsku, které navysily své osobni naklady o 22h&sleduje febiésko s 21
% a A arsko s 20 %. Nejmensi &t zaznamenal okres P#thov, jenz vzrostl o 14
%. Osobni naklady, potazmo mzdy, maji tendenist rv navaznosti na inflaci
v ekonomice. Tentotust je ovlivien nejen inflaci, ale také potencialnimi gmami

vyrobniho programu spojenymi s modernizaci vyrobngiaizeni. Jistou roli hraje i

vySe mezd v minulych letech.

OSOBNi NAKLADY NA 1 ZAMESTNANCE V PRUMYSLOVYCH PODNICIiCH

SE SIDLEM V KRAJI VYSOCINA
za rok 2008 v jednotlivych okresech

Chotébor
e

Svétla nad Sazavou
L]

Havli¢kav Brod

L]
Pacov Pelhfimov
°

Osobni naklady/zam.
(tis. K¢&)

|:| méné nez 340,0
[ 340,1-350,0
[ 350,1-360,0
B vice nez 360,1

® sidlo okresu
e sidlo ORP

|:| hranice kraje
|:| hranice okresu

>0

40 km

Obrazek €.9: Osobni naklady na 1 za&stnance v grmyslovych podnicich se sidlem v Kraji Vy$oa
v jednotlivych okresech za rok 2008 (O.Skler2D11)

79



6.  Srovnani vysledi hospoddeni primyslovych podniki v Kraji
Vysofina s pramérnymi hodnotami v CR

UKité regionalni rozdily jsou patrné uz na UrovniesirKraje Vysa@ina. Je ale
pochopitelné, Ze se vysledky této prace budou ddehy i od celorepublikovych
hodnot. Nktera od¥tvi jsou UspsSna v uéitém regionu, v jiném zase menrim padem
se danému odtvi praimyslu wWnuje také w¥tSi paet spolénosti. Jeditn porovnani
s piamérnymi celorepublikovymi ukazateli nAm poskytne ad#ki pohled na to, jak
aspsre si jednotliva odwtvi na Vys@iné v roce 2008 vedla. Jeigimé, Ze nelze
porovnavat absolutngisla Kraje Vysgina a Ceské republiky. Data jsou proto
prepaitena na jednoho zaistnance.

Samoiejmé data za jeden rok nic nevypovidaji o trendech radeacich
projevujicich se v delStasoveé racké. Bohuzel vinou pechodu klasifikace zitre
pouzivaného OKE na dnes uzivané CZ-NACE od 1. ledna 2008 neni mozn
transparent® srovnat jednotlivd odstvi pramyslu s Gdaji z let 2006 argreSlymi. B
piechoduCSU na klasifikaci CZ-NACE do$lo k mirnémiggkupeni mezi zazovanim
podniki do jednotlivych kategorii. Oproti analyzam zpra@eanym v letech 2006 a
2004 byly podle CZ-NACE vtéto praci stanoveny i novam®statné ifdy
zpracovatelského pmyslu, jez |épe vystihuji charakter analyzovanyoldrmpki a jejich
realnou orientaci vyrobniho procesu. K&fad samostatné odini nabytké&ského
pramyslu. Podniky dnes doé&p spadajici byly v pedchozich analyzachkazeny do
ostatniho zpracovatelského @txi. DalSi vyznamnym prvkem je vytieni segmentu
vyroby dopravnich progdki a to z dvodu pongrné znaného podilu tohoto odwi
na celkovych hospodgkych ukazatelich kraje. Sem byly gogaazeny spokénosti
zabyvajici se nejen produkci dopravnich pexii, ale také komponeint pro
automobilovou vyrobu nezbytnych. Nowde byly pesunuty gkteré podniky dve
fazeny do strojirenské, elektrotechnické, alebda i chemické (vyroba pldstpro
automobily) vyroby. Posledni ,novinkou“ jefgsunuti podnik specializujicich se na
hospodéeni a nakladani s odpady z ostatniho zpracovatelskdimyslu do sekce
vyroby a rozvodu elekiny, vody a plynu. Zd&chto divoda jsou dale zkoumany pouze

ukazatele za rok 2008 bez moznosti komparace snmokylymi.

* Konezny, Osman, 2008
12 Reficha, Reficha, Tousek, 2006
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V dalSich letech je nutné navazat na andtywpodéeni pamyslovych podnik
vychazejicich z nové klasifikace CZ-NACE. Jen takdd mozné relevantnsledovat
dynamiku vyvoje jednotlivych hospoitkych ukazatél v odwtvich piimyslu za delsi
casovouiadu rekolika let a fundova® je mezi sebou porovnavat a vyvozovat z nich

urcité adekvatni zairy.

6.1 Obrat
V roce 2008 vykazal nejvySSi obrat na jednatangstnance na Vysiné
s velkym naskokemidvozpracujici prmysl. Jeho hodnota byla vice nayrikrat vySsi
jak u celé republiky. Gf to dokazuje vybornou kondicielvozpracujicich podnikna
Vysaéing, kde diky nefilis ¢lenitému reliéfu maji lesnické spoleosti snadgsi

moznost pistupu k surové kulatéhnez v horskych oblastech republiky.

Tabulka ¢.36: Obrat fepaiteny na 1 zagstnance v Kraji Vys&ina aCeské republice podle
primyslovych od¥tvi v roce 2008.

obrat/zam. obrat/zam. index
odvétvi priamyslu v Kraji Vyso &ina vCR Vysokina/CR
(tis. K&) (tis. K&) (%)
tézba nerostnych surovin 881,3 2 648,8 33,3
potravin&sky 3 523,4 3217,7 109,5
textilni, odvni, kozedIny 831,8 1216, 68,4
dievozpracujici 56588 1301,0 4349
papirensky a polygraficky 13935 3644,3 38,2
chemicky a vyroba z plast 2670,]1 2 698,9 98,9
sklasky, pfimysl stavebnich hmot 17048 3585,6 47,5
hutnicky, vyroba a zpracovani kiov 1663,0 1951,8 85,2
elektrotechnicky 2441p 4262,0 57,3
strojirensky 19794 1 485,2 133,3
vyroba dopravnich prastdka 29034 5299,5 54,8
nabytk&sky 1345,8 14079 95,6
ostatni zpracovatelsky jmysl 13981 1288,0 108,6
vyroba a rozvod energii a vody 2 658,7 10 702,2 24,8
celkem 24299 3363,9 72,2
Zdroj: Ekonomické vysledkygmysluCR v roce 2008¢'SU, Praha, 2010; vlastni itkum a vypety,
2010

Notrg se na &chto vysledcich podili jihlavské podniky s rakouskitapitalem
Kronospan CR a Kronospan OSB a také Zdirecka $nsa Timber Zdirec, kdefip
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vysokém stupni mechanizace vykazuji vysoké obratjkomparaci R se na
Vysaing jeSt dalsi ti sekce piimyslu prezentovaly lepSimi vysledky. O pindatinu
vice (494 tis. K) vygenerovalo na jednoho pracovnika strojirenstuimy Galatek a
Autoimpex se umistili i v TOP 20, které znange tabulkac.16. Zhruba o desetinu
lépe (306 tis. K) si vedlo potravingtvi. Chov dobytka a prasat a s tim souvisejici
potravin&ska vyroba a zpracovani mléka maji v Kraji V§isa dlouhou tradici. Navic
zde ma sidlo nefsi zpracovatel a producent masnych vyfolkCR - Kostelecké
uzeniny. TaktéZz cca o desetinu Iépe nez podnikgpublice si vedly ty z ostatniho
zpracovatelského pmyslu. Na druhé str&n,nejzaostalejSim* odstvim v tomto
ukazateli wi¢i republice bylo v roce 2008 o#wi vyroby a rozvodu elekny, plynu a
vody. Tyto podniky doséahly pouze 25 % obratu na&anance podnikv CR. Dalsim
meére vykonnym segmentem byla&zba nerostnych surovin. Tyto &wdwtvi se
nemohou ve vykonnosti rovnat energetickyntzaiskym giganim pisobicim po celé
republice. Celkovy odstup Vygmy od CR ¢ini 934 tis. K/zam., coZ pedstavuje cca
28 %. Srovnatelnym vykonem se prezentovaly spmist specializujici se na
chemickou a plastikékou vyrobu a také na vyrobu nabytku, kteréC/R zaostaly

pouze o par jednotek procent.

6.2 Vysledek hospodani

Vysledek hospodeni se jako jediny ze zkoumanych indikatoryznauje
znanou mezirgni odchylkou, ktera fize byt zfisobena mnoha faktory vztahujicimi se
k danému &etnimu obdobi. Najklad zavadnim novych technologii, investicemi do
vyrobniho procesu,éi nového aredlu, néfnivym vyvojem na burze, ztratou
konkurenceschopnosti, reklamaceméjakou nepedvidatelnou havarii atd. Proto se
muze stat, Ze u tohoto ukazatele nebudou vyslediyra@tent vypovidat o realné
situaci uvnit praimyslovych podnil, ale pouze o aktualnim vysledku daného roku.

Z tabulkyc.37 vyplyva, Ze v roce 2008 nedosahoval ziskmyslovych podnik
na Vysa@in¢ ani 40 % celorepublikového profitu. Néjgi rozdil sledujeme u odiwi,
ktera jsou v republice trathi a jsou znéné ziskova. Jedna seigrlevsSim o &bu
nerostnych surovin. V republice jsou, na rozdil \égkociny, tradini lokality ®©zby
¢erného a hedého uhli a s jejich rostouci cenou n&tevych trzich stoupa i kladny
hospodésky vysledek spolmosti. Restoze u Dolni Rozinky na Bysku najdeme

jediny dosud fungujici@ na uranovou rudu veistdni Evrog, jeho vlastnik (Diamo
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s.p.) sidli ve Strdzi pod Ralskem. Proto jeho kfadrkonomické vysledky jsou
zapaitany do zbytku republiky. TudiZz za tuto oblastimyslu je na Vyséiné
analyzovan pouze jeden podnik, ktery se zabyZéadu Zuly a vyrobou dlaZzebnich
Zulovych kostek. Stejnyifpad gedstavuje vyroba a rozvod energii a vody, kde v
podsta vSichni hlavni producenti elefty (CEZ, PRE), zemniho plynu (RWE
Transgas, PraZska plynarenskd) a vody (Veolia WO maji své sidlo v Prazéj

v Ceskych Budjovicich (E.ON CR). To vyswtluje témet desetkrat vy3si zisk na
zanestnance nez na Vysmé. Velky rozdil je zjevny u chemického agtvi. Zde z 19
sledovanych podnik na Vys@iné jich rok 2008 zakotilo 8 ve ztratk a 4 z nich se
ztratou 20 mil. K a vysSi. To ve vysledku znamena profit pouhych t&§9Ke na
zanmestnance. Oproti tomu v republice totgislo ¢ini 216,4 tis. K, vice nez

padesatinasobek.

Tabulka ¢.37: Vysledek hospodani fepaiteny na 1 zawstnance v Kraji Vysgina aCeské republice

podle pfimyslovych od¥tvi v roce 2008.

nosp/zam. | botpram. | MOeX
odvétvi pramysiu v Kraji Vyso ¢ina v CR Vysotina/CR
(tis. K&) (tis. K&) (%)
téZba nerostnych surovin 345 449,4 7,7
potravin&sky 15,6 102,5 15,2
textilni, odvni, kozedIny -46,7 10,9 -427,5
dievozpracujici 542,3 150,2 361,0
papirensky a polygraficky 338 1434 23,6
chemicky a vyroba z plast 3,9 1440 2,7
sklésky, pimysl stavebnich hmot 4412 176,8 25,0
hutnicky, vyroba a zpracovani kiov 76,6 144,7 52,9
elektrotechnicky 12,7 20,6 61,7
strojirensky 21,4 89,0 24,0
vyroba dopravnich prastdki 136,8 84,6 161,6
nabytk&sky 54,8 61,5 89,0
ostatni zpracovatelsky{mysl| 53,5 117,2 45,7
vyroba a rozvod energii a vody 12¢,8 1159,9 10,4
celkem 87,4 179,6 48,7

Zdroj: Ekonomické vysledkygmysluCR v roce 2008¢'SU, Praha, 2010; vlastni itkum a vypety,

2010

Druhy pdl tvéi dievozpracujici odtvi pramyslu, které jako jedinérpdiilo

v tomto ukazateli republikovy pmeér, a to vyraz. Tato oblast prmyslu byla v Kraji
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Vyscoéina v relativnim pohledu o 190 % @&SpejSi nez zbytek republiky. Na tomto
lichotivém vysledku se podili hlagnjihlavské spolénosti skupiny Kronospan
(Kronospan CR, Kronospan OSB) a vyrobce rdvePolné Sapeli. A to jeStdalSi
vyznamny ,hr&" tohoto odwtvi Stora Enso Timber Zdirec zakdinGéetni rok 2008
kvili krizi premiérow ve ztra. Dailo se také podnikm orientujicim se na produkci
komponeni do dopravnich prostdki. Na automobilky dolehla hospad&a krize ke
konci roku nejdive a tudiz vysledky hospaoi@ai nejsou u producentwut v republice
tak dobré, jak by samicekavaly. Na Vyséin¢ ptisobi pouze dodavatelé a zasolinva
ktefi krizi pocitili s malym prodlenim. Alesgotrochu se republikovému jméru
priblizilo ndbytk&stvi. Na Vysgin¢ firmy orientujici se na produkci ndbytku pouze o
3,6 tis. K&/zam. (0 6,2 %) mén

6.3 Wetni pridana hodnota

ketni gidana hodnota fedstavuje indikator poukazujici na dlouhoggb
hospodéskou situaci, na rozdil od vysledku hospi@ié, a koreluje s trzbami podniku.
Neni tolik prongnliva a reald v solg odrazi naklady a vynosy z provoz&innosti.
V tomto indikatoru pepateném na jednoho zasstnance Kraj Vystina zaostava za
republikou o 18 %. Tento rozdil mu pomaha zmirntedevSim tevozpracujici
pramysl, ktery vykazal tatka dvojnasobnou imlanou hodnotu éhem roku 2008 ve
srovnani £R. Absolutni rozdikini 536 tis. K/zam. Pouze daldi ¢wodwtvi dokazala
piediit hodnotyCR. O 18 % (126 tis. K) se to podaélo vyrobé dopravnich progedki
diky vysoké efektivit firem Bosch Diesel, Edscha Bohemia a VBG Truckipiopent,
paticim na Vyséing do TOP 20 podle UPH/zam. O dalich 12 % (57 ti¥). téké
ostatnimu zpracovatelskémuupryslu, ktery ,tahl* tebicsky subjekt 1 & C Energo,
jenz zaji¥uje svym zakaznikn dodavky v oblasti systé@mkontroly a fizeni a
pramyslové automatizace. Tento podnik je poddawakym kapitdlem. Zadna jina
oblast ptimyslu se republikovym hodnotam ani nbjpzila, potravindstvi dosahlo 87%
vysledku zbytku republiky. Naopak &pnejhite vychazeji spotaosti podnikajici
v t¢Zb¢ nerostnych surovin a vyréba rozvodu energii a vody. Druhé jmenované
odwtvi i pres pozitivni hospodsaké vysledky nefite konkurovat subjekin
orientujicim se na celorepublikovy trh a generujicarkantni zisky diky vysokym

prodejnim cenam energii.
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Tabulka ¢.38: Ugetni ridana hodnota (UPH)ippaitena na 1 zasstnance v Kraji Vyséina aCeské

republice podle gimyslovych od¥tvi v roce 2008.
UPH/zam. UPH/zam. index
odvétvi priimysiu v Kraji Vyso &ina v CR Vysotina/CR
(tis. K& (tis. K& (%)
tézba nerostnych surovin 4741 1 285,2 36,9
potravin&sky 518,3 594,7 87,2
textilni, odsvni, koZedIny 261,6 334,7 78,2
dievozpracuijici 1088, 552,9 196,9
papirensky a polygraficky 427}6 675,4 63,3
chemicky a vyroba z plast 497,7 738,2 67,4
skla‘sky, ptimys| stavebnich hmot 4792 797,1 60,1
hutnicky, vyroba a zpracovani kiov 515,7 663,1 77,8
elektrotechnicky 408,b 531,4 76,9
strojirensky 498,6 589,3 84,6
vyroba dopravnich prastdki 832,7 706,4 117,9
nabytkdsky 327,1 416,1 78,6
ostatni zpracovatelsky jmysl 546,11 488,9 111,7
vyroba a rozvod energii a vody 729,2 20239 36,0
celkem 597,0 730,7 81,7
Zdroj: Ekonomické vysledkypmysluCR v roce 2008¢'SU, Praha, 2010; vlastni fzkum a vypety,
2010

6.4 Osobni naklady

Osobni naklady na jednoho zetmance jeZ vynalozily pmyslové spolénosti
v roce 2008 byly jako jediné z analyzovanych ukel#avyssi v Kraji Vys@ina nez
v celéCeské republice. Diferenagni 9 400 K na jednoho pracovnika na rok (783 K
meésicng), coz odpovida 2,6% rozdilu. Ztoho se odviji imgo odwtvi, které se
vyhouply nad hodnot€'R, je jich nadpolowini paet. Osm odstvi tedy platilo svym
zanestnan@dm vice nez by mgmérné dostlali jinde v republice. Nejvice tento fakt
pocitili na vyplatnich paskach lidé v podnicichstatniho zpracovatelskéhoupryslu,
kde se to tyka hlawnfirem z Trebie, | & C Energo aCEZ Energoservis. V jinych
regionech by brali o 78 % mensi prestky. Velice slus®ohodnotily své lidi i subjekty
ze strojirenského a chemického segmentungslu. Zdecini rozdil 63, respektive 66
%, tedy d¥¢ tietiny. Spolénost Ammeraal Beltech z Jihlavy, ktera se spedigina
vyrobu neh#@lavych dopravnikovych péspro pfimysl (hlave pro letectvi ¢i

potravin&skou vyrobu), pat do nizozemského konsorcia a je na pruiitqe mezi TOP
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20 podniky podle osobnich nakfadha jednoho zawgstnance, viz. tabulk&.28. Ze
strojirenstvi ,se @i pracovnici dobe” u firem Galatek, sidlici v L&édnad Sazavou a
Kronomech, producenta dopraviiik podavén pro sesterské spdlaosti Kronospan
CR a OSB. Také hutnictvi, vyroba a zpracovanitkevmohlo dovolit své pracovniky
dobre ohodnotit, a to 0 54 % (126 tis¢Kvyssicastkou nez ¥R. Jedt dalsi styfi
odwtvi na tom byla Iépe ve srovnani s celorepublikovyioaji. Razeno sestugnde o
podniky z agregovaného o#tvi TOK, z drevozpracujiciho, nabytkského a
potravindského pimyslu. Opozit tvéi subjekty z oblasti vyroby dopravnich
prostedki, elektrotechnického a papirenského &div PrestoZze osobni naklady/zam.
mély na Vysa@iné firmy z vyroby dopravnich prosdki nejvy3si, zaCR v tomto
pohledu zaostavaji o plnoketinu. V republice se totiz pmérna castka rovna 666 tis.
K¢, tedy 55,5 tis. K mésicné. Je ale nutnoifpomenout, Ze se jedna o naklady, které se
posléze dani, a do tét@astky se zapotavaji i vSemozné zatatnanecké benefity a
prispivky (na dopravu, na bydlenifipojisténi...). Nejde tedy o mzdu, ale o vydaje na
jednoho pracovnika.

Tabulka €.39: Osobni nakladyiepaitené na 1 zasstnance v Kraji Vyséina aCeské republice podle
pramyslovych od¥tvi v roce 2008.

osobni nakl./zam.| osobni nakl./zam. index
odveétvi priimyslu v Kraji Vyso &ina vCR Vysokina/CR
(tis. K&) (tis. K&) (%)
t¢Zba nerostnych surovin 373,4 500,1 74,7
potravin&sky 334,6 320,1 104,5
textilni, odtvni, kozedIny 251,9 224.9 112,0
direvozpracujici 408,6 367,0 111,3
papirensky a polygraficky 303]0 455,2 66,6
chemicky a vyroba z plast 334,6 201,1 166,4
sklasky, pimysl stavebnich hmot 3436 461,2 74,5
hutnicky, vyroba a zpracovani kiov 359,9 233,9 153,9
elektrotechnicky 331,p 507,9 65,3
strojirensky 365,6 223,9 163,3
vyroba dopravnich prastdk 428,8 666,3 64,4
nabytk&sky 281,5 257,5 109,3
ostatni zpracovatelsky{mysl| 415,3 233,2 178,1
vyroba a rozvod energii a vody 358,9 457,6 78,4
celkem 368,0 358,6 102,6
Zdroj: Ekonomické vysledky:pmysluCR v roce 2008¢'SU, Praha, 2010; vlastni fzkum a vypety,
2010

86



U segmentu vyroby a rozvodu energii a voalg také u &by nerostnych
surovin uz v osobnich nékladech neni takovy dragtimzdil mezi hodnotami za
Vysaginu aCR jako u pedeslych indikatdr. Z toho vyplyva, Ze tato odtwi generuji
obrovské zisky s malym ptem pameérné zaplacenych pracovnikJe roviz zajimave,
7e absoluttd nejmensi prosedky vCR vynaloZi na svoje zatstnance podniky
zabyvajici se chemickou vyrobou a vyrobou z jilakam paiti i velice dolse placeny
farmaceuticky pimysl. V Kraji Vysaiina jsou to potom spataosti z textilni, odvni a
koZedtIni vyroby.

6.5 Rentabilita vlastniho kapitalu

Obrat, vysledek hospaeai, &etni gidana hodnotai osobni naklady p&tdo
skupiny finanich ukazatel spol€&nosti a bezpochyby by potencialnimu investorowi,
analytikovi nepostovaly. Pro ocetni podniku se déle vyuZivaji i tzv. pérové
ukazatele. Z cel&ady €chto pomgrovych indexi se vtéto praci budeme zabyvat
rentabilitou vlastniho kapitalu (Return on EQuitiROE). Ta jednoduSeeceno
piedstavuje &etni ohodnocovaci metodwrwijici se navratnosti vlastniho kapitalu,
ktery byl do spolénosti vloZzen majitelem. Metoda ROE porovnéisty zisk (vysledek
hospodéeni za detni obdobi po zda&ni) vici velikosti majetku, ktery vilastnik do
podniku vlozil (vlastni kapital, jgni). Mira zisku vypoétena z vlastniho jEmi je
ukazatelem, jimZ akciotia majitelé a dalSi investozjistuji, zda jejich kapital pnasi
dostatény vynos. To znamena, zda se vyuziva s intenzittpowdajici velikosti jejich
investéniho rizika. Reflektuje tedy do jaké miry se podmk vlastnikovi vyplaci.
Zakladem je kladny vysledek hospoelai, z toho se potom odviji navySovani vliastniho
kapitalu firmy. Ukazatel rentability vlastniho k&du vyjadujici vynosnost vlastniho
kapitalu je tudiz zajimavyipdevsim pro majitele firmy, ale také pro jejich korenci.
(Kovanicové, Kovanic, 1997)

Jedinymi déma odvtvimi na Vys@in¢, ktera nedokazala navysit v roce 2008
sveé vlastni jmni bylo agregované odivi TOK a pamysl skl&sky a stavebnich hmot.
U TOK je tato situace za@ginéna negativnim vysledkem hospéeai. U skldstvi
naopak zapornou hodnotou vlastniho kapitalu. Tesgrgnovlivnily tristni vysledky
jihlavskych sklaren s kyperskou majetkovotasti Burson Properties. Z dat €askou
republiku je evidentni, Ze si vSechny oblastirpysiu dokazaly vytvidt urcitou ¢ast

noveho vlastniho kapitalu. Nejlépe se v tomto pavém ukazateli na Vysomé dailo
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nabytk&ské vyrolg s téntt 29 %. Podniky kooperujici v této ggeprtimyslu jsou vSak
pouze malégi stredre malé velikosti a nedisponuji nikterak vysokym whéasn jmenim.
Proto jmenovatel ve vzorci neni vysoky a tudiz n@@ERvysokou procentuélni hodnotu.
To je také dvod pra tyto podniky znané prevysuji i celorepublikovou hodnotu (o vice
nez 13 %). Pouze nepatrnarostlo vlastni jini v kraji u podnik specializujicich se
na chemickou, potravitigkou a elektrotechnickou vyrobu. Vy33i hodnotu G&#%
vykazuje také vyroba dopravnich piestki, témet dvojnasobnou. Lehce
nadrepublikovou hodnotou se prezentuji Jedtevozpracujici firmy na Vysing.
Naopak nejvice za republikou zaostavaishia a stavebni hmoty, numericky vyfédo
tento deficit tvdi skoro 40 %. Tento nelichotivy vysledek je dant8pai sumami ve
vlastnim kapitalu zmimymi vySe. Nasleduje sekce agregovaného TOK a yyeb
rozvodu energii a vody. Z udajfOK je Zejme, Ze se podniky i ve zbytku republiky
potykaly kEhem roku s eskalaci velkych nejen hospekigch problém, ale podle
tohoto ukazatele z nich vySly |épe neZ podniky padfing.

Tabulka €.40: Rentabilita vlastniho jgmi (ROE) v Kraji Vysd@ina aCeské republice podle
pramyslovych od¥tvi v roce 2008.

ROE ROE rozdil
odveétvi primysiu v Kraji Vyso &ina vCR Vysaokina, CR
(%) (%) (%)
téZba nerostnych surovin 12,0 17,0 -5,0
potravin&sky 1,8 10,3 -8,5
textilni, odvni, kozedIny -22,5 2,2 -24,7
drevozpracujici 21,0 20,6 0,4
papirensky a polygraficky 7.5 14,3 -6,8
chemicky a vyroba z plast 0,7 9,8 9,1
sklasky, pfimysl stavebnich hmot -27,0 12,4 -39,4
hutnicky, vyroba a zpracovéani kibv 11,4 13,0 -1,6
elektrotechnicky 1,8 3,3 -1,5
strojirensky 3,8 11,8 -8,0
vyroba dopravnich prastdka 13,8 7,3 6,5
nabytk&sky 28,9 15,3 13,6
ostatni zpracovatelskyjmysl 12,4 19,0 -6,6
vyroba a rozvod energii a vody 3,6 15,7 -12,1
celkem 10,7 12,5 -1,8
Zdroj: Ekonomické vysledkygmysluCR v roce 2008¢'SU, Praha, 2010; vlastni izkum a vypety,
2010
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7. Situace ve vyznamnych girmyslovych podnicich Kraje Vys@ina

Nejvétsi zangstnavatelé kraje hrajiutezitou roli nejen na trhu prace, ale takée
v ekonomické a socialni oblasti regionucllf trendy, maji vliv na Skolstvi (spoluprace
S ukitymi u¢novskymi obory) a jsou nedilnou st@sti kazdodenniho Zivota mistnich
obyvatel (@izpasobeni jizdnichfadi dopravé sménam v podnicich). Pro lepSi
piedstavu situace uviittéchto ,hybatel” kazdodenniho Zivota si podrogn
charakterizujeme ty nejvyznawjgi. Ktéto kapitole bylo fistupovano tak, aby
pozornost byla &novana zhruba dwna az tem z kazdého okresu. V dolpsani této
prace byly k dispozici uz tak&které &etni za¥rky a vyrani zpravy podnilt za rok
2009. Proto jsou skutrosti z tohoto roku zmémy v charakteristice, aby byldgimé,
jak moc na jednotlivé podniky dopadla cel&t®va hospod&ka recese, kterd prav
vroce 2009 eskalovala. \&kterych gipadech je charakteristika dopha o graf
znazoiujici vybrany ukazatel daného subjektiedgevsim vyvoj p&tu zangstnand,

popipadt vyvoj trzeb,¢i pramérny vydlek.

Bosch Diesel s.r.o.

Konsorcium firem Bosch Group se sidlem vett§artu pat k nejwtSim
spole&nostem s globalnitsobnosti. Je vedoucim mezinarodnim dodavatelemagtob
technologii a sluzeb. Za rok 2009 v obchodnich sibtzh automobilové a jmyslové
techniky, spatbniho zbozZi a techniky budov dosahlo zhruba 276 @@&covnik
obratu 38,2 miliard Euro. Zaporné hospiwd ¢inilo 1,2 mid. Euro po zisku 372 mil.
Euro v roce 2008. Odbyt drzely asijské trhy, negptina, pozdiji také Indie. Vyrobni
zavody VCR jsou lokalizovany dastyé oblasti, JinlavaCeské Budjovice, Brno a
Krnov. Jihlavsky Bosch Dieseligdstavoval dominantni vyrobni kapacitu skupiny
Bosch vCR.

Spolénost Bosch Diesel byla zaloZzena vroce 1993 jakolespa akvizice
némeckéeho holdingu Robert Bosch GmbH a jihlavskéholvge vstikovacich systétin
do vzretovych motott Motorpal. Motorpal viastnil 24 %, ale i tut@st Bosch Diesel o
tii roky pozdiji odkoupil a zgal sdm dale expandovat. Podle Novaka (2007) hlavnim
pull-faktory volby Jihlavy jako nového centra intiesRobert Bosch GmbH byly role
Motorpalu, jako zkuSeného ,Rf&’ na poli dieselovych motéra vyhodna geograficka

poloha na D1, ose spojujici &aejwtsi tuzemské aglomerace. Vyznamnym milnikem v
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historii podniku pedstavoval rok 2001. Mateka spolénost se tehdy pod vlivem
rostouci poptavky po automobilech s Uspornymi dieseni motory rozhodla vyrazn
rozStit kapacity svoji dcéné firmy v Jihlag a investovat do novych vyrobnich kapacit
300 mil. Euro. Bosch Diesel tak nacatku roku 2001 uvedl v jihlavsk&asti Pavov do
provozu novy vyrobni zavod (Zavod Ill) na produkgsokotlakychéerpadel a na konci
roku zde dokoé&l vystavbu druhé haly pro stejnou vyrobuéhigm téhoz roku také
koupil vyrobni halu Na dolech, kterou¢htdosud jen v prondjmu a véeth lokalitach
tak v Jihla¥ nyni disponuje vyrobni plochou asi 155 tis. metivereenich. (Novak,
2009) Spolenost se Bhem svého rozvoje stala bezesporu vyznamnym hyratel
trhu prace nejen Jihlavska, ale i celého krajeoer2001 se také stala nejvykepsim
podnikem na Vys@iné a nej¢tSim zangstnavatelem, kdyz ipdstihla vé&chto
ukazatelich &arsky DAS. Velky paet novych pracovnich mist se stal stabdizen
prvkem regionu. Vd&hto letech se nezastnanost v okresu Jihlava dostala pod
republikovy pamér. Jihlava tak zna¢ posilila svoji pozici jako regionalniho centra
kraje, do té doby ne vSakili® dominantniho. Do konce roku 2006 Bosch Diesel
proinvestoval do vyrobnich prostor, zazemi a teldgidb ve svych jihlavskych
zavodech dohromady 650 mil. Euro. (TouSek, NovdK)92 Nej\ktSi naborové viny
novych pracovnik probihaly vletech 2001 a 2004, kdy sgolest poZadovala
vySkolené sizovaie, nastrojge, montazni &niky a administrativni a ekonomické
pracovniky. V sotiasné dob se firma potyka s nedostatkem vysoce kvalifikované
pracovni sily, chybi hlawnstrojni inZenjt s mezinarodnimi zkuSenostmi. Ti jsou na
trhu prdce vysoce nedostatkovym zbozZim, a tak siniposnazi si své inZenyry
vychovat tiznymi vzdlavacimi programy uvnit zavodu a projektem tzv. zavodni
Skoly. Specializace zavodu byla od¢atku orientovana na systémy isbvani do
dieselovych motdr, vyrobni program se aletlhhem vyvoje lehce pozénil. Jak zmiuje
Novak (2007), produkce jednovalcovycterpadel nenatma na kvalifikovanou
pracovni silu byla f@sunuta do Indie a v Jihkase rozkhl projekt systém piimého
vstiikovani Common Rail. Komponenty pro tento systémkoj nap. vstikovaci
cerpadla, tlakové zasobnikyj regula&ni tlakové ventily jsou produkovany prav
v Jihlaw. Spol€n¢ s nimi jsou zde takéeSeny sériové opravy vidovacich systerin

Za vlajkovou lal’ vyrobniho programu byl povazovan typ CP3, jez b3them roku
nahrazen inovativnim modelem CP4. Sery (2010) yvZalidhem ekonomické krize
silily obavy obyvatel Jihlavska, Ze sp@iest Bosch Diesel v Jihlawkorti vyrobu a

odejde za lewjSi pracovni silou do zemi na vychod &eskych hranic. Vedeni tyto
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Gvahy odmita s tim, Ze by potencialriskala levijSi pracovni silu, ta by ovSem byla
také nekvalifikovana. Lokace zavodu je dalSi jekedposti. Blizkost vyznamnych frh
v Némecku, Francii, ale takérgdnich odbrateli v montovnach ¥R, Polsku a na
Slovensku neni zanedbatelna. Déle Sery (2010) peoznéva, Ze pro vedeni koncernu
je jihlavsky zavod jejich vlajkovou lodi, jeden gjmodergjSich podnik na vyrobu

vstiikovacich jednotek na s8t¢, do kterého investovaly velké fin&ari prostedky.
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Obrazek ¢.10: Vyvoj zanestnanosti v Bosch Diesel s.r.o. v letech 1993-20@6y k 31.12.).
Zdroj: TouSek, Novak, 2009; vyfui zpravy Bosch Diesel s.r.0. 2008, 2009

S @éekdvanim navic vedeni vzhlizi ke své &mmé novince s velkym
potencidlem derpadlo CP4) produkované v Jinkawodle pedkEznych vysledk za rok
2010 zveéejrenych na strankacteského zastoupeni firmy se niat& jednotka dostala
z recese a hlavni hospddike ukazatele spairosti se rysuji do stejnych hodnot jako
tomu bylo ged krizi vroce 2007. Mezitai vzrist trzeb pedstavoval 24 % a je
ocekavan nejvyssSi obrat ve 125leté historii spiodesti Robert Bosch GmbH. A prév
automobilova technika zaznamenala nejvy&si (29 %)™ Podle vyréni zpravy 2009
dolehla ekonomicka recese také na Bosch DieséhyTriezi léty 2008 a 2009 poklesly
0 35 % (6,9 mld. K) na 12,7 mid. K. Jednalo se otbec prvni pokles trzebéhem
Sestnéctiletého gsobeni spokmosti v Jihla¢. | pies markantni pokles zisku o 88 %
z 1,249 mld. K na 150 mil. K dokazala firmaelit hospod#ské krizi a udrzet svoji
ginnost véernychgislech. Tento pokles bylétsi nez u sesterského podnik@eskych

Budgjovic, ktery se orientuje na komponenty do benzywbvmotofi. Divodem je

13 http://www.bosch.cz/press/detail.asp?f_id=936
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propad prodeje uzitkovych a nakladnich autoniohilorientace zakaznikk mensim,
asporrgjSim a SetrgySim vozidiim s benzinovymi motory asech ekonomické recese.
Diky nékolika opatenim, jez mily stabilizovat situaci uvnitpodniku, nebyly dopady az
tak drastické, jak mnozi ifedpokladali. Jednim z mé&npopularnich pé&na bylo
zkraceni tydenni pracovni doby &igenni nactyidenni a redukce gtu zangéstnané a
krdceni jejich mezd. Nasle&in probéhlo pieorientovani pracovnich  sm

z dvanactihodinovych na osmihodinové. dasech recese vSak neutuchala mira investic
do rozvoje vyzkumu a vyvoje novych inovativnich otkta prvki, kterému vedeni
firmy prikladalo velkou vahu. V roce 20@nil pramérny patet pracovnil 4 770, tedy

0 1403 pracovnich mist m&meZz fed rokem. Posledni Gdaj, ktery se mi pdda
ziskat hovéi 0 4 950 zargstnancich k unoru 2011 a podle miiho spolénosti je tento
stav adekvatni aistane stabilni. Na osobnich nakladech tak spol& usdila 646 mil.
K¢. Propousini se projevilo také na kupni sile obyvatelstvahladé a jejim blizkém
okoli, protoze mzdy v Bosch Diesel jsou v kraji @gs nadpimérné. Rozdil mezi
pramérnym krajskym vydlkem a vydlkem v Bosch Dieseliedstavuje zhrubdstinu,
coZ ukit¢ neni nezanedbateln&stka. Pro dopbmi, v zajmovém roce 2008 byla
spole&nost Bosch Diesel klasifikovana v Z&fku 100 nejvyznamijSich firem podle
trzeb jako 31. nejvykonisi firma paisobici vCeské republice, mezi podniky

pasobicimi v gkterém z od¥tvi primyslu se umistil na 16¥igce.

Kostelecké uzeniny a.s.

Nej\wtSim zpracovatelem masa a masnych vydolkkepublice podle sd@tu
trzeb byl v roce 2008 podnik Kostelecké uzeniny (tabulka¢.41). Jiz v roce 1917
byla zaloZzena Tovarna na vyrobu uzenin a konzefestelci u Jihlavy. Po roce 1989
se spolénost z&inad pomalu restrukturalizovat a v roce 1992 vzmikéiova spolénost.
Podnikatelskacinnost akciové spotmosti zahrnuje celou oblast zpracovani masa,
feznictvi, uzenétvi, vyroby masnych produktjejich distribuci a prodejdetrg dalSich
sluzeb stim spojenych. Roku 2003 se hlavnim akbson stal
zentdélskopotravinédsky subjekt Agrofert Holding podnikatele Andreje bise.
Masivni investice sifované do vyroby vigdeslych letechifspély k tomu, Ze vSechny
zavody spolenosti sphuji veSkeré pozadavky EU a maji opréwihk exportu do vSech
zemi EU. V roce 2004, kdyR pristoupila do EU, se export déchto zemi zvysil o 44
%. O dva roky pozgi bylo obdrzeno oprawmni k vyvozu do Ruské federace, coz

otevira podniku zcela nové trhy a nové moznosti.
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Obrazek €.11: Vyvoj zaméstnanosti a gimeérného vy@lku (mzdy) v Kosteleckych uzeninach
v poslednich deseti letech.
Zdroj: vyracni zpravy Kosteleckych uzenin a.s. 2000-2009

V obdobi mezi roky 2006-09 trzby lehce klgsa to cca o 1-2 % twog.
Zamestnanost sednem poslednich deseti let pomalu stabilizovalanoani 1350-1450
pracovniki. Rok 2008 ukoéila spol&nost ve ztrét -61 mil. K¢ a to gedevSim diky
restrukturalizanim krokim vedoucim k zefekthovani vnitnich proces vyroby, které
pokratovaly i v roce 2009. Roku 2009 se podnik jiz dostakernychcisel a vykazal
zisk 8 mil. K&. Stoupajici trend vedentekava i v nasledujicich letech. V tomto roce
byla také intenzivé pripravovana faze se spdéleosti Maso Plana, a.s., ktera se ma
uskut&nit k 1. lednu 2010. |ies dostatné mnozstvi osob na trhu prace vlivem
propoustni souvisejicim s hospoitkou krizi n&l podnik problémy nalézt
kvalifikovanéiezniky a poraze. Ke konci roku 2010 je planovana u&da porazky
draibeze v zavodl v Kostelci. Divodem je specializace nauthez jiného podniku
(Vodnanska ditbez) uvnit holdingu Agrofert a sousdni se na vyrobu a prodej
cerstvého masa a masnych vyrdbkRedukce by se &u dotknout cca 300

zanegstnand.
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Tabulka &.41: TOP 15 nej¥tSich zpracovatélmasa WCR podle obratu v roce 2008.

nazev podniku sidlo obrat (mil. K&) | poéet zam.
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec u Jihlavy 3723 1429
Masokombinat Plzes.r.o. Pize 2 661 230
Maso Pland, a.s. Plana n/Luznici 2 385 658
Rabbit Trhovy Stpanov a.s. Trhovy panov 1 914 596
LE & CO - Ing. Jii Lenc, s.r.o. Horni Xiany 1 876 177
ZRUD - Masokombinat Patka, a.s. Potika 1 864 467
MP Krasno, a.s. ValaSské M&zi 1635 657
Prochéazka spol. s r.o. Roudnice n/Labem 1(635 498
PROMT Modice, a.s. Motice 1423 522
Drubez&sky zavod Klatovy a.s. Klatovy 1371 429
Makovec a.s. Progpv 1173 423
Masna Pibram, spol. s r.o. fiilbram 1 148 447
ZRUD - Masokombinat Pisek CZ, a.s.| Pisek 1 p45 311
Intergal Vrchovina, a.s. Choge 885 396
KMOTR - Masna Kromnsiiz a.s. Kronsiiz 593 145

Zdroj: vlastni Seteni z @etnich za¥rek jednotlivych spolmosti za rok 2008

Motorpal a.s.

Jihlavsky zavod Motorpal se jiz od roku 1%}&ecializuje na pevny vyrobni
program vstikovaciho zéizeni pro vzstové motory. Tim se stal po 2.&oveé valce
vyznamnym hré&em na tomto poli a hlavnim zastnavatelem v regionu. ¢Bem
spole&enského, ale i hospo&ého vyvoje se podnik potykal se spoustowjsioh
vlivia. V roce 1989 pod & spadalo 6 detaSovanych zavo@ihlava, Batelov, Té|
Jemnice, Hawtkiav Brod a Velké Me#ici), ve kterych pracovalo 4,9 tisic
zantstnand. O deset let pozgl na prelomu tisicileti to bylo jiz jen 2,8 tisicigstoze
se p@et zavod neznénil. V roce 2004 se z Motorpalu #enil telésky zavod za vzniku
dceainé spolénosti Tefska strojirenska a.s. se 135 zamanci. O rok pozgi
nasledovalo zruSeni vyrobniho zavodu v H#di® Brodk a jeho vyroba byla
piesunuta do Jihlavy. (Novak, 2009) Do historie sfrubsti se rovéZz markants
zapsala rozvijejici se spoluprace s firmou RoberscB. Ta vroce 1993 v Jihkav
zaloZila spolénost Bosch Diesel a ala Uzce kooperovat pr&g Motorpalem. Pojicim
prvkem zde byla totoZzna orientace na systémyikestani dieselovych motér
Motorpal poskytl své pozemky pro stavbu spoke haly a Bosch Diesel zasénesl
know-how, moderni technologie a kapital fetiny pro realizaci. Paiteté spolupraci
firma Bosch Diesel mo@énexpandovala a necta jiz byt ,omezovana“ Motorpalem.
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Podil od &) odkoupila a z&la se orientovat na vystavbu nového moderniholuarea
v jihlavskéétvrti Pavov. Motorpal patci dnes vyhradhdo ¢eskych rukou tedy twod v
souwasné dob ¢tyii vyrobni zavody umighé v Jihla¥, Jemnici, Batelo¥ a ve Velkém
Meziti¢i. Firma je jednim z nejvyznam§8ich zandstnavatel v kraji Vysatina. Krong
toho ma podily v ddenych spolénostech v Rusku a Indii. Vyrobky podniku nasly své
uplatréni zejména v zemich zapadni Evropy. Meziddié zakazniky p&trenomované
firmy jako John Deere, Steyr, Skoda VW, Tatra, Walthruba 80 % produkce dené

na export s@&uje do zemi EU. Zbytek t¥d spol€nosti v Rusku, Blorusku a na
Ukrajiné. Probihajici hospodska krize zasahla Motorpal velmi intenzivnPodle
vyrocni zpravy spolénosti klesly trzby o plnou polovinu na 660 milé.K/edeni je pes
tuto skuténost optimisticke, jelikoz &hem roku 2009 ani jeden z &ivych odigratel
spolupraci neukaiil. Spoleinost se dostala se do ztréftajici 161 mil. K. Predevsim
platebni moréalka odipateli z vychodnich zemi a Ruska se zhorSilacespsnizeni pitu
pracovniki o 300 v roce 2008 a o 400 v roce 2009 bylistpupeno keityirdennimu
vyrobnimu programu a sniZzeni mezd. Pro dalSi rok§fige svoji pozornost k tim

v Indii aCing. Ke 31. prosinci 2009 zasstnaval podnik uz jen 1 206 osob.

ZDAS a.s.

Akciova spolénost DAS je jiz od roku 1951, kdy byl odlit ved&rskych
slévarnach tradni zvon, nej¥tsim podnikem okresudfr nad Sazavou. V té dblse
jednalo o nejitsi podnik naCeskomoravské vrchovinvibec. Je& ke konci roku
pracovalo ve &arskych strojirnach a slévarnach 5 560 &tmand. Roku 2002 se
stava sotasti skupiny firem Zeleziarne Podbrezova Group $oritaim vlastnikem
slovenskou spot@mosti Zeleziarne Podbrezova a.s&tevym vyrobcem trubek. Firma
Ziskala za tatkka Sedesat let svoji existence 22 zlatych medaMezinarodniho
strojirenského veletrhu v B&ntu posledni v roce 2007 za svoji expozici hyddkyich
paketovacich ek na Srot. Hlavni prvky vyrobniho programDAS a.s. pedstavuje
vyroba tvdecich straj, kovacich lis, zaizeni na zpracovani Srotu, valcovanych
vyrobka, odlitkd, vykovka, ingoti a nastraj. S€Zzejnim odBratelem je pedevsim
v historii akciové spokosti, tedy od roku 1992. Uk realizovala své zakazky
hlavré v Evrops, ale také v Indii,Ciné ¢ Rusku. Obrat podniku se vtomto roce
piehoupl @es hranici 5 miliard na 5,1 mld.¢ks celkovym vysledkem hospaéai 404
miliona korun. Diky ¢mto trzbam byl DAS klasifikovan v Zeticku Czech TOP 100
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nejvyznamgijsich firem na 101. mist* V porovnani s fedeslym rokem 2007 se jedna
0 nafist trzeb o 52 % a hospdg&ého vysledku o 31 %. Dominantnim prvkem
v trzbach byla jiz tradné¢ produkce metalurgie s 2,3 mid. korunieg@ produkci
valcoven pedstavujici trzby v hodn®tl,5 mld. korun. P&t zangstnané dlouhodoks
koreluje s modernizaci vyroby a zefekiwim hospod&ni. Od roku 2005 tento pokles
piedstavuje 157 pracovnik | presto se jedna o nepgiho zamistnavatele okresu a
druhého nejvyznan#siho na Vyseiné. Za praci sem dojizdi mnoho osob zigob
dopravié napojeného Noveho &8ta na Moraw, ale i z perifert leziciho a hospodsky
slabého ORP By#te nad Pernstejnem. Osobni naklady na jednoh@&staance vSak
vzrostly, a to z 274 tis. na 382 tis. Steffak pidana hodnota podniku na jednoho
zamestnance, je£inila 393 tis. v roce 2005 a v roce 2008 jiz 63l #amérnd mzda
vzrostla mezirdné 0 9 % na 23 298 K Export dosahl 58 % z celkového objemu trzeb.
Cilovymi destinacemi exportu se staly zejako Rusko, Nmecko, Indie, Spaitsko,
Velka Britanie, Slovensko, Norsko, Rumunskb Nizozemsko. V roce 2008 firma
investovala do vyzkumu a dalSiho rozvoje 320 milikorun, z toho celych 262 mil. na
podporu novych technologii a modernizaci stavdjicigrobnich postupp Vedeni
spolenosti si ugdomuje vyznam, ktery podnik pro cely regiodatska pedstavuje a
snazi se také angazovat v kazdodennim &iwtstnich obyvatel. Fingné podporuje
okresni nemocnici v Novém &t na Mora¥, je partnerem &kolika sportovnich
oddila i horolezce Radka Jarose, dik§muz se znéka ZDAS dostala az na nejvy3si
misto nasi planety. Na celasovou krizi se DAS pripravil nékolika opatenimi jiz

v planech na rok 2009. lies pokles trzeb o 45 % se tak spolesti podélo zastat

v kladnychg¢islech, ziskinil 82 mil. K¢, oproti profitu 404 mil. K v roce 2008 pokles
piedstavuje plnych 80 %. Pet zandstnand se snizil mezirené o 371 na 2 358 a
praimérna mzda se zredukovala 0 9 % na 21 183 Kroce 2011 slévarna oslavi 60.

vyroci svého vzniku.

Pleas a.s.

Jiz v roce 1873 zalozil Josef Mahler firmauumeElé barveni a vyrobu baviny ku
pleteni a tkani v tehdejSiméMeckém Brod. Od ¢tyricatych let podnik fisobi pod
znakou Pleas. Po Il. $tové valce se stal jednim z n&Sich textilnich koncefn
v tehdejsi CSSR. Roku 1994 vznik& akciova spmlest a o rok pozi ziskava

% http://www.ct100.cz/cz/nejvyznamnejsi-minule-rdgi2008
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vétSinovy balik akcii Svycarsky textilni holding Sebser. Funkce Pleasu uwnit
holdingu byla hlavéd ve mzdové praci pro zakazniky Svycarského vlaatniRo
rozsahlych investicich do vyroby v pletéra barvirg se po roce 2000 spdleost vraci
k plnovyrobové produkci vliastnich konfekich produki, od prvovyrobk az po baleni

hotové konfekce.
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Obrazek €.12: Vyvoj zaméstnanosti a gmeérného vydlku (mzdy) v Pleas a.s. v poslednich deseti letech.
Zdroj: vyraéni zpravy Pleas a.s. 2000-2009

Pod vlastni zrBou Pleas spotmost misobi naceském a slovenském trhu
v kategoriich panského, damskéhoé&skiého denniho a foiho pradla. V roce 2008
byl Pleas podle specializovanéhtasopisu Textilzurnal klasifikovan jako osmy
nejvykonrgjSi textilni podnik podle obratu. Z tabulky42 je vSak patrné, Ze lze i s
nizkym pdtem zangstnand@ dosahnout vysokych trzeb jako kigadt znojemskeé
textilky Pegas Nonwovens. iifacta ve stejném z&bku skorgila dalSi textilka
z Vysaiiny, Zzdireckd Dekora-Jetdk Sijici gedevSim pro Svédskou nabyitkiou
spole&nost IKEA. S nastupujici celo&ovou recesi se do existarich probléni dostala
sesterska spalaost Schliesser AG, nejisi odigratel Pleasu. &em roku 2008 doslo
k postupnému ruSeni vyrobnich zawod Milevsku, Boskovicich, v Lukach nad
Jihlavou, Chatboti a Céaslavi. Dohromady zde dostalo vypdv520 lidi. Vyroba se
soustedila pouze do Hawkova Brodu a Polné. Rok 2009 byl rokem uspornych
opateni a optimalizace vyroby. S personalniho hledisha o propu&ni 131
pracovniki predevSim z nevyrobnich a administrativnich poZe poslednich deset let
byl stav zamstnandé nejvysSi vroce 2007, kdy zde apwrné pracovalo 1574
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pracovniki. Poté se jejich gt za&al drasticky snizovat az k fyzickémudto 788 osob
k 31. prosinci 2009.

Tabulka ¢.42: TOP 15 nejétSich textilnich podnik v CR podle obratu v roce 2008.

nazev podniku sidlo obrat (mil. K¢&) | pocet zam.
Juta a.s. Dir Kralové n/Labem 4 09p 1887
Pegas Nonwovens s.r.o. Znojmo 3 %61 381
Kordarna a.s. Velka n/Vekou 2 745 626
Nova Mosilana a.s. Brno 2 5%5 1108
Veba, textilni zavody, a.s. Broumov 1681 1332
Fezko Thierry a.s. Strakonice 1374 451
Schoeller Litvinov k.s. Litvinov 1093 682
Pleas a.s. Havlikiv Brod 1063 1340
Mehler Texnologies s.r.o. Lomnice n/Popelkou D50 210
Lanex a.s. Bolatice 723 620
Svitap J.H.J. s.r.0. Svitavy 553 715
Technolen, technicky textil, a.s. Lomnice n/Popalko 516 254
Dekora - Jentek a.s. Zdirec n/Doubravou 492 225
Toray Textiles Central Europe s.r.o P ¥t 481 262
Mileta a.s. Haice v Podkrkonosi 46\7 533

Zdroj: Textilzurnal, ATOKCR, vlastni pfizkum, 2010

V roce 2010 se pitd uz jen s kosmetickou redukci pracovnich miisk ¥ roce
2009 ¢inil 5,8 mil. K¢, coz je zna&né zlepSeni vzhledem k rokdeoeslému, ktery byl
zakorten ztratou pedstavujici -172,6 mil. & Pokles trzeb mezito¢ predstavoval 15
%. Koncem roku 2010 bylo vedenim firmyigibeno po #kolikarocnim propadu
navySeni mzdovych naklada to jak pausatno 1 %, tak v rdmci zastnaneckych
benefiti.

Futaba Czech s.r.o.

DalSi haviikobrodsky podnik je zatim poslednim projektem rsk€&ho
japonského konsorcia Futaba Industrial Co., kteé pobegky v Cing, USA, ¢&i v
Anglii. Jde o prvni zavod Futaby vybudovany v kaefitalni Evrop. Do obchodniho
rejstiku byla zapsana v roce 2002, o dva roky gpatbkoncila vystavbu vyrobni haly
a zahdjila zkuSebni provoz, ¥eznu nésledujici roku byla spéisa sériova vyroba.

Firma se zabyva vyhradrprodukci lisovanych karoggkych a podvozkovych dila
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vyfukovych systém pro automobilovou vyrobu, dale potom povrchovymravami a
svaovanim kowi. Jejim hlavnim odiyatelem je kolinsk& automobilka TPCA, diky jejiz
vzniku se odhodlali Japonci k vystavinavlickobrodského zavodu. Podle agentury
Czech Invest, ktera se o investici Futaby odapku starala, vlozZila spaleost do
vybudovani vyrobnach kapacit v Halkové Brodk cca 2 mld. K. V roce 2008 se
poprvé z#éadila mezi podniky za#stnavajici vice nez 1 000 lidi. Jakozto dodavatel
komponeni pro zastupce hospa@g&ou recesi sith postiZzeného odsvi (vyroby
dopravnich progedki), se i Futaba Czech potykal s poklesem trzeb équaich mist.
Trzby se Bhem roku 2009 snizily mezikné o 17 % na 4,0 mld. Ka ztrata se
prohloubila z -1,4 mil. K v roce 2008 na -60,4 mil.& Zamestnanost poklesla z 1 064
pracovniki na 951 osob. Vyznamné procento vSakitveahrantni ciInici najati ges
pracovni agentury,ipdevSim ze Slovenska a Mongolska. Mongolska messitthem
poslednich let v Hawkové Brodk zabydlela, diky moZznosti uplaimi v mistnich
spol&nostech Pleas a Futaba Czech. Ve Rutgth vroce 2008 pracovalo 160.
(DENIK.cz, 2008)°> S&mi byla pracovni smlouva rozvazana jako s prvnimi.
Spolenost vSak zahajilaifpravy na novem projektu vyroby lisovanychudfiro novy
typ vozidla francouzské automobilky saistujici Peugeot a Citroen v Kobln

Zahajeni vyroby je planovano na konec roku 2018eadm roku 2011.

| & C Energo a.s.

Vznik spolénosti se datuje do roku 1993. V tomto roce se thkie¢i Morava se
174 zandstnanci podadlo ziskat prvni velkou zakazku v lok&litE Dukovany. Trzby
tvorily 26 mil. K&. Postups se | & C Energo zZalo specializovat na vyvoj a dodavky
systéni fizeni technologickych procgésa jejich optimalizaci. Poz§l jsou zakladany
dalsi divize u vyznamnych energetickych zdr@lR, u JE Temelin, v Pruide a
v Tisové u Sokolova. Mezi dalSi zakazniky ipgtteplarna v prazskych Michlich,
elektrarny v Tusimicich, Pruidve, Tisové, Melniku. Trzby realizované prOEZ a.s. se
na konci devadesatych let pohybovaly okolo 70 %aelch trzeb. V roce 2000 se
spole&nosti podélo proniknout i k uhelnym firmam, Slo o montaz asghciho zézeni

pro Sokolovskou uhelnou a.s.. Postupéasu se firm poddilo expandovat i do

ererer

'3 http://havlickobrodsky.denik.cz/zpravy _region/20084mongolove.html
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Argentirg, ve Spojenych Arabskych Emirateclefto Aistavacesky trh zdrojem 95 %

jejiho obratu.
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Obrazek €.12: Vyvoj zantstnanosti a trzeb v | & C Energo a.s. v posleddieseti letech.
Zdroj: vyracni zpravy | & C Energo a.s. 2000-2009

V roce 2008 se 100% vlastnikem akcii stavé’'ansky energeticky subjekt MOL
(nejwtSi stedoevropska spataost zabyvajici se ropou a zemnim plynem), na ktgro
pievedl CEZ. V roce 2009 bylo dosaZeno stejného kladnéhdedis hospoda@ni
(101,8 mil. K) jako vroce pedeSlém (102,3 mil. . Nebyt krachu ve smlogv
s ruskym zakaznikem, ktery je dnésSen u arbitrdZze, jednalo by se o zisk pro
spole&nost rekordni. Tohoto Usphu bylo dosazenoip2% ristu trzeb, to znamena i
rist gidané hodnoty mezitmé o 8 % na 992 mil. K Zakazky proCEZ tvarily dvé
pétiny z utrzenych progedki, v roce 2006 to bylo jeS60 %. K 31. prosinci 2009 v | &
C Energo pracovalo 1 418 zastnand, z nichZ gtina méla vysokoSkolské technické
vzaklani. Jde o jediného velkého z&stavatele na Vysing, ktery Ehem krizového
roku 2009 navysil ptet zangstnané a udrzel trzby a hospottky vysledek na arovni
roku 2008.

Agrostroj Pelhfimov a.s.

NejwtSim pamyslovym podnikem na Pdimovsku je dlouhodob Agrostroj
Pellfimov. Spolénost se specializuje na vyrobu zefiskych strofi a vtomto
segmentu jde o nejtdi podnik VCR. Prodej zerdglské techniky zakaznikn v Ceské
republice vSak tvid pouze gco mezi 10-20 % kazdotniho obratu spol@osti. DalSim

odwtvim vyroby je produkce pruk pro automobilovy pmmysl a pro manipubmi
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techniku. Zakladni kapital je tven ze 100 %&eskym vkladem. Na odbytové potize
zpisobené ztratou vychodnich dripo roce 1989 reaguje firma ro&Eiim vyrakného
sortimentu o modernizovanézaky, drtice slamy a kuktice, mutovate a zametaci
stroje. Roku 1998 probihd zasadni restrukturalizapel€nosti. Je vyznanin
investovano do vyrobniho vybaveni a modernizacenggshych technologii. Tyto
Zmeény jsou provazeny zémami ve vnitni organizaci a snizenim §a zangstnang.
Rozvoj firmy je v posledni dabponmeérné intenzivni. Rok 2005 byl plny investic. Byla
dokortena nova montazni hala v Piéthové s osmi montaznimi linkami o délce 100 m.
Navic se pod#o zrekonstruovat areal v Patkach, kde praci naslo 60 se&i. O rok
pozdiji byla vystavna dalSi peltimovska vyrobni hala (B) za 130 mil¢Kktera bude
svou plochou 10.000 TnslouZit linkové vyrok komponeni pro uZitkova vozidla.
Koncem téhoz roku byla zprovozma lakovna skladajici se z obrovskych van pro
praskové a mokré lakovani za 260 mit. ISpolé&nost do vlastniho vyzkumu a vyvoje
roéné investuje zhruba 3,5 mil. & Trzby pro zahraghi odkEratele pedstavovaly
v poslednich letech vice nez 90 % celkového obrattgce 2008 to bylo 93 %.
Dlouhodobé kontrakty jsou uz@ny s renomovanymi spaéleostmi z oblasti
zentdélskeé techniky (Claas — 30 % celkoveho obratu, Krer#® % celkového obratu,
John Deere), stavebnich sfroja nakladnich automokil (Daf, Volvo) a
vysokozdviznych vozik (Jungheinrich). Hlavni vyvozni destinacifedstavuje
Némecko, kam s@tuje cca 60 % vyrobk V roce 2009 byl podnik nucen zredukovat
pocet zangstnan@ o 60 osob. Oziveni by mohligrstavovat podpis smlouvy s
japonskym vyrobcem travnich seék& Chikusui Canycom v dubnu 2009, kdy se
Agrostroj zavazuje dodat sefkg na travu v objemu az 1 000 Kusocné. Agrostroj
Pelhrimov je také 100% vlastnikem podniku Humpoleckéjstny Humpolec a.s., ktera

v Humpolci @i vyrobe¢ ¢elnich naklad&i zantstnava cca 330 osob.
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8. Zawr

Cilem prace bylo provést analyzu zakladniekonomickych ukazateél
pramyslovych podnik se sidlem v Kraji Vystina zangstnavajicich vice nez dvacet
zamestnan@. Pozornost byla soustkna na odetvovou strukturu podnik podle
klasifikace CZ-NACE a na regionalni disparity plyed z lokace jednotlivych
pramyslovych podnik na Vys@iné. Z vaejr¢ dostupnych zdrdj predevSim ze Shirky
listin Obchodniho rejgtku Ministerstva SpravedinostiR, se mi podélo ziskat 363
vyrocnich zprdv a &etnich z&vrek jednotlivych podnik z celkového pétu 450
potencial® dosazitelnych. Tento podifgdstavuje podil reprezentativnosti 80,7 %, coz
doklada vysokou miru vypovidajici schopnosti nastaébdné databaze. YeSenych
pramyslovych podnicich pracovalo dohromady v roce 2@d@nérné 60 609 osob,
z toho ve 128 subjektech se 100 a vice &inanci 49 239 pracovnik Primérny
pramyslovy podnik na Vys@iné zantstnava 167 zadstnané. Z databaze a z tabulek
vytvoienych na zakladtéchto udaj dale vyplyva jasna dominantni pozice v kraji pro
spole&nost Bosch Diesel. Tento podnik vévodiétsimeé zkoumanych indikatar
absolutniho vykonu podniku v této préci. Bosch Bigsoskytoval v zdjmovém roce
2008 zamistnani ve svych iéch jihlavskych zavodech pmérné 6 173 lidem.
Spole&nost se orientuje na produkci ¥kbvacich systérin do dieselovych motdy
v souwtasné dob je vlajkovou lodi vyrobniho programu model CP4 pystéem pimeho
vstiikovani Common Rail. Podnik se d& jiz ogZihaza nedilnou satéist regionu
Vysaociny, predevsim Jihlavska, ktery svokitpmnosti ovliviuje v podstat kazdodenni
Zivot mistnich obyvatel. Také na Bosch jako naege@ntanta automobilovéhodpmyslu
dolehla globalni finatni a nasled& hospodéska recese. Zarstnanost poklesla na
4 770 osob &em roku 2009 a nyni se stav stabilizoval na nebelgti tisicich
pracovnicich. Rimyslové vyrold na Vys@iné dominuje okres Jihlava, kde sidéida
nejvykonrgjSich podnik a pracuje zde pindetina (19,7 tis.) osob. VySSi obrat nez 1
mid. K¢ vygenerovalo 34 podnik Ze zkoumanych 363 podriikjich 99 (27 %)
zakortilo rok 2008 ve ztr& Jedinym odstvim, které jako celek zakeito rok 2008
v ¢ervenych ¢islech bylo agregované ogtvi textilniho, odvniho a koZe&lného
pramyslu. Ri prepatenych hodnotach na jednoho zZemtmance dosahovaly nejvysSich
vykoni spol&nosti orientujici se narevozpracujici vyrobu,fiedevSim potom podniky

jinlavské skupiny Kronospan (Kronospan CR, Kronos@SB). Toto odstvi také
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nejlépe obstalo ip porovnani s gimérnymi hodnotamiCR, kde dosahovalo 2x-4x
vySSich hodnot zkoumanych indikaiorZ regionalniho hlediska ma mezi dvaceti
nejwitsimi primyslovymi zamdstnavateli kraje neéastjsi zastoupeni okresdér nad
Sazavou se sedmi podniky, nasleduje Jihlavskeétis @elkova specializace na vyrobu
komponeni a podkomplet pro sektor vyroby dopravnich prostki na Vys@iné
piedstavuje 30 % vykonu fmyslu. V tomto odvtvi pracuje kazdytvrty zangstnanec
pusobici v sekundéru. Tato vysokd hodnota speciaizhgla do zné&né miry
komplikaci @i nastupujici hospodgké recesi, kde pravprimyslova vyroba byla

postiZzena nejvice.
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9. Summary

The purpose of this work was to analyse basic eooral indicators in
industrial enterprises located in the region of jK¥gsocina where more than 20
employees are employed. Attention was paid to Wrastcucture of enterprises in
conformity with CZ-NACE classification as well as tegional disparity resulting from
location of single industrial enterprises in Vys@m. Openly available sources, first and
foremost Commercial Register of Department of daestCzech Republic enabled me to
reach 363 end of year reports and statements ofiatsin particular enterprises from a
total number of 450 plants within reach. These B&hts represent 80,7 % which
proves high informative value of accumulated datab®&eferred industrial enterprises
included 60 609 persons alltogether in the yea?Gfi8 whereas 128 enterprises with
100 and more employees had 49 239 workers. An geenadustrial enterprise in
Vyscocina employs 167 employees. There is a clear dorhipasition of Bosch Diesel
Company based on the database and appropriates.cliaig company leads in most
studied indicators of this work as for absolutepotitof the enterprise. In 2008 Bosch
Diesel employed 6173 people on average in its Btplacated in Jihlava. The company
directs its attention to production of injectorsdiesel engines, the flagship product of
these days is CP4 model destined for the systedir@dt injection Common Rail. The
enterprise can be classifield as part and parc&lystXina Region, mainly Jihlavsko,
where it really influences every day life of loga¢ople. Neverthless Bosh Diesel
Company as a representative of car industry has Iéeby global financial and
following economical recession. The level of emphtent fell down to 4770 people in
2009 and the numbers have become stable to clatmaist 5000 workers. Industrial
production in Vyséina Region is dominated by the district of Jihlaviaere you can
find lots of highly efficient plants and where ftilird of people (19,7 thousand) work.
34 enterprises proved turn over higher than 1dnllCzech crowns. Among 363 studied
enterprises 99 plants (27 %) made a loss in 2008.0hly branch that ended the year of
2008 in red numbers as a whole was aggregate bi@mprising of textile, clothing
and leather manufacture. The highest outputs (pereraployee) were reached in
companies directed to woodworking industry, mainljhlava Kronospan group
(Kronospan CR, Kronospan OSB). This branch washth& when comparing with
average values iR, where it gained 2x — 4x higher values in studieticators. When
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discussing the level of employment in regional niacire, £'ar nad Sazavou with 7
plants and Jihlavsko with 5 plants are the mosjueat employers. Total specialization
in production of components and complements deaklit production of means of
transport in Vyséina Region represents 30% of industrial output. rizviourth
employee works in this branch. To a large extens thigh specialization was a
complication when economical recession appearedausec it was just industrial
production that was struck by most.
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