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Uvod

Nasledujici diplomova prace vznikala stejné jako Sachova partie. Z jasného rozdéleni
roli na zacatku se pozdé¢ji, na zakladé velmi opatrnych a peclivé uvazenych krok,

rozehrala hra, jejimz ucelem nebylo vitézstvi jedné ze stran, nybrz vzajemné pochopeni.

Vzhledem k znacné ozehavosti zvoleného tématu diplomové prace a piitomnosti
informaci, které by mohly podléhat nékteré z forem utajovanych skute¢nosti, musela byt
pii tvorbé této diplomové prace vzata na védomi i tato skutecnost a jednotlivé kapitoly
musely byt pfizpusobeny ve své podrobnosti tak, aby v celku 1 jednotlivych sekcich nebylo
poruseno nékteré ze zakonnych ¢i internich nafizeni. Vyskytla-li se v textu informace,
ktera budila rozpacité reakce v otazce jejiho zvetejnéni, byla tato nahrazena informaci
obecnéjsiho charakteru. Z tohoto divodu by se cCtenafi, ktery se odborné zajima
o problematiku Policie Ceské republiky a je s ni hloubg&ji seznamen, mohly zdat pouzité
informace a vycet jejich odbornych zdroji velmi povrchni. Smyslem této diplomové prace
vSak nebyla hloubkova analyza dopadi jednotlivych reorganizacnich procesi,
nybrz poukdzani na pficiny zvladnuti, ¢i nezvlddnuti zakladnich vzdé€lavacich zasad,
které by mély byt shodné ve své zdkladni podobé s jinymi organizacemi s obdobnou

charakteristikou.

Cilem diplomové prace je zjistit do jaké miry akceptuje systém vzdélavani policistl
doporucované principy a pozadavky pii vzdélavani dospélych a nakolik se ziskané znalosti

a dovednosti promitaji do praxe policistii Policie Ceské republiky.

Specifikem této prace bylo, Ze jsme pii jejim zpracovavani museli vychazet
jak z odborné andragogické literatury, tak predev§Sim z pramend a zdroji pfistupnych
pouze pracovnikiim daného rezortu. Vyuzivali jsme téz zakont, nafizeni, norem a pokynil
vztahujicich se k praci policie a elektronickych zdroji dopliujicich nékteré oblasti

a témata.

Diplomova prace se skladd ze dvou c&asti, teoretické a empirické. Prvni kapitola
teoretické &asti se vénuje charakteristice samotné Policie Ceské republiky, smyslu
policejnich Ginnosti a organizadni struktufe Policie Ceské republiky. Zjistime, zde,
ze opravdovym smyslem nebyva jen postavani u cesty a pokutovani neukéznénych fidica.
Policejni Cinnosti musi obsahnout kazdou oblast lidského Zivota. Policisté ptichazeji

ve své kazdodenni ¢innosti do styku s feSenim mezilidskych i1 majetkopravnich vztahi,



s daniovou ¢i mravnostni problematikou a takto bychom mohli ve vyctu pokracovat

az k zachrané¢ lidskych zivott.

Druhé kapitola se zaméfuje na osobnost policisty. Vymezuje pozadované charakterové
vlastnosti osob, které se stavaji policisty, poukazuje na jejich mravni a etické hodnoty.
Je zde prezentovan Eticky kodex Policie Ceské republiky, jehoz nedodrzeni byva neziidka
povazovano jakozto poruSeni internich aktd fizeni, za divod k propusténi policisty
ze sluzebniho poméru. Tato kapitola rovnéz mélce nastini problematiku personalni oblasti

v ramci Policie Ceské republiky a jeji priority.

Tteti kapitola je zcela vénovana profesionalizaci policistl. Popisuje se zde postupna
transformace represivni slozky statu v moderni sbor, ktery je schopen a ochoten pomahat
republiky pfispéchaly na pomoc i1 rtizné neziskové popiipadé rozpoctové organizace.

Jako jeden z hlavnich programt je zde vybran a popsan projekt Community policing.

Aby v této diplomové praci mohlo dojit k ndzorn€jsi demonstraci aktudlnich problému
ve vzdélavani policistd v Policii Ceské republiky, byla &tvrta kapitola vénovana teorii

celozivotniho vzdélavani, do jehoZz ramce spada problematika vzdélavani policista.

Pata kapitola pak popisuje sou¢asny stav vzdélavani v ramci Policie Ceské republiky
Ceské republiky. Pro nazornost zde nalezneme ramcovy vzd&lavaci program Zakladni

odborné ptipravy, kterd je ur€ena vS§em nové nastupujicim policistim.

Kapitola Sesta na zdklad¢ zjisténych poznatkl z této diplomové prace, pak shrne vycet

nejproblematictdjsich oblasti v ramci resortniho vzdélavani policisti Policie Ceské

republiky.

Empirickd c¢ast nasledné¢ dokumentuje pribéh a vysledky dotaznikového Setfeni,
které na zaklad¢ teoretickych vychodisek a védeckych poznatkil usiluje o reflexi praxe
ve sméru zefektivnéni vzdélavani a prace s lidskymi zdroji vramci Policie Ceské

republiky.

Pro grafické znazornéni zjiSténych poznatkl, bylo v textu empirické ¢asti diplomové

prace uzito vysecovych a sloupcovych diagrami.



I kdyz se jednéd o diplomovou préci, snazime se v ni poukazat na moznost praktického
vyuziti vzdélavacich zasad a principt v ramci profesniho vzdélavani. Zvolené téma
by mélo pomoci k aplikaci teoretickych principti do praxe, aby se naplnilo pfesvédceni,
ze 1v Sachové partii existuji figury, které mohou vyuzivat jak bila, tak cerna policka

Sachového pole a nezélezi, jakou sami zastavaji barvu.



I TEORETICKA CAST

1 Policie Ceské republiky

1.1 Charakteristika PCR

,Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpetnostni sbor.*!

zakond upravujicich jeji postaveni a Cinnost, fizeni a organizaci, zakladni povinnosti,
spolupraci a dals$i vztahy, postupy pii omezeni osobni svobody a ve vztahu k vécem,
pfi vykadzani, zajiStovani bezpecnosti chranénych objektd, prostori a osob, pouziti
donucovacich prostiedkli a zbran¢, pfi praci s informacemi a pii mezinarodni spolupraci

a to v zakong &islo 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisti.

Policie Ceské republiky vznika zakonem Ceské narodni rady ze dne 21. ¢ervna 1991
&.283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky ve znéni dle pozdgjsich zmén a doplike.
Uvedeny zikon definuje policii jako ozbrojeny bezpecnostni sbor Ceské republiky

s nazvem Policie Ceské republiky.

V nékterych ptipadech se za vznik Policie ¢eské republiky uvadi datum 1. 1. 1993,
kdy vlivem politické vile vznika samostatny stat Ceska republika. Vzhledem ke spole¢né
historii nov€ vzniklych republik je jiz v tomto zdkon€ obsaZena klauzule o vzdjemném

uznavani a zapocitavani dosazené praxe v pfedchozich sluzebnich pomérech piislusnika.

Uvedeny zakon definoval samotnou policii i danymi tikoly policie v § 2 odst. 17
Policie plni tyto ukoly:

a) chrani bezpecnost osob a majetku;

b) spolupiisobi pfi zajistovani vefejného potadku, a byl-1i porusen, Cini opatieni k jeho
obnoveni;

¢) vede boj proti terorismu,

d) odhaluje trestné Ciny a zjist'uje jejich pachatele;

' § 1 zakona &. 273/2008 Sb., O Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
2 § 2 zdkona & 273/2008 Sb., O Policii Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpisii.



e) koné vySetfovani o trestnych ¢inech;

f) zajiSt'uje ochranu statnich hranic ve vymezeném rozsahu;

g) zajistuje ochranu Gstavnich ¢initeld Ceské republiky a bezpednost chranénych osob,
kterym je pii jejich pobytu na tGzemi Ceské republiky poskytovéna osobni ochrana
podle mezinarodnich dohod;

h) zajistuje ochranu zastupitelskych ufadd, ochranu sidelnich objektd Parlamentu, pokud
zdkon nestanovi jinak, prezidenta republiky, Ustavniho soudu, ministerstva
zahraniCnich véci, ministerstva vnitra a dalSich objekt zvlastniho vyznamu pro vnitini
poradek a bezpecnost, které ur¢i vlada na ndvrh ministra vnitra; rovnéz zajistuje
ochranu objektt, pro které takova ochrana vyplyva z mezindrodni dohody,
kterou je Ceské republika vazana;

1) dohliZi na bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu a spolupiisobi pii jeho fizeni,

j) odhaluje prestupky;

k) projednava prestupky, pokud tak stanovi zvlastni zakon;

1) vede evidence a statistiky potiebné pro plnéni svych ukoli;

m) vyhlaSuje celostatni patrdni; pfitom je opravnéna zvetejilovat udaje nezbytné
k identifikaci hledanych osob;

n) na zakladé vyrozuméni organy Vézeiiské sluzby Ceské republiky provadi tkony
souvisejici s bezprostfednim pronasledovanim osob, které uprchly z vykonu vazby
nebo z vykonu trestu odnéti svobody;

0) zadrZuje svéfence s nafizenou Ustavni nebo uloZenou ochrannou vychovou, ktefi jsou
na utéku, a spolupiisobi pfi jejich vyhledavani,

p) zajidtuje pohotovostni ochranu jadernych zafizeni, ktera uréi vlada Ceské republiky,
a podili se na fyzické ochrané jaderného materialu pfi jeho prepravé podle zvlaStniho
zakona,

q) kontroluje doklady o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla

podle zvlastniho pravniho predpisu.

Z uvedené citace vyplyvd, Ze wvznik utvaru spocival predevSim v transformaci
stavajiciho sboru, ktery je vniman ptfedevSim ve spojeni s komunistickym rezimem,

avSak jeho principy a zékladni poslani je celosvétove jednotné.

Politickéd situace si po revolucnim roce 1989 vyzadovala oprostit se od veSkerych

spojitosti statniho zfizeni s komunistickymi ideologiemi, jenz byly tehdejsi spolecnosti,
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siln¢ negativné¢ vnimany. Systém prosazovani prava skrze organy ¢inné v trestnim fizeni
mél byt plné inovovéan v ramci demokratickych principii. Zakon o Policii Ceské republiky
¢. 283/1991 Sb. pIn€ nevystihl predstavy tehdejSich predstavitelt vlady, jelikoz zakladni
principy ozbrojenych slozek jsou neménné. Uvedeny zakon pouze jako reakci na nové
vzniklé potieby spoleCnosti, rozsifil ukoly a povinnosti policie. Zaroven jako reakce
na spolecensky natlak doSlo k razantnimu omezeni prav policie a diiraznému upiesnéni
postupil pfi zasahu policie do prav obcanti. Jako reakce na neuspokojivou transformaci
predrevolu¢niho sboru Vefejné bezpecnosti v policii, probéhla v nésledujicich letech
opakovand zména daného zdkona a to zdkony ¢. 26/1993 Sb., 67/1993 Sb., 163/1993 Sb.,
326/1993 Sb., 82/1995 Sb., 152/1995 Sb., 18/1997 Sb., 186/1997 Sb., 168/1999 Sb.,
325/1999 Sb., 326/1999 Sb., 105/2000 Sb., 138/1999 Sb., 329/1999 Sb., 258/2000 Sb.,
361/2000 Sb., 60/2001 Sb., 120/2001 Sb., 265/2001 Sb.

Policie v uvedeném obdobi prochazi nékolika systémovymi zménami, které si vyzaduji
jak nové druhy trestnych ¢ind, zkuSenosti s novymi technologiemi pii pachani trestnych
¢inl, tak 1 tlak vefejnosti na vybudovani pozitivniho jména samotné policie. Uvedené
snahy vrcholi vroce 2003, kdy neziskovd organizace Oteviend Spole€nost, 0.p.s.
ve spolupraci s Ministerstvem vnitra CR a Policii CR v ramci projektu ,,Zavadéni prvki
community policing do praxe Policie CR* testovala ve dvou pilotnich
lokalitach — OO PCR Tisnov a OO PCR Zru¢ nad Sazavou - vybrané metody a zptisoby
organizace policejni prace, které mély za cil posilit roli Policie CR na mistni arovni
a vyznam proaktivniho pfistupu v kazdodenni policejni praxi zaloZené na spolupraci
s vefejnosti. Vysledkem uvedeného projektu byla publikace ,,21 doporuceni
pro poiadkovou policii v 21. stoleti“* vydana v roce 2007, kde Oteviena Spoleénost, 0.p.s.

se rozhodla prezentovat hlavni zavéry pilotniho projektu.

Jako vysledek uvedenych snah o zlepSeni vnimani policie Sirokou vefejnosti byl
v legislativnim procesu schvalen v roce 2008 zakon O policii Ceské republiky &. 273/2008
Sb. Uvedeny zakon jiz definuje policii jako bezpecnostni sbor a pIné jej integruje do slozek
Integrovaného zachranného systému CR. Jako nejvyrazngjsi zménu dany zakon uréuje

hlavni povinnost policie slouzit vetejnosti. Déle je jejim ukolem chranit bezpecnost osob

‘informace  kprojektu , Zavadéni  prvkii  community  policing do  praxe  Policie CR*
[on-line]. ¢2007, [cit. 2011-01-25] dostupné na www: <http://www.pro-police.cz/pages/show/17-
dokumenty>.

* 21doporucent pro poiddkovou policii v 21stoleti [on-line]. 2007, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.pro-police.cz/documents/9/ProPolice 21 CZ screen.pdf>.
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a majetku a vefejny poradek, predchéazet trestné Cinnosti, plnit tkoly podle trestniho fadu
adalsi ukoly na tuseku vnitintho potfddku a bezpecnosti svéfené ji zakony, piimo

pouzitelnymi ptedpisy Evropskych spoleCenstvi nebo mezinarodnimi smlouvami.

Uvedeny zakon ¢. 273/2008 Sb., piimo definuje 1 povinnost policistli a zaméstnancu
policie pfi plnéni ukoli policie dodrzovat pravidla zdvorilosti a dbat cti, vaznosti
a diistojnosti osob i své vlastni. Dale § 10 uvedeného zakona definuje pojem Iniciativa’

takto:

(1) V ptipadé¢ ohrozeni nebo poruseni vnitiniho potadku a bezpecnosti, jehoz odstranéni
spada do ukoli policie, je policista ve sluzbé nebo zaméstnanec policie v pracovni dobé
povinen provést ukon v ramci své pravomoci (dale jen ,ukon*) nebo pfijmout jiné

opatieni, aby ohrozeni nebo poruseni odstranil.

(2) Policista ma povinnost podle odstavce 1 1 v dobé mimo sluzbu, je-li bezprostfedné
ohrozen zivot, zdravi nebo svoboda osob anebo majetek nebo doslo-li k toku na tyto

hodnoty.

(3) V pfipad¢ ohroZeni nebo poruseni vnitintho potfddku a bezpecnosti, k jehoz
odstranéni je pfislusny jiny orgdn vefejné spravy a hrozi-li nebezpe¢i z prodleni,
je policista ve sluzbé nebo zaméstnanec policie v pracovni dobé povinen pfijmout vhodné
opatieni k odstranéni bezprostiedn¢ hroziciho nebezpeci a v piipadé potieby vyrozumeét
pfisluSny organ vetfejné spravy. Nehrozi-li nebezpeci z prodleni, policista ve sluzbé
nebo zaméstnanec policie v pracovni dobé tento organ o tomto ohrozeni nebo poruseni

bez zbyte¢ného odkladu vyrozumi.

Svym pojetim 1 zcela obecnym definovanim povinnosti policie je uvedeny zakon

povazovan za zcela revolucni.
1.2 PCR jako soucast Integrovaného zachranného systému

Hasi¢sky zachranny sbor jako hlavni koordinator a jedna ze zakladnich sloZek definuje
na svych webovych strankach IZS jako: ,,Efektivni systém vazeb, pravidel spoluprace
a koordinace zachrannych a bezpeCnostnich slozek, organti statni spravy a samospravy,

fyzickych a pravnickych osob pfi spoleéném provadéni zachrannych a likvidacnich praci

3§ 10 zakona &. 273/2008 Sb., O Policii Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpisi.
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apfipravé na mimorddné udélosti. Tak, aby stru¢né¢ feceno ,nikdo nebyl opomenut,

kdo pomoci mize a vzajemné si nikdo z nich neptekazel.«°

Integrovany zachranny systém vymezuje zédkon ¢. 239/2000 Sb. Jeho zaklady vSak byly
polozeny jiz v roce 1993. Integrovany zachranny systém vznika jako reakce na potiebu
spoluprace jednotlivych slozek pifi feSeni mimotadnych uddlosti. Odlisnost zaméteni
jednotlivych slozek zakladala potiebu koordinace postupti pii téchto situacich,

kdy za rozhodujici faktory byla vzdy povazovéana zachrana lidskych Zivot a majetka osob.

Zakon ¢. 239/ 2000 Sb. ze dne 28. cervna 2000 o integrovaném zachranném systému
a 0 zméné nekterych zdkonl definuje zakladni slozky Integrovaného zachranného systému
ve svém § 4 odst. 17: ,, Zakladnimi slozkami integrovaného zachranného systému jsou
Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky (déle jen "hasi¢sky zachranny sbor"), jednotky
pozarni ochrany zafazené do ploSného pokryti kraje jednotkami pozéarni ochrany,

zdravotnické zachranna sluzba a Policie Ceské republiky.“

IF‘réxrni-:ké c-s-:-b'g.rl Fyzicke osoby

Hasigsky zdchranny sbar CR
I Hadace I Jednotky poZarni ochrany

Ob&anska sdruzeni fg_\ rl

MIMORADNA UDALOST

Komunalni sluzboy
{woda, plyn, &l

Sprawni drady
Armada CR e -
Zdravotnicka zachranna
I Obecni policie I Folicie CR sluZba
| OSTATH SLOZKY IZ5 | |z AkLAaDn sLOZ Ky 1Z5 |

Zdroj: BOHMAN, M. Policie CR. Prezentace PowerPoint Policejni akademie CR v Praze

Zakladni ulohou policie pifi mimotradné udalosti je zajiSténi ochrany Zivota a zdravi

osob zucastnénych i zachranujicich, zajisténi poradku na misté udéalosti a ochranu majetku.

6 Zéakladni informace o IZS [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.hzscr.cz/clanek/integrovany-zachranny-system.aspx>.

7§ 4 odst. 1 zakona &. 239/ 2000 Sb. ze dne 28. &ervna 2000 o integrovaném zdchranném systému a o zm&né
nékterych zakont.
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1.3 Clenéni PCR

Zakon ¢&. 273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisti zcela
piesn¢ definuje jednotlivé slozky policie a jejich vzajemnou souvztaznost ve svych
§ 5 a§ 6: Policie je podiizena ministerstvu a policejni prezident odpovida za ¢innost policie
ministrovi. Policii tvoii Gtvary, jimiz jsou Policejni prezidium Ceské republiky (déle
jen ,policejni prezidium®™) v cCele s policejnim prezidentem, Utvary policie s celostatni
pusobnosti, krajska fteditelstvi policie (dale jen ,krajské fteditelstvi), utvary ziizené

v ramci krajského feditelstvi. Cinnost policie idi Policejni prezidium.

1.3.1 Policejni prezidium

Policejni prezidium je tvotfeno Policejnim prezidentem a jeho kanceldii, Naméstkem
Policejniho prezidenta pro vnéjsi sluzbu, Nameéstkem Policejniho prezidenta pro Sluzbu
kriminalni policie a vySetfovani, Naméstkem Policejniho prezidenta pro ekonomiku,

Utadem vnitini kontroly a Reditelstvim pro Fizeni lidskych zdrojii.

Samotna kancelat Policejniho prezidenta na svych webovych strankach
(http://www.policie.cz/clanek/kontakty-a-napln-cinnosti-122858.aspx) vymezuje obsah
své ¢innosti jako odpovédnost zejména za zabezpeCovani funkci sekretariatu policejniho
prezidenta a sekretariatu feditele kancelate policejniho prezidenta, plnéni tkolll a ¢innosti
vyplyvajicich z postaveni prezidenta jako predstavitele policie, ptipravu podklada
pro rozhodovaci proces policejnitho prezidenta, plnéni ukoli v oblasti analytické
alegislativni Cinnosti a zajiStovani cCinnosti poradni komise policejniho prezidenta,
poskytovani informaci a oficialnich zprav o ¢innosti Policie CR sd&lovacim prostfedkiim
a vefejnosti, zajistovani hudebni produkce Hudby Hradni straZe a Policie Ceské republiky,
vedeni protokolu pisemnosti Policejniho prezidia CR a plnéni tikoli podatelny, provozni
zajisténi ufedni desky Policejniho prezidia CR a jeji nepietrzitou vefejnou piistupnost,
plnéni kol v oblasti spravy a kontroly osobnich udajli, plnéni ukoli v oblasti
implementace a pouzivani modelu Excelence EFQM, plnéni ukol Policie CR v oblasti
krizového fizeni, zajiSténi vykonu strdzni sluzby na urCenych objektech Policejniho
prezidia CR, provadéni preprav ochranného charakteru pro potfeby ttvarti Policejniho
prezidia CR a Ministerstva vnitra a zaji§téni servisni sluzby pro zabezpetované utvary,
plnéni tukoli Policejniho prezidia CR v oblasti ochrany utajovanych informaci
a bezpecnostni zpiisobilosti a spisové sluzby u tutvart policie, vedeni stanovené evidence

souvisejici se zajiSténim ochrany utajovanych informaci a vykonu spisové sluzby. V ramci
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vykonu spisové sluzby zajistuje styk s Narodnim archivem k realizaci skartacniho fizeni

u utvaru policie.
Kancelafi policejniho prezidenta je ptimo podfizen:

1. ,Preventivng informacni odbor Policejniho prezidia Ceské republiky,
jenz poradd tiskové konference a vydava tiskové zpravy, vyfizuje zadosti
o informace dle zakona ¢. 106/99 Sb., tvoii a koordinuje webovou prezentaci
Policie CR, informuje o moznostech uplatnéni u Policie CR, koordinuje interni
komunikaci v Policii CR, pfipravuje preventivné vychovné akce, piedava médiim
informace k patrani, podili se na patracich relacich v rozhlasovém a televiznim

vysilani.«®

2. Odbor specializovanych c¢innosti s Oddélenim strategického planovani,
Oddé¢lenim krizového fizeni, Bezpecnostnim oddéleni, Oddélenim spravy

a kontroly osobnich Gidaji a Bezpeénostnim archivem Policie CR.

3. ,,0dbor mezinarodnich vztahti, ktery plni ukoly policejniho prezidia
v oblasti zahrani¢nich stykd a zajiStovani vykonu mezinarodni spoluprace,
pfi¢emz zejména koordinuje a zajidtuje aktivity, které vyplyvaji z Glenstvi Ceské
republiky v EU vramci Policie CR, participuje na negociacich souvisejicich
se sjednavanim, vnitrostatnim projednavanim, provadénim a ukon¢ovanim platnosti
mezinarodnich smluv, provadi vybérové fizeni a piipravu policistll v souvislosti
s obsazovanim postii styénych diistojnikil, zajistuje ucast policisti Ceské republiky
v zahrani¢nich misich, a to v oblasti vybéru vhodnych kandidatt, piipravy
aptezkouSeni ve spolupraci se zkuSebni komisi OSN, zajiStuje a prohlubuje
stavajici spolupraci se zahrani¢imi partnery a rozSifuje ji o dalSi aktivity
jednotlivych utvari PCR, soustieduje a vyhodnocuje informace poskytované
zastupitelskymi ufady CR v zahrani¢i a zastupitelskymi tfady cizich zemi v CR,
zajistuje agendu zahrani¢nich sluzebnich cest a pfijeti pro vedeni policejniho

prezidia.*’

8 Popis cinnosti preventivné-informacniho odboru Policejniho prezidia [on-line]. 2010, [cit. 2011-01-25]
dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/preventivne-informacni-odbor-policejniho-prezidia-ceske-republiky-
736544 .aspx>.

? Kontakty a naplii ¢innosti odboru mezindrodnich vztahii Policie CR[on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25]
dostupné na www: <http://www.policie.cz/clanek/kontakty-a-napln-cinnosti-912142.aspx>.
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4. ,Analyticko — legislativni odbor Policejniho prezidia Ceské republiky,
jenz vydava Sbirku internich aktl fizeni Policejniho prezidia, zpracovava souhrnna
stanoviska a informace k ndvrhim pravnich pfedpisti pfipravovanych ustfednimi
organy statni spravy a internich akt fizeni pfipravovanych Ministerstvem vnitra,
koordinuje a metodicky usmériiuje cCinnost organizaCnich ¢lank Policejniho
prezidia a utvarti s celostatni plisobnosti na useku vnitini novotvorby, kontroluje
proces ptipravy a schvalovani dohod o spoluprdci na useku vnitiniho potradku
a bezpecnosti a darovacich dohod, jedna za stat v fizeni pied soudy ve vécech
souvisejicich se sluzebnim pomérem policistl, vypracovava analyzy ve vSech

, , o . .. ., . wr , .. 1
zasadnich oblastech piisobnosti policie, zejména pro potieby Fizeni policie.*!”

5. ,,0dbor ostrahy objektl a specidlnich pfeprav v rdmci své pisobnosti
zejména organizuje, provadi, fidi a kontroluje vykon strdzni sluzby na urenych
objektech Policejniho prezidia navrhuje feditelim stieZzenych objekti vydani
smérnic pro vykon sluzby policejni a civilni ostrahy, zpracovava podklady
vedoucich jednotlivych objektii a soucasti do smérnic pro vykon sluzby policejni
acivilni ostrahy objektli, provadi a organizuje ptfepravu ochranného charakteru
pro potifebu utvarti Policejniho prezidia a Ministerstva vnitra (napf. pieprava
finan¢nich prostfedkd, jinych cennosti, nebezpecnych véci a zbrani), provadi vykon
stalé sluzby, koordinuje a spolupodili se na zajisténi servisni sluzby
pro zabezpeCované Utvary (napf. odtahy sluzebnich vozidel, svozy pracovnikil

drzby v piipadé havarii apod.).«'"

6. ,,Hudba Hradni straze a Policie Ceské republiky, coz je velky dechovy
orchestr, ktery jiz vice nez Sedesat let vysoce profesionalné reprezentuje Ceskou
hudebni kulturu, a to nejen doma, ale i v zahrani¢i. Mezi prvofadé povinnosti
Hudby Hradni straZe a Policie Ceské republiky patii zajisténi hudebniho doprovodu
pfi vSech statnich ceremoniich na PraZzském hrad€, pfedev§im statnich navstév

anastupnich audienci velvyslancl. Orchestr je také vyznamnym kulturnim

' Analyticko-legislativni odbor Policejniho prezidia [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/analyticko-legislativni-odbor-policejniho-prezidia-ceske-republiky.aspx>.

" Odbor ostrahy objektu a specidlnich preprav v ramci své piisobnosti Policie CR[on-line]. ¢2010, [cit.
2011-01-25] dostupné na www: <http://www.policie.cz/clanek/odbor-ostrahy-objektu-a-specialnich-preprav-
v-ramci-sve-pusobnosti-zejmena.aspx>.
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reprezentantem Policie Ceské republiky a zarovei plni veskeré sluzebni tkoly

vyplyvajici z tohoto postaveni.*'?

7. Nameéstek policejniho prezidenta pro vnéjsi sluzbu je pifimo nadfizen
Reditelstvi sluzby poiadkové policie, Reditelstvi sluzby dopravni policie,

Reditelstvi sluzby pro zbrané a bezpeénostni material a Operaénimu odboru.

8. Naméstek Policejniho prezidenta pro Sluzbu krimindlni policie
avysetfovani je pfimo nadfizen Kancelafi Naméstka Policejniho prezidenta
pro Sluzbu krimindlni policie a vySetfovani, Centrale informatiky a analytickych

procest a Utadu sluzby krimindlni policie a vySetfovani.

9. Nameéstek Policejniho prezidenta pro ekonomiku je pfimo nadiizen Odboru
specializovanych ¢innosti, Finanénimu odboru, Odboru spravy majetku, Odboru
vetejnych zakéazek, Kancelafi projektl a evropskych fondi a Spravé logistického

zabezpeceni.

10. Reditelstvim pro fizeni lidskych zdrojti Policejniho prezidia CR

se samostatn¢ bude vénovat kapitola 2.1

1.3.2 Utvary s piisobnosti na celém iizemi CR

1. »~Kriminalisticky Ustav Praha, jenZ je Utvarem specializovanym na vykon
kriminalistickotechnické a znalecké (expertizni) ¢innosti v oborech elektrotechnika,
chemie, kriminalistika, pismoznalectvi a strojirenstvi. Jako tUstav specializovany
na znaleckou ¢innost a védecky ustav, ve smyslu § 21 odst. 1, 2 zdkona ¢. 36/1967 Sb.,
o znalcich a tlumoénicich, je Kriminalisticky ustav Praha Policie CR zapsan v L. a II.
oddilu seznamu ustavt kvalifikovanych pro znaleckou ¢innost vedeném Ministerstvem

spravedlnosti CR.“"?

2. »Leteckd sluzba, jejimz prvoradym ukolem je pohotovostni zajisténi

policejnich akci na zachranu zivota ¢i odvraceni hroziciho nebezpeci, patrani

"2 Hudba hradni straze a Policie CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/hudba-hradni-straze-a-policie-ceske-republiky.aspx>.

B Kriminalisticky tistav Praha Policie CR [on-line]. 2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/o-nas-56.aspx>.
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po pohfeSovanych osobach, nebezpecnych pachatelich a pachatelich zévaznych
trestnych ¢inti. Letecka sluzba provadi hlidkové a prizkumné lety spojené s ostrahou
statnich hranic, s patrdnim po odcizenych motorovych vozidlech, s dopravnim
prizkumem aftizenim dopravy ¢i s hledanim dikazi a pofizovanim dokumentace
piiobjasiiovani trestnych ¢inl. V ramci sluzby policie vefejnosti se policejni vrtulniky
podileji na provozu letecké zdchranné sluzby, na realizaci transplantaéniho programu
a repatriaci postizenych ze zahrani¢i. Provadéji zachranné a pfepravni lety pii velkych

pozérech, zaplavach a jinych katastrofach.*'*

3. »Narodni protidrogova centrdla je policejnim utvarem, ktery se snazi
s maximalnim nasazenim napliiovat ucel, ke kterému byla zfizena. Jejim hlavnim
ukolem je vyhledédvat, odhalovat a vySetfovat trestnou ¢innost na useku nedovolené
vyroby a obchodu s omamnymi a psychotropnimi latkami a jedy, zejména v jejich

organizovanych a mezinarodnich formach.“"

4. ,Pyrotechnicka sluzba je vykonnym tutvarem Policie Ceské republiky
s celorepublikovou  pasobnosti, ktery je gescnim pracovi§ttm pro oblast
pyrotechnickych ¢innosti vykonavanych policejnimi pyrotechniky. Mezi pyrotechnické
¢innosti patii zejména odborné tUkony spojené s pouzivanim, vyhledavanim,
shromazd’ovanim, provérovanim, zneSkodnovanim, manipulaci a pfepravou munice,
vybusnin, pyrotechnickych vyrobki, podezielych pfedméti a nastraznych vybusnych
systtmi. V ramci své cCinnosti plni Pyrotechnickd sluzba také tukoly spojené
s metodickym fizenim a profesnim vzdélavanim vSech policejnich pyrotechnikil
aostatnich pfislusnikii Policie Ceské republiky a pracovnikii vybranych organizaci
vefejné spravy, analytickou a legislativni €innosti, feSenim problematiky technickych
a ochrannych prostfedki a technickym rozvojem zaméfenym na aplikaci poznatkt védy
a techniky v praktickém vykonu pyrotechnickych ¢innosti. Nedilnou souc¢ésti vykonu
¢innosti Pyrotechnické sluzby je spoluprace s Integrovanym zachrannym systémem

. roxe 1
a preventivni ¢innost.* 6

' Leteckd sluzba Policie CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/policie-ceske-republiky-letecka-sluzba-824129.aspx>.

' Prezentace Nérodni protidrogové centraly [on-line]. 2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/narodni-protidrogova-centrala-prezentace-utvaru.aspx>.

' Pyrotechnicka sluzba Policie CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/celorepublikove-utvary-pyrotechnicka-sluzba-pyrotechnicka-sluzba-policie-
ceske-republiky.aspx>.
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5. »dluzba cizinecké policie je liniov€é fizenou, vysoce specializovanou
slozkou Policie Ceské republiky, ktera plni tikoly souvisejici s povolovanim vstupu
apobytu cizinci na uzemi Ceské republiky, odhalovanim nelegalni migrace,
uplatiiovanim represivnich opatfeni viéi cizincim zdrzujicim se na tizemi Ceské
republiky v rozporu se zdkonem ¢&. 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na uzemi Ceské
republiky a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdé¢jSich zakontl, plnénim tkold
vyplyvajicich z mezindrodnich smluv a piimo pouzitelnych préavnich ptedpist
Evropského spoleCenstvi a feSeni trestné CcCinnosti spachané v souvislosti

¥ v SN N . v vy v rel7
s piekraCovanim statnich hranic a s pieshrani¢ni trestnou ¢innosti.*

6. ,Utad dokumentace a vySetiovani zlo¢inti komunismu (dale jen UDV)
vznikl rozhodnutim ministra vnitra 1. ledna 1995 slou¢enim Ufadu pro dokumentaci
avySetfovani Cinnosti StB, ktery byl soucasti Ministerstva vnitra, se Stfediskem
dokumentace protipravnosti komunistického rezimu, které pracovalo pod Generdlni
prokuraturou a pozdéji bylo pfevedeno pod Ministerstvo spravedlnosti. Od 1. ledna
2002 je UDV ze zakona ¢&. 283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky, v platném znéni,
soudasti sluzby kriminalni policie a vySetfovani. Zakladni poslani UDV je odhalovat
a stihat trestné ¢iny v spachané v obdobi mezi 25. tnorem 1948 a 29. prosincem 1989,

které nebyly z politickych diivodii pravomocné rozhodnuty.«'®

7. ,Utvar odhalovani korupce a finanéni kriminality sluzby kriminalni policie
a vySetiovani (dale jen "UOKFK") byl ziizen natizenim Ministerstva vnitra &. 71/2001,
kterym se stanovi organizace Policie Ceské republiky ve znéni nafizeni Ministerstva
vnitra ¢. 16/2002, nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 11/2003 a nafizeni Ministerstva vnitra
&. 22/2004 ke dni 15. 3. 2003 jako utvar s piisobnosti na celém uzemi Ceské republiky
v oblastech ur¢enych organizacnim fddem. Vé&cnou a funkéni pfislusnost v oblasti
trestniho fizeni pfevzal Utvar v platnosti ve znéni pfisluSnych ¢lanki interniho aktu
fizeni policejniho prezidia CR upravujictho postup v trestnim fizeni po dvou

od 15. 3.2003 zaniklych utvard, a to Ufadu finanéni kriminality a ochrany statu SKPV

7 Sluzba cizinecké policie CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/o-nas-831034.aspx>.

'8 Urad dokumentace a vySetiovani zlo¢inu komunismu [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/urad-dokumentace-a-vysetrovani-zlocinu-komunismu-679905.aspx>.
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(UFKOS) a Utvaru pro odhalovani korupce a zdvazné hospodaiské trestné Ginnosti

SKPV (diive SPOK).“"?

8. ,Utvar pro odhalovani organizovaného zlo¢inu SKPV vznikl v lednu 1995,
je vykonnym pracoviStém sluzby kriminalni policie a vySetfovani s pusobnosti
na celém uzemi Ceské republiky. Ve vymezeném rozsahu je koordinaéni, metodickym
a kontrolnim pracovistém. Odhalovanim a vysetfovanim organizovaného zlo¢inu
se podili na udrzovani vnitiniho pofadku a bezpeCnosti. V souladu se stanovenou
podiizenosti se podili na feseni ukolt svéfenych do plisobnosti Policejniho prezidia CR

a Ministerstva vnitra CR.*?°

9. ,Utvar pro ochranu prezidenta Ceské republiky, ktery vramci vykonu
sluzby zajistuje osobni a epizodickou ochranu a bezpec¢nostni ochranu a piepravu
prezidenta, jeho manzelky a dalSich chranénych osob, zajistuje osobni a epizodickou
ochranu a bezpecnostni ptepravu osob, kterym je po dobu jejich pobytu na Gzemi
Ceské republiky poskytovana ochrana podle mezindrodnich dohod, zajistuje ochranu
sidla prezidenta a objektl, kde pobyva, stiezi objekty, v nichz pobyvaji dalsi chranéné
osoby, provadi hygienicko-toxikologickou, pyrotechnickou a specialni technickou
ochranu, v souvislosti s ochranou prezidenta organizuje bezpecnostni akce,
ve spolupraci s Kanceldfi prezidenta republiky a Vojenskou kancelafi prezidenta
republiky plni tkoly v oblasti pfiprav Cinnosti utvaru za krizovych situaci v€etné stavu
ohrozeni statu a valecného stavu, v rozsahu své ptisobnosti vyfizuje stiznosti, oznameni

a jind podani fyzickych a pravnickych osob a ve vymezeném rozsahu se podili

na zd&lavani a specialnim vycviku prislusniké PCR a zamé&stnancti PCR.“*'

10. ,Utvar pro ochranu tstavnich &initeldl zajistuje osobni a epizodickou
ochranu a bezpec¢nostni dopravu trvale chranénych ustavnich ¢initeli Ceské republiky,
osobni a epizodickou ochranu a bezpecnostni dopravu osob, kterym je po dobu jejich
pobytu na tizemi Ceské republiky poskytovana ochrana podle mezindrodnich dohod,
ochranu diplomatickych objektl (zastupitelskych ufadii a rezidenci velvyslanct),

ochranu chranénych objektd a prostorGt zvlaStniho vyznamu pro vnitini potadek

' Utvar pro odhalovéni korupce a financni kriminality SKPV CR [on-line]. 2010, [cit. 2011-01-25]
dostupné na www:<http://www.policie.cz/clanek/uokfk-skpv-utvar-odhalovani-korupce-a-financni-
kriminality-skpv.aspx>.

2 Utvar pro odhalovéni organizovaného zlocinu SKPV CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na
www:<http://www.policie.cz/clanek/utvar-pro-odhalovani-organizovaneho-zlocinu-skpv-199737.aspx>.

2! Utvar pro ochranu prezidenta CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na
www:<http://www.policie.cz/clanek/utvar-pro-ochranu-prezidenta-ceske-republiky.aspx>.
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abezpecnost, které schvalila vlada - Poslanecké snémovny Parlamentu CR, Senatu
Parlamentu CR, Ustavniho soudu CR, Ufadu vlady CR, Ministerstva zahrani¢nich véci.
Ministerstva vnitra a dalSich (napf. ¢ast mezinarodniho letisté Praha -Ruzyné¢), provadi
hygienicko-toxikologickou ochranu a v souvislosti s ochranou chranénych osob

organizuje opatfeni k zajisténi bezpenosti osob a objekti.**

11. ,Utvar rychlého nasazeni je specifickym policejnim utvarem uréenym
zejména pro boj proti terorismu. Pisobi na celém uzemi Ceské republiky. Je piimo
podiizen policejnimu prezidentovi. O vysilani utvaru rozhoduje policejni prezident
se souhlasem ministra vnitra. O nasazeni utvaru rozhoduje velitel opravnény naiidit
provedeni zékroku pod jednotnym velenim. V souladu s vymezenou pusobnosti
provadi utvar sluzebni zdkroky proti teroristim, unoscim osob a dopravnich
prostfedkli, nebezpecnym pachatelim organizované trestné c¢innosti a pachatelim
zv1a3t zavaznych tmyslnych trestnych &ind, zejména pii jejich zadrzeni.«>

12. ,Utvar specialnich ¢&innosti sluzby kriminalni policie a vySetfovani
se zabyva zejména provadénim Ukonl v trestnim fizeni jako je predstirany pifevod
podle § 158c trestniho fadu, provadéni tikonu v trestnim fizeni pouziti agenta podle
§ 158e trestniho fadu, provadéni ochrany osob podle zakona ¢. 137/2001 Sb., o zvlastni
ochrané svédka a dalSich osob v souvislosti s trestnim fizenim a o zméné zikona
€. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni tad, ve znéni pozdéjsich predpist a opatiovani krycich

dokladd.«**

13. ,Utvar zvlastnich ¢innosti sluzby kriminalni policie a vySetiovani (dale jen
,UZC SKPV®) je ttvarem Policie Ceské republiky, ktery v souladu s piislusnymi
ustanovenimi trestniho fadu, zdkona o Policii Ceské republiky a dal§ich pravnich
pfedpisit provadi ve prospéch opravnénych bezpecnostnich subjekti odposlech
azaznam telekomunika¢niho provozu, sledovani osob a véci a dalsi specializované

tkony.«?

22 Utvar pro ochranu vistavnich cinitelii CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/utvar-pro-ochranu-ustavnich-cinitelu-19.aspx>.

3 Utvar rychleho nasazeni Policie CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/utvar-rychleho-nasazeni-policie-ceske-republiky-utvar-rychleho-
nasazeni.aspx>.

** Utvar specidlnich ¢innosti SKPV CR [on-line]. 2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/utvar-specialnich-cinnosti-skpv-utvar-specialnich-cinnosti-sluzby-kriminalni-
policie-a-vysetrovani.aspx>.

* Utvar zvldstnich ¢innosti SKPV CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.policie.cz/clanek/utvar-zvlastnich-cinnosti-sluzby-kriminalni-policie-a-vysetrovani-
716842.aspx>.
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1.3.3 Utvary s tizemné vymezenou piisobnosti

Mezi Gtvary s izemné vymezenou pusobnosti patii jednotliva krajska feditelstvi Policie
Ceské republiky, jejichz uzemni pusobnost je dana uzemnim &lenénim Ceské republiky
na 14 kraji. Patii sem zejména Krajské feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, Krajské
reditelstvi policie Stfedoceského kraje, Krajské teditelstvi policie JihoCeského kraje,
Krajské feditelstvi policie Plzeniského kraje, Krajské feditelstvi policie Karlovarského
kraje, Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje, Krajské feditelstvi policie Libereckého
kraje, Krajské feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje, Krajské teditelstvi policie
Pardubického kraje, Krajské feditelstvi policie kraje Vysocina, Krajské teditelstvi policie
Jihomoravského kraje, Krajské fteditelstvi policie Zlinského kraje, Krajské teditelstvi

policie Olomouckého kraje, Krajské teditelstvi policie Moravskoslezského kraje.

V ramci téchto Utvart je v pravomoci fediteltl jednotlivych krajskych feditelstvi zfizovat
izemné vymezené slozky policie k zabezpedeni zakladnich tkolt Policie Ceské republiky,

jenz jsou definovany v kapitole 1.1 tohoto textu.

Shora uvedené cClenéni plné¢ demonstruje rozsah cinnosti, kterou Policie CR musi
v ramci své praxe vykonavat a tim i ndrocnost samotného vzdélavaciho systému k vykonu

tohoto povolani.
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2 Lidské zdroje v PCR

Lidské zdroje jsou specifickou ale zaroven nejvyznamnéjsi ¢asti kazdé organizace.
Pomoci lidskych zdroji organizace plni své tikoly a vykonava ¢innosti. S pojmem lidské
zdroje je uzce spjaty pojem fizeni lidskych zdroji. Podle nazoru Amstronga terminy
nrizeni lidskych zdroju a ,lidské zdroje* do znacné miry nahradily termin ,,personalni
fizeni ve smyslu oznadeni procest tykajici se izeni lidi v organizacich. Rizeni lidskych
zdrojii pak definuje jako strategicky a logicky promysleny pfistup k fizeni toho
nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, ktefi pracuji, a ktefi individualné a kolektivné

v ’ .7 v 7 r1o . 26
prispivaji k dosazeni cilti organizace.

Rizenim lidskych zdroji v PCR se vénuje Reditelstvi pro fizeni lidskych zdrojt
Policejniho prezidia CR. Hlavni ¢innosti Reditelstvi pro ¥izeni lidskych zdroji Policejniho
prezidia CR je tvorba persondlni strategie jako diléi strategie odpovidajici globalni strategii
organizace, tvorba organizani struktury a systemizace, definice pracovnich mist,
dale management a administrace lidskych zdrojii (nébor, vybér, vznik, priabéh a skonceni
pracovniho poméru), fizeni pracovnich kariér zaméstnanct, rozvoj jejich lidského kapitélu
(zvysSovani, rozsifovani a prohlubovani vzdélani, rozvoj odbornych kompetenci), rozvoj
podnikové kultury (tvorba etickych kodext), pée o zameéstnance (socidlni programy),

odborna podpora v oblastech pracovniho prava, psychologie atd.

Organizaéni strukturu feditelstvi pro Fizeni lidskych zdroji tvori: %’

e Reditel
e Odbor strategického personalniho Fizeni
o Oddéleni personalniho planovani a analyz
o Oddéleni pravnich sluzeb
o Oddé¢leni vedouciho psychologa
e Odbor personalniho fizeni a odménovani
o Oddéleni vykonu personalnich ¢innosti
o Oddéleni sluzebnich piijmu a plath

o Oddéleni socialnich evidenci

2 AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii Praha: Grada Publishing, 2007, s. 27. ISBN 978-80-247-1407-3.
7 Reditelstvi pro Fizeni lidskych zdrojii Policejniho prezidia [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na
www: <http://www.policie.cz/clanek/reditelstvi-pro-rizeni-lidskych-zdroju-policejniho-prezidia-cr.aspx>.
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o Oddéleni psychologickych sluzeb
e Odbor vzdélavani
o Oddéleni vzdélavani

o Oddé¢leni sluzebni piipravy a sportu

2.1 Policisté a poZadavky na né kladené

Povolani policisty je velmi naro¢né a to nejen po strance profesionalni a psychické,
aleipo strdnce mravni. Je jen malo povolani, které vyzaduji v takové mife moralni
hodnoceni, rozhodovani a pfindsi tolik moralnich dilemat jako policejni profese ve state,
kde existuje myslenkova a mordlni pluralita. Moralni rozhodovani je soucasti policejni
prace od pochiizkaie po policejniho feditele. Jestlize prvym pozadavkem, kladenym
na policistu pfed 17. listopadem 1989 byla bezvyhradna posluSnost vic¢i nadtizenym,
na policistovi v dnesnim demokratickém stat¢ s demokratickymi a pravnimi principy,
jestale ve vétsi mife pozadovéna samostatnost v rozhodovani. Rovnéz musi spliiovat
vysoké naroky na schopnost tymové prace, zvladani zatézovych a stresovych situaci a mit
osobnostni piedpoklady k praci ve ztizenych podminkach. Policisté se zde na kazdém
kroku setkdvaji s nejriznéjSimi formami agrese, projevy podezirani, podrazdénosti,
hrubosti. Ukolem piisluinika Policie Ceské republiky (dale jen ,,policisty*) je predeviim
chranit bezpeCnost a potfadek ve spolecnosti, prosazovat zdkonnost, chranit prava
a svobody osob, preventivné piisobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat ji,
usilovat o trvalou podporu a diivéru vefejnosti. Podle zdkona o Policii Ceské republiky,
se jednd zejména o ukoly v oblasti ochrany Zivota, zdravi a majetku, odhalovani a prevence
trestnych ¢ind, zajiStovani vefejného potadku, boj proti terorismu a organizovanému
zlo¢inu, ale i dohled nad bezpeénosti a plynulosti silni¢niho provozu.”® Kazdy policista
bymél své povolani také vykonavat vsouladu s Etickym kodexem Policie Ceské

republiky.

8§ 1 zakona &. 273/2008 Sb., O Policii Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpisii.
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Eticky kodex policie Ceské republiky: %

Ptislusnici Policie Ceské republiky, védomi si svého poslani, spocivajiciho ve sluzbé

vefejnosti, zalozeného na ucté a respektu k lidskym praviim, vyjadiuji nasledujici principy,

jez chtéji sdilet a dodrzovat.

1. Cilem Policie Ceské republiky je

a. chranit bezpecnost a poradek ve spolecnosti,

b. prosazovat zékonnost,

c. chranit prava a svobody osob,

d. preventivné pusobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat ji,

e. usilovat o trvalou podporu a divéru vetejnosti.

2. Zakladnimi hodnotami Policie Ceské republiky je

a. profesionalita,
b. nestrannost,

c. odpovédnost,
d. ohleduplnost,

e. bezthonnost.

3. Zavazkem Policie Ceské republiky viéi spole¢nosti je

a.

prosazovat zakony pfimétenymi prosttedky s maximalni snahou o spolupraci

s vefejnosti, statnimi a nestatnimi institucemi,

. chovat se dustojné a divéryhodné, jednat se vSemi lidmi slusn€, korektné

a s porozuménim a respektovat jejich dlstojnost,

. uplatiovat rovny a korektni piistup ke kazdé osobé bez rozdilu, v souladu

s respektovanim kulturni a hodnotové odliSnosti pfisluSnikii menSinovych skupin

vSude tam, kde nedochdzi ke stfetu se zédkony,

. pti vykonu sluzby jednat taktné, korektné a vhodné uplatiiovat princip volného

uvazeni,

pouzivat  donucovacich prostfedki pouze vsouladu se zakonem:;
nikdy nezachéazet s zaddnou osobou kruté, nehumanné ¢i ponizujicim zptisobem,
nést odpovédnost za kazdou osobu, ktera byla omezena Policii Ceské republiky
na osobni svobodé,

zachovavat ml¢enlivost o informacich zjiSténych pfti sluzebni ¢innosti,

¥ Eticky kodex Policie CR [on-line]. ¢2010, [cit. 2011-01-25] dostupné na
www:<http://www.policie.cz/clanek/eticky-kodex-policie-ceske-republiky.aspx>.
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h. zasadné¢ odmitat jakékoliv korup¢ni jednani, netolerovat tuto protizakonnou
ginnost u jinych piislusnika Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo jiné
vyhody, jejichz pfijetim by mohlo dojit k ovlivnéni vykonu sluzby,

1. zasadné se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo byt stietem zajmu.

4. Zavazkem vidi ostatnim p¥islusnikim Policie Ceské republiky je

a. usilovat o otevienou a partnerskou spolupraci,

b. dbat, aby vztahy byly zalozeny na zéklad¢ profesni kolegiality, vzajemné tucty,
respektovani zasad slusného a korektniho jednani; jakékoliv formy Sikanovani
a obtéZovani ze strany spolupracovniki ¢i nadiizenych jsou vylouceny,

c. netolerovat ani nekryt podezieni z trestné Cinnosti jinych pfislusnikii Policie
Ceské republiky a trestnou &innost neprodlené oznamit; stejnd tak netolerovat
ani jiné jejich protipravni jednani ¢i jednani, které je v rozporu s Etickym
kodexem Policie Ceské republiky.

5. Osobnim a profesionalnim p¥istupem p¥islusniki Policie Ceské republiky je

a. nést osobni odpovédnost za svoji moralni uroven a sviij profesionalni vykon,

b. chovat se bezahonné ve sluzbé i mimo ni tak, aby diistojn¢ reprezentovali Policii
Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim i zevné&jskem.

Kazdy piislusnik Policie Ceské republiky, ktery jedna v souladu se zdkonem a Etickym
kodexem Policie Ceské republiky, si plné zaslouzi tictu, respekt a podporu spole¢nosti,
jejiz bezpecnost chrani i s nasazenim vlastniho Zivota.

Policistou by se mél proto stat takovy obc¢an, ktery chce ve svém Zivoté zastavat a ctit
zakon, pfistupovat individudlné a spravedlivé ke kazdému obcCanovi a prohlubovat

svoje znalosti a odbornou kvalifikaci.

Vzdélanost policistii

Uchazec¢, ktery se chce stat policistou, musi spliovat zakladni podminky pro pfijeti
do sluzebniho poméru, které upravuje § 13, 14, 15 zakona ¢. 361/2003 o sluzebnim poméru

piislunikt bezpetnostnich sborti. Mezi zakladni podminky piijeti patii: *°

1. obcanstvi Ceské republiky

2 veék nad 18 let

3. bezthonnost

4 minimalné stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou

30§13 zakona &. 361/2003 Sb., O sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort.
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5. fyzickou, zdravotni a osobnostni zpiisobilost k vykonu sluzby

6. neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti

7. nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydélecnou ¢innost a neni ¢lenem
fidicich nebo kontrolnich organti pravnickych osob, které vykondvaji podnikatelskou

¢innost.

V praxi to tedy znamena, ze uchaze¢ musi mit ukoncené minimaln¢ stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou. Ale koncepce vzdélavani policisti ma za cil zvySovat vzdélanost
policistd po celou jeho dobu ptisobnosti u PCR, tzn. stanovit takovy systém vzdélavani
policisti, ktery poskytne zaruku odborné kvalifikace policistli pro vykon sluzby od pfijeti
do sluzebniho poméru po celou dobu jeho trvani. Tento systém zajisti vzdélavani policisti
a ziskdvani odborné kvalifikace nezbytné jak pro vykon zastdvanych funkci, tak pro jejich

kariérni rast.

2.2 Obcansti zaméstnanci

Vedle sluzebniho poméru nabizi policie také uplatnéni v pracovnim poméru (tzv.
obaniti zaméstnanci PCR), ktery je upraven zikonikem prace. Obvykle se jedna
o pracovni pozice v oblasti servisni udrzby, programatorti, technikli a v omezeném poctu
i n¢kterych dalSich specializaci. Podminky pro pfijeti i pfijimaci fizeni vSak nepiekracuji
béZny standard (zdravotni prohlidka nezbytnd pro néstup do zaméstnani, bezihonnost,
popt. psychologické vySetfeni). Pozadavky na vzdé€lani obCanskych pracovnikil se odvijeji

podle jejich pracovnich zatazeni.

2.3 Priority v persondlni oblasti

Priority v personalni oblasti Policie Ceské Republiky jsou uvedené v dokumentu
Reforma policie CR sluzba v novych podminkach. Tento dokument vydalo v lednu 2009
Ministerstvo vnitra CR. I kdyZ v sou¢asné dob& dochéazi k dal§im personalnim zménam
zejména z diivodu zmény vlady v CR a jejiho programového prohlaseni, kdy nejvétsi
priorita je uspora vefejnych financi, coz se podle nékterych expertli neblaze promitne

zejména do zajisténi bezpecnosti CR, pfesto viak zatim nebyl vydan Zadny novy
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dokument, ktery by danou problematiku upravoval. V disledku uspor nyni dochazi

ke snizovani platt, ale také i k propousténi jak policistl tak i ob¢anskym zaméstnanc.

Material Reforma policie CR*' byl ptedkladan na prelomu let 2008/2009, tedy v dobg,
kdy vSech 58 000 policistii 1 obcanskych zaméstnancti zacalo aplikovat novy zakon
&.273/2008 Sb., o Policii CR. Dnem 1. ledna 2009 vstoupila Policie Ceské republiky (dale
jen ,,policie®) do tzv. transformacni faze Reformy a zacCala svoje Cinnosti plnit v uplné
novych pracovnich podminkéch (nova pravni Uprava, nové sluzebny, nova auta, nova
zakonnd opravnéni), které jsou zadsadnim milnikem v jeji novodobé polistopadové historii.
Hlavnim cilem Reformy bylo pfeménit souc¢asnou ¢eskou policii v moderni policejni sbor,
ktery tvoii profesionalné vystupujici policisté pracujici v odpovidajicich podminkach.

Pro efektivnéjsi psobeni policie bylo tfeba zménit i vnitini organizacni strukturu.

Policie, mé od roku 2009 nové 2 urovné (diive méla 3 Grovné¢) — Policejni prezidium
CR (dale jen ,,PP CR) a krajské feditelstvi policie (byvalé spravy kraje). Tato struktura
souCasn¢ doznala znacnych zmén v podobé centralizacnich a decentraliza¢nich procest,
¢imz ziskavd zejména na pruznosti a vykonnosti. Zakladnim pilifem nové organizacni
struktury je krajské feditelstvi policie s noveé vzniklymi izemnimi odbory vnéjsi sluzby
asluzby kriminalni policie a vySetfovani (na teritoriu byvalych okresnich feditelstvi).
Na zminénych tzemnich odborech ziistal pouze vykon tzv. zakladnich policejnich ¢innosti,
veSkeré podplrné cinnosti, zejména persondlni, logistické ¢i ekonomické, jsou nove
zajiStovany z krajské urovné. Vznikem uzemnich odbortt mélo dojit k zefektivnéni fizeni
anastaveni U€inngj$i spoluprace s mistni samospravou a zaroven ke zvyseni vykonnostniho
potencidlu policie. Zrusenim urovné okresnich feditelstvi a ziizenim Uzemnich odbort
v ramci krajského teditelstvi policie doslo také k posileni osobni odpovédnosti konkrétnich
vedoucich pracovnikl za bezpecnostni situaci ve svéfeném teritoriu (predevsim vedoucich
uzemnich odbort). Pro stabilizaci personalni situace a optimalni rozlozeni sluzebnich
(pro policisty) a pracovnich (pro obcfanské zaméstnance) mist byla zpracovdna nova
systemizace, pii jejiz tvorbé se vychazelo mimo jiné z: *

e  vysledkl ekonomického auditu
e analyzy optimalizace fidicich mist (mist s pfiplatkem za vedeni)

e personalniho a procesniho auditu.

*! Reforma policie CR, sluzba v novych podminkdch, Praha: Ministerstvo vnitra, 2009.
32 g
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Nyni vS§ak v rdmci omezeni rozpoc¢tu Ministerstva financi na rok 2011, dochazi k nové
systematizaci sluzebnich a pracovnich mist. Nova systematizace vSak zatim jeSté neni
znama. Velmi dulezitou oblasti, které se policie vénuje jiz n€kolik let a stale je jeji
prioritou, je péfe o policisty a obcanské zaméstnance po strance zvySovani jejich
kvalifikace, ale tfeba i duSevni hygieny. Zékladnim pilifem v oblasti péce o policisty
je vzdélavani, které je povazovano za kli¢ k profesionalité a které je soucasné i jednim z 10
pilifi Reformy. Vzdélanim je mysleno jak vstupni (pocatecni zakladni odborna ptiprava
pro policisty), tak 1 celozivotni. Kazdy policista musi ziskat takové dovednosti a znalosti,
jaké presné¢ potiebuje ke své praci. Policisté velmi vitaji napt. kurzy jazykového
vzdélavani, které jsou zajistovany z vlastnich zdroji policie, resp. ministerstva vnitra.
Prioritou v této oblasti je v soucasné dob¢ také manazerské vzdélavani, k jehoz plosnému
zavedeni byla schvéalena koncepce. Podle této koncepce dojde v nasledujicich 6 letech
k proskoleni cca 4 900 manazerti zékladni, stfedni i top urovné¢, na které bude navazovat
systém dalsiho sebevzdélavani. Finan¢ni naro¢nost tohoto nového proskolovaciho systému
je odhadovana na 162 mil. K¢, pficemz naklady budou hrazeny ¢astecné i z evropskych

w33
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3 Profesionalizace policisti

Policista v soucasné dobé uz neni pouze represivni slozkou statu, ale vykonava také
mnoho cinnosti, které maji spiSe charakter pomahajici profese. Policista musi byt nejen
kvalifikovany a profesiondlni, ale disponujici i vysokym etickym standardem. Policista
jetak pfi vykonavéani své profese mnohdy nucen vykonavat dvé protichidné funkce.
Na jedné strané pusobit represivné a na druhé stran¢ vystupovat jako pracovnik pomahajici
profese. Tuto povinnost mu uklada i samotny zakon &. 283/1991 Sb., O Policii Ceské
republiky v § 43 | Kazdy ma pravo obratit se na policistu o policejni Utvary se zadosti
o pomoc. Policista a policejni Gtvary jsou povinni v rozsahu své pusobnosti tuto pomoc

poskytnout***

. Z tohoto divodu neni jednoduché policejni praci nazyvat pouze profesi,
ale jedna se o specifické povolani az o povolani zcela vyjimecné. Kromé toho Ze policisté
vystupuji pii plnéni svych pracovnich kol ve dvou protichiidnych rovinach, musi se také
pifimo podilet na zajiStovani ochranné funkce stitu viici jeho obcaniim, coz zcela
nepochybné neni béznou charakteristikou povolani. Neobvyklé postaveni téchto osob,
jejichz prace je pro stat nezbytna, vyjadiuje i zvlastni legislativni tiprava (zakon o policii €.

283/1991 Sb.) podminek vykonu jejich prace.

Cinnost policistli také velmi ovlivituje fakt, kdy na jednu stranu musi obhajovat svoji
vykonanou praci pted vetfejnosti a zaroven také plnit roli, kterou ji stanovuji zakony
ainterni pfedpisy. V neposledni fadé musi puasobit tak, aby pfesvédcila potencidlni
prestupce zakona, Ze se jim poruSovat zakon nevyplati. Policista profesional nema zajmem
zabyvat se tim, co mu pfinese ocenéni (at’ uz mezi kolegy ¢i pfi hodnoceni vyslednosti
ze strany nadfizenych), ale skutecnou praci, bojem se skutecnym zloCinem,
ve kterém efektivné vyuzije své dovednosti a specialni schopnosti, o nichz je presvédcen,
ze plynou z jeho jedinecné zkuSenosti a vycviku. Policisté se tak ¢asto nach4zi mezi dvéma
mlynskymi kameny, kdy musi plnit rozkazy a pokyny nadfizenych, které se ale neslucuji
s jejich presvédCenim. Profesionalizaci policisti upravuje zakladni filozofie vzdélavani
policistl, ktera zdlraziiuje, Ze policejni prace musi byt vzdy sluzbou obcanovi, zaloZzena
na zakaznickém principu. Policista musi byt nejen vysoce profesiondlni, kvalifikovany,
motivovany, ale 1 disponujici vysokym etickym standardem, kazdy policista je osobné
odpovédny za svoji odbornou pfipravenost k vykonu sluzby. Profesni vzdélavani policistii

musi byt zaloZeno na kompeten¢nim pfistupu a spole¢né se systémem zajist'ujicim povinné

3 §43 zakona &. 283/1991 Sb., O Policii Ceské republiky.
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plnéni kvalifikacnich pozadavkli budovat i systém podporujici vzdélavani policistii
v §ir§im spektru odbornych znalosti. Jelikoz pro piijeti do sluzebniho poméru k Policii CR
je podminka stfedoskolské vzd€lani s maturitou bez vétsi specifikace oboru stiedni skoly,
tak hlavnim cilem profesniho vzd€lavani policistl je pfipravit policisty po strance odborné
(tzn. znalost Trestniho zdkonu, Zakonu o policii, O pfestupcich), ale také prohloubit
znalosti z etiky, psychologie, sociologie a jinych védnich obort, které policista pfi svém
zamestnani  potiebuje, tak aby svou profesi mohl vykonavat pokud mozno
co nejprofesionalnéji. Profesiondlni pfistup v policejni praci upravuje 1 dokument

Comunity policing, kterému se vice budu vénovat v samostatné kapitole.

3.1 Policista jako pomahajici profese

Na pojem pomaéhajici profese existuje uzsi i1 $ir§i pohled. Z SirSi perspektivy mizeme
pojem definovat tak, Ze pomadhajici profesi vykonavaji témeét vSichni zaméstnani lidé,
ponévadz hlavnim cilem lidské pracovni aktivity je pomahat sob¢ a ostatnim ptezit — a to
v co nejdastojnéjSich podminkach. Uzsi definici ndm nabizi Pavel a Helena Hartlovi
ve svém Psychologickém slovniku uvadéji tuto definici pomdhajicich profesi: ,,souhrnny
nazev pro veskeré profese, jejichZ teorie, vyzkum a praxe se zaméefuji na pomoc druhym,
identifikaci a teSeni jejich problémi a na ziskdvani novych poznatkii o ¢loveku ajeho
podminkach k Zivotu, tak aby mohla byt pomoc u¢innéjsi; patii sem lékati, zvlaste
psychiatfi, psychologové, socidlni pracovnici, specialni pedagogové, Sifeji 1 fyzioterapeuti,
balneologiti pracovnici apod.«* Podle uvedené definice bychom do pomahajici profese

mohli zatadit prave 1 profesi policisty.

3.2 Community policing

Oteviena spolecnost, obecné prospésna spolecnost, dale jen Oteviena spolecnost, o. p. s,
jako neziskova organizace, ktera se zabyva konsolidaci obCanské spolecnosti v Ceské
republice rozvojem principi a prosazovanim politik zaloZenych na kultufe prava

apravniho statu, demokratické formy spravy statu a ochrany lidskych prav, zacala

® HARTL, P., HARTLOVA, H. Psychologicky slovnik. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-30 -X.
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v roce 2003 psat historii svého projektu ProPolice a to svym poéinem "Zavadéni prvki

community policing do praxe Policie Ceské republiky".”’

Tento projekt v roce 2003 policie pocala implementovat do nejprve dvou pilotnich
anasledné i vSech vykonnych tutvart vnéjsi sluzby. Zcela nové pojeti chapani vykonu
sluzby policie kladlo zna¢né naroky na vzdélavani policistii vSech trovni fizeni i policistl
fizenych. Do projektu se zapojili zastupci Odboru prevence kriminality (OPK MV CR),
jenz se stal gestorem projektu a se zastupci Odboru bezpeénostni politiky (OBP MV CR),

Odboru vzdelavani a spravy policejniho Skolstvi.

V této dobé byl predpoklad, ze i policejni Skolstvi dospéje k posunu ve své praxi
az pocatku byla tato oc¢ekavani i napliiovana. V roce 2004 probéhl ,,workshop* s cilem
overit plan Ceského modelu community policing v diskuzi s lidmi z praxe. Uskutecnily
se 1 studijni pobyty v Belgii, Lucembursku, Némecku a Nizozemi. Funkénost tohoto druhu

vzdelavani byla zajisténa zejména niz$imi naroky na mnozstvi skolenych pracovnika.

Uvedeny projekt vyvrcholil v roce 2007 publikaci ,,21 doporuceni pro potradkovou

policii v 21.stoleti*®

, kterd uvedeny projekt shrnuje a vytvaii zaklad a dal$i doporuceni
pro postup zakladnich utvard. O uvedené publikaci se Oteviena spolecnost, o. p. s.
na svych webovych strankach vyjadiuje: ,,Publikace je jednim z hlavnich vystupti projektu
Zavadéni prvki community policing do praxe Policie Ceské republiky. Zhodnotili jsme
vni, nakolik je potadkovéa policie pfipravena piijmout mySlenky community policing
a zahrnout je do své kazdodenni praxe a navrhli jsme opatfeni, jez by Policie CR neméla
pfi této snaze opomenout. Nema byt pfimo ndvodem na tuto zménu - jejim cilem je spise
upozornit na skuteCnost, ze proména stylu policejni prace na sebe vaze mnohé tukoly
napoli jeji organizace, policejniho vzdélavani, hodnoceni a motivovani policisti
ina legislativni Grovni. Na 400 vytisk ¢eské verze 21 doporuéeni... bylo distribuovano
mezi policisty, zastupce samosprav, poslance a senatory Parlamentu CR a zainteresované
novindie a akademické pracovniky. V srpnu 2008 proslo 21 doporuceni... vnitinim

pfipominkovym fizenim Policie CR. Z vyjadieni naméstka policejniho prezidenta

% ProPolice - Centrum pro rozvoj policejni price [on-line]. c2007, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.pro-police.cz/pages/show/1-uvod>.

7 Vyvoj projektu v letech 2003 az 2007Community policing [on-line]. ¢2007, [cit. 2011-01-25] dostupné na
www: <http://82.113.55.68:3005/pages/show/14-projekt-zavadeni-prvku-community-policing-do-praxe-
policie-cr>.

38 21doporuceni pro porddkovou policii v 21stoleti [on-line]. ¢2007, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.pro-police.cz/documents/9/ProPolice 21 CZ screen.pdf>.
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http://www.pro-police.cz/documents/9/ProPolice_21_CZ_screen.pdf

pro trestni fizeni (C€.j. PPR-437/NTR-2007) vyplynulo, ze publikace je "po obsahové
strance v souladu se soucasnymi potiebami vykonu sluzby". Na zéklad¢ ptipominkového
fizeni proto Reditelstvi sluzby pofadkové policie a Zelezniéni policie doporugilo vyuziti
publikace, protoze muze byt "prinosem pro organizaci, Fizeni a provadeni vykonu
poiddiové a Zeleznicni policie”

Z uvedeného vyplyva, Ze tato doporuéeni byly vedenim PCR pfijata a tedy muselo dojit
k prohloubeni samotného vzdélavani v dané oblasti. Systémem vzdélavani a jeho problémy

se zabyvaji samostatné kapitoly 5. a 6.

% Publikace 21 doporuceni pro pordadkovou policii v 21. stoleti [on-line]. ¢2007, [cit. 2011-01-25] dostupné
na www: <http://www.pro-police.cz/pages/show/11-publikace-21-doporuceni-pro-poradkovou-policii-v-
21stoleti>.
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4 Celozivotni vzdélani (uéeni)

Podle publikace Kompetence ve vzdélavani je Celozivotni vzdélani v dneSni dobé
vnimano jako nezbytny proces vedouci k aktivni zaméstnanosti a uplatnéni jedince na trhu
prace. Viechny ¢lenské staty Evropské unie véetné Ceské republiky se timto kliGovym
aspektem zabyvaji a urCuji efektivni rdmec pro podporu strukturalnich reforem
(ekonomicky, kolskych a socidlnich).*® S pojmem celoZivotni vzd&lavani jsou uzce
propojeny pojmy, jako je celozivotni uceni, vzdélavani dospélych a dalsi vzdélavani,
ptipadné dalsi profesni vzdélavani a pii jejich rozliSeni tak vznikaji nejasnosti. Jak uvadi
Z.Palan v publikaci Vykladovy slovnik - Lidské zdroje, lze celozivotni vzdélavani
(lifelong education) charakterizovat jako kontinudlni vzd€lavaci proces. Tento proces
predstavuje zdsadni zménu piistupu ke vzdélavani, kdy veskeré vzdélavani, jak v ramci
vzdélavaciho systému, tak mimo né&j, je chéapano jako jediny propojeny celek,
ktery umoznuje prechody mezi vzdéldvanim a zaméstndnim a umoznuje ziskavani
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kvalifikace riznymi vzdéldvacimi cestami v pritbéhu celého zivota.

V literatuie a dokumentech, naptiklad v publikaci Celozivotni vzdélavani V. Bockové,
byva uzivan termin celozivotni uceni. Rozdil mezi vzdélavanim a ucenim je spatfovan
v tom, Ze uceni je ¢innosti jedince, zatimco vzdélavani a vychova jsou relativné souvislou
fadou socialnich aktivit, které jsou obvykle spjaty s urcitou instituci. Vychova a vzdélavani
pritom nejsou mozné bez uceni, ale naopak uceni mize existovat mimo ramec vychovy

“1r_ 7 s .y vee 42
avzdelavani a dokonce se tam vyskytuje Castéji.

M. Bene§ popisuje, ze do roku 1989 se v Ceské republice pouZivaly pro oznadeni
celozivotniho vzdélavani star$i pojmy, jako jsou vzdélavani dospélych, dal§i vzdélavani
apod. Az po rozhodnuti akreditaéni komise MSMT (Ministerstvo S$kolstvi mladeze
a télovychovy) v roce 1989 je v CR (Geské republice) pouZivan pojem novy
a to Andragogika. Tento pojem je odvozen z fectiny (andragos — dospély) a znamena
doprovazeni Clovéka pii jeho cesté za vzdelanim, pochopenim svéta, poznadnim. Cilem

je zatazeni Clov€éka do spoleCnosti, coz neni mozné¢ bez plnohodnotného rozvoje

jeho osobnosti. Pojem andragogika je u nds chdpan jako soucést veSkerého mysleni

* VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdéldvani. Praha: Grada, 2008, s. 28 - 30. ISBN 978-
80-247-1770-8.

' PALAN, Z. Vykladovy slovnik lidské zdroje: vychova, vzdélavani, péce, Fizeni. Praha: Academia, 2002.
ISBN 80-200-0950-7.

2 BOCKOVA, V. Celozivotni vzdélavani - vyzva nebo povinnost?. Olomouc: Vydavatelstvi Univerzity
Palackého, 2000. ISBN: 80-244-0155-X.
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o vychové, vzdélani a uCeni se. Védni a studijni obor vzdélavani dospélych, dalsi
vzdélavani a andragogika jsou vtomto piipadé synonyma. Pokud tedy vzdelavani
dospé€lych chapeme jako organizovany a instituciovany proces, pak musi také existovat
spoleCensky zdjem o tuto ¢innost — spolecenska nabidka statu, instituci, privatni sféry,

o . 7 4
spolkii, organizaci apod. **

V Ceské republice se otdzkami koncepce, politik, metod vzdélavani dospélych zabyva
Narodni vzdélavaci fond. Narodni vzdelavaci fond byl zalozen v roce 1994 a spolupracuje
s ustfednimi organy statni spravy, sorgany vetejné spravy, se sociadlnimi partnery
a organizacemi soukromého i vefejného sektoru. Provadi analyzy, predklada doporuceni,
koncepéni navrhy, S$ifi informace, také realizuje nové programy. K nejveétSim
poskytovatelim dal§itho vzdélani patii organizace (podniky), jimz vSak chybi silngjsi
motivace a pobidky ze strany statu. **

CeloZivotni uceni je tedy prostiedkem, ktery utvaii budoucnost spolecnosti tim,
ze podporuje osobni rozvoj jednotliveli, pomdhd Ccelit rizikim ohrozujicim socialni
soudrznost, udrzuje demokratické tradice a reaguje na zmény vyvolané stale globalnéjSimi
a na znalostech zaloZzenymi ekonomickymi a socidlnimi systémy. Hlavni idea
celozivotniho uceni je zalozena na tom, ze kazdy ¢loveék je schopen se ucit, a proto kazdy
by mél byt k uceni motivovan a mél by nalézat aktivni povzbuzeni a podnéty k uceni

se po cely Zivot.

4.1 Clenéni CZV

Podle materialu Koncepce celozivotniho vzdélavani vytvofeny odborniky pii instituci
UNESCO, ktery byl u nas publikovan v roce 1986, se celozivotni vzdélavani realizuje
po vertikalni 1 horizontalni dimenzi. U téchto dimenzi dochazi k integraci tak, aby jedinci

v v v o7 ’ v ’ ’ , o S -+ 4
bylo umoznéno plnéni osobnich, spole¢enskych a profesnich ukoli v ur&ité harmonii.*

* BENES, M. Andragogika teoretické ziklady. Praha: Eurolex Bohemia, 2003, s. 13. ISBN 80-86432-23-8,
* Ndrodni vzdélavaci fond, o. p. s., [on-line]. ¢2007, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.nvf.cz/onas/index.htm>.

* MALACH, J., ZAPLETAL, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravské univerzita v Ostrave,
2005. ISBN 80-7368-043-2.
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Jak uvadéji Malach a Zapletal, lze celozivotni vzdélavani (podle vétSiny autorti)

po vertikalni linii &lenit takto: *®

a)  pocatecni etapu celozivotniho vzdeélavani, do které patii veskeré vzdélavani
déti a mladeze ve Skolach zakladnich, stfednich vcetné ucilist, vysSich odbornych
Skolach a vzdé€lavani na Skolach vysokych ve vsech jeho formach, tedy ziskani

vSeobecnych i odbornych znalosti pfed vstupem na trh prace.

b)  etapu dalsiho vzdélavani, tady se fadi vzdélavani po ukonceni uceni (studia)
ve Skolach a hovofime zde tak o vzdélavani dospé€lych, tedy o dalsim vzdé€lavani,

které nabyva charakter celozivotniho procesu.

Pokud se celozivotni vzdélavani realizuje po horizontalni linii, ¢leni se na formalni,

neformalni a informalniho vzdélavani. *’

a)  Formalni vzdélavani probihd ve vzdéelavacich institucich, jejichz funkce, cil,
obsah, prosttedky a zplsoby hodnoceni jsou pfesné vymezené a legislativné
upravené. Nejtypictéjsi vzdelavaci instituci formalniho vzdélavani je Skola. Formalni
vzdélavani obsahuje na sebe navazujici stupné a typy, které jsou uréeny bud’ celé
skupin€ obyvatelstva, nebo jen jejim uritym skupindm. Absolvovani tohoto
vzdélavani je zpravidla potvrzovano certifikdtem ¢i osvédcenim. Jeho vysledkem

je dosazeni urcitého stupné vzdélani.

b)  Neformalni vzdeélavani obsahuje systematické a organizované vzdélavani,
které¢ probihd, mimo formalni vzdélavaci systém tzn. mimo Skolsky systém.
Je zaméfeno na ur€ité skupiny populace a organizuji ho rizné instituce jako naptiklad
podniky, organizace, nadace, kluby aj. Neformalni vzdélavani ma dlouhou historii
av mnoha zemich je vnimano jako vyznamny zpisob uceni a rozvoje. Mezi hlavni
znaky patii dobrovolnost a partnerstvi mezi vedoucim vzdélavaciho procesu a jeho
ucastniky, pfistupnost kazdému (vSem, bez ohledu na socidlni postaveni
ve spole¢nosti, na absolvovanou praxi ¢i dosazené vzdelani v ramci formalniho
vzdélavaciho systému). Mezi programy neformélniho vzdélavani patii naptiklad
jazykové kurzy a kurzy pocitatové gramotnosti, rekvalifikac¢ni kurzy, tanecni kurzy,

kurzy vateni aj.

% Malach, J., Zapletal, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2005.
ISBN 80-7368-043-2.
7 Tamtéz.
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c) Informalni vzdeélavani na rozdil od formalniho i neformélniho vzdélavani
jeneorganizované, nesystematické a instituciondlné¢ nekoordinované. Vztahuje
se k pribéhu celého zivota, v némz si kazdy jednotlivec osvojuje urité postoje,
hodnoty, dovednosti a znalosti pod vlivem riznych vzdélavacich zdrojii ve svém
okoli 1 z kazdodenni zkuSenosti (z domova, ze sousedstvi, z knihovny, z médii,

ze zkuSenosti nabytych pii praci, pfi hie apod.)

4.2 Cile CZV

Cile celozivotniho vzdélavani muzeme shrnout do nékolika oblasti, které jsou
odvozovany jak z individualnich, tak i spoleenskych potifeb. Mizeme tak definovat cile
v oblasti poznavani, dovednosti a kompetenci, postojii a hodnot, které jedinci pomohou
v oblasti profesni pfipravy a rozvoje dalSiho vzdélavani. Mezi zdkladni cile tak patii
napiiklad rozvijeni a osvojeni si dovednosti komunikacénich, socidlnich, ziskani pocitacové
gramotnosti, podnikatelskych a manazerskych schopnosti. Spravné stanovené cile piisobi
na lidské hodnoty a postoje, jako jsou napiiklad vnimani a rozvoj demokracie, svobody,
humanismu, ucta k lidem, vnimani zvlastnosti lidi jiné rasy, nabozZenstvi, pohlavi apod.
Tyto obecné cile musi byt konkretizovany a specifikovany pro jednotlivé skupiny
ucastnikd vzdélavani. Problémem formulace obecnych cili se také podle Malacha
aZapletala zabyvali Belz a Siegrist, ktefi jej definovali v knize Klicové kompetence
ajejich rozvijeni. Za kli¢ové kompetence oznaéili a zdavodnili tyto: **

. komunikativnost a kooperativnost

. schopnost fesit problémy a tvotivost
. samostatnost a vykonnost

. odpovédnost

. schopnost pfemyslet a ucit se

. schopnost zdivodiovat a hodnotit

® MALACH, J., ZAPLETAL, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravské univerzita v Ostrave,
2005, s. 75. ISBN 80-7368-043-2.
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Pii stanoveni cilt v CZV miizeme také vychazet z tzv. slozek vychovy, jako jsou napf.
slozky védecké, mravni, estetické, télesné, pracovni, pravni, ekonomické, a mnohé dalsi.
Dalsi inspiraci pii uvédomeéni si aktudlnich cild ve vzdélavani dospélych nam nabizi
Memorandum o celozivotnim uceni v podobé novych zékladnich dovednosti. Ziskani

t&chto dovednosti umozni ¢lovéku nalézt vlastni identitu a stanovit si dal$i zivotni cile.

4 r . e r % 7. v r 4
Za zékladni dovednosti podle Memoranda o celoZivotnim uéeni jsou povazovany: *

° dovednosti v informacni technice
. dovednosti v cizich jazycich

° dovednosti v technické kultuie

. dovednosti v podnikani

° socialni dovednosti

. dovednosti ¢i schopnosti ucit se, rychle ziskavat nové dovednosti

a prizpusobovat se novym ukolim a situacim.

Vyznamnym prvkem, ktery ovliviluje stanoveni cilti v celozivotnim vzdélani je vSak
samotny subjekt tedy ucastnik vzdélani, ke kterému smétuje veskeré usili. Je nutno vzit

v tvahu jeho urcita specifika, ktera je nutno zohlednit v cilech i prosttedcich.

4.3  Bariéry v celoZivotnim vzdélavani

Je zfejmé, ze dospéli ucastnici celozZivotniho vzdélavani maji své specifické
charakteristiky, které musime pifi vzdéldvanim procesu respektovat. Pii jejich
nerespektovani, miize snadno dojit k vytvofeni bariér pii celoZivotnim vzdélavani.
Kromé vnitfnich  bariér, které vznikaji v pifimé spojitosti s osobnosti UcCastnika
celozivotniho vzdélavani, existuji také wvnéjSi bariéry, které souvisi s prostredim,

ve kterém vzdélavani probiha.

Mezi vnitini faktory, které ovliviiuji proces uceni u jedince, patii podle Malacha
,komplex vlivii piisobicich na osobnost (skupinu) zevnitt z jejiho vnitra. Muze jit o kvality
interiorizované (zvnitiené) zvenci nebo kvality vice ¢1 méné dédicné. Jde o soubor

dusevnich i teélesnych, vrozenych i ziskanych vlastnosti osobnosti, i tzv. individudlni

¥ Memorandum o celoZivotnim uceni [on-line]. ¢2007, [cit. 2011-01-25] dostupné na www:
<http://www.nvf.cz/archiv/memorandum/obsah.htm >.
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vékové, sexové a jiné zvlastnosti vychovavanych.“® Bariéry pii vzdélani se tvoii
v pripad¢, kdy naptiklad jedinec je presvédCen o svém dostate¢ném vzdélani pro vykon
své profese, a proto se uz nechce déale vzdélavat ve svém pracovnim oboru. Dalsi vnitini
bariéra, se mize u jedince vytvofit i Spatnou az demotivujici zkuSenosti, kterou ziskal
jiz ve Skole (ve skole se mu nedatilo, mél Spatné zkusenosti s uciteli, se spoluzéky apod.)

a proto se uz dal$iho formalniho vzdélavani v dospélém veéku nechce ucastnit.

Jako vngjsi faktory zminuje Malach ,,vliv faktori zivotniho prostiedi, které miizeme
chapat jako c¢ast objektivni reality, se kterou jsou lidé v interakci, kterou poznavaji,
hodnoti, pretvareji, na kterou reaguji a které se piizpusobuji. Tvoii je vSechny pfirodni
asocidlni okolnosti zejména tzv. SirSi a uz§i socidlni prostiedi plsobi na jedince

. v (Sl
jeho prostfednictvim.*

Vnitini 1 vnéjsi faktory tak velmi uzce souvisi s motivaci Cloveéka ucastnit se jak
formalniho tak i neformalniho vzdélavani.

Oproti tomu Bednatikova ptesné klasifikuje bariéry ve vzdélavani u dospélych do tii
stuptii: °2

1. Psychické bariéry — patii sem nedostate¢na motivace, neefektivni styl ucent,

nedostatek vytrvalosti, intelektu, labilita osobnosti, strach z konkurence, ze selhani

apod.

2. Pedagogické bariéry — vytvaii je velky interval od posledniho
systematického vzdélavani, nedostatek predchozich v€domosti, Spatnd prezentace
uciva, nizkd kvalita vyuky, nedostatky v osobnosti vzdélavatele, lektora,

v hodnoceni, zkouSeni apod.

3. Organizacni bariéry — napf. nedostatetné nebo nespravné informace
o studijnich pfileZitostech, nedostatek finan¢nich prostfedkii na vzdélavani, Spatné
dopravni spojeni ke vzdélavaci instituci, slozitd rodinné situace (péce o babicku,

malé déti) atd.

*MALACH, J. Zdklady pedagogiky. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2003, s. 40. ISBN 80-7042-
293-9.

! Tamtéz, s. 39.

2 BEDNARIKOVA., 1. Kapitoly z andragogiky 1. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 21.
ISBN 80-244-1192-X.
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Jak uvadi Benes ,,z hlediska efektivity vzd€lavani dospélych se mnohdy povazuje
zarozhodujici faktor uspéSného vzdélavani sila a zameéfeni motivii ucastnika,
tedy pohnutek jeho jednani a prozivani. Motivace tedy souhrn vnéjsich a vnitinich faktort,
které aktivuji, zaméiuji a fidi jednani a prozivani ucastnika, je pro mnohé andragogy
hlavnim problémem. D4 se vychéazet z toho, Ze se potencionalné muze, a v dne$ni dobé
v podstat¢ musi ucit a vzdélavat kazdy. Ve skutecnosti se znacna c¢ast populace

systematicky neu¢i a nevzdglava.«>

4.4 Vzdélavani dospélych jako systém, jeho zvldStnosti a principy

Paldn definuje vzdé¢lavaci systém jako ,,soustavu instituciondln€¢ organizovanych
1individudlnich (sebevzdélavacich) vzdélavacich aktivit, které nahrazuji, dopliuji,
rozsifuji, inovuji, méni nebo jinak obohacuji pocate¢ni vzdelavani dospélych osob,
které zamérné intencionalné a institucionalné rozvijeji znalosti a dovednosti dospélych,
jejich hodnotové postoje, zajmy a jiné osobni a socidlni kvality, potiebné
pro plnohodnotnou praci a plnéni Zzivotnich a spole¢enskych roli. Pokud jde o dalsi
vzdélavani, bylo by pfehnané nazyvat je systémem, protoze nespliiuje celou fadu
systémovych kriterii — jedna se spiSe o nesystémovou soustavu moznosti, pfistupu, aktivit,

v ; c e, “1r ; o 54
Sanci, forem, metod, instituci vzd&lavacich program.*

Systém vzdélavani dospélych vychazi z dosazeni planovanych cilt. Jak tvrdi Plaminek
,»Vzdélavani je tedy uceni organizované s ur€itym zdmérem. Timto zamérem je — obecné
feCeno — dosazeni kompetence neboli zptisobilosti k néjaké cinnosti nebo mnoZziné
&innosti.«

Cile, které si tak Ucastnik vzdélavani dospélych zvoli, zasadnim zplsobem ovlivni
volbu vhodnych vzdélavacich prostfedkli. Existuje celd fada vhodnych vzdélavacich
prostiedkli zahrnujici edukacni situace, ve kterych se nachéazeji ve vzajemné interakci oba
subjekty vzdélavani a to jak lektor, tak i1 Gi€astnici vzdélavani eventudlné i situace majici
charakter vzdélavani, sebeuceni. Jelikoz ucastnici vzdélavani, ale i jejich lektofi mayji
své osobnostni charakteristiky a vlastnosti, mlize nastat situace, kdy tyto takzvané vnitini
podminky mohou ovlivnit pfedem stanovené cile. ,,Vzdelavani se uskuteciiuje

za konkrétnich vnitfnich podminek a v urcitém konkuren¢nim prostiedi. Mezi cili,

>3 BENES, M. Andragogika teoretické zdklady. Praha: Eurolex Bohemia, 2003, s. 131. ISBN 80-86432-23-8.
> PALAN, Z. Lidské zdroje. Vykladovy slovnik. Praha: Akademia, 2002, s. 129. ISBN 80-200-0950-7.
» PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych. Praha: Grada Publisching 2010, s. 37. ISBN 978-80-247-3235-0.
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podminkami a prostiedky se realizuji dialektické, vzajemné se podminujici vztahy. Vztahy
se neuskuteciiuji samocinné, automaticky ale musi byt vnimany, zprostfedkovany

a umoziovany profesionalné pfipravenym lektorem, tutorem & trenérem.

Jak dale Malach se Zapletalem poznamenavaji, je potieba pii prabéhu vyuky
nebo utizeného samostatného studia respektovat nékteré specifické charakteristiky
dospé€lych ucastnikd vzdelavacich akci. Tim se vytvoii efektivni pribéh vzdélavaciho
procesu, tak aby se dosahlo zamyslenych kvalitnich vzdé€lavacich vysledki v pozadovaném
rozsahu i kvalité. Autofi zde cituji specifika dospélych podle Bélohlavka a kol., které jsou
zejména v tom Ze: >’

e dospély na rozdil od déti maji mnozstvi povinnosti a tim maji méné ¢asu
a jsou snaze unavitelni,

e jejich mysleni je méné pruzné, zato vSak bohatSi o mnoho zkuSenosti,

e abstraktni vyuka je unavuje, ddvaji pfednost praktickym aplikacim a ucivo

spojuji se svymi zkuSenostmi z praxe.

Napper a Newton uvadeji, ze myslenka v rozdilech mezi uenim se dospélych a déti
je nejtésnéji spjatd s praci Malcoma Knowlese a s terminem andragogika, ktery pouzival.
Od té doby na jeho pfesvédceni navdzalo mnoho dalSich autord. Vznikl obrazek toho,
v &em se uceni dospé&lych lisi. Knowlese definoval také fadu zasad ugeni dospélych: >®

e potieba uciciho veédét: dospéli si uchovavaji détskou zvédavost a chtéji
veédét proc, co a jak to, Ze jsou véci takové, jaké jsou,

e pojeti uciciho se jako nezavislé bytosti, ktera mize fidit vlastni uéeni

e piedchozi zkuSenost uciciho se, kterd ptredstavuje bohaty zdroj, z né¢hoz jde
Cerpat a ktery lze sdilet s druhymi,

e piipravenost ucit se, kdyz se dospély setka s problémem, novym tkolem
nebo neottelou situaci

e kontextové, na problém ¢i ukol zamétené uceni,

e vysokéd hladina motivace vychézejici z vnitini hodnoty uceni a osobniho

uspokojeni, které uceni piinasi.

 MALACH, J., ZAPLETAL, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave,
2005, s. 56. ISBN 80-7368-043-2.

T Tamtéz, s. 58.

 NAPPER, R., NEWTON, T. Taktika transakcni analyzy. Praha: Grada Publischin 2010, s. 20. ISBN 978-
80-247-2915-2.
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Ve vzdélavani dospélych je  doporucovano respektovat tyto  didaktické
(androdidaktické) zasady podle Muzika: *°
e Védeckosti
e Orientace na praxi
e Orientace na volny ¢as
e Aktudlnosti
e Didaktické redukce
e Motivace a participace
¢ Clenéni vyukového procesu
e Individualniho ptistupu

e Zpétné vazby a transferu

V literatute zaméiené na vzdélavani dospélych a personalistiku lze nalézt dalsi

andragogice zasady. Jsou to ,,navody* diky kterym se vzdélavani stava efektivnéjSim.

4.5 Organizacni formy a metody vzdélavani dospélych

»Pojem organizacni forma vzdélavani dospélych vyjadiuje wvnéj$i usporadani
vzdélavaciho procesu s dospélymi z hlediska Casu, prostoru a vztahu k jednotlivym

aktérim a systému vzdélavani. <%

Zékladni organiza¢ni jednotkou je v odborné literatufe nejCastéji uvadéna vyucovaci
hodina v dé¢lce trvani 45 min. Pti vzdélavani dospélych se jednotky obvykle spojuji, do 95
minutového bloku. Délka byla stanovena na zikladé poznani lidského vnimani
apozornosti. Co se tykd presné kvalifikace organizacnich forem vzdélavani dospélych,

nejsou jednoznacn€ vymezené, a proto existuje déleni podle mnoha kriterii.

Pavel Paska rozeznava 5 zékladnich skupin forem vzdelavani dospélych: ol
1. monologické formy,
2. dialogické formy,

3. kolektivni a kombinované formy,

** MALACH, J., ZAPLETAL, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravské univerzita v Ostravé,
2005, s. 61. ISBN 80-7368-043-2.

% BEDNARIKOVA., 1. Kapitoly z andragogiky 1. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 47.
ISBN 80-244-1192-X.

' BEDNARIKOVA., I. Kapitoly z andragogiky 1. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 48.
ISBN 80-244-1192-X.
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4. formy laboratorni povahy

5. institucionalni a organiza¢ni formy.

Pti klasifikaci forem kladou Malach a Zapletal diraz na tiidici hledisko a uvadé;ji

. A ~1ro 71 V17 2
nasledujici vy&et forem vzdélavani dosp&lych: ®

1. Podle mnozstvi u€astnikli ve vzdélavacim procesu rozd€luje formy na:
e formy individualni (jeden ucitel, jeden i¢astnik)
e formy parové (jeden ucitel a dva ucastnici)
e formy skupinové (jeden ucitel a skupina ucastnik)

e formy hromadné (napt. ptednasky)

2. Podle organiza¢niho hlediska na:
e formy s trvalym slozenim posluchact
e nestalym slozenim posluchac¢l (napt. kulturni akce — termin osvéta
se jiz nepouZziva)
3. Podle délky trvani na:
e formy jednorazové

e cyklické (napf. pouceni o novém zakoné, pravidelné skoleni)

4. Podle jednotlivych subsystému vzdélavani dospélych
e formy Skolské vyuky dospélych (kombinované, ve€erni, externi, distan¢ni)
e formy vzdélavani pracovnikl v organizacich (Skoleni, seminafe, sympozia,
konference, porady, staze, exkurze a moderni formy pfipravy)
e formy mimoskolského vzdelavani dospélych (pfednaskovy vecer,
piednaskovy cyklus, kurs, diskusni vecery, besedy, rozhlasové a televizni

lekce)

Pro dosazeni stanovenych a pifesné formulovanych cili ve vzd€lavacim procesu
se neobejdeme bez spravné zvolené metody vzdélavani dospélych. Casto tak dochazi

k zaméné pojml formy vzdélavaciho procesu a metody vzdélavaciho procesu. ,,Metody

2 MALACH, J., ZAPLETAL, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé,
2005, s. 79. ISBN 80-7368-043-2.
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jsou prostiedkem, ktery fidi proces uceni, kdezto forma urcuje podminky, okolnosti,

organizaci, zptisob uspofadani, v némz tento proces uceni probiha.

é 6663

Volba vhodné metody zavisi dle Malacha a Zapletala na mnoha faktorech, jako jsou

ucebni cile, obsah vyuky, sloZzeni ucastnikti, didakticka forma, uroven lektora, organizacni

podminky a jiné. Metody nemohou byt konstantni, vyhodna je jejich kombinace. Existuje

tak mnoho zpisobu a kriterii klasifikace metod vzd€lavani dospélych. Vychozi ¢lenéni

metod je &lenéni na metody teoretické, teoreticko - praktické a praktické metody.**

K teoretickym metodam vzdélavani dospélych Fadi uvedeni autofi tyto:

klasickd prednaska, pfi niz je dilezita role lektora, ktery musi mit dobrou
techniku 1 formu pfednesu, dobfe zvladnout obsah piednasky, vyuzivat
audiovizudlni techniku a upoutat posluchac¢e dobrym jazykovym projevem,
cvi¢eni, kdy lektor, ptipadn€ posluchac¢ pod vedenim lektora, fesi prakticky
priklad,

seminaf, ktery je typicky tim, Ze ucastnici si predem piipravi sva vystoupeni
ve studijnim kolektivu,

studium literatury urcené lektorem, zpracovavani korespondencnich ukoli
apod.,

uceni se pomoci audio a videoporad.

Teoreticko — praktické metody zahrnuji:

fizenou, panelovou diskusi a diskusi v plénu, pfi nichZ mohou Ucastnici vyuzivat
pfipravené pisemné materialy,

problémové metody, kdy lektor tidi feSeni zadanych, zejména praktickych
problémi,

programovana vyuka (nahrazuje obecnéjSi pojem e-Learning), jejiz zdklad
je vyucovaci program, ktery fidi ucebni proces. Lektor fidi vyukovou situaci,
poskytuje pomoc. Ucastnici vzdélavaciho procesu tak mohou pracovat
individudlné, tzn. i mimo dobu vyuky a vyukové prostory nebo i ve skuping.

Tato metoda uplatiiuje narok na ucebni programy, pocitace, pfip. 1 napojeni

% BEDNARIKOVA., 1. Kapitoly z andragogiky 1. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 48.
ISBN 80-244-1192-X.

% MALACH, J., ZAPLETAL, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé,
2005, s. 82 — 88. ISBN 80-7368-043-2.
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nainternet. Casto se vyuZiva pii opakovani, procviovani latky i pii kontrole
vysledki vyuky,

e projektové metody, jejichz zakladem je zadani feSeni konkrétniho problému,
ktery fesi tcastnik samostatné, vyuziva konzultaci lektora a ucastnik feSeny
projekt obhajuje,

e metoda inscenacni, pfi niz lektor vytvaii simulované situace a ucastnik je fesi.
Metoda aktivizuje ucastnika, formuje a upeviiuje jeho socidlni dovednosti
anacvicuje rozhodovani,

e metoda her, pfi niz vznikd model toho, co maji Gcastnici poznéavat. Vyuziva
se v oblasti ekonomické, rozhodovaci a manazerské,

e brainstorming se vyuziva pro feSeni problému ve skupin¢ formou neomezované

diskuse, coz ma za cil pouzivat kreativni mysleni.

Mezi praktické metody zarazujeme:

e instruktdZ, vyuzivdna zejména pro zacvik nového nebo nezkuseného pracovnika
pod vedenim instruktora,

e coaching, spocivd v dlouhodobém vedeni zkuSenym pracovnikem,
ktery respektuje individualitu Skoleného.

e Mentoring, u této metody si ucastnik sam vybird poradce, ktery musi byt
zkuSengj$im partnerem,

e asistovani, je tehdy, kdy Skoleny pracovnik je ptidélen zkuSenému pracovnikovi
jako pomocnik, od nc¢hoZz cerpd védomosti a zkuSenosti pro budouci
samostatnéjsi praci,

e rotace prace znamena, Ze Skoleny pracovnik je po urcitou dobu povérovan ukoly
na pracovistich, kterd stfidd. Jeho vyuziti je naptiklad pii ndstupu absolventl
Skol do zamé&stnani,

e staz je dlouhodoby studijni pobyt na pracovistich doma 1 v zahranici.

e exkurze, jejim hlavnim cilem je umoznit ziskani technickych, technologickych,
organizacnich aj. poznatk,

e stinovani (zdvojeni, shadowing). Metoda umoziiuje zaméstnanci poznat praci
kolegy (naptiklad manazera), k némuz je na urcitou dobu pfid€len a vyuzit této

skutecnosti pro vlastni praci. Umoziiuje poznat a také ocenit roli druhé osoby.
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4.6 Motivy ucasti na dalSim vzdélavani

Existuje ve spolecnosti mytus, kdy fada lidi pfedpoklada, ze dospé€ly ¢lovék je Spatné
a tézko vzdélavatelny, ¢i dokonce neni vzdélavatelny viibec. Ale zejména v dnesni dobé
si ¢cim dal vice lidi zacind uvédomovat, ze dosazenim dospélosti vzdélavani nekonci,
protoze ¢lovek neni zdaleka pfipraven na vSechno, co ho v zivoté miize potkat. Dalo by
se fict, ze dospely tak mnohdy pocit'uji vétsi potiebu vzdélavani se, aby se tak mohli 1épe
orientovat ve stale slozitéjSim svété a mezilidskych vztazich a také v modernich
komunikac¢nich technologiich ¢i prumyslové vyrobé apod.

Pro uceni a vzdélavani dospélych existuje nékolik klicovych piredpokladd,
které ve znacné mite ovlivituji jeho kvalitu a vysledky. Lze je vyjadfit formou nasledujici
rovnice:

uspésné uceni = schopnosti + motivace + ville + uméni ucit se + racionalni vyuzivani

¢asu + vhodna zivotosprava +osobnost vzdélavatele — lektora,

ucitele, tutora, trenéra apod. (jednali se o fizené ucent).

A tak predevSim motivace se stava jednim z hlavnich divodd, pro¢ se dospély ¢loveék
rozhodne vstupovat do dalSiho vzdélavani. RozsahlejSimu studiu motivace se podrobnéji
vénuje psychologie: Psychologie definuje motivaci jako psychologicky d¢j, zahrnujici
zamefovani ¢innosti, chovani podiizené dosaZzeni urcité¢ho cile a udrzovani a ukonceni
zacilené Cinnosti a chovani. V mé praci uvadim pouze ptehled motivii andragogického

razu.

Zakladnimi motivy, které ¢lov€k pouziva pii rozhodovani, zda se ti€astnit vzdélavaciho
procesu a setrvat v ném jsou podle Malacha a Zapletala motivy, které rozdélil Klega: °°

1. kladné (touha po dalS$im postupu v praci, po odborném zdokonaleni, po kulturnim

rozvoji, amatérsky zdjem o urcitou ¢innost, piiklad znamych, direktivni pfinuceni

aj.)

% BEDNARIKOVA., 1. Kapitoly z andragogiky 1. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 18.
ISBN 80-244-1192-X.

% MALACH, J., ZAPLETAL, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé,
2005, s. 65. ISBN 80-7368-043-2.
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2. zaporn¢ (nedostatek ambici, sebeuspokojeni, nedliveéra ve vlastni schopnosti,
nedivéra v hodnotu vzdélavani, nedostatek cCasu, nepochopeni v rodiné

ana pracovisti aj.)

Jinou klasifikaci motivil, pro které dospéli pristupuji ke vzdélani, pouzila ve své publikaci

V. Bednatikova: ¢’

1. uniku a stimulace — ve snaze uniknout nudé¢ kompenzovat nedostatky ve vzdélani,

2. profesniho rastu — z potieby ziskat znalosti a dovednosti pro pracovni postup,
kariéru, pro ziskani lepSiho zaméstnani,

3. spolecenského prospéchu — pro vzdélani, které vede k realizaci spole¢enskych
prospésnych cili,

4. spolecenskych kontaktl — pro vidinu novych ptatel, socialnich kontaktd,

5. vnéjsiho ocekavani — z odhodlani splnit o¢ekavani néjaké autority (nadfizeného,
partnera, ptitele, 1¢kare),

6. poznavacich potfeb a zajmii — jde o ochotu ucit se jen pro radost, pro svoji vlastni

pottebu, ze z4jmu, jako hobby.

Mezi dalsi andragogy, ktefi se vénuji problematice ucebnich motivli, patii M. Bene$

nebo J. Muzik, ktery vytvofil tzv. pyramidu u¢ebnich motivi:

Individualni uzitek

Socialni jistota

ZvySena vykonnost

Informace, odborné védomosti

Dovednosti, pracovni navyky

Zdroj: Malach a Zapletal (2005)

 BEDNARIKOVA., 1. Kapitoly z andragogiky 1. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 18.
ISBN 80-244-1192-X.
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5 Systém vzdélavani policista

Mezi zakladni povinnosti pfisluSnika bezpecnostniho sboru patii mimo jiné i z definice
zdkona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sboril
“prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost pottebnou pro zastavané

v ’ s Y i ;o v ’ . ry 68
sluzebni misto a podrobovat se jejimu oveéfovani sluzebnim funkcionarem*™".

K plnéni uvedené povinnosti slouzi systém vzdé€lavacich programi a programl
celozivotniho vzdélavani, které jsou realizovany na rezortnich Skoldch Ministerstva vnitra.
Jedna se o Policejni akademii CR, 5 §kol se statutem vyssi policejni §kola - v Praze, Brng,
Jihlavé, Pardubicich, HoleSové, 1 Skolské ucelové zatizeni v Praze — Ruzyni, 8 Skolnich
policejnich stiedisek a 4 vycvikova stfediska P CR v oblasti sluzebni kynologie

a hipologie.

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 1 ze dne 2. ledna 2003, kterym se stanovi
postupy v oblasti vzd&lavani piislusniki Policie Ceské republiky, ve svém &lanku &. 2
definuje d&leni vzdélavacich programi a programii celoZivotniho vzdélavani takto: ©

(1) Pro potieby tohoto zavazného pokynu se vzd€lavaci programy a programy
celozivotniho vzdélavani déli na:

a) povinng,

b) nabidkové,

¢) ekvivalentni.

(2) Povinné vzdélavaci programy a programy celoZivotniho vzdélavani jsou uvedeny
v “Seznamu vzdélavacich programli a programl celozivotniho vzdélavani povinnych
prouréené cilové skupiny pfislusniki Policie Ceské republiky” (dile jen “seznam
povinnych vzdélavacich program®”) vyddvaném skupinou vzdélavani, sluzebni ptipravy
a sportu Policejniho prezidia Ceské republiky (dale jen “skupina vzd&lavani”).

(3) Vzdélavaci programy a programy celozivotniho vzdélavani neuvedené v seznamu
povinnych vzdélavacich programil jsou programy nabidkovymi.

(4) Ekvivalentni vzd¢lavaci programy, zejména vzdélavaci programy a programy
celozivotniho vzd€lavani, jsou uvedeny v “Piehledu ekvivalentnich vzd€lavacich programu

odboru vzdélavani”, ktery je uveden v pfiloze €. 1, a vporovnani s povinnymi

68§ 45 odst. 1, pism. d z. &. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sborii.
% Cl. 2 Zavazného pokynu policejniho prezidenta &. 1 ze dne 2. ledna 2003, kterym se stanovi postupy
v oblasti vzdélavani ptislusniki Policie Ceské republiky.
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vzdélavacimi programy a programy celozivotniho vzdélavani jde o rovnocenné starsi

vzdelavaci programy.

Zaroven tentyz zavazny pokyn urCuje ve svém Cl. 7 systém schvalovani vzdélavaciho

70
programu:

(1) Za posouzeni souladu obsahu navrhu vzdélavaciho programu s profilem absolventa

odpovida odborny garant.

(2) Souhlasi-li odborny garant s obsahem navrhu vzd€lavaciho programu, ptedlozi
doporuceni s vyjadienim skupiny vzdélavani ke schvéleni vedoucimu sluzebnimu
funkcionafi, ktery schvalil profil absolventa, poté je zasle odboru vzdélavani cestou
namestka policejniho prezidenta. V opaéném piipade zpracuje odborny garant stanovisko
s navrhovanymi upravami a predlozi je s vyjadfenim skupiny vzdélavani zpracovateli

navrhu vzdélavaciho programu.

(3) V pripadé¢ rozpori mezi stanovisky odborného garanta a skupiny vzdélavani
rozhodne sluzebni funkcionaf Policejniho prezidia Ceské republiky, ktery schvalil profil

absolventa.

5.1 Povinné vzdélavaci programy

5.1.1 Kvalifikacni piiprava

Vzdélavaci program zakladni odborné ptipravy (zékladni prvek kvalifikaéni ptipravy)
jeuréen pro policisty nové piijaté do sluzebniho poméru piislusnika Policie CR,
ktefi splnili podminku dosaZeni minimélné stfedniho vzdéldni s maturitni zkouskou.
Vzdélavaci program zékladni odborné piipravy se realizuje formou denniho studia. Vyuka
je zc€asti predmétova vcetné modelovych situaci a praktickych zaméstndni a zc&asti

integrovana, organizovana zejména formou integrovaného vycviku vykonu sluzby.

Organizaci, pribeh, hodnoceni a ukonceni zdkladni odborné ptipravy upravuje 40
Natizeni Ministerstva vnitra ze dne 23. srpna 2010, o vzdélavani v policejnich Skolach

a Skolskych zatizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zatizenich.

" C1. 7 Zavazného pokynu policejniho prezidenta &. 1 ze dne 2. ledna 2003, kterym se stanovi postupy
v oblasti vzdélavani ptislusniki Policie Ceské republiky
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Zakladni odborna piiprava napliuje dal$i odborny pozadavek a poskytuje policistim
zaméteni vzdélani v oboru bezpecnostné-pravni ¢innost formou odborného vzdélavani
v policejnich Skoldch MV ve smyslu zidkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru

ptislusnikti bezpecnostnich sborti, ve znéni novel, pro vybrana sluzebni mista.

Jako modelovy priklad byla pro ucely této diplomové prace zvolena ,,Zakladni odborna
piiprava pro policisty sluzby poradkové a sluzby dopravni policie zatazené ve 3. a 4. tarifni
t¥idé“ zvefejnéna na webové strance sité Intranet PCR vedeného Odborem vzdélavani

a spravy policejniho $kolstvi C. j. MV-18222-8/V0O-2009 Kodové oznaéeni: P1/0025

Zakladni odborna piiprava je zde definovana takto: ’'

Cile a obsah zikladni odborné pripravy jsou zaloZeny na novém filozofickém
pojeti policejni prace, které je charakterizovano témito hlavnimi principy:
- policejni prace musi byt sluzbou ob¢anovi;
- policista musi byt vysoce profesiondlni, kvalifikovany, motivovany, disponujici
vysokym etickym standardem;
- vzdélavani a vycvik policisty musi byt zaloZeny na kompetenénim piistupu;
- ve vzdélavani a vycviku policistl je nutno zdiraznit osobni odpovédnost kazdého

policisty za sebevzdélavani.

Vychodiska zakladni odborné pripravy:

- Koncepce celozivotniho vzdélavani ptislusnikii Policie Ceské republiky (2008);

- material Reforma policie — vzdélavani policistl — kli¢ k profesionalité, 5. pilif;

- Priority CEPOL (European Police College);

- Barcelona (2002);

- Lisabonska strategie (2000)3 a Narodni Lisabonsky program (2005-2008);

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy v CR;

- Analyza vzdélavaci politiky OECD (2003);

- Eticky kodex Policie CR;

- Profil policisty zékladni odborné piipravy pro policisty sluzby potfadkové a sluzby
dopravni policie zafazené ve 3. a 4. tarifni tfid¢ (ze dne 18. 5. 2009);

- Zelena kniha - Ceské vzdélani a Evropa, 1999;

7! Z4kladni odborna piiprava pro policisty sluzby potadkové a sluzby dopravni policie zatazené ve 3. a 4.
tarifni tfid¢, Praha: Ministerstvo vnitra, 2008.
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- Bila kniha - Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001;

- Skolsky zakon &. 561/2004 Sb., ve znéni novel;

- Zékon o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb., ve znéni novel;

- The European Code of Police Ethics (Strasbourg 2001);

- Akeni plan Haagského programu;

- Projekty PHARE (napf. novy systém vzdélavani policistti, 2000);

- Materialy a koncepéni zaméry v oblasti dal§iho rozvoje MV a Policie CR (stiednédoba
koncepce rozvoje resortu, priority MV a Policie CR v oblasti bezpe¢nostni politiky

apod.)

Kompetence absolventa

Vzdélavani a vycvik v zdkladni odborné piipravé sméfuji k tomu, aby absolventi
se zetelem k pottebé vykonu povolani policisty posilili nasledujici klicové a obCanské

kompetence a vytvotili kompetence odborné.

Klic¢ové kompetence

a) komunikativni kompetence

- vyjadfovat se pifiméfené k ticelu jednani a komunikacni situaci v projevech mluvenych
1 psanych a vhodné se prezentovat;

- formulovat své mySlenky srozumitelné a souvisle, v pisemné podobé& piehledné
a jazykoveé spravné;

- zpracovavat riizné pracovni materidly, dodrzovat jazykové a stylistické normy,
pouzivat spravné odbornou terminologii;

- zaznamenavat pisemné podstatné mySlenky a udaje z textl a projevl jinych lidi
(pfednasek, diskusi, porad apod.);

- vyjadfovat se a vystupovat v souladu se zdsadami kultury projevu a chovani.

b) personalni kompetence

- posuzovat realné své fyzické i duSevni moznosti, odhadovat vysledky svého jednani
a chovani, stanovovat si realné cile;

- ucit se a pracovat efektivné, vytvofit si redlny ucebni (pracovni) plan, stanovit
jednotlivé Cinnosti a postupy, jejich logickou posloupnost a ¢asovy harmonogram

plnéni, sledovat a vyhodnocovat jejich realizaci;
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- volit prostfedky a zplisoby (pomitcky, studijni literaturu, metody a techniky) vhodné
pro splnéni jednotlivych aktivit;

- vyuzivat ke svému uceni zkuSenosti jinych lidi, konzultovat s nimi a ucit
se 1 na zéklad¢ zprostiedkovanych zkuSenosti;

- zjistovat a kriticky hodnotit svlij pokrok v uceni i v praci, piijimat hodnoceni svych
vysledkii a postojii 1 ze strany jinych lidi, adekvatné na né reagovat, pfijimat radu
1 kritiku;

- dale se vzd¢lavat, peCovat o své zdravi, fyzicky a duSevni rozvoj.

¢) socialni kompetence

- adaptovat se na pracovni prostedi a spolupracovat s ostatnimi;

- pfijimat a odpovédné plnit svétené ukoly;

- podnécovat praci tymu vlastnimi ndvrhy na zlepSeni prace a feSeni tikoll, nezaujaté
zvazovat navrhy druhych;

- prispivat k vytvaieni vstficnych pracovnich, spolecenskych, obcanskych a rodinnych
vztahi a k pfredchdzeni osobnich konfliktl, vystupovat proti diskriminaci

a nesnasenlivosti.

d) fesit samostatné béZzné pracovni i mimopracovni problémy

- porozumét zadani tikolu nebo urcit jadro problému, ziskat informace pottebné k feSeni
problému, vytyc€it strategii feSeni a jeji varianty, zvazit klady 1 zapory jednotlivych
zpusobu feSeni, vybrat optimalni zplsob feSeni a pouzit jej, vyhodnotit a ovérit
spravnost zvoleného postupu;

- provadeét sluzebni ¢innosti (Ikony, zdkroky) pfi vykonu hlidkové a obchlizkové sluzby

a ucinné spolupracovat v rdmci dvouclenné ¢i viceclenné hlidky.

e) vyuzivat prostfedky informacnich a komunikacnich technologii a efektivné pracovat
s informacemi

- pouzivat pocita¢ a jeho periferie, byt si védom mozZnosti a vyhod, které poskytuje,
ale i rizik spojenych s jeho pouzivanim;

- volit a pouzivat pro feSeni konkrétniho ukolu vhodné aplikaéni programové vybaveni,

- ucit se pouzivat nové aplikace samostatn¢, zejména za pomoci manuélu a napovédy,
rozpoznavani a vyuzivani analogii ve funkcich a ve zpisobu ovladani rGznych
aplikact;

- komunikovat samostatné pomoci elektronické poSty, vcetn€ vyuZivani moznosti

zasilat soubory jako ptilohu;
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- ziskavat informace z otevienych zdroji, zejména pak z celosvétové sité Internet;

- vyuzivat informaci z béznych i odbornych textd a materialti, pouzivat informace
relevantni pro potfeby feSeni konkrétnich problému;

- volit vhodné informacni zdroje k vyhledani pozadovanych informaci a odpovidajici
techniky (metody, zptsoby) k ziskani informaci, hodnotit informacni zdroje
a informace z hlediska jejich relevance;

- orientovat se v ziskanych informacich, tfidit je, vyhodnocovat a interpretovat;

- prezentovat informace vhodnym zptsobem s ohledem na jejich dalsi uzivatele vécné
spravn¢, srozumitelné, piehledné, v logickych souvislostech, graficky a jazykové

spravne.

Obcanské kompetence

a) oblast realizace osobniho potencidlu a zapojeni do spolecnosti

- jednat odpovédné, samostatng, aktivné a iniciativné nejen ve vlastnim z4jmu,
ale pfedevs§im v zajmu verejném;

- dbat na dodrzovani zdkonu a pravidel chovani, respektovat prava a osobnost druhych
lidi, aktivné vystupovat proti rasismu, nesnasenlivosti, xenofobii a diskriminaci;

- jednat v souladu s moralnimi principy, pfispivat k uplatiiovani hodnot demokracie;

- uvédomovat si v ramci plurality a multikulturniho souziti vlastni kulturni, narodni
a osobnostni identitu, pfistupovat s aktivni toleranci k identité druhych lidi;

- zajimat se o politické a spoleCenské déni u néas a ve svété 1 o vefejné zaleZitosti
lokalniho charakteru;

- chapat vyznam Zivotniho prostiedi pro ¢loveéka a jednat v duchu udrZzitelného rozvoje;

- ctit zivot jako nejvys$s$i hodnotu, uvédomovat si odpoveédnost za vlastni Zivot a byt
pripraven fesit své osobni a socidlni problémy;

- posilovat vlastni kritické mysSleni, tj. dokézat zkoumat vérohodnost informaci,
nenechavat sebou manipulovat, tvofit si vlastni tsudek a byt schopen diskutovat o ném
s jinymi lidmi.

b) osobnostni profil

- byt peclivy pii vykonu sluzby;

- vnimat a mit potfebu dalSiho vzdélavani a zkvalitinovani vlastni prace;

- uplatiiovat sebehodnoceni a seberegulaci;
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- ziskavat navyky k udrzovani fyzické kondice potiebné pro vykon sluzby, v oblasti
kondi¢ni piipravy rozvijet pohybové schopnosti (sila, rychlost, vytrvalost, obratnost,
pohyblivost);

- uvédomit si Skodlivost navykovych latek;

- rozvijet svij osobni, profesni a socidlni potencidl, a tak v ramci moznosti predchéazet

unav¢ a deformaci osobnosti vyplyvajici z vykonavané profese.

Odborné kompetence

a) oblast etiky policejni prace, chovani k obanim

- uvédomit si a pochopit ulohu policie v demokratické spolec¢nosti, rozpoznat a pochopit
etické aspekty, socialni pozadi a dosah policejni ¢innosti;

- byt vaimavy k minéni obcanil a jejich pozadavkiim na praci policie;

- pochopit spolecenskou nepfijatelnost korupéniho jednani, jeho zdroje a mechanismy,
bréanit korupénimu jednani;

- rozpoznat, Ze U¢inna prevence ma stejny vyznam jako policejni represe, a proto ji
zaclenit do okruhu své kazdodenni policejni ¢innosti;

- znat a umét v praxi aplikovat pravidla chovani policisty vii¢i obaniim, aniz by doslo
kUjmé na osobni bezpecnosti a aniz by bylo omezeno plnéni policejnich tkold,
predchazet konfliktim, naucit se s nimi zachézet a fesit je;

- chovat se vzdy v souladu s etickymi a pravnimi normami;

- svédomité€ plnit sluzebni povinnosti ptisluSnika, které pro né&j vyplyvaji z pravnich
ptedpist, sluZzebnich piedpist a rozkazi;

- uplatiiovat sva zakonnd prava a plnit své sluzebni povinnosti;

- ztotoznit se s praci policisty, s moralnimi principy a etickym kodexem policisty.
b) odbornost a pravni védomi

Pii vykonu hlidkové sluZzby policista

- chrani Zivot a zdravi ob¢anli a majetek fyzickych a pravnickych osob;

- pfedchazi a zabranuje ruseni vetejného poraddku, a byl-li porusen, ¢ini opatfeni
k jeho obnoveni;

- pfedchézi a zabranuje pachani trestné ¢innosti a zakrocuje proti pachatelim;

- pfi zjiSténi trestné Cinnosti provadi prvotni Ukony — zejména zajiSténi mista Cinu

auchovani stop, zjiSténi sv&dkl, organizuje pomoc ranénym, provadi patrani
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po pachateli a neodkladné¢ vyrozumivéd dozor¢i sluzbu nebo pftislusné operacni
stredisko;

- zjiStuje poznatky o trestné Cinnosti a o bezpecnostni situaci ve sveéfeném useku
a predava je prislusnému nadiizenému policistovi;

- patra po pachatelich trestnych ¢inil a piestupkil, po osobach a vécech;

- provadi eskorty a stfezeni osob omezenych na osobni svobod¢ a ostrahu osob
umisténych v policejnich celach;

- plni ukoly vyplyvajici ze systému centralizované ochrany a oznadmeni obcant
na tisniové telefonni linky;

- odhaluje a projednava piestupky v blokovém fizeni, vyfizuje piidélené pisemnosti;

- plni zakladni ukoly Policie CR pii dohledu na bezpetnost a plynulost silni¢niho
provozu;

- plni tkoly Policie CR v ramci IZS, véetné zasad ochrany sil a prostiedki
pted piisobenim nebezpecnych latek (CBRNE);

- veskery vykon sluzby realizuje jako poskytovani pomoci obcanovi (na zékladé

principu ,,innost policie = vefejna sluzba ve prospéch obcana®).

Hodnoceni, zpiisob a podminky ukonceni

Hodnoceni studujicitho provadeji pribézné vyucujici. Studujici dale ve stanovenych
casovych intervalech absolvuji pfedmétova piezkouseni, zkouSky na zavér tematického
vzdélavaciho okruhu a zévérecnou zkousku (praktickou a ustni). PribéZzné i1 zavérecné

hodnoceni se Fidi piislusnym internim aktem fizeni’®

Pribézné hodnoceni

Znalosti, dovednosti a hodnotitelné postoje studujicich, odpovidajici zafazeni
vzdélavaciho cile do tematického vzdé€lavaciho okruhu I a II v rAmcovém vzdélavacim
programu, jsou pfisluSnymi vyucujicimi v kazdém piedmétu pribézné¢ zaznamenavany
ahodnoceny znamkou 1 - 5. V pfipadé, Ze vyucujici hodnoti studujiciho z daného
pfedmétu na zavér tematického vzdélavaciho okruhu zndmkou 4 nebo 5, studujici

nespliiuje pozadovana kritéria.

T2 NJasio ot NG . ot M 1% e L y o . y

Naftizeni Ministerstva vnitra o vzdélavani prislusnikti Policie CR a zaméstnancli v pracovnim pomeéru
k Ceské republice se zarazenim v Policii Ceské republiky nebo v Ministerstvu vnitra v policejnich Skolach
a Skolskych zafizenich Ministerstva vnitra ¢. 65/2007.
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Piedmétova prezkouSeni

Predmétova prezkouseni jsou hodnocena zndmkou 1 - 5 a jsou organizovdna v ramci
Casové dotace predmétu. Hodnoceni z predmétovych prezkouseni se zapocitavaji

do priibézného hodnoceni piislusného predmétu a je nutné je posuzovat z tohoto pohledu.
ZKkousky na zavér tematického vzdélavaciho okruhu

Na zavér tematického vzdelavaciho okruhu je zatazena zkouska. Jejim cilem je ovéifeni
intelektualni dovednosti studujicich, schopnost spojovat ziskané znalosti a dovednosti
ruznych disciplin integrovanych v pfislusném tematickém vzdélavacim okruhu do jednoho
funk¢niho celku a prokazat splnéni cili vzdélavani. Podminkou pro ucast u pisemného
didaktického testu je pfedchozi uzavieni hodnoceni ze vSech predméth stupném 1 - 3.
Zkousky jsou pro vSechny studujici povinné a jejich Gspésné absolvovani je podminkou

pokracovani studia v dal§im tematickém vzdélavacim okruhu.

Hodnoceni se provadi slovnim vyjadifenim splnil — nesplnil pozadovana kritéria (dana
profilem absolventa). V ptipadé hodnoceni nesplnil je mozno zkouSku opakovat; feditel
Skoly organizuje nejpozdeji do 4 tydni od ukonceni tematického vzdélavaciho okruhu

opravnou zkousku. Zkousky jsou dotovany z ptislusné ¢asové rezervy pro diagnostiku.

Terminy a formu uzavirdni hodnoceni, terminy pfedmétovych piezkousSeni, terminy
zkouSek na zavér tematického vzdélavaciho okruhu a terminy opravnych ¢i hodnoticich
zkousSek stanovi kazda Skola individudlné s tim, Ze maximalné 4 tydny po zahajeni druh¢ho
tematického vzdélavaciho okruhu musi mit studujici splnén didakticky test. Studujici tedy

muze do druhého tematického vzdélavaciho okruhu postoupit podminéné.

Testy télesné zdatnosti na konci tematického vzdélavaciho okruhu II absolvuji pouze
ti studujici, kteii je v priibéhu vybérového fizeni k Policii CR nesplnili na pozadovany
pocet bodi. Dalsi podminky organizovani studia jsou upraveny piisluSnymi internimi akty
fizeni.

Zavérecna zkouska

Zakladni odborna pfiprava je zakoncena zavérecnou zkouskou. Podminkou pfistoupeni
k z&véreCné zkousce je, Ze studujici byl ve vSech ptedchozich piedepsanych zkouSkach
na zavér tematického vzdelavaciho okruhu hodnocen vyrokem ,,splnil®.

Zavérena zkouska se skladd z ustni a praktické zkousky. K hodnoceni zavérené

zkousky je pouzivano slovniho vyjadieni ,,splnil“ — ,nesplnil“ pozadovana kritéria.
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Pro hodnoceni zavére¢né zkousky vyrokem ,,splnil* musi byt studujici hodnocen z kazdé
dil¢i zkousky vyrokem ,,splnil“. Hodnoceni je vyhlaSeno bezprostiedné po ukonceni

zkousky a porad¢ komise.

Ustni &ast zavéretné zkousky probiha formou odpovédi na zku$ebni otazku, kterda miize
byt obsahové tvoiena podotdzkami, anebo formou odpovédi na nékolik zkusebnich otazek
z ruznych obsahovych okruhti, odpovidajicich samostatné vyucovanym predmétim.
Soucésti nebo 1 vyluénym obsahem ustni zkouSky muze byt obhajoba pisemné zavérecné
prace, anebo feSeni realné piipadové situace. Priprava k vykonani ustni ¢asti zavérecné

zkousky trva nejméné 15 minut.

Ustni &ast zavéretné zkousky trva zpravidla stejnou dobu jako p¥iprava na ni. Prakticka
zkouska je realizovana inscenacni metodou jako feSeni simulovaného piipadu. Studujici
formou losu zvoli jednu ze zkuSebnich otazek, jejiz feSeni nasledné predvadi pied zkusSebni
komisi. Dale nasleduje pohovor studujiciho se ¢leny zkuSebni komise. V jeho monologické
¢asti mize studujici popsat a vysvétlit svij predchozi postup pii feSeni vylosovaného
pfipadu. V nasledném dialogu studujici odpovidda na otazky clent zkuSebni komise.
Znalosti, dovednosti a postoje studujiciho v pribéhu praktické zkousky hodnoti zkuSebni
komise z hlediska ¢tyt vzajemné provazanych oblasti (pilift):

- pravniho aspektu feSeni sluzebnich tkold;

- volby spravného jednani (taktickych postupi k dosaZeni stanoveného cile a spravné

komunikace);

- zvladnuti technickych prostfedku ptidélenych pro vykon sluzby;

- administrativniho aspektu.

Navaznost jednotlivych ¢asti ZOP

Zakladni odborna pfiprava ma nasledujici ¢lenéni:

1 mésic - prvni Cast odborné praxe realizovand ve Skolnim policejnim stfedisku
krajského teditelstvi policie;

6 mesici - Skolni ¢ast ZOP;

2 mésice - druha ¢ast odborné praxe realizovana ve Skolnim policejnim stiedisku

krajského teditelstvi policie.

Znalosti a dovednosti ziskdvané ve Skolnim policejnim stfedisku krajského feditelstvi

policie v rdmci prvni ¢asti odborné praxe:
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- bezpe¢na manipulace se zbrani a zakladni stfelecké dovednosti;
- eticky kodex policisty;

- zakon o sluzebnim poméru (i v ramci samostudia).

Znalosti a dovednosti inovované ve Skolnim policejnim stiedisku krajského reditelstvi
policie v ramci prvni ¢asti odborné praxe:
- ovladani PC (vcetné internetu na irovni bézného uzivatele);

- zasady poskytovani prvni pomoci.

Znalosti a dovednosti rozvijené ve Skolnim policejnim stfedisku krajského feditelstvi
policie v rdmci druhé ¢asti odborné praxe:

- opakovani a zdokonalovani znalosti, dovednosti a postoji ze Skolni ¢asti ZOP;

- pribézné hodnoceni dovednosti pouziti donucovacich prostredki;

- osvojeni pohybovych dovednosti pfi obsluze technickych prostiedki ve sluzebnim

vozidle, v¢éetné ZVZ.

5.1.2 Dalsi odborna piiprava

V ramci zajisténi kvalitniho vykonu sluzby se musi policisté zatazeni u jednotlivych
druhii sluzeb zucastnit dalSich povinnych vzdélavacich programi, které navazuji
na zéklady ziskané v zakladni odborné ptipravé a rozSituji problematiku trestniho fizeni,
postupil dle trestniho fadu a ziskavani, uchovavani a vyhodnocovani kriminalistickych
stop. Tyto kurzy jsou rozsifujicim vzd€lanim, které umoznuji specializaci na specifika

vykonu jednotlivych sluzeb.

Vzhledem k uvedenému popisu déleni Policie Ceské republiky v kapitole 1.3 této
diplomové prace je ziejmé, ze mnozstvi povinnych kurzl a jejich rozsah bude jednim
z Gelnich  problémi  profesniho vzdélavani policisti  Policie Ceské republiky.
Tomuto tématu je blize vénovéana kapitola 6 této diplomové préce. ,,Seznam povinnych

vzdglavacich programi Policie Ceské republiky” je piilohou &. 1 této diplomové prace.

5.1.3 Priiprava na vykonani sluZebni zkousky
Ptipravu na vykonani sluzebni zkousky upravuje Natizeni vlady €. 506/2004 Sb. ze dne
1. zafi 2004, kterym se stanovi zplisob pfipravy na sluzebni zkouSku, obsah sluZzebni

zkousky, jeji pribéh, hodnoceni a ukonceni.

7 Piiloha ¢. 1 k Metodickému pokynu V OV RRLZ PP CR uvefejnény v systému E-Siaf.
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Uvedené nafizeni v § 1 urCuje: ,,Fyzicka osoba, kterd v bezpe€nostnim sboru vykonava
sluzbu ve sluzebnim poméru na dobu urcitou (déle jen "pfisluSnik"), se mize pfipravit
na slozeni sluzebni zkousky (dale jen "zkouska") v délce zdkladni doby sluzby v tydnu
vzdélavanim v kurzu stanoveném feditelem bezpecnostniho sboru nebo jim povéfenym

sluzebnim funkcionafem (dale jen "Feditel").*"

V praxi tato ptiprava probihd v nékterém ze Skolnich policejnich stfedisek piislusného

krajského teditelstvi formou tematicky zaméteného kurzu.

5.2  Nabidkové vzdélavaci programy

Systém nabidkovych vzdélavacich programt je zaloZen na piimém nabidkovém fizeni
jednotlivych rezortnich skol, poptipadé Skolicich a vycvikovych stiedisek. Tyto programy
zejména rozSifuji ziskané znalosti v obecné oblasti vzdélavani. Jednd se zejména
ojazykové kurzy, kurzy uzivatelské prace s vypocetni technikou (uZzivatelské aplikace
Microsoft Office, Explorer a podobné). Jazykovou ptipravu policistil nabizi 5 policejnich
$kol dle standardu MSMT, alternativné podle standardu ,.policejni jazykové zkousky*

zalozené na modelovych situacich.

Nastupni terminy téchto programi jsou prubézné zvefejnovany v systému E-Siaf
na zakladé podkladi jednotlivych Skol a nastup zajemcti do téchto kurzl je realizovan
jejich vlastni zadosti k rukdm ptimého nadtizeného, ktery po zvazeni piinost absolvovani

pfisluSného kurzu, zadost postoupi nejblizSimu funkcionafi s personalni pravomoci.

Tento o vyslani do kurzu na zéklad¢ zjisténych udajl s definitivni platnosti rozhodne.

5.3 Ekvivalentni vzdélavaci programy

Ekvivalentni vzdélavaci programy jsou diivejsi vzdélavaci programy, jejichz absolventi
ziskali stejnou, nebo velmi podobnou kvalifikaci, ktera je nutnd k vykonu dané funkce.
Piehled téchto programil je urcen sluZzebnim funkcionafim pro posouzeni plnéni dal§iho
odborného pozadavku stanoveného pro systemizované misto. Sluzebni funkcionaf

na zaklad¢é doloZeni absolvovani zde uvedeného vzdé€lavaciho programu a individualniho

™ § 1 Natizeni vlady &. 506/2004 Sb. ze dne 1. zaii 2004, kterym se stanovi zpiisob piipravy na sluzebni
zkousku, obsah sluzebni zkousky, jeji prubeéh, hodnoceni a ukonceni. Uvetejnény v systému E-Siaf.
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posouzeni praxe policisty mize absolvovani ekvivalentniho vzdélavaciho programu
zapocitat jako splnéni dalsiho odborného pozadavku. Zavazny postup je stanoven v ZP PP

¢.1/2003.

Ptehled je urcen k prvotnimu posouzeni plnéni dalSiho odborného pozadavku u policisti
jJiz zatazenych na systemizovanych mistech v piipadé, kdy je na tato systemizovand mista

dalsi odborny pozadavek nove stanoven.

Ptehled je uzavienym souborem ,historickych® vzd€lavacich programii. MozZnost
vzajemného nahrazeni plnéni dalsiho odborného pozadavku (kvalifikace) u vzdélavacich
programt vedenych v informacnim systému EKIS II od roku 2003 musi byt nastavena
vzdy pouze v tomto informa¢nim systému jako tzv. ndhradni kvalifikace. Pfi vyhodnoceni
plnéni dalsiho odborného pozadavku policistou systém tuto ndhradni kvalifikaci zapocita

automaticky.
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6 Problémy profesionalniho vzdélavani policisti Policie Ceské republiky

Jak z predchoziho textu této prace vyplyva, potyka se Policie Ceské republiky s fadou

reforem a inovaci. Vzhledem k témto Castym zménam dochazi kontinudlné i ke zménam

v rezortnim vzdélavani. Tyto zmény se leckde projevuji pozitivné, ale nalezneme

1 negativni ptiklady.

6.1 Vzdélavani v zarizenich MV

Vzdélavani v zatizenich Ministerstva vnitra je provadéno na zékladé schvalenych
vzdelavacich programu, které se snazi v teoretické roviné pfipravit policistu na vykon
jeho povolani. Muze se zde jednat o Zakladni odbornou pfipravu ¢i dalsi odborné
vzdélavani na zéklad€ ustanoveni na jiné sluzebni misto.

Predpokladem pro tento druh vzdélavani v minulosti byla pfitomnost policisti s praxi
apfisluSnym vzdélanim v oblasti lektorské cinnosti, ktefi by pisobili jako odbornici,
kteti by odborné predavali nabyté zkusSenosti nove pfichozim policistim. Uvedeny model
vSak v soucasné dob¢ nesplituje uvedené zakladni podminky. Lektofi v uvedenych Skolach
jsou leckdy policisté s vysokoskolskym vzdélanim nejriznéjsiho zaméteni a v mnohych
pfipadech 1 s praxi ze sluZzebniho poméru do 8 let. Tito lektofi nemohou ptedavat
kvalifikované poznatky dle andragogickych zéasad. Lektofi se zcela spoléhaji hlavné
na materidlni podklady, na teoreticky vhled do problematiky a na svych prednaSkach

nepostihuji praktické zkuSenosti a predevsim didaktické aspekty vzdélavani dospélych.

DalSim problematickym bodem uvedeného druhu vzd€lavani je zptsob piihlasovani
do té€chto vzdélavacich programi v ptipadé€, Ze samotny policista o tento projevi zajem.
V Natizeni ministra vnitra ¢. 40 z roku 2010 je v ¢lanku 11 odstavec 2 uvedeno striktn¢:
,»(2) Ptihlaseni ke studiu provede vedouci zaméstnanec, odbor personalni nebo personalni
pracovisté policie anebo Skoly (déale jen ,,persondlni pracoviste*) na zdkladé pozadavku
opatieného predbéznym souhlasem sluzebniho funkcionafe nebo vedouciho piislusnika,
nebo vedouciho zaméstnance ministerstva, policie anebo Skoly. V odlivodnénych
pfipadech muze na zéklad¢ shora uvedeného pozadavku provést piihlaSeni ke studiu

i odbor vzdélavani.«”

7 C1. 11 odst. 2 Nafizeni ministra vnitra &. 40 z roku 2010. Uveiejnény v systému E-Siéf.
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Z uvedené¢ho vyplyva, ze policista, ktery projevi zdjem o vyslani do patficného
vzdélavaciho programu, vyhotovi zadost, kterou predklada ke schvaleni svému ptimému
nadfizenému s personalni pravomoci (v textu uzito sluzebni funkcionér). Tento posuzuje
potfebu sboru na ucasti pfisluSného policisty vtomto vzdélavacim programu.
V posuzovani se zaobird zejména moznosti pfisluSnika vyuzit ziskané informace k vykonu
sluzby, vhodnosti pfislusného programu k pfedpokladanym schopnostem piislusnika,
personalnim stavem v lokalité, kde je piislusnik zafazen a moznosti sboru na uvolnéni
tohoto pfisluSnika ke studiu. Vzhledem ke skutecCnostem, ze osoby s touto personalni
pravomoci nebyvaji ve vét§iné vybaveny vzdélanim v persondlni oblasti a jejich
rozhodovani se zcela zuzuje na otdzku schopnosti sboru nahradit vyslaného pfislusnika,
byvaji tyto Zadosti vzhledem k neuspokojivému personalnimu stavu v mnoha ptipadech

zamitany. To vede ke stagnaci vzdé¢lanosti ptislusniki policie a jejich rezignaci

na vyhleddvani pfislusnych programii a zvySovani si vlastni kvalifikace.

6.2 Vzdélavani k dalsi odborné piipravé

Do vzdélavani k dal$i odborné piipravé je zahrnuta vSeobecnd odborna pfiprava,
sluZebni ptiprava obsahujici pfipravu télesnou, stieleckou a taktickou, pfipravu ve vztahu

ke sluZebnimu mistu a ptipadovou sluzebni ptipravu.

Do systému vSeobecné odborné piipravy, pifipravy ve vztahu ke sluzebnimu mistu
a ptipadové ptipravy je zahrnuto vzdélavani formou Skoleni o aktudlni problematice jak
uz k pfimému vykonu sluzby, tak i k informac¢nim systémim uzivanych, poptipadé

spravovanych policii, a dalich problematik slouzicich k fadnému vykonu sluzby.

V této formeé odborné piipravy by mélo dochazet k v€asné reakci na zménu zdkond,
nafizeni riznych forem, zménu nebo inovaci informacnich systémit, vykazovani statistik
spojenych s ¢innosti policie, zménu dohod policie s dalSimi statnimi institucemi a podobné.
V teoretické roviné tyto Skoleni velmi pruzné reaguji na chystanou popiipad¢ jiz vzniklou
zménu a odborni pracovnici zabyvajici se pfisluSnou problematikou provedou za pomoci
vytvofenych pomiticek proSkoleni koncovych uzivateldi, ktefi svou Cinnosti ptisluSnou

zménu musi akceptovat.

Jak jiz z pfedchozich kapitol tohoto textu vyplynulo, policie je organizace s velmi

sloZitou organizacni strukturou a znaénym poctem piislusSnikli. Z tohoto diivodu byva
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velmi organizacn¢ slozité proSkolit vSechny koncové uzivatele, pokud se jedna o zménu
postihujici vykon zdkladnich organizacnich ¢lankl. V praxi se setkavame se skutecnosti,
ze odbornik, ktery zpracuje vzd€lavaci program, ktery postihuje problematiku piislusné
zmény, proskoli pfedem definovany pocet zastupct jednotlivych krajskych sprav.
Vzhledem k organizacni struktufe to povétSinou byvaji maximalné tii pracovnici z kazdého
ze 14 krajskych sprav. Tito proskoleni pracovnici nasledné na zéklad¢ poskytnutych
materidlti provedou proskoleni piislusného poctu zastupct uzemnich odbora jednotlivych

krajskych sprav. Béhem uvedeného Skoleni dochazi k druhotnému pifenosu informaci.
Jedna se jiz o informace subjektivné zkreslené a neuplné. Be€hem tohoto druhotného
proskolovani jiz nedochazi k poskytnuti materidlnich podkladi dané problematiky,
nebot’ ekonomické hledisko problematiky byva ¢asto siln¢ podcenéno. Nasledné dochazi
na teritoriu jednotlivych tUzemnich odborti k proSkoleni vedoucich pracovnikda,
kteti ziskané informace preddvaji koncovym wuzivatelli, kterym tato informace byla

puvodné urcena, na poradach muzstva. Béhem uvedené cesty dané informace doslo
k jejimu nékolikandsobnému subjektivnimu zkresleni. Problematika koncovému uzivateli

byva ptfedana velmi povrchné v kusych informacich a navic od pracovnika

bez andragogickych zkuSenosti.

Uvedeny model je velmi nespolehlivy v oblasti pfesnosti pfeddvanych informaci,
Casové 1 personalné velmi naroény a znacné€ neefektivni vzhledem k pracovnimu vytiZeni

jednotlivych skolitelt 1 koncovych uzivateld, ktefi musi mimo uvedené Skoleni vykondvat

svou béZnou ¢innost.

K dalsi odborné piipravé patii 1 sluzebni piiprava obsahujici piipravu télesnou,
stteleckou a taktickou. Instruktofi této piipravy jsou personaln¢ vybirdni vétSinou
dle volnocasovych aktivit, tirovné a zaméteni vzdélani a ziskanych praktickych zkuSenosti.
Takto vybrani instruktofi b&hem svého pulsobeni prochazi zdokonalovacimi kurzy
a Skolenimi, které zabezpecCuji jejich informovanost o aktudlnich potifebach koncovych
uzivateld. Vzhledem k pfimému vykonu sluzby se da fict, Ze uvedena ptiprava patii mezi
zakladni slozky. Jedna se o pfipravu, ktera slouZi k zabezpeceni fadného zvladnuti zdkroku

a ochran¢ zdravi a Zivota vSech zakrocujicich policisti.

Uvedena sluzebni pfiprava byla na zéklad¢ 4 zavazného pokynu policejniho prezidenta
ze dne 19. ledna 2009 o provadéni sluzebni piipravy ptislusniki Policie Ceské republiky

stanovena v rozsahu od 48 pracovnich dnti, resp. 360 hodin do 4 pracovnich dnd, resp. 30
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hodin’® za kalendaini rok v zavislosti na druhu zafazeni. Tento rozkaz rovn&z uréuje
povinnost periodického piezkouseni ztélesné a stielecké dovednosti a zakonnych
ustanoveni o pouziti donucovacich prostfedkl a zbrané. Z uvedeného vyplyva, Ze policista
se aktivit, které zvySuji jeho fyzickou piipravenost k vykonu sluzby a praktické dovednosti
k fadnému zvladnuti sluzebniho zakroku ucastni nejméné 4x do roka. Slovo ,,nejméne* zde
muzeme rovnéz chapat jako ,,pouze”. Vedouci oddéleni chapou sluzebni ptipravu jako
¢innost, ktera neni pfimym vykonem sluzby. Policista neni béhem sluzebni pfipravy vidét
v ulicich, neudé€luje blokové pokuty a neobjasiiuje trestnou ¢innost. Z tohoto diivodu jsou
policist¢ do sluzebni piipravy veleni pravé jen v nejniz$i mozné mife. Tento fakt
se projevuje na snizovani fyzické urovné jednotlivych policisti a nardstajicim poctu

piipadi nespravného zvladnuti sluzebniho zakroku.

6.3 Klicové problémy resortniho vzdélavani

Mezi zakladni problematiku resortniho vzdélavani patii bezesporu personalni politika
organizace. Nedostatecné obsazeni zakladnich vykonnych utvart znemoziuje jednotlivym
policistim rozsifovani a prohlubovani ziskanych dovednosti a schopnosti. Jestlize
se policista rozhodne k ziskdvani novych znalosti, ve vétsSin¢ piipadl k tomuto pfistupuje
ve svém osobnim volnu s uzitim vlastnich finan¢nich prostfedki. Nevhodna personalni
politika organizace se projevuje 1 na osobnostech jednotlivych Skoliteld, lektord.
Setkavame se s ptipady, kdy Skoleni provadi nedostatecné zkuSeni policisté, kteti svou
odbornost obhajuji ziskanym vysokoSkolskym titulem libovolného zaméteni. Systém
Skoleni rovnéz velmi malo reaguje na potieby koncovych uzivatelli, kdy problematika
zjisténd koncovym uZivatelem je feSena se znaCnou Casovou prodlevou.
RovnéZ dynamicnost tohoto syst¢ému ne zcela vzdy dokaze reagovat na nové podnéty
pfichézejici z vnéjSiho prostiedi. Dochazi k odtrzeni vzdélavaciho procesu od praktického

hlediska dané problematiky

K dal$imu problematickému hledisku patfi ekonomickd stranka véci. VSechny typy
vzdélavani vramci Policie Ceské republiky jsou z materidlniho hlediska zna¢né
podhodnoceny. Vyukové materialy si tvoii samotni lektofi, ktefi tyto necht&ji dale Sitit

mezi koncové uzivatele. Jednotny systém vzdelavani je nestabilni vzhledem k absenci

76 C1. 8 ZPPP ¢&. 4 ze dne 19. ledna 2009 o provadéni sluzebni pripravy prislusnika Policie Ceské republiky.
Uvertejnény v systému E-Siaf.
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téchto materiald, kdy v rdmci jednoho vzdélavaciho programu v pribéhu nékolika jeho
opakovani dochdzi ke zménam ve sdélovaném obsahu. Vzdélavaci pomicky charakteru
spotfebniho materidlu ve vyuce zcela chybi, popfipadé¢ je vzdéldvanym doporuceno

jejich zakoupeni na vlastni naklady.

Dale se resortni vzdélavani policistii potyka s nedostatecnou vnitini motivaci samotnych
policistl. Systém kariérniho rastu a finan¢ni motivace zcela nedostate¢né pokryva potieby
policistii a tim vznikaji nezadouci jevy v ramci profesniho rustu. Dochazi k situacim,
kdy policist¢ odmitaji zatazeni do vysSich funkci, protoze je stimto spojeno i1 nizsi

finan¢ni ohodnoceni a o¢ekavano vyssi pracovni nasazeni.

Nezpochybnitelnym problémem resortniho vzdélavani je rovnéz organizacni struktura
a mnozstvi obori lidské ¢innosti, které musi policie pfi vykonu svého povolani postihnout.
Jedna se o veSkeré ¢innosti spojené s béZnym Zivotem. Policisté se pti vykonu své funkce
setkavaji s nejriiznéj$imi problematikami oboru lidského Zivota. Policisté se pii vykonu své
funkce setkéavaji s celou fadou nejriznéj$imi problémii postihujicich mnoho védnich obort
a specifickych oblasti lidského Zivota. ProSkoleni v takové sféfe témat je organizacné

velmi naroc¢né.

Z uvedeného vyplyva, ze pokud chce policie ziistat profesiondlnim sborem, ktery je
schopen na velmi vysoké urovni vykonavat sluzbu spojenou s zivotem bézného obcana,
musi prehodnotit systém kariérniho ristu samotnych policistl, ptestat podléhat vnéjSim
vliviim, které oslabuji jeji stabilitu nekoncepénimi reformami a vizemi, celkové
stabilizovat vlastni systém vzdélavani a investovat do vzdélanosti nové nastupujicich
policistli. Jako zcela nevhodné se jevi snahy o dalSi rozSifeni oblasti ¢innosti, které jsou
schopny pojmout ostatni statni instituce, zvySovani administrativni zatéze zékladnich

utvari a stupiiovani narokd na ptimy vykon sluzby bez rozsitujiciho vzdélavani.
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II EMPIRICKA CAST

7 Vyzkumna ¢ast

Tato cast prace se zameéfuje definici aktudlnich problémii profesniho vzdélavani
ke kterym dochazi p¥i vzdélavani této profesni skupiny. Vzdélavani v ramci Policie Ceské
republiky je vzhledem ke struktufe a rozsahu oblasti, které musi postihnout, neustaly
proces. Vyznam tohoto procesu se v§ak z ekonomickych i organiza¢nich diivodi ve vétSing
ptipadii podcefiuje. Z uvedenych diivodil bylo mezi piislusniky Policie Ceské republiky
provedeno dotaznikové Setieni zameéfené na zjiSténi ndzorl,, postojii a subjektivnich
zkusenosti respondenttl (pfislusnikda Policie CR) z uéasti na konkrétnich programech
resortniho  vzdélavani. Je zde zkoumana zkuSenost jednotlivych respondentt

s absolvovanym vzdélavanim.

7.1  Metodika dotaznikového Setieni

Vzhledem ke slozitosti organizaéni struktury Policie Ceské republiky byl jako metoda
sbéru informaci o mife subjektivniho vnimani kvality profesniho vzdélavani, zvolen
anonymni dotaznik.”” Bezespornou vyhodou této metody je, moznost pomémné rychlého
sbéru dat u vétsiho poctu respondentt, ktefi si dobu a misto vyplnéni dotazniku voli dle
svych potieb a tak je zajiSténa vE&tsi ochota ke spolupraci. Nezanedbatelné je u této metody

rovnéZz hledisko finan¢ni. Jedna se o pomérné€ levnou metodu sbéru dat.

Vytvofeny dotaznik obsahoval Gvodni vysvétleni, pokyn k vyplnéni a 25 uzavienych
otazek. Uvodnich 7 otazek bylo zaméfeno na charakteristiku respondenta. Jednalo
se zejména o zjisténi pohlavi, veku, sluzebniho zatazeni a urovné dosazeného vzdélani.
Nasledujicich 18 otazek bylo zaméfenych na vnimani vzdélavani v ramci Policie Ceské
republiky, subjektivni vniméani osoby Skolitele a moznost praktického vyuziti ziskanych

informaci.

Uvedeny dotaznik byl interni poStou zaslan na jednotlivé organizacni slozky v ramci

pusobnosti Krajského feditelstvi policie Moravskoslezského kraje. Anonymita dotazniku

77 Viz piloha &. 2.
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byla zajisténa organizaci jejich sbéru, kdy jednotlivy respondenti dotaznik odevzdali
v ramci své organizacni slozky a nasledné byl soubor téchto dotaznikli zaslan jako celek

interni poStou zpét tazateli. Vedouci pracovnici dotéenych organizacnich slozek byli

o ucelu dotazniku informovéani telefonicky.

Dotaznik byl konstruovan v souladu se zasadami, které Chréaska definuje takto: ®
e Jasnost a srozumitelnost
e Jednoznacnost
e Opatrnost pti formulaci otazek typu ,,proc
e Nezbytnost ziskanych udaja
e Absence sugestivnich otazek
e Ochota spoluprace ze strany respondentil
e Formulace jasnych pokynt k vyplnéni
e Snadnost tfidéni a zpracovani zjisténych dat

e Vhodnost fazeni polozek dotazniku

7.2 Casovy harmonogram dotaznikového Setieni

Dotaznik byl k vyplnéni na jednotlivé organizacni slozky zaslan 28. 2. 2011 a lhtta
pro jeho vyplnéni byla stanovena do 10. 3. 2011. K takto dlouhé dobé bylo pfistoupeno
s ohledem na rozesilani dotaznik interni postou, kdy v ramci pieddvani jednotlivych

zasilek skrze podatelny mtiZze dochazet az k 3 dennimu prodleni v doruceni.

7.3 Charakteristika respondentii

Uvedené Setfeni probihalo vrdmci Uzemi Moravskoslezského kraje, kdy dotaznik
vypliovali piislugnici Policie Ceské republiky bez rozliseni hodnosti, véku, &i stupné
vzdélani. Dotaznik byl rozeslan na Utvary s celorepublikovou plisobnosti,
které na uvedeném Uzemi maji detaSovand pracovi§té a utvary sUzemné vymezenou

pusobnosti.

® CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. Praha: Grada 2007, s. 169. ISBN 978-80-247-1369-4.
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Celkem bylo v obdobi od 28. tnora do 2. bfezna 2011 v rdmci dotaznikového Setfeni
na jednotlivd oddéleni rozeslano 200 dotaznikti. Do 10. bfezna se jich zpét vratilo fadné

vyplnénych 186, coZ ptedstavuje 82% vSech rozeslanych dotazniki.

Graf 1. Navratnost

Navratnost dotazniku

B Vraceno

® Nevraceno

Z po¢tu 186 vracenych dotaznikd tyto vyplnilo 159 muzl, coz piedstavuje 85%

vracenych dotaznikli a pouze 27 zen, coz predstavuje 15% vracenych dotazniki.

Graf 2. Pohlavi respondenti

Pohlavi respondenti

15%

B Muzi

Zeny
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Ve vékové struktuie respondentd pirevazovali policisté ve veku 20 az 30 let, ktefi tvoftili

50% vSech dotdzanych. Ve skupiné 30 az 40 let se Setfeni ucastnilo 67 respondentu,
tedy 36% vsSech dotazanych. 26 respondentd, tedy 14% vSech dotdzanych patiilo

do vekové skupiny 40 az 50 let. VEk 60 let a vice neoznacil Zadny z respondentti.

Graf 3. Vék respondentii

Vék respondentii

m20-30let
H30-40 let
540 -50 let

60 a vice

Respondenti v otazce ¢islo 3 odpovidali na stupen nejvyssiho dosazeného vzdélani. 108
respondentli uvedlo, Ze dosahli Uplného stfedniho vzdélani. Toto Cislo je 58% ze vSech
respondentli. Ukoncené vyssi odborné vzdélani uvedlo v dotazniku pouze 11 respondenti,
coz je 6%. Vysokoskolské vzdelani uvedlo 67 respondentti. Toto ¢islo odpovida hodnoté

36% ze vSech respondent.
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Graf 4. DosazZené vzdélani

NejvysSi dosazené vzdélani
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(maturita)
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Dale se dotaznik zabyval otdzkou délky sluzebniho poméru jednotlivych respondenti.
Z nabizenych variant oznacilo variantu do 3 let sluzebniho poméru 11 respondentt, coZ je
6%, 3 — 5 let oznacilo 69 respondentli, coz je 37%, variantu 5 — 10 let oznacilo 55
respondenttl, coz je 30% z celkového poctu a variantu 10 — 15 let oznacilo 31 respondentt,
coz je 17%. Variantu 15 — 20 let oznacilo 14 respondentt, tato hodnota je 7% z celkového
poc¢tu 186 respondentl. Do kategorie délky sluzebniho poméru 20 a vice let se zatadilo

pouze 6 respondentt, coz jsou 3% z celkového poctu respondentt.

Graf 5. Délka sluzebniho poméru
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V otazce sluzebniho zatazeni se ke sluzbé v poradkové policii piihlasilo 88 respondentti
(47%), cizinecké a pohrani¢ni policii 8 respondentti (4%), Zelezniéni policie a doprovody
vlakii 25 respondentil (14%), sluzebni kynologie a hipologie 1 respondent (1%), kriminélni
policie a vySetfovani 43 respondentid (23%) a ke sluzb& v ttvarech s celorepublikovou
pusobnosti 21 respondentt (11%). Ke sluzbé na krajském feditelstvi policie a v ostatnich

nejmenovanych slozkach se neptihlésil zadny respondent.

Graf 6. SluZebni zarazeni
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V otézce Cislo 6 se dotaznik zabyval zafazenim jednotlivych respondentli na urcité
pracovni po