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Anotacia

Cielom mojej bakalarskej prace je zanalyzovanie tucéast priamych zahrani¢nych
investicii vV Severnej Korei so zameranym na priemyselny komplex Kaesong. Prvou ¢ast’ou
je teoretické vysvetlenie podstaty priamych zahrani¢nych investicii, ich ¢lenenie
a charakteristika vybranych teorii priamych zahrani¢nych investicii. Druha ¢ast’ priblizuje
metody akymi sa Severna Korea snazila zabezpecovat prichod zahrani¢nych investorov na
jej tzemie. V poslednej kapitole sa sustred’'ujem uz konkrétne na Specialnu ekonomicka zonu
Kaesong. Rozoberam jej cestu od vzniku po jej zanik. Cast’ je zamerana predovsetkym na
vysvetlenie dovodu vzniku komplexu, jej povodnych planov aich naplnenia, problémy

pocas fungovania a proces zaniku.
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Uvod

Priame zahrani¢né investicie zohravaju ddleziti tlohu v ramci medzinarodného
obchodu a medzinarodného pohybu kapitalu. Predstavuju zakladny parameter pre
rychlejsi vyvoj hospodarskeho rastu, rozvoja technoldgii, Pudského Kkapitalu, ¢i
zvySovania zivotnej tGrovne v danej krajine. Rozvojové krajiny s nedostatkom
stkromného kapitalu, tak ziskavaju moznost' nastartovat’ svoj ekonomicky i socialni

rozvoj.

Pretrvavajuce vazne ekonomické tazkosti a chudoba v Severnej Korei ¢oraz viac
nuti vladnuci rezim k prijatiu politiky otvorenych dveri. Z toho dosledku Severna Korea
prejavila zaujem o ziskavanie PZI na svoje uzemie a tym zaistenie hospodarskeho rastu
i v minulom storo¢i. Po neuspesnych pokusoch o nadobudnuti zahraniénych investorov
do krajiny, KIDR siahlo na Gspesnti metodu $pecialnych ekonomickych zon (SEZ)
z Ciny, uréenych na vytvaranie investiéného prostredia lédkajuceho zahraniénych

investorov, ktori by sa svojou ¢innost'ou podielali na ekonomickom raste krajiny.

Na zadiatku fungovania SEZ v KI'DR sa orientovali predovietkym na obchodnu
vymenu s Cinou. Ale ked'ze priame zahrani¢né investicie mozu ovplyvnit nielen
hospodarstvo ich hostitel'skej krajiny, ale aj jej institucie a politicky a hospodarsky systém
sa Juzna Korea tiez pokusila podporit’ investicie v Severnej Koérei. V nadeji, ze vytvori
priestor na dialog, zleps$i zivotnu uroven, urychli reformu a odradi krajinu od vojenskych
konfliktov. Najvyznamnej$im prikladom tohto tsilia je priemyselny komplex Kaesong,

zalozeny na zéklade Sunshine politiky, symbol spoluprace medzi tymito dvoma krajinami.

V bakalarskej praci sa zaoberam priamymi zahrani¢énymi investiciami a ich ucasti
v Severnej Korei so zameranym na priemyselny komplex Kaesong. Praca skiima spdsob
nadobudania a realizacie PZI aich tuspech v Severnej Korey. Sucasne sa v praci
sustred’'ujem na Specialnu ekonomicku zonu Kaesong. Posnazim sa opisat’ jeho cestu od
vzniku az po jeho zanik. Priebeh spoluprace dvoch Kérei prostrednictvom SEZ, dovody
jej neuspechu a nesplneniu stanovenych cielov, v dosledku nezmenitel'nych vztahov
medzi oboma Koreami. Zanalyzujem ako priemyselny park Kaesong ovplyviovali
medzikorejské vzt'ahy pocas jeho fungovania a ich dosledky na povodné ciele a ispesnost’
komplexu. Neoddelitel'nou stcastou prace je charakteristika PZI aich vyznam pre

Krajiny.



Zoznam skratiek

PZI- priame zahrani¢né investicie

KIC- priemyselny komplex Kaesong

SEZ- $pecialna ekonomicka zéna

KEDR- Korejska l'udovodemokratické republika

KR- Korejska republika

IHP- Tedria priamych zahrani¢nych investicii a hospodarskeho rastu

CER- Cinska 'udova republika



Edita¢na poznamka

V préci je k prepisu korejskych nazvov a mien pouzitd anglickd transkripcia. Mena su

zapisované podla korejského Standardu, najprv priezvisko a nasledne meno.



1. Priame zahrani¢né investicie

V procese ekonomického rozvoja krajiny zohravaju priame zahrani¢né investicie
vel'ku ulohu. Aktivne a dlhodobé pdsobenie zahrani¢nych investorov je povazované za
jeden z prvkov, ktory vo vSeobecnosti prispieva k nasStartovaniu stabilného prostredia pre
hospodarsky rast. Pre krajiny sa priame zahrani¢né investicie (PZI) stali délezitym
prvkom v zlozitej ceste premeny systému z centralne planovanych ekonomik na

ekonomiky trhové.

Pre vymedzenie pojmu PZl neexistuje jednotna definicia. Obvykle su
charakterizované ako vlastnictvo majetku danej krajine rezidentmi druhej krajiny, ktoré
im umoznuje kontrolu a rozhodovanie nad podnikom na zaklade dostato€ného podielu na

celkovom majetku.t

NajcastejSie pouzivanou je definicia Konferencie OSN pre obchod a rozvoj
(UNCTAD) podl'a ktorej sa priame zahrani¢né investicie vymedzuji ako “investicie,
ktoré su zalozené na dlhodobom vztahu k podniku a ktoré odrdzaju trvaly zaujem a
kontrolu rezidentskym subjektom jednej krajiny (zahranicny investor alebo materska
spolocnost'®) v podniku rezidenta inej krajiny (podnik s priamymi zahranicnymi

investiciami, dcérska spolocnost®, alebo afiliacia podniku)".*

CNB definuje priame zahraniéné investicie v stlade s Organizaciou pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD), Eurdpskym S$tatistickym aradom EUROSTAT
a Medzinarodnym menovym fondom (MMF), ktora stanovuje zZe: "Priama zahranicnd
investicia je takd cezhranicnad investicia, ktora odrdza zamer rezidenta jednej ekonomiky
(priameho investora) ziskat trvalu ucast v subjekte (podnik priamej investicie), ktory je
rezidentom v ekonomike inej ako ekonomika priameho investora. Trvalad ucast implikuje
existenciu dlhodobého vztahu medzi priamym investorom a priamou investiciou a

vwznamny vplyv na riadenie podniku."®

I DVORACEK, Jifi. Strategicka analyza vybranych faktorti podnikani v Evropské unii. str. 89-90
2 spolo¢nost’ vlastniaca jednu alebo viac dcérskych spoloénosti, ktoré riadi alebo ovlada
3 je spolo¢nost ovladana a vlastnena alebo ¢iastoéne vlastnena inou spolo¢nostou

4 SIBL, Draho$ a Beata SAKOVA. Svetova ekonomika : Internacionalizacia, integracia, globalizacia,
interdependencia.str.228

5 P¥imé zahrani¢ni investice za rok 2019. Dostupné na:
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace pb/pzi/PZ1 2019 CZ.p
df
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https://managementmania.com/sk/dcerska-spolocnost-subsidiary

Podl'a Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) a eurdpskeho
Statistického tiradu EUROSTAT sa “priamou zahranicnou investiciou rozumie takd
kapitdlova Struktira investicie do zahranicia, ktorej dévodom je zalozenie a udrziavanie
trvalych majetkovych vztahov so zahranicnou spolocnostou a v danom obdobi je
vykonavany zjavny vplyv na riadeni spolocnosti pri sucasnom splneni podmienky, Ze

takdto investicia tvoria minimdlne 10% cielového zdkladného imania."®

Ciel'om priamych zahrani¢nych investicii je ziskat’ dlhodoby vplyv na podnik v
zahrani¢i, pricom ulohou investora je ziskat' rozhodujici podiel hlasov na riadeni
spolocnosti. Na rozdiel od portféliovych investicii, ktorych hlavnou tlohou je istota a
bezpecnost’ kapitalového vkladu (s poberanim dividendy, uroku, renty)’ PZI st aktivnou

formou investicii, vynosom PZI je zisk.

Priame zahrani¢né investicie su su¢tom troch komponentov — zakladného kapitalu,

reinvestovaného zisku a ostatného kapitalu.
PZI = zékladné kapital+ reinvestovany zisk + ostatny kapital
Jednotlivé zlozky PZI je mozné definovat’ takto:

eZakladny kapital- zahina vklad nerezidenta do zakladného imania
spolo¢nosti, vklady z pobociek a pridruZzenych podnikoch.
eReinvestovany zisk- je podiel na zisku (strate) priameho investora,
zniZeny o preplatené dividendy.
Vyjadrenie vztahom:
reinvestovany zisk = zisk bezného roka po zdaneni + nerozdeleny zisk z
minulych obdobi - strata bezného roka — neuhradena strata z predchadzajicich
rokov-dividendy
eOstatny kapitdl zahfila prijaté a poskytnuté uvery vratane dlhovych
cennych papierov a dodavatel'skych uverov medzi priamymi investormi a

spolo¢nostami, v ktorych maju tito investori majetkovii ticast’.®

¢ DVORACEK, Jiii. Strategick4 analyza vybranych faktorti podnikani v Evropské unii. str. 89-90

7 SIBL, Draho$ a Beata SAKOVA. Svetova ekonomika : Internacionalizacia, integrécia, globalizacia,
interdependencia.str.228-229

8 DOBRYLOVSKY, Jifi a LOSTER, Tomas. Pfimé zahrani¢ni investice v CR, jejich vyznam a jejich
ucinky na ¢eskou ekonomiku.str.8
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1.1 Clenenie priamych zahrani¢nych investicii

Priame investicie firiem do zahrani¢ia moZno z funk¢ného hradiska rozdelit’
na investicie vertikalne, horizontdlne a konglomeratne. Hranice medzi nimi st dané

sektorom ekonomiky, v ktorom pdsobia tcastnici konkrétneho investi¢ného pripadu.

e Horizontalne priame zahrani¢né investicie su investicie v dcérskych
spolo¢nostiach v zahranici, ktoré plnia rovnaké funkcie ako materska spoloc¢nost’.
Napriklad vyrabaju a predavaju rovnaky produkt, ale v inej krajine.

¢ Vertikdlne priame zahrani¢né investicie umoznuji, aby sa materska firma
a jej jednotlivé dcérske spolo¢nosti Specializovali na ur€ity stupefi vyrobného
procesu, pricom kazdé z nich sa nachddza na inom stupni. Prikladom moéze byt
materska spolo¢nost’, ktora vlastni baiiu na tazbu nerastnych surovin. Po vytazeni
sa suroviny prevazaju na spracovanie do dcérskych spolo¢nosti v réznych
krajinach, kde sa spracuvaju na kone¢ny produkt.

Vertikalne investicie sa podla postupnosti vyrobného procesu ¢lenia na
spatné (nakup bane) a nasledné (kapa predajne, ret'azca).

e Konglomeratne priame zahrani¢né investicie smeruji do odvetvi

nesavisiacich s hlavnym predmetom ¢innosti materskej spolo¢nosti.®

PodPl’a stratégie s akou vstupuje spolo¢nost’ na zahrani¢ny trh sa PZI klasifikuja
na investicie na zelenej luke, investicie na hnedé luke, akvizicie a fuzie a joint ventures

(spolo¢né podniky).

1. Investicie na zelenej luke (greenfield investment)- predstavuju

zaloZenie a vystavbu nového podniku

2. Investicie na hnedej luke (brownfield investment)- st kapitalové

vklady do existujucich firiem?©

9 §{BL, Drahos a Beata SAKOVA. Svetovéa ekonomika : Internacionalizicia, integracia, globalizacia,
interdependencia.str.229
Y DVORACEK, Jifi. Strategicka analyza vybranych faktord podnikani v Evropské unii. str. 99
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3. Fuzie a akvizicie

Fazie chapeme vo vSeobecnosti ako spojenie, pri ktorom sa majetok a operacie
dvoch firiem z dvoch rdéznych krajin skombinuju a vznikne novy pravny subjekt. Podl'a
definicie je to teda splynutie (zahrnutie) jednej firmy do inej existujicej firmy (ktora sa
vSak konstituuje nanovo ako pravny subjekt) alebo vznik nového pravneho subjektu,

pricom sa kombinuje majetok a operacie domaceho a zahrani¢ného subjektu.

Akvizicie definujeme ako ukony, kedy dojde k transferu kontroly majetku
a operacii z miestnej do zahrani¢nej firmy, pricom miestna firma sa stava afiliaciou
zahrani¢nej. Za akviziciu sa pritom povazuje ziskanie kontrolného balika je viac nez

10%-neho podielu v nadobudane;j firme.

Z hladiska nadobudnutého vlastnickeho podielu pozndme nasledovné druhy

medzinarodnych akvizicii:

euplna alebo priama, kedy sa kupi 100%- ny podiel nadobudanej firmy
emajoritna- kupovany podiel je v rozmedzi 50-99%

eminoritna- kupovany podiel je v rozmedzi 10—49%

4. Joint ventures (spolo¢né podniky)

“Joint ventures predstavuju takii formu vyrobnej alebo obchodnej cinnosti, na
ktorej sa zucastnuje domaci a zahranicny partner, a to v pomere, ktory si stanovia v

zmluve, alebo ktory bol stanoveny nariadenim viady sidla podniku. 't

Pozname tri typy medzinarodnych joint ventures:

. Firmy z dvoch krajin vytvoria joint venture v tretej krajine

. Firmy z dvoch krajin vytvoria joint venture v jednej z nich, aby
uspokojili vlastné firemné zaujmy

. Firmy z dvoch krajin vytvoria joint venture i s U¢astou miestnej

vlady, ¢ize sleduja vlastné zaujmy i zaujmy hostiteI'skej krajiny*2

11 BALAZ, Peter. Medzinarodné podnikanie : na vine globalizujucej sa svetovej ekonomiky.str.149
12 pPRACHAR, Jan. Zahraniéni obchod I: [(uéebni text)].str. 47
12



1.2 Teérie priamych zahrani¢nych investicii

V 60. rokoch 20. storo¢ia zacali PZI nadobtdat’ na ddlezitosti. Od toho okamihu sa
datuje i zaujem ekondmov o teoretické zdovodnenie ich existencie a modelov fungovania.
Vdaka tomu v druhej polovici 60. rokoch zacali vznikat’ prvé vyznamnejsie tedrie, ktoré
zacali venovat’ pozornost’ PZI, ktoré v tej dobe predstavovali relativne novy fenomén vo
svetovej ekonomike. Prevazna vicsina teorii PZI bola sformulovana v USA, ked’ze USA

patri medzi najvacsich vyvozcom investicii a prijemcom PZI na svete.

Tedrie PZI sa pokusSaji vysvetlit' predovSetkym ddovody, ktoré vedu firmy k
investovaniu v zahranici, ciele, ktoré chct dosiahnut’ prostrednictvom alokacie kapitalu

za hranice domécej ekonomiky a sposoby Vstupov na zahraniéné trhy. 23

., V angloamerickej literature sa casto stretavame s tzv. SW a jednym H. Ide o
zovSeobecnenie zdkladnych otazok, ktoré si kladie investor pred rozhodnutim o investicii

do konkrétnej krajiny, resp. regionu. Su to tieto otdzky:
* Kto je investorom? (Who)
Ide o novu firmu alebo 0 znamu nadndrodnu korporaciu?
* O aky typ investicie ide? (What)
Investicia na zelenej luke? Nakup uz existujucej spolocnosti? Joint venture?
* Preco firma investuje v zahranici? (Why)
ZvySenie zisku? Zvysenie vyroby? Nasledovanie konkurentov?
* Kde sa uskutocni investicia firmy? (Where)
Rozhodovanie na zdaklade ekonomickych, socidlnych a politickych faktorov
* Kedy sa rozhodne firma investovat'v zahranici? (When)
Po dosiahnuti urcitej velkosti? Po uvedeni nového produktu?
* Akym sposobom vstupi firma na zahranicny trh? (How)

Export? Licencie? Franchising? Priame zahranicné investicie? "4

B BALAZ, Peter. Medzinarodné podnikanie : na vine globalizujucej sa svetovej ekonomiky.str.155
14 DUDAS, Tomas. Priame zahrani¢né investicie vo svetovom hospodarstve.str.11
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Tedrie priamych zahrani¢nych investicii sa na zaklade ekonomickej literatury delia

na $tyri zakladné skupiny:

*Do prvej sa zaraduju rozvojové teorie PZI, ktoré skiimaju vzt'ah PZI a
hospodarskeho rozvoja Statu.

eDruhu skupinu tvoria tedrie, ktoré sa zaoberaji skumaji PZI ako
kapitalové toky upriamené na urovne jednotlivych narodnych ekonomik.

e Tretia skupina tedrii sa zameriava na skumanie PZI na arovni firiem.
Stredobodom tychto teodrii je snaha popisat motivy investovania firiem
Vv zahranici.

eEklekticka teéria PZI tvori samostatn Stvrtu skupinu, ktord vyuziva

prvky z viacerych teérii patriacich do prvych troch skupin®®

1.2.1 Dunningové teérie PZI

Na zéklade dlhodobého skiimania priamych zahraniénych investicii bolo
vytvorenych viacero teorii v priebehu rokov. Azda najznamejsia a najcitovanejsie su

teorie J. H. Dunninga®®, ktoré vznikali v osemdesiatych rokov minulého storogia.

1.2.1.1 Teéria priamych zahrani¢nych investicii a hospodarskeho rastu

Zaklady teorie PZI a hospodarskeho rastu, v zahrani¢nej literature znamej pod
oznacenim "Investment Development Path" (IDP), polozil J. H. Dunning uz za¢iatkom
80. rokov minulého storo¢ia.l’ Dunning sa venoval skiimaniu PZI a hospodarskeho
rozvoja na vseobecnej Urovni. Jeho tedria naértdva zdkladné vztahy medzi tokmi a

struktarou PZI a fazou hospodarskeho rozvoja jednotlivych $tatov.'8

Podl'a tejto tedrie prechadzaju jednotlivé krajiny pri investovani piatimi
vyvojovymi fdzami (nie vSetky krajiny vSak nevyhnutne musia prechddzat vSetkymi

piatimi):

15 BALAZ, Peter. Medzinarodné podnikanie : na vine globalizujtcej sa svetovej ekonomiky.str.155

16 ekonodm, zaoberajtici sa ekonomikou priamych medzinarodnych investicii a nadnarodnych podnikov
17 BALAZ, Peter. Medzinarodné podnikanie : na vine globalizujicej sa svetovej ekonomiky.str.157

18 DUDAS, Tomas. Priame zahrani¢né investicie vo svetovom hospodarstve.str.23
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e V prvej faze je krajina na nizkom stupni rozvoja, preto v zahranici
neinvestuje. Do medzinarodnej spoluprace sa zapéja prostrednictvom exportu.®
Velku troven v tejto faze hraji PZI zo Statov na vysSom stupni hospodarskeho
rozvoja, ktoré si zac¢inaju vS§imat’ Specifické vyhody tychto Statov a snazia sa ich
vyuzit' a rozvinat?,

e V druhej faze prilev PZI do krajiny rastie. ZvySuje sa kvalifika¢na troven
pracovnych sil, rastie objem vyroby a rozsiruje sa trh. A to vabi zahrani¢né firmy,
ktoré nahradzaji dovoz vyrobou na mieste. Dana krajina investuje v zahranici len
vynimoc¢ne, eSte nedisponuje Specifickymi vyhodami. Ak ano, investuja iba v
susednych Statoch, ktoré st na podobnej Grovni rozvoja.

¢ V tretej faze viditeI'ne rastie objem PZI smerujucich z domécich podnikov
do zahrani¢ia. Doméce firmy uz ziskali skisenosti s zahranicnymi investiciami.
Vdaka vzrastu urovne pracovnych sil, vyssej kvalifikacie a produktivity spétej S
technologickym pokrokom dochadza k rastu miezd v krajine, ¢im krajina straca
vyhodu lacnej pracovnej Sily. Motivom investovania pre zahrani¢nych investorov
je potom vysoky dopyt, technologicky rozvoj, moderna infraStruktara a pod.
Zacinaju prevazovat’ investori orientovani na efektivnost’.

e Vo Stvrtej faze je krajina vyraznym investorom v zahrani¢i. Domace firmy
st schopné efektivne konkurovat’ pobockdm zahrani¢nych firiem v tych sektoroch,
kde si krajina vytvorila konkuren¢né vyhody, ako aj prenikat’ na zahrani¢né trhy.
Krajina disponuje zna¢nymi vyhodami z lokalizacie (viz. Dunningovu eklektickt
teoriu).

e Piata faza sa podl'a Dunninga oznacuje ako vnutroodvetvova produkcia
(firmy vyrabaji podobné vyrobky). Rozhodnutia 0 PZI uz menej podmienené
Specifikami krajin. Dovozné a vyvozné zahrani¢né investicie konverguju. Tato

etapa je teda v sucasnosti charakteristicka iba pre niekol’ko najvyspelejsich krajin.

1.2.1.2 Eklekticka teoria priamych zahrani¢nych investicii (OLI)

Eklekticka teéria priamych zahrani¢nych investicii je doteraz najucelenejSou

a najdolezitejSou teoriou, ked’Ze spaja prvky viacerych vyssie menovanych skupin teorii

19 BALAZ, Peter. Medzinarodné podnikanie : na vine globalizujucej sa svetovej ekonomiky.str.158-159
2 DUDAS, Tomas. Priame zahrani¢né investicie vo svetovom hospodarstve.str.24
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a tvori samostatnu Stvrti skupinu. Teéria spaja rozliéné teérie priamych zahrani¢nych
investicii, ktoré skamajii aj makroekonomické (aroven Statov) aaj mikroekonomické

(Groven odvetvi a firiem) analyzy.

Podrl'a Dunninga rozsah, forma a strukttra PZI je ovplyviiovana tromi typmi vyhod.
Pretoze tieto tri hlavné principy st odvodené od roznych teoretickych pristupov, Dunning
nazval svoj pristup eklektickym. Podl'a neho sa firma angazuje v medzindrodnej vyrobe,

ak existuju tieto tri podmienky:

O — Ownership Advantages (Specifické vyhody firmy) - V danej Casti sa
odpoveda na otazku, "pre¢o" firmy investuju v zahrani¢i. Odpoved’ou je, ze kazda firma
ma uréité Specifické vyhody(znacku, technoldgiu, know-how, skuasenosti, pristup k
surovinam a pod). Tieto jej umoziuju vyrabat’ s nizkymi nakladmi aj v zahranici.
Specifické vyhody umoziiuju podnikom dosahovat vyssie vynosy a/alebo nizsie naklady.

Cim sa vyrovnavaju pripadné zvysené naklady medzindrodnych transferov. 2

L — Location Advantages (Specifické vyhody $tatov) — Tato Cast’ sa sustred’uje
na odpoved na otdzku, "kam” firmy investuju v zahraniéi. Ciel'om firiem v tejto je skibit’
svoje Specifické vyhody s vyhodami jednotlivych Stitov (nizke naklady vyrobnych
faktorov, vyhodna geografickd poloha, stabilné¢ podnikatel'ské prostredie a pod.), a tak
dosiahnut’ vyssi zisk. Vybere konkrétneho statu pre investiciu je zlozitym procesom, pri
Ktorom musi kazda firma zvaZzovat mnozstvo faktorov(ekonomickych, socialnych,

kultarnych a politickych).

I — Internalization Advantages (vyhody z internalizacie) — Zavere¢na Cast’ sa
zaobera otazkou, "ako" vstupit' na zahraniény trh.?? Rozhodovanie o forme vstupu na
dany zahraniény trh je vzdy zvaZovanim medzi dvoma alternativami. Ci vstipit
prostrednictvom sprostredkovatel'ov (cez existujiice subjekty) alebo samostatne vo

vlastnej rézii (vietky procesy bude mat’ firma pod kontrolou).?3

21 BALAZ, Peter. Medzinarodné podnikanie : na vine globalizujucej sa svetovej ekonomiky.str.164
22 DUDAS, Tomas. Priame zahrani¢né investicie vo svetovom hospodarstve. str. 29
Z BALAZ, Peter. Medzinarodné podnikanie : na vine globalizujlicej sa svetovej ekonomiky.str.164
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2. Priame zahrani¢né investicie v Korejskej Pudovodemokratickej
republike

PZI1 su jednym z najucinnejSich nastrojov na prenos kapitalu a pokrokovych
technologii do rozvojovych krajin, ako aj na rozvoj ich l'udského kapitalu, a tym
napomahaju rychlejSiemu ekonomickému rastu v tychto krajinach. V pripade Severnej
Koérei je hlavnym dovodom jej ekonomickej stagnacie nedostatok pociatocného kapitalu
na mobilizaciu hospodarskeho rastu. Korene hospodarskych tazkosti Severnej Korei
spo¢ivaju v politicko-ekonomickom prostredi krajiny, Systému a konfrontacii S
existujicim medzindrodnym poriadkom. Kimov rezim ma prednost’ pred vSetkym
ostatnym a uzavrety socialisticky ekonomicky systém ma zakladné limity produktivity a
efektivnosti. Severokorejska ekonomika s tymito nedostatkami si nemdze dovolit
dodavat’ dostato¢né vstupy do pol'nohospodarskeho i priemyselného sektora, ¢o vedie k
trvalému poklesu produkcie. Z toho dosledku je pre priame zahrani¢né investicie mozné

podnietit’ severokoérejsky hospodarsky rast. 24

Severna Korea uznava dolezitost’ prinosu PZI a prejavuje tizbu po otvoreni krajiny
medzinarodnému  obchodu uskuto¢nenim reforiem. PdOvodny severokorejsky
hospodarsky systém sa vel'mi 1iSil od medzinarodného Standardu a preto bolo potrebné
vykonat’ reformu mnohych severokorejskych zakonov a predpisov. Hlavnym cielom
KLDR je dosiahnut’ hospodarsky rast prildkanim zahrani¢ného kapitalu. Preto to je
hlavnym motivom jej vonkajSej hospodarskej politiky. Tato politika presla pocas rokov
MnoZstvom zmien. V priebehu 50. a 60. rokov minulého storoc¢ia severokorejska vlada
zavisela od socialistickych krajin. V 70. rokoch sa Severna Korea snazila privolat’ dovoz
kapitalu a technologii zo zapadnych kapitalistickych krajin zmenou v zakonoch. Ale jej
neefektivny ekonomicky systém so zameranim na pdzicky a podporu vyvozu v
kombinacii so zlou infrastruktrou a politickym rizikom, odsudili snahu za neuspes$nt. V

reakcii na neuspech v 80. a 90. rokoch severokorejskd vlada zmenila svoju politiku

zamerandi na nové spdsoby podnecovania zahrani¢nych investicii.?® Pre krajinu, ktora si

24 |EE, Hanhee. Foreign Direct Investment in North Korea and the Effect of Special Economic Zones:
Learning from Transition Economies
25 LIM, Sung Hoon a Kang Taeg LIM. Special Economic Zones as Survival Strategy of North Korea
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dlhodobo udrzuje uzavretua ekonomiku v mene “sebestacnosti®, su vSak kroky, ktoré

podnikla, velkym odklonom od politik minulosti.?®

V roku 1992 KLDR prijala 3 zakony umoznujuce vstup zahrani¢nym investorom.
Islo o Zékon o zahrani¢nych investicii, Zakon o zahrani¢nych podnikoch a Zakon o
spolo¢nostiach joint ventures. 2’ Cielom tychto reforiem bolo zvysit turovei
ekonomickej podpory a spoluprace so zahrani¢im prostrednictvom vytvarania obrazu
mierového spoluZitia a politiky otvorenych dveri. 22 Hoci v poslednej dekade boli prijaté
dalsie desiatky podpornych zékonov a po vzore Ciny zaroven zriadené $pecialne
ekonomické zény (SEZ) s poskytovanymi stimulmi ako napr. nizke mzdové naklady,
oslobodenie od cla a DPH, dovoz bezcolnych vstupov, atd’. Investori PZI vstupuji do
Krajiny vel'mi vahavo a pribidaju pomaly. Odradzuje ich niclen slaba infrastruktura,
nefunkéné zasobovanie energiou a surovinami, nedostato¢né zakony na ochranu
zahrani¢nych investorov ale najmid nevyspytatelnost’ politického systému a

medzinarodné sankcie. 2°

2.1 Specidlne ekonomické zony

Severna Korea sa uz od konca 20. storo€ia snazi posilnit’ svoje hospodarstvo
vytvaranim $pecialnych ekonomickych zon. 3. Specialne ekonomické zény (SEZ) st
vSeobecne definované ako Specialne oblasti v krajinach, ktoré maju osobitné ekonomické
predpisy, ktoré st odlisné od inych oblasti krajiny a ktoré vSeobecne implementuji
opatrenia zamerané na prilev priamych zahrani¢nych investicii. 3! V SEZ sa na
ekonomickych aktivitach zucastiiuji zahrani¢né firmy (manazéri, moderné vyrobné

zariadenia, nové technoldgie) a severokorejské subjekty (pozemky, pracovna sila).®2

%6 Korea Institute for National Unification. International Journal of Korean Unification Studies

27 Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR. Dostupné

z: https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratic
k%C3%Al+republika++ekonomick%C3%A9-+inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3riu+2018/42¢81c3b-
a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=

28 LIM, Sung Hoon a Kang Taeg LIM. Special Economic Zones as Survival Strategy of North Korea

2 Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR.Dostupné

z: https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratic
k%C3%Al+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3riu+2018/42c81c3b-
a7de-43bc-8def-2c758567 7efd?version=1.3&previewFileIndex=

%0 Special Economic Zones in the DPRK | NCNK. Dostupné z: https://www.ncnk.org/resources/briefing-
papers/all-briefing-papers/special-economic-zones-dprk

81 Korea Institute for National Unification. International Journal of Korean Unification Studies

32 Special Economic Zones in the DPRK | NCNK. Dostupné z: https://www.ncnk.org/resources/briefing-
papers/all-briefing-papers/special-economic-zones-dprk

18


https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratick%C3%A1+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%A1cie+o+terit%C3%B3riu+2018/42c81c3b-a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=
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https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratick%C3%A1+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%A1cie+o+terit%C3%B3riu+2018/42c81c3b-a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=
https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratick%C3%A1+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%A1cie+o+terit%C3%B3riu+2018/42c81c3b-a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=
https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratick%C3%A1+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%A1cie+o+terit%C3%B3riu+2018/42c81c3b-a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=
https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratick%C3%A1+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%A1cie+o+terit%C3%B3riu+2018/42c81c3b-a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=

Povodne boli SEZ vytvarané na hospodarsky rozvoj zamerany na zabezpeenie
konkurencieschopnosti pri exporte a rozSirovani zahraniéného obchodu. Avsak
Vv nasledku otvorenia ¢inskych osobitnych hospodarskych zon v krajine v roku 1979 ako
sucast’ politiky otvorenia hospodérstva sa SEZ zmenili na spdsob, ako mozu socialistické
krajiny prejst’ na kapitalizmus. Cina pouZila svoje SEZ na otvorenie ekonomiky, rozvoj
krajiny a ako zdklad pre vysoky stupenn hospodarskeho rastu, ktory dnes vyuziva.
Podobné Specidlne ekonomické zony boli nasledne zriadené aj v Rusku, Vychodnej

Eurdpy a Vietnamu. Severna Kérea nebola vynimkou. 3

Zaujem KIDR o otvorenie ekonomiky a vzniku SEZ bol podnieteny Gispechom
¢inskych SEZ, mozno po navsteve Kim Cong-ila v roku 1983 v Cine. Prva zmienka v
severokorejskej tiradnej literatiire o planoch rozvoja a otvorenia SEZ sa objavili uz v roku

1984 v Kimovom prejave.®*

Z dovodu uspechu zon v zahraniéi severokorejska vlada ocakavala, ze SEZ budu

t.%5 Severna

kanalom na nadobudnutia prilevu zahraniéného kapitalu pre hospodarsky ras
Koérea na zaklade in$piracie od ¢inskeho modelu SEZ*® zalozila svoj vlastny model,
pretoze vedenie bolo motivované odhodlanim ozivit' severokorejski ekonomiku
prostrednictvom prinesenia kapitalu z rozvinutych zapadnych krajin. V pripade Severnej
Korei tlloha SEZ je naopak obmedzenejsie ako &inskych SEZ a je jednoducho zamerana
na pouzitie slabo platenej pracovne;j sily na vyrobu tovaru, ktory je predavany a vyvazany

na svetové trhy vratane Juznej Korey.*’

Prvy projekt Specialnej ekonomickej zony sa zacal v decembri 1991, rozhodnutim
vlady o zriadeni zény volného hospodarstva a obchodu v Rasone na severovychode
Severnej Korei. Tento projekt bol zapocati po uvedomeni vlady, ze predchadzajice
zékony uréené na vyvolanie zahraniéného kapitalu nefunguju, zatial’ ¢o SEZ v Cine boli
uspesné. Severokorejska vlada vSak nebola Uplne pripravena efektivne otvorit’ oblast’
Rason. Vlada ocakavala, ze bude l'ahké privolat’ PZI velkych podnikov iba otvorenim

oblasti. Vladny sen sa v§ak rozplynul na malé zahrani¢né investicie. Jeho jedinou ttechou

33 Korea Institute for National Unification. International Journal of Korean Unification Studies

3 CLEMENTS, Theo. 2019. From Failed Economic Interfaces to Political Levers: Assessing China-
South Korea Competition and Cooperation Scenarios on North Korean Special Economic Zones North
Korea’s Special Economic Zones.

35 LIM, Sung Hoon a Kang Taeg LIM. Special Economic Zones as Survival Strategy of North Korea
% Cinske SEZ sa zameriavaju na zavadzanie pokrokovych technolégii, manazérskych schopnosti,
modernych znalosti, otvorenych politik a zdkonov a institacii tykajucich sa trhového hospodarstva.

37 Korea Institute for National Unification. International Journal of Korean Unification Studies
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bolo pochopenie, Ze experiment Rason bol iba prvym pokusom a budice otvorené zony

skongia lepsie.®®

Nasledne roky KEDR otvérala nové SEZ. Prevazna vidsina zahrani¢nych investicii
pochadza z Ciny, zaroven najvi¢sicho obchodného partnera krajiny, ktory investuje
vyrazne najma do taZzobného priemyslu, stavby dialnic, vybavenia pristavov, ¢i vystavby
elektrarni. Celkovy pocet zahrani¢nych investorov sa odhaduje na viac ako 300, va¢Sinou

vo forme malych joint ventures spolo¢nosti.*

Medzi najznamejSie a najuspeSnejSie z nich patri priemyselny komplex
Rason(1991), Sinuiju (september 2002), Mt. Kumgang (oktober 2002), Kaesong
(november 2002).%° Ostatné zény su skor mensie a nedari sa im lakat zahrani¢nych
investorov. O nie prili§ velkej uspes$nosti tychto projektov sved¢i skuto¢nost, ze
komplex Kaesong od roku 2016 je opitovne uzavrety a rozvoj zony Rason od roku 2013

stagnuje.**
2.1.1 Typy severokérejskych SEZ
Existuje niekolko typov SEZ, ktoré st klasifikované podla ich funkcie a

teritorialneho hladiska. SEZ budované na uzemi KI'DR ide rozdelit podla ich

teritorialneho rozmiestnenia na:

¢SEZ na juhu (za Gcasti Juznej Korey)

¢SEZ na severe (za Gicasti CCR a Ruska).*?

38 LIM, Sung Hoon a Kang Taeg LIM. Special Economic Zones as Survival Strategy of North Korea

39 Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR. Dostupné

z: https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratic
k%C3%Al+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3riu+2018/42¢81c3b-
a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=

40 Korea Institute for National Unification. International Journal of Korean Unification Studies

4l Korea (Severni - KLDR): Zahrani¢ni obchod a investice. Dostupné

z: https://lwww.businessinfo.cz/navody/korea-severni-kldr-zahranicni-obchod-a-
investice/?utm_source=rss&utm_medium=web&utm_content=teritorialni-informace-
101&utm_campaign=rss_portal

42 Special Economic Zones in the DPRK | NCNK. Dostupné z: https://www.ncnk.org/resources/briefing-
papers/all-briefing-papers/special-economic-zones-dprk
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SEZ sa zameriavaju na prilikanie PZI do roznych oblasti sektorov v zavislosti od
potrieb zahrani¢ného partnera.*® Z toho dosledku v KDR SEZ podla funkcie mozno

rozdelit’ na:

o SEZ zamerané na obchod- zéna voI'ného obchodu s geografickou vyhodou
( Rason, Sinuiju)

eSEZ zamerané na vyrobu- oblast podnikov s dafiovymi a inymi
nakladovymi stimulmi (Kaesong)

oSEZ zamerané na cestovny ruch- zéna pre medzinarodny cestovny ruch

spolu so sprievodnymi vymozenosti a ubytovanim (Mt. Kumgang)**

SEZ ststredené na prilakanie PZI podporované Juznou Koéreou su Kaesong a Mt.
Kumgang. Zény vzniknuté spolupracou KR a KEDR boli zamerané na 'ahky priemysel
a cestovny ruch, pretoze tieto SEZ boli politické projekty, ktoré podporovala
juhokorejska vlada a chaeboly. Okrem toho z politickych dovodov pre KLDR sa od toho
museli drzat’ d’alej vSetky potencialne citlivé odvetvia, vratane technologicky naroéného
priemyslu a informacnych technologii. Tato politicky riadena stratégia hospodarskeho

zapojenia sa vyrazne ligila od hospodarskych integraénych procesov s Cinou.*®

2.1.2 SEZ vysledkom spoluprace SK a NK

Prva $pecidlna ekonomicka zéna za spoluprace KR a KIDR bola SEZ Mt.
Kumgang zamerana na turisticky ruch. Aktivity SEZ Mt. Kumgang boli orientované na
turistov z Juznej Korey s cielom rozvijat’ turistiku a stat’ sSa miestom stretavania rodin
rozdelenych hranicou. Juhokorejské turistické agentiry poskytovali juhokorejskym
ob&anom moznost’ navstivit' atraktivne turistické strediskd v KI'DR.*® Za desat’ rokov
prevadzky jednej z najuspesnejsich investicii v KEDR, vyuzili sluzby rezortu priblizne 2

miliény juhokorejskych turistov a sa stal vyznamnym zdrojom prilevu devizovych

4 CLEMENTS, Theo. 2019. “From Failed Economic Interfaces to Political Levers: Assessing China-
South Korea Competition and Cooperation Scenarios on North Korean Special Economic Zones North
Korea’s Special Economic Zones.

4 LIM, Sung Hoon a Kang Taeg LIM. Special Economic Zones as Survival Strategy of North Korea
4 CLEMENTS, Theo. 2019. From Failed Economic Interfaces to Political Levers: Assessing China-

South Korea Competition and Cooperation Scenarios on North Korean Special Economic Zones North
Korea’s Special Economic Zones.

46 \Wonsan-Mt. Kumgang International Tourist Zone. Dostupné z:
https://www.38north.org/reports/2015/11/nk-sez-plans-vs-progress/section-3/
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prostriedkov. Z dosledku incidentu v roku 2008, ked’ severokorejsky vojak zastrelil

juhokorejsku turistku, ktora omylom vysiel z vyhradeného priestoru sa zoéna uzatvorila.

Dalsou vysledkom spoluprace oboch Korei je priemyselny komplex Kaesong
zamerany na prilakanie malych a strednych podnikov z KR. Najmé vinou nestabilnej
politickej klimy sa v§ak projekt nerozvinul do predpokladanych rozmerov.*’ Priemyselny
komplex Kaesong (KIC) sa navySe povazoval za dolezity krok pre hospodarske a
politické reformy v Severnej Korei. Predpokladalo sa, Zze KIC zmierni vojenské napatie
medzi Severnou a Juznou Koreou tym, Ze zvysi ich vzajomnti ekonomicku zavislost' %8;
to znamena, ze ¢im vicsie je zariadenie, tym by bolo tazsie odstavenie z dovodu jeho
vyznamnych vyhod pre obe Korei. *° Firmy vstupujuce do komplexu boli povinné zriadit’
dcérske spolocnosti v Gplnom vlastnictve, ktoré prevadzali hotové vyrobky na svoje
materské spoloCnosti za umelo nizke ceny. Materské spolo¢nosti by potom dalej
predavali tovar za trhové ceny. Ziskovost’ ¢innosti zlozitych podnikov sa teda odrazila v
sivahach materskych spolo¢nosti, nie v dcérskych spoloénostiach.® Celkovy prilev
zahrani¢nej meny do Kaesongu od roku 2004 dosiahol vysku 560 mil. USD, z toho len v
roku 2015 120 mil. USD.>*

Severna Korea v suasnosti stale vita joint ventures investicie do SEZ a zahraniény
obchod, pokial sa zachova ustredna tUloha S$tatu abude zakazana infiltracia
kapitalistickych 1deologii a kultar. Krajina vSak stidle musi prekonat mnoZstvo

investicnych prekdzok a je ekonomicky malo rozvinuta kvoli vnutornym obmedzeniam

47 Ministerstvo zahraniénych veci a eurdpskych zalezitosti SR. Dostupné

z: https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratic
k%C3%Al+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%Alcie+o+terit%oC3%B3riu+2018/42c¢81c3b-
a7de-43bc-8def-2¢758567 7efd?version=1.3&previewFilelndex=

48 KIM, Kwang Ho. Impacts of Foreign Direct Investment on the Most Centralized Country: Evidence

from Gaeseong Industrial Complex in North Korea.

4 LEE, Hanhee. Foreign Direct Investment in North Korea and the Effect of Special Economic Zones:
Learning from Transition Economies

%0 The Case for Kaesong: Fostering Korean Peace through Economic Ties. Dostupné

z: https://www.crisisgroup.org/asia/north-east-asia/korean-peninsula/300-case-kaesong-fostering-korean-
peace-through-economic-ties

51 Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR. Dostupné

z: https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratic
k%C3%Al+republika++ekonomick%C3%A9-+inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3riu+2018/42¢81c3b-
a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=
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svojho politického a ekonomického systému a medzindrodnym sankcidm, ktoré su na

neho uvalené.>?

3. Predstavenie Specialnej priemyselnej zony Kaesong

Priemyselny komplex Kaesong (KIC) patri medzi najznamejSiu a najuspesne;jsiu
priamu zahrani¢nu investiciu vzniknut v spolupraci Severnej a Juznej Korei. KIC bol
symbolickym hospodarskym partnerstvom medzi Juznou a Severnou Koéreou v rokoch
2004 az 2016. Od roku 2004 bola ¢innost’ KIC relativne stabilnd napriek niekol’kym
krizam, ktoré vyplynuli zo zhorSenia medzikorejskych vztahov az do uzavretia v roku
2016.%.

Komplex sa nachadza sa asi 160 km od hlavného mesta KCDR a 70 km od
hlavného mesta KR.>*

*P’yongyang Wonsan
NORTH KOREA
- Namp'o M. Kumgang
esn Sea of Japan

(East Sea)

Kaesong
Kaesong
Haeju. Industrial
* N .Ch'unch'on
S ~._ Seoul
Yellow Sea *'\\k SOUTH KOREA

(West Sea) 9 « 1 Inch'on

% = Site of Cheonan sinking

SRh Sl

Obrazok ¢.1 Umiestnenie KIC na mape (zdroj: Manyin, Mark E. a Nanto, Dick K. Kaesong North-

South Korean Industrial Complex. South Korea: Economic, Political and Social Issues.)

52 |EE, Hanhee. Foreign Direct Investment in North Korea and the Effect of Special Economic Zones:
Learning from Transition Economies

58 CHO, Sungtaek, KWAK, Do Won Participation in the Kaesong Industrial Complex and its impact on
productivity: South Korean textile firms’ experiences

% AHN, Sang Jin a Seung. Kyu YI. Methodological framework for analyzing peace engineering:
Focusing on Kaesong Industrial Complex and North Korean innovators in South Korea.
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3.1 Pozadie vzniku komplexu

Oficidlna vystavba KIC zacala v roku 2003 pricom prva vyroba bola spustend v
roku 2004. Ale prva iniciativa 0 vzniku komplexu sa udiala v roku 1998 kedy skupina
Hyundai Group *° stihlasila spolu so Severokoérejskym zdruzenim pre néarodnd
hospodarsku spolupracu s vybudovanim priemyselného parku na zadpadnom pobrezi
Severnej Korei.*® Koneéna dohoda o vzniku KIC bola priamym vysledkom rokovania
medzi Chung Ju-Youngom, zosnulym predsedom skupiny Hyundai Group, a Kim Jong-
11 uzatvorena v roku 2000.%” V &ase prvych konzultacii s Hyundai Asan, obidve Koérey
zdiel'ali viziu urobit’ z KIC medzinarodne konkurenénu $pecialnu ekonomicka zoénu,
privedenim velkého mnozstva zahranicnych spolo¢nosti s najmodernejSou

technologiou.*®

Tento projekt je vSeobecne uznavany ako stelesnenie juhokorejskej ,,slnecnej
politiky*“ %® ktorej cielom bolo zlepsit vztahy medzi Juznou Koéreou a KIDR.®
Spolo¢nost Hyundai si zvolila severokorejské mesto Kaesong na vybudovanie
priemyselného rozvojového komplex a urcila ho za osobitny hospodarsky obvod. V tom
Zase, v meste posobili domace spolo¢nosti zaoberajiica sa lahkym priemyslom®!. V ramci
dohody sa planoval vznik priemyselného komplexu a zadného mesta s celkovou
kapacitou 65,7 km?, 62

Dohoda mala zmysel pre obe strany, pretoze sa zakladala na komparativnej vyhode

oboch stran, ktord kombinovala kapital a technolégiu KR s podou a pracou KI'DR.®3

% MANYIN, Mark E. a Dick K NANTO. Kaesong North-South Korean Industrial Complex. South
Korea: Economic, Political and Social Issues.

% CHANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.

57 CHOI, Jin. W. a Michael. S.MILLER. A Futuristic Solution to the North Korean Dilemma: An
Economic Perspective

%8 KIM, Suk Hi, and Eul Chul LIM. The Kaesong Inter-Korean Industrial Complex: Perspectives and
Prospects.

5 pocas vlady Kim Dae-jung v rokoch 1998-2008

8 MANYIN, Mark E. a Dick K NANTO. Kaesong North-South Korean Industrial Complex. South
Korea: Economic, Political and Social Issues.

61 ChANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.

2 AHN, Sang Jin a Seung. Kyu Y1. Methodological framework for analyzing peace engineering:
Focusing on Kaesong Industrial Complex and North Korean innovators in South Korea.

63 CHOI, Jin. W. a Michael. S.MILLER. A Futuristic Solution to the North Korean Dilemma: An
Economic Perspective.
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Cielom projektu bolo prilakat priame zahrani¢né investicie, ked'’ze Krajina sa
nachadzala v prvej faze tedrie IHP, v ktorej zohravaju velka tlohu PZI zo $tatov na
vysSom stupni hospodarskeho rozvoja, ktoré si v§imaju Specifické vyhody tychto statov
asnazia sa ich vyuzit' a rozvinat’ v svoj prospech, prostrednictvom investicii v danej

krajine.

KIC pontikalo mnoho vyhod pre potencialne priame zahrani¢né investicie podnikov

Juznej Korey.
Vyhody zahriovali:

enizke niklady na pracovnu silu ®*-

Mesaéné naklady prace v KIC predstavovali jednu tretinu nakladov
oproti inym komplexe KR v Cine a Vietname. Dai z prijmu v KIC bola
iba 14%, zatial’ o dafi v ¢inskych SEZ je 25%. %

eplynulé riadenie Pudskych zdrojov®®

Severna Korea a Juzna Korea pouzivaju rovnaky jazyk a zdielaja
rovnakt kultiru. Komunikacia pre juhokorejské firmy je teda v KIC
efektivnejsia a jednoduchsia ako v inych krajinach.®’

enendkladna péda

Plne funkény tovarensky priestor v KIC bol pridelovany za cenu
4,22 USD za meter Stvorcovy. Tato cena je zhruba desatinova oproti
porovnatel'nej cene pozemku v KR.

enizke pociatocné kapitalové investicie a ochrana

Priemerné pociatocné naklady v KIC pre podnikanie boli 4,5
miliéna dolarov, ¢o je vyrazne nizSie ako to, ¢o by stdlo za otvorenie
vyrobného podniku v KR. % Poistenie politického rizika zarudené

juhokorejskou vladou navySe kompenzovalo az 90% finanénych strat z

64 CHOI, Jin. W. a Michael. S.MILLER. A Futuristic Solution to the North Korean Dilemma: An
Economic Perspective

8 KIM, Kwang Ho. Impacts of Foreign Direct Investment on the Most Centralized Country: Evidence
from Gaeseong Industrial Complex in North Korea.

8 CHOI, Jin. W. a Michael. S.MILLER. A Futuristic Solution to the North Korean Dilemma: An
Economic Perspective.

67 KIM, Kwang Ho. Impacts of Foreign Direct Investment on the Most Centralized Country: Evidence
from Gaeseong Industrial Complex in North Korea.

8 CHOI, Jin. W. a Michael. S.MILLER. A Futuristic Solution to the North Korean Dilemma: An
Economic Perspective
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investicii podnikov do KIC az do vysky 5 miliard juhokoérejskych wonov
(4,9 miliona americkych dolarov)

evyhoda strategického umiestnenia’®

Komplex ma strategické umiestenie vzdialené iba 10 km od
korejskej demilitarizovanej zony s priamym cestnym a zelezni¢nym
pristupom do Juznej Kérey’:. Cesta z KIC do Soulu trva len jednu hodinu
jazdy dodavkovym autom. Efektivnost tejto skuto¢nosti predstavuje, ze
je nepotrebné drzanie vyrobného inventaru v sklade v Soule. K vyrobe,
predaju a dodaniu moze dojst’ v redlnom case bez akychkol'vek d’alSich
nakladov na prepravu a skladovanie. Vyrobky vyrobené v KIC sa vd’aka
svojej blizkosti mohli ahko predavat v susednych krajinach, ako su Cina,
Japonsko a Rusko.”?

eMade in Korea

Juzna Korea trvala na tom, aby boli vyrobky KIC oznacené ako
“Vyrobené v Koérei“, ¢o davalo tymto produktom prednostné obchodné
postavenie. Obchodnd dohoda medzi Juznou Koreou, Eurdpskym
zdruzenim voIného obchodu a ZdruZenim narodov juhovychodnej Azie
(ASEAN) povolili oznaéovanie vyrobkov KIC “Made in Korea“’® pricom
pri urCovani Statatu povodu pouzival vo svojich dohodach o volnom
obchode osobitné pravidld. Vd’aka ¢omu sa s nimi zaobchddzalo ako s
juhokoérejskym tovarom. Juhokorejska dohoda o volnom obchode
spocivala v tom, Ze tovar sa musi priamo vyvazat’ z uzemia Juznej Korey

bez ohl'adu na $tatat povodu tovaru. "

8 CHANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.

0 CHOI, Jin. W. a Michael. S.MILLER. A Futuristic Solution to the North Korean Dilemma: An
Economic Perspective

L CHANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.

2 CHOI, Jin. W. a Michael. S.MILLER. A Futuristic Solution to the North Korean Dilemma: An
Economic Perspective

" FUNCTIONALISM AND THE KAESONG INDUSTRIAL COMPLEX. Dostupné

z: https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/AD1019058.pdf

4 North Korea and the Politics of International Trade Law: Kaesong Industrial Complex and WTO Rules
Dostupné z: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1584328
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3.1.1 Uéel komplexu

Komplex vznikol z myslienkou, Ze hospodarska spolupraca by mohla pomoct
dosiahnut’ stabilitu Korejského polostrova.” Ugelom bolo nielen prispiet’ k hospodarskej
vymene prostrednictvom joint ventures, ale aj preukazat moznost’ rozvoja politickych

vzt'ahov oboch Korei.

Juho-severokorejska hospodarska spolupraca je dolezita pri napomahani obnovy
kultarnej a emoc¢nej homogenity a pri podpore vzajomného hospodarskeho rozvoja,
rozvoja priemyselnej infrastruktary a budovania harmonizovanej priemyselnej Struktiry

medzi oboma Koreami’®.

Inymi slovami, vzdjomna hospodarska zavislost' prostrednictvom priamych
zahraniénych investicii robi vojnu nakladnejSou a v dosledku toho je menej
pravdepodobné, ze dojde k zahdjeniu vojenskych konfliktov. Z ¢oho vyplyva ze
zmiernenie vojenského napétia je mozné povazovat’ za politicki externalitu priamych
zahraniénych investicii. 7" Co by mohlo viest k politickej stabilite Severnej Korey, o by

zase prispelo k politickej a vojenskej stabilite celého kérejského polostrova’®,

Ekonomickym cielom KIC bolo vybudovat’ $pecialnu ekonomicku zonu, v ktorej
by juhokoérejské spolo€nosti mohli vyrdbat’ svoje vyrobky pomocou severokorejskej
pracovnej sily a tizemia. Pricom by juh poskytoval modernt technologiu, kapital a
material, ako aj potrebnu elektricku energiu, komunikacie, dopravu a bankové sluzby.”
Co by vytvorilo prileZitost’ Severnej Korei liberalizovat’ a reformovat’ svoje hospodarstvo
a zmiernit' napitie v celej demilitarizovanej zéne.%® KIC boli uréené na prilakanie
juhokorejského l'ahkého priemyslu a na rozvoj oblasti ako exportne orientovanej

zakladne v globalnom kontexte. Najma juhokorejské malé a stredné podniky boli dorazne

7> The Case for Kaesong: Fostering Korean Peace through Economic Ties. Dostupné

z: https://www.crisisgroup.org/asia/north-east-asia/korean-peninsula/300-case-kaesong-fostering-korean-
peace-through-economic-ties

6 LIM, Sung Hoon a Kang Taeg LIM. Special Economic Zones as Survival Strategy of North Korea.

T KIM, Kwang Ho. Impacts of Foreign Direct Investment on the Most Centralized Country: Evidence
from Gaeseong Industrial Complex in North Korea.

8 LIM, Sung Hoon a Kang Taeg LIM. Special Economic Zones as Survival Strategy of North Korea.

7 The Case for Kaesong: Fostering Korean Peace through Economic Ties. Dostupné

z: https://www.crisisgroup.org/asia/north-east-asia/korean-peninsula/300-case-kaesong-fostering-korean-
peace-through-economic-ties

80 MANYIN, Mark E. a Dick K NANTO. Kaesong North-South Korean Industrial Complex. South
Korea: Economic, Political and Social Issues.
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vyzvané, aby investovali do KIC, pretoze ich ucast’ v KIC by vyrazne znizila vyrobné
naklady a nasledne z dlhodobého hladiska zvysilo efektivnost a medzinarodnu

konkurencieschopnost’.

3.1.2 Pévodny plan rozvoja

Povodny plan rozvoja KIC spolo¢nosti Hyundai pozostava z troch fazach, ktoré
trvaju od roku 2002 do roku 2012. Z tohto dévodu planovala spolo¢nost Hyundai
prenajat’ pozemkové prava na dalsich viac ako 50 rokov®!, ¢im by zabezpecila rozne
obchodné prava, rozvinula podu a vytvorila investiéné prostredie.®? Zamer predpokladal,
ze do roku 2012 bude v zéne vykonavat’ ¢innost’ az 2000 juhokorejskych firiem, ktoré

mali zamestnavat’ 350 tisic zviésa severokorejskych zamestnancov.®®

Phase |

(includes pilot) Phase 2 Phase 3
Year 2002-2007 2006-2009 2008-2012
Total Land at 800 acres in 2,000 acres in 4800 acres in
Completion of Stage Industrial Zone. Industrial Zone Industrial Zone

Kaesong City as a 800 acres in 1,600 acres in

Supporting Zone Supporting Zone Supporting Zone
Total ROK Firms 300 800 1,500
at Completion of Stage
Total DPRK Workers at 100,000 200,000 350,000
Completion of Stage

Tabulka ¢.1 Zobrazuje tri fazy hlavného planu projektu. (zdroj: Manyin, Mark E.

a Nanto, Dick K. Kaesong North-South Korean Industrial Complex. South Korea: Economic, Political and

Social Issues.)

Podl’a tohto ambiciézneho 10-ro¢ného hlavného planu by jednotlivé fazy rozvoja

mali prebiehat’ podla nasledovnych faz:

8 CHANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.

8 AHN, Sang Jin a Seung. Kyu Y. Methodological framework for analyzing peace engineering:
Focusing on Kaesong Industrial Complex and North Korean innovators in South Korea.

8 Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR. Dostupné

z: https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/K%C3%B3rejsk%C3%A1+%C4%BEudovodemokratic
k%C3%ALl+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3riu+2018/42¢81c3b-
a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=
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e prva faza - Do jej planovaného konca v roku 2007 by mal KIC
zaberat’ 800 akrov, s cca. 300 juhokorejskymi vyrobnymi podnikmi
s o¢akavanymi 100 000 severokorejskych pracovnikov posobiacich v tejto
zone.

e druha faza - Uzemny plan sa maél rozsirit' dokopy o 2 000 akrov
v priemyselnej a podpornej zony urenej pre obytné a servisné zariadenia
(vratane hotelov, restauracii, kancelarii a konferencnych miestnosti) a
rekreacné ucely. Pocet zamestnancov by vzrastol na 200 000 a pocet
firiem v KIC by dosiahol 800.

e tretia faza - Plan zamyslal, Ze do roku 2012 by sa zona dalej
zviacsila na 4800 akrov, v ktorych by sa nachadzalo 1500 priemyselnych
podnikov z Juznej Korey, ktoré by zamestnavali 350 000
severokorejskych pracovnikov 8 a produkovali 16 miliard dolarov

vyrobkov ro¢ne. ¥

Na zaklade tohto optimistického harmonogramu vyvoja by sa docielili strednodobé
a dlhodobé priame ekonomické naklady a prinosy pre obe Korey. Podla tychto
rozvojovych faz by ro¢na produkcia vyprodukovana v KIC dosiahla pre Juznu Koreu 84
miliard americkych dolarov, zatial’ ¢co Severna Korea by mala z ro€ného platu a prijmu z
prijmu pravnickych oséb uzitok 0,6 miliardy americkych dolarov.® Devit rokov po
dokonceni by KIC vytvorilo priblizne 104 000 novych pracovnych miest na juhu a 725
000 na severe.

Napriek povodnému planu zona nesplnila o¢akéavania jeho tvorcov, hlavne vinou
nestabilnej politickej klimy. Zatial' ¢o ich pdvodny plan pocital s tym, Ze sa komplex
rozsiri v niekol’kych etapach na globalne vyrobné centrum, projekt nikdy neprekrocil do
druhej fazy. Po prvom jadrovom teste v Pchjongjangu v oktobri 2006 Juh v podstate

zamrzol a nakoniec upustil od planov na rozsirenie komplexu.®’

8 CHANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.
8 MANYIN, Mark E. a Dick K NANTO. Kaesong North-South Korean Industrial Complex. South
Korea: Economic, Political and Social Issues.
8 CHANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.
87 The Kaesong Industrial Complex: Setting the Stage for a Successful Second Act. Dostupné z:
https://www.38north.org/2019/06/cgreenyshin062719/.
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3.2 Cinnost’ podniku

Ekonomicka zona zaznamenala sl'ubny zaciatok napriek neskorSiemu Startu podla
povodného planu. Prva faza projektu KIC sa zacala v juni 2003 o rok neskor, ako sa
povodne planovalo, a bola dokoncend v decembri 2007 v stlade s hlavnym pldnom
spolo¢nosti Hyundai. Oficialna vyroba sa zapocala v decembri 2004 a prvé prevadzky

boli pridelené 23 juhokoérejskym malym a strednym podnikom v auguste 2005.

Tento sl'ubny zaciatok bol mozny iba vd’aka stimulom (nizko Grocenymi verejnymi
p6zickami a poistenim politického rizika pre malé a stredné podniky, atd’.), ktoré
poskytovala juhokoérejska vlada pre malé a stredné podniky posobiace v tejto oblasti. V
prvej vyvojovej etape nizko urofené verejné pozicky dosiahli na konci roku 2005
priblizne 40 miliénov dolarov. To je jeden z dévodov, pre¢o sa zda, ze d’alsi uspech
projektu KIC je do znaénej miery formovany ochotou a schopnost'ou juhokorejskej vlady

financovat tento projekt.®

Z pociatoénych ndkladov vo vySke 374 miliénov dolarov na prva etapu KR
poskytla 223 milionov dolarov. Taktiez korejskou republikou bola vybudovana velka
Cast’ podpornej infrastruktury vratane nainstalovania telekomunikacénej siete, postavenia
elektrickej rozvodne, zabezpecenie dodavok vody, kanalizacie a zariadeni na spracovanie

odpadu.®®

Produkty vyrabané v KIC boli rozmanité. Vyrabali sa tam vyrobky ako obleCenie
a textil (71 spolo¢nosti), kuchynské prislusenstvo (4 spolo¢nosti), automobilové suciastky

(2 spoloénosti), polovodice (2 spoloénosti), kazety do tladiarni (1 spolo¢nost), atd’.%

8 CHANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.

8 MANYIN, Mark E. a Dick K NANTO .North-South Korean Industrial Complex. South Korea:
Economic, Political and Social Issues.

% Korea (Severni - KLDR): Zahrani¢ni obchod a investice. Dostupné

z: https://www.businessinfo.cz/navody/korea-severni-kldr-zahranicni-obchod-a-
investice/?utm_source=rss&utm_medium=web&utm_content=teritorialni-informace-
101&utm_campaign=rss_portal
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End2005 End2006 End2007 End2008 End 2009 End 2010

No. of South Korean [ [5 65 93 [18 121
Manufacturing Firms (0. 2010)

Approx. No. of North 6,000 [1,000 23,000 39,000 42,000 47000
Korean Workers

Approx. No. of South na. 700 800 [,500 960 Around
Korean Workers 500

Annual Production Value $15 mil. $74 mil. $185mil.  $250mil.  $256 mil $323 mil

Exports to 3¢ Countries - $20mil. — $40 mil $36 mil $29 mil $37 mil
(., nat South Korea)

V Tabulke ¢.2 Obsahuje rozpisané dosiahnuté udaje o pocte pracovnikov, firiem a

produkcie v KIC za obdobie od roku 2005-2010. (zdroj: Manyin, Mark E. a Nanto, Dick K.

Kaesong North-South Korean Industrial Complex. South Korea: Economic, Political and Social Issues.)

V rokoch 2007 az 2009 bola realizdcia projektu KIC skor sklamanim. Roc¢na
produkcia dosiahla iba cca. 4% planovanych hodnét z dovodu relativne malého poctu
malych a strednych podnikov nachadzajucich sa v KIC a s nimi prijatych zamestnancov.
Okrem toho sa tieto firmy postupne stali nielen pracovne naroc¢nejSimi, ale aj menej

produktivnymi.

Ukazovatele produktivity vyjadrili ze priemernd ro¢na produkcia na firmu a
zamestnanca bola tiez nizsie ako ukazovatele stanovené v hlavnom plane. Dalej,
produktivita firmy v rokoch 2007 aZ 2009 priemerne poklesla z 29% na 25%, zatial’ co
produktivita prace tiez v rovnakom obdobi poklesla v priemere z 26% na 21%. Naproti
tomu intenzita prace v malych a strednych podnikoch v Kaesongu, ktora sa meria ako
priemerny pocet zamestnancov na firmu, je vyrazne vys$ia, ako sa predpokladalo v
ramcovom plane. S 366 pracovnikmi na jednu spolo¢nost’ predstavovala navySenie
spolo¢nosti v priemere priblizne na 110% podla povodného planu, ktory pocital s 333
zamestnancami na rok 2007. Z toho dosledku sa spolocnosti posobiace v KIC stali
naroc¢nejSie na pracovnu silu, ale zaroven zaznamenali pokles produktivity v poslednych

dvoch fazach planu.®

91 CHANG, Woon Nam. Kaesong Industrial Complex The Second Free Economic and Trade Area in
North Korea.
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V roku 2010 dosiahol tovar vyprodukovany KIC celkovii hodnotu 323,3 miliona
dolarov, ¢o predstavovalo zhruba 25% narast od roku 2009. Ku koncu roku 2010
v Kaesongu existovalo asi 120 spolo¢nosti, ktoré zamestnavali viac ako 47 000
severokorejskych pracovnikov.% V roku 2011 produkcia komplexu tvorila az 99% z
obchodného obratu 1,7 milidrd doldrov medzi obomi Koéreami. * V nasledujiicom roku
v KIC fungovalo 123 spolocnosti, ktoré zamestnavali 53 507 severokorejskych

pracovnikov a vyprodukovali tovar v hodnote 470 miliénov dolarov.%*

V tomto okamihu bol Kaesong viac ako kedykol'vek predtym symbolom
medzikorejskej spoluprace. V roku 2014 medzikorejsky obchod dosiahol vysokej tirovne
2,3 miliardy dolarov.®® KR tak zotrvala v pozicii 2. najdoleZitejsicho obchodného
partnera KCDR. Prakticky vSetok obchod medzi Koéreami sa odohraval v Kaesongu a i
napriek politickému napétiu objem obchodu v roku 2015 dosiahol vysku 2,7 miliard
dolarov &o predstavovalo 16% narast oproti roku 2014. % V rokoch 2014 a 2015 mohol
komplex tvorit priblizne 20% - 30% odhadovaného celkového vyvozu Severnej Korey.®’
Do uzavretia v komplexu pdsobilo priblizne 124 juhokoérejskych malych a strednych
podnikov, predovsetkym z textilného a obuvnickeho priemyslu, ktoré zamestnavali okolo

53 000 pracovnikov.%

92 MANYIN, Mark E. a Dick K NANTO. Kaesong North-South Korean Industrial Complex. South
Korea: Economic, Political and Social Issues.
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k%C3%A1l+republika++ekonomick%C3%A9+inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3riu+2018/42c81c3b-
a7de-43bc-8def-2c7585677efd?version=1.3&previewFileIndex=.
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investice/?utm_source=rss&utm_medium=web&utm_content=teritorialni-informace-
101&utm_campaign=rss_portal
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https://www.38north.org/2014/07/jmailey071714/.
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3.2.1 Nepokoje ohrozujuce fungovanie KIC

Prvé vicSie ohrozenie fungovania KIC sa uskuto¢nilo v roku 2010 v doésledku
vyrazného zhorSenia medzikorejskych vzt'ahov. Pri¢inou zhorSenia boli dve udalosti.
Prva predstavovalo potopenie Juhokorejského namorného plavidla v spornych vodach
a vysledné zabitie 46 namornikov. Soul uviedol, Ze severokorejské torpédo lod’ potopilo,
ale Pchjongjang akukol'vek ulohu pri incidente popieral.®® I ked vysetrovaci tim zistil,
ze lod’ bola potopend severokorejskou ponorkou. V reakcii na to juhokorejsky minister
zjednotenia Hyun In-tack oznamil, Ze sa zastavia nové investicie do priemyselného
komplexu a pocet juhokorejskych pracovnikov v komplexe, ktory sa v polovici tyzdna
Casto priblizil k 1 000 'udom, sa znizi az 0 polovicu. Taktiez sa prerusilo korejské

neproduktové vysielanie.

Nasledne v novembri prebehla druha udalost, ktora nepomohla k zlep$eniu
vztahov medzi Koreami. Severokorejské delostrelecké jednotky vypalili viac ako 150
granatov na ostrov Yeonpyeong a okolo neho, cez severozapadntl sporni morsku hranicu.
Pal’ba zabila Styroch Juhokoérejcanov, desiatky zranila a znicila alebo poskodila mnozstvo
domov a budov. I§lo o prvy priamy delostrelecky itok KCDR na tizemie KR od korejskej
vojny v rokoch 1950-1953. Komplex Kaesong vsak nebol odstaveny, aj ked” Severna
Korea hrozila, Ze podnikne tento krok, ak sa neobnovi vysielanie juhokorejskych
reproduktorov. Namiesto toho bolo vyluc¢enych niekol’ko pracovnikov juhokorejskej
vlady v KIC. |ked Juzna Korea nerestartovala svoje vysielanie, komplex sa nakoniec
neuzavrel. Ukézalo sa, ze obidve Korey sa zdrahali uskuto¢nit’ uzavretie komplexu alebo

aspoi byt obvifiovani z jeho uzavretia. 1%

Dalsia vyznamna udalost’ ovplyviujiica chod komplexu sa udiala v roku 2013.
Zaciatkom roku 2013 sa na oboch strandch zacalo opét’ rychlo stuptiovat’ politické
napitie, ktoré viedlo az k uzavretiu KIC. Jeho uzavretie nasledovalo po eskalacii napétia
na Korejskom polostrove, ktoré zacalo v decembri severokorejskym raketovym Startom
na velké vzdialenosti a februarovym podzemnym testom. Nésledné sprisnenie sankcii

ohlasené Radou bezpe¢nosti OSN malo za nasledok ¢oraz hrozivejSiu rétoriku zo severu,

% North and South Korea reopen Kaesong Industrial Complex - CNN. Dostupné
z:https://edition.cnn.com/2013/09/15/world/asia/kaesong-korea-complex-reopens/index.html
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ktory hrozil preventivnym jadrovym tderom zatto¢it na Juh. Dopomohli tomu aj

prebiehajiice vojenské cvitenia Soulu a Washingtonu.1%

V nasledku na dané skutocnosti zacala Severna Korea od 3. aprila 2013 upierat’
juhokorejskym zamestnancom pristup do priemyselného regionu Kaesong a o pat dni
neskor severokorejska vlada odvolala vsetkych 53 000 severokoérejskych pracovnikov
KIC, ¢im uplne pozastavila jeho ¢innost’. O nickol'’ko dni neskor sa Juzna Korea rozhodla,
7¢ stiahne vSetok zostavajici personal. Zaciatkom maja opustili KIC posledny
Juhokérej¢ania, ktori tak boli Giplne odstaveni. Zdalo sa, Ze to bol definitivny koniec SEZ
v Kaesongu a vobec medzikorejskej spoluprace.l%? Po uzavreti KIC vsetkych 123

spolo¢nosti posobiacich v zone zaznamenalo velké straty.'%®

Ale nebol to koniec, 15. augusta sa obe krajiny dohodli na opdtovnom otvoreni
priemyselného komplexu Kaesong, po uskuto¢neni Siestych kol rozhovorov bola
dosiahnuta oficidlna dohoda o opdtovnom otvoreni zony. 1% Dohoda spocivala v tom, ze
obe strany sa zaru¢ia normalnu prevadzku KIC vratane stabilného prechodu
juhokorejského personalu a ochrany podnikovych aktiv, pricom komplex nesmie byt
ovplyvneny medzikorejskymi a politickymi situdciami za Ziadnych okolnosti. 1%
16. septembra 2013 sa po Stvormesa¢nom odstaveni vyroba v Kaesongu zacala opat

fungovat’.1%
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3.2.1.1 Problémy s pracovnymi podmienkami v KIC

Dlhotrvajucou otazkou v suvislosti s KIC boli pracovné podmienky tamojSich
severokorejskych pracovnikov a obavy z ich vykoristovania.'” Co slazilo ako dovod pre
konzervativcov v Juznej Korei aj v USA, aby kritizovali a napadali komplex. Skupiny pre
I'udské prava vyjadrovali pochybnosti o nedostatocnom vynucovani a formalnom
objasfiovani prav pracovnikov vratane neschopnosti porozumenia sucasnych prav
pracovnikmi. Neistoty a nejasnosti tykajuce sa uc¢innych pracovnych noriem a vyplacania
miezd tychto pracovnikov prispievali k nestabilnému stavu KIC z dévodu etickych a

politickych otazok, v ktorych sa nachadzali podmienky.

Zamestnanie a vyplacanie pracovnikov sa riadilo pracovnym zakonom, ktory
vypracovala severokorejska vlada po konzultacii s Hyundai Group a ktory nasledne prijal

staly vybor Severokorejského najvyssieho l'udového zhromazdenia.%®

Podla juhokorejskych tradnikov su priemerné mzdy a pracovné podmienky v
Kaesongu ovela lepsie ako vo zvysku Severnej Korei. Minimalna mzda vzrastla
z povodnych 50 dolarov mesa¢ne'® na zhruba 67 dolarov v roku 2012. Co predstavovalo
2 az 3 dolare za den. Pricom zamestnanci pracovali 6 dni, 48 hodin tyzdenne. Napriek
tomu severokorejski uradnici poznamenali, Ze mzdy pracovnikov v tejto zone st v
priemere nizsie ako v SEZ investovanych Ciflanmi v Severnej Korei. Ide o osobitnii

koncesiu udelent Juznej Kérei na podporu §irsej angazovanosti PZI v krajine.!°

Okrem minimalnej mzdy spolo¢nosti platili severokorejskym organom 15%
poplatok za socialne poistenie, ktoré zaistovalo zamestnancov v nezamestnanosti a v
pracovné rizika. Pracovnici tiez dostavali mzdy za pracu nad&as. Za predizeny pracovny
¢as bol priplatok za pracu nadcas 50% z hodinovej mzdy. Za Statne sviatky a pracu v noci
(22:00 - 6:00) je priplatok za pracu nad¢as 100% hodinovej mzdy. V niektorych

pripadoch, severokorejski pracovnici poziadali o d’al§iu nocni zmenu alebo pracu cez
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Korea: Economic, Political and Social Issues.
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vikend, aby ziskali narok na d’alsi plat. Mnoho zamestnancov dostavalo platby nad¢asov
vo vyske 20 - 30 dolarov mesacne vo forme kupoénov. 1V priebehu fungovania
komplexu boli pracovnici odmeniovani aj vecnymi darmi, najmid popularny
juhokoérejskymi kolac¢ikmi s nazvom “Choco Pie®. Poskytovanie Siestych kolacikov ako
formu odmeny za no¢né zmeny alebo pracu nadc¢as, zabezpecovali spolo¢nosti v KIC
pretoze nemohli platit’ viac ako je bezna mzda. V ddsledku toho sa kolace stali beznym
alternativnym prostriedkom vymeny na sukromnych trhoch na severe a popularnym

symbolom kapitalizmu.!?

Severokorejski pracovnici neboli plateni v juhokorejskych wonoch. Predpisy KIC
nariad’'ovali pracovnikom vyplécanie ich mesacnych platov v hotovosti a v americkych
doléroch. Mzdy boli vyplacané severokorejskej vlade namiesto ich pracovnikov, ktora

Z nich brala 30% dan zo mzdy vyplacanej juhokdrejskymi spolocnostami.

Podl'a dohdd podpisanych medzi Severnou a JuZznou Koéreou mé severokorejska
vlada tieto prostriedky minat’ na pokrytie ndkladov na vzdelavanie, medicinu a d’alSie
verejné sluzby vratane socialnej infrastruktury, odskodnovania priemyselnych nehdd,
dochodku a socialneho zabezpecenia pracovnikov KIC a ich rodiny v Kaesongu. Je
Spekulativne, ¢i severokorejsky reZim nezneuZil tieto prostriedky na vyvoj svojich
jadrovych zbrani a rakiet. V praxi by to vSak bolo tazké vzh'adom na dopyt verejnosti
po pouziti tychto prostriedkov. Kaesong musi mat’ fungujicu infrastruktiru, aj ked’
kvalita moze byt nizka.!'® Overenie podrobnosti je neuchopitelné a ani Juhokorejska
vlada ani ziadna spolo¢nost’ nedokdzu definitivne urcit’, kde dane z miezd zamestnancov

putovali.t14
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4 MANYIN, Mark E. a Dick K NANTO. Kaesong North-South Korean Industrial Complex. South
Korea: Economic, Political and Social Issues.
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3.3 Uzatvorenie

Napriek dohode z roku 2013, ktora spociva v tom ze sa obe Koreje zarucuju ze
nebude fungovanie komplexu ovplyviovat' politicka a medzikorejska situacia, KIC
uzatvoril svoje brani 10.02.2016 z politickych dovodov. Zatvorenie trva do dnes. Toto
uzavretie ilustruje skuto¢nost’, Ze za posledné desatrocie juhokorejski politicki Cinitelia
postupne kombinovali dva odlisné ciele s rizikom, Ze nedosiahnu ani jeden: na jednej
strane zlepSenie medzikorejskych vztahov a denuklearizaciu Severnej Korei a na druhej

strane vytvorenie medzinarodne konkurencieschopnt $pecialnu ekonomick zonu.!t®

V reakcii na severokorejské jadrové testy(6. Januara 2016) a Uspe$né vypustenie
rakety Kwangmyung 4 na obeznua drahu(7. februara 2016), sa Juzna Koérea rozhodla 10.
februara 2016 uzavriet' KIC.'® Dod4vka vody a elektriny bola pozastavena a Soul sa
zaviazal poskytntt’ finanént pomoc juhokdrejskym spoloc¢nostiam, ktoré sa stali obet'ami
opatrenia. " V tom &ase v komplexe pdsobilo priblizne 124 juhokérejskych malych a

strednych podnikov, ktoré zamestnévali okolo 53 000 pracovnikov.!!8

Predstavitelia Soulu uviedli, Ze cielom rozhodnutia o odstaveny komplexu
Kaesong bolo zabranit’ KIDR ziskavaniu tvrdej meny prostrednictvom SEZ vyuZivanej
na financovanie jadrovych a raketovych aktivit na severe. !!® Toto jednostranné
rozhodnutie Juznej Korey znamenalo bezprecedentny krok v medzikoérejskych vzt'ahoch,
az do tohto okamihu boli ¢innosti v komplexe pozastavené iba z iniciativy Severnej

Korey.1?0

115 Kaesong, Caught between Two Koreas - Books & ideas. Dostupné
z: https://booksandideas.net/Kaesong-Caught-between-Two-Koreas.html
116 KIM, In Seong, and Hyun Koo CHO. Shutting Down the Kaesong Industrial Complex: A ‘Coalitional
Bargaining’ Framework
117 Kaesong, Caught between Two Koreas - Books & ideas. Dostupné
z: https://booksandideas.net/Kaesong-Caught-between-Two-Koreas.htmll
118 The Shutdown of the Joint North/South Korean Kaesong Industrial Complex. Dostupné z:
https://www.everycrsreport.com/reports/IN10442.html
119 KIM, In Seong, and Hyun Koo CHO. Shutting Down the Kaesong Industrial Complex: A ‘Coalitional
Bargaining’ Framework
120 Kaesong, Caught between Two Koreas - Books & ideas. Dostupné
z: https://booksandideas.net/Kaesong-Caught-between-Two-Koreas.html
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V reakcii na uzavretie zo strany Soulu, Pchjongjang vykazal viac ako 100
juhokorejskych pracovnikov, ktori zostali v KIC, zmrazil vSetok majetok v komplexe,

prerusil medzikorejské vojenské linky a obnovil vojenska kontrolu nad zénou KIC. 1?1

Uzavretim KIC sa zrusil posledny konkrétny podnik zamerany na spolupracu
medzi severom a juhom. Juhokorejska vlada uz nema ziadne priame nastroje vplyvu na
svojho suseda, s vynimkou vojenskych akcii, ktoré by d’alej zvySovali napétie a zvySovali
riziko vojny na polostrove. Viac ako dvadsat’ rokov po vzniku slne¢nej politike sa jedna
0 nelGtostné vyhldsenie netspechu medzikorejskej politiky Juznej Korey, ktord
nepriniesla ukoncenie severokdrejského jadrového a balistického raketového programu
ani nepriniesla trvalé zlepSenie medzikorejského programu. Uzavretie KIC znamenalo
ukoncéenie vsetkych priamych zahrani¢nych investicii vzniknutych prostrednictvom

spoluprace oboch krajin.1?2

121 The Shutdown of the Joint North/South Korean Kaesong Industrial Complex. Dostupné z:
https://www.everycrsreport.com/reports/IN10442.html

122 Kaesong, Caught between Two Koreas - Books & ideas. Dostupné

z: https://booksandideas.net/Kaesong-Caught-between-Two-Koreas.html
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Zaver

Z pohladu teorie priamych zahrani¢nych investicii a hospodarskeho rastu sa KLDR
radila na zaciatku otvorenia svojej ekonomiky zahrani¢nym investorom do prvej fazy
S nizkym stupfiom rozvoja, preto sa snazila dosiahnut’ medzinarodnej spoluprace
prostrednictvom exportu. Vel’ka troven v tejto faze hrali PZI zo $tatov na vyS$Som stupni
hospodarskeho rozvoja, ktoré si zacinali v§imat’ Specifické vyhody Statu a snazili sa ich
vyuzit' a rozvinat. A viak vznikom novych SEZ a ich uspechu sa dostavala krajina na
fazu dva. Ale v dosledku koneénym netGspechom zén z dévodu nezmeniteného
politického rezimu anaslednym politickym problémom a sankcii sa to nepodarilo

dosiahnut’ krajine.

PZI prichadzali do KIDR predovsetkym vo formach joint ventures,
prostrednictvom angazovania v SEZ. Zavedena metéda SEZ v Severnej Korei, splnila
svoje ucely. Vznikali nové PZI, ktoré dosahovali uspechu. Ale v dosledku
nezmiernitelnych dopadov politického rezimu a reakcii cudzich krajin nan prechadzali
SEZ mnoZstvom situacii ohrozujicich ich fungovanie. Hoci to zény nemali l'ahké
v KLDR, snaha o ich fungovanie a ziskavanie novych investorov PZI menila KLCDR.
Minimalne dokazy o snahe otvorenia ekonomiky prostrednictvom zavadzania novych

reforiem o vol'nom obchode je dokazom Ze krajina otvarala svoj uzavrety politicky rezim.

Pre KEDR mal Kaesong vel’ky vyznam ako zdroj prijmov a vol'nych pracovnych
miest. Jeho zatvorenie malo negativny dopad v podobe straty zdroja zahrani¢nej meny a
atraktivity na prilakanie zahraniénych investicii. Strata KIC znamenala ukoncenie

poslednej moznosti vyznamnej obchodnej spoluprace medzi oboma Koreami.

Napriek sl'ubnym strankam komplexu, tento podnik zaostaval za ideami jeho
tvorcov. Zatial’ ¢o ich povodny plan pocital s tym, Ze sa komplex rozsiri v niekol’kych
fazach na globdlne vyrobné centrum, projekt nikdy neprerdstol ani do svojej plnej
velkosti v druhej faze. Stimuly poskytované na prilakanie juhokorejskych investorov,
nepremohli ich obavy z investovania v prostredi z nestabilnou politickou situaciou.
Inymi slovami, politické vztahy medzi oboma Koreami zohravali pri Gspech KIC

rozhodujicu ulohu.
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Hoci zona preukazala pozoruhodni odolnost’ napriek zintenzivneniu politického a
vojenského napitia medzi oboma Koéreami pocas fungovania, nakoniec to nevydrzala

a zrusila spolupracu uzavretym komplexu v roku 2016.

Jej uzavretie vSak nesmie znamenat koniec medzikorejskej hospodarske;j
spoluprace. Ziskovost’ spolo¢nosti Kaesong odhalila potencial takejto spoluprace. Aj
ked’ nesplnovala povodné ciele. Jej model priniesol priamy pristup k severokorejskej
ekonomike, ktory poskytuje nadej, ze severokoérejsky subor pracovnikov s nizkym
prijmom a korejsky hovoriacich pracovnikov by mohol pomdet zvysit

konkurencieschopnost’ juhokorejského hospodarstva.

Podl'a mojho nézoru by Juhokoérejska vlada mala prehodnotit’ naklady a prinosy
trvalého odstavenia KIC. AK spominana finanéna pomoc jadrovym ambiciam
severokorejského rezimu existovala, neexistuje jasny dokaz o tom, do akej miery Severna
Koérea pouzila prijmy z KIC na svoj zbrojny program. Je nerozumné ocakavat, ze

zatvorenie KIC povedie k zmene spravania Severnej Korey.

Zprace vyplyva ze jedinym sposobom na dosiahnutie prilevu priamych
zahrani¢nych investicii prostrednictvo spoluprace oboch Korei je mozné dosiahnut’ iba
oddelenym politickej stratégie 0 zlepsSeni politickych vztahov a denuklearizacie skrz

komplex. A zacielit’ sa iba na hospodarsky rozvoj krajiny a PZI.
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Resumé

The aim of my bachelor thesis is to analyze the participation of foreign direct
investment in North Korea with a focus on the Kaesong industrial complex. The first part
is a theoretical explanation of the essence of foreign direct investment, their classification
and characteristics of selected theories of foreign direct investment.The second part
describes the methods by which North Korea tried to motivate the arrival of foreign
investors in its territory. In the last chapter, | focus specifically on the special economic
zone of Kaesong. | analyze its path from its origin to its demise. The part is mainly
focused on explaining the reason for the creation of the complex, its original plans and

their fulfillment, problems during operation and the demise process.
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