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UvoD

Alternativni vzdélavani. Tento pojem je v dneSni dob& sklofiovan V riiznych
souvislostech a rozdéluje spolecnost na dva oddélené proudy. Jedna skupina lidi, ktera si
alternativni styly nemize vynachvalit a plati velké penize za to, aby jejich déti mohly
timto systémem projit, a v opozici druhd konzervativni skupina, ktera nevéii jinym
metodam, nez kterymi jeho jedinci sami prosli v klasické Skole.

Proc¢ tedy rodice v dobré vite, ze dé€laji pro své dite to nejlepsi, zaplati drahé skolné
a vystoupi z klasického proudu? A pro¢ rodice se stejné dobrym tmyslem hledaji co
nejtradi¢néjsi skolu, i kdyz naproti jejich domu stoji $kola s Montessori pfistupem?

Dlouho se zamyslim nad tim, co sama od Skoly ocekavam a co bych po ni zédala
pro své dité jako rodi€. Kladu si otdzku, jaké znalosti a dovednosti by ¢lovék dneSniho
svéta mél mit po absolvovani zakladniho vzdélani, stfedniho vzdélani, potazmo
vysokoSkolského vzdélani. Nabidka, co Skola miiZe poskytnout, je totiZ nekonecné Siroka.
Mam na mysli ¢teni, psani, pocitani, anatomii ¢lovéka, tektonickou ¢innost, stojku na
hlavé, plynulost dvou svétovych jazykt, ovladani poc¢itaCovych programi, goniometrické
funkce, svétovou literaturu, orientaci v politologii nebo psychologii,... a stejné mizeme
pokracovat jesté na nékolik fadkl, mozna 1 stran. Co z toho primérny ¢lovek ve svém
pracovnim a rodinném zivot¢ opravdu vyuzije?

Mozna bych tu otazku jesté trochu upravila. Co ¢lovek potiebuje k tomu, aby byl
ve svém osobnim a pracovnim zivote uspésny?

V z4dném ptipadé nechci shazovat vySe zminény a jisté ne Gplny vycet znalosti a
schopnosti, na kterych stoji dnesni vzdélani. Myslim si, Ze je nutné mit jakysi v§eobecny
piehled. Osobné bych ale dala pfednost komunikaci, feseni konfliktii, pfijimani kritiky,
samostatnosti, organizovanosti, zvladani zatéze, a tak podobné, na které se dle mého
neklade takovy diiraz. Zkracené pro tento seznam pouzivame slovni spojeni mékké
dovednosti.

V této praci se chci zabyvat tim, jak je rozvoj mékkych dovednosti podporovan a
praktikovan v alternativnim vzdélavani z pohledu uciteld. Konkrétné jsem si vybrala
sméry Montessori a Waldorf, které byly zaloZeny jako prvni svého druhu a maji tedy
dlouholetou tradici po celém svété. Zajima mé, jestli samotna filosofie jednotlivych
sméru stoji na zaklad¢€ rozvoje soft skills, jaké metody vyucujici pouzivaji a jak jsou v tom

uspésni ve vztahu ke svym zaktm.



TEORETICKA CAST

1 Mékké dovednosti

Dovednosti ¢lovéka délime do dvou hlavnich skupin. Jedna se o tvrdé dovednosti,
anglicky hard skills nebo také technical skills. Jak uz samotny anglicky nazev napovida,
myslime predev§im technické dovednosti, programovaci jazyk, prikazy a certifikaty —
zkratka to, co se da jednoduSe méfit a co je potifebné k vykonu povoléni (Babic &
Slavkovic, 2011). Balcar (2018) tvrdi, Ze jde o snadno métitelné dovednosti, které uzce
souvisi se znalostmi jedince a slouzi jako prvni sito pii pfijimacich pohovorech
(kvalifikace, diplom, atd.).

Na druhé strané pak stoji mékké dovednosti, pro které mnoho z nas zna a pouziva
spiSe anglicky vyraz soft skills. To zahrnuje lidské chovéni, jazykové dovednosti,
osobnostni hodnoty, postoje, socialni dovednosti, empatii (Ahmad et al., 2019), ale také
umeéni vést lidi, spolupracovat v tymu, sebehodnoceni nebo zvladani konfliktd (Parlamis
& Monnot, 2018). Je to dovednost dobie rozpoznat své silné a slabé stranky a uméni
respektovat jedinecnosti druhych (Heinova, 2008). VSechny tyto dovednosti jsou spojené
S postoji jedince a u pfijimacich pohovora jde o rozhodujici faktor vybéru nejlepsiho
Z moznych kandidati (Balcar, 2018).

V literatufe je také Casto pouzivan pojem emocni inteligence (EQ), ktery se z velké
¢asti prolind s mékkymi dovednostmi. Goleman (1997) ve svém dile Emo¢ni inteligence
piSe, ze znalosti Casto nejsou jedinou podminkou uUspéchu, ba naopak pokud jedinec
vysoce skoruje ve védomostnich testech a chybi mu ,,dalsi vlastnosti®, vysokého uspéchu

dosdhnout nemiize. Mezi ,,dalsi vlastnosti* fadi schopnost sebefizeni a empatii.

1.1  Vyuziti

Osvojeni m&kkych dovednosti je znacnou vyhodou ve vSech oblastech naseho Zivota
— at’ uz se jedna o rodinné a partnerské vztahy nebo pracovni prostifedi. Dobfe zvladnuta
komunikace, schopnost sebetizeni a kritické mysleni hraji zdsadni roli na nasi cesté za
uspéchem a konstruktivné feSenymi problémy.

Zamégstnavatel tyto kompetence testuje nejen pii pohovoru, ale také pfi samotném
vykonu prace. Castokrat se nezdraha zaplatit za kurzy, které by nam v rozvoji mély

pomoci. Z védeckych studii vyslo najevo, ze pracovni skupiny, potazmo celé firmy, které



jsou orientovany pfevazné na meékké dovednosti dosahuji lepsiho managementu znalosti,
1épe se prizpusobuji technologickym a spolecenskym zméndm, a v neposledni fadé ve
skupin€é vladne vétsi spokojenost pracovniki. Dale se zjistilo, ze ovladani mekkych
dovednosti je charakteristické pro vysoce tispé$né manazery (Ahmad et al., 2019).

Parlamis & Monnot (2018) polozili zajimavou otazku, ktera celé toto tvrzeni jen
podtrhava. Spolupracuje se lépe s kolegou, ktery je pracovity, flexibilni, upfimny,
kreativni a zodpovédny, nebo s kolegou, ktery je soutézivy, nediverivy, negativni a
agresivni?

Ackoli je Skoda, Ze se k ovladani mékkych dovednosti nejintenzivnéji dostavame az
V pozdéj$im véku mnohdy samostudiem ¢i jiz zminénymi kurzy z prace, uz béhem skolni
dochazky bychom na téchto dovednostech méli pracovat. V pedagogické terminologii se
koncti také studentim ve Skolnim prostiedi se dobré osvojeni soft skills mtize hodit.

Dalsi vyznamné prostiedi, ve kterém miizeme mékké dovednosti vyuzit, jsou vztahy.
Gottman a Silver (2015) zavadé&ji pojem emoc¢né inteligentni manzelstvi, které
charakterizuji pfevladajicimi pozitivnimi myslenkami vii¢i partnerovi, upfednostiiovani
reakce ,,Ano, a...“ oproti ,,Ano, ale...“, coZ vyvolava atmosféru romanti¢na, hravosti a
spolecného uceni. Emocné inteligentni manzelstvi déale usiluje o vzdjemny respekt a
napliiovani svych 1 partnerovych potieb. Autofi ve své teorii pokracuji a tvrdi, Ze ,, cim
vice jsou partneri emocné inteligentnéjsi, tim lépe si dokazou naslouchat a vazit si jeden
druhého . Na to samoziejm¢ navazuje nizsi rozvodovost a predavani vhodnych vzora
chovani détem.

Tuto myslenku potvrzuje také manzelska terapie, kterd hlavni problém na cesté ke
spokojenému manzelstvi vidi v komunikaci mezi partnery a neschopnosti efektivné fesit
problémy. Behavioralni manzelska terapie se dale vénuje rozvijeni socialnich dovednosti
v oblasti komunikace. Humanisticka terapie klade diiraz na empatii vii¢i partnerovi a

snahu povzbudit partnera v jeho jedine¢nosti (Kratochvil, 2005).

1.2 Meékké dovednosti podle socialné-emocionalnich kompetenci

Mékkych dovednosti je cela fada. Pro Gcely a prehlednost této prace jsem si vybrala
model socialné-emocionalnich kompetenci, ktery, podle mé&, nejlépe vystihuje ty
nejpodstatnéj$i schopnosti, které by ditéti ve Skolnim prostfedi mély byt predany.

(Alternativni variantou déleni mékkych dovednosti mohou byt naptiklad kli¢ové



Tento model miZeme rozdé¢lit na dvé skupiny, a to: kompetence, které cili na
samotného jedince (zde bychom zafadili sebeuvédomovani a seberegulace); a
kompetence, které se zaméfuji na druhé lidi (socidlni citéni, vztahové dovednosti,
zodpovédné jednani). Ustfednim cilem je naudit déti vnimat emoce, sebe i okoli a
konstruktivné fesit problémy (Smékalova & Palova, 2016).

Kompetence sebeuvédomovani (v originale self-awareness) je zamétena na vnitini
zivot jedince. Konkrétné na jeho myslenky, pocity, hodnoty a jakym zptisobem ovliviiuji
jeho chovani. Déle uc¢i nachazet nase limity, silné a slabé stranky nebo zdravé sebevédomi
(CASEL, 30.tijna 2020).

Seberegulace (self-management) je schopnost fidit vlastni emoce, myslenky a
chovani smérem k dosazeni naSeho cile. Zahrnuje sebemotivaci, zvladani stresu,
planovani, organizovani, vhodné vyuzivani vlastnich schopnosti a dovednosti (CASEL,
30.tijna 2020).

Socialni citéni (social awareness) zahrnuje schopnost empatie, vcitit se do druhych
a respektovat je, a to bez ohledu na jejich rasovou, nabozenskou, ¢i jinou ptislusnost.
Radime zde také uméni rozpoznat silné stranky ostatnich, reagovat na jejich naladu a
prozivani nebo nachazeni a vyuzivani riznych ptilezitosti (CASEL, 30.tijna 2020).

Vztahove dovednosti (relationship skills) je schopnost vytvaiet a udrzovat zdravé,
podporujici vztahy, ve kterych panuje upfimnost, naslouchani, spoluprace, nabidnuti
pomocné ruky, konstruktivni feseni konfliktd, atp. (CASEL, 30.tijna 2020).

Zodpovédné jednani (responsible decision-making) CASEL (30.tijna 2020)
definuje jako schopnost se starat a vhodné volit mezi osobnim chovanim a socidlnimi
interakcemi napti¢ rozdilnymi situacemi. Sem je fazeno naptiklad hledani feSeni pro
osobni a socialni problémy, vytvéieni zavéra az po ziskani vSech pottebnych informaci,
kritické mysleni nebo hodnoceni osobnich, ale také obecnych dopadii jednani na

vSeobecné blaho.

1.3  Metody rozvijeni mékkych dovednosti

Nyni uz je znamo, co to jsou me¢kké dovednosti; co je mezi n¢ zafazovano; a jak
mohou ¢lovéku pomoci v jeho kazdodennim zivoté. Tato kapitola je vénovéna zpiisobiim
rozvijeni soft-skills.

Rozvijeni meékkych dovednosti je tikol na cely Zivot (Peters-Kuhlinger & John,
2007). Je ale dulezité rozliSovat mezi nezménitelnymi vlastnostmi, mezi které patii

napftiklad nas osobnostni typ a temperament, ¢astecné¢ zmeénitelnymi vlastnostmi, tedy



nase motivy nebo hodnoty (soft skills), a snadno rozvijené znalosti a zplisoby chovani
(hard skills) (Munhleisen & Oberhuber, 2008).

Potocndkova (2017) ve své praci rozdéluje moznosti rozvoje mekkych dovednosti
na formalni (probihajici pod zastitou vzdélavaci instituce), neformalni (probihajici
mimo struktury vzdélavacich instituci) a informalni (probihajici v kazdodennich
situacich).

Zpusobt rozvoje je hned neékolik a zalezi jen na finan¢nich a ¢asovych moznostech
kazdého clovéka. Program $§ity na miru, ktery kazdému mohou pfipravit koucové nebo
mentofi, je jedna z téch drazsich variant. Je mozné ale vyuzit také rozsahlou sbirku videi,
podcastu, literatury nebo kurzi, které jsou bézné dostupné. V neposledni fad¢ je pak
mozné soft-skills testovat a pilovat kazdy den v béZznych situacich.

Domnivam se, ze zasadni roli v rozvoji mékkych dovednosti by mély mit prevazné
Skoly. Ackoli chapu, ze ve vyuce je kladen velky diiraz na hard skills, tedy znalosti a
dovednosti v oblasti ovladani stroji, a na soft skills uz nezbyva tolik prostoru, souhlasim
s ndzorem Balcara (2018), Ze rozvoj tézkych a mékkych dovednosti jde ruku v ruce a
navzajem se dopliyji. Vyucujicim mize byt k pomoci rozsahla literatura, ktera se této
problematice vénuje, nebo také preventivni programy, které davaji pedagogim jiz
pfipravené pracovni materialy a systematicky navod, jak postupovat od zaklada k jadru
problému.

Pro Skoly existuje také fada programd, které maji za cil podpofit zmiflovanou oblast
mezi zaky. Za zminku stoji naptiklad program Zacit spolu, ktery nabizi Sirokou $kalu
spolupréce s rodici, uéiteli, samotnymi détmi a nejriznéjsi formy supervizi, mentorovani
a seminait. Nosnou myslenkou je propojeni déti, rodic¢t a skoly, individudlni ptistup
k ditéti a sdileni v rannim kruhu. Zacit spolu je ureno pro mateiské a zakladni $koly.
V soucasné dob¢ tohoto programu vyuziva bezmala stovka vzdélavacich zafizeni na
tizemi Ceské republiky (Zagit spolu, 2. listopadu 2020).

Dalsim vyznamnym programem je Druhy krok, ktery je ur¢eny zakim matetskych
Skol a 1. stupni zakladnich $kol. Tato platforma je béZné¢ zavedena do vyucovani naptiklad
ve Finsku, Némecku, Dansku, Norsku, Rakousku, Kanadé, USA, ale také na Slovensku,
kde je do Druhého kroku zapojeno pies 150 $kol (Spolek SPAS, 2. listopadu 2020).
Program je rozdélen na 3 ¢asti: Trénink empatie, Ovladani impulzivity a feSeni problémt,
Zvladani hnévu (Smékalova & Palova, 2016).

Vyse zminéné programy jsou urcené pievazné pro nizsi stupenn zdkladniho

vzdélani. Ucitel druhého stupné si sviij program na rozvoj mékkych dovednosti ale mize



sestavit sam a to tak, aby zapadal do jeho osnov a stylu préace. Balcar (2018) popisuje

Ctyfi zakladni faze, na které by mél vyucujici pfi rozvoji soft-skills pamatovat.

Jedné se o:

Identifikovéani pozadavk trhu prace
Zmeéteni vychozi urovné zakil a stanoveni rozvojovych cili
Rozvijeni mékkych dovednosti

Kontrola pfiblizovani se cili pribéZznym méfenim trovné zaku

Zaci nizsiho stupné sekunddrniho vzdélavani mohou ve svém volném Case vyuZzit

v

naptiklad programi zazitkové pedagogiky. Nejvyznamnéjsi instituci v Ceské republice,

jez vyuziva tyto postupy, je napiiklad Prazdninova Skola LIPNICE (Prazdninova §kola
LIPNICE, 10. bfezna 2021).
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2 Alternativni vzdélavani

Alternativni vzdélani — kazdy si pod tim pfedstavuje trochu néco jiného. Ve
spole¢nosti citim velkou rozporuplnost. Jedna skupina lidi, kterd je vici témto smérim
skeptickéd a nedtvéiuje, ze déti dostateCné piipravi na dalsi studium, pfipadné na Zivot;
druhd skupina stoji na opa¢ném konci — zastava pouze jeden typ alternativy a domniva
se, ze je jediny spravny (stane se pro n¢ jakymsi modlou); a tfeti skupina, ktera tak né¢jak
plave mezi témito extrémy a své postaveni si teprve hled4, nebo nad timto tématem vitbec
nepiemysli. Kolem alternativniho vzdélani panuje spousta mytd. Rozhodla jsem se tuto
oblast vice ptiblizit na dalsich fadcich.
nové formy, metody a obsahy uceni. Ty se ve 20. stoleti (a pozd¢ji) aplikuji v nove
vznikajicich skolach, které pouzité techniky zavadéji do svych vzdélavacich programi a
testuji jejich Uc€innost (Juva, 2007). V dneSni dobé se miZzeme setkat také s dalSimi
synonymy pro $kolstvi jako naptiklad netradi¢ni $kola, inovativni §kola, nezéavisla skola,
reformni Skola (Pricha, 2004).

Spoleénymi rysy alternativnich smértt jsou: rozvoj Kkreativity, podpora
samostatnosti a svobody Zika i uditele nebo vyuzivani nekonvenénich forem uceni
(Java, 2007). Kazdy systém si pak sam urcuje vlastni organizaci $kolniho dne, kurikularni
program, prostorové uspotradani, hodnoceni zakti zapojeni rodictu do vyuky. Podstatnym
rysem je ovSem to, ze se nééim odliSuji od hlavniho proudu standardnich (bé&znych,
prevazujicich) Skol dané¢ho vzdélavaciho systému (Priicha, 2004).

Ztizovatelem alternativnich $kol miZe byt jak statni organizace, tak také cirkev nebo
soukromy sektor. Nemuzeme tedy tvrdit, Ze alternativni §kola je nutné€ soukroma (Pricha
etal., 2013).

Dal§i vyznamnou otazkou jsou zdroje financovani. Skoly obecné jsou financovany
svym zfizovatelem. Neni tedy zvlaStnosti, Ze Zaci a studenti, respektive jejich rodice, musi
platit 8kolné za poskytnuté sluzby vzdélavaciho zatizeni. V Ceské republice, stejné jako
v nékterych jinych zahrani¢nich statech, plati urc¢ité vyjimky, kdy jsou také vybrané
soukromé Skoly dotovany z vefejnych zdrojl (Pricha, 2004).
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2.1 Historie vzdélavani

Nez se budu zaobirat jednotlivymi alternativnimi sméry, zamétim se pro lepsi
pochopeni souvislosti na historii a vyvoj samotného vzdélavani.

Kofeny vychovy, potazmo vzdélavani, nalezneme jiz na pocatku samotnych déjin,
kdy se praclovek snazil predat to, co se sim naucil, svym potomkiim, aby méli Sanci také
prezit. Casem se ménily jen zptisoby a cile vychovy, které navazovaly na aktualni
socialni, politické a kulturni podminky (Java, 2007).

Prvni Skoly se strukturovanym systémem vzdélavani nachazime na Uzemi Egypta,
Mezopotamie a Persie pfiblizn¢ v roce 4000 pi. n. 1. a jsou zfizeny pod nabozenskymi
organizacemi nebo panovnickymi dvory. V této dobé se moznost organizované vyuky
dostava prevazné mladezi z vladnoucich vrstev (Jiva, 2007)

Dalsim vyznamnym milnikem je aténska vychova, kterd stavéla na potieb¢ patiit do
polis (obec, mésto) a rozvijet ideal kalokagathia (ideal krasy a dobra) — tedy rozvijet télo
1 ducha. Notoricky zndma jména: Sokrates, Platon, Aristoteles a dalsi filosofové se
jedineénym dilem zapsali do historie rozvoje vychovy diky zaklddani Skol, ale také diky
jejich poznatktim, které jsou elementarnimi prvky také novodobé didaktiky (Habl &
Janis, 2010).

Pro tuto praci neni podstatné popsat jednotliva historicka obdobi, ale zmapovat vyvoj
z&kladt individualni vychovy, proto se nyni zamétim na obdobi svétového novoveéku.
Anglicky filosof John Locke stavi zaklady individualni vychovy, ktera by podle n&j m¢la
byt ur¢ena jen pro déti z bohatych rodin. Déti z chudych pomérii maji byt podle jeho tvah
posilany do pracovnich $kol. Jeho filosofie stoji na myslence, Ze ¢lovék se rodi jako tabula
rasa, tedy nepopsand deska, jedinec bez vrozenych vlastnosti, a béhem Zivota se mu
pomoci smysli dostava vSech potiebnych informaci. Hlavni zodpovédnost za vychovu
pficita osobnosti a moralni vyspélosti vychovatele, ktery je za dit¢ zodpovédny, a také
rodin€, v niz jedinec vyrustd. Nabadal k rozvoji télesné vychovy a omezeni fyzickych
trestll na nejnutnéjsi piipady (Habl & Janis, 2010).

Vyznamny francouzsky myslitel Jean Jacques Rousseau v roce 1762 vydava spis
Emil, ¢ili o vychové, ktery pojednéva o pfirozeném a svobodném vzdélani, jenz respektuje
vyvojové faze vychovy a mifi ke svobod¢ a sile za ni bojovat. Hlavnimi principy jeho
filosofie je laska k ditéti a uceni na zakladé vlastni zkusenosti pomoci smyslu (dité si ma
ptijit na v§e samo) — i za cenu vytraceni systemati¢nosti. V otazce, zda je vzdélani uréené

také divkam, je velice kontroverzni a tvrdi, ze vzdélani divky se urcuje na zakladé jejiho
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postaveni vii¢i muzi. Divka by tedy méla byt laskava a méla by se dokazat dobie 0 muze
postarat (Juva, 2007).

Jiny nazor m¢l Denis Diderot, ktery tvrdil, Ze vzdélani by mé&lo byt dostupné viem
bez rozdilu. Uspéch vidél v povinné skolni dochazce a hromadnému ziizovéni skol, které
by byly pod statni kontrolou. Jeho idedlni vzdélavaci systém pokryval intelektudlni,
mravni, estetickou i fyzickou oblast (Habl & Janis, 2010).

Vzdélavani na izemi Ceskych zemi je datovano piichodem Cyrila a Metodéje v roce
860. Cesky narod jim mize vdé¢it za vymysleni hlaholice, pielozeni bible do
staroslovénstiny, zalozeni prvnich $kol na nasem uzemi. Tyto Skoly byly uréeny pouze
uzké skupiné obyvatel a jedinymi pfedméty bylo nabozenstvi, latina a zdkladni poznatky.

Od t¢ doby az do pfiblizné 16. stoleti se v ¢eskych zemich zakladaly Skoly hlavné pii
kostelich, biskupstvich a klasterech. Détem se dostavalo jen zakladnich znalosti a Casto
ani uroven vzdélani jejich ucitelt nebyla vysoka. Problém byl také v tom, ze se ucitelé
vénovali kazdému svétenci individualng, byli nedostatecné ocefiovani a €asto jim vyplata
byla vyplacena v naturaliich (Habl & Janis, 2010; Kasper & Kasperova, 2008).

Zlom nastal na konci 16. stoleti narozenim jiz zminéného Jana Amose Komenského
— ucitele narodii. Celé své dilo postavil na mySlence, Ze je potfeba napravit spole¢nost
skrz vzdélani a vychovu, a tim ji dovést k v§eobecnému Dobru — Bohu. Jeho vzdé€lavani
obsahovalo védu, uméni, ale také praktickou ¢innost nebo jazyky, a bylo dostupné vSem
bez rozdilu pohlavi, véku nebo postaveni. Komensky nové zavedl vyuku ve tfidach pro
skupiny a rozpracoval vzdélavaci Casovy a metodologicky plan. Mezi hlavni myslenky
jeho didaktiky je nutno zatadit vyu€ovani od jednoduchého ke slozitému, nebit zaky kvili
uceni, nebo ucit jen to, co mohou vyuzit — v té dobé se jednalo o naprosto revolu¢ni
myslenky (Kasper & Kasperova, 2008).

Dalsi vyznamnou osobnosti, kterd vyznamné ovlivnila vzdélavani v Cechéach, byla
Marie Terezie, jez v roce 1774 zavedla povinnou $kolni dochazku pro chlapce a divky
ve véku od Sesti do dvanacti let. Détem z chudych rodin byla prominuta povinnost placeni
za vyucovani. Déle se zabyvala otazkami ziizeni a vedeni Skol, postaveni a vzdélavani
uciteld, problematice vyucovacich metod a zkouseni. Samotné vyucovani bylo postaveno
prevazné na myslenkach Jana Amose Komenského, navic ucitelé byli nabadéani, aby
podnécovali zaky k Castym otazkdm, a tim je nutili nad uc¢ivem piremyslet, a aby uceni
bylo ndazorné. Nov¢ byly také zavedeny ucebnice a pololetni zkouSeni pted porotou

(Kasper & Kasperova, 2008).
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V roce 1776 se narodil Johann Friedrich Herbart — jeden z nejvyraznéjsich
pedagogli modernich d¢jin, jehoz reformni myslenky ptezily nékolik staleti, dostaly se
také na nase tizemi a i dnes jsou aktualni. Vzdélavani vnima jen jako zakladni prvek
vychovy a zaroven piipravu jedince, ktery se bude dale sam rozvijet. Jeho hlavnim cilem
je vzbuzeni mnohostranného zdjmu. Zavadi tedy usporné metody, které maji svlj fad a
systém, jsou aplikovatelné na jakykoli predmét, jsou urcené pro celou populaci a pro
vyuCovani ve velkych skupinach. V relativné kratkém case je tedy vyucujici schopen
predat velké mnozstvi poznatkd skupiné lidi, coz je usporné nejen z financniho a
Casového hlediska, ale také z hlediska lidskych zdrojia. Na prvni pohled se tato metoda
muze zdat idealni, na druhy pohled ovSem spatiujeme velké nedostatky. Vytraci se
individualita zaka, pfemysleni nad védomostmi a propojovani informaci. Pfesto i tyto
»hedostatky* se nekterym pozdéjSim politickym rezimim velice zamlouvaly (Héabl &
Jani§, 2010).

Vznikem samostatného Ceskoslovenska nastaly velké zmény. Byl znat odklon od
vSeho, co mélo jakoukoli spojitost s Rakouskem. Oblast vzdélavani nebyla vyjimkou.
Herbartismus Sel tedy do ustrani, ale lep$i alternativu nikdo nenabidl. Trvalo n€kolik let,
nez se znovu vytvofil systém, ktery by fidil fungovani S§kol. Nicmén¢ se ¢im dal vice do
vzdélavani opét protlacuje individualita, ohled na vyvojové faze Zéka, a v neposledni fadé
také ohled na rozvoj a osobnost ucitele. Rozviji se také mimoskolni pedagogika, jejiz
pravidla urcuje pfevazné¢ skauting (Habl & Janis, 2010).

Po druhé¢ svétove valce Skola slouzila k vychové a predavani sjednocenych znalosti
a dovednosti Zakim tak, aby podporovala socialismus. Cilem bylo, aby ze $kol vychazeli
7aci se stejnymi znalostmi a nazory. Opét se do vzdé€lavacich systémii dostaly motivy
herbartismu, ktery svym zpisobem v tradi¢nich smérech pteziva dodnes — zakladni
vzdelanost celého naroda, faktografické znalosti, prevence vaznych socidlnich problému
(drogy, pornografie), ale na druhé strané také pasivita zaka, encyklopedicky obsah uciva,

jednosmérna komunikace, vynechani rozvoje charakteru a moralky (Habl & Janis, 2010).

2.2 Montessori pedagogika

Montessori pedagogika je jednou z alternativ vzdélavani déti. Je postavena zejména
na pouzivani riznych pomicek, senzorickém vniméni a cesté ke svobod¢. Za jejim
zalozenim stoji vyznamna Zena, ktera tento smer sestavila na zakladé dlouholeté praxe se

zdravymi i nemocnymi détmi — Maria Montessori.
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2.2.1  Maria Montessori

Maria Montessori se narodila 31. srpna 1870 v Italii. MIadi stravila v Rimé, kde
vystudovala také medicinu na vysoké Skole. V t& dobé bylo nezvyklé, Ze by zeny
studovaly vysokou Skolu, natoz v oboru mediciny. Diky své tvrdohlavosti a
emancipovanym postojim se stala prvni italskou 1ékatkou, ackoli jeji otec od détstvi
chtél, aby z ni byla ucitelka. Uz béhem studii se zajimala o déti a psychiatrii. Jeji velkou
snahou bylo zaclenéni mentalné postizenych déti zpét do spolecnosti (Cascella, 2015).
Mimo medicinu vystudovala také psychologii a filosofii (Zelinkova, 1997).

Kratce po studiich otéhotnéla se svym spolupracovnikem. Bylo neakceptovatelné,
aby m¢la dité a nebyla vdand, také nemohla jako katolicka podstoupit potrat a zdroven se
nechtéla vzdat své kariéry pro rodinny zivot. Z téchto divoda se rozhodla drzet své
t€hotenstvi a matefstvi v tajnosti, stejn¢ jako jméno otce (Thayer-Bacon, 2011).

Syn Mario vyrtistal v ndhradni roding€, kam jej Maria chodivala ob¢as navstévovat.
O tom, Ze je jeho matka, se dozveédél az v 15 letech. Pfevzal jeji ptijmeni a pfestéhoval
se k ni a jejimu otci. Pozd¢ji spolu zacali jezdit na sluzebni cesty, kde byl pfedstavovan
jako vzdaleny synovec. Stal se jejim asistentem a piekladatelem (Thayer-Bacon, 2011).

Roku 1906 zaklada Diim déti (Casa dei bambini) pro déti z chudych &tvrti. Zde
zacala skladat poznatky ziskané b&hem studia a tvofit novy pedagogicky smér.
Vypozorovala, ze déti se uci pomoci hry i bez doprovodu dospélého. V détském obdobi
doslova dychti po uceni se, jsou zvidavé a bavi je to. Zacala pracovat na vytvareni
specialnich senzomotorickych pomiucek, jez si kladou za cil stimulovat dité a podporovat
jeho uceni arozvoj (Zelinkova, 1997). O tii roky pozdéji zacala do své metody zasvécovat
také ostatni pedagogy. Tim vznikla plodnad pida pro rozsifeni tohoto sméru po celém
svete (Indie, Cina, Australie, J aponsko a USA). V této dob¢ vydala fadu knih a manuala,
které slouzily jako pfirucky pro pedagogy a byly pfelozeny do néckolika jazykt
(Gunderman, 2020).

Pozdgji se stéhuje do Spanélska, kde ziistava az do za¢atku ob&anské valky. Také
zde zaklada obdobny Duim deéti v Barceloné. Roku 1939 se Maria Montessori stéhuje do
Indie, kde znovu usilovné pracuje na zakladani skol. S koncem druhé svétové valky se
vraci zpét do Evropy, kde Zije az do své smrti roku 1952 v Holandsku (Zelinkova, 1997).

Ackoli béhem druhé svétové valky musely byt vSechny jeji Skoly zavieny a
veskera literatura se hromadné¢ palila, autorka své metody déle rozvijela a zdokonalovala

Vv Indii. Po konci valky se opét Skoly zacaly hromadné otevirat. Dnes je po celém svété
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okolo 20 000 skol, které vyuzivaji metody Marie Montessori (National Center for
Montessori in the Public Sector, 15. listopadu 2020).

2.2.2  Charakteristika

Pedagogika Marie Montessori stoji pfevazné na myslence, Zze pokud se dité
nachazi v bezpe¢ném prostiedi a dostava se mu adekvatnich podnétli, mize samo (tedy
bez pomoci dospélého) dosahnout svého maxima v rozvoji. Hlavnim ukolem dospélého
je tedy vytvaret dostatek situaci, které vedou k rozvoji ditéte (Kasper & Kasperova,
2008).

Podnéty by mély byt adekvatni veéku. Vyvoj ditéte tedy rozd€luje do Ctyt
senzitivnich obdobi:

e 0 — 3 roky: hlavnim ukolem ditéte je rozvoj jemné a hrubé motoriky;
udrzovani pravidelného rezimu a zajisténi fadu; a ovladani feci

e 3 -6 let: pokracuje rozvoj pohybu a feci; dité si zacind uvédomovat samo
sebe na zakladé¢ ziskanych zkusenosti (je soucasti skupiny, uvédomuje si
vlastni identitu)

e 7 —12 let: dité si osvojuje hlavni principy moralky (hodnoti dobr¢ a zlI¢);
vytvaii sit’ socialnich vztaht, rozviji se abstraktni mysleni, které do této
doby bylo jen konkrétni

e 13— 18 let: dit¢ je samostatné v socidlnich vztazich; hleda a vytvaii si svou
novou identitu

V kazdém obdobi dit¢ doslova touZzi po osvojeni danych dovednosti (Kasper &
Kasperova, 2008).

DalSim rozdilem, oproti standartnimu zptisobu vzdélani, je fakt, Ze déti jsou do
skupin rozfazeny napti¢ vékovymi kategoriemi. To zajiSt'uje prostiedi pro to, aby mladsi
déti mohly pozorovat ty star$i a ucit se od nich a zaroven, aby stars$i déti mohly pomahat
tém mladS$im. Pti urcitych ¢innostech ale déti spolupracuji jen se svou vékovou skupinou,
aby mohly porovnévat své schopnosti se svymi vrstevniky, ¢imz se vytvaii zdrava
sebedtivéra (Kasper & Kasperova, 2008).

Neméné€ vyznamnou soucasti je také svoboda ve vyvoji ditéte. Podle Zelinkové
(1997) se jedna o spontanni aktivitu jedince, béhem niz dochazi k polarizaci pozornosti,
coz je zakladem vzdélavani. Neméli bychom ale svobodu vnimat jako bezmeznou moc.

Psychické, socialni i fyzické hranice jsou nutné pro zdravy rozvoj.
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Motto Montessori pedagogiky zni: ,, Pomoz mi, abych to dokdzal sam. . Dospély
ma byt ditéti pouhou oporou ve vSech ¢innostech. Jen tak podle M. Montessori miize dité
dosahnout té pravé svobody a pfimétené¢ho rozvoje. Pfehnana opora dospélého nenauci
dit¢ samoobsluze, ze které déale vychazi poslusnost (zralost, vyrovnalost, pfijeti

spolecenskych norem) a spontanni disciplina (Zelinkova, 1997).

2.3 Waldorfska pedagogika

Waldorfské Skolstvi nabizi dal$i alternativu ve vzdélavacim systému. Béhem
relativné kratké doby se dokazal tento systém rozsitit do vSech koutii svéta. Milan Valenta
(1993) tvrdi, Ze je to diky tomu, ze ucitelé nevidi pedagogiku jako védu, ale jako uméni.
Ve své mySlence pojeti pedagogiky pokracuje dale a oceiiuje, Ze se navzdory

spolecenskym zménam jeji koncepce a metody neméni.

2.3.1  Rudolf Steiner

Rudolf Steiner se narodil v tnoru roku 1861 na uzemi dne$niho Chorvatska. Byl
nejstarsi ze ti1 sourozenct. Kvili koCovné praci Rudolfova otce se rodina Casto st€hovala.
Uz od détstvi byl velmi zvidavy a zajem o studium vyrazné podpofil také jeho otec.
Zajimal se pfevazné o matematiku a exaktni védy, ale historie, filosofie a psychologie
neztistaly pozadu. Svych vyucujicich si velmi vazil a sam pozd¢ji studoval vysokou Skolu
ve Vidni se zaméfenim na ucitelstvi. Béhem pobytu ve Vidni formoval zakladni
myslenky, na kterych pozdéji postavil antroposofii. V roce 1899 se ozenil s Annou
Eunikeovou, kterd ho ze zarlivosti na jeho spolupracovnici Marii von Sivers po par letech
opustila. Na pfelomu 19. a 20. stoleti se intenzivné¢ vénoval theosofii (tedy bozska
moudrost), mystice, transcendenci, pfednaseni a psani. V roce 1913 vyvrcholily neshody
uvniti Teosofické spolecnosti, jejiz némecka sekce v disledku toho zanikla. Nové vznikl
prostor pro rozvoj nové filosofie, kterd v Rudolfu Steinerovi rostla uz od atlého mladi —
antroposofie. Spole¢né s Marii von Sivers zakladaji antroposofické pobocky v Némecku
1 zahrani¢i. Ve stejném roce, po 12 letech spoluprace, Marie von Sivers a Rudolf Steiner
vstupuji do manzelstvi. O rok pozdéji za€ina prvni svétova valka, jeZ otfdsla mimo jiné
také praci Rudolfa Steinera. Do pIného pracovniho nasazeni se znovu vratil az roku 1919,
kdy pievzal vedeni Skoly, ktera vznikla pfi tovarné na cigarety Waldorf — Astoria ve
Stuttgartu. Zde pisobi jako feditel do podzimu roku 1924, kdy je ze zdravotnich divodii
upoutan na luzko. V bfeznu 1925 umira v Dornachu — centru antroposofii (Blavatskaja,
1995; Konvalinkovd, 2012; Nejedlo, 2010; Valenta 1993).
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2.3.2  Historie

Svobodna waldorfska skola byla zalozena 7. zafi 1919 na zZadost majitele tovarny,
Emila Molta. Jeho hlavni myslenkou bylo vzdélani déti svych zaméstnanci, ale také déti
a rodicu, ktefi souznéli s myslenkou antroposofie. V tomto roce Skolu navstévovalo 175
zakl a 8 uciteld. Béhem nékolika let se rozrostl jak pedagogicky sbor, tak pocet zakd.
Waldorfské Skoly se zacaly zakladat po celém Némecku a pozdé&ji se rozsifily za hranice
do Holandska, Velké Britanie, SV}'/carska, Norska, Portugalska a Mad’arska. V roce 1928
se waldorfsky systém dostal také za ocean do New Yorku. Vznikaly mateiské, zakladni,
stiedni i specialni skoly (Pol, 1995).

Néastupem nacismu dochazi k odvoléani u¢itelti nearijského ptivodu ze vsech skol.
Ani ty waldorfské nejsou vyjimkou. V roce 1938 dochazi také Kk uzavieni vsech
waldorfskych skol v Némecku, ale také na uzemi ovlddaném Némci. Po konci druhé
svétové valky doslo k znovuobnoveni a rozsifeni do svéta. V 90. letech bylo po celém
svéte zaloZeno piiblizné 500 skol s waldorfskym systémem (Pol, 1995). Podle poslednich
statistik z kvétna 2020 je registrovano 1214 skol v 67 zemich a 1857 matefskych Skol
v 54 zemich (International forum for Steiner/Waldorf education: Waldorf World List,
2020).

2.3.3  Charakteristika

Waldorfské Skoly jsou soukromé a provoz je tedy z velké casti financovan
zakovskym Skolnym a ¢astecné z vetfejnych zdroji. Vyuka, na rozdil od tradi¢nich skol,
probihdv blocich, tzv. epochéch, ve kterych zaci probiraji jen jeden pfredmét. Velky diraz
je kladen na vyuku cizich jazyku a esteticko-pracovnich vychov. Vychova je zalozena na
rozvijeni aktivit, zajmt a potieb ditéte. Neodmyslitelnymi pilifi jsou také spoluprace,
komunikace a principy kfestanské moralky. Zaci nejsou hodnoceni znamkami, ale
slovné. Hodnoceni obsahuje kromé zpétné vazby také doporuceni pro dalsi zlepSeni
(Prtcha, 1996).

Zaci jsou rozd&leni do 12 roéniki, které jsou piizpiisobeny sedmiletym
vyvojovym fazim ditéte. V prvni fazi (do 7 let — vymény zubt) se vyviji t€lo, dité se uci
napodobou pievazné svych rodi¢l a pedagogu, ktefi jsou v tomto obdobi velkym vzorem.
Ve druhé fazi (do 14 let) je dité zralé pro Skolni vyucovani. V 9 letech dité zaziva
vyznamny piredél — Rubikon. Dit¢ vychazi ze svého svéta a dostava se do svéta

vvvvv

meéni se mu té€lesné proporce, vytvareji se nové vztahy. Treti faze, kterd trva do 21 let, je
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charakteristicka rozvojem abstraktniho mysleni, duchovniho Zzivota. Rozviji se citéni,
mysleni, hodnoty a postoje (Kasper & Kasperova, 2008).

V sebevzdélavani jsou podporovani také ucitelé, ktefi timto jdou ptikladem svym
svétencim (Pricha, 1996).

Ucitelé planuji vyuku spolecné s Zaky a ¢astecné také s rodici. Pruzné tedy reaguji
na aktualni potieby zakt a jejich uroven v dané latce. Waldorfskd pedagogika je
postavena na sveé vlastni filosofii — antroposofii. Antroposofie se diva na ¢lovéka jako
troj¢lennou bytost tvofenou télem, dusi (mysleni, citéni, vile) a duchem (nesmrtelna
¢ast). Podle Steinera to je cesta poznani, kterd propojuje ¢lovéka se svétem, ktery neni
ptistupny smyslim. To celé waldorfské pedagogice dovoluje zit vlastnim zivotem napftic
zménami ve spoleCnosti, vnéjSimi politickymi pozadavky nebo financnimi limity

(Valenta, 1993; Kasper & Kasperova, 2008).

2.4  Dalsi pedagogické sméry

Montessori a waldorfska pedagogika zdaleka nejsou jedinymi alternativami ve
vzdélavani, ackoli ve svété a hlavng v Ceské republice patii mezi ty nejvyznamngjsi.
V této kapitole si zbézn¢ piiblizime dal§i sméry, které vznikaly v prvni poloviné 20.

stoleti a v dnesni dobé hraji ve vzdélavani vyznamnou roli.

2.4.1  Pragmatické Skoly

John Dewey, zakladatel a hlavni piedstavitel pragmatické pedagogiky, se narodil
Vv fijnu roku 1859 ve staté¢ Vermont (USA). Zde také vystudoval vysokou Skolu a nasledné
pusobil jako pedagog na n€kolika stiednich Skolach a univerzitach. Pozdéji vedl oddéleni
pedagogiky, filosofie a psychologie na univerzité v Chicagu. Ke konci svého zivota
hodné cestoval a piednasel v ciziné. Zemiel v ¢ervnu roku 1952 (Singule, 1990).

Vsechny své moralni z4sady zasadil John Dewey do koncepce pragmatickych
Skol. Ty si zakladaji na utvatreni osobnosti pomoci rozvijeni jedince v riznych pracovnich
oblastech skrz zkusenost a svobodnou volbu ¢innosti (Kildyusheva, 2019). Na rozdil od
pfedchozich zminénych smért neni hlavnim cilem vychovy dosaZeni trvalych hodnot
dobra, pravdy, krasy, ale zkuSenost, ktera se v zavislosti na ¢ase méni (Singule, 1990).

Zaci jsou ve Skolach vzdélavani formou komplexnich projektii, které &asto
presahuji do praktického zivota. Béhem jejich feSeni zaci aplikuji a dale také rozsituji jiz
dosazené znalosti a védomosti. Vysledky své prace poté konzultuji a porovnavaji

s ostatnimi spoluzaky (Kasper & Kasperova, 2008).
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2.4.2  Freinetovské skoly

Célestin Freinet je povazovan za zakladatele nového pedagogického sméru.
Narodil se do chudych poméru v fijnu 1896 v malé francouzske vesniéce. V 18 letech byl
naverbovan na frontu do prvni svétové valky, kde byl vazné zranén. Pozdé&ji se stal
uCitelem na zdkladni Skole a formuloval své moderni pedagogické mysSlenky
(Schlemminger, 1999). V roce 1925 se stal aktivnim ¢lenem komunistické strany,
navstivil SSSR, kde se setkal s ministryni vzd€lavani, manzelkou Lenina, Nadézdou
Krupskou. Kviili své politické ptislusnosti byl béhem druhé svétové valky oznacen za
nepiitele a poslan do koncentra¢niho tabora. Umird roku 1966 ve Vence a v jeho
myslenkach dale pokracuje jeho manzelka Elise Freinet (Legrand, 1993).

Moderni skola si kladla za cil podnécovat aktivitu zakt a podporovat spolupraci.
Hlavnim vynalezem Freinetovské moderni Skoly je Skolni tiskarna, na niz déti sami tiskli
vlastni texty a vytvareli tak knihu Zivota dané Skoly. Freinetovska Skola ma ale také
kartotéku, kino, gramofon, radio, atp. a vSechny tyto pomicky se béhem vyuky aktivné
vyuzivaji. Tfidy jsou zafizeny jako dilny, ateliéry, pracovni koutky. V tomto systému je
vysoce ocehiovana pracovni aktivita deti, ktera vede K uspokojeni, mravni vychové a
kézni. Zak je vniman z pohledu pedocentrismu a velky diiraz je kladen také na spolupraci
s rodinou (Smahelova, 2008).

24.3  Jenské Skoly

Zakladatel Peter Petersen se narodil vroce 1884. Na univerzit¢ v Lipsku
vystudoval filosofii, psychologii a historii. Plsobil jako stfedoSkolsky ucitel a pozdéji
jako profesor pedagogiky na univerzité v Jené (Smahelova, 2008).

Ucitel v Jenské skole hraje roli pozorovatele, ktery vytvari bezpecné a rozmanité
prostfedi pro rozvoj svych svétencl. Zakladni filosofie stoji na mysSlence skolni
pospolitosti, tedy prirozeného sdruzovani zakd. To zajistovalo rozdéleni zakt do
smisenych vékovych skupin: 6-8 let; 9-11 let; 12-13 let; a 14-15 let. Kazda skupina ma
vypracovany tydenni plan. Vyuka probihd v povinnych a volitelnych kurzech.
Spolecnymi kurzy jsou jen ¢eStina, matematika a ivodni kurzy k ostatnim predmétim.
Hodnoceni probiha formou charakteristiky Zédka (Smahelova, 2008). Kromé rannich
kruhu je pro Jenské skoly typické také poiadani slavnosti. Slavnost se uskuteénuje kazdy
patek odpoledne a zakoncuje cely tyden. Béhem slavnosti se gratuluje zaktim, ktefi méli

narozeniny; ktefi dosahli mimofadnych uspéchu; feditel prondsi uvodni te€; Zaci
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predstavuji scénky, které si béhem tydne nacvicili; pfipominaji se cirkevni a statni svatky

(Kasper & Kasperova, 2008).

24.4  Daltonské Skoly

Castgji nez Daltonska $kola se pouZiva termin Daltonsky plan. Predstavitelkou je
Helena Parkhurstova (1881 — 1957). Pii studiich v Italii se seznamila s Marii
Montessori, kterou doprovazela na jeji cesté¢ po USA. V této dobé¢ intenzivné pracovala
na vytvoreni Daltonského u¢ebniho planu (Habl, 2010; Smahelova, 2008).

Daltonsky plan je zalozeny na mésicnim individualnim vzdeélavacim programu pro
kazdého Zaka. Zaci nemaji rozvrh a na zadanych tikolech pracuji samostatné a vlastnim
tempem. Zakam jsou k dispozici odborné pracovny a ugitelé, ktefi jsou ptipraveni poradit
naptiklad s literaturou. Dale kontroluji tkoly a dohliZzeji na to, aby se Zzaci prilis
nerozptylovali. Zaci tak rozvijeji svou svobodu, se kterou jde ruku v ruce také
odpovédnost za vysledky (Habl, 2010; Smahelova, 2008).

Hlavni nedostatky kritici spatfuji v nedostatecné interakci mezi spoluzaky a nizké
frekvenci opakovani a procvi¢ovani. Dal$i nevyhodou Daltonskeho planu je utvareni cila
74ky, ktefi si zvolili jednodussi ukoly pro svou nenaro¢nost (Habl, 2010; Smahelova,
2008).
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3 Legislativni dokumenty a mékké dovednosti

Ackoli se to miize zdat jako pritéz, a v nékterych ohledech jisté je, je pravni ukotveni
velice dulezité. Zajistuje strukturu, dohliZi na kvalitu vyuky, stanovuje hlavni priority a
v neposledni fadé vytyéuje minimalni uroven vzdélani celého obyvatelstva Ceské
republiky.

V této kapitole se chci vénovat legislativnim dokumentiim, tykajicich se vzdélavani
v Ceské republice, a jakym zptisobem upravuji rozvoj mékkych dovednosti u zaki

v ramci vyuky.

3.1  Skolsky zikon

Skolsky zikon vesel v platnost 24. zafi 2004. Od té doby prochazi drobnymi
revizemi, kdy posledni probéhla 25.8.2020 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, 21. listopadu 2020).

Upravuje vzdélavani ve skolach a jinych skolskych zatizenich, vymezuje prava a
povinnosti fyzickych i pravnickych osob, které se na vzdélavani podileji (“Zékon
561/2004 Sb.: zdkon o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon)”, 2020).

V tomto zékon¢ jsou definované také obecné cile vzdélavani. Ze 7 vypsanych cili
vzdélavani se 5 z nich odkazuje na osvojeni mékkych dovednosti. Patfi mezi né naptiklad
rozvoj osobnosti ¢loveka veetné poznévacich, socidlnich, mravnich a duchovnich hodnot;
respekt k zakladnim lidskym pravim, etnické, narodnostni nebo nabozenské piislusnosti;
respektovani opacného pohlavi a podpora jeho rovnopravnosti (“Zakon 561/2004 Sb.:
zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon)”, 2020).

Zakon pokracuje dale a u zakladniho vzdélavani rozepisuje cile konkrétné:
., Zakladni vzdelavani vede k tomu, aby si Zdci osvojili potrebné strategie uceni a na jejich
zdkladeé byli motivovani k celozivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé myslet a resit
primeérené probléemy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni
zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni prostredi, byt ohleduplini a tolerantni k jinym lidem,
k odlisnym kulturnim a duchovnim hodnotam, pozndvat své schopnosti a redalné moznosti
a uplatiovat je spolu s osvojenymi vedomostmi a dovednostmi p¥i rozhodovani o své dalsi
Zivotni drdze a svém profesnim uplatneni. “ Také z tohoto odstavce je patrné, Ze spise nez

na tvrdé dovednosti a znalosti, se hlavni priority obraci na me¢kké dovednosti a jejich
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aplikaci (“Zakon 561/2004 Sb.: zakon o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)”, 2020).

Ve srovnani s dale definovanym stfednim a vy$§im odbornym vzdélanim jsou cile
zakladniho vzdélavani v tomto ohledu dost specifické. Cile vzdélavani po zékladni skole

se vice orientuji na znalosti a dovednosti v oblasti profese.

3.2 Ramcovy vzdélavaci program

Ramcové vzdelavaci programy (RVP) slouzi jako obecny névod Skolnich
vzdélavacich programli vSech stupiii vzdélani. RVP je do vzdélavani zavedeno
legislativné a klade si za cil pfedevsim konkretizovat cile, formu, délku a povinny obsah
vzdélavani, dale podminky pritbéhu a ukonceni. Mimo jiné upravuje také podminky pro
vzdélavani zakt se specifickymi potfebami a minimalni personalni, materialni a
organiza¢ni zabezpeceni jednotlivych Skol. RVP je pribézn¢ aktualizovano na zakladé
védnich poznatkti z oblasti psychologie a pedagogiky. Posledni revize je platna od
1.1.2021 a do $kol se bude zavadét od 1.9.2021 (Narodni ustav pro vzdélavani, 10. biezna
2021).

Mezi hlavni cile nejnovéjsi verze RVP patii rozvoj kliCovych kompetenci a jejich
provazanost s probiranou latkou; uplatnéni v praktickém Zivoté; podpora celozivotniho
uceni; oCekavand uroven zakil stejné vzdelavaci etapy; podpora pedagogické tirovné Skol
a pedagogické odpovédnosti za vysledky vzdélavani (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

télovychovy, 2021).

3.2.1 Kli¢ové kompetence

Podle RVP pro zakladni Skoly (2021, 10) jsou kli¢ové kompetence ,,souhrn
vedomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot dilezitych pro osobni rozvoj a
uplatneni kazdého clena spolecnosti*. Kazda etapa vzdélavani definuje troven, kterou
by mél mit zak osvojenou, a kterd je potfebna pro rozvoj v dal§im studiu.

Kli¢ové kompetence jsou navzajem propojeny a jsou zavislé na celkovém vysledku
vzdélavani. Veskera vzdélavaci ¢innost by tedy méla sméfovat k jejich formovani — ucivo
je chapano jako prostiedek. RVP pro zékladni Skoly rozlisuje Sest zakladnich klicovych
kompetenci: kompetence Kk uceni; kompetence k feSeni problémi; kompetence
komunikativni; kompetence socialni a personalni; kompetence obcanské; kompetence

pracovni; a kompetence digitalni (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2021).
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Kompetence k uceni: zak vhodné voli strategie a metody uceni, je ochotny se
vénovat dalSimu studiu, umi tfidit, propojovat a aktivné vyuzivat ziskané¢ informace
v praktickém Zivote. V neposledni fad¢ také dokéaze kriticky zhodnotit svou praci, snazeni
a vysledky (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy, 2021).

Kompetence k FeSeni problémiu: Zak kriticky pfistupuje k problémovym situacim;
je schopen nahlizet na pfiCiny, pribéh i mozna vychodiska a aktivné si vyhledava
informace. Problémy dokéze ftesit, poucit se znich a ziskané zkuSenosti vyuzivat
v obdobnych situacich. Své jednéni je schopen obhdjit a pievzit zodpovédnost
(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2021).

Kompetence komunikativni: zak dokaze formulovat, vyjadfit a obhajit své
myslenky a nazory v logickém sledu jak v astnim, tak pisemném projevu. Zak dokaze
naslouchat, porozumét a vhodné zareagovat na své okoli. Vyuziva verbalni i neverbalni
komunikaci k rozvijeni socialnich vztaht a orientuje se také v oblasti online prostiedi a
technologiich (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té¢lovychovy, 2021).

Kompetence socialni a personalni: vymezuje piijeti role, uméni komunikovat
s vrstevniky, ale také autoritami, podileni se na fungovani skupiny a vytvafeni ptijemné
atmostéry. Dale uci zdky navzajem si pomahat nebo si o pomoc fici v ptipadé potieby,
respektovat se navzajem, spolupracovat. U samotného zaka rozviji sebereflexi, sebetctu,
sebedtvéru atp. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2017).

Kompetence ob¢anské: zak chape zakladni principy, na kterych stoji spoleCenské
normy a pravidla, respektuje nazory a postoje druhych, dokaze se postavit bezpravi. Zak
si je védom svych prav a povinnosti. Dale chape zakladni environmentalni problémy a
souvislosti, podili se na ochrané¢ zivotniho prostfedi, zdravého Zzivotniho stylu a
udrzitelného rozvoje spolecnosti. Déle se také zajima o tradice, kulturni a historické
dédictvi, kulturu, sport, tvofivost a do téchto aktivit se zapojuje (Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy, 2021).

Kompetence pracovni: zak je schopen vhodné pouZivat materialy, nastroje,
vybaveni a vyuZzivat je ve prospéch kvality, funk¢nosti, hospodarnosti a spolecenského
vyznamu. Vyznamnou slozkou této kompetence je také rozvoj podnikatelského mysleni
— vymysleni podnikatelského zaméru, realizace, ale také pochopeni podstaty, cile a rizika
podnikani (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2021).

Kompetence digitalni: zak je schopen vhodné volit a vyuzivat digitalni zafizeni a

aplikace. Dokaze vyhledavat, kriticky tfidit a zpracovavat data; vytvafet a upravovat
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digitalni obsah. V neposledni fadé¢ dokaze reflektovat piinosy a rizika vyuZzivani
technologii (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2021).

Kli¢ové kompetence miizeme vnimat jako legislativni podporu rozvoje mékkych
dovednosti ve Skolach. Z velké ¢asti se totiz tyto oblasti kryji a samotny dokument klade

silny dliraz na dtleZitost jejich rozvoje.

3.3  Skolni vzdélavaci plan

Skolni vzdé&lavaci plan (SVP) je oficialni dokument, ktery vydava feditel §koly
nebo Skolského zafizeni na zdkladé kurikularnich dokumentii (tj. dokumenty, které
vymezuji legislativni a obsahovy rdmec — Narodni program vzdélavani, Ramcové
vzdélavaci programy) (Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy, 2021).

Obsah vzdelavani je uspofddan do predmétd nebo jinych ucelenych celki
(modult). SVP upravuje konkrétni cile vzdélavani, délku, formu, obsah a ¢asovy plan.
Dale je tento dokument osnovou pro piijimaci fizeni, pribéh a ukonceni studia (véetné
potfebnych dokumentti). Obsahuje také podminky pro praci s zaky, kteti maji specifické
potieby. Skolni vzd&lavaci plan je vefejné dostupny dokument, do néhoz miize kdokoli
nahliZet, pofizovat z néj zdznamy, opisy a kopie (Narodni ustav pro vzdé¢lavani, 10.
brezna 2021).

Skolni vzdélavaci plan tedy mizeme vnimat jako Ramcovy vzdélavaci program,

ktery je uzpisobeny podminkam dané Skoly a upravuje tak jeji organizaci a prub¢h.

25



4  Ucitel

V této kapitole se zaméfim na legislativni uchopeni prace pedagoga, jeho prav a
povinnosti. Déle se budu také vénovat osobnosti ucitele a kompetencim, které by mél mit
0svojeneé, a v zavéru této kapitoly se podivam na specifika prace se skupinou déti ve véku
11-15 let — tedy s zaky druhého stupné.

Na ucitele jsou v dneSni dobé kladeny velmi vysoké néaroky. Jsou totiz zodpovédni
nejen za vzdélani (tedy za predavani védomosti, dovednosti a navyku), ale také za

vychovu svych zaki. Pisobi na né€ tedy celym svym ja (Holecek, 2014).

4.1 Legislativa CR

Z pohledu legislativnich dokumenti je ucitel pedagogicky pracovnik vykonavajici
pfimou pedagogickou ¢innost (tj. piisobeni na vzdélavaného, jejimz cilem je vychova a
vzdélani) (“Zékon ¢. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakonu”, 2012).

Tyto listiny dale definuji, kdo se miiZze ucitelem stat a za jakych podminek. U¢itel
muze byt ten, kdo je pln€ zptisobily k pravnim tkontim, ma odbornou kvalifikaci pro
ptimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava, je bezihonny, je zdravotné zptsobily a
prokazal znalost ¢eského jazyka (pokud neni uvedeno jinak). U¢itelé druhého stupné, na
které se zaméfuje tato diplomova prace, dale potiebuji patficné vzdélani. Jedna se o
odbornou vysokoskolskou kvalifikaci ziskanou studiem v akreditovaném magisterském
studijnim programu. Paragraf 8 Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
definuje vSechny pfipustné zpisoby tohoto vzdélani (“Zakon ¢. 563/2004 Sb., zakon o
pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych zakont”, 2012).

Pracovni doba ucitele je rozdélena na pfimou a neptimou pedagogickou Cinnost.
Ptima pedagogicka ¢innost je realizovana zpravidla na pracovisti a je ¢asové ohranic¢ena
rozvrhem vyucovani a dozoru, ptipadné zastupovani jiného pedagogického pracovnika.
Jeji rozsah urcuje feditel zafizeni. Oproti tomu neptima pracovni ¢innost je vykon jiné
préace, nez ktera je popsana vyse, ale kterd zaroven s pfimou ¢innosti souvisi. Jde tedy
naptiklad o pfipravy materialti pro vyuku, kontrola a hodnoceni, atd. Nepiima pracovni
¢innost mize byt vykondvana v dobé, které si zaméstnanec sam ur¢i, na libovolném
misté. Naklady vzniklé nepfimou pracovni ¢innosti jsou ndklady zaméstnance a

zaméstnavatel nemd povinnost je jakkoli nahrazovat, pokud neni domluveno jinak
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(“Zéakon ¢. 563/2004 Sb., z&kon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakoni”, 2012).

Paragraf 24 stejného zdkona uklada pedagogickym pracovnikiim povinnost v dobé
svého pracovniho vykonu déle rozvijet svou kvalifikaci a to bud’ samostudiem, na vysoké

Skole nebo prostiednictvim akreditovanych kurzi (“Zakon ¢. 563/2004 Sb., zdkon o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond”, 2012).

4.2  Osobnostni charakter a kompetence

Zakladni otazkou vzdycky bylo, a ur¢itym zptsobem je stale i nyni, zda osobnostni
rysy ucitele néjak ovliviiuji kvalitu, efektivnost a vysledky edukacnich procest Priicha
(1999).

Osobnosti ucitele se vénuje samostatna véda pedeutologie, ktera se fidi dvéma
piistupy — normativnim a analytickym. Normativni pFistup nam fika, jaké vlastnosti by
mél ucitel mit, aby byl Gspé$ny ve své profesi. Analyticky pohled nam fika, jaci ucitelé
doopravdy jsou (Dytrtova & Krhutova, 2009).

Ucitel je jedno z méla povoléni, kde je na charakter cloveéka kladen velky duraz.
Sleduje se motivace k povolani, ucitelska schopnost nebo kognitivni schopnosti (Priicha,
1999).

Dytrtova a Krhutova (2009) ve své knize Ucitel: priprava na profesi zminuji jako
stézejni tyto vlastnosti: psychicka odolnost a vhled do podstaty a povahy problémovych
situaci; adaptabilita a adjustabilita; schopnost osvojovat si nové poznatky; socialni
empatie a komunikativnost.

Z vyzkumu Kovaiikové (2012) vyslo najevo, ze sami zaci ocefuji u kantora
spravedlivost, smysl pro humor a pfirozenou autoritu. Déale by podle nich mél jit
piikladem, mél by umét ucivo srozumitelné vysvétlit, zpestiit hodinu, zaujmout své
svétence, empaticky jim naslouchat a projevovat o n¢ zajem. Vyznamnou roli hraje také
vzhled ugitele. Zaci upfednostiiuji mladé, atraktivni kantory opacného pohlavi.

Sebela (2014) vedle osobnostnich charakteristik stavi dalsi dvé dimenze:
teoretickou (v€domostni) a praktickou (dovednostni). Teoretickd oblast obsahuje
pfedevs§im znalosti z vyu¢ovaného oboru. Mél by védét, co je zdklad probirané latky a co
je jeji nadstavba, ale chapat také mezioborové souvislosti a vztahy. V tésném zavésu je
také pedagogika a psychologie, které do eduka¢niho procesu bezpochyby patii také. Prace

ucitele je totiz dennodenni komunikace s lidmi a pisobeni na né. Krom toho do procesu
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uceni vstupuje beze sporu také teorie paméti, uceni, pozornosti, aj., které pti spravném
uchopeni mohou znéasobit efekt prace pedagoga (Holecek, 2014).

Mezi dovednosti, které by mél ucitel ovladat patii piiprava a planovani vyuky,
pomtcek nebo cild; verbalni a neverbalni komunikace; vlastni sebereflexe a evaluace; a
dovednosti potfebné k fizeni vyuky; aktivizace zaki; adekvatni motivace a trestani;

zvladani kazné€; a hodnoceni prospéchu (Holecek, 2014)

4.3  Specifika prace se skupinou ve véku 11-15 let

V této fazi zivota se z déti stavaji dospéli lidé. Tomuto obdobi fikame adolescence.
Zacina nastupem puberty, kdy se nejvice projevuji télesné zmény, které jsou spustény
hormony. Na jedince je kladen velky spolecensky tlak, ktery se sice snazi dité pfipravit
na dospély zivot, ¢asto to ale mize byt doprovéazeno stresem, izkosti a odmitanim
dospélosti. Vyznamnou roli hraji vrstevnici, ktefi se podileji na utvareni osobnosti a
chovani dospivajiciho. Pro tento vék je typické také boufeni se a provokativni chovani.
Ackoli se to na prvni pohled mtze zdat jako despekt k dospélym autoritdm, ma dilezitou
funkci. Adolescent se timto uci socialnim dovednostem a testuje je v bezpecném prostredi
(v roding, na slabsich jedincich, s podporou vrstevniki). Dale si vytvaii vlastni identitu a
autonomii, aby se dokazal pozdéji odpoutat od rodicii. Vztah mezi dospivajicim a rodi¢em
se v prib&hu adolescence méni z vertikalniho na horizontalni (Thorova, 2015).

S touto potiebou se nutné také musi zménit vztah mezi zaky a ucitelem. Podle
Krejove (2011) je stézejni soulad mezi vyvojovymi potfebami mladistvého a naroky
ucitele. Pokud jsou tato ocekavani v rozporu, snizuje se vzajemny respekt, motivace a
vykon zaku. Z toho vyplyva, ze pedagog by mél znat jednotlivé faze vyvoje a prizpisobit
tomu piistup k zakiim a pozadavky béhem vyuky. Pokud se toto uciteli podafi, nastdva
vyborné prostiedi pro ziskani autority, navazani vztahu s zaky a zaci mohou ve $kolnim
prostiedi ziskat podporu a zdzemi pro rozvoj autonomie — zvlasté pokud rodinné zdzemi

nefunguje spravnge.
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5 Dosavadni vyzkumy

V oblasti mé&kkych dovednosti probéhlo mnoho vyzkumi. Hodné z nich se
zaméfovalo predev§im na zkoumani soft skills v zavislosti na pracovnich kompetencich,
uspésSnosti nebo spokojenosti na pracovisti. Najdeme ale 1 vyzkumy, které rozvoj
mekkych dovednosti testuji ve Skolnim prostiedi. Nejcastéji pak ve vysokoskolském nebo
celoZivotnim vzdélavani.

Alternativni vzdélavaci sméry jsou na tom podobné. Je to velmi popularni téma
nejen mezi laickou vetejnosti, ale 1 vyzkumniky. Vyzkumy se zaméfuji pfedevSim na
popis alternativnich smért, jejich vyhod, nevyhod a porovnani. Nize jsem se zabyvala
celou problematikou detailngji.

Adamové (2020) teSila otdzku alternativniho vzdélavani na Skolach Svobodné
skoly, Skoly Na Radosti a ScioSkoly, které vyuzivaji prvky montessori a waldorfské
pedagogiky, ale také jinych pedagogickych konceptii. Svym vyzkumem zjistila, Ze se
pedagogiim zminénych $kol nelibi zpisob vzdélavani v klasickych Skolach. Kritizuji
uceni se nazpamét’ nebo vyvolavani stresu a izkosti u déti. Dtraz kladou spiSe na znalost
zékladnich informaci, na kterych zaci mohou dale stavét, a jejich propojovani.
Oslovenymi respondenty jsou Casto matky, které se chtély aktivné zapojit a zajistit pro
sveé déti kvalitni vzdélani, které jim bude davat smysl. Adamova také oceiiuje zapal a
energii, kterou se ucitelé a feditelé vkladaji do vyuky a rozvoje skoly.

Zjisténi Adamové navazuje na Jurcika (2019), ktery zaméfuje svou studii na
mapovani zatim mélo rozsiteného alternativniho vzd&lavani na stiednich $kolach v Ceské
republice. Relativné bézné jsou Skoly waldorfské. Juréik ve svém vyzkumu porovnava
montessori, Projektové a Pfirozené Skoly. Vysledky tikaji, ze hlavnim motivem je nastroj
sebefizeni vzdélavani podle pfedem stanovenych plant a kritérii, které je typické pro
montessori, ale vyskytuje se také v Ptirozené $kole. Na obou Skolach je také bézny
kriterialni a formativni zptsob hodnoceni. V prvcich alternativniho vzdélavani zaostava
Projektova Skola. Autor to zdivodiiuje faktem, Ze je ze vSech tfi zminénych nejmladsi a
proto nékteré nastroje teprve nastavuje.

Synkova (2018) a Mikusova (2020) vénovaly své vyzkumy alternativnim smérim
Z pohledu rodicii. Ackoli vétSina rodich stale upfednostiiuje tradiéni sméry, ucitele jako
autoritu a vedouci osobnost a zndmkovani ditéte, najdou se i taci, ktefi jsou ochotni

obétovat ¢ast rodinnych Gspor nebo své pohodli a ¢as a investovat do alternativniho
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vzdélavani svého ditéte. Tito rodice si pak pochvaluji pfedev§im komunikaci se Skolou a
davéru k nim.

Nejvice se tématu této prace blizi vyzkum Potocnidkové (2017), ktera zkoumala
rozvoj mekkych dovednosti u sttedoskolakt. Z vyzkumu vyplynulo, Ze Skoly rozviji soft-
skills prostfednictvim pedagogii v rdmci bézného vyucovani. Nejcastéji se zamétuji na
rozvoj komunikacnich a prezentacnich dovednosti, spolupraci v tymu a celkovy rast
osobnosti zdka. Dale zduraziuje, ze ackoli piedavani meékkych kompetenci zavisi na
samotnych ucitelich, nemaji absolvované zadné specializa¢ni kurzy k této problematice,

kvalitu vzdé€lavani tedy hodnoti skepticky.
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PRAKTICKA CAST

6 Definice vyzkumného problemu

M¢ekké dovednosti jsou kazdym dnem nutnéjsi pro to, aby se jedinec prosadil a
velky diraz na to, aby uchazeci a jejich zaméstnanci méli v této oblasti potiebné znalosti.
Vhodny ¢as na pfipravu je uz na zacatku povinné skolni dochazky, kdy si dité¢ zacina
osvojovat socialni kompetence a nastava velky rozmach také v jeho emo¢nim vyvoji
(Langmeier & Krejcifova, 2006). Podle dosavadnich vyzkumi je vSak ziejmé, Ze
pedagogové na standardnich §kolach vyucuji mékké kompetence jen v ramci bézné vyuky

Tato prace si klade za cil zmapovat zkuSenosti pedagogli nizs§iho sekundéarniho
vzd¢lavani alternativnich Skol, konkrétné pak Skol s waldorfskym nebo montessori

pristupem, v kontextu rozvoje mékkych dovednosti. Cilem vyzkumu tedy je:

Popsat zkuSenost pedagogu alternativnich $kol s rozvojem mékkych

dovednosti.

Od toho se odviji také vyzkumné otazka:

Jakou zkuSenost maji pedagogové s rozvojem mékkych dovednosti?
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7 Metodologicky ramec vyzkumu

Vzhledem k povaze vyzkumného problému a cile jsem se rozhodla pouzit
kvalitativni design vyzkumu. Tento pfistup se pouziva k ziskani vhledu do ur€ité
problematiky a jejimu porozuméni. Davd nam moznost ziskat komplexni nahled
v riiznych souvislostech (Ferjencik, 2010).

Zvolenym typem vyzkumu je formativni evaluace, ktera se pouziva piedevsim k
,,halezeni silnych a slabych stranek (...), jak s nimi dale pracovat a jaké strategie a proc¢
se jevi jako efektivni pro dalsi zlepSeni a rozvoj predmétu zkoumani* (Miovsky, 2006,
116). Ucitelé béhem vyzkumu hodnotili svlij styl prace, metody a pfistupy, které
vyuzivaji pti ptipravé, samotném vyucovani i hodnoceni uspésnosti zakda.

V této kapitole popiSu metody ziskdvani dat, metody zpracovani a analyzy,

vyzkumny soubor, organizaci a prib¢h vyzkumu, etické aspekty a reflexi vyzkumnika.

7.1 Metody sbéru dat

Jako metodou ziskavani dat jsem zvolila polostrukturovany rozhovor. Vyhodu
spatiuji v pfedem definovanych tématech, které jsou pro vyzkumnika zavazné k probrani,
nicmén¢ formulaci a potadi jednotlivych otazek mize ménit podle potieby. Stejné tak je
vyhodou moznost rozsifovani témat a piizpisobeni se potfebam respondenta. Pii
polostrukturovanem rozhovoru se vyzkumnik ¢asto ujist'uje, ze respondentovu vypoveéd’
pochopil spravné. Vyuzit mize napiiklad parafrazovani nebo dotazovani. Tento zpusob
poskytuje detailni a komplexni nahled do dané problematiky (Miovsky, 2006).

Interview bylo ¢lenéno do nékolika casti:

1. Uvod: informace o vyzkumnikovi a vyzkumu, poskytnuti informovaného
souhlasu, navazani vztahu s respondentem
Informace o pedagogovi
Alternativni sméry
Ptiprava na vyuku

Vyuka a me¢kké dovednosti

o gk~ N

Ovétovani uspésnosti
7. Ukonceni: prostor pro doplnéni, podékovani, rozlouceni
Vzhledem k pandemii COVID-19 a zavedenym opatienim probihaly rozhovory
online ptes platformu Zoom nebo MS Teams v terminu od 13. 11. 2020 do 4. 3. 2021.
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Primérna délka interview byla pfiblizn¢ 64 minut (nejkratsi trvalo 54 minut a nejdelsi 73
minut).

Formulace vyzkumnych otazek byla ptizptisobena analytické metodé IPA, kterou

7.2  Metody zpracovani a analyzy dat

Vsichni respondenti udélili souhlas s nahravanim rozhovoru, coz velice usnadnilo
praci a umoznilo doslovnou transkripci audionahravky do MS Word. Poté probéhla
redukce prvniho tadu, pfi které jsem odstranila slovni vatu a ¢asti vypovédi, které nenesly
informace relevantni pro tento vyzkum.

Pro analyzu dat jsem vybrala Interpretativni fenomenologickou analyzu (dale
téZ IPA). Ta je vhodna pii analyze a porozuméni Zité zkusenosti jedince. Neklade si za
cil hodnotit nebo vysvétlovat (Koutna Kostinkova & Cermak, 2013).

Pro zpracovani a analyzu dat jsem vyuzila strukturu Palové (2020, 132):

. reflexe vlastni zkuSenosti s tématem vyzkumu;
. prvotni sezndmeni s textem;
. pocatecni poznamky a komentare;

. rozvijeni vznikajicich témat;

0

1

2

3

4. hledani souvislosti napti¢ tématy;
5. vytvoteni shrnujici tabulky pro dany piipad,

6. analyza dal$iho ptipadu;

7. hledéani vzorct napfi€ ptipady;

8. vytvoteni shrnujici tabulky pro vSechna data.

Palova (2020) sluéuje dva doporucené postupy Koutné Kostinkové a Cerméaka

(2013) a Williga (2013):

K prvotnimu vytvateni kodt a poznamek jsem pouzila program Atlas.ti. Timto
krokem jsem nalézala témata, ktera respondenti béhem vyzkumu zminovali (body 1 — 4).
Poté jsem si pomoci funkce Quotation manager stahla kody s citacemi do Excel tabulky.
V tomto prostiedi jsem data téidila a vytvaiela tabulky pro jednotlivé respondenty (bod
5) a nasledné také shrnujici tabulku pro vSechna data (bod 8). Vztahy mezi daty jsem

znazornovala v programu SimpleMind Lite.
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7.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvoii pedagogové, ktefi béhem sbéru dat pusobili na druhém
stupni alternativni $koly s montessori nebo waldorfskym systémem vzdélavani
v Moravskoslezském kraji.

Respondenti byli vybirani nepravdépodobnostnimi metodami. Konkrétné pak
prostym zamérnym vybérem anebo metodou sn€hové koule. Prostym zamérnym vybérem
vybirame do vyzkumu toho, ,, ktery je pro ucast ve vyzkumu vhodny a soucasné s ucasti
také souhlasi* (Miovsky, 2006, 136). Metoda prosté sn€hové koule spo¢iva v nominaci
dalsich respondentti participanty, se kterymi uz sbér dat probéhl (Miovsky 2006).

Pomoci emailové korespondence jsem oslovila 17 potencidlnich respondentd,
Z nichz na vyzvu zareagovalo 8 pedagogt, z toho 2 negativné.

Vysledny soubor vypada nasledovné:

Tabulka 1 — Charakteristika vyzkumného souboru

Jméno Pohlavi Praxe v letech Vzdélavaci systém
Aneta zena 15 waldorfsky
Barbora zena 15 waldorfsky
Cecilie zena 15 waldorfsky
Dana zena 9 montessori
Emil muz 4 montessori
Felicita zena 10 montessori

Tabulka ukazuje, ze se vyzkumu z(castnilo celkem 6 respondentli — pét zen a
jeden muz. Jejich primérna délka praxe je 11,3 let, pficemz néktefi respondenti
zapocitavaji také praxi na vSech $kolach, na kterych kdy ucili. Tti dotazovani pracuji na
waldorfské Skole a tii na montessori $kole. Z dtivodu anonymizace dat jsou ucastnikiim

vyzkumu zménéna jména.

7.4  Etickeé aspekty vyzkumu

Vsichni respondenti byli pfed zapoetim samotného sbéru dat seznameni s cilem
vyzkumu, jeho prib&hem a s okruhy otazek. Déle byly respondentiim vysvétleny davody
vyzkumnika pro nahravani rozhovoru.

Rozhovor byl zaméfen na pracovni zkuSenosti respondentd a jejich nazor

k problematice. Ackoli dotazovani neposkytovali zadné citlivé nebo osobni Udaje, byli
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ujisténi, Ze vesSkeré poskytnuté informace budou anonymizovany, pouZity pouze pro
gely této diplomové prace a po vyhodnoceni nebudou zachovany. Zadna informace jim
nebyla zatajena, a tudiz nedoslo ke klamani.

Pii praci s daty jsem respondentim zménila jména chronologicky podle abecedy.
Pohlavi ziistala zachovana. Nahravka byla ptistupna pouze vyzkumnikovi a po dokonc¢eni
transkripce byla smazéna.

Respondenti byli pozadani o udéleni souhlasu s nahravanim i uzitim dat pro

zpracovani této prace. Souhlas byl udélen ustni formou.

7.5 Reflexe vyzkumnika

Vyzkumnik neni pti analyze kvalitativnich dat nestranny. Védomé, ¢i nevédomé do
nich vnasi svou zkuSenost, motivaci a ofekavani. V interpretativni fenomenologické
analyze je nutné tyto osobni pohnutky reflektovat, abychom zachovali validitu analyzy a
dokazali s daty efektivné pracovat. Reflexe vyzkumnika se tedy poklada za nultou fazi
analytického procesu (Koutna Kostinkova & Cermak, 2013).

Oblast vzdélavani mi je velmi blizkd a po dokonceni studii bych se ji chtéla
profesné vénovat. Zajima mé¢, jak vytvotit vhodné prostiedi pro vzdélavani déti, aby se
Skoly nebaly, aby byly dobfe ,,vybavené do zivota“ jak dovednostmi, tak znalostmi.

V souvislosti s tim sobé pokladam dvé otazky:

1. Co musi clovék zndt a umét, aby se prosadil ve SVém Zivote?
2. Dokaze skola s alternativnim pristupem Vybavit své Zaky do Zivota lépe, nez
klasicka skola?

Na prvni otazku odpovidam: komunikace, sebereflexe, flexibilita, spolupréce,
empatie, vile a motivace. VSechny tyto kompetence mizeme shrnout pod mékké
dovednosti. V poslednich letech je vnimdm pro dosazeni Gspéchu jako daleko zasadng&jsi
a uzite¢n€j$i Vv mém osobnim, pracovnim i Skolnim prostiedi, nez tvrdé dovednosti a
znalosti.

Na druhou otazku hleddm odpovéd’ tézce. S klasickym vzdélavanim jsem jako dité
nikdy problém nemeéla. Frontalni vyuka mi vyhovovala a zndmkované testy mi nevadily.
Piesto nyni pocit'uji, ze vyse zminéné kompetence jsem byla nucena se uc¢it mimo budovu
Skoly — a to je Skoda. Oproti tomu alternativni vzdélavaci sméry sice deklaruji, Ze jsou
zaméfeny predevS§im na tyto dovednosti, nicméné osobni zkuSenosti s zadnym

alternativnim vzdélavanim nemam a ndzory mého okoli se zna¢né rozchazeji.
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Z tohoto divodu jsem se rozhodla do této problematiky dostat hloub¢ji a udélat si
na ni vlastni nazor.

Z alternativnich smérd jsem si vybrala montessori a waldorfské Skoly. Co se tyce
zpusobu piistupu k détem a pouzitym metodam samotného vzdélavani, je mi
1épe predstavit (stale se jedné o vyuku, ktera je fizena ucitelem). Na tyto skute¢nosti jsem
musela myslet pti vedeni vyzkumu a pfipominat si dodrzovani urcitého odstupu k obéma
smérum. Podstatnd pro mé byla osobni reflexe toho, co se mi na jednotlivych smérech

libi a nelibi.
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8 Vysledky

V prvni Casti prezentace vysledkd se zaméfim na zkuSenosti jednotlivych
respondentd. Cilem této Casti je popsat hlavni mySlenky tykajici se rozvoje mekkych
dovednosti, kterym se respondent v prabéhu rozhovoru vénoval. Druhou c¢ast této
kapitoly vénuji tématim, ktera se v rozhovorech objevovala, a hledam mezi nimi
souvislosti. Na celou problematiku nahlizim vice analyticky a vyuzivam metod IPA, ktera
(2013) potiebny k zachovani celistvosti problematiky. V zavéru kapitoly interpretuji data

a odpovidam na vyzkumnou otazku.

8.1 ZkuSenost jednotlivych respondentii

V této podkapitole shrnuji zkusenosti vSech dotazovanych pedagogt, ktefi uéi na
zékladni Skole s waldorfskym nebo montessori piistupem. Cilem je ptedstavit hlavni
témata respondenta, kterd v rozhovoru zminoval. Klicovymi tématy jsou ptedevsim
mekké dovednosti a jejich misto v Zivoté pedagoga a vzdélavacim procesu.

Z dtvodu anonymizace byla ucastnikiim vyzkumu zménéna jména.

8.1.1 Aneta

Aneta je ucitelka na waldorfské skole a waldorfské pedagogice se vénuje uz od
¢tvrtého roéniku na gymnaziu: ,, Ale kromé toho jsem uz od ctvrtého rocniku gymndzia
studovala waldorfskou pedagogiku, takze mam trilety seminar a pak jeste dalsi néjaké
seminare pro waldorfské ucitele. “ Prace ucitele ji napliluje, protoze ma pocit, ze je to
smysluplné: ,,Kdyz vidim, Ze ty déti jsou v urcitém stadiu vyvoje a obsah, ktery ucim,
souhlasi s tim, co ty deti delaji, tak mné to prinasi velkou radost. (...) Mam pocit, Ze je to
potreba.

Podle Anety je pro jeji praci klicové mit ,, néjaké znalosti té vyvojové waldorfské
psychologie, kterd je dosti odlisnd od té, kterd se uci bézné na VS.* Tvrdi, ze ,, waldorfsky
ucitel drive i pozdéji zjisti, Ze je potieba, aby studoval tu vyvojovou psychologii — ty
souvislosti. *

Od vyvoje ditéte se potom odviji také cely vzdélavaci proces, véetné probirané¢ho

uciva. Zde vidi Aneta komplikace ve vytvafeni kompromisti mezi vyvojovou psychologii

aRVP: ,,Co se tyka vystupii v té paté tride, tak my vidime, Ze nékteré ty veci prosté ty deti
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jeste delat nemaji, protoze v té své bytosti na to jesté nemaji schopnosti a ty schopnosti
maji treba az v Sesté tride.

Jako zasadni vnima také obdobi kolem 10. roku ditéte, ktery se ve waldorfské
terminologii nazyvé Rubikon. ,, Rubikon, coz je doba kolem 9-10 roku Zivota ditéte, kde
vidime, Ze ty déti prestavaji byt pitvodnimi détmi, jak byly predtim. Tzn. Ze uz neZiji v té
detske fantazii, Ze uz nejsou tak spojené se vsim tim okolim. Zacinaji mit vlastni pocity, s
tim je praveé spojeno, Ze se zacnou bat, zZe se zacnou vecer divat pod postel, jestli tam neni
schované néjaké strasidlo, nebo duch, nebo cert, nebo cokoli. (...) S tim Rubikonem je
hodné spojend takova vnitrni nejistota. “ Znovu navazuje na RVP, které je v souvislosti
s Rubikonem nevyhovujici, ,,ale my mdame jasnou predstavu, zZe se zlomky maji probirat
ve ctvrté tride. A dokazu ted prednést 10 ditvodii proc ve ctvrté trideé a jak to souvisi s tim
Rubikonem a s novym pohledem na svet (i na sveét cisel). Ale pro nas neni v poradku, kdyz
nam nekdo predepise, zZe se zlomky maji delat az v Sesté, nebo uz v prvni tride, protoze
my z nasi vyvojové teorie vime, Ze maji své misto ve 4. a je to v poradku. Treba rytmus v
hudebce (dlouhé a kratké noty) délame taky ve 4. a vidime jasnou souvislost. *

Aneta si mysli, Ze mékké dovednosti do vyuky zavadi cilené. Co se tyce
komunikace, tak probihd spiSe na urovni ucitel-zak. , Ale moc se nedela, Ze ty deti
komunikuji jen vyhradné spolu. Ale pak si ve dvojicich pomdahaji, kdyz sedi spolu, nebo
clovek nekoho bystrejsiho na konkrétni aktivitku priradi k nekomu, kdo potiebuje pomoct
a tim se navzajem obohacuji. A takhle ta komunikace probiha. Ale myslim, Ze tam je
potireba urcity vyvoj v tom, Ze ty déti na to musi mit schopnosti. TakzZe az ve 3./4. tridé se
pak zacne délat skupinova prdce, zatimco v takové sedmé tride se pak péstuje treba to, Ze

se délaji ruzné diskuze, ale ty jsou v rolich. Ale zarover do toho davaji ty nazory. *

8.1.2 Barbora

Také Barbora ué¢i na Skole s waldorfskym konceptem. Barbora méa bohatou
studijni historii: ,,Ja jsem v Olomouci vystudovala systematickou biologii a ekologii, tu
Jjsem si rozsirila o ucitelskou chemii, pak jsem k tomu postupné pridala behem podnikani
anglictinu, ze které jsem si udeélala statni zkousky. Pak protoze bylo potieba, tak jsem to
musela rozsirit jeste o ICT koordindatora — o informatiku “, coz se nyni projevuje také na
pedagogickém zaméteni: ,, Momentalne ucim i RJ a ucila jsem i NJ. Takze jsem ucila
temer vSechny predméty, co si dokazete predstavit.

K jazykim se dostala ptes Skolu, ale také podnikani: ,, 4 kdyz jsem v 90. letech

podnikala, zajistovala jsem pobyty v Australii a na Novem Zélandé a Australie ma
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ambasddu ve Vidni a pro mé bylo treba mnohem snadnéjsi se tam domlouvat nemecky
nez anglicky. (...) Nejak mi ty jazyky jdou. “
Na waldorfském systému si ceni ptfedevs§im vztahu s détmi: ,, 4 jd ty déti znam. Ja

“«

zndm osobné vsechna décka, co jsou ve skole, jako pod jménem,” coz ji pomaha
pfedevsim pii vytvareni ucebniho planu a hodnoceni: ,, Takze je znam, relativné vim, co
po nich miizu chtit, védéla jsem, co se ucili, protoze to na té tabuli ziistavalo, nebylo to
nejaké cizi. (...) Ten vztah uz je uplné jinde posunuty a spoustu véci c¢lovek i vyciti, jak to
Jje a nemusi to merit. “ Oproti tomu ma vyhrady k dogmatickému pojeti: ,, po 100 letech
to budeme muset trochu prizpusobit. Kdyz on to resil, tak Zadné pocitace nebyly —
chapeme. Ale ted’ ony jsou a ty deti s nimi holt budou muset Zit a budou muset se s nimi
naucit pracovat, takZze my prece nebudeme rikat: ,000, ta dabelska cerna skiinka, ktera
tam je — ani se k tomu nepriblizujte! * (...) Takze v tom mi prijde uskali, Ze to ¢lovek vezme
moc dogmaticky a jede podle zkostnatélych postupii a neprizpiisobuje to soucasnosti.
Nosnou ¢asti rozhovoru byla témata provazejici jednotlivé ro¢niky. Barbora témto
tématim priklada dulezitost zejména v souvislosti s vyvojovou psychologii a rozvojem
osobnosti: ,, To téma je provaizano s tim rokem a je provazano témer se vsemi predmeéty,
které v ném jsou. (...) viastné cely plan W je postaveny na tom, Ze se zrcadli plan vyvoje
kultury ve vyvoji kazdého cloveka. Jak se postupné vyvijely ty véci béhem toho povidani,
tak prochdzime zase vSemi téemi stadii. Nejde to, Ze by nékdo prisel a razem byl genialni
vedec. Musi si projit vSemi ostatnimi stadii, najit v sobé toho clovéka, zvladnout to svoje
lidské télo, zvladnou ty emoce v té 6. tride, kde tam je ten zlom, takovou tu izolovanost,
az k tomu objevit ten svet, objevit ty druhé a zase se sam v sobé poskladat znovu.
Velice dulezity je pro Barboru tiidni kolektiv a spoluprice mezi ¢leny. Casto se svou
tiidou podnika rizné aktivity, aby tfidni vztahy podpofila: ,, Nebo je vytdhneme na
lezeckou sténu, aby se museli navzajem jistit a veérit si ti, kteri si navzdjem neveri. Nebo
jdeme na néjaky vyslap. Kde zase ti slabsi zacinaji odpaddvat a zacinaji se zase jinak

tvorit ty vztahy. Nekdy je dobré vypadnout z toho prostoru, kde jsme a néco s tim udélat.

8.1.3  Cecilie

Cecilie je treti a posledni respondentkou, se kterou jsem se bavila o waldorfském
zpusobu vzdélavani v souvislosti s mékkymi dovednostmi. Sama tvrdi, Zze rozvijeni
mékkych dovednosti je ,,v té waldorfské pedagogice docela cilené, protoze se snaZime i
v ramci riuznych projekti vést deti k tomu, aby premysleli nad Zivoty ostatnich, aby se

snazily, zapojovaly treba do nejakych charitativnich projektii, aby myslely na to, Ze ne
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kazdy miize mit uplné stejné moznosti a byly k tomu tolerantni nebo 10 prijimali.“ V rdmci
svych pfedméti k tomu vyuziva predevsim praci ve dvojicich, nebo skupinkach: ,,tak je
to at uz spoluprdce déti ve dvojicich, nebo ta mozZnost vytvorit néjaky projekt, vytvorit
néjakou spolecnou praci, domluvit se na tom. Domluvit se na tom, kdo v té skupince bude
ten, ktery o tom bude rozhodovat. (...) Ta skupina byla namichana napvic velmi pestrym
uroviovym spektrem, kdyz to reknu od téch velmi uspésnych matematikii, az po ty opravdu
neuspesné. A meli premyslet nad tim, jak rozdélit praci tak, aby nikdo nezistal bez
prace.

., Zajimava je pro mé spoluprace rodic-ucitel-Zak. “ Rodice hraji ve waldorfském
vzdelavani podstatnou roli. Kromé toho, Ze se angazuji v ptipravé nékterych Skolnich
akci, maji ,,moznost zasahovat do chodu skoly*, skrze sdruzeni rodi¢t. | spoluprace
s rodi¢i ma své limity. ,,Je to vidycky o osobnostech a individualité toho clovéka. (...)
Problémy nastanou vzdycky. Urcité nezijeme v néjakém skleniku, ale je to bezna situace.
(...)“ Hlavni pfi¢inu neshod vnima ptedev§im v nevyjasnénych ocekavanich jednoho
z rodic¢t nebo nevhodného vybéru skoly pro dité. Jako zasadni cestu z konfliktu vnima
komunikaci: ,, Spise si myslim, ze o tech vécech vice komunikujeme.

Cecilie klade dtraz na celozivotni rist pedagogt: ,, Urcité to je v tom, Ze Skola
prindsi pro ucitele neustalé vyzvy a ja uplné nejsem zastdance toho, Ze tahle generace je
nejaka a ta predtim byla jesté jina. Ale nicméné neda se pominout to, Ze ty déti Ziji v jiném
kontextu a ten pristup ucitele se musi neustale menit. ““ Dale pak pokracuje s myslenkou,
Ze pro rozvoj osobnosti pedagoga jsou vhodné kurzy a pohled experta. Navic: ,, povazuji
ucitele za skupinu, kteri vzdelavani miluji. Takze je hezké, kdyz se vzdelavaji i sami.

Vyznamnym tématem rozhovoru byly v neposledni fadé¢ také dokumenty. K té¢m
se Cecilie stavi takto: ,,Jad jsem takovy trosku chaotik, takze pro mé je to, ze myslenky
rychle prichazeji a rychle odchdzeji, ale vaimala bych to jako podporu. (...) Spis mi vadi
ta deklarace, ze to jsou dokumenty, které nas podporuji, Ze to jsou dokumenty, které nas
maji inspirovat, Ze ucitel urcuje, co je zavazné ucivo, ze se mame soustiedit na to, aby
deti umely aplikovat vsechny své dovednosti, aby je umély pouzit.“ Potiz vnima v Setfeni
Ceské skolni inspekce, ktera dokumenty vnima jako zdvazné, bez moznosti uzptisobeni
dané skole: ,, 4 i ta mala mozZnost, ktera tam je, tak i kdyz prijde Setreni skolni inspekce,

tak s touto moznosti vithec nepocita.
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8.1.4 Dana

Dana je primarnim povolanim psycholozka. K montessori metodé se dostala, kdyz
pro svou dceru vybirala vhodny zptsob vzdélavani. ,, Kdyz jsem s ni jako s predskolackou
pracovala s temi pomiickami, véci jsem ji ucila, hrozné moc chtéla. “ Toho si nejvice ceni
na tomto zpusobu vzdélavani. Déti se neuci pro znamky, ale proto, ze chtéji. Podle Dany
je ale dulezité déti k tomuto zptisobu vzdélavani piipravovat uz od samého pocatku.
., Kdyz porovnam napriklad prdci s prviidkem nebo ctvrtikem, ktery prejde z klasické
zakladni Skoly k nam, (coz jsme méli v uplynulych letech velké zkuSenosti), tak to je
nesrovnatelna prace. Ty déti, které prechazeji do tohoto systéemu, byt starsi, se tomu
nejsou schopni naucit, protoze maji urcité ndvyky.* Déti, které prechézeji z tradi¢ni
zakladni Skoly ,, délaji jen to, co je jim presné dané: , Ted’ si otevri sesit, ted vyplnime toto
cviceni . “

Podstatnou soucasti montessori je pro Danu prace v trojro¢i. Vyhodu vidi
v proméné kolektivi, ,, protoze viastné kazdy rok se tem détem meni kolektiv. Tam vam
nemuze néjak zasadné dojit k Sikanovani, protoze kazdy skolni rok je jiny kolektiv a kazdy
treti rok je to dité v jiné pozici, “ v uceni déti napodobou: ,, a oni maji k sobé starsi deti “,
ale také v trénovani socialnich dovednosti: ,, Jakmile to starsi trojroci odjede na vylet,
mladsi se automaticky roztahnou pres celou chodbu. (...) A obcas se ti mladsi snazi
prosadit svoje misto i mezi starsSima. Nekdy se jim to povede, nékdy ne. Zalezi na téch
Jjejich socidlnich schopnostech. Takze ta prace vV tom trojroci a neustalé michani téch
socialnich skupin ja vidim jako obrovsky prinos M, protoze ty socidlni dovednosti tam
Jjsou skvéle. *

Zpétnd vazba je pro Danu velice dilezitd. Ve Skole davaji pfevazné slovni
hodnoceni: ,, Je to casové neskutecné narocné, kdyz mdte o kazdém ditéti napsat 2 stranky.
To se potom vidycky sméjeme, jak je jednoduché rozdat znamky, kdezto my musime ty
znamky preveést,“ ptripadné procenta a body. Podéavat zpétnou vazbu uci také své zaky.
,,Na konci kazdé jejich prezentace jsou déti hodnoceny nejdrive sebou, pak spoluziky a
Jja jako ucitel si beru jako zaverecné slovo.* Také vysvédceni je poddvano slovné a Zaci
maji vzdy moznost K hodnoceni vyjadfit sviij souhlas, pfipadné nesouhlas.

A zaroven jsem zjistila, Ze jsou 100 let vyrobené pomiicky, v této véci velmi
nazorné a jasné. A tudiz mé oslovila prace s pomiickami. Ta konkrétnost, kde se da
vSechno vysvetlit,* chvali si Dana montessori pomticky a piipravené prostiedi, ve kterém

mohou Zaci samostatné pracovat a jednoduse se vzdélavat.
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8.1.5 Emil

Emil je pivodni profesi farmaceut. Nyni pracuje na dvou Skolach. Jedna je
montessori a druha se fidi pedagogickym konstruktivismem. K montessori se stavi i
kriticky: ,,Jo, ale hodné se v tom odvétvi, oboru stretivaji riizné proudy, jsou proudy
hodné konzervativni, které M vnimaji jako uceleny systém, ktery je neménny, a je viastné
pouzitelny ve své dokonalosti tak, jak je. Tim padem rikaji jako tak, jak to bylo vyvinuto
Marii Montessori, tak tak je to spravné a jinak to nemad smysl délat. A pak mate jisté
proudy liberalni, které viastné rikaji, kdyby Montessori Zila dnes, pravdépodobné by to a
to jistym zpiisobem upravila. Ja se klonim k tém liberalnim, cili za mé to neni jako dogma,
které je potreba jakoby reprodukovat v podobé, v které bylo vyvinuto, ale spis se jednd o
systém néjaké, ze to je spis pro mé filosoficka otdzka. Také se mu nelibi nedostupnost
materiall a vzdélani pro montessori ucitele: ,, to know-how M je takové hodné skryteé. *

,Ja jsem zastancem toho, Ze dokumenty v Ceske legislativé jsou uzasné. Ne
doslova. Urcité by mohly byt i lepsi, ale rozhodné jsou progresivni, jsou inovativni a
poskytuji  dostatecnou miru svobody kazdému. Pochvaluje si Emil legislativni
dokumenty a navazuje: ,, V ramci téch veskeré tyhle komunikacni, socialni dovednosti,
pracovni dovednosti, o kterych jsem mluvil, tak viastné v tom kurikulu jsou.“ Na druhou
stranu hodnoti zakladni vystupy RVP jako pfedimenzované a srovnadva montessori Skolu
s klasickymi: ,, Tradicni $kola jede v tom systému toho formalismu, oni to formdlné
proberou, formalné vyzkousi, formalné oznamkujou, ale dnes a denné vam ti ucitelé
Feknou, Ze viastné vi, ze to je jako instantni znalost. Ze vi, Ze to tam neziistane, Ze to
protece, Ze to jsou znalosti, které ty déti zapomenou. Ale my se ty déti snazime... kdyz uz
to tak ma byt, tak to nedelat viibec. *

Rozhodné to ale neni nicnedélani. ,, U mé v podstaté z hlediska Ceské republiky
opustilo povinnou Skolni dochadzku, tedy spinilo povinnou Skolni dochazku, tak mou
snahou je, aby ty deti nebyly kandidaty na pracovni urad, ale aby mohli té spolecnosti
néco vracet. * Emil mé tedy stanoveny tii Grovné znalosti, pfi¢emz tu nejnizsi musi splnit
vSichni jeho Zaci. ,, To si myslim j&, a to je realizace moji prace. A prosté si myslim, ze
tohle by dite mélo védet a snazim se ho to naucit. Pokud je motivovano vnitiné, je to lepsi.
Jestlize neni, tak ja ho nasadim tzv. na zada a tahnu ho tim pozndanim, at’ chce nebo ne. “

Na rozvoj m&kkych dovednosti ma Emil absolvovany specializa¢ni kurz a sam ve
Skole vede pfedméty, které jsou primarné zamétené timto smérem: ,, A pak se staram o
néjaké prave ty kompetencni véci a tam je to Siroka... od komunikace pres organizaci

Casu, planovani.“ Zastava nazor, ze ,,prave o co tady jde, tak je rozvoj téch klicovych
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kompetenci. A to je ten cil — rozvoj téch kompetenci. A na ¢em se to uci, ten zdklad, na

“«

kterém se to ma ucit ty kompetence, to jsou ty vzdélavaci oblasti.

8.1.6 Felicita

Felicita ma za sebou riznorodou pedagogickou praxi: ,, Ucila jsem asi tFi roky na
stredni Skole, potom jsem odesla na materskou a tam jsem se zacala vice zajimat o
vychovu a alternativni vzdélani. Vedla jsem kurzy o emocni inteligenci u malych déti.
Vedla jsem kurzy o znakovani s batolaty a zacala jsem objevovat montessori pedagogiku.
(...) A potom jsem nastoupila na SS waldorfskou, po matei'ské, kde jsem ucila 2 roky, coz
Jje taky alternativni Skola, ale mné tam spousta véci chybélo. (...) A nakonec jsem zacala
spolupracovat s M centrem. Zacala jsem lektorovat krouzky pro deéti do 6 let a bylo to
naprosto fantastické. “ Nyni u¢i $estym rokem na ZS s montessori systémem.

Felicita se charakterizuje: ,,jd jsem Zivotni optimista, takze ja co mé jeden den boli,
to druhy den zapomenu (...), jsem Zivocisna a dramatickd a jde mé hodné slyset a jsem
hodné hrava,” a domniva se, ze 10 ,,do montessori pedagogiky nepatii,” protoze ,,je
takova prisnad “.

K samotné montessori pedagogice ma také urcité vyhrady: ,, U montessori miize
Fict skoro kazda skola, Ze je montessori, protoze nikde neni presné dano, co je montessori
Skola. A v tom ja vidim velky problém. To podle Felicity zptisobuje nejasné predstavy o
tomto sméru. Srovnava to s waldorfem, kde také né&jakou dobu puisobila: ,, Zato vim, ze
na tom waldorfu maji skutecné tu filosofii ucelenou, (...) presné ohranic¢enou.” Ve
srovnavani dale pokracuje: ,, Na waldorfu byla uZasna atmosféra a takova ta komunitni
atmosféra. Tam jste vidél, Ze kazdému tomu uciteli opravdu zalezi na kazdém tom Zaku.
Ze se na né divaji jako na lidské bytosti. Velice se tam podporovalo Femeslo, hudba, tanec,
komunikace mezi détmi. Libi se mi treba i filosofie Rudolfa Steinera, byt na co jsem
narazila, Ze si myslim, ze uvizli v case. (...) Ale ja jsem tam opravdu narazila na to, Ze se
porad tak néjak zacyklili v té filosofii a nejsou otevireni tém novym vécem a ta filosofie,
Ze je porad podavana tak, jak vznikla pred temi 100 lety, tudiz ji dneska ti ucitelé tolik
nerozumi, takze ti ucitelé uz nejsou vzdélani waldorfsky a trosku to plave na vodeé. To byla
Jedna véec a druha véc byla — je to porad frontdlka. Na tom W jsem porad prichazela ja
Jjako ucitelka s tim mym ucivem: ja jsem si dneska pro vas pripravila... *

Na montessori vzdélavani si vazi zejména bezpecného prostiedi, které podle ni
neni dostatecné vytvoreno na klasickych Skolach: ,,Jsou nekde, kde je diivéra a bezpeci,

protoze dité se nemiize vzdelavat ve stresujicim prostiedi. *
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Poslani pedagogt vidi v tom ,,nadchnout déti pro vzdélani a pomoci détem poznat
sam sebe. “ Nelibi se ji, ze jsou ,, lidé hlavné v CR hodné zaméieni na vykon. Na vysledek.
V myslence pokracuje a tvrdi, Ze hlavnim cilem §kol nemé byt pfipravit své Zaky na
ptijimaci zkousky: ,, ceské skolstvi uz nemusi takhle jet. Mym tikolem uz neni pripravit
déti na prijimacky. Ne.” Proto celou vyuku stavi na kliGovych kompetencich, podle
kterych déti také hodnoti na konci Skolniho roku. ,, Takze ty pracovni navyky, které jsou
vypsany v tom RVP, tak ja kdyz to ctu, tak se tomu musim vzdycky smat, protoze my to

«

viastné Zijeme. My to Zijeme naprosto prirozené uz od samého zakladu. ‘

8.2 Tematicke trsy

V této kapitole se zaméfuji na tematické oblasti, které se vyskytuji naptic rozhovory.
Definovala jsem celkem ¢&tyti tematickeé trsy:

1. Ja-— ucitel

2. Pedagogicky smér

3. Cinitelé ovliviiujici vyuku

4. Mekké dovednosti

Vsechny tematické trsy zahrnuji n¢kolik témat. V této Casti témata propojuji, ke
kazdému se postupné vyjadiuji a podtrhavam vyroky vybranych respondentt. Blizsi

interpretaci je vénovana az posledni podkapitola.

8.2.1  Ja- uditel

Tematicky trs ,,Ja — ucitel“ se zaméfuje na osobnost ucitele, jeho profesni ale i
soukromy zivot. Tento tematicky trs v sobé zahrnuje celkem pét témat, ktera jsou
znazornéna v tabulce nize spolu s respondenty, ktefi se k tomuto vyjadiovali. Tito

respondenti jsou oznaceni kiizkem.

Tabulka 2: Tematicky trs "J& - ucitel”

Téma A B C D E F
Ucitelem se musite narodit X X X
Seberozvoj X X X X X X
Je diilezité znat své Zaky X X X

Piivodni profesi nejsem ucitel X X X

Je diilezité mit zajmy mimo Skolni prostredi X X X
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Téma ,,Uc¢itelem se musite narodit™ zahrnuje charakteristiku pedagogl, nadSeni
pro préci a ptesah do osobniho Zivota. K tomuto tématu se vyjadiili celkem tii
respondenti. Emil na otazku, zda ho prace napliiuje, reaguje nasledovné: ,, No jasné! Proto
Jjsem to Sel delat. “ Podobné reaguje také Felicita ,, No jiste. Ja si myslim, Ze to jsou veci,
pro které se musite narodit. To je muj Zivot.” Svly vyrok dopliwuje: ,, TakzZe jedete o
vikendu s rodinou na kole a v hlavé uz mate projekty, mate tam plany a nedokdzete ty deti
vyhnat z hlavy. A vecer s manzelem popijite vino a bavite se s nim o tom, jak to v nekterych
rodindch nefunguje a jak jim pomoct. “ Zaroven si mysli, ze v tom neni sama, protoze ,, ty
aktivni dobré ucitelky to asi maji vsechny. “ Cecilie je k tomu trochu Kriticka a tvrdi, Ze
,,Se miize stat, ze ten clovek to déla rad a venuje tomu veskeré své usili a veskery sviij cas
a ono se to pak néekde projevi.

»Seberozvoj“ byl pro vSechny respondenty klicovy. Shrnuje takové vyroky
tykajici se kurzu pro pedagogy a celoZivotni prace na sob&. Aneta fika Ze ,, pokud se ten
clovek nesnazi vnitiné o néjaky rist a o to, aby porad korigoval sviyj vztah k tomu
vzdelani, sviij vztah k tem détem, sviij vztah ke kolegiim — aby ty vztahy neustale budoval
— tak vzdycky se drive nebo pozdéji objevi néjaky problém. Emil si kurzy pochvaluje
predevSim proto, Ze je ,,potieba, aby se néjak vyvijel, rozvijel, rostl.“ Podle né& ho
vzdélava predevsim ,, to dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikil, cili ty specializacni
kurzy. “ Presné to shrnuje Cecilie: ,, Povazuji ucitele za skupinu, kteri vzdélavani miluji.
Takze je hezké, kdyz se vzdélavaji i sami. *

Treti téma ,Je dulezité znat své zaky“, Které se zaméfuje na osobni vztahy
pedagogt se svymi zaky popisuje Barbora ,, 4 ja ty déti znam. Ja znam osobné vsechna
decka, co jsou ve Skole, jako pod jménem,* a dale pokracuje: ,, pro mé je treba hrozné
tezke psat tematické plany do nové tridy, kdyz jsem tam nikdy neucila. Teprve jak ja prijdu
a vidim ty décka, tak teprve zjistim, kam to jde.  Cecilie se k tomu piiklani a dodava: ,, V'
podstaté to souziti devitileté umoznuje nahlédnout na ty deti z tolika vhlii pohledu,
seznamit se s rodinou, s prostiedim, ve kterém déti ziji. Clovék ze situaci, které ty déti
zazivaji, kdyz prozZivaji vztek, radost, 1asku... viastné neni vyjimkou, zZe se o ty své pocity
deli s tim svym tridnim ucitelem, tak je ma viastné hodné dobre nactené.

Tii respondenti se vyjadiovali k tématu ,,Pivodni profesi nejsem ucitel®.
Vyjadiovali tak, jak se skrz své pavodni povolani dostali k pedagogice, a jak je to nyni
ovlivituje. Dana je psycholozka, ktera pusobila v détském domové a pozdéji jako skolni
psycholozka. Pochvaluje si, Ze mze délat preventivni ¢innost psychologa ptimo v rdmci

Vyuky: ,, A ten md za zavienymi dvermi s ditétem udélat zazraky, aby se vratilo do
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stejného prostredi, ale uplné jiné. (...) Takze toto tady nastésti nemam a piisobim volné
mezi détmi, uciteli a vsim. * Barbora se K vyuce jazykt dostala skrz podnikani, ve kterém
musela jednat v angli¢tingé a néméing: ,, 4 kdyz jsem v 90. letech podnikala, zajistovala
jsem pobyty v Austrdlii a na Novém Zélande. Australie ma ambasddu ve Vidni a pro mé
bylo treba mnohem snadnéjsi se tam domlouvat nemecky nez anglicky. *

Posledni téma tohoto trsu je ,Je dulezit¢ mit zajmy mimo Skolni prostiedi®.
Naptiklad pro Anetu to je rodina: ,, Takze i kdyz mdam uz velké déti, tak se jim stejné
potiebuju odpoledne veénovat. “ Cecilie zminuje konicky a pratele: ,,Ja myslim, Ze to jsou

‘

konicky, kterym se clovek venuje. Pak to jsou pratelé mimo okruh pedagogil.

8.2.2  Pedagogicky smér

Druhy tematicky trs charakterizuje dva pedagogické sméry, na které se tato prace
zaméfuje (montessori a waldorf), a vliv jejich z&sad na samotnou vyuku. Celkem jsem
identifikovala pét témat, ktera jsou znazornéna v tabulce nize. U tématu ,,Limity* a

»Specifické metody* pouzivam také podtémata, kterd dané téma blize specifikuji. V textu

jsou podtrzena.

Tabulka 3: Tematicky trs "Pedagogicky smer"

Téma A B C D E F
Zacal(a) jsem se zajimat kviili vlastnim détem X X
Rodice jsou soucdsti X X

Meékké dovednosti jsou soucdsti X X X X X
Limity X X X X X
Specifické metody X X X X X X

Prvnim tématem tohoto trsu je ,,Zacal(a) jsem se zajimat kvili vlastnim détem®.
Toto téma spojuji motivy respondentd pii vybéru vhodného vzdélani pro své vlastni déti.
Dana pouzivala zasady montessori uz béhem predskolniho véku své dcery: ,, Kdyz jsem
s ni jako s predskolackou pracovala s témi pomiickami, véci jsem ji ucila, hrozné moc
chtéla. (...) Navyky, které ziskala po tirech mésicich v klasickém vzdéldavani, nejsou to, co
Jsem si predstavovala a rozhodla jsem se zaloZit soukromou skolu M. “ Podobné je na tom
také Felicita: ,, 4 kdyz jsem ji objevila poprvé, tak jsem rekla, mné se to libi pro moje déti.
(...) Zacala jsem se vice zabyvat M pedagogikou a zacala jsem vesit, kam pujde na skolu

moje nejstarsi dcera. “
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Téma ,,Rodice jsou soucasti* popisuje aktivni zapojeni rodi¢t do vyuky a chodu
Skoly. Na waldorfskych Skolach byva zvykem, Ze se poradaji Skolni slavnosti. Aneta se
k tomu v souvislosti s rodi¢i vyjadiuje takto: ,, 4 na téch slavnostech potiebujeme, aby se
rodice zapojovali a nékteré ty slavnosti dokonce rodice organizovali. *“ Cecilie spolupraci
s rodi¢i dopliuje, Ze maji moznost zasahovat do chodu skoly po té strance motivacni.
Ze sami tieba prichdzeji s ndapady, co by Skola mohla pFipravit. Nebo sami néjakou
takovou akci pripravi. (...) Jsou nékdy situace, které skola uplné vyresit neumi, tak rekne
rodicim, at' zkusi navrhnout néjaké reseni, o které se postaraji. A nechame to na nich.

Dalsi téma ,,M¢kké dovednosti jsou soucasti shrnuje jakym zpltisobem jsou
méekké dovednosti zakorenéné Vv pedagogickém sméru. Felicita charakterizuje mékké
dovednosti podle klicovych kompetenci zakotvenych v RVP: , tak ja kdyz to ¢tu, tak se
tomu musim vzdycky smat, protoze my to vlastné zZijeme. My to Zijeme naprosto prirozené
uz od samého zdkladu. ** Souhlasi také Dana: ,,Ja si myslim, Ze v té waldorfské pedagogice
to je docela cilené, protoze se snazime i v ramci riznych projektit vést déti k tomu, aby
premyslely nad Zivoty ostatnich, aby se snaZily, zapojovaly treba do néjakych
charitativnich projektii, aby myslely na to, Ze ne kazdy miize mit uplné stejné moznosti a
byly k tomu tolerantni nebo prijimali to.
Nikdo neni dokonaly, a i pedagogické sméry maji své ,limity”. VétSina

respondentt se shodla, ze zaleZi na lidech. Krasn¢ to shrnuje Aneta: ,, TakZe vSechno je to

jenom o lidech vlasteé. A pokud se ti lidé nesnazi na 100 %, nebo prosté hodné se nesnazi,
tak se miize velmi rychle stat, Ze se to pokazi. ““ Pro jiné je limitujici dogmatismus. Barbora
tika: ,,clovek to vezme moc dogmaticky a jede podle zkostnatélych postupii a
neprizpusobuje to soucasnosti...” Felicita srovnava systém waldorfské pedagogiky
s montessori: ,, Nemiuizete si rict, Ze jste waldorfskd skola, pokud nespadate do jejich
asociace, pokud nespaddte presné do toho, jakd tam jsou dand kritéria. Zatimco u
montessori miize rict skoro kazda skola, Ze je montessori, protoze nikde neni presné dano,
CO je montessori skola. A v tom ja vidim velky problém. “ Emil vidi limity montessori ve
Spatné dostupnosti pomuicek a vzdélani pro pedagogy: ,,je tam jisty aspekt, ktery me svym
zpuisobem trochu drazdi a to know-how montessori je takové hodné skryté. *“ Dana zase

vidi Gskali waldorfské pedagogiky v mozné absenci déti z divodu nemoci: ,, tim, zZe

probihd vyuka v epochdch, a pokud je to dité 14 dnii — 3 tydny nemocné, tak se s fyzikou
v tomto pololeti vitbec nepotka. “
Kazdy smér ma své ,,Specifické metody*. Pro waldorfskou pedagogiku to je

vypravovani piibéhi, které u déti oteviraji urcita témata. Aneta to ptiblizuje slovy: ,, My
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si na konci kazdé epochy vypravime pribéhy. V prvni tride to jsou pohadky, ale miizeme
tam zaradit néjaky temny piibéh, ktery se toho (problému) tkd, ale zdaroven netyka. (...)
Ale neni to primo, je to v takovém obraze.* Komunitni atmosféru vytvaii podle Barbory

slavnosti, ,,kde deti vystupuji pred verejnosti. To ted nemyslim uplné malé tridni

zdlezitosti, jako besidky (...) a jsou nuceny byt pred publikem. Vystoupit a prodat sami
sebe. Deélaji to uz od mala a jsou na to zvykli.“ Naopak u montessori to je prace
s pomuckou, kterou si chvali Dana: ,, 100 let jsou vyrobené pomiicky, v této véci velmi
nazorné a jasné. A tudiz mé oslovila prace s pomiickami. Ta konkrétnost, kde se da

vSechno vysvetlit. “ Felicita zminuje pfinos piipraveného prostiedi, které dava pedagogim

I zakim moznost autonomie vzdélavani. ,,Je to prostredi usporadané, kde jsou pomiicky
a dité muze pracovat s ¢im chce, nebo co zrovna potrebuje, miize pracovat s kym chce a
miize pracovat kde chce, tim padem je viastné uspokojeno a soustredi se na tu svou
prdci.“ Pro oba sméry je pak klicové pozorovani, které je hlavnim zdrojem ziskavani
informaci o tidé a Zacich. ,, Ze si sednu a ty déti jenom pozoruju a délim si tieba

I3

poznamky. Ja teda osobné ne, ale mély by se délat poznamky k tem détem, co kdo déla. "
8.2.3  Cinitelé ovliviiujici vyuku

,.Cinitelé ovliviujici vyuku* je tematicky trs, ktery se sklada ze tfi vyznamnych
témat souvisejicich s vyukou. Jedna se o ,,Prace s rodié¢i*; ,,Prace s dokumenty*; ,,Potieby

ditéte. Také v této kapitole zminuji nékolik podtémat — v textu jsou podtrzeny.

Tabulka 4: Tematicky trs "Cinitelé oviiviujici vyuku"
Téma D E

Prace s rodici

Préce s dokumenty

X X X >
X X X @
X X X 0O
X X X T

Potreby ditéte

,Prace s rodi¢i® je prvni téma tohoto trsu. Aneta rodice popisuje jako ,, urcitym
zpiisobem specifické. (...) Uz jenom proto, Ze to je alternativa a Ze vétSina rodicii, kteri
davaji deti do alternativy (ted mluvim o vétsiné, ne o vsech), tak prosté néjakym zpiisobem

se k tomu dostanou.* Podle Felicity problém nastava pii nevyjasnénych ocekavanich.

,, Rodice maji tendenci davat k nam déti, protoze to je moderni. (...) TakzZe prestiz. A druhd
vec: protoze vy jste takové hodné a ono si miize u vas hrat. Ale ti rodice vitbec nevi o tady
tech dilezitych vécech, o kterych jsem mluvila. “ K tomu se ptidava také Cecilie: ,, kdyz

oba rodice nejsou presvedceni o tomto zpiisobu vzdélavani “ a zaroven dodava, ze dal§im
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uskalim mize byt nevhodny vybér: ,, nebo kdyz piisobeni v rodiné je jiné, nez preferuje

Skola.*“ Aneta ptidava, ze ,, V kazdé tridé jsou déti, jejichz rodice nesouzni s tou Skolou, a
tu tridu to narusuje. (...) Tam jde pouze o to, jestli ti rodice pro to dité tu Skolu dobre
vybrali. “

Dalsi vyznamnou roli pfi vyucovani hraje ,,Prace s dokumenty*. Konkrétné se pak
jednd o RVP a SVP. Toto téma bylo velice paldivé a respondenti se u n& hodng
rozpovidali. Zde se ovSem nazory vyrazné liSily. Napiiklad Aneta tvrdi, Ze je jedna o
omezeni: ,, Nekteré ty véci vanimame jako velice omezujici. To jsou tieba ty mezniky,
protoze my se vlastné moc neshodujeme s tim, jaké byly ty osnovy zakladni skoly. (...) A
my ty schopnosti do nich mame dostat, podle téch pravidel ministerstva. A to je
kompromis, ktery je pro nds tézko unosny. Oproti tomu Emil vnima legislativni
materialy jako podporu: ,,Jad jsem zastancem toho, Ze dokumenty v ceské legislativé jsou
uzasné. Ne doslova. Urcité by mohly byt i lepsi, ale rozhodné jsou progresivni, jsou
inovativni a poskytuji dostatecnou miru svobody kazdému. *

Dalsi téma, které bylo diilezité pro vSechny respondenty, jsem nazvala ,,Potieby
ditéte*. Toto téma tika, ze vyuku pedagogové prizplisobuji tomu, co zrovna déti potiebuji,
v jaké vyvojové fazi se nachézeji, o co se zajimaji a jakou maji naladu. Barbora zmifiuje:
. Rika se, Ze na waldorfu je dité ucebnim planem.“ Napiiklad pro Danu je podstatné
respektovat vyvoj ditéte: ,, Zacala jsem objevovat krdasu respektu k vyvojovym oblastem
toho ditéte,” a Felicita komentuje naladéni déti a ucitele: ,, 4 vétsinou to je podle toho,

¢

jak ja se nacitim na ty deti, jakou ja mam naladu, anebo jakou oni maji naladu.

8.2.4  Mé&kké dovednosti

V tomto trsu se zaobirdm postavenim mekkych dovednosti ve vzdélavacim
procesu. VétSina respondentl uvedla, Ze pro ucfeni meékkych dovednosti nemaji
samostatny predmét, ale tato oblast je soucasti bézného vyucovani. Pouze Emil uvedl, ze
pro rozvoj mekkych dovednosti maji vénovany samostatny ptedmét. V tabulce nize jsou

znazornéna jednotliva témata.

Tabulka 5: Tematicky trs "Mekké dovednosti”

Téma A B C D E F
Klicové ve vzdélavdani X X X X
Vedeme déti od politku X X X X
Spoluprdce déti X X X X X X
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Komunikace

Zpétnd vazba X X X X X

Prvni téma tohoto trsu jsem nazvala ,,Klicové ve vzdélavani®. Obsahuje vyroky
respondentt, které vyjadiuji, Ze mékké dovednosti jsou zakladem vzdélavani. Felicita
zdlraznuje dulezitost mekkych dovednosti pro zivot: , Mekké dovednosti. Na tom to
dneska vsechno stoji. *“ Emil tvrdi, Ze je podstatné, aby se to déti ucily uz na zakladni $kole
, Mé prijde, zZe viastné skola, ktera si myslim, Ze je dulezZita, je Skola zamérena na
kompetence. Kompetence jako soubor znalosti, dovednosti a postoju. A v téchto tiech
hlediscich je potieba se na to, co se v té zakladni Skole snazime predavat tém détem,
divat. “ Dale také vysvétluje rozdil mezi u¢enim znalosti a dovednosti: ,, Pravé o co tady
Jjde, tak je rozvoj téch klicovych kompetenci. A to je ten cil — rozvoj téch kompetenci. A
ten zdklad, na kterém se to ma ucit, to jsou ty vzdélavaci oblasti. “

V ,,Vedeme déti od pocatku respondenti zduraznuji, ze mékké dovednosti jejich
zaky provazi od nastupu do Skoly. To podporuje ndzor Felicity: ,, Tak si vezméte, Ze my
vedeme décka k tomu, Ze uz od prvni tiidy si Fidi své vzdélavani sami. “ Nebo nézor Dany:
., Kdyz porovnam napriklad praci s prviiakem nebo ctvrtdakem, ktery prejde z Klasické
zakladni Skoly k ndam, (...), tak to je nesrovnatelnd prace. Ty déti, které prechdzeji do
tohoto systému, byt starsi, se tomu nejsou schopni naucit, protoze maji urcité navyky. *

Tfetim tématem je ,,Spoluprace déti“. V ur€ité formé& Sni pracuji vSichni
respondenti. Barbora napiiklad zminuje spolupraci formou hry na flétnu nebo zpévu ,,a
hraji opravdu ctyrhlas. A kazda ta cast hraje néco jiného, a pritom hraji dohromady a
musi se navzdjem poslouchat, vnimat, a teprve kdyz se vsichni spoji, tak jako vznikne néco
nového. Néco, co nedokaze jedinec. ““ Cecilie si pochvaluje spolupraci déti naptic rocniky:
. My treba se snazime, aby deti spolupracovaly skrz rocniky. Mame treba vidycky
patronskou tridu pro prviiacky a neni to tak, Ze by je privitali prvni Skolni den, ale jdou s
nimi pak jeste nekolik Skolnich let. “ Spolupraci star§ich s mlad$imi si pochvaluje také
praci v trojro¢i, ktera je pro montessori pedagogiku typicka: ,, Jeden z pilirii, jak uz jsem
Fikala, je prace v téch trojrocich, kde se spolupraci nevyhnete. (...) JO, a i ty déti, které
Jjsou normalné v kolektivu neoblibené, tak behem téch 3, 4 let a zvlasté kdyz se to trojroci
meéni, se stanou potrebnymi. ““ Svou zkuSenost tika také Felicita: ,, Oni se hlidaji tak jako
navzajem. , Ty, ale jestli to nechapes, tak ja ti pomuizu. * Myslim si, Ze to je moc fajn. *
»Komunikace* je podstatna soucast mékkych dovednosti, kterd je dilezita pro

respondenty a jejich Z4ky nejen ve Skolnim prostfedi. Podle Felicity u¢i pedagogové
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komunikovat skrz prezentace: ,, Jinak nase décka viastné délaji prezentace uz od prvniho
rocniku. Velké krdasné prezentace.” nebo teseni konfliktl ,, Takze my nechdavame déti se
spolu hadat. Ale oni se tak uzasné hadaji. My je vedeme k tomu, Ze kdyz jim néco vadi,
tak to maji tomu druhému vict. (...) Tak ja do toho vstupuju jako moderator a oni si treba
uvedomi, zZe k tomu sporu doslo uplné zbytecne, nebo se prosté spolu pohadaji, ale na
urovni. Je to relativné slusné z oka do oka. “

Velice vyznamné téma bylo pro respondenty ,,Zpétna vazba®“. Respondenti
popisovali zpétnou vazbu na nékolika urovnich. Pro tento vyzkum ale dal$i déleni neni
podstatné. Vsichni respondenti vyuzivaji Gstni zpétnou vazbu, ktera by podle Cecilie méla
., byt adresna a aby prichazela dostatecnée casto. Protoze vnimam, Ze v ramci pedagogiky
Jjakékoli, kdyz zustavaji véci bez odezvy, té pozitivni i té negativni, tak sniZuji jeji ucinek.
Emil popisuje zpétnou vazbu, ktera probiha spolu s rodi¢em: ,, Nékdy se tomu rika
tripartita. Konzultace probihd 2x rocné. Ucastni se rodic, privodce a dité.“ Za
waldorfskou pedagogiku tento zptisob zpétné vazby popisuje napiiklad Barbora: ,, 4 je to
[ pro rodice. Od Sesté tiidy mivame spolecné konzultace rodice-dite-ucitel. (...) Tak
abychom nasli spolecnou cestu. I aby to dité citilo, Ze rodic vi, co se deje a Ze jsme se na

“«

necem domluvili.

8.3 Interpretace

V této podkapitole se zamétim na moznou interpretaci vysledku. Na data pohlizim
Cist¢ zmého subjektivnino pohledu, proto mému vykladu vénuji samostatnou
podkapitolu a tim ji zamémé odd€luji od vypoveédi respondentl. Interpretativni
fenomenologickd metodologie pocita s tim, ze vyzkumnik do zpisobu podani promita
svou osobnost v kontextu Zivotnich situaci (Koutna Kostinkova & Cermak, 2013).

Z analyzy dat vyslo najevo, Ze respondenti, ktefi kritizuji dogmatismus ve svéem
pedagogickém sméru a zarovenl zastavaji ndzor, Ze podminky vzd€lavani se maji
ptizptsobovat aktualnim socialnim pozadavkim, hodnoti kladn¢ funkci legislativnich
dokumentii. Vnimaji je jako kvalitn€ zpracovany material, ktery pedagogovi slouzi jako
podpora pro jeho praci. Zaroven vyzdvihuji mékké dovednosti jako ,Klicové ve
vzdélavani a zavadi jejich rozvoj do vyu€ovani od samého pocatku. Domnivam se, Ze je
to zptisobeno schopnosti vnimat potieby spole¢nosti a pfizpisobit naplih vyuky podle

danych Kkritérii.
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Vétsi diiraz na mékké dovednosti jako ,Klicové ve vzdélavani kladou ti
respondenti, ktefi ,,PGvodni profesi nejsou ucitelé”. Mohlo by to byt tim, Ze tyto
kompetence potiebovali pti vykonu své prace, proto nyni vidi jejich dileZitost.

Souvislost jsem nasla také mezi respondenty, ktefi tvrdili, Ze pedagogika je 0
¢loveéku, ktery ji déla. Tito respondenti kladli diraz na seberozvoj a sebereflexi. Déle
popisovali piinos vzdélavacich kurzi a potiebu jejich absolvovani. Z toho vyvozuji, ze
sami usiluji o to, aby byli vhodnymi udéiteli, ktefi maji dostate¢né povédomi o sobé, ale i
0 své profesi.

Vzdélavaci kurzy si pochvalovali také respondenti, kteti tvrdili, ze ,,UCitelem se
musite narodit“. Zde vnimam silné zapaleni téchto respondentii pro své povolani a touhu
se neustale zdokonalovat. Na druhou stranu ti stejni respondenti béhem rozhovoru
nezminovali Zadné ,,Zajmy mimo Skolni prostiedi*. Ackoli si cenim jejich odpovédnosti
k pedagogické profesi, obavam se, aby u téchto respondentti nedoslo brzy k syndromu
vyhoteni.

Napfi€ jednotlivymi sméry byly patrné zasadni rozdily, které znazoriiuji Obrazek 1

a Obrazek 2. Na Obrazku 1 mizeme vidét témata, kterd byla z&sadni jen pro pedagogy

pedagogové nezavisle na sméru, ve kterém pusobi. Nicméné jejich zatazeni do

pedagogického systému mélo vliv na pojeti daného tématu. VSemi tématy se dale

vSichni respondenti nezdvisle na sméru.
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Obrazek 1: Typicka témata pro jednotlivé pedagogické smery

Waldorf  Montessori

Zapojeni rodi¢t do procesu Vznik z potfeb rodict
vzdélavani

Neucelenost systému

Préce s piib&hy

Prace v trojro¢ich

Vztah s zaky Zékladni vystupy vzdélavani
podle RVP nejsou adekvatni

Obréazek 2: Odlisné pojeti jednotlivych pedagogickych smérii

Montessori Téma Waldorf

Vzdélavaci potieby Pedocentrismus Vyvojové potfeby

Pfiprava Pribézna

Jednorazova

Individualismus Zaméieni Komunita

Spolupréce Rizen4 uéitelem

Vychézejici z déti

Zpétna vazba a

hodnoceni Rizena ucitelem

Vychazejici z déti

8.3.1  Typické pro waldorfskou pedagogiku

Pro waldorfské ucitele bylo dominantni zapojeni rodi¢i do procesu vzdélavani.
Rodice se aktivné podileji na organizaci nékterych Skolnich akei; maji vlastni sdruzeni,
prostfednictvim kterého komunikuji s vedenim Skoly a podavaji navrhy na zmény. Na

druhou stranu si waldorf$ti pedagogové stéZovali vice na konflikty a slozitou komunikaci
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s rodi¢i. Souvislost vidim pravé ve vét§im zapojeni waldorfskych rodi¢t do chodu Skoly.
Domnivam se, ze dochazi Castéji ke stfetu zajmu, které mohou konfliktni situace
zpisobovat. Podle respondentl se pravidelné konaji Skoleni pro ucitelské sbory, kde se
uci tyto problémy efektivné fesit.

Waldorfsky systém pracuje s rozvojem osobnosti ditéte skrz vypravéni. Kazdy
ro¢nik provazi urcity p¥ibéh, jehoz linka koresponduje s vyvojovym obdobim ditéte a
tim mu v obrazech pfiblizuje, co zrovna proziva. Pro zaka je tento zpiusob nazorny a
pochopitelny. Touto metodou Fesi waldorfska pedagogika také konflikty a jiné problémy,
které se béhem vyucovani vyskytnou. Hlavni metodou rozvoje mékkych dovednosti je ve
waldorfské pedagogice umélecka ¢innost (hudba, literatura, malba) a pobyt v ptirode.

Tretim vyznamnym tématem pro waldorfské uditele je vztah szZaky. Cilem
waldorfského pedagoga je ucit jednu tiidu celych devét let a v priabéhu sledovat jeho
osobni rust, ale také kontext, v jakém vyriista. Je tedy bézné, ze tidni ucitel zna detailné
rodinnou situaci, ale i zaka samotného. Zde vidim piinos v individualnim pfistupu ucitele
k Zakovi a zejména ve vytvafeni divérného prostiedi. Ucitel také vi, co mize od zaki
jako jedinct, ale také celé tfidy ocekavat a na zakladé téchto ocekavani mize vytvofit

pfipravu na vyucovani.

8.3.2  Typické pro montessori pedagogiku

Montessori $koly jsou v CR relativné nové a Castokrat vznikaji z potieb
samotnych rodi¢u, kteti hledaji vhodny zptsob vzdélavani pro své déti. Divodem byva
to, ze maji mnoh¢ vyhrady oproti klasickému zptlisobu vzdelavani. Jedna se naptiklad o
ucéeni se pro znamky, bezmyslenkovité plnéni pokynd ucitelti a jejich celkovy ptistup.
Mnohdy tito rodi¢e byvaji také zakladateli montessori skol.

Respondenti si Casto stézovali, ze montessori systém neni uceleny a existuje v ném
nékolik proudt. Vidim v tom nekolik pti¢in. Za vinu to davam jednak novosti tohoto
sméru, ale také nesourodosti kurzi, které by mély vzdélavat ucitele ptsobici v tomto
odvétvi. Podle respondenti jsou tyto kurzy tézko dostupné, pievdzné z finan¢niho
hlediska. Oproti waldorfskému sméru, v montessori neexistuje jedna organizace, ktera by
urcovala podminky pro zaloZeni montessori Skoly. Kazdy si tak tuto filosofii mtize vylozit
po svém a svuj vyklad pouzivat v ramci své Skoly.

V montessori pedagogice je nosna préace v trojro¢ich. Jednd se o spojeni tiech
roc¢nikl v jeden: tedy prvni az tieti tiida; Ctvrtd az Sesta tfida; a sedma az devata trida.

Tento systém s sebou nese nékolik vyhod. Podle respondent dochazi méné k Sikanovani,
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protoze se kazdy rok kolektiv obmétiuje. Zaci si tedy tfikrat béhem zakladniho vzdé&lani
proméni roli nejmlad$iho zmateného benjaminka; zkusengjsiho, ktery se mize o ty mladsi
starat; a ty nejstarsi, ktefi jsou nejzkusenéjsi a vi toho nejvice. Dalsi vyhodou je, Ze se
déti od sebe navzajem uci a pomahaji si, a tudiz ¢ast prace odpada uciteli. Nevyhodou je
podle respondentii piiprava vyucovani, které by mélo mit tfi rizné urovné tak, aby to
zvladli ti nejmladsi, ale zase aby to bylo pfinosné pro ty nejstarsi.

Respondenti vidéli negativné zakladni vystupy vzdélani podle RVP. Podle nich
jsou vSechny oblasti (v€etné téch nové pridanych) potiebné, nicméné obsah vidi jako
pfedimenzovany. Dal§im argumentem bylo, ze tento obsah je schopny splnit jen
,Jjednickar”, ale RVP by mél byt postaveny tak, aby ho zvladlo i dité, které ma ctyiky.
Také zde probehlo srovnani s klasickym smérem. Podle respondenti v tradi¢ni Skole uci
pouze instantni znalosti, které dit¢ zapomene. Montessori $kola, nez aby ucila néco, co
dit¢ zapomene, rad&ji to neuci vitlbec. Myslim si, Ze to je dano autonomnim zptsobem
vzdélavani (dit¢ si obsah vzdélavani fidi samo a stejné¢ tak souvislosti nachazi
Svépomoci), coz zabira vice ¢asu. Vyznamny prostor vyuky je také vénovan konzultacim
ucitele s zdkem a rozvijeni klicovych kompetenci. Pro plnéni vSech zékladnich vystupti

RVP uz nezbyva misto.

8.3.3  OdliSnosti sméri

Oba sméry jsou pedocentricky orientovany. Jejich pfistup se ale zna¢né lisi.
Zatimco waldorfska pedagogika cti vyvojové faze a jim piizpusobuje vyuku a veSkerou
¢innost, montessori se fidi vzdélavacimi potiebami a z4jmy ditéte.

Z toho vychazi také ptiprava na vyuku. Pro montessori je typické tzv. pfipravené
prostfedi. Jedna se o pfipraveny material ke vzd&lavani na uréité obdobi. Zaci si tedy
mohou plnit Ukoly nezavisle na uciteli. Pro ucitele to ovSem znamena jednorazovou
naro¢nou piipravu urcitého tématu na dané obdobi a ve $kole jsou spiSe v Ustrani a zaky
nezavisle pozoruji. Waldorfsti ucitelé probiraji uéivo také v tematickych blocich.
Piipravuji se ale ze dne na den, vyuZzivaji znalosti (vyvojovych i osobnostnich) o svych
zacich a ve vyuce se ptizplisobuji aktudlnimu rozpoloZeni tfidy.

Waldorfsky systém se zamérFuje na spoleCenstvi a komunitni zplisob souZiti.
K tomu vede atmosféra tiidy, vztah mezi zédky a ucitelem, ale také Skolou potradané
slavnosti. Montessori smétuje vice k individualismu, kde si zak sam voli, jak bude

pracovat, s kym, kde a na cem.
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Nutno vSak podotknout, Ze v montessori sméru neni spolupréce raritou. Naopak
podle vyroku respondenti si troufam fict, Ze je béZnou soucasti Zivota ve skole. Také na
me oproti waldorfu pisobi vice pfirozené — vice vychazi z déti. Spoluprace ve waldorfské
Skole je spiSe tizena ucitelem.

Stejné vnimam podavani zpétné vazby a hodnoceni, které vychazeji prevazné
z waldorfskych uciteli. Montessori pedagogika vede déti hlavné k sebehodnoceni. Dité
si je samo metrem. Déle respondenti z montessori ¢astéji popisovali hodnoceni spoluzaka

navzajem.

8.3.4  Podobnosti sméri

Vsichni respondenti se shodli na tom, ze zndmkovani je nedostate¢ny a nic-
nevypovidajici zpiisob hodnoceni prace zaka. Pouzivaji tedy slovni hodnoceni, ve kterém
popisuji pokroky a doporuceni pro zlepSeni. Pokud ma dana prace jasné zadana kritéria,
uchyluji se také k procentualnimu hodnoceni. Podle respondenti slovni hodnoceni neni
jednoduché, ale jedna se 0 jediny mozny spravedlivy zpusob.

Dale bylo pro v§echny podstatné, aby konzultace probihaly ve slozeni ucitel, rodic,
dité. Cilem mé byt zhodnoceni prace ditéte a domluva dalSiho postupu vzdélavani.
Zaroven je u toho ptitomen rodic, ktery tim ziskava piehled a mé prostor se také vyjadrit.

Ttreti téma, které zminovali vSichni respondenti, byl seberozvoj at uz formou
sebereflexe nebo nadstandardnich kurzd. Pro vSechny je sebevzdélavani podstatnou
soucasti prace pedagoga. Ptinos vidi ptedev§im v nahlédnuti externiho odbornika do dané

problematiky. Sebereflexi vyuzivaji zejména pii zlepSovani prace s détmi.
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9 Diskuze

V této kapitole se zamétim na srovnani vysledkt tohoto vyzkumu se studiemi, které
(2017), ktera zkoumala rozvoj mékkych dovednosti u stfedoSkolakt. Autorka pise, Ze
k rozvoji m&kkych dovednosti dochazi vétsinou v ramci bézného vyucovani. Tento vyrok
koresponduje také s mym zjisténim ve waldorfském systému. Montessori pedagogika
vénuje pozornost rozvoji mékkych dovednosti na ukor znalosti. Shodujeme se také
Vv zjisténi, ze pedagogove ziidkakdy absolvuji kurzy mékkych dovednosti. V tomto
vyzkumu se kurzii ucastnili opét ucitelé z montessori systému. Nezavisle na
pedagogickém sméru se pedagogové vénuji prevazne rozvoji spoluprace, prezentacnim a
komunika¢nim dovednostem, coz je opét v souladu se zjisténimi Potoénakové. Oproti
zjisténi Potocnakové prevazné waldorfsky smér klade duraz na feSeni konflikta a tvorbu
mezilidskych vztaht.

Déle chci srovnat vysledky s vyzkumem, jehoz cilem bylo ,, prozkoumat a popsat
soucasna pojeti reditelii a ucitelii u tri alternativnich skol *“ (Adamova, 2020, 59). Autorka
vyzkoumala, Ze ucitelé alternativnich Skol nesouzni s klasickym vzdélavacim smérem,
protoze v zacich vyvolava strach a déti v pribéhu prvniho stupné zakladni Skoly
prestavaji rady chodit do Skoly. Dale kritizovali zpusoby uceni na klasické Skole a
vyzdvihovali nézor, ze by se déti predevsim mély umét zorientovat v mnozstvi informaci,
které nas obklopuji. Toto pojeti se shoduje také s vyroky montessori respondenta.
Waldorfsti ucitelé se k vySe zminénym nazorim vibec nevyjadiovali.

Hlavni ptinos této prace vidim piedev§im ve zmapovani situace na waldorfskych a
montessori $kolach a srovnani téchto dvou alternativ vzhledem k rozvoji mékkych
dovednosti. Z analyzy dat vySlo najevo, ze mékké dovednosti zaujimaji ve vyuce na
téchto $kolach ¢im dal Castéji své misto. Nejcastéji se jednd o rozvijeni komunikace,
spoluprace a zpétné vazby. Na waldorfskych Skolach probiha zavedeni mékkych
dovednosti v ramci bézné vyuky a je Fizeno ucitelem. V montessori skolach je rozvoj
mekkych dovednosti vysledkem stylu prace, na kterém je tento systém postaven, tudiz
vice vychazi ze samotnych déti a ucitel zaujima spiSe roli moderatora a pozorovatele.

Nicméné hodnotit, ktery z téchto dvou alternativnich smérii je vhodné&jsi, mné
ptijde zcestné, jelikoz kazdé dité vyrustd v jinych podminkach a kazdému ditéti bude
vzdy vyhovovat jiny styl vzdélavani. Jak zminovali samotni respondenti, zalezi na tom,

zda styl vychovy a piistup rodici koresponduje s hlavni myslenkou daného
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pedagogického sméru. Odpovédnost je tedy na rodi¢ich, jestli vhodné vybrali skolu pro
své déti.

Jistym limitem této prace je vyzkumna metoda. Interpretativni fenomenologicka
analyza si zaklada na interpretaci vyzkumnika, coz muze zpisobovat neobjektivnost
vysledk, jelikoz vzdy dochézi k uréitému zkresleni (Koutna Kostinkova & Cermak,
2013). Vysledky mohlo ovlivnit také obdobi sbéru dat (od listopadu 2020 do biezna 2021)
a online prostiedi. Vnimala jsem, Ze pies online platformu nebylo mozné vytvofit
dostate¢né osobni a bezpeény prostor pro sdileni zkuSenosti a nazord. Z divodu
nedostateéné velkého souboru a odlisnych sméra vysledky vyzkumi nemuZeme
generalizovat.

Tento vyzkum byl zaméfen na rozvoj mekkych dovednosti z pohledu uciteli.
Vétsina respondent vhimala rozvoj soft skills jako podstatnou soucast a sami na svych
mékkych dovednostech pracovali, mimo jiné naptiklad absolvovanim kurzi zaméfenych
timto smérem. Tyto kurzy urcit¢ nejsou samoziejmosti u vSech pedagogli, nicméné si
troufam fict, Ze by byly pfinosné nejenom pro osobnost ucitele, ale také pro schopnost
predat tyto kompetence i svym zakim. Za pozornost by jisté stalo zkoumat uspésnost
osvojeni mekkych dovednosti samotnymi Zéky.

Pro rodi¢e miize byt pfi vybéru Skoly klicové kritérium mnoZstvi piedanych

W

znalosti. Domnivam se, Ze Gsp&snéjsi je v tomto ohledu waldorfsky smér, ale nemam
dostatecné mnozstvi informaci, proto by bylo vhodné touto cestou sméfovat dalsi
vyzkumy.

V navaznosti na spolupraci a odpovédnost rodict pii vybéru skoly, bych osobné
doporucila $§kolam zlepsit informovanost a komunikaci k rodi¢im. Néplni by mély byt
duvody, pro¢ je vhodné, aby vychova byla v souladu s filosofii pedagogického sméru;
metody vzdé€lavani a rozvoje kli¢ovych kompetenci (v&etné toho, jaké oblasti se vénuje
ve vyuce veétsi pozornost); a jiné specialni charakteristiky kazdé alternativy, které blize

Montessori systému by pomohlo hnuti, které by stanovilo zékladni pravidla tohoto
sméru, poskytlo adekvatni a pfistupné vzdélavani pro pedagogické pracovniky, a tim
zastitilo praci Skol, které se deklaruji jako montessori.

Dalsimi vyzkumnymi cili mize byt napiiklad srovnani s klasickymi §kolami, nebo

zmapovani preferenci rodici pii vybéru skoly.
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10 Zavér

Vidim tedy jako zcela zasadni mysSlenku zacit s rozvojem téchto kompetenci uz ve
Skolnim véku. Rozhodla jsem se proto vénovat tomuto tématu v kontextu alternativnich
vzdélavacich sméra.

Cilem diplomové prace je popsat zkuSenost pedagogii alternativnich S$kol

S rozvojem mékkych dovednosti. Pro vyzkumnou ¢ast jsem zvolila kvalitativni design,
Vv jehoz rdmci probihal sbér dat formou polostrukturovaného interview. Data byla
zpracovana formou interpretativni fenomenologické analyzy. Vyzkumu se zacastnilo
celkem Sest respondentil, z toho pét Zzen a jeden muz, ktefi v dobé sbéru dat pisobili jako
ucitelé druhého stupné na Skole s waldorfskym nebo montessori zamétenim.

Odpovéd na vyzkumnou otazku ,Jakou zkuSenost maji pedagogové s rozvojem

mékkych dovednosti? “ vyplyva z vysledki vyzkumu:

- Zanalyzy dat vznikly étyti tematické trsy ,,Ja — ucitel”; ,,Pedagogicky smér*;
,.Cinitelé ovliviiujici vyuku®; a ,,M&kké dovednosti®, které se objevuji napfi¢
rozhovory.

- Mg¢kké dovednosti jsou prioritni pro ucitele, kteti pracovali také v jiném oboru;
ktefi podstoupili kurz k tomuto tématu; kteti pracuji v montessori $kole.

- Ucitelé, kteti kritizuji dogmatismus, vnimaji pozitivné funkci legislativnich
dokumentii a zamé&fuji se na rozvoj mékkych dovednosti od pocatku vzdélavani.

- Waldorf se orientuje na vyvojové potiteby ditéte, montessori na vzdélavaci
potieby ditéte.

- Waldorfsti ucitelé se ptipravuji na vyuku pritbézné, montessori jednorazove
k danému tématu.

- Waldorf podporuje komunitu, montessori individualismus.

- Spoluprace na waldorfu vychazi z iniciativy uéitele, v montessori z iniciativy
deéti.

- Na waldorfu podavaji zpétnou vazbu a hodnoceni pievazné ucitelé,

v montessori jsou k tomu vedeny déti.
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SOUHRN

Dovednosti ¢lovéka délime na tvrdé (napi. technické dovednosti, znalosti) a
mékké (napt. socidlni dovednosti, postoje) (Ahmad et al., 2019; Babic & Slavkovic,
2011). Mékké dovednosti zaujimaji ve spoleénosti stale vice své misto. Jedna se o oblast
rodinnych a partnerskych vztahti nebo pracovniho prostiedi. V oblasti profese jsou tyto
kompetence casto testovany zaméstnavatelem pii pohovoru a maji kladny vliv na
vysledky pracovniho kolektivu, vcetné samotnych manazera (Ahmad et al., 2019).
V osobnim zivoté¢ pomahaji tyto kompetence vytvofit vztah, ve kterém se partnefi
respektuji, dokazou spole¢né rust, pomahat si a napliiovat Si své potieby (Gottman &
Silver, 2015). Mé&kké dovednosti mizeme rozvijet formaln¢ (pod zastitou vzdélavaci
instituce), neformalné (mimo vzdé€lavaci instituci) a informaln¢ (v bézném zivoté)
(Poto¢nakova, 2017). Ve skolach probiha rozvoj téchto kompetenci v ramci bézné vyuky
a navzajem se dopliuji (Balcar, 2018).

Alternativni vzdélavani zaziva v poslednich letech velky rozmach, se kterym se
ve spolecnosti poji také velkd mira nejistoty a rozporuplnosti. Spole¢nymi rysy
alternativnich smért jsou: rozvoj kreativity, podpora samostatnosti a svobody zaka i
ucitele nebo vyuzivani nekonvenénich forem uceni (Jtiva, 2007). Z mnoha alternativnich
smérii se zaméfim na dva. Montessori pedagogika, jejiz zakladatelkou je Maria
Montessori (1870 — 1952), stavi hlavné na tvorbé pripraveného prostiedi, ve kterém se
dité citi bezpe¢né a ma k dispozici veskeré potirebné materialy, a prace v trojroci, kde se
mladsi déti mohou napodobou ucit od starSich. Déale deklaruje, ze hlavnim tkolem
dospélého je vytvaret dostateéné stimulujici prostiedi adekvatni véku, které vede
k rozvoji ditéte (Kasper & Kasperova, 2008; Zelinkova, 1997). Waldorfska pedagogika
byla zalozena Rudolfem Steinerem (1861 — 1925) z potieby feditele tovarny Waldorf-
Astoria Emila Molta, ktery chtél zajistit vzdélavani pro déti svych zaméstnancu.
Typickymi znaky waldorfské pedagogiky je vyuka v epochach, specifickd vyvojova
psychologie, ktera se fidi sedmiletymi vyvojovymi cykly, diiraz na cizi jazyky, esteticko-
pracovni vychovy, kirestanskou mordlku a préaci s rodici (Kasper & Kasperova, 2008;
Pricha, 1996).

Rozvoj mekkych dovednosti ve Skolnim prostiedi je ukotven v legislativnich
dokumentech Ceské republiky pod klidovymi kompetencemi. Jedna se o kompetence

K uceni; kompetence k feSeni problému; kompetence komunikativni; kompetence
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socidlni a personélni; kompetence obcanské; kompetence pracovni; a kompetence
digitalni (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2021).

Ucitel je podle ceské legislativy ¢lovek, jehoz hlavnim tkolem je plsobeni na
zéky s cilem vychovy a vzdélani (“Zakon ¢. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zdkonl”, 2012). Na charakter ucitele je kladen velky
diraz, jelikoz ma piimy vliv na kvalitu vzdé&lavacich procest (Priicha, 1999). Sebela
(2014) zohlednuje vedle osobnostni dimenze také teoretickou dimenzi (védomostni —
znalosti z oboru, mezioborové vztahy, pedagogika, psychologie) a praktickou dimenzi
(dovednostni — priprava a planovani vyuky, komunikace, sebereflexe). Z vyzkumi
vyplyva, Ze zéaci ocenuji u kantort spravedlivost, smysl pro humor a piirozenou autoritu
(Kovarikova, 2012). Prace s adolescenty je specificka v tom, Ze prochazi bouflivym
obdobim, ve kterém si vytvarteji svou identitu. Méni se vztahy k autoritam a do popiedi
se dostava vrstevnicka skupina. VVzdor, ktery neni pro toto obdobi zvlastni, je nastroj
K uceni se socialnim dovednostem v bezpe¢ném prostredi. Ve Skole dochazi k uspéchu,
jestliZe se vyvojové poti‘eby mladistvého potkaji s pozadavky ucitele (Krejcova, 2011;
Thorov4, 2015).

Na zakladé¢ téchto poznatkd byl realizovan vyzkum, jehoz cilem je popsat
zkuSenost pedagogi alternativnich $kol s rozvojem mékkych dovednosti. Vyzkum
mél kvalitativni design. Typem vyzkumu byla formativni evaluace. Sbér dat probihal
pomoci polostrukturovaného interview, které bylo roz¢lenéno do sedmi ¢asti (Uvod;
informace o pedagogovi; alternativni sméry; pfiprava na vyuku; vyuka a meékké
dovednosti; ovéfovani Gispésnosti; ukonéeni). Rozhovory probihaly online pies platformu
Zoom nebo MS Teams. Vyzkumu se zacastnilo celkem Sest respondentt, z toho pét zen
a jeden muz. Respondenty byli ucitelé druhého stupné waldorfské nebo montessori
zékladni Skoly v Moravskoslezském kraji. V Uvodu byli ti¢astnici seznameni s priabéhem
vyzkumu a podali ustni souhlas s nahravanim. Pro zpracovani dat jsem zvolila metodu
interpretativni fenomenologické analyzy. Pro prvotni ¢ast analyzy byl pouzit program
Atlas.ti, dale jsem pokracovala v programu MS Excel a SimpleMind Lite.

Na data jsem pohlizela ze dvou thli. Prvné z pohledu samotnych respondentd,
kde bylo cilem popsat jejich Zitou zkuSenost, a poté z perspektivy témat. Celkem jsem
identifikovala ¢tyii tematické trsy (Ja4 — ugitel; Pedagogicky smér; Cinitelé ovliviujici
vyuku; Mékké dovednosti). Poslednim krokem bylo interpretace vysledkt vyzkumnikem.
Z analyzy dat vyslo najevo, ze mékké dovednosti jsou prioritni pro ucitele, kteti pracovali

puvodné v jinem oboru, absolvovali kurz mékkych dovednosti, pracuji v montessori
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Skole, kritizuji dogmatismus nebo vnimaji pozitivné funkci meékkych dovednosti. Tito
ucitelé z pravidla zavadéji rozvoj mékkych dovednosti do vyuky cilené a od utlého véku
svych zakl. Z vyzkumu dale vyplynulo, Ze respondenti upiednostiiuji slovni hodnoceni a
konzultace ve slozeni ucitel — rodi¢ — dité. Pro respondenty je dulezité stale pracovat na
svem seberozvoji. Velké rozdily jsou také v pojeti jednotlivych témat u rtiznych sméru.
Waldorfska pedagogika zapojuje rodi¢e do procesu vzdélavani; pracuje s ptibéhy;
zaklada si na pozitivnich vztazich s zaky; orientuje se na vyvojové poticby ditéte;
vyucujici se pfipravuji na vyuku pribézné; podporuje komunitu; spoluprace i zpétna
vazba je iniciativou ucitele. Montessori §koly vznikaji z potieb rodi¢t, nemaji uceleny
systém a je pro né typick& préce v trojro¢ich; orientace na vzdélavaci potieby ditéte;
jednorazova piiprava na tematicky blok; podpora individualismu; spoluprace a zpétna
vazba vychazi z zaku.

Hlavnimi limity vyzkumu mize byt zkresleni vysledku, které vychazi z podstaty
interpretativni fenomenologické analyzy, nebo sbér dat pies online platformy, kde nejsou
vhodné podminky pro navazéani dostatecné bezpecného prostredi.

Tento vyzkum miize slouzit jako podklad pro dalsi studie, ale také mliZze mit pfesah do
praxe. Otazky, které si zaslouzi dalsi vyzkumna Setieni mohou byt nasledujici: ,,Jaka jsou
kritéria rodic¢l pii vybéru Skoly?*; ,Jaka je tGspéSnost osvojeni mékkych dovednosti
skoly?“. Do praxe tyto informace mohou poslouzit napviklad pro zkvalitnéni rozvoje
mekkych dovednosti u pedagogii, prostiednictvim kurza; zlepSeni komunikace a
informovanosti smérem k rodi¢um; vytvoifeni jednotné struktury montessori $kol; nebo

zpristupnéni vzdélavani pro montessori pedagogy.
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Abstrakt: Tato prace se vénuje rozvoji mékkych dovednosti v alternativnim vzdélavani
z pohledu pedagoga. Teoreticka ¢ast je rozdélena do péti kapitol: m&kkeé dovednosti;
alternativni vzdélavani; legislativni dokumenty; ucitelé; a dosavadni vyzkumy. Cilem
vyzkumu je popsat zkuSenost pedagogi alternativnich $kol srozvojem mékkych
dovednosti. Vyzkum mél kvalitativni design a pro sbér dat bylo realizovano Sest
polostrukturovanych rozhovoru s uciteli waldorfskych nebo montessori $kol. Data byla
zpracovana metodou Interpretativni fenomenologické analyzy. Z analyzy vyplynulo, ze
pfi rozvoji m&kkych dovednosti jsou v kazdém zminéném sméru specifické metody,
vcetné role, kterou vyucujici zaujima. Respondenti upfednostiiuji slovni hodnoceni a

konzultace s rodici i ditétem. Diraz kladou také na seberozvoj a vzdélavani.
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Abstract: This bachelor thesis is focused on development of soft skills in alternative
education from the perspective of the teacher. The theoretical part is divided into five
chapters: soft skills; alternative education; legislative documents; teachers; and previous
researches. The aim of the research is to describe the experience of teachers of alternative
schools with the development of soft skills. The empirical part of this study is based on
qualitative approach. The author conducted six semi-structured interviews with teachers
from Waldorf or Montessori schools. Data were processed by Interpretative
Phenomenological Analysis. The analysis showed that there are specific methods in each
of these educational systems in the development of soft skills, including the role of the
teachers. Respondents prefer verbal assessment and consultation with parents and

children. They also emphasize self-development and education.
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CASEL
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Priloha &. 5: Polostrukturované interview

1. Informace o pedagogovi
1.1. Jak dlouha je vase pedagogicka praxe?
1.2. Jak dlouho ucéite na nynéjsi Skole?
1.3. Mohl/a byste charakterizovat skolu? (velikost, zaméfeni)
1.4. Jakou $kolu jste vystudoval/a?
1.5. Mate absolvované néjaké dalsi specializaéni kurzy? Jaké? V ¢em vnimate jejich ptinos?
1.6. Napliuje vas prace pedagoga? Co vas na ni napliuje?
1.7. Jaké vidite uskali/obtize ve své praci?
2. Alternativni smér
2.1. Ceho si cenite na sméru Montessori/Waldorfu?
2.2. Mate proti tomuto sméru i néjaké vyhrady? Jaké?
2.3. Mate osobni zkuSenosti také s jinymi alternativnimi sméry?
2.3.1.Jakymi? V ¢em vam to vyhovovalo a v ¢em naopak ne?
3. Priprava na vyuku
3.1. Kdy se nejéastéji pripravujete na vyuku?
3.2. Kolik ¢asu ptiblizn¢ vénujete piipravé?
3.3. Jakym zpiisobem vase ptiprava probiha? Na co se pfi ni zamétujete?
3.4. Vnimate, e jsou pro vas oficialni dokumenty (RVP, SVP, atd.) podporujicim
materialem, nebo vas ve vasi praci spise omezuji?
4. Vyuka a mékké dovednosti
4.1. Mate predstavu o tom, co to jsou mékké dovednosti? Co v§echno byste sem zatadil/a?

vvvvvv

dilezita?
4.3. Je ngjaky z pilifd Montessori/Waldorfu zaméteny na rozvoj mékkych dovednosti?
4.3.1.Jaky?

4.3.2.Jaké mekké dovednosti podporuje?

4.4. Jakym zptisobem zavadite rozvoj mekkych dovednosti do vyuky?
4.4.1.Jakym zptisobem?

5. Ovérovani uspésnosti osvojeni

5.1. Sledujete pravidelné pokroky vasich zakt v mékkych dovednostech?

5.2. Jaké metody k tomu pouzivate? V ¢em vam pomahaji?

5.3. Jak se ziskanymi informacemi dale pracujete?

5.4. Dostévaji od vas vasi zaci zpé€tnou vazbu?



Piiloha ¢. 6: Ukazka transkripce rozhovoru
V: Kdy se nejcastéji piipravujete na vyuku?

R: Vite co? To nejde. J4 jsem nad tim pfemyslela, a to tak viibec nejde Fict. Protoze my jsme se udili
na VS — doufam, Ze uz ne, ale myslim si, Ze se to tak potad uci, Ze by si ten ucitel mél stanovit ten cil
hodiny, mél by si udélat tu pripravu, idealn¢ jeste pisemné a podle té piipravy tu hodinu udélat. No jo,
to je prima, ale vy absolutné nevite, jaka bude v tu chvili ve tfidé atmosféra, nevite, jak jsou naladéni
vasi zaci, nevite, jestli zrovna chté¢ji tohle délat nebo ne a jediné, co z toho potom muzete mit, tak je
nervozita, nebo druh4d moznost, zZe si to odbudete podle toho svého planu a nereagujete tim padem uz
na to, co mate. My mame v M stra$né velkou vyhodu. My mame chvile, kdy se stra§né vyGerpame
praci a pak mame chvile, kdy odpoc¢ivame. ProtoZze my fungujeme na zakladé ptipraveného prostiedi.
Takze kdyz ditéti pfipravite pfipravené prostredi, tak pak miZzete jenom chodit, a to dité vas nebude
potiebovat. Protoze to dité je v tom pfipraveném prostiedi a dokaze pracovat bez vas. Takze v M, tam
ten ucitel ustupuje do pozadi, ale my vlastn€ vedeme déti k tomu, aby oni si vedli tu $kolu, aby to
vychdazelo z nich ta aktivita. J4 jim vZdycky miZzu néco nabidnout, ale dalsi véci jsou od nich. Jsem
oteviena jejich napadiim. A my to tak prosté mame, zZe i ted’, kdyz je distancni vyuka, tam nam déti
samy vedou. Samy nam ted’ dvé holky pfisly s tim, Ze by chtély vést krouzek. A oni vedou nejen
krouzek, ale piimo celou vyuku pro mladsi ro¢niky, Ze ony jsou uéitelky a ony si pfipravuji program
a normalné je uéi. A my tam jsme jenom jako dohled, kdyby tam byl n&jaky problém. A tak ty décka
prosté vedeme od zacatku, Ze je to jejich skola a vy si to tady udélejte, jak vy pottebujete. Takze to je
jedna véc. A druha véc je to pripravené prostfedi v tom M materidlu. Takze mate nakoupeny nebo
vyrobeny M material, ktery je koncipovan tak, zZe obsahuje zadani i kontrolu. Takze dit€ i kdyz si ho
vezme samo, tak ve vétsing piipadi je schopno s nim pracovat, aniz by potfebovalo vysvétleni ucitele.
A je to ptipraveno tak, aby zjistilo, jestli to ma dobfe nebo Spatné. Je to jak u puzzlikl. Kdyz pracujete
s puzzliky a n&jaky puzzlik vam zistane v ruce, tak si zjistite, Ze jste nékde udélala chybu. A tak je
jakoby udé€lana vétSina pomicek M, Ze vam to prosté nevyjde. A my u¢ime pracovat déti, Ze to viibec
nevadi. Ze chyba neni nepfitel, naopak chyba nam ukazala, Ze tudy cesta nevedla. Takze to musime
udélat jinak. TakzZe oni se musi vratit o néjaky krok zpatky. Nékdy musi udélat celé znova. Coz oni se
musi naucit, Ze to je narocné, ale to do zivota patii. Pracuji hodné€ sami. Pracuji hodné spolu. TakZe
oni se u¢i navzajem. My dospéli mame hodné tendenci détem vSechno vysvétlovat a ucit je. Ne. Nejvic
se dit¢ dozvi od svého vrstevnika. Zase idealni ucitel je ten, ktery umi navodit situaci, nebo néco, ale
pak umi ustoupit do pozadi a nechat uz ty déti, at’ se u¢i od sebe navzajem. Ale to zase nemuzete,
pokud nemate pfipravené prostiedi, protoZe ty déti by se nemély ¢eho chytit. Ale v momenté, kdy
mate ty pomucky, kdy oni se maji o co opfit, tak oni jsou schopni fantasticky fungovat sami. Takze ja
méam velkou préaci s pfipravou toho pfipraveného prostiedi, kdyz délame projekt, nebo ptibéh o
vesmiru, tak samozfejmé to musim vSechno pfipravit, nachystat si néjaké podnéty, které jim potom
nabizim, ale jak jsem fikala, uZ je na nich, jestli si to potom vyberou nebo ne. A oni uz potom pracuji
samostatné. TakZe ja se jeden/dva dny pfediu, ale potom v té Skole ja uz vibec nefunguji. Ja mizu dat
jednu/dvé prezentace, ale pak uz zbytek d&lam pozorovani. Ze si sednu a ty déti jenom pozoruji a
délam si tfeba poznamky. Ja teda osobné ne, ale mély by se délat poznamky k t€ém détem, co kdo déla
atp.
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