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1 UVOD

, Abyste dokazali néco uzasného, potiebujete dve véci: plan a nedostatek casu. “
Leonard Bernstein

Bylo slunné podzimni odpoledne roku 1997. U domovniho zvonku naseho panelaku
se setkavam s kamaradem Jifim a jdeme na svlij prvni trénink aikido. S Jifim jsme stale
kamaradi, on vydrzel cvicit zhruba ti1 mésice a ja letos ve sportovnim klubu SKP Aikido
Vsetin cvi¢im jiz 21 let. V tomto dlouhém obdobi jsem v klubu prosel vsemi
myslitelnymi funkcemi, od uklizeCe az po soucasnou pozici trenéra a vedouciho
sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin. N¢kolika GspéSnymi vyvojovymi fazemi prosel
za téch 21 let 1 samotny sportovni klub. Obrovsky podil dobrovolnické prace, nadSeni
a entuziasmus zakladajicich ¢lent klubu, to vSe pomohlo vybudovat velmi stabilni
zaklady, na kterych klub tspésné stoji dodnes.

Do dnesSnich dnti byly veskeré zasadni existencni otazky klubu jiz manazersky
vyfeSeny. Klub ma dlouhodobé¢ zajistény vybavené cvicebni prostory, financovani véetné
rezervniho fondu je také zajisténo, ma kvalitni trenéry s dlouholetou praxi, ktefi jsou za
svoji praci financné ohodnoceni. M4 také ,,nékolik* spokojenych ¢lent, kteti v dotazniku
spokojenosti neuvadéji témet Zadna negativa. Zda se, idedlni stav.

Od svych bezstarostnych sttedoskolskych let, kdy jsem s aikid6 zacal, se nezménil
nejen klub, ale hodné jsem se zménil 1 ja sdm. Tuhle préaci nepiSu ze svého panelakového
bytu, ale sedim v pracovné svého rodinného domu, v kuchyni vaii veéefi ma Zena,
v détském pokoji spokojené spi mij syn a na nedostatek pracovniho vytizeni v mém
zaméstnani si rozhodné nemohu stéZzovat. Dalsi dva mi kolegové z vedeni klubu
a zaroven 1 soucasni trenéfi to maji velice podobné.

I pres existencni zajisténi klubu a hlavné diky ¢asové velmi vytizenému klubovému
vedeni, zacal klub v poslednich tfech letech vyrazné vyvojové stagnovat. Situace neni
krizova, ale vyZaduje rychlé, planované a systémové feSeni. Pokles ¢lenské zakladny je
prvnim vaznym ukazatelem nepiiznivého vyvoje, ktery by ale jisté nezlistal osamocen.

Citim zodpovédnost za soucasny stav. Cilem této mé diplomové prace je tak
podrobné analyzovat aktualni situaci a na zaklad¢é zjisténi navrhnout dlouhodobé
udrzitelnou koncepci rozvoje sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin. Koncepci
planovanou, marketingové a personalné osetienou a finan¢né zajisténou. Koncepci, ktera

muze cely klub posilit a motivaéné nastartovat.

10



2 SYNTEZA POZNATKU

2.1 Charakteristika aikido

Aikido je jedno z nejmladsich tradi¢nich japonskych bojovych uméni. Aikido
zalozil v prvni polovin¢ 20. stoleti Morihei UeSiba (1883-1969, Obrazek 1) po
celoZivotnim studiu riznych Skol mece a boje beze zbrani jako bojové uméni pro
vSestranny a harmonicky rozvoj lidské osobnosti.

Hlavnim principem aikid6 je vyuziti sily a reakci protivnika. Dlraz je kladen na
zapojovani centra téla (hara) a koncentrace sily pti vSech formach cvi¢eni. Pro aikidé jsou
typické dlouhé spirdlovité techniky zakoncené vétSinou hodem protivnika a jeho fixaci

pomoci riznych druhii pak a znehybnéni.

Obrazek 1. Zakladatel aikido Morihei Ueshiba. Zdroj: (Aikikai, Founder and Doshu's Biography, 2017)

Hlavni filozofii aikidd vystihuje nasledujici text:
Aikidé neni uméni valky s druhymi. Je to cesta, na které se vSichni lidé spojuji
Vv jednu rodinu. Podstatou aikidé je uvést se v soulad s fungovanim univerza, stat se
S nim jednim. Ti, kdo pochopili vnitini vyznam aikidd, maji univerzum v sobé.
Celozivotni cvi€eni technik aikiddé ma vést k né€emu podstatné hlubS§imu, nez
je pouhé dosazeni technické dovednosti. Cilem je propojeni tii svéti: zjevného,

skrytého a posvatného (Krejci, 1999, str. 94).
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Princip cviCeni aikid6 znamena i vyjadfeni trvalé spolupriace a vzajemného
splynuti. Oba partnefi se pfi cvieni stfidaji v rolich uto¢nika a obrance (vitéze
a porazen¢ho). Tohle stiidani roli umoznuje vSem vzajemné poznani a vyuziti spravného
mnozstvi pohybu, sily a vnitini rovnovahy.

,»Cesta aikido pak zahrnuje $irsi spektrum zivota: jak komunikujeme a vzajemné na
sebe pusobime s lidmi i mimo Uzky svét naseho dojo (t€locvicna), jak vychazime a jaké
vztahy si vytvaiime ke spole¢nosti jako celku a jak zachazime s piirodou‘ (Stevens, 2001,
str. 5).

V aikid6o se dle pfani jeho zakladatele dasledné dodrzuje princip nesoutézeni.
U soutéznich bojovych uméni ptevlada rivalita a soutéZivost, coz je v protikladu se
zakladni myslenkou aikid6 a to je hledani harmonie.

Idedl aikidé je ocisténi od vSech projevii malichernosti, vypocitavosti

a soutézivosti. Jest¢ jinymi slovy lze fici, ze aikidd je predevsim cestou osobniho

rozvoje v souladu se svétem, jimz se ¢lovek ubira po cely zivot, a nikoli honbou za

vrcholnymi vykony na né€kolik sezon (Krejéi, 1999, str. 103).

Ivan Fojtik (2001) ve své knize uvadi, ze ,,duch aikidd, jak je postaven
zakladatelem, vede lidi k uvédoméni si jejich poslani v zivoté, vzajemné pomoci

k dovrseni tohoto poslani a ke sjednoceni lidského druhu* (str. 14).

2.1.1 Vznik a vyvoj aikido ve svété

Aikido bylo vytvofeno a prakticky dovedeno k dokonalosti Osenseiem (velkym
mistrem) Moriheiem UeSibou (1883-1969, Obrazek 1) a patii mezi nejmladsi tradi¢ni
japonska bojova uméni. Vyvinulo se z mnohem starSich bojovych stylti. Hlavné
z Daito-ryu aikijutsu, jehoz kofeny sahaji az do 9. stoleti n. 1. Ovlivnéno bylo i Sermitfskou
Skolou katori. V aikijutsu je jedinym a hlavnim cilem podrobeni a likvidace protivnika.
K humanizaci tradi¢nich bojovych umeéni doslo az na pocatku 20. stoleti jejich pfeménou
v Bud6 (do — cesta). Morihei Ueshiba se v unoru roku 1915 setkal s mistrem Daito-ryu
aikijutsu, Sokaku Takedou a stal se na ¢as i jeho zakem (Krej¢i, 1999).

Postupem ¢asu zacal M. Ueshiba proménovat nic¢ivé techniky aikijutsu v techniky,
jejichz hlavni podstatou je dokonala a harmonickd souhra téla a mysli. Odsuzoval valku
a nasili, snazil se vytvofit bojové uméni, které v harmonii s vesmirem umoziuje
kontrolovat protivnika bez osobniho destruktivniho plisobeni.

V roce 1927 se M. Ueshiba ptest¢hoval do Tokia, kde zaklada nové dojo, které se

pozdéji stane svétovym centrem aikidé (v soucasnosti Hombu Dojo Tokio). Od
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padesatych let se aikido zacina Sifit po svété. Jednim z prvnich pfimych zaki M. Ueshibi,
ktery rozsifil aikid6 mimo Japonsko, hlavné do USA, byl Koici Tohei. Postupné zacali
aikiddé po svété propagovat a vyuCovat i dal$i japonsti mistii z fad nejblizSich zaku
M. Ueshiby (Fojtik, 2001).

Po smrti M. Ueshiby v roce 1969 byl jeho syn Kisshomaru Ueshiba (1921-1999)
jmenovan titulem doésu (hlava cesty). V poloving sedmdesatych let se aikidd natolik
rozrostlo, Ze vznikla potfeba zalozit stabilni organizaci s mezindrodni ptisobnosti a v roce
1976 vznika International Aikido Federation (IAF). RozSifovani aikido po svété
pokrac¢ovalo a v sedmdesatych a osmdesatych letech vznika nékolik dalSich organizaci
aikido s mezinarodni plsobnosti.

Kisshomaru Ueshiba umira v roce 1999 a novym souc¢asnym dosu se stava jeho syn
Moriteru Ueshiba . Ten ma také syna, ktery se jmenuje Mitsuteru Ueshiba, narozen v roce
1981 je nejmladsim soucasnym ulitelem v rodiné Ueshiba a uziva oficialni titul
wakasensei (mlady ucitel).

Rodina Ueshiba stale zstava hlavnim fidicim prvkem svétového aikid6 v centrale

Aikikai Hombu Dojo Tokio a ndzor jejich ¢lentt ma i v dneSni dobé velkou vahu.

2.1.2 Vyvoj aikidé v CR

Historicky vyvoj aikidé v Ceské republice zachytil periodicky v ¢asopise Aikido
nestor ¢eského aikidé pan Miroslav Kodym (1997) 6. Dan Aikikai z klubu Aikido
Kenkyukai Praha a dlouholety prezident Ceské asociace aikido:

1. Zacatky aikido 70.-80. 1éta, TJ Spoje Praha (Vladimir Lorenz) a na Fakulté
télesné vychovy a sportu (FTVS) Univerzity Karlovy (PhDr. I. Fojtik).

2. Pravidelné staze italského ucitele Gorgiho Veneriho (5. Dan Aikikai) od roku
1986-1990 a zalozeni Ceskoslovenské Aikikai (7. 1. 1990).

3. Zalozeni Ceskoslovenské federace aikido (CSFAI, 25. 7. 1991, prezident Petr
Kruphanzl) a piijezd francouzského ucitele Daniela Vaillanta (3. Dan Aikikai)
do Prahy (24. 8. 1991). Za jeho ptisobeni v Cechach vznika Vaillant Aikido
School (jaro 1992) a také vznik Ceské federace aikido (CFAI) 1. 1. 1993.

4. Vznik Ceské asociace aikido (CAA) 11. 12. 1993. Technickym feditelem CAA
se stal japonsky $ihan Masatomi Ikeda (7. Dan Aikikai, Svycarsko). V roce
1994 byla CAA piijata do Evropské federace aikidé (EAF). V roce 1996 pak do
Mezinarodni federace aikid6 (IAF). V prubéhu roku 2002 sihan Masatomi Ikeda

necekané a vazné onemocnél. V rozvoji technického systému aikidé Sihana
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Masatomi Ikedy nadale pokracuji jeho pfimi Zaci za pomoci Slovenské Aikido
Asociacie (SAA) a Ceské Asociace Aikido (CAA) a to hlavné prostiednictvim
jejich technickych fediteld, pana Michele Quaranty 6. Dan Aikikai — SAA
a pana Daniela Vettera 6. Dan Aikikai — CAA.
5. Postupni vznik a vyvoj dalsich organizaci:
a. Josef Madl — skola Dai To Ryu Aikijutsu, Praha
b. Ing. Alois Kone¢ny — Budo centrum Jiu-jitsu, Olomouc
c. Libor Roznovjak — skola Rojin Liang, Jihlava
d. Vladimir Lenthar — cesta Ai-doi a laického buddhismu, Litvinov
e. Karel Hudec — Aikido Club Brno (brnénska Aikikai)
Na tizemi CR puisobi v soucasnosti nékolik aikido organizaci. Zde jsou uvedeny jen
ty nejvyznamnéjsi:
e Ceska asociace aikido (CAA), vznik 11. 12. 1993, sidlo Praha,
e Slovenska aikido asocidcia (SAA), vznik 4. 2. 1993, sidlo Trnava (SK),
e Ceska Federace Aikido (CFAI), vznik 1. 1. 1993, sidlo Praha,

e Bohemia Aikikai (BA), vznik 1996, sidlo Praha.

2.1.3 Organizaéni struktura svétového aikido

Aikido bylo oficidlné uzndno japonskou vladou jako nové bojové uméni
v roce 1940. V roce 1948 byla stie$ni organizace aikido piejmenovana na Aikikai
(Kodym, 1998).
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Organization Chart
As of April 1st, 2015
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Obrdzek 2. Organizaéni struktura Aikikai Foundation. Zdroj: (Aikikai, Organization, 2016)

Aikikai — Aikikai Foundation

Aikikai je celosvétova stiesni organizace svétového aikido (Obrazek 2). V soucasné
dob¢€ pouziva nazev Aikikai Foundation a také Aikido World Headquarters. Tato rodinna
organizace byla zalozena jiz zakladatelem aikidé6 M. Ueshibou. Celosvétovy rozvoj
Aikikai Foundation je hlavné Zivotnim dilem syna zakladatele aikido Kisshomarua
Ueshiby. Organizace sidli v japonském Tokiu na adrese 17-18 Wakamatsu-cho
Shinjuku-ku, Tokyo, 162-0056 Japan.

Puvodni dievéna budova (Hombu Dojo) byla postavena v roce 1931 a velkou
rekonstrukci do podoby dnesni pétipatrové budovy prosla v roce 1973 (Obrazek 3). Je

hlavnim dojo sit& organizaci Aikikai.
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Obrdzek 3. Budova Hombu Dojo Tokyo. Zdroj:Aikikai Foundation

Podle Kodyma (1998) ,,z této rodi¢ovské organizace a celkem skromné budovy se

rozviji a §ifi aikido podle ideji svého zakladatele a pod vedenim tisice instruktorti po

vsech kontinentech a zemich bez hranic a rozdila ras* (str. 8).

Aikikai foundation (2016) uznava z hlediska propagace a Sifeni mySlenky aikido

tyto dal$i organizace:

International Aikido Federation (IAF, zaloZzena v roce 1976),
All-Japan Aikido Federation (zaloZena v roce 1976),

Ministry of Defense Aikido Federation (zalozena v roce 1961),
National Student Aikido Federation (zaloZena v roce 1961),
National High School Aikido Federation (zaloZena v roce 2002).
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IAF — International Aikido Federation

International Aikido Federation (IAF) byla zalozena v roce 1976 v Tokyu. Hlavni

myslenkou je sjednoceni celosvétového aikido. IAF uznava pouze aikido vytvoiené jeho

zakladatelem M. Ueshibou a §ifené Aikikai Foundation, Tokyo. Clenem IAF se miiZe stat

kazda organizace s oficialnim uznanim Aikikai foundation — Honbu dojo. IAF v kazdé

zemi uznava vsak pouze jednu organizaci aikido. V soucasné dobé¢ je Clenem IAF 53

zemi.

IAF potada pravidelné svétovy aikidd kongres v ramci, kterého se fesi technickeé,

politické a organizacni zalezitosti celosvétového rozvoje aikido.

Mezi hlavni cile organizace IAF (2017) patii:

chranit duchovni odkaz aikidé a jeho podstatu budé (cesta boje),
podporovat praktikovani a vyucovani aikidé v souladu s pokyny Honbu
dojo,

udrzovat blizké vztahy z Honbu dojo,

organizovat mezinarodni staze a ukazky aikido,

publikovat a distribuovat informace o aikido,

podporovat vzdjemné porozuméni, kontakt a dobrou viili mezi ¢leny,
komunikovat s dal$imi organizacemi aikido,

poskytovat poradenstvi svym ¢lentiim.

Na urovni jednotlivych kontinenti se sdruzuji kluby aikidoé a staty do dalSich

federaci a asociaci, zde jsou uvedeny jen nékteré:

European Aikido Federation (EAF, zaloZena v roce 1975),
United Satates Aikido Federation (USAF, zalozena v roce 1976),
Aikido Federation of South Africa (AFSA, zalozena v roce 1970).

2.2 Management

Dle riiznych autori miZeme management definovat takto:

Management je proces systematického pldnovéani, organizovéani, vedeni lidi

a kontrolovani, ktery sméfuje k dosazeni cilii organizace. Tyto ukony se

konkretizuji do riiznych oblasti Zivota organizace jako je strategické fizeni, fizeni

17



trhu a obchodu, fizeni financi, fizeni lidskych zdroji, fizeni kvality, fizeni informaci

atd. (B&lohlavek, Kostan, & Sulef, 2006, str. 13)

Management lze také chapat jako ,,proces koordinovani c¢innosti skupiny
pracovniki, realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosazeni urcitych
vysledk, které nelze dosahnout individuélni praci. Smyslem managementu je dosahnout
produktivni prace lidi* (Donnelly, Gibson, & Ivancevich, 1997).

Hlavni personalni roli v managementu hraji samotni manazeii. Manazefi jsou ,,lid¢,
ktefi odpovidaji za plnéni tkoll ze strany dalSich ¢lenti organizace* (Bélohlavek, Kostan,

& Sulet, 2006, str. 13).

2.2.1 Management v télesné vychové a sportu

Podle Caslavové (2007) ,,pojem management t&lesné vychovy a sportu (dale jen
TVS) lze chapat jako zplsob uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich svazi,
spolkti, klubi, telovychovnych jednot, druzstev, které alespoil z Casti akcentuji
podnikatelsky orientované chovani* (str. 9).

Déile Caslavova (2007) uvadi, ze v zahrani¢ni literatufe se pouziva pojem
sportmanagement, u nas Casto piekladdany jako sportovni management. Pro potieby
analyzy cist¢ naSeho ceského sportovniho prostfedi doporucuje pouzivat pojem
management télesné vychovy a sportu.

Caslavova (2007) déli sportmanagement na dvé zakladni komponenty:

Komponenta managementu a komerce zahrnuje manazerské ftidici funkce jako
planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolu, ale zaroveni zahrnuje i oblasti ucetnictvi,
marketingu, ekonomie, financi a prava.

Komponenta sportu z hlediska sportovniho managementu obsahuje oblast divactvi
(konzumace sportovnich zazitkll) a oblast zdatnosti (aktivni ucCast sportovcl na
sportovnich a télovychovnych aktivitach).

V soucasnych podminkéch trzniho hospodafstvi a vrcholné profesionalizace sportu
je profese sportovniho manazera velmi zodpovédnou funkci, ktera klade velmi vysoké
naroky na profesionalni kompetence a ptistup. Osobnost sportovniho manaZera musi byt
schopna propojit znalosti z oblasti télesné vychovy a sportu s problematikou
ekonomickou a legislativné pravni (Caslavova, Managment v t&lesné vychové a sportu

(vybrané kapitoly), 2007).
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2.2.2 Strategické planovani

Strategické planovani ma v oblasti managementu svlj nezastupitelny vyznam. Pro
manazery v organizaci piedstavuje nelehky ukol, ktery propojuje roli vizionaie
s dlouhodobym vyhledem a zaroveil pozaduje zajiSténi pruznych reakci na aktudlni
zmény v ekonomickém prostredi.

Strategické planovani je proces, kterym se formuluji dlouhodobé strategické cile

a strategie celé spolecnosti nebo jeji organizacni slozky tak, aby se naplno vyuzily

zdroje spole€nosti v soucinnosti s pfilezitostmi na trhu. Cilem je snizit riziko mozné

chyby a pfivést organizaci do situace, ve které mize pfedvidat zmény, odpovidat
na n¢, zmény vyvolavat a vyuzivat je ve svlj prospéch (Bélohlavek, Kostan, &

Sulef, 2006, str. 185)

Strategické planovani je podle Caslavové (2007) vedeno posloupnosti jednotlivych
fazi. Faze ptipravy vychdzi z prehledu sou€asného stavu a hloubkové analyzy souc¢asného
stavu, coZ je nutné pro spravnou volbu prostiedkl pro dosazeni cile. Cely proces je veden
myslenkou dosdhnout v budoucim prostiedi cilti, které umozni dané organizaci efektivni
vyvoj. Toho lze dosahnout pouze zpracovanim strategickych postupd, které k t€émto cilim
organizaci vedou. Tyto cile musi vychazet z vnitiniho zdrojového prostfedi organizace,
z dosazitelnych finan¢nich zdroji a podminek vnéjsiho prostfedi. Dalsim krokem je
analyza budouciho prostfedi z hlediska ptedvidatelnych rizik a dale pak vyhodnoceni
svych moznosti, pfednosti a nedostatkil. Analyza sou¢asnych moZnosti umoZznuje stanovit
nékolik riznych cilt a variant jejich dosazeni. Strategicky plan (Obrazek 4) lze znazornit

nasledujicim zptisobem:

Soucasna Budouci Soucasné Strategické

situace prostredi moznosti cile

Obrdzek 4. Postup strategického planovani. Zdroj: (Cdslavovd, 2007, str. 16)

2.2.3 Strategické planovani v oblasti télesné vychovy a sportu

Caslavova (2007) uvadi, Ze v piipadé nahliZeni na sportovni vykon jako na zboi je
nutné do strategického planovani sportovnich organizaci implementovat marketingové
nastroje — kvalita nabizenych sportovnich programi, vykond, sluzeb, cena, reklama,

kvalita personalu (sportovct, klubovych funkcionait atd.).
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Z oblasti sportovniho managementu se tak dostadvame do oblasti dlouhodobého,

planovaného marketingového procesu — strategického marketingu.

2.3 Marketing

Podle Svétlika (1992) ,,je marketing proces fizeni, jehoz vysledkem je poznani,
predvidani, ovliviiovani a v kone¢né fazi uspokojeni potieb a ptani zakaznika efektivnim
a vyhodnym zpusobem zajist'ujicim splnéni cilti organizace* (str. 8).

Kuncar (1995) vysvétluje vznik slova marketing ze slova market, coz znamena trh.
Trhu se v podstaté Gi¢astni dva hlavni partnefi. Ten, kdo prodava (nabizi) a ten, kdo kupuje
zbozi nebo sluzbu. Marketing piisobi na trh ve smyslu podpory prodeje zbozi nejen
V soucasnosti, ale hlavné¢ i v budoucnosti. Za timto Gfelem musi byt pomoci
marketingovych ndstrojii vytvofena opatteni, ktera zajisti zajem a upoutani kupujiciho
nejen v soucasné dobé¢, ale i v budoucnu.

V knize Marketing jako strategie vedouci k spéchu Kumar (2008) pise, Ze ,,ucelem
spoleCnosti je tedy obsluhovat potfeby svych zdkaznikli a vytvaret pro né¢ hodnotu.
Vytvéateni hodnoty pro zdkazniky vyzaduje od celé organizace, aby fungovala

koordinované* (str. 34).

2.3.1 Marketing v télesné vychové a sportu

Sportovni marketing je relativné ,,mladym* pojmem v globalnim pojeti svétového
marketingu. Prvni naznaky sportovniho marketingu se objevily jiz v roce 1870 ve
Spojenych statech, kdy za€aly nékteré tabakové firmy pifidavat do svych cigaretovych
krabicek karticky znamych basebalovych hracd. Pojem marketing sportu se objevil
poprvé v roce 1978 v Casopise Advertising age. V soucasn¢ dobé ma sportovni marketing
své nezastupitelné misto v marketingovych strategiich. Sport se stal prostfedkem
marketingové komunikace. Sport a sportovni motivy se hojné vyuZzivaji v marketingu
jinych produkti.

Podle Caslavové (2009):

Sportovni marketing vyznacuje vSechny aktivity berouci v uvahu podnéty a ptani

sportovnich zakaznikli a jejich naplnéni prostfednictvim smény. Sportovni

marketing vyvinul 2 hlavni linie: marketing sportovnich vyrobkli a sluzeb
vztazenych piimo k zakaznikim sportu a marketing ostatnich zdkaznikl

a pramyslovych produkti a sluzeb s vyuzitim propagace ve sportu. (Str. 99)
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Sportovni marketing a sponzoring jsou nedilné soucasti marketingového mixu, od
kterych se ocekéava stejné jako od jinych néstrojii konkrétni naplnéni stanovenych cilti
a efektivni vyuziti vlozenych finan¢nich prosttedkt. Zvlasté sponzoring jiz nékolik let po
sob¢ zaznamenava ve srovnani s vydaji na reklamu a podporu prodeje nejvyssi vzestup.

Podle Caslavové (2007) lze z pohledu ekonomie vnimat pozitivni i negativni
aspekty, které se promitaji do télesné vychovy a sportu (Tabulka 1). V pfipadé
neziskovych organizaci umoznuje marketing pii ziskavani financnich prostredki
argumentovat logickym a ucelové zaméfenym vynalozenim téchto finan¢nich zdrojt.

Podle Hobzy (2014) se v aplikované ekonomii sportu a makroekonomickych
modelech sportovnich aktivit vyuzivaji pro hodnoceni pozitivnich a ekonomickych
vystupl ze sportovnich subjektil externality. Pozitivni externality ovliviiuji hlavné Zivotni
styl, kultivuji lidsky potencidl a pfispivaji k pozitivni propagaci zemé, ¢i regionu.
Vyznamné je piisobeni pozitivnich externalit na propagaci sportovnich vyrobku a sluzeb.
Negativni externality na vystupu pusobi hlavné v oblasti ekologické zatéze, vydaju
spojenych s napravovanim $kod na zdravi a ostatnich vlivl (doping, anabolika, vitézstvi

za kazdou cenu...).

Tabulka 1

Pozitiva Negativa

Ujasiiuje, komu je uréena nabidka TV a Finance diktuji, co ma TV a sport d¢lat.
sportovnich produkti (¢lentim, divakim,

sponzorum, statu).

Diferencuje nabidku TV a sportovnich Pozice financi nerespektuje TV a
produktl na ¢innosti, které mohou pfinést | sportovni odbornost.

finan¢ni efekt a které nikoliv.

Promysli propagaci TV a sportu. Marketing vede ke gigantomanii sportu,
smluvni vdzanost na sponzory omezuje
svobodnou volbu (napt. ve vybéru natadi

a nacini, v osobnich pravech sportovce.

Urcuje proporcionalitu a prioritu Dosazeni uréité rovné sportovniho
dosaZzeni cilt v roving cila vykonu muze vést k pouzivani
ekonomickych, sportovnich, socialnich. zakazanych podpurnych prostredkii.
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Ziskéava dopliikkové finan¢ni zdroje, které | Show (zaméfeni napf. na reklamu).

umoziuji rozvoj neziskovych aktivit.

Zdroj: (Caslavova, Managment v t&lesné vychové a sportu (vybrané kapitoly), 2007, str. 26)

2.3.2 Marketing sluzeb

Sluzba je: ,,jakédkoliv aktivita nebo vyhoda, kterou miize jedna strana nabidnout
druhé, je v zasad¢ nehmotna a nepiinasi vlastnictvi. Jeji produkce muze, ale nemusi byt
spojena s hmotnym produktem* (Kotler & Keller, 2007, str. 710).

Jeden ze zasadnich rozdili mezi marketingem sluzeb a zboZi je ve vyrobnim
procesu zbozi a prodejnim systému sluzeb. Zbozi vyrabime a sluzby se prodavaji.

Se stale rostouci Urovni Zivotni irovné souvisi 1 zvySujici se poptavka po sluzbach,
které jsou schopny uspokojit potiebu smysluplného traveni volného ¢asu a vétSinou ve
formé sportovnich nebo kulturnich aktivit.

Vastikova (2014) pfipisuje stale rostouci poptavku po sluzbach, at’ uz se jedna
0 spotiebitelské, nebo primyslové sluzby, témto faktortim:

Prvnim faktorem je naristani bohatstvi spotiebitelil, které¢ dalo vzniknout odvétvi

sluzeb, jez zajistuji komfort ve smyslu zajisténi uklidu, vareni, péce o staré obCany,

opatrovnictvi a jiné. Druhym faktorem je skutecnost, Ze zvySujici se piijmy a vétsi
mnozstvi volného ¢asu vyvolavaji poptavku po sportovnich aktivitich a sluzbach
pro volny cas. Tretim faktorem je vySSi spotieba rozvinutych technologii

v domécnostech. S tim souvisi potieba odbornikii na instala¢ni a servisni sluzby.

DalSimi faktory jsou zména Zivotniho stylu, riist zivotniho standardu, rostouci

zaméstnanost zen a jiné. (str. 15)

Sektor sluZeb je 1 operativni oblasti pro neziskové organizace jako jsou cirkevni
organizace, nadace, spolky a dalSi. Neziskové organizace, jejichz primarnim poslanim
neni dosahovani zisku, ale orientuji se na uspokojovani zejména sportovnich a kulturnich
potieb, jsou dulezitym aspektem pii demokratizaci a budovani obcanské spolecnosti.
Vyplnuji tak prostor mezi obanem, trhem a statem.

Podle Vastikové (2014) rozeznavame tyto zakladni marketingové vlastnosti sluzeb:

e nehmotnost,

e neoddélitelnost,

e heterogenita (proménlivost),
e znicitelnost (pomijivost),

e vlastnictvi (absence vlastnictvi).
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2.3.3 Strategicky marketing

Pojem strategicky marketing neni stale jednozna¢né vymezen a nazory na néj se
rizni. VEtSina autor se shoduje na hlavnich charakteristickych znacich, kterymi jsou
zaméieni na budoucnost, na budouci zdkazniky, na budouci potieby a poptavku a na
budouci ¢innosti firmy (Vastikova, 2014).

Kotler (2007) definuje strategicky marketing jako ,,proces sladéni silnych stranek
firmy se skupinami zékaznika, kterym firma mtize slouzit. Jednd se o proces, ktery
ovlivituje celkovy smér a budoucnost firmy, proto je pro cely proces nutna znalost
makroprostiedi, mikroprostiedi a obsluhovanych trhti“ (str. 66)

Podle jinych autord je struktura a vyznam strategického marketingového fizeni
nasledujici:

Proces strategického marketingového ftizeni se skldda z analyzy marketingovych

ptilezitosti, vyzkumu a vybéru cilovych trhii, z navrhovani marketingovych

strategii, planovani marketingovych programi, organizovani marketingovych
¢innosti a Z provadéni kontroly marketingového usili s cilem vytvaret zmény, které

uspokoji jednotlivce a firmy (Jakubikova, 2009, str. 62).

Vastikova (2014) definuje osobité postaveni strategického marketingu v procesu
strategického planovani:

V procesu strategického planovani ma marketing osobité postaveni. Toto postaveni

vyplyva z podstaty marketingu jako filozofie podniku orientovaného na zékaznika.

Marketing poskytuje pro strategické planovani organizace potfebné trzni

informace, pomaha stanovit podnikatelské cile stejné¢ jako navrhy moznych

rozvojovych strategii. To je pfi¢inou, Ze se strategicky plan rozvoje organizace

Casto oznacuje jako strategicky marketingovy plan rozvoje organizace. Zaroven

vSak strategicky plan svou formou a strukturou vymezuje postaveni marketingu

v dané konkrétni organizaci a tim i jeji postaveni k zakazniktm. (str. 34)

2.3.4 Etapy marketingového strategického planovani

Vastikova (2014) rozeznava pét hlavnich etap (Obrazek 5) marketingového
strategického planovani:
1. Analyza stavajici trZni pozice organizace
a. Odpovida na zakladni otazku ,,kde jsme nyni‘.
b. Zkouma aktualni trzni podil organizace, velikost i vlastnosti trht

a zjist'uje, jak zdkaznici hodnoti produkty organizace.
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Provadi trzni segmentaci, urcuje, kterym trznim segmentim slouzi
a bude slouzit.

Zajimd se o vnitini prostfedi organizace, hodnoti silu a slabost
organizace Vv oblasti provozni, personalni i finanéni.

Analyzuji se také vné&jSi faktory prostfedi v oblasti ekonomického
prostfedi, demografického, socidlniho, kulturniho a legislativniho.
Analyze se podrobuji zdkaznici firmy, jeji dodavatelé a konkurence na
daném trhu. Souhrnem uvedenych analyz vnitinich a vnéjsich faktort je

SWOT analyza.

2. Stanoveni cilii organizace a cili marketingu

a.
b.

d.

Odpovida na otazku ,.kam sméfujeme, ¢eho chceme dosdhnout®.

V tivodu je tfeba zdivodnit existenci a vyznam organizace a vymezit
poslani organizace z hlediska cilt a zamért firmy pii uspokojovani
zakaznikd.

Organizace ve vefejném a ob¢anském sektoru si kladou za cil dosahovat
spolecenského uzitku a plnit tak ucel, ke kterému byly ziizeny.

Na vseobecné cile organizace navazuje stanoveni cilti marketingovych.

3. Identifikace a hodnoceni strategickych alternativ

a.
b.

Odpovida na otdzku ,,jakym zptsobem se dostaneme k danému cili®.
Stejné cile 1ze dosahnout riiznou cestou — organizace si tvoii rizné akéni
plany.

Pomoci scénafit vyvoje eliminuje organizace ruzné faktory, které

ovlivituji akéni plany.

4. Zavadéni nové strategie

a.

b.

Odpovida na otazku ,jak se ma organizace chovat pii realizaci své
strategie®.
Organizace tvofi opera¢ni (takticky) plan, ktery definuje plany vyuziti

prvki marketingového mixu.

5. Sledovani a kontrola

a.

Odpovida na otazku ,,zda organizace dosdhla planovanych cila‘.

b. Organizace sleduje, vyhodnocuje a koriguje realizaci stanoveného

planu.
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Analyza
Kde jsme
tréni segmentace - marketingovy audit - analyza SWOT

b

Planovani
Ceho chceme dosdhnout
stanoveni poslani - cile » identifikace a hodnoceni
strategickych alternativ

b

Zavadéni
Jak realizujeme nase strategie
vyvoj akénich programud - stanoveni rozpoétl

L

Kontrola
Dosahujeme nasich cilu
porovnavani vykonud a cild - vytvafeni korekénich
programi + realizace nouzovych pland

Obrdazek 5. Prvky marketingového planovéni. Zdroj: (Vastikova, 2014, str. 33)
2.3.5 Marketingova situa¢ni analyza

Situaéni analyza (marketingovy audit) je systematické a dikladné zkoumani
marketingové situace podniku a jeho postaveni v daném prostiedi, a to ve tfech ¢asovych
horizontech, Horakova (2000):

e dosavadni vyvoj (kde se podnik nachézel v minulosti),
e soucasny stav (pozice podniku v soucasnosti),
e odhad mozného budouciho vyvoje (kam chce podnik dospét v budoucnosti).

Jakubikova (2008) popisuje situacni analyzu jako metodu zkoumani jednotlivych
slozek a vlastnosti vnéjSiho prostiedi (makroprostfedi a mikroprostiedi), ve kterém firma
podnikd, pfipadn¢ které na ni néjakym zplsobem pulsobi, ovliviluje jeji Cinnost,
a zkoumani vnitiniho prostiedi firmy (kvalita managementu a zaméstnancii, strategie
firmy, finan¢ni situace, vybavenost, historie, umisténi, organiza¢ni kultura, image etc.),
jeji schopnosti vyrobky tvofit, vyvijet, inovovat, produkovat je, prodavat a financovat
programy.

Vastikova (2014) uvadi, ze marketingovy audit klade dtraz na:
e hrozby a prilezitosti, které pfichazi z prostiedi organizace,
e silu aslabost organizace z hlediska jeji schopnosti reagovat na hrozby

a ptileZitosti,
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e stavajici trzni postaveni organizace.
Nazev této analyzy je odvozen z anglickych slov: S-strenghts (sily), W-weaknesses
(slabosti), O-opportunities (piileZitosti) a T-threats (hrozby). Usp&sna aplikace
vhodné marketingové strategie je zavisla na tom, jak firma dokaze zhodnotit na
jedné stran€¢ své silné aslabé stranky (analyza S-W) ajednak jak dokaze
identifikovat vhodné prilezitosti a hrozby (O-T). (str. 38)

2.3.6 Marketingovy mix

Marketingovy mix je praktickym vyjadienim marketingové strategie v praxi. Philip
Kotler a Gary Armstrong (2004) uvadéji, Zze "marketingovy mix je soubor taktickych
marketingovych nastrojii — vyrobkové, cenové, distribu¢ni a komunikaéni politiky, které
firmé umoziuji upravit nabidku podle pfani zakazniki na cilovém trhu" (str. 105).

Marketingovy mix je nejcastéji tvofen vzajemnym vztahem Ctyt zdkladnich okruht
zamétenych na potenciondlniho zakaznika. Mluvime o tzv. marketingovych néstrojich.
Vétsinou jsou uvadény Ctyri zakladni (produkt, price, place, promotion), ale toto slozeni
se miiZze u riznych autorti pocetné odliSovat.

Podle Kotlera (2001) k tomu, aby byl marketingovy mix spravné pouzivan, tak by
se na néj marketér nem¢l divat z pohledu prodavajiciho, ale z hlediska kupujiciho.

Marketingovy mix pak bude vypadat takto:

« z produktu se stane zakaznicka hodnota (Customer Value),
» z ceny zakaznikova vydani (Cost to the Customer),
* misto se pfeméeni na zédkaznické pohodli (Convenience),

* 7 propagace se stane komunikace se zdkaznikem (Communication).

Diky tomu zjistime, Ze zdkaznik pozaduje hodnotu, nizkou cenu, velké pohodli

a komunikaci, nikoliv propagaci. Ze 4P se tak stanou 4C (Kotler, 2001).

2.3.7 Marketingovy trojuhelnik — analyza konkurence

Organizace s marketingovou orientaci zkouma chovani zakazniki a konkurence
tak, aby nalezla faktory vedouci k uspéchu.
Hlavni odpovédnost za identifikaci dilezitych trznich zmén patifi marketérim

spolecnosti. Vice nez kdokoliv jiny musi byt stopati trendti a hledaci ptilezitosti.
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Ptestoze kazdy manaZzer ve firm¢ musi sledovat vnéjsi prostredi, maji marketéti dve
vyhody: maji vypracované metody k shromazd’ovani informaci a také travi vice
Casu styky se zakazniky a sledovanim konkurence (Kotler & Keller, Marketing
Management, 2007, str. 110).
Konkuren¢ni analyza je dilezitym faktorem pro spravnou volbu
marketingové strategie a stdva se zakladem pro spravné strategické fizeni podniku.
Dale byva nedilnou soucasti podnikatelského planu. Z obecného hlediska se jedna
o0 ,,informacni bazi*, ktera je souhrnem nashromazdénych informaci konkuren¢niho
chovani subjekti okolniho mezoprostiedi, a ktera je nasledné¢ vyhodnocena na
zaklad¢ etickych a legélnich prosttedkti podnikani (Zamazalova, 2010, str. 54).
Podle Vastikové (2014) se analyzuje konkurence uvnitf odvétvi a ve spadové
lokalité ptisobeni nasi firmy, konkurence substitutli a novi potencialni konkurenti.
Srovnavame vlastni marketingovy mix s konkurenénim a hledame silu i slabosti
konkurentd. Uspéna existence podniku na trhu je zavisla na jeho znalosti viech
konkurentil a neustalé snaze uspokojovat potieby zakaznikl 1épe nez oni (str. 42).
Také v oblasti neziskovych organizaci je hlavnim Uc€astnikem trhu zékaznik, klient.
Aktivity, které organizace vyviji, jsou soucasnymi i potencialnimi zékazniky citlivé
vnimany a porovnavany s konkurenci. Tento vztah znazorfiuje tzv. marketingovy
trojihelnik (Obrazek 6). Spravné pochopit a popsat podstatu konkurenéniho protieni nam

umozni Portertiv model péti sil.

Obrazek 6. Marketingovy trojihelnik Zdroj: Vlastni zpracovani
2.3.8 Porteriv model péti sil

Je zédkladnim a jednim z nejvyznamnéj$ich nastrojii pro analyzu konkurencniho
prostiedi firmy a jejiho strategického tizeni. Tviircem modelu je profesor Michael Eugene
Porter z Harvard Business School, Institute for Strategy and Competitiveness.

Porteriv model péti konkuren¢nich sil umoziiuje popsat a pochopit podstatu

konkuren¢niho prostfedi uvniti kazdého jednotlivého odvétvi, a tak vytvofit
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informacni zdkladnu pro rozhodovani o tvorbé konkurencni vyhody organizace.

Odvétvi zde miizeme chépat jednak jako souhrn oblasti, v nichz je firma aktivné

¢inna, nebo jako konkrétni trh, na némz firma nebo néktera jeji jednotka ptisobi.

Kazda zpéti konkurencnich sil ovliviiuje specifickym zplsobem intenzitu

konkurence uvniti daného odvétvi (Veber, 2011, str. 552).

Veber (2011) uvadi jako jeden ze zavéri tohoto modelu (Obrazek 7), ze ,,co

v

intenzivnéj$i je konkurence, o to menSich je dosahovano vysledktli. Strategickym

zamérem firmy musi byt smérovani aktivit do oblasti s nizkou konkurenci® (str. 515).

Novi nabizejici

Bariéry vstupu Hrozba vstupu
Vyjednavaci sila @

dodavatell Kupni sila

Dodavatelé |:> Konkurve nee <::| Odbératelé
v odvétvi

- —
Integrace firem Integrace firem
Vyvoj vlastnich Hrozba

substitut zastupitelnosti

Substituty
a komplementy

Obrdazek 7. Portertv model péti konkurenénich sil. Zdroj: (Veber, 2011, str. 515)

Simkova (2009) podle Portera uvadi, ze existuje pét vlivii, které plisobi na

dlouhodobou atraktivitu. Jsou to:

1)
2)

3)

4)

5)

Konkurence v odvétvi — velmi silnd hrozba vzajemné rivality.

Vstup potencidlnich novych konkurenti — obavy z nové konkurence,
kterou Ize na trhu oc¢ekavat.

Substitu¢ni produkty — hrozba nahraditelnosti produktu, segment je jiz
neatraktivni.

Odbératelé — hrozba rostouci sily zakaznikli — zdkaznici chtéji nizsi ceny,
lepsi kvalitu, vice sluzeb a stavi proti sob¢é konkurenty.

Dodavatelé — hrozba rostouci moci dodavateli — dodavatelé zvysuji cenu,

snizuji kvalitu.
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V oblasti neziskového sektoru se miize zdat, ze analyza konkurence neni dilezita.
Opak je ale pravdou, kazd4a i neziskova organizace si musi uvédomit, jakou ma
konkurenci a o co s ni soupefi (o klienty — zdkazniky, dobrovolniky, o finance z dota¢nich
a grantovych vyzev...).

,Presto, ze konkurence se neustale prohlubuje a formy konkurence se stavaji ¢im

vvvvvvvvv

1 alternativni cesta spoluprace ve form¢ formalnich 1 neformélnich partnerstvi organizaci*

(Veber, 2011, str. 512).

2.3.9 Marketing neziskovych organizaci

Marketing ziskovych a neziskovych organizaci vykazuje sice jasné odlisnosti, ale
zakladni pilife v podob¢ sluzby zékaznikovi a vzdjemné vyhodné vymény ziistdvaji
stejné. Sluzba zakaznikovi je také hlavnim cilem marketingu neziskovych organizaci.
Kone¢ny spotiebitel sluzeb neziskové organizace by nemél byt pouhym uzivatelem, ale
aktivnim spolupracovnikem. Neziskovy sektor potiebuje také zajistit vhodnou
marketingovou strategii na vicezdrojové ziskavani financ¢nich prostfedki, coz je také
hlavni rozdil mezi neziskovym a podnikatelskym sektorem, ktery ziskava prostredky
hlavné z prodeje. Dalsim aspektem neziskového marketingu je kromé pfinosu pro cilové
skupiny, také celospole¢enska prospésnost a zajisténi oboustranné vyhodnych vztahi
(Vastikova, 2014).

Marketing neziskovych organizaci musi byt tedy zaméten na ,,vytvofeni, udrzeni
nebo zménu postoju a vztahu cilového publika k organizaci* (Vastikova, 2014, str. 214).

Marketingovy mix neziskovych organizaci klade vétSinou velky diiraz na vyrobek
(sluzbu) a obsluhu, ale mensi na cenu, reklamu a obal.

Podle Vastikové (2014) patfi mezi nejdulezitéjsi ilohy marketingu neziskového
sektoru:

1) Analyza trhu — komplexni analyza vnitiniho i vn&jsiho prostredi, ktera je
vychodiskem pro stanoveni cilii a vytvofeni SWOT analyzy.

2) Segmentace trhu a vybér cilovych skupin, se kterymi bude organizace
komunikovat.

3) Vymezeni pozice dané organizace vuci konkurenci na trhu.

4) Tvorba programu (planu) pro uspokojovani potieb vybranych cilovych

skupin podle existujicich zdrojli a moZnosti organizace (volba cill).
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5) Volba optimalni marketingové strategie, tj. vyuziti jednotlivych prvka

marketingového mixu sluzeb k dosazeni co nejvice vytycenych cila. Tento

mix ,,9P* zahrnuje:

T @

-~ oo o O

g.
h

Produkt

Cena

Distribuce

Komunika¢ni mix

Lide

Materialni prostiedi
Proces poskytovani sluzeb
Partnerstvi

Nadseni

6) Vybér a vycvik dobrovolniki, kteti budou realizovat program.

7) Implementace programi a strategie do praxe.

8) Kontrola plnéni pfedem vytycenych cili a ptipadna korekce odchylek.
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3 CiLE A UKOLY PRACE

Cilem prace je vypracovat strategickou a dlouhodobé udrzitelnou koncepci rozvoje

sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin.

Ukoly diplomové prace:

e Souhrn poznatkl z databdzovych a literarnich zdroju.

e Zpracovat situacni analyzu vnitiniho a vnéj$iho prostiedi sportovniho klubu.
e Provedeni SWOT analyzy na zaklad¢ zjisténych skutecnosti.

e Vymezit strategické cile a oblasti rozvoje.

e \ypracovat navrhy feseni vedouci ke koncepénimu rozvoji klicovych oblasti.
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4 METODIKA

Zvolené metody umoziuji analyzovat vyvoj a soucasny stav sportovniho klubu
SKP Aikido Vsetin tak, aby zjisténé vysledky mohly byt uplatnény v navrhu budouci
rozvojové koncepce. Cilem pouzitych metod je ziskat podklady pro komplexni situaéni
analyzu. Pajde hlavné o vyhodnoceni vyvoje ¢lenské zakladny, ekonomickych ukazateld,
efektivitu tréninkového procesu a fidicich mechanismu v organizaci.

Vybrand metodika diplomové je zalozena hlavné na metodach kvalitativné
orientovaného vyzkumu. Duraz je kladen na podrobné (hloubkové) poznani vnitiniho i
vnéjsiho prostiedi sportovniho klubu se snahou o vytvofeni komplexniho obrazu o jeho
soucasném 1 budoucim fungovani. Nahled do vnitfniho fungovani sportovniho klubu
ulehdi jist¢ fakt, ze sam autor diplomové prace je ¢lenem soucasného managementu

sportovniho klubu.

Ptehled metod a technik pouzitych v této praci:

Analyticka metoda

Je zakladni metodou kvalitativniho vyzkumu. Jednd se o proces realného nebo
mysSlenkového rozkladu zkoumaného objektu a vyuZzivana byla po celou dobu tvorby této
prace. Nejcastéji v podobé analyzy informacnich zdroj a analyzy vnitiniho a vnéjsiho

prostiedi klubu.

Historicka metoda

Obecné se jedna o souhrn prostiedkli a postupt pouZivanych k ziskani poznatki o
minulosti.  Aplikuje se vriznych formach (pfimé, nepiima, progresivni,
retrospektivni...). Pfi pouziti této metody je dilezité zvoleni spravné formy, ktera zavisi
na povaze zkoumaného problému. V praci byla vyuzita ve své ptimé formé k tiidéni

informaci z archivu sportovniho klubu a také v uvodni syntéze poznatki.

Dotaznik
Je jednou z mnoha technik vytézovani informaci z respondenta. Velkou vyhodou je
moznost osloveni velkého mnoZstvi respondentti. Nevyhodou je subjektivita vypovéedi

respondenta (mize védomé lhat, mize byt ovlivnén atmosférou). Dotaznik se v této

32



diplomové praci zamé&fuje na analyzu spokojenosti ¢lenil sportovniho klubu SKP Aikido

Vsetin.

Participantni pozorovani

Pti této metodé neni pozorovatel pouze pasivnim ucastnikem, ale sam se ucastni
déni a zaroven ho pozoruje. Obecnou nevyhodou pouziti této metody pozorovani je
naro¢na a dlouhodoba piiprava, kterd je nutna k poznani socialniho prostedi. Obtize
muze piindSet 1 subjektivnost vysledkii zplsobend jednostrannym zaméfenim
vyzkumnika. V praci byla nevyhoda dlouhodobého pozndvani prostiedi sportovniho
klubu (SK) eliminovana dlouholetym ¢lenstvim vyzkumnika v SK. Vyznamné bylo pro
tuto praci i jeho aktivni zapojeni do rozhodovaciho a tréninkového procesu klubu v roli

trenéra a vedouciho SK.

Situaéni analyza

Je zékladnim konstruktem strategického managementu. V praci byla vyuzita
k zachyceni vSech dilezitych informaci, vnitinich a vné&jSich faktoru, které ovliviuji
soucasnou i budouci situaci sportovniho klubu. Faktory ptisobeni vnéjsiho prostiedi byly
z hlavni ¢asti zpracovany v kapitole Sportovni profil regionu. Pomoci Porterova modelu
péti sil byla jako soucast situacni analyzy vypracovana také analyza konkurence.
Souhrnem vSech uvedenych analyz vnitinich a vnéjSich faktorid je vypracovanda SWOT

analyza.

Skupinovy rozhovor

Metoda umoziiuje za vyuziti skupinové interakce a dynamiky generovat informace
a data, kterd jsou normalné téZko dostupna. VyuZiti metody predpoklada zkuSeneho
moderatora skupinového rozhovoru s citlivym pfistupem k dominantnim jedincim ve
skupiné. Metoda byla vyuzita pfi tvorbé analyzy konkurence, SWOT analyzy a V fizené

rozpravé managementu sportovniho klubu na téma mise a cile organizace.

Pro syntézu poznatkii zadané problematiky byly informace ziskany a poté tfidény z
literarnich zdrojui a jinych prameni. Sbér a analyza téchto dat probihala od ledna 2017 do
bfezna 2018.

Ziskavani a sbér dat pro situacni analyzu byl zajistén kombinaci vySe popsanych

metod. Vyuzita byla hlavné historickd a analyticka metoda pro zkoumani elektronické
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databaze sportovniho klubu, Gfednich a tc¢etnich dokumentd a dokumentl z archivu
sportovniho klubu. Tato data byla dohledana v rozmezi let 2009—2018.

Pichlednost situa¢ni analyzy dopliuji vytvofené grafy a tabulky, které analyzuji
vyvojovy trend Clenské zakladny a zkousek technické vyspélosti.

Jako dalsi metoda pro ziskani dat byl zvolen elektronicky dotaznik spokojenosti
¢lenti sportovniho klubu. Pfed spusténim dotazniku byla provedena pilotaz, kdy byla
forma dotazniku a samotné otdzky konzultovany s vedenim sportovniho klubu. Byla
zvolena forma elektronického dotazniku, ktery byl vytvoien na platformeé Google Forms
a Clenim byl odeslan 10. 1.2018. Nasledné¢ byl dotaznik v pribéhu unora 2018
vyhodnocen do samostatnych odpovédnich tabulek a graft, které jsou pouzity ve
vysledkové casti této diplomové prace. Dotaznik obsahoval celkem 14 otazek (10
uzavienych a 4 oteviené) a byl rozdélen na tfi tematické oblasti:

e Zjisténi zakladnich informaci o respondentech (vék, pohlavi ¢lena,
motivaéni faktory...).

e Zjisténi spokojenosti s koncepci vedeni tréninkového procesu (Casovy
harmonogram, délka tréninku, pfiprava na zkousky...).

e Zjisténi spokojenosti s provoznimi aspekty Clenstvi (platby za cviceni,
vybaveni télocvicny, zazemi Saten...).

Odkaz na vyplnéni dotazniku byl odeslan s privodnim e-mailem vSem aktivnim
¢lenim sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin ve v€ku od 14 let a vySe. Dotaznik tak
nesmétfoval na vSechny ¢leny détského oddilu aikido. Celkovée byl dotaznik odeslan na
23 e-mailovych kontaktl ¢lent z databaze sportovniho klubu. Dotaznik tspésné vyplnilo
21 clent, coz tvoii 91% zcelkového poc¢tu 23 odeslanych dotaznikli a téchto
21 vyplnénych dotazniku bylo vyhodnoceno.

SWOT analyza byla pouzita jako univerzalni analyticka technika zaméfend na
vyhodnoceni vysledki vnitinich a vnéjsich faktorti ovliviiujicich isp&Snost organizace na
trhu. Vnitini faktory obsahuji hodnoceni silnych (Strengths) a slabych stranek
(Weaknesses) organizace. Vnéjsi faktory obsahuji hodnoceni ptilezitosti (Opportunities)
a hrozeb (Threats), které souvisi s okolnim prostiedim organizace. SWOT analyza byla
vytvofena zdat ziskanych ze situacni analyzy, a také ze skupinového rozhovoru
s predstaviteli managementu sportovniho klubu. Vyznamna data do SWOT analyzy byla
ziskéana také z analyzy konkurence a z dotaznikového Setfeni. VSechny ziskané poznatky

byly zaneseny do zavéretné SWOT analyzy. Na jejim zakladé byly stanoveny strategické
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cile rozvojovych oblasti a konkrétni navrhy rozvojové koncepce sportovniho klubu

SKP Aikido Vsetin. Zpracovani SWOT analyzy probihalo v bfeznu 2018.
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5 VYSLEDKY — SITUACNI ANALYZA

5.1 Sportovni profil regionu

Hlavnim ptsobistém sportovniho klubu je mésto Vsetin, které je vyznamnym
hospodaiskym a kulturnim stiediskem vychodni Moravy. Rozprostira se z velké ¢asti v
rozsiteném udoli Vsetinské Be¢vy a jejich piitoki. Mésto Vsetin ma cca. 26 190 obyvatel,
rozloha je 57,62 km? a nadmotskou vysku 348 m n. m.

Podle portalu tizemniho planovani (PUP, 2016) pii MMR CR ma Vsetin dle NUTS

(Nomenklatura tizemnich statistickych jednotek) pfislusnost do nasledujicich kategorii:

e Uzemi NUTS 0: Ceska republika (administrativni jednotka).

e Uzemi NUTS 1: tzemi celé Ceské republiky (neadministrativni jednotka).
e Uzemi NUTS 2: Stiedni Morava (neadministrativni jednotka).

e Uzemi NUTS 3: Zlinsky kraj (administrativni jednotka).

e Uzemi NUTS 4: Okres Vsetin.

5.1.1 Turisticky region a oblast

Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism (2018) uvadi, ze Ceska republika
je rozdélena na 15 turistickych regionti (Obrazek 8) a 40 turistickych oblasti. Mésto
Vsetin patii do regionu ¢. 14 Severni Morava a Slezsko. Severni Morava je tzemi
rozélenéné horskymi hiebeny a zvinénymi kopci. Uzemi je vhodné pro veskeré rekreacni
sporty, pestrou letni turistiku a bohatou Skalu zimnich sportt.

Meésto Vsetin patii do turistické oblasti ¢. 33 Beskydy (Valassko). Oblast
charakterizuji ptirodni krasy, zalesnéni v celé ploSe oblasti, lidova architektura, rekreacni
aktivity v kazdém ro¢nim obdobi, klimatické 1azné, p&si turistika, cyklostezky a moznosti

lyZovani.

Obrazek 8. Turistické regiony Ceské republiky. Zdroj: CzechTourism
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5.1.2 Vékova struktura obyvatelstva

Jednou z nejdilezitéjSich charakteristik obyvatelstva je jeho vékova struktura

(Obrazek 9), ktera je odrazem demografického vyvoje v minulém obdobi a zaroven

odrazovym bodem pro vyvoj v obdobi budoucim. VE&kova struktura obyvatelstva mésta

Vsetin je regresivni, v tom se sloZeni obyvatel shoduje se slozenim viech obyvatel Ceské

republiky. Znalost demografického profilu a piehled o poctu obyvatel dle véku ma

vyznam pro zaméfeni na spravné cilové skupiny sportovniho klubu.

Vékova skupina
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Obrdzek 9. VEkova struktura obyvatelstva mésta Vsetin. Zdroj: CSU, 2013

5.1.3 Pracovni prileZitosti ve sportu

Mezi nejvéEtsi organizace, které na Gizemi mésta Vsetin zaméstnavajici v oblasti

spravy sportovist’, vrcholového a rekreacniho sportu patfi:

e Vsetinska sportovni S.r.0.
Ke dni 31. 12. 2016 bylo ve spole¢nosti zaméstnano celkem 36 osob na staly
pracovni pomér (z toho 20 osob v méstskych 1aznich, ostatni sportovisté 16
osob vcetné spravy),

e Alcedo stiedisko volného ¢asu Vsetin (25-49 zaméstnanci véetné

externistl),
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Valassky hokejovy klub ROBE Vsetin,
TJ Mez Vsetin,

TJ Zbrojovka Vsetin,

SKP Vsetin.

5.1.4 Koncepce podpory rozvoje sportu a kultury

Meésto Vsetin se v ramci rozvoje sportu a kultury na izemi mésta realizuje v té€chto

klicovych oblastech:

Vsetin, mésto sportu. Vypracovana dlouhodoba koncepce rozvoje sportu ve
Vsetin¢ (studie UK Praha, FTK).

Vsetin je ¢lenem Narodni sité zdravych mést CR (www.zdravamesta.cz).
Vsetin realizuje projekt Mistni agenda 21 (metoda hodnoceni udrzitelnych
municipalit v Cesku).

Vsetin zalozil vlastni spolecnost — Vsetinska sportovni s.r.o. (efektivni
provoz a sprava vybranym meéstskych sportovist).

Vsetin je ¢len SdruZeni obci Mikroregionu Vsetinsko
(www.mikroregion-vsetinsko.cz).

Vsetin je ¢len SdruZeni Valassko-Horni Vsacko

(www.valassko-hornovsacko.cz).

5.1.5 Nejcastéji provozované sporty na izemi mésta

Tabulka je ptevzata z Koncepce rozvoje sportu mésta Vsetin (UK-FTVS, 2008):

Tabulka ukazuje strukturu sportii, kterym se vénuji organizovan& Zaci ZS a SS

Protoze se dotaz vztahoval ke sportu, ktery je provozovan organizované, nikoli

spontanng, neuvedl tak velky pocet respondentl zadny sport. Je patrné, Ze dominuji

kolektivni sporty, piedev§im fotbal, florbal, hokej, volejbal a hokejbal. (str. 31)
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Tabulka 2

Sporty provozované respondenty, situace za cely soubor a u bydlicich ve Vsetiné

sport cely soubor bydlici ve Vsetiné
ZS SS Zs SS

pocet zakil 571 542 444 178

neuvedli Zadny sport 236 319 189 101

fotbal 64 72 43 11

florbal 50 19 40 5

tanec (rizné druhy) a balet 57 24 52 11

volejbal 30 15 26 5

tenis 19 14 17 7

hokej 32 4 16

plavani 16 6 14

aerobik 15 17 12

basketbal 13 4 11

Zdroj: (UK-FTVS, 2008, str. 31)

5.2 Sportovni klub Policie Vsetin

Sportovni klub policie (dale jen SKP) Vsetin je pravni formou spolek (od
1.1. 2014, od ucinnosti zakona ¢. 89/2012 Sb. — novy obcansky zakonik). Samotny
sportovni klub byl zalozen jiz v roce 1991 jako zdjmové obcanské sdruzeni sdruzujici
neékolik do té doby neorganizovanych zdjmovych sportovnich slozek pod hlavickou
Policie Ceské republiky — obvodniho oddéleni Vsetin. V sou¢asné dobé SKP Vsetin
registruje ve svych klubech celkové 417 ¢lent.

SKP Vsetin je stfeSni organizaci zajiStujici pravni subjektivitu pro nékolik
sportovnich klubi a jejim poslanim je poskytovat svym ¢leniim servisni sluzby v oblasti
vzdélavaci, tréninkové, organizacni, ekonomické a materialni podpory. Klub je ¢lenem
Unie télovychovnych organizaci Policie Ceské republiky, sportovniho svazu policistii
a hasi¢ (UNITOP) a také Ceské unie sportu (CUS).

SKP Vsetin v soucasnosti sdruzuje tyto sportovni kluby:

e Aikido,

e Brazilské Jiu-Jitsu,
e Lukostfelba,

e Stielecky oddil,

e Tradi¢ni karate,

e Salova kopana,

e Kulturistika,
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e Kuzelky/bowling,
e Rekreacni sport.

Ziakladni udaje ze spolkového rejstiiku (or.justice.cz):

Nézev: Sportovni klub policie Vsetin
Sidlo: Hlasenka 1516, 755 01 Vsetin
ICO: 60990104

Pravni forma: Spolek

Nejvyssi organ:

Statutarni orgén:

Valna hromada

Bc. KAREL SURY, dat. nar. 28. ¢ervna 1950 (piedseda)
Kontrolni komise: 3 ¢lenové

WWW: www.skpvsetin.cz
Tel: +420 603 772 350

5.2.1 Organizaéni struktura

Ve stanovéach sportovniho klubu jsou podrobné popsany fidici orgény a jejich
funkce. Sportovni klub vyuziva liniové organizacni struktury fizeni (Obrazek 10). Jedna

se o zékladni organizac¢ni uspofddani s jasnymi vztahy podfizenosti a nadfizenosti

s vertikalnim uspofadanim.

Vykonny vybor
(nejvy33i vykonny
orgén)

Valna hromada

(nejvyssi organ)

Predseda
(statutarni organ)

Kontrolni komise
(nejvy33i kontrolni
orgén)

Oddil Aikido 0ddil BJJ

Oddil tradi¢niho
karate

0ddil lukostrelby

Stielecky oddil

Oddil rekreaéniho
sportu

[—Iﬁ

Vedouci sportovniho

Clenové (Fadni
pridruzeni, estni)

Obrazek 10. Organizacni struktura SKP Aikido Vsetin. Zdroj: Vlastni
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NejvyssSim organem je valnd hromada. Vykonny vybor svolava valnou hromadu
nejméné jedenkrat do roka. Valna hromada je slozena ze zastupct vsSech sdruzenych
oddili podle zasady, ze za kazdych 20 ¢lenti oddilu se valné hromady Ucastni 1 zastupce.

Vykonny vybor predstavuje nejvyssi vykonny organ. Zajist'uje plnéni tkolt hlavni
minimaln¢ 5 ¢lenti. Funk¢ni obdobi ¢lentt vykonného vyboru je Ctytleté.

Vykonny vybor navrhuje ke zvoleni ze svého stfedu predsedu a mistoptredsedu.
Piedseda je nejvySSim statutarnim organem a zastupuje klub samostatn¢ v souladu
s rozhodnutim valné hromady a vykonného vyboru. Funkéni obdobi predsedy je Ctytleté.

Nejvyssim kontrolnim organem je kontrolni komise. Kontrolni komise ma tfi ¢leny.
Kontrolni komise voli ze svého stiedu predsedu, ktery jednd jejim jménem ve vztahu
k organiim a ¢&lentim sportovniho klubu. Clenstvi v kontrolni komisi neni sluéitelné
s vykonem funkce statutarniho organu nebo ¢lena vykonného vyboru. Funkéni obdobi
¢lend kontrolni komise je Ctytleté.

Clenstvi ve sportovnim klubu SKP Vsetin miize byt riizného druhu. Rozlisuje se
¢lenstvi fadné, pfidruzené a cestné. S rozdilnym druhem ¢lenstvi jsou spojena rozdilna

¢lenska prava a povinnosti.

5.3 Sportovni klub SKP Aikido Vsetin

Sportovni klub policie (dale jen SKP) Aikido Vsetin funguje od roku 2000 pod
spolkovou stfesni organizaci SKP Vsetin. Samotny klub Aikido Vsetin vznikl jiz v roce
1997 pod hlavickou tehdejsiho Sportovniho klubu tradi¢nich bojovych uméni Vsetin
(SKTBU). Jiz od svych pocatki se v Klubu cvici aikidé v didaktickém systému, ktery v
Ceské republice zalozil a vyuoval §ihan Masatomi Ikeda 7. Dan Aikikai.

V roce 2008 navazal Sportovni klub policie Vsetin smluvni spolupréci s organizaci
Alcedo — stiedisko volného ¢asu Vsetin. Doslo k Gspésnému provazani obou organizaci,
které pfineslo nové cvicebni prostory, lepSi materialni podminky a organizaéni zajisténi
vyuky aikid6 v krouzcich Alceda — stiediska volného Casu Vsetin.

Od roku 2010 je klub SKP Aikido Vsetin ¢lenem Slovenské Aikido Asociacie
(SAA), coz klubu zajist'uje provazani s hlavnimi mezinarodnimi organizacemi aikido.
Jsou to hlavné:

e Evropska federace aikido (EAF),
e Mezinarodni federace aikido (IAF),
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e Aikikai Foundation v japonském Tokiu.

Kromé provazani s mezinarodni scénou aikidd zajistuje Clenstvi v SAA, také

kvalitni

didaktickou podporu vyuky aikid6 formou organizace mezinarodnich

a narodnich seminafa aikido.

5.3.1 Poslani a cile organizace

Na tizenych rozhovorech s vedenim klubu bylo blize definovano poslani a cile

sportovniho klubu.

Poslani:

Sifit vyukovy systém a filozofii japonského bojového uméni aikido mezi vefejnosti

v Mikroregionu Vsetinsko a na tizemi Zlinského kraje. Prostfednictvim své pravidelné

¢innosti komplexné pfispivat k harmonickému rozvoji aikidd6 komunity a aktivné

podporovat zdravy Zivotni styl.

Cile:

Zajisténi pravidelné a systémové tréninkové ¢innosti.

Zajisténi harmonického rozvoje osobnosti a rdstu technické vyspélosti
cvicenct, vcetné jejich piipravy na zkousky technické vyspélosti na stupné
Kyu a Dan.

Organizace nepravidelnych sportovnich akci pro ¢leny klubu SKP Aikido
Vsetin (odborné seminate, sportovni soustiedéni, rekreacni pobyty).
Organizace akci na podporu rozvoje aikido (vefejné ukazky, odborné staze)
V Mikroregionu Vsetinsko a na uzemi Zlinského kraje.

Svou ¢innosti ve spolupraci s dal$imi organizacemi v neziskovém sektoru
améstem Vsetin aktivné pfispivat do rozvojového regionalniho projektu

Vsetin zdravé mésto a jeho akéniho planu zdravi.

5.3.2 Cilové skupiny

Détsky oddil pracuje s détmi mladSiho Skolniho véku od 8 do 11 let a starSiho

Skolniho v€ku od 11 do 14 let. Ostatni organizované tréninky aikidé jsou spole¢né pro

vekovou kategorii od 15 let do teoreticky neomezené vySe véku, coz umoziuje nezavodni

a nesoutézni charakter tohoto bojového umeéni.
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5.3.3 Sidlo a sportovni zazemi sportovniho klubu

Na zaklad¢ pisemné smlouvy o spolupraci s SKP Vsetin a organizaci Alcedo
Vsetin, vyuziva sportovni klub SKP Aikido Vsetin dlouhodobého smluvniho pronajmu
cvicebnich prostor v budové Alceda Vsetin na adrese:

ALCEDO - stfedisko volného ¢asu Vsetin

Zavise Kalandry 1095

755 01 Vsetin

Sportovni klub sdili tyto cvi¢ebni prostory jesté s dalSimi dvéma sportovnimi kluby
a to s klubem tradi¢niho karate a brazilského Jiu-Jitsu. Oba tyto kluby jsou také ¢lenové
stieSni organizace SKP Vsetin.

Budova Alceda je situovana v klidné okrajové ¢asti mésta Vsetin v méstské casti
Rybniky. Je v dochazkové vzdalenosti 1 km od hlavniho vlakového a autobusového
nadrazi. V ulici pfed budovou je mozno podélné parkovani a k dalsimu parkovani se da
vyuzit také samostatné mensi parkovisté za budovou pro cca 15 osobnich automobili.

Sportovni klub pro svoji ¢innost vyuziva v budové Alceda ¢ast mezipatra a jedno
celé patro. V mezipatfe je umisténa pfezouvarna a sklad tatami. Na patie jsou k dispozici
dvé télocvicny (jedna véEtsi a jedna mensi télocviéna), panské a damské Satny vcetné
socialniho zdzemi se sprchou a kancelatr. Kancelat je administrativnim zdzemim klubu
a slouzi také jako Satna trenéri. Obé télocvicny jsou vybaveny specidlnim povrchem
(tatami) pro upolové sporty a disponuji 1 velkym mnozstvim tréninkovych pomtcek.
Vétsi télocviéna (Obrazek 11) ma plochu tatami o velikosti 156 m? a mensi télocvicna
36 m?. Tydenni rozpis trénink vétsi télocviény je soucasti piiloh (Piiloha &. 4) této prace.
Kvalitni vybaveni télocvicen je v kontrastu se zastaralym vybavenim a zhorSujicim se

technickym stavem provoznich prostor, jako jsou $atny, WC a sprchy.

Obrazek 11. Telocvicna SKP Aikido Vsetin, 156 m2 tatami. Zdroj: SKP Vsetin
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5.3.4 Public relations a elektronicky marketing

Sportovni klub velmi malo vyuziva propagace své Cinnosti na lokalni urovni.
Nevyuzita zustavaji mistni regionalni tiSténa periodika, média a partnerské organizace.
V oblasti elektronické marketingové komunikace, sportovni klub aktivné vyuziva tyto
nastroje:

e Internetové stranky,
e Facebook,

e E-mailing.

Internetové stranky

Internetové stranky provozuje sportovni klub od roku 2002 na vlastni doméné
druhého tadu (aikidovsetin) na adrese www.aikidovsetin.cz. Web je napojen na sluzbu
Google Analytics, coZ umoziuje podrobné analyzovat provoz internetovych stranek.
Za poslednich 12 mésica stranky navstivilo (Obrazek 12) cca 2000 navstévniki, coz je
V porovnani s pfedchozim rokem pokles témét o 65%. Vice nez 50% navstévnikt webu
je ve véku od 18 do 35 let (Obrazek 13). Nejcastéji uzivatelé navstévuji na webu

fotogalerii a zakladni informace o sportovnim klubu SKP Aikido Vsetin (Obrazek 14).

UzZivatelé Navstévy Mira okamzitého opusténi Doba trvani navstévy
1,3 tis. 1,9 tis. 54,3 % 3min23s
460 % 1649 % 479%

1492%

minuly rok

Poslednich 12 mésicl v

Obrazek 12. Ptehled navstévnosti internetovych stranek www.aikidovsetin.cz za poslednich 12 mésict.
Zdroj: SKP Vsetin
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vék 100 % celkového poctu navstév
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.
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Obrdzek 13. Piehled vékové struktury navstévnikl internetovych stranek www.aikidovsetin.cz z celkového
poctu navstév od roku 2002. Zdroj: SKP Vsetin

Sekundémi dimenze v | Typfazeni | Vjchozi v [ Q| rozsieny B @[T |8
Sdnka v
254 254
elku v %: 100,00 % (254 Podil z celku v %: 100,00 % (254)
.| % @ 45 I 17,72 %
2. | /trenink/dojo/fotogalerie/ @ 21 I 527 %
3. | /trenink/dojo/aikido-vsetin/ @ 16 I 6,30 %
4. | /trenink/dojo/o-nas/ @ 16 I ©30 %
5. | /trenink/dojo/nabor/ & 14 I 551 %
6. ;tren|nk/dOJo/rczpls-tremnku@ 12 I 272 %
7. | /trenink/dojo/sponzoring/ & 10 I 394 %
8. | /trenink/dojo/aktuality/ @ s I3 5%
/trenink/dojo/aktuality/?new
9| 555705 & 7 Il 276%
10. | /trenink/dojo/platba-cviceni/ & 7 Il 276%
Zobrazit fadky: Piejitna: | 1 1-10z70 | € | >
Tento piehled byl vygenerovan 22.01.18 v 20:09:30 - Obnovit piehled

Obrazek 14. Ptehled nejcastéji navs§tévovanych stranek na webu www.aikidovsetin.cz za sledované obdobi od
roku 2002. Zdroj: SKP Vsetin

Facebook
Facebookovy profil klubu je na adrese: https://www.facebook.com/aikido.vsetin.
Profil byl zalozen v roce 2012 a ma 382 pratel. Je vyuzivan k publikovani aktualnich

udalosti a zajist'uje komunikacni propojeni na dal$i kluby a ptatele aikido.
Logo a publika¢ni manual

Sportovni klub ma vypracovan publika¢ni manual logotypu (Obrazek 15).

Kompletni publika¢ni manual logotypu je soucasti ptiloh (Ptiloha ¢. 1) této prace.
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AIKIDO VSETIN SKP - barevna specifikace logotypu:

» CMYK pozitivni

| | RS Y-

 AIKIDD o ok g

/ VSETIN AIKIDO VSETIN
—e—

AIKIDO VSETIN

Obrazek 15. Logotyp SKP Aikido Vsetin v modelu CMYK. Zdroj: SKP Vsetin

Publika¢ni manual byl vypracovan na zakdzku grafickym studiem. Pro potieby
sportovniho klubu jsou vytvofeny tii hlavni logotypy, které klub vyuziva pro riizné ucely.
V logotypech dominuje hlavné barva ¢erna a Cervena. VSechny barvy jsou v logotypu
specifikovany v barevnych modelech CMYK, PANTONE a RGB.

5.3.5 Vyvoj, evidence a stav ¢lenské zakladny

Elektronicka evidence ¢lenské zakladny zacala v klubu SKP Aikido Vsetin v roce
2000 pod stiesni organizaci SKP Aikido Vsetin. Udaje byly evidovany v databazovém
systému CSTV-TJ, ktery vyvijela tehdej$i organizace CSTV (nyni Ceska unie sportu,
CUS). Bohuzel se diky absenci zalohovani nepodafilo zachovat podrobna statisticka data
o ¢lenské zakladné az do roku 2009. V soucasné dob¢ se tato databdze neprovozuje jiZ
lokalné na jednotlivych stiediscich, ale je provozovéana v cloudovém feSeni s webovym
pristupem na adrese Www.iscus.cz. Vlastnosti této databaze vyhovuji hlavné pro zakladni
evidenci &lenské zakladny a jeji aktivni udrzovani je povinnosti ¢lenti CUS.

Svoji strukturou tato databdze ale nevyhovovala internim potfebam sportovniho
klubu SKP Aikido Vsetin, a tak v roce 2010 zacal sportovni klub vyuZzivat svoji vlastni
databazi vytvotenou v programu MS ACCESS. Kromé¢ evidence ¢lenské zakladny slouzi
databaze také jako systém evidence technické vyspélosti jednotlivych cvicencil a jejich
zkousSek na jednotlivé technické stupné Kyu a Dan. V databazi jsou naprogramovany i
potiebné tiskové sestavy pro administrativni ¢innost sportovniho klubu. Statistick4 data
z databaze bylo mozno zpracovat od roku 2010.

Za sledované obdobi od roku 2010 do roku 2018 se pocet (Obrazek 16) aktivnich
cvicencu bez détského oddilu pohybuje na priméru 25 ¢lent. V poslednich ttech letech

je patrny pokles aktivni clenské zdkladny v kategorii mladez-dospéli. V roce 2015
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sportovni klub oteviel détsky oddil aikidd. Détsky oddil se stabilizoval na praimérném

poctu 26 détskych ¢lend.

60
53
50 47 47
45
2 40
(]
2 35
S
2 29
z 30 26 27 2627 26 26
< 23 2324
] - 19
S 20
o
10 I
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B MLADEZ - DOSPELI W DETI M CELKEM

Obrazek 16. Celkovy pocet aktivnich ¢lent klubu SKP Aikido Vsetin v letech 2010-2018.
Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze SKP Vsetin

Z databaze sportovniho klubu byly exportovany také udaje o poctu novych
a ukonCenych clenstvi v jednotlivych letech. Byl zpracovan piehled poctu nové
registrovanych ¢lent (Obrazek 17) a také prehled poétu ukoncenych ¢lenstvi (Obrazek
18). V poslednich tifech letech je patrny vyrazny pokles novych ¢lenti v Kategorii
mladez-dospéli. Velikost aktualni ¢lenské zéakladny velmi ovliviiuje i velka migrace
mladeZze. To se projevuje nejvice po ukonceni stfedni Skoly, kdy vétSinou nasleduje
odchod studovat vysokou $kolu do jiného mésta.
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Obrdzek 17. Pocet registrovanych novych ¢lent klubu SKP Aikido Vsetin v letech 2010-2018.
Zdroj: Vlastni zpracovani z databiaze SKP Vsetin

47



Za sledované obdobi lze konstatovat pomérné vysokou fluktuaci ¢lenti kategorie
mladez-dosp€li vV poméru k nové registrovanym a ukoncéenym cClenstvi. Naopak
v détském oddile se fluktuace za sledované obdobi tenden¢né snizuje (Obrazek 18), déti
u aktivity setrvavaji déle.
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Obrazek 18. Pocet ukoncenych aktivnich ¢lenstvi v klubu SKP Aikido Vsetin v letech 2011-2018.
Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze SKP Vsetin

5.3.6 Prehled nabizenych sluzeb

Zajisténi pravidelné tréninkové ¢innosti

Sportovni klub SKP Aikido Vsetin v pritbéhu Skolniho roku organizuje ¢tyfi aikido
tréninky tydné. Podrobnéji jsou rozepsany nize (Tabulka 3).

Détské tréninky jsou urceny pro déti od 8 do 14 let. Ostatni tréninky jsou vzhledem
K nezavodnim ambicim a celkové charakteristice vykonavané pohybové Ccinnosti

nabizeny pro cvicence v neomezeném vékovém pasmu od 15 let.
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Tabulka 3

Rozpis pravidelné organizovanych tréninkii sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin

. ) ) trénink pokrocili
PONDELI 18:00-20:00 (+kondicni trénink)
UTERY 17:00-18:00 déti
UTERY 18:00-20:00 spoleény trénink
5 17:00-9:00 spolecny trénink
CTVRTEK
17:00-18:00 déti 2

Zdroj: SKP Aikido Vsetin

Tento rozpis tréninkt je platny béhem Skolniho roku od zafi do ¢ervna. V obdobi
Skolnich prazdnin probihaji jen spoleéné tréninky v utery a étvrtek od 18:00 do 20:00 hod.
Trénink v pondéli je koncipovan jako trénink kondi¢ni anebo dle potieby, jako trénink
ptipravny pro pokrocilé cvicence, ktefi se chystaji na zkousky technické vyspélosti
(paskovani) na stupné Kyu a Dan.

V utery za¢ina tréninkové odpoledne v 17:00 hod. hodinovym tréninkem aikidé pro
déti. Tento trénink je kromé rozvoje zakladnich upolovych technik zaméfen i na
vSestrannou pohybovou a kondi¢ni ptipravu s gymnastickymi a pohybové-hernimi prvky.
Pokrocilé déti od 11 let maji moZznost chodit i na druhy spole¢ny trénink ve ctvrtek
od 17:00 do18:00 hod.

V ttery (18:00-20:00 hod.) a ve ¢tvrtek (17:00-19:00 hod.) klub organizuje dva
spole¢né tréninky aikido. Tyto tréninky jsou koncipovany jako spolecné pro zacinajici
i pokrogilé cvience. Uvodni a zavéretna &ast tréninkové jednotky je vétinou spole&na.
V hlavni ¢asti je technicka obtiznost pfizptusobena jednotlivym skupinam cvicenct dle
jejich technické vyspélosti. Casto ale dochazi i ke spojeni jednotlivych tréninkovych
skupin s riznou pokrocilosti, coz umoziuje méné pokro¢ilym cvic¢enciim rychlejsi proces

motorického uéeni. Vzorem a ,,vodi¢em* techniky je pokro¢ilejsi cvi¢enec.

Odborné seminare

Kromé¢ pravidelné tréninkové ¢innosti zajiStuje sportovni klub prostfednictvim
svého Clenstvi v SAA (Slovenska Aikido Asocidcia) pro své Cleny i tcast na odbornych
aikidé semindfich. Tyto asociaéni seminafe se nekonaji jen na tizemi CR ale také na
Slovensku a v dalsich zemich EU. Jedna se vétSinou 0 vikendové seminafe regionalniho,

narodniho a mezinarodniho charakteru.
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Klub SKP Aikido Vsetin mé dlouholetou vlastni zkuSenost s pofdddnim nérodniho
seminafe aikidd pfimo na Vsetin€. V poslednich dvou letech ale klub tento vyznamny
narodni seminaf na Vsetiné neporadal a neorganizoval ani zadny mensi regionalni
seminaf ve svych cvicebnich prostorach.

Pro poradajici klub ptfedstavuje organizace seminafe jednu z mala moznosti, jak
podpofit rozvoj aikid6 ve svém regionu a jak prostfednictvim zpracovaného medidlniho
informacniho letaku na tuto akci je soucasti pfiloh (Ptiloha ¢. 3) této prace.

Seminafe jsou odborné sportovné-vzdélavaci akce, na kterych se aktivné nebo
pasivné (jako divaci) setkavaji zajemci o cvi¢eni bojového uméni aikidd. Cilem aktivnich
ucastniki je zdokonalit se v jiz znamych bojovych technikéch, naucit se praktikovat nové
techniky a prostfednictvim praktického cviceni 1épe pochopit globalni filozofii tohoto
bojového uméni. Pravidelnd ucast na seminafich pfispiva k technickému ristu cvic¢encii
a je také jednou z podminek pro vykonani zkousek technické vyspélosti.

VSichni ¢lenové maji také moznost 1x do roka v 1ét€ absolvovat tydenni letni Skolu
aikido pod vedenim technického feditele SAA pana Michele Quaranty, 6. Dan Aikikai.

Piehled ucasti ¢lend klubu na odbornych seminafich v letech 2010-2016 byl
graficky zpracovan (Obrazek 19) z dat ziskanych z databaze sportovniho klubu.
Vypovidajici hodnotu maji vSak pouze data za obdobi 2010-2015, kterd ukazuji na
pomérné stabilni zajem o ucast na odbornych seminatich. V pribéhu roku 2016 se tato

statistika prestala vést pravidelné€ a tak nebylo mozno aktualni data ziskat.
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Obrdzek 19. Piehled poctu aktivnich Gcasti ¢lent klubu SKP Aikido Vsetin na odbornych seminafich aikidé v letech
2010-2016. Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze SKP Vsetin
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5.3.7 Vedeni klubu, trenéri a tréninkovy proces

Hlavni pracovni naplni trenérti klubu SKP Aikido Vsetin je zajisténi systematické
a pravidelné tréninkové cinnosti vcetné piipravy cvicencl na zkousky technické
vyspélosti. V soucasné dob¢ plisobi v klubu 3 trenéfi.

VSichni tfi trenéfi ptsobi ve sportovnim klubu SKP Aikido Vsetin od jeho pocatki
(jiz témér 20 let) a ke své trenérské Cinnosti se vypracovali postupné od role zac¢atecnika
aikidé az po soucasné mistrovské stupné¢ Dan. Kromé funkci trenérii jsou ale zaroven
i nositeli vedoucich manazerskych funkci klubu. Kromé trenérské Cinnosti zajist'uji
veskeré organizani a administrativni ¢innosti spojené s provozem klubu. Jednim
Z trenérd a zaroven i vedoucim sportovniho klubu je i autor této prace. Kumulace téchto
funkci je Casové naro¢na a na celou tuto situaci v soucasné dobé negativné pusobi
I nardstajici pracovni a rodinné vytizeni trenéru.

VSichni trenéfi jsou nositeli mistrovskych stupiit Dan (Cerny pds). Diky clenstvi
SAA v IAF mohou byt trenéfi certifikovanymi nositeli tituld Shidoin (pIn€ kvalifikovany
trenér) a Fukushidoin (kvalifikovany asistent trenéra). Titul Examinator zajistuje
trenérovi pravomoc udélovat jednotlivé stupné na zkouSkach technické vyspélosti (STV).

V zacatcich devadesatych let byla trenérska ¢innost v Klubu ¢Cisté spontanni
dobrovolnickou aktivitou bez systémového piistupu k vedeni tréninkt a také bez narokt
na finanéni ohodnoceni. Postupné s rostouci technickou trovni jak cvicenctl, tak
| samotnych trenérii a za vyrazné pomoci vyvijejici se stie$ni organizace SKP Vsetin
a Alceda — stfediska volného ¢asu Vsetin se podafilo vytvofit soucasny systém finan¢ni
podpory a ohodnoceni trenérské ¢innosti. SKP Vsetin uvoliuje prostfedky na vzdélavani
trenérll a na cestovni naklady spojené s ucasti na odbornych aikiddé seminafich.
S organizaci Alcedo Vsetin maji trenéfi sepsanu dohodu o provedeni prace, na zakladé

které zajist'uji pedagogicky proces vyuky aikid6 v rameci krouzkti Alceda.

Trenéri SKP Aikido Vsetin:
e Roman Danék, 4. Dan Aikikai, Shidoin a Examinator na STV 6-1. Kyu
(hlavni trenér),
e Roman Machalek, 2. Dan Aikikai, Fukushidoin a Examinator na STV
6-3. Kyu (asistent hlavniho trenéra),
e Karel Susen, 1. Dan Aikikai.
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V ramci tydenniho rozpisu tréninkl se trenéfi na vedeni jednotlivych trénincich
pravideln¢ stfidaji. Vzajemné si ustni nebo pisemnou formou (tréninkovy denik
s dochazkovym listem) piedavaji informace z jednotlivych tréninkovych jednotek
tak, aby dalsi tréninkova jednotka pod vedenim jiného trenéra vhodné tematicky
navazovala. Mezi trenéry je zajiSténa vzajemna zastupitelnost, ale vzhledem k pomérné
velkému pracovnimu a rodinnému vytizeni trenért je pocet tfi trenérd minimalni ke
kvalitnimu zajisténi vedeni tréninkd. V poctu tii trenérii vznika také véEtsi prostor pro
vlastni zapojeni trenérti do tréninkové jednotky, kdy jeden trenér trénink vede a ostatni
dva maji moznost se aktivné¢ do tréninkové jednotky zapojit. Mohou tak vlastnim
zapojenim do cviceni ptedat osobn¢ své technické zkusenosti ostatnim, méné pokroc¢ilym
cviencim, coz vede k jejich rychlejSimu a preciznéjSimu technickému rozvoji. Pro
zajisténi lepsi zastupitelnosti a feSeni planovanych indispozic trenéri (dovolené, pracovni
cesty...) by klub potieboval jest¢ dalsiho zkuSeného trenéra, ktery by mohl vést
pravidelné tréninky.

Sportovni klub organizuje 4 tréninky aikidé tydné. Tydenni mikrocyklus skladajici
tréninku. Struktura a obsah tréninkovych jednotek v tydennim mikrocyklu je tematicky
vzdy ptizpisobena danému obdobi. Vzhledem k nezavodnimu charakteru cviceni aikido,
Vv pldnovani tréninkového procesu trenéfi striktné nedodrzuji vSechny zasady periodizace
sportovniho tréninku. Z oblasti zdvodniho sportu miiZzeme u pokrocilych cvicencl
v ramci ro¢niho tréninkového cyklu cviceni aikidé aplikovat vétSinou dvouvrcholovy
model sportovni ptipravy. Kdy z hlediska nartstajiciho objemu technicko-taktické
pfipravy je jednim vrcholem tydenni letni Skola aikidé a druhym vrcholem je vikendova
zimni Skola aikido. U pfilezitosti téchto akci jsou pravidelné konany i STV na mistrovské
stupné Dan. Tohle rozdéleni je ale pouze orientacni a nemusi platit pro v§echny cvicence,
kteti se v prubéhu roku mohou ptipravovat na zakovské STV na stupné Kyu, konajici se
I v jinych terminech v prubéhu roku. Piiprava je pak individualizovana potiebam téchto

cvicencu.

5.3.8 ZkousKky technické vyspélosti
Aikido je nezavodni tpolovy sport a zkousky technické vyspélosti (paskovani)
ptredstavuji jeden z mala motivacnich prvki jak zajistit technicky riist cvicenct. V aikido

rozeznavame 6 zakovskych stupiii technické vyspélosti, oznacuji se Kyu
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(6. Kyu — 1. Kyu) a 10 mistrovskych stupnd Dan (1. Dan — 10. Dan). Dosazeni urcitého
technického stupné je okamzikem zhodnoceni aktudlni technické vyspélosti a zaroven
predstavuje motivacni odrazovy miistek s potencidlem na dalsi technicky rtst. Pro trenéry
je ptiprava cvi¢encti na zkousky diilezitou soucasti pedagogického tréninkového procesu.
Zkouska je vzdy vykonavana pied zkuSebni komisi u pfilezitosti konaného odborného
seminare.

Prvni zkousku zacinajiciho cvicence je zkouska na 6. Kyu. Z mnozstvi vykonanych
zkousek na 6. Kyu (Obrazek 20) lze usuzovat potencionalni zdravy rast budouci aktivni

¢lenské zakladny. Z aktualniho stavu vyplyva pokles aktivni ¢lenské zakladny.
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111 iRl
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1999 2000 2001 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

N w B

Pocet vykonanych zkousek

[ERN

B Dospéli 6. Kyu

Obrazek  20. Poet vykonanych zkousek dospélych na 6. Kyu vletech 1999-2017.
Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze SKP Vsetin

Pro déti jsou v prubéhu Skolniho roku organizovany vlastni zkousky technické
vyspélosti (paskovani). Déti zacinaji zkouskou na Zékovsky stupent 14. Kyu a mohou
pokracovat az do 7. Kyu. Pro lepsi motivaci déti paskuji na riznobarevné pasky dle
vlastniho zkusebniho fadu. Ukézka détského zkouskového fadu je uvedena i v ptiloze této
prace (Ptiloha €. 2). V databazi je SKP Vsetin je vedeno 25 déti, které mohou vykonavat
zkousky. Zkousky jsou odstupiiovany ve zkouskovém taddu podle obtiznosti. Po
zpracovani udajl z databdze SKP Vsetin (Obrazek 21) je vidét, Ze S rostouci obtiZnosti

zkousky vyrazné klesé 1 pocet déti, které tuto zkousku vykonaji.
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Obrazek 21. Celkovy pocet vykonanych détskych zkouSek technické vyspélosti v letech 2016-2018.
Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze SKP Vsetin

Odpovédnost za ptipravu a ptihlaSeni cvicencli na zkousky technické vyspélosti mé
hlavni trenér, ktery musi procedurdlné postupovat dle technickych pravidel SAA.
Didakticky systém, systém zkousek technické vyspélosti a technicky dohled nad vyukou
aikido v SAA zajistuje technicky feditel (Michele Quaranta, 6. Dan Aikikai) a technicka
komise. Technicka komise dohlizi na systém postupného zvySovani technické tirovné
cvi¢enct formou zkousek technické vyspélosti (paskovani) na zakovské stupné Kyu (bily

pas) a mistrovské stupné Dan (Cerny pas).

5.3.9 Financovani a fundraising

Zkoumanim ucetni dokumentace bylo zjiSténo, Ze financni situace sportovniho
klubu je stabilizovand a klub disponuje i dostate¢nou financni rezervou na pokryti
neplanovanych vydaji. Finanéni hospodafeni je fizeno dle jednoduchého roéniho
rozpoctu, ktery schvaluje 1x ro¢né¢ vedeni klubu. Klub neni zavisly na jednom zdroji
piijmu, je zajisténo vicezdrojové financovani. Diky stfesni organizaci SKP Vsetin se
klubu dafi zajistit financovani i z programii MSMT, CUS a UNITOPU (Unie
tdlovychovnych organizaci Policie CR).

Utetni a legislativni stranku zpracovani finan¢nich toki zajistuje komplexnd
stfe$ni organizace SKP Vsetin, ktera zaméstnava vlastniho uéetniho. Uetni spolupracuje
S jednotlivymi vedoucimi oddild. Pro kazdy oddil je veden samostatny poducet

a hotovostni pokladna, ktera je ve spravé vedouciho oddilu.
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Na stran¢ vydajii odpadaji klubu diky vzdjemné spolupraci mezi SKP Vsetin,
Alcedem Vsetin a méstem Vsetin vysoké najmy za prondjem cvicebnich prostor, které by
byly ve své komercni podobé pro klub likvida¢ni. Ve vysledcich hospodateni se klubu
dafi kazdoro¢né prevést Cast financnich prostiedkti do rezervniho fondu, ktery byl zalozen
na pokryti mimotadnych vydaja.

Zavaznym zjisténim faktem je absence fundraisingového planu, ziskavani

dotac¢nich, grantovych a sponzorskych prostiedkl je velmi sporadické a neplanované.

Hlavni pfijmy do ro¢niho rozpoctu sportovniho klubu tvori:
e 30% dotace z programu MSMT, CUS a UNITOP,
e 30% oddilové ptispévky clend,
e 30% mzdy pro trenéry od organizace Alcedo Vsetin,
e 10% ostatni ptijmy (pfijem z STV, darovaci smlouvy, prodej sportovniho
vybaveni...).
Hlavni vydaje z ro¢niho rozpoctu tvori:
e 30% cestovni ptikazy (proplacené cestovné a stazovné trenéri),
o 30% mzdy trenérd,
e 10% zajisténi tiklidu cvicebnich prostor,
e 10% spolutiéast na dotaci MSMT, CUS a UNITOP
e 5% ostatni (kancelaiské potieby, drobné obcerstveni...),

e 15% rezervni fond.

5.3.10 Analyza konkurence — Portertiv model péti sil

Stavajici konkurence

Soucasti situacni analyzy byla provedena i analyza konkurence. V fizeném
rozhovoru s vedenim klubu a za pomoci internetovych vyhledavac¢u byli stanoveni
nejbliZsi ptimi a neptimi konkurenti klubu SKP Aikido Vsetin.

Na uzemi mésta Vsetin neplisobi zadny dalsi sportovni klub zaméfeny na vyuku
aikid6. V ramci mésta Vsetin tak nema sportovni klub SKP Aikido Vsetin zaddného
pfimého konkurenta v podob¢ jiné Skoly bojovych uméni zamétené na vyuku aikido.
Nejblizsi kluby aikidd, které piedstavuji pfimou konkurenci, ptisobi ve Zlin€ (2 kluby) a
vV Roznové pod Radhostém (1 klub). Obé mésta jsou v dojezdové vzdalenosti cca 35 Km

od Vsetina. Ze zkuSenosti z ndborovych akci bylo vedenim klubu potvrzeno, Ze vzhledem
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k velké ¢asové a finan¢ni narocnosti na dopravu nepiedstavuji tyto kluby aikido velké
konkuren¢ni riziko.

Na tzemi mésta Vsetin ptisobi ale nékolik dalsich sportovnich klubu, které nabizeji
vyuku jinych bojovych uméni a Gpolovych sportii. Nabizeji uspokojeni stejné potieby
(potieba cvicit upolovy sport aikido) jinym produktem (jinym upolovym sportem) a tak
je vramci této analyzy budeme hodnotit jako konkurenci nepiimou. Jedna se
0 6 sportovnich klubii, které nabizeji Siroké spektrum K aikidé alternativnich
(substitu¢nich) tpolovych sportti a pro klub jsou hlavnimi konkurenty na izemi mésta
Vsetin. U ptimych 1 nepifimych konkurenti byla provedena zékladni informacni analyza

(Tabulka 4) a porovnani nabizenych sluzeb.
Tabulka 4

Celkovy prehled analyzy konkurence

0 1 2 3 1 2 3 4 5 6
£ g z 2
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c = 2 2 & £ 2
- < =] F o = o © s )
3 = = 5 ] 3 = E s 2
. . > 4 < « = = 8 2 c ] ,
Nazev organizace: 8 g © a S % = "ﬁ. =z £ Vysledky:
2 g | 8| 8 % E 3 3 2 4
< a © & = [ < - = x
o = P2 \ & I E} 2 53 2
g 5 £ o g o = & £
L] = 5@ o< “» 3 =
© S = » =
Y [ I @
Pocet:
Typ v v _ T I I v . v . T o Y ..
Kkonkurence: prima prima prima neprima | neprima | neprima | neprima | neprima neprima Pfima: Neprlma.
3 6
aikido, box,
Nabidka dzéd tradiéni ka kickob: «
. aikido | aikids | 2% [ aikids | U™ | bu judo | ™ [ ninjutsu | <<°®“ | Pomér ANO/NE:
sluzeb: iaido, karate systema thaibox,
naginata k1, rma
Zévodni sport: NE NE NE NE ANO ANO ANO NE NE ANO ANO 4/ NE5
Neziskova organizace:| ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE NE ANO ANO 7/ NE 2
Détsky addil: ANO NE ANO NE ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO 6/NE 3
. Primér:
Potet  |pospali 3 3 3 2 3 4 2 1 1 3
tréninka 2,50
tydné: | gy 1 2 2 2 2 1 2 171
Cenaza Dospéli| 4200K¢ | 3600 Ké 2400KC¢ | 2000KE¢ | 3800KE [ 1400KE [ 6200KE [ 3600 KE [ 10 800 K¢ 4222 K¢
tréninKy
(€len/rok): | D&ti | 1600K¢ 900 K& | 1900Ke | 1400Ke [ 2900 K¢ 1740 K&
Priim.cenaza|Dospéli|  31Kk&|  27Ke 27K¢| 15KE| 21KE| 15K&| 138KE|  8OKE 80KE 48Ke
Ltrénink: | pgy; 36K¢ 10Ke | 21Ke| 15KE|  eake 20 K&
Vzdal 2
,Zd,a e"°5t, 35Km | 35Km | 34Km | Vsetin [ Vsetin | Vsetin | Vsetin | Vsetin Vsetin Pomér ANO/NE:
od Aikido Vsetin:
Vlatni WWW: ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO 8/ NE 1
Vlastni Bacebook: ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 9/ NEO
Vlastni télocvicna: ANO ANO ANO NE ANO ANO NE NE NE ANO ANO 5/ NE4

Zdroj: Viastni zpracovani

Kluby aikido, které piedstavuji pifimou konkurenci, jsou V tabulce zvyraznény
zlutou barvou a modrou barvou jsou zvyraznéni neptimi alternativni konkurenti v podobé
jinych bojovych a tpolovych sportl. ProSkrtnutd pole predstavuji tidaje, které nejsou

vetejné dostupné (kluby je vefejné neuvadéji).
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Hlavni zavéry z analyzy konkurence:

e Klub SKP Aikido Vsetin nema na tzemi mésta Vsetin zddnou piimou konkurenci
V podobé jiného klubu, ktery by taktéz nabizel vyuku a studium aikido.

e Na izemi mésta Vsetin je velmi Sirokd nabidka alternativnich bojovych sportii.

e Z 6 nepfimych konkurentl jsou 4 zaméieni na zavodni bojovy sport a pouze 2 na
nezévodni.

e Z 9 konkurentl je 7 neziskovych organizaci a pouze 2 jsou zaméteni komercné.

e Z9 konkurentli se 6 vénuje 1 détem a pouze 3 se détem v podob¢ détského oddilu
neveénuji.

e Priimérné konkuren¢ni kluby organizuji 2,5 tréninkové jednotky tydné.

e Ze vSech konkuren¢nich neziskovych organizaci ma klub SKP Aikido Vsetin druhé
nejvyssi poplatky za cviceni.

e VétSina konkurentli kromé vlastnich www stranek provozuje i klubovy profil na
Facebooku.

e Z9 konkurenti organizuje 5 tréninky ve vlastnich tpolovych té€locviénach (dojo)
a 4 vyuzivaji pro upoly trvale nevybavenych béznych télocvicen (napft. télocvi¢na na

%

z8).

Potencionalni nova konkurence

Diky vyrazné specifi¢nosti, izkému kruhu zajemcti a naro¢nosti na technickou
vyspélost trenérti se nepredpoklada vysoké riziko v oblasti pfimych aikidé konkurentti
(vznik nového klubu aikid6) na tzemi mésta Vsetin. V budoucnu je jist¢ mozno pocitat
se vznikem nového klubu aikid6é v nékterém mésté v blizkém okoli, ale vzhledem ke
komplikovanéjSimu dojiZzdéni a cené za dopravu, to nebude mit velky dopad na ¢lenskou
zakladnu na Vsetiné.

V soucasné dobé vznikaji a objevuji se stidle nové moZnosti a piilezitosti
v Gipolovych sportech. Casto se objevuje spojeni fitness cviteni s kondiénim tpolovym
tréninkem (napt. FitBox, Tae Bo...). Oblast nepiimé nové konkurence tak bude stale

pfedstavovat vysoké riziko.
Substituty

V konkuren¢ni strategii maji substituty velky vyznam. Jedna se vlastné o veskeré

volnocasové aktivity neziskovych a ptispévkovych organizaci, které¢ vypliuji volny Cas
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déti, mladeze a také dospélych. Tyto aktivity mohou byt jak z oblasti sportu, tak i kultury.
V oblasti sportu mladeze jsou na izemi mésta nejvice populdrni fotbal, florbal, tanec

a volejbal.

Zakaznici (odbératelé)

Vzhledem Kk prakticky monopolnimu a uzce specializovanému postaveni v oblasti
cviceni aikidé na izemi mésta Vsetin se neni tfeba v budoucnu obévat zvyseného tlaku
zékaznikl (vefejnosti) napf. na snizovani cen, uplatiovani benefiti, mozné ,,vyhruzky*
0 odchodu ke konkurenci atd. Je tfeba hledat cesty, jak zdkazniky (vefejnost) 1épe

informovat o moznostech cviceni aikido a o akcich na podporu propagace cviceni aikido.

Dodavatelé

Potencionalni rizika v této oblasti by mohlo pfinést napt. zhorSeni vztahl se
servisnimi a partnerskymi organizacemi (Slovenska Aikido Asociacia, ALCEDO Vsetin,
SKP Vsetin, mésto Vsetin...) sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin (moznost zvySeni
najmi, provoznich ndkladii, zména cvicebnich prostor, Spatny pfistup k dotacim
a grantim, znemoznéni udélovat technické stupné...). Vzhledem k jiz dlouholeté stabilni

spolupraci a vzajemnym dobrym vztahiim vsak neni tohle riziko vnimano jako vysoké.

5.3.11 Analyza spokojenosti zakaznikii — dotaznik

Prvni etapou marketingového strategického pldnovani je analyza stavajici trzni
pozice organizace. Jednim z mnoha analyzovanych segmentl je i analyza zdkaznikl
organizace a informace, jak zakaznici hodnoti produkty/sluzby, které jim organizace
nabizi.

Dotaznik byl vytvofen pomoci platformy Google Forms a obsahoval 14 otazek.

Jeho praktické nasazeni je podrobné popsano v metodice této prace.

Vyhodnoceni dotazniku, 1. ¢ast (zakladni informace):

Otazka ¢. 1.1:
Jaké je Vase pohlavi?
Zjistuje procentualni pomér muzl a zen mezi respondenty dotazniku.
Zjisténi uvadi Tabulka 5. Respondenti odpovidali na dotaznik v poméru

MUZI (57%) : ZENY (43%).
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Tabulka 5

Procentualni pfehled poméru muzi a Zen mezi respondenty dotazniku. Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet o .
odpovédi % podil
Muzi: 12 57%
Zeny: 9 43%
Celkem: 21 100%

Otazka ¢. 1.2:
Do jaké vékové kategorie patfite?

Zjistuje pocet respondenti (Obrazek 22) dotazniku v jednotlivych vékovych
kategoriich.

Nejvétsi podil respondenti (43%) dotazniku byl ve vékové kategorii 4045 let.

Tabulka 6

Pocet respondentti dotazniku v jednotlivych vékovych kategoriich

»
. i P (N [0 o | |lala|lo |9
Vekova | B S |G 1S G IS ST IS 8 | 9
kategorie: |8 IR |8 |& |& |& |8 (3 |R|8 | &
s ||z |& |2 |& |a|a|a|g]| 3
=3
Pocet odpovédi:| 3 | 0| 2 3 1({0]0]0]| 21
% podil:| 14%| 0% 10% | 14% 5% 0% 0% 0% | 100%
5% 0%
10%
43%
14%
14%
®14-20let ®=m20-25let =25-30let =30-35let m35-40let
H40-45let ®m50-55let m55-60let ®m60-65let ®65avicelet

Obrazek 22. Graf poctu respondentti dotazniku v jednotlivych vekovych kategoriich.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 1.3:
Cvicili jste aktivné jiny upolovy (bojovy) sport pred tim, nez jste zacali cvicit aikid6?
Zjistuje, jestli ma predchozi zkuSenost respondenti s jinym bojovym sportem vliv
na vybér cviceni aikid6 (Obrazek 23).
76% procent respondentll nema piedchozi zkusenost s jinym bojovym uménim
a 24% uvadi, ze jiz ptedchozi zkusenost maji.
Tabulka 7

Prehled zkusenosti respondentd s jinym bojovym sportem

3]
c
(2]
Zkusenost s 2.
e - . - o 7)) O
jinym bojovym = | E < @
sportem: 2 la|e|T A
g =
5|5 |2|g|s]°?
Pocetodpovédi: | 16 | 2 |1 |1 [ 1| 21
% podil:| 76%)| 10%| 5% | 5% | 5% 100%

10%

®NE ®Karate ® Jiulitsu Judo ® Ruska systema

Obrazek 23. Graf zkusenosti respondentt s jinym bojovym sportem, pied aktivnim cvi¢enim aikido.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 1.4:
Vénujete se aktivné (alespon 2x tydné) i jiné sportovni ¢innosti nez je aikid6?
Zjistuje, zda se respondenti vénuji aktivné i jiné sportovni ¢innosti kromé

pravidelnych tréninku aikid6 (Obrazek 24).
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76% respondentl uvadi, ze se aktivn€ nevénuji jiné sportovni ¢innosti.
Tabulka 8

Prehled jinych sportovnich aktivit kromé aikido

T
Aktivné jests R 5
A . < O
jiny sport (min. 3 A lz|S %
2x tydné): S lwlQ|2|2]| @
7 lsle|S|5|e|3
Pocet odpovédi: | 16 1 1 |]1]1(1] 21
5%| 5%]|5%)]|5%|5%|100%

% podil:[ 76%

5%

8 NE ® PoZirnisport ™ Béh Fotbal ® Cyklistika = Parkour

Obrazek 24. Graf ptehledu jinych aktivnich sportovnich ¢innosti respondent, kromé aikido.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 1.5:
Pokuste se definovat jeden hlavni motivacni faktor, pro¢ jste zacali cvi€it aikido?

Zjistuje, co bylo primarnim motiva¢nim ¢initelem respondenti (Obrazek 25), aby
zacali cvicit aikido.
Hlavnim motiva¢nim faktorem respondentti je naucit se sebeobranu (33%) a dal$im

vyznamnym motiva¢nim faktorem jsou jiz aktivné cvicici kamaradi (24%).
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Tabulka 9

Hlavni motivacni faktor proc respondenti zacali cvicit aikido

A
) 0
e 3 S s 12| o
Hlavni motivacni| ¢ g S |lo| = 2 @
faktor zagit % o) 2 | & 2 e a
v LA o x < -~ L 2~ 3
cvicit aikido: S ® - |S | = =
= o o 3 [
S1£1z|2 (2|2 |2
» | |6 |5 |5|& |y
Pocet odpovédi: | 7 5 3 211 2 11] 21
% podil:|[ 33%|24%| 14%| 10%| 5% | 10%| 5% | 100%

5%

10%

24%

m Sebeobrana ® Kamarad/ka cvi¢i ® Nic Pohybovy rozvoj

m Détsky sen ® Je to zajimavé  ® Duchovni cesta

Obrazek 25. Graf prehledu hlavnich motivaénich faktorti respondentti, pro¢ zacali cvicit aikido.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 1.6:
Pokuste se definovat jeden hlavni motivacni faktor, pro¢ ve cviéeni stale pokracujete?

Zjistuje, O je primarnim motiva¢nim faktorem, pro¢ ve cviceni stale pokracovat

(Obrazek 26).
Nejvice respondentt (38%) uvadi, ze je cviceni bavi. Dalsi dulezité faktory jsou

zlepSeni kondice, vyborny kolektiv a motivace u cviceni vydrzet.
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Tabulka 10

Hlavni motivacni faktory, pro¢ respondenti aikido stdle cvici

N

= <SS |3

- Ao SZfl = 3. o ko)

Hlavni motivaéni < olwl|Z| 8 &
faktor, pro¢ stale| ¥ | § s % 3 2|2 4
aikidé cviéim? | = | 5 S|1S|18|z |2 |2
3 | a els 5| 2|2 )
>IN | Z2|s|S|a|Z2 |5 ]| 3
o @ o |21 |13 | < @ =
Pocet odpovédi: | 8 2 3 (1]1]1] 2 3 21

% podil:| 38%| 10%| 14%]| 5% 5%| 5% 10% | 14%| 100%

14%

10% .‘I 38%
5% V
5%
5%
0,
14% 10%
® Baviméto = Motivace vydrZzet = Nic Odreagovani
® Sebeobrana ® Vnitfni naplnéni ® Vyborny kolektiv ® Zlepseni kondice

Obrazek 26. Graf prehledu hlavnich motivacnich faktort, pro¢ respondenti aikido stale cvici.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodnoceni dotazniku, 2. ¢ast (koncepce vedeni tréninkii):

Otazka ¢. 2.1:
Vyhovuje Vam ¢asovy harmonogram zac¢atkd a konct tréninka?
Zjisténi uvadi Tabulka 11. Téméf vSem respondentim (95 %) ¢asy zacatkli a koncli

tréninkd vyhovuji.



Tabulka 11

Prehled spokojenosti respondentit s casovym harmonogramem zacdtkii a koncii tréninkii

Pocevt i % podil
odpovédi
Vyhovuje: 20 95%
Nevyhovuje: 1 5%
Celkem: 21 100%

Otazka ¢. 2.2:
Vyhovuje Vam délka tréninkt?

Zjisténi uvadi Tabulka 12. VSem respondentiim (100%) délka tréninkové jednotky
vyhovuje.

Tabulka 12

Prehled spokojenosti respondentii s délkou tréninkovych jednotek

Pocet | o sodil
odpoveédi
Vyhovuje: 21 100%
Nevyhovuje: 0 0%
Celkem: 21 100%

Otazka ¢. 2.3:
Vyhovuje Vam KONCEPCE (zptisob) vedeni tréninka?

Koncepce vedeni tréninkti vyhovuje 71% respondentim (Obrazek 27), 29% je
vétSinou spokojeno.

Tabulka 13

Prehled spokojenosti respondentii s koncepci vedent tréninkovych jednotek

Vyhovuje Vam <| >
koncepce < |< > 2 0
. S K TS< @
vedeni = B e =~
” = o < o C o CD
tréninku? c | 3 = 3
o I =5
Pocet odpovédi: | 15 | 6 0 21
% podil:| 71%| 29%| 0%]| 100%
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0%

= \/yhovuje = Vétsinou mi vwhovuje = Nevyhovuje

Obrazek 27. Graf ptehledu spokojenosti respondentt s koncepci vedeni tréninkovych jednotek.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 2.4:
Ptipravé na zkousky (paskovani) se v ramci béznych tréninkd vénujeme?
Ptipravu na zkousky v ramci tréninkovych jednotek hodnoti 62% respondentl

dostate¢né (Obrazek 28) a 38% respondenttl je s pfipravou maximalné spokojeno.

Tabulka 14

Prehled spokojenosti respondentii s pripravou na zkousky v ramci béznych tréninkovych jednotek

Priprava na QZ,

v L 1< |9 =3
zkousky vramci (@ | 9 < 3 o
tréninku: =R I > 2
3|8 [2 | @
o [ 5|2 3 3
o CD‘ ?5 — - -
Pocet odpovédi: | 0 | 13 8 21

% podil:| 0%]| 62%| 38%|100%
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0%

38%

62%

" Velmi malo  ® Dostatecné ® Maximalné mivyhovuje

Obrazek 28. Graf ptehledu spokojenosti respondentii s ptipravou na zkousky v ramci béznych tréninkovych
jednotek. Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodnoceni dotazniku, 3. ¢ast (provozni aspekty):

Otazka ¢. 3.1:
Platby za cviceni, vnimate jako?

Platby za cviceni jsou vétSinou respondentd (86%) vnimany jako piiméfené
(Obrazek 29).

Tabulka 15

Jak respondenti vnimaji platby za cviceni

Platby za T o
cviceni vnimate 3 S ®
. Z ¢ o 2
jako? N a <] g
a. . o | ~
Pocet odpoveédi: 2 18 1 21
% podil:] 10%| 86%]| 5%]|100%
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5% 10%

86%
® Nizké =™ Pfimérené ® Vysoké

Obrazek 29. Jak respondenti vnimaji platby za cvi€eni. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 3.2:
Jaky druh platebniho styku preferujete u poplatki za cvi¢eni?
Zjisténi uvadi Tabulka 16. Vétsin¢ respondentt (86%) vyhovuji bezhotovostni

platby.
Tabulka 16

Preference platebniho styku u poplatkii za cviceni

Pocet | o bodil
odpovédi
Prevodem na ucet: 18 86%
V hotovosti: 3 14%
Celkem: 21 100%

Otazka ¢. 3.3:
Jak jste spokojeni s technickym zazemim (Satny, WC, spojovaci chodba...) cvi¢ebnich
prostor?

Zjisténi uvadi Tabulka 17. Spokojeno je 90% respondent.
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Tabulka 17

Prehled spokojenosti respondentii se stavem technického zdazemi cvicebnich prostor

Pocet | o bodil
odpovédi
Spokojen/na: 19 90%
Nespokojen/na: 2 10%
Celkem: 21 100%
Otazka ¢. 3.4:

Jak jste spokojeni s vybavenim a technickym stavem télocvi¢ny?

Zjisténi uvadi Tabulka 18. Spokojeno je 100% respondent.

Tabulka 18

Prehled spokojenosti respondentit s vybavenim a technickym stavem télocvicny (dojo)

Pocevt .| % podil
odpovédi
Spokojen/na: 21 100%
Nespokojen/na: 0 0%
Celkem: 21 100%
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5.4 SWOT analyza

Tabulka 19

SWOT analyza sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin

VNITRNI ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e dlouholeta tradice (20 let),

e Vysoka technicka uroven a
vzdélani trenéra,

e je zajisténa vzajemna
zastupitelnost trenért,

e pratelské klima,

e didakticky vyukovy systém,

e piehledny systém zkouSek
technické vyspélosti,

e silné ICT zazemi a funk¢ni
informacni databazovy systém,

e automaticka analyza www
stranek,

e kvalitni technické zazemi a
vybaveni cvi¢ebnich prostor,

e finan¢ni stabilita,

e dlouholetd zkusSenost
S organizovanim mezinarodni
staze aikido v regionu,

e détsky oddil aikido.

klesajici ¢lenska zékladna
mléadeze a dospé€lych ¢lenti
kumulace funkci trenérii a vedeni
Klubu,

velké ¢asové pracovni i rodinné
vytizeni soucasnych trenérti a
vedeni klubu,

nedostatek kvalifikovanych
zastupcl na pozice trenért a do
vedeni klubu,

témet zadnd propagace Cinnosti,
zadny fundraisingovy plan
ziskavani prostiedkil,

Vv soucasné dob¢ klub ve svém
regionu neorganizuje zadny
odborny seminai aikido,
technicky zastaralé a malo
aktualizované internetové
stranky,

technické 1 moralni opotiebeni
provoznich prostor (Satny,

sprchy...).

VNEJSI ANALYZA

PRILEZITOSTI

HROZBY

e mezinarodni kontakty, rozvoj
didaktického systému a platnost
certifikath diky ¢lenstvi ve
Slovenské Aikido Asociacii,

e vyuzit moZnosti plynoucich z
¢lenstvi v CUS a UNITOP,

e spoluprace s jinymi sportovnimi
kluby SKP Vsetin,

e navazani na rozvojovou koncepci
sportu mésta Vsetin,

e velky potencidl spoluprace
S partnery.

Ztrata motivace pro praci,

migrace mladeze,

velka nabidka konkurence,
substitucni sportovni aktivity diky
velké atraktivité regionu,

mén¢ financnich prostredka do
nezavodniho (rekrea¢niho)
sportu,

Ztrata partnerského vztahu s
mistni samospravou meésta.
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6 NAVRH ROZVOJOVE KONCEPCE

Tvorba této stézejni kapitoly zahrnuje poznatky ziskané v situacni analyze.
Vyznamné jsou vystupni informace ziskané z fizeného rozhovoru s vedenim klubu
az analyz konkurence, spokojenosti zdkazniki a zavérecné SWOT analyzy. Hlavni
rozvojové cile jsou smeéfovany do oblasti marketingové, ekonomické, socialni
a sportovni. Podle délky trvani jsou cile roz€lenény na kratkodobé, stiednédobé

a dlouhodobé.

6.1 Strategické cile

V prvni etapé strategického marketingu nam analyzy z ptfedchozich kapitol
odpovédély na otazku ,.kde jsme nyni?““. Vymezeni strategickych oblasti a cili by ndm
mélo pomoci odpovédét na otazku ,kam sméfujeme a ¢eho chceme dosdhnout?“.
Strategické cile organizace musi korespondovat s poslanim organizace (kap. 5.3.1).

Dulezité je vnimat provazanost cili se SWOT analyzou. Navrzené cile by mély

vyuzit identifikované silné stranky a eliminovat slabé stranky. M¢ly by vyuzit

identifikované rozvojové prilezitosti a reagovat na identifikovana ohrozeni rozvoje.

6.1.1 Marketingové cile

Tabulka 20

Marketingové cile sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin

Marketingové cile

Kratkodobé do 1 roku

Strednédobé do 3 let

Dlouhodobé do 5 let

e zajistit pravidelnou
propagaci a reklamu
Vv regionalnich médiich,

e vyuzit spokojenosti
¢lend k Sifeni hodnot
Corporate Reputation
Managementu,

e vytvoteni jednoduchého
propagacniho materialu,

e na zéklad¢ logotypu
vytvofit jednotny
publikacni vzor klubové
dokumentace,

e zajistit pravidelnou
aktualizaci informaci na
www strankach,

e vV povédomi vefejnosti
upevnit vnimani aikido
jako redlného bojového
umeéni s moznosti vyuZziti
V sebeobran¢,

e 7zajistit vytvofeni novych
internetovych stranek,

e lepsi propojeni www a
FB profilu,

e vytvofit novy systémovy
media planning,

e vVyuzit dobrou povést a
technickou vyspélost
trenérll na propagaci
Klubu,

e zlepsit a upevnit
postaveni a dobrou
povést klubu
V povédomi vetejnosti a
mistni méstské
samospravy,

e postupné budovat silnou
strategickou znacku.

e udrzet cviceni aikido
dlouhodob¢ atraktivni
vuci mistni konkurenci.
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e vytvoftit rocni plan akei,
na kterych se lze aktivné
prezentovat,

e pomoci mar. nastroju
zvysit atraktivitu cviceni
aikido,

e oziveni medialnich a
reklamnich partnerstvi
Z minulych let.

® navazat nova strategicka
medialni a reklamni
partnerstvi.

6.1.2 Ekonomické cile

Tabulka 21

Ekonomické cile sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin

Ekonomické cile

Kratkodobé do 1 roku

Stirednédobé do 3 let

Dlouhodobé do 5 let

e zajistit tvorbu a testovani
fundraisingového planu,

e zvySeni pfijmu z dotaci a
grantd,

e zajisténi plynulého
ekonomického chodu
Klubu,

e oziveni sponzorskych
partnerstvi z minulych
let,

e zajistit ziskani dotaci a
grantli na nezavodni
(rekreacni) sport,

e vytvoreni nabidkového
katalogu pro noveé
sponzory,

e zajistit finan¢ni
prostfedky na klicove
opravy technického
vybaveni cvi¢ebnich
prostor.

e mit funk¢ni a systémovy
fundraisingovy plan,

e navazat nova sponzorska
partnerstvi,

e zajisténi financnich
prostiedkii na dalsi
vzdélavani trenért a
vedeni klubu,

e udrZeni a postupné
navySovani rezervnich
finan¢nich prostiedkii.

o vyskolit v klubu
fundraisingového
specialistu,

e zajistit investi¢ni
prostfedky na generalni
rekonstrukci soucasnych
cvicebnich prostor,

e 73jisténi dlouhodobé
finan¢ni stability.
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6.1.3 Socialni cile

Tabulka 22

Socialni cile sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin

Socialni cile

Kratkodobé do 1 roku

Stirednédobé do 3 let

Dlouhodobé do 5 let

e udrzet pratelskou
atmosféru a klima klubu,

e postupné kroky k
budovani klubové
identity,

e seznamit Cleny a
predstavitele
partnerskych organizaci
S poslanim a cili klubu,

e roz§ifeni spolupréce
mezi rodi¢i déti
z détského oddilu a
klubem,

e zlepsit komunikaci
s ¢lenskou zakladnou,

¢ podporovat neformalni
setkavani aktivnich ¢lenti
na spolecnych setkdnich.

e climinovat kumulované
funkce manaZzerii a
trenéru,

e rozvijet pozitivni klima a
pratelskou atmosféru
Klubu,

e zajisténi klubové
identity,

e vytvofit motivacni
koncepci ptipravy
mladych ¢lent klubu pro
budouci pozice trenérti a
vedoucich klubu,

e rozvijet spolecenské
kontakty a pracovni
vztahy s piedstaviteli
partnerskych organizaci
a méstskou
samospravou,

e r0zvoj mezinarodnich
kontaktt aikido.

e upevilovani pozitivniho
klimatu a pratelské
atmosféry klubu,

e systémovy piistup k
Corporate Identity,

e systematicka ptiprava
novych trenéri a ¢lenti
do vedeni klubu,

e zajistit stabilni a
dlouhodobou personalni
zastupitelnost a moznost
predavani klicovych
kompetenci k vedeni
Klubu,

e systémovy pristup
K udrzeni a ziskavani
novych mezinarodnich
kontaktt.
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6.1.4 Sportovni cile
Tabulka 23

Sportovni cile klubu SKP Aikido Vsetin

Sportovni cile

Kratkodobé do 1 roku Stirednédobé do 3 let Dlouhodobé do S let

e podpora zvySovani e podpofit ¢lenstvi o stabilizace a kontinualni
Clenské zakladny na hlavniho trenéra obnova ¢lenské
v$ech urovnich, V technické komisi SAA, zéakladny,

e vytvofit motivacni a e zajistit mozZnost ¢ dlouhodoba a systémova
funk¢ni nadborovy systém soucasného cviceni podpora rozvoje aikido
novych ¢lent, rodici a déti ve stejném v regionu formou

e pro Cleny stale rozvijet Case a prostorach, organizace odbornych
systém pfipravy na e postupné zvySovani stazi a seminafi,
zkousky technické ¢lenské zakladny, e navazani na rozvojovou
vyspélosti, zejména v Kategorii koncepci sportu mésta

e zkvalitnéni prace s détmi | mladeZe, Vsetin.

a mladezi, e usporadat mezinarodni

e zajisténi technického staz aikido.

rustu trenéru,

e podpora udrzeni titulu
shidoin a examinator pro
hlavniho trenéra,

e 7ajisténi titulu
fukushidoin pro asistenta
trenéra,

e zatraktivnéni piipravy na
zkousky technické
vyspélosti u novych a
zacinajicich ¢lent.

e podporovat a motivovat
Cleny k tcasti na
odbornych stazich a
seminatich.

6.2 Navrhy reSeni koncepcniho rozvoje klicovych oblasti

V této casti predkladam navrhy feSeni v jednotlivych kli¢ovych oblastech tak, jak
vyplynuly z provedenych analyz. Navrhy jsou zpracovany do tabulek ¢. 24-27. Navrhy
koncepcniho rozvojového feSeni se tykaji oblasti marketingové, ekonomické, socidlni

a sportovni.
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6.2.1 Navrh feSeni v marketingové oblasti
Tabulka 24

Navrh klicového koncepcniho rozvojového reseni v marketingové oblasti

Navrh FeSeni Marketingova oblast

Sportovni klub SKP Aikido Vsetin nevyviji témét
Pojmenovani problému zadnou marketingovou aktivitu na podporu
a propagaci své ¢innosti.

Zlepseni a upevnéni postaveni klubu (znacky)
Cil vV povédomi vefejnosti a mistni méstské
samospravy.

e 7ajiSténi media planningu a pravidelné propagace,

e zalit efektivné vyuzivat nastroje elektronického
marketingu,

e modernizace webovych stranek,

e provazani webovych stranek s profilem na FB

¢ navazat nova medialni a reklamni partnerstvi,

e vytvofeni propagacnich materiall v tiSténé
i elektronické podobg,

e vytvoreni jednotného publika¢niho vzoru klubové
dokumentace.

Zpisob realizace

Casovy ramec 1-5 let (dle narocnosti realizace cile, viz tab. 20)

Predpokladané naklady 70 000 K¢

6.2.2 Navrh reSeni v ekonomické oblasti

Tabulka 25

Navrh klicového koncepcniho rozvojového reSeni v ekonomické oblasti

Navrh reSeni Ekonomicka oblast

Klub nema fundraisingovy plan, ziskavani
Pojmenovani problému dotacnich a grantovych finan¢nich prostiedki je tak
spiSe sporadické a neplanované.

Realizace komplexniho fundraisingu v ramci

il sportovniho klubu.

e vypracovani fundraisingového planu,

e navazat nova sponzorska partnerstvi,

e vytvotreni nabidkového katalogu pro nové

Zpusob realizace sponzory,

e vypracovani metodiky pro dota¢ni programy,

e vypracovani aktualniho prehledu grantovych
piileZitosti.

Casovy ramec 1-5 let (dle naroc¢nosti realizace cile, viz tab. 21)

Predpokladané niklady 20 000 K¢
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6.2.3 Navrh reSeni v socialni oblasti
Tabulka 26

Navrh klicového koncepcniho rozvojového reseni v socialni oblasti

Navrh reSeni Socialni oblast

Vedouci manazerské funkce jsou v klubu
kumulovany s funkcemi trenérui.

Klub nemé vyfesenu dlouhodobou personalni
Pojmenovani problému zastupitelnost vedoucich funkci a systém
postupného predavani klicovych kompetenci
k vedeni klubu a kompetenci k zajisténi
tréninkového procesu.

Postupna eliminace kumulovanych funkci.
Zajistit stabilni a dlouhodobou personalni
zastupitelnost a systém predavani klicovych
kompetenci.

Cil

e delegovani pravomoci a pracovnich tkoldq,
e vytvofeni motivacni koncepce, piipravy a
vzdélavani novych trenérii a moznych kandidatt
Zpusob realizace na vedouci funkce ve sportovnim klubu,
e zlepSeni komunikace s ¢lenskou zékladnou,
e ziskavani kontaktd a rozvoj spoluprace
S predstaviteli partnerskych organizaci.

Casovy ramec 1-5 let (dle naro¢nosti realizace cile, viz tab. 22)

Piredpokladané niklady 25 000 K¢

6.2.4 Navrh reSeni ve sportovni oblasti
Tabulka 27

Navrh klicového koncepcniho rozvojového reseni ve sportovni oblasti

Navrh FeSeni Sportovni oblast

V poslednich tfech letech dochazi k trvalému
poklesu clenské zakladny v kategorii mladez a
Pojmenovani problému dospéli.

Klub neorganizuje zadny odborny seminai aikido
ve svém regionu.

Stabilizace a kontinudlni obnova ¢lenské zékladny.
Dlouhodoba a systémova podpora rozvoje aikidéd
Vv regionu formou organizace odbornych stazi a
seminafi.

Cil

e vytvorit atraktivni a funkéni ndborovy systém
novych ¢lent,

e ve spolupraci s SAA zajistit organizaci ndrodniho
seminafe aikido na Vseting,

¢ podpofit Clenstvi hlavniho trenéra v technické
komisi SAA.

Zpusob realizace

Casovy ramec 1-5 let (dle narocnosti realizace cile, viz tab. 23)

Piedpokladané naklady 30 000 K¢
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7 DISKUSE

V uvodni syntéze poznatkli této prace je zpracovana zakladni charakteristika
japonského bojového uméni aikid6. Popsana je filozofie, principy, historicky vyvoj
aorganizacni struktura svétového aikido. Znalost téchto globalnich a historickych
souvislosti je dulezita k lepsimu pochopeni postaveni aikid6 v soucasném svete.

Dalsi cast prehledu poznatkli je vénovana problematice a teoretickym znalostem
z obort managementu, marketingu, strategického planovani, situacnich analyz,
sportovniho marketingu a managementu. Teoretické znalosti z téchto obori jsou vyuzity
ve vysledkové ¢asti této diplomové prace.

Hlavni vysledky jsou prezentovany v hloubkové situacéni analyze. V situaéni
analyze je zpracovan dosavadni (historicky) vyvoj, soucasny stav a byly stanoveny cile
budouciho rozvoje sportovniho klubu. V dalSich odstavcich podléhaji diskusi hlavni
vysledky této situacni analyzy.

Plsobistém sportovniho klubu je mésto Vsetin, které je vyznamnym turistickym
a kulturnim stfediskem vychodni Moravy. Mésto patii do turistické oblasti Beskydy
(Valassko). V této oblasti maji diky pfirodnim podminkam velkou tradici rekreacni
sportovni aktivity jako je turistika, cykloturistika a lyzovani. Mezi nejoblibenéjsi
sportovni aktivity patii hokej, fotbal a florbal. Nejstar§im Gpolovym sportovnim klubem
na tzemi mésta je klub Judo Valassko, ktery ma jiz Sedesatiletou tradici. Samotny klub
SKP Aikido Vsetin na Vseting ptisobi jiz vice nez dvacet let.

Sportovni klub SKP Aikido Vsetin je clenem stfesni spolkové organizace Sportovni
klub Policie Vsetin (SKP), ktera je ¢lenem CUS a UNITOPU. Pro klub je obrovskou
vyhodou c¢lenstvi v této stfeSni organizaci ziskdni pravni subjektivity a zaji$téni
servisnich sluZeb v oblasti organiza¢ni, ekonomické a materialni podpory. Diky tomu, Ze
SKP Vsetin jako stfeSni organizace sdruzuje nékolik sportovnich klubtl, disponuje
pocetnou clenskou zdkladnou. Tato ¢lenska zadkladna je dilezitym hlediskem pro
ziskavani dotaci (grantl) a predstavuje vyjednavaci vyhodou i pfi politickych jednanich
S predstaviteli mistni méstské samospravy. Pro klub se tak dafi vyjednat podminky, na
které by jen se svou malou ¢lenskou zakladnou nemohl dosahnout (napf. lepsi najem
cvicebnich prostor).

Dalsim dalezitym partnerem pro sportovni klub je organizace Alcedo — stfedisko

volného Casu Vsetin, které organizacné zajistuje vyuku aikidé v ramci svych krouzkt.
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Na zakladé najemniho vztahu s SKP Vsetin poskytuje Alcedo Klubu i cvic¢ebni prostory.
Hlavni vyhodou pro klub je, Ze tyto cvicebni prostory jsou trvale vyhrazeny pro tipolové
sporty a jsou pro vyuku kvalitn€ vybaveny. V télocvi¢nach je trvale rozloZeno tatami, coz
predstavuje velkou konkurencni vyhodu pied kluby, které museji pied kazdym tréninkem
tatami skladat a po tréninku zase uklizet a rozebirat. Drobnou nevyhodou, ktera byla
vedenim klubu na setkdnich zminéna, je sdileni téchto prostor s oddilem tradi¢niho karate
a brazilského Jiu-Jitsu. Kluby se musi vzajemné dohodnout a respektovat na provozu
téchto cviCebnich prostor, coz neni vzdy jednoduché. K zasadnim konfliktim ale
nedochazi a prevladaji hlavné vyhody plynouci z této spolec¢né spoluprace. Ke cvi¢ebnim
prostoram pftiléhaji i provozni prostory Saten a socidlnich zafizeni. Tyto prostory
podléhaji velkému technickému i moralnimu opotiebeni a do péti let bude nutno zajistit
jejich generélni rekonstrukei.

Klub je ¢lenem Slovenské Aikido Asociacie (SAA), coZz mu zajiSt'uje napojeni na
mezinarodni aikid6 organizace (Aikikai, EAF, IAF). Tohle spojeni ma pro klub obrovsky
vyznam v podob& mezindrodné uznavanych certifikati zkouSek technické vyspélosti.
Cenné jsou timto provazanim ziskané mezinarodni kontakty a podpora didaktického
vyukového systému aikido.

V ramci situacni analyzy bylo uskute¢néno i nékolik setkani predstavitelti vedeni
klubu, na kterych bylo definovano poslani (mise) a cile organizace SKP Aikido Vsetin.
Klub dlouhodobé fungoval bez vymezeni téchto zdkladnich hodnot, které jsou klicovym
bodem pro planovani budouci rozvojové koncepce.

Ze spolecnych setkani ptedstaviteli vedeni klubu a provedenych analyz lze
konstatovat, Ze sportovni klub prakticky viilbec nevyuZiva propagace své ¢innosti na
lokalni irovni. NevyuZita zlistdvaji mistni regiondlni tiSt€na periodika, média a partnerské
organizace. Kromé naborovych letak nema klub ani zadné tisténé propagacni materialy.
Pro budouci rozvoj klubu je jednim z kli€ovych rozvojovych navrhii nutnost vytvoteni
systémoveého medialniho planu propagace ¢innosti.

Situace je lepsi v oblasti elektronické marketingové komunikace, kde sportovni
Klub aktivné vyuziva vlastnich internetovych stranek, Facebookového profilu
a e-mailingu. Klub vlastni doménu druhého fadu aikidovsetin.cz. Internetové stranky
umoziuji podrobnou analyzu navstévnosti diky napojeni na sluzbu Google Analytics. FB
profil a stranky nejsou pravideln¢ aktualizovany. Web funguje na zastaralém redakénim
systému, ktery jiz nevyhovuje soucasnym standardim. Jednim z marketingovych cila je

tak do tii let vytvofeni novych internetovych stranek. Pravidelnou aktualizaci stranek
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a FB profilu bude vhodné v budoucnu delegovat na zodpovédného ¢lena, ktery nemusi
byt nutné ve vedeni klubu.

Jednim z prvnich krokd k vytvofeni silné strategické znacky byla zakazka
grafickému studiu, které vytvofilo publikacni manual klubového logotypu.
Marketingovym cilem je do jednoho roku vytvofit jednotny publikacni vzor klubové
dokumentace (ptihlasky, formulare, oznameni...).

Diky profesnim zkuSenostem ¢lenti vedeni disponuje klub pomérné silnym ICT
(informac¢ni a komunika¢ni technologie) zazemim. Klub provozuje vlastni informacni
databdazi, je napojen na informacéni systém SAA, vyuziva sdilenych cloudovych ulozist
pro teamovou praci a vétSina dokumentace je vedena elektronicky. Vyuziti vSech téchto
informacnich prostiedktt pro rozvoj klubu je tak limitovano pouze velkym casovym
vytizenim vedeni klubu, které tyto prostiedky obsluhuje. Resenim v ramci rozvojové
koncepce je opét tyto funkce v budoucnu delegovat na zaskolené a motivované
dobrovolniky z fad ¢lenti klubu, s vizi jejich budouciho piisobeni ve vedeni klubu.

Analyza elektronickych databdzovych zdroji klubu umoznila podrobné
vyhodnoceni vyvoje ¢lenské zakladny klubu. Vyhodnocena byla data od roku 2010 do
roku 2018. Primérny pocet aktivnich clenti v kategorii mladez-dospéli je za toto
sledované obdobi 25 ¢lenti. V roce 2015 zalozil klub poprvé za svoji historii détsky oddil.
Rozhodnuti to bylo Gspésné, protoze jiz prvni rok byl détsky oddil kapacitné naplnén
a aktivni ¢lenska zakladna se rozrostla o cca 25 novych ¢lend détského oddilu. Clenska
zékladna détského oddilu je 1 velmi stabilni a za sledované obdobi od roku 2015 do roku
2018 nepodléha zadnym vykyvim a détsky oddil je stale kapacitné naplnén. Vyrazny
pokles aktivnich ¢lend byl ale vyhodnocen v kategorii mladez-dospéli, kde hlavné
Vv poslednich tfech letech dochazi k vyraznéjsimu propadu. Pro budouci rozvoj klubu je
jednim z klicovych rozvojovych navrhii nutnost vytvofeni atraktivniho a funkéniho
naborového systému novych ¢lenti. Marketingové je tieba se zaméfit na kategorii mladez
a dospéli.

Z hlediska sluzeb klub svym ¢lenlim nabizi hlavné¢ zajisténi pravidelné tréninkové
¢innosti vcetné piipravy na zkousky technické vyspélosti a systém odbornych seminait.
U tréninkové ¢innosti se jedna primarné o pokryti tréninkl po personalni trenérské strance
a zajisténi Casového rozvrhu tréninkd. Diky ¢lenstvi v SAA (Slovenska Aikido Asocidcia)
muze klub ¢lenim nabidnout i systémové vzdélavani a rist technické Grovné formou
ucasti na odbornych aikidé seminafich. Jako nedostatek je vedenim klubu vnimana

nedostatecna evidence ucasti Clent klubu na téchto seminafich. Technicky je tato
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zalezitost jiz vyfeSena v klubové databazi, je tieba zajistit pouze personalni pokryti této
funkce. Dal$im negativné vnimanym rozvojovym aspektem je fakt, ze klub v poslednich
dvou letech neorganizuje zadny odborny seminar aikido ve svém regionu, i kdyz ma v této
oblasti dlouholeté zku$enosti. Ukolem vedeni klubu je ve spolupraci s SAA zajistit
organizaci narodniho seminafe aikiddo na Vsetin€. V dalSich oblastech téchto sluzeb
nebyly analyzovany zadné dal$i zavazné nedostatky.

Tréninkovou cCinnost v klubu zajistuji tfi zkusSeni a kvalifikovani trenéfi, ktefi
Vv klubu pusobi jiz od pocatku jeho zalozeni. Diky tomuto historickému faktu se také
postupné stali vedoucimi osobnostmi klubu a v soucasné dob¢ personalné a manazersky
zajistuji pozice ve vedeni klubu. Ziskani téchto vedoucich pozic a personalni
zodpovédnosti bylo postupné a ptirozené vzhledem k jejich technické pokrocilosti
a osobnostnimu rozvoji. V poslednich tfech letech ale témto tfem kli¢ovym osobnostem
Klubu velmi narostlo casové vytizeni a povinnosti v jejich zaméstnanich a také
v rodinném zivoté. Stavajici kumulace funkci trenéra a zaroven i osobnosti ve vedeni
klubu je ¢asove naro€nd a soucasny stav je tak velmi vy€erpavajici. Soucasna situace je
dlouhodobé¢ udrzitelna pouze za cenu generovani negativnich rozvojovych faktoril, coz
potvrdily i provedené analyzy. Pro budouci rozvoj klubu je jednim z kli¢ovych
rozvojovych navrhil nutnost zajisténi delegovani pravomoci a pracovnich ukoli. Dulezité
je také vytvoreni motivaéni koncepce, ptipravy a vzdélavani novych trenérii a moznych
kandidati na vedouci funkce ve sportovnim klubu.

Aikido je cisté nezavodni tpolovy sport bez absence zapast. Jednim z hlavnich
motivacnich faktort K zajisténi technického rtstu jsou tak zkousky technické vyspélosti
(paskovani). V dotaznikovém Setieni byla respondenty piiprava na zkousky technické
vyspélosti hodnocena pozitivne. Klub dlouhodobé eviduje v databézi technickou tiroven
a ziskany technicky stupeni u svych clentll. Tato data tak mohla byt podrobena analyze.
Na poctu vykonanych zkousek na nejnizsi zdkovsky stupen (6. Kyu) je vidét klesajici
trend aktivni ¢lenské zdkladny. Dle vlastniho zkouskového fadu jsou zkousky technické
vyspélosti organizovany i pro déti v détském oddile. S rostouci obtiznosti zkousky klesa
pocet déti, které tuto zkouSku tspéSné vykonaji.

Financ¢ni situace klubu je stabilizovana a diky rezervnimu fondu je klub pfipraven
1 na neplanované¢ vydaje. Klub hospodaii s vyrovnanym rozpoctem. Diky stfeSnim
organizacim SKP Vsetin a ALCEDU Vsetin je vklubu zajiSténo vicezdrojové
financovani. Vedeni sportovniho klubu ma dostatek informaci a védomosti o moznostech

ziskavani finan¢nich prostiedkli od ptipadnych sponzort, darct a z grantovych vyzev.
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Neni v8ak vypracovan zadny fundraisingovy plan, podle kterého by klub mohl zacit tyto
prostedky systémové ziskavat. Realizace tohoto planu tak narazi na jiz zminovany
nedostatek c¢asovych moznosti vedeni klubu. Ziskavani financnich prostfedka
fundraisingovou cestou je tak spiSe sporadické a neplanované. Pro budouci rozvoj klubu
je jednim z klicovych rozvojovych navrhii nutnost vytvoreni fundraisingového planu.

V ramci situacni analyzy byla dle Porterova modelu péti sil provedena analyza
konkurence. Na uzemi mésta nema klub pfimou konkurenci v podobé dal$iho klubu
aikid6. Ve svych rozvojovych planech v§ak musi klub zohlednit velmi velkou a atraktivni
nabidku konkurence v podobé¢ substitu¢nich ipolovych sporti, které jsou na uzemi mésta
k dispozici. Jednim z marketingovych cili klubu je udrzet cviceni aikidé dlouhodobé
atraktivni vii¢i mistni konkurenci.

Formou elektronického dotazniku na platformé Google Forms byla v praci
provedena analyza spokojenosti zakaznikt (¢lend klubu). Dotaznik obsahoval celkem 14
otazek rozdélenych do tiech tematickych oblasti. Vyhodnoceni dotazniku probéhlo
formou odpovédnich tabulek a grafii. Z vysledkd lze usuzovat na spokojenost ¢lent,
cviceni v pfijemné atmosféfe je bavi, koncepce vedeni a organizace tréninkd jim
vyhovuje a celkoveé neuvadeji témér zadna negativni hodnoceni.

Na zavér situacni analyzy byla provedena SWOT analyza sportovniho klubu SKP
Aikido Vsetin, kterd shrnuje vSechny ptedchozi dulezité poznatky a informace. SWOT
analyza slouzi v praci jako podklad pro navrh rozvojové koncepce.

V zavéru prace jsou definovany hlavni oblasti rozvoje. V oblastech rozvoje jsou
stanoveny cile. Cile jsou podrobné zpracovany v tabulkach (tabulky 20-23). Na zakladé
téchto informaci je vytvoren navrh koncepcniho rozvoje ¢tyt klicovych oblasti.

Marketingova oblast navrhu fesi zlepSeni a upevnéni postaveni klubu v povédomi
vetejnosti a mistni méstské samospravy. Tyto kroky by mély zajistit i postupné budovani
strategické klubové znacCky a udrzet cviceni aikiddé dlouhodobé atraktivni vii¢i mistni
konkurenci. Klub musi marketingové zajistit pravidelnou podporu a propagaci své
¢innosti. Kli¢ové je vytvoreni systémového medialniho planu a zapojeni regionalnich
médii a tiskovych periodik. Efektivnimu nasazeni elektronického marketingu by mélo
predchazet vytvoreni novych internetovych stranek a jejich provazani s Facebookovym
profilem klubu. Ke zlepseni propagace by mohlo dojit i diky vytvofeni propagacnich
materiall v tiSté€né i elektronické podobé. Dillezité je postupné obnovit stdvajici a navazat

nova medidlni a reklamni partnerstvi.
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Ekonomické oblast ndvrhu fes$i hlavné realizaci komplexniho fundraisingového
planu, protoze dosavadni ziskdvani financnich prostfedkii je spiSe sporadické
aneplanované. Diilezit¢ je vypracovat metodiky pro dotacni programy a piehledy
grantovych pfilezitosti. Jednim z dlouhodobych ekonomickych cili je mit v klubu
I fundraisingového specialistu. Navazani novych sponzorskych partnerstvi je tieba
podpofit vytvofenim nabidkového katalogu sponzorskych ptilezitosti.

Socialni oblast navrhu fesi hlavné eliminaci kumulovanych funkci a cilem je zajistit
stabilni a dlouhodobou personalni zastupitelnost a systém predavani klicovych
kompetenci. Kumulovani funkci je mozno fesit divérnym delegovanim pravomoci
a pracovnich ukolli na schopné ¢leny klubu. Personalni zastupitelnost ptfedpokladd mit
Vv klubu motivaéni systém piipravy a vzdélavani novych trenért a schopnych kandidat
na vedouci funkce ve sportovnim klubu. Kandidaty mize pfinést i soustfedéni na
spolupréci s predstaviteli partnerskych organizaci. Dilezité je v tomto sméru zacit cilené
komunikovat i se soucasnou ¢lenskou zakladnou.

Sportovni oblast ndvrhu fesi stabilizaci a zajiSténi kontinualni obnovy ¢lenské
zakladny, ktera v poslednich tfech letech vyrazné klesa. Soucasti navrhu je 1 dlouhodoba
systémova podpora rozvoje aikiddé v regionu formou organizace odbornych stazi
a seminail. Pro rust ¢lenské zakladny je stéZejni vytvofit atraktivni a funkéni naborovy
systém novych ¢lentl, hlavné z fad mladeZe a dospélych. Diky spolupraci a moznostem
vyplyvajicich z ¢lenstvi v SAA je tfeba se soustfedit na zajisténi organizace narodniho
seminafe aikidé na Vsetiné, pfipadné i1 mensSiho regionalniho seminafe piimo ve

cvic¢ebnich prostorach klubu SKP Aikido Vsetin.
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8 ZAVERY

V této své diplomové praci jsem analyzoval problémy a nedostatky, se kterymi se
dlouhodobé potyka sportovni klub SKP Aikido Vsetin. Pro zdarny budouci rozvoj klubu
je potiebné tyto nedostatky systematicky a planované fesit. Kromé nedostatkll, vSak
provedené analyzy odhalily i spoustu pozitivnich a modernich aspekti v procesu
fungovani a organizace tohoto sportovniho klubu.

Spousta organizaci se zacind zabyvat strategickym pldnovanim az ve chvilich
ptimého ohrozeni krizovou situaci. Tato krizova situace je ¢asto prvnim impulsem pro
spusténi zachrannych mechanizmi. Strategické planovani umoznuje ptipadné krizové
situace pfedvidat a predchazet jim.

Vedeni klubu se v posledni dobé diky svému vytizeni soustfedilo pouze na feSeni
aktudlnich problémt bez planovani budouciho rozvoje. Navrh této rozvojové koncepce
neni predkladan v obdobi krize. Sportovni klub se dlouhodobé nachazi v rezimu
rozvojové stagnace a bez systémového feSeni se d4 ocekavat pouze prohloubeni
a zhorSeni analyzovanych nedostatkli v klicovych oblastech. Vytvofeni rozvojové
koncepce muze cely klub posilit a motivaéné nastartovat.

Cilem mé prace bylo vypracovat strategickou a dlouhodobé¢ udrzitelnou koncepci
rozvoje sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin. Ke splnéni tohoto cile byla provedena
hloubkové situa¢ni analyza zamétend na vnitini 1 vnéjsi prostiedi klubu. Soucasti situacni
analyzy byla 1 analyza konkurence, fizené rozhovory s vedenim klubu a dotaznikové
Setfeni zamétené na analyzu spokojenosti ¢lentd sportovniho klubu.

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti byla vypracovana SWOT analyza silnych
a slabych stranek ve vnitfnim prostiedi a ptileZitosti a hrozeb ve vngj$im prostredi.
Nasledné byly vymezeny strategické cile a kliCové rozvojové oblasti (marketingova,
ekonomicka, socialni a sportovni). Vypracovany byly konkrétni navrhy feseni vedouci ke
koncepcnimu rozvoji kliCovych oblasti. V oblasti marketingové je to zejména vytvoreni
medidlniho planu na podporu a propagaci ¢innosti sportovniho klubu a také diiraz na
efektivni vyuZivani néstrojl elektronického marketingu. V ekonomické oblasti je tfeba
prioritné vytvofit fundraisingovy plan a metodiku pro dota¢ni programy. VSe smétuje
Kk planovanému vicezdrojovému financovani klubu. V socialni oblasti je tieba se zaméfit

na delegovani pravomoci a zajisténi personalni zastupitelnosti. Ve sportovni oblasti je

82



titeba vytvofit atraktivni a funkéni ndborovy systém novych ¢lent a zajistit organizaci
odbornych aikido seminaii na podporu rozvoje aikido v regionu.

Tuto praci jsem vypracoval diky osobnim zkuSenostem na pozici vedouciho
a trenéra sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin. Jsem ptesvédcen, ze prace mize pomoci
klubu odrazit se ode dna stagnace a zacit novou etapu své rozvojové existence. Zaroven
citim, ze cesta to rozhodné nebude jednoducha a klicové bude se spravné a planované

rozhodovat.
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9 SOUHRN

Diplomova prace si klade za cil vypracovat strategickou a dlouhodob¢ udrzitelnou
koncepci rozvoje sportovniho klubu SKP Aikido Vsetin.

V ivodni syntéze poznatki jsou vysvétleny pojmy souvisejici s tématem
diplomové¢ prace. Je zpracovana zékladni charakteristika japonského bojového uméni
aikidé a vysvétleny jsou klicové pojmy z oblasti managementu, marketingu sportu
a strategického planovani.

Ve vysledkové casti prace je zpracovana hloubkova situacni analyza sportovniho
Klubu. Soucasti této analyzy je i analyza konkurence, analyza zakaznikt a byly provedeny
tizené rozhovory s vedenim sportovniho klubu. Na zdkladné zjiSténych skutecnosti byla
provedena SWOT analyza.

Provedené analyzy vyustily ve stanoveni strategickych cili ve ¢tyfech klicovych
oblastech a to marketingové, ekonomické, socialni a sportovni. V téchto oblastech byly
vypracovany konkrétni ndvrhy feSeni vedouci ke koncepénimu rozvoji. Z analyz
a konkrétnich nadvrhl vyplynulo, Ze pro klub je dllezité vytvotreni systémovych plant ve
vSech klicovych oblastech, soustiedéni na stabilizaci a kontinualni obnovu c¢lenské

zakladny a zajisténi personalni zastupitelnosti vedoucich funkci.
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10 SUMMARY

The diploma thesis aims to develop a strategic and sustainable concept of
development of sports club SKP Aikido Vsetin.

In the initial synthesis of knowledge are explained concepts related to the topic of
the thesis. Is processed by the basic characteristics of the japanese martial art of aikido
and explained are the key concepts from the field of management, marketing, sport and
strategic planning.

In the results part of the work is handled by the in-depth situational analysis of the
sports club. Part of this analysis is competitor analysis, customer analysis and were carried
out guided interviews with the management of the sports club. At the base of the findings
was carried out a SWOT analysis.

Conducted analysis resulted in the determination of strategic objectives in four key
areas namely marketing, economic, social, and sports. In these areas were drawn up
concrete proposals for solutions leading to the conceptual development. From the
analyses and specific proposals showed that for the club is important to create a system
of plans in all key areas, a focus on the stabilization and continuous renewal of the
membership base and to ensure personnel substitutability of the management functions.
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14 PRILOHY

Priloha ¢. 1
Publika¢ni manual logotypu SKP Aikido Vsetin:

AIKIDO VSETIN SKP - barevna specifikace logotypu:
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Publika¢ni manual logotypu SKP Aikido Vsetin:

AIKIDO VSETIN SKP - barevna specifikace logotypu:
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Priloha ¢é. 2
Ukazka détského zkouskového fadu:

SXP Aikido Vsetin - Zkusebni rad déti

14. KYU: bilo-Zluty pasek

VSEOBECNE 1 | Kimono z pasek uvazani pasku
PREDPOKLADY 2 [ Tzorie viz otizky nize
3 | Fyzicka
TAI SABAKI 4 [ Hanmi hidari x migi zakladni postoj v Aikidu
5 | Irimi krok vpred 2z zadni nohy
6 | Tenkan krok smérem vzad
7 | irimi Tenkan spojeni obou krokd
3 | kaiten otofeni na Spickach
UKEMI WAZA 9 | zvitétka ruzné formy z rozcvicky
10| Kotoul vpred x vzad
11| sudy
12| Blechy s preskokem ve trojicich
o 13| Uklonz a pozdrav
14| Toceni s obéma rukama
15| Tsuki kratke na pocitani s kiai udery s Jo vpred
Teorie:

1. Jak vypada pozdrav pfi vstupu do dojo? — Lehka Uklona v pase, asi 30 stupnd ve sméru do dojo.

i N R ol

Pojmy:

Jak se zdravime pfed zatatkem cvicni s partnerem — Stejna uklona s kontzktem ofi.

Co je to dojo? — Télocvicna, kde sa cvidi, preklad znamena ,misto cesty, &i osviceni™.
Co je to seiza 2 jak vypada? — Zplsob spravného sezeni na kolenou s rovnymi zady, ruce na stehnach.
Co je to mokusa? — Pokyn ke kritké meditaci na zaéatku tréninku.
Jak zni pozdrav na za&itku a na konci tréninku? — Onegajsimas, Domoarigatogozajmasita.

Co je to mate/jame? — Pokyn k ukonceni cviceni a navratu zpét do fady.

Co je to hidari a migi hanmi? — Zakladni postoj v Aikidu s lzvou nebo pravou nohou vpred.

Tai sabaki — souhrnny pojem pro pohyby t&lz, zde predeviim pro pozice  premistovani pomoci krokd.
Ukemi waza — RUzné formy a zplsoby bezpecnych padd.
Jo — drevéna ty¢ dlouha priblizné 128-130 cm, déti pouZivaji kratsi vzhizedem k vysce, do drovné hrudniku.
Tsuki— Uder pfimo vpred s Jo. Kiai — vykfik do Gderu pro sjednoceni energie 2 zvyieni Ucinnosti Uderu.

Yypracovali: Romaes Dandk (4. Dan| & Boman Mac

md ek (2. Dan) & Kared Suded (1 Dan

Verwe 0.3 2017-12-17
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Priloha €. 3

Pozvanka na narodni seminaf aikidd na Vseting:

;| et « AIKIDO VSETIN and SAA

national Aikido seminar

The seminar will take place in the sports
hall of _Stiedni 3kols Kostka sro”
in Vietin, Smetanova Str, 266,

Michele Quaranta e

6. Dan Aikikai Hombu

Saturday 10.9.2016 10:00 - 12:00 (Shidoshakai meeting from 15:30)
17:00 - 19:00

I
Sunday 11.9.2016 10:00 - 12:00 (Shidoshakai training from 9:00) B ,:,.‘,’, sym g =
Fees: 700 CZK (25 €) entire seminar in cash Spectators
350 CZK (13 €) single training enter for FREE

It's possible to pay via bank account: see more info in our webside.
Online registration is possible until Wednesday the 7.9.2016 up to 19:00.
Registration link: www.tinyurl.com/p4gvcéa

Accomodation: With sleeping-bag on tatami - 50 CZK (2 €)/night
Payment information and accomodation: www.tinyurl.com/o6tpp5m

Contacts:
Machalek Roman &R +420 603 789 355 roman.machalek@aikidovsetin.cz
Danek Roman ™= ;420732 100 713 danekroman@aikidovsetin.cz

Hakama from 1" Dan Aikikai Hombu Dojo Bring Jo, Bokken, Tanto with you!

a \ b. Indet Safety Systems
. [ N
o —

www.aikikai.sk www . kostka-skola.cz WWW.iss-cz.com
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Priloha ¢é. 4

Tydenni rozpis tréninkil v télocviéné v prostorach Alceda Vsetin:

2017/2018 - ROZPIS TRENINKU - VELKE DOJO
8:00 - 15:00 15:00 20:00 21:00
Pondéli
Utery
Stied: 19:00 - 21:00
Lo Brazilské Jiu Jitsu
Cturtek
patek 19:00 - 21:00
are Brazilské Jiu Jitsu
Sobota
it 16:00 - 18:00
acee Brazilské Jiu Jitsu
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