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Formalni hledisko diplomové prace: Formalni tGpravy jsou v souladu spozadavky na
diplomovou praci. Rozsah kapitol odpovida zpracovani tématu diplomové prace. Dovednost
Vv uzivani bibliografickych citaci v textu i v zavéreéném soupisu literatury odpovida jednotné
norm¢ a je v souladu s predepsanymi pozadavky na etiku a védeckost prace. Za poslednim
¢islem kapitoly se obvykle nedéla tecka a neuZivaji se samostatnd pismena na konci fadk,
rovnéZz je vhodné k obrazkliim apod. uvadét odkazy, aby bylo patrné, zda jde o prevzaty
pohled nebo modifikaci nebo dilo studentky. Témto drobnym nedostatkim vSak nepftisuzuji
véahu.

Estetické hledisko diplomové prace: Diplomova prace pusobi velice piehledné
a strukturovan€, snadno se Vv ni ¢tenar orientuje. Nadpisy jsou znateln€ oznacené a nesplyvaji
S textem prace. Samotny text je esteticky utvafen prostfednictvim formalné pftijatelnych
vyrazovych prostfedkd, jako je tuéné zvyraznéni a kurziva. Uzité tabulky, grafy a obrazky
veetné priloh dokladaji patfiénou ndzornost a jsou barevné a kreativné ztvarnény. Lze poznat,
ze autorka praci pojimala zodpovédné a peclivé. Celd prace pusobi kultivovanym dojmem.

Odborné hledisko diplomové prace: Téma prace je adekvatné zvoleno vzhledem ke
studovanému oboru. Teoreticky koncept bakalaiské prace mapuje problematiku adaptace
nového pracovnika v organizaci. Vymezeni problému prace sméfuje v andragogickém
kontextu k profilaci na personalni management, ktery je reflektovan i v samotném cili, cituji:
. ...teoreticky uchopit Fizeni procesu adaptace a nasledné tyto teoretické poznatky porovnat
S praxi a analyzovat pritbéh procesu adaptace v redlnych podminkach* (S. 6).

Z uvedené platformy cile vychazi i optimalné zvolena metodologie zpracovani. V ramci
deskripce tématiky diplomovou praci obohacuji aktualni odborné informace napft. rozliseni



tzv. organizacni akulturace na m&kké aspekty (tj. pracovni hodnoty a postoje) a tvrdé aspekty
(tj. pracovni postupy), dale kritérium hodnoceni adaptacniho procesu tzv. KARAT nebo
akcentovani novych trendi na trhu prace, viz Human Age apod. (viz s. 11, 19, 24 an).

Kvituji, ze diplomantka se zaméfila de facto na organizacni stranku pribéhu adaptac¢niho
procesu, kterd ji umoznila stru¢né a jasné¢ interpretovat jednotlivé faze adaptacniho procesu.
Na zaklad¢ nich, byt to explicitné neartikuluje, stanovi tematické oblasti pro komparaci
adaptacniho procesu v organizaci. Ty jsou specifikovany konkrétné v uvedené organizaci jako
jednotliva kritéria (co kritérium to ptislusna podkapitola). Toto ovSem ¢tenai musi dedukovat
nebo se o nekterych metodologickych opatfenich dozvi az na konci prace. Domnivam se, ze
absence provazeni ¢tenafe metodicky, praci zbyteéné ublizuje, jelikoZ tuto praci povazuji za
vybornou.

Velky pfinos spatfuji v pomérné naroéném vyzkumu. Ten identifikuji jako kvalitativni
komparativni vyzkum organiza¢ni stranky priab¢hu adapta¢niho procesu. Studentka adekvatné
zvolila vyzkumné otazky, vzorek i techniky sbéru dat. Samotné explorativni rozhovory jsou
jasnou ukazkou promyslenosti vyzkumného Setteni, kdyz jej autorka vztahuje na jednotlivé
pozice vybranych respondentl (viz personalista, konsultant, mentor, branch manager).
Rovnéz obsahova analyza internich dokumentti neni snadny tkol. Pokud dedukuji spravné,
vSechny zjisténé informace se vztahuji k nasledujicim kritériim: persondlni strategie,
organizacni struktura, firemni kultura, lidské zdroje v organizaci, interni smérnice a samotny
adaptacni proces v jeho jednotlivych fazich. Na prvni pohled obsirné pole vyzkumu je
strukturovano do téchto kritérii a vymezeno dostupnymi informac¢nimi zdroji, coZ umoziuje
diplomantce dostat svym vyzkumnym cilim, mezi které patii hlavni vyzkumna otazka, cituji:
Koresponduje soucasny stav pribéhu adaptace s nasimi teoretickymi poznatky*? (viz s. 20).

Vyzkumné Setfeni potvrdilo, ze organizace ma vypracovany efektivni adaptacni program,
avSak nedostatky byly identifikovany v ramci ¢innosti mentora, ktery svou praci vykonava
spiSe intuitivné, bez potiebnych materialt a piipadného $koleni na tuto jeho funkci (srov.
S. 42). Uvedeny vyzkum odhalil i dal$i naméty pro pfipadné vyzkumné Setieni jako vybér
uchazecii, analyza potieb lidskych zdroji, hodnoceni aktivit v rdmci adaptaéniho procesu
nebo ztotoznéni se s firemni kulturou (viz s. 42).

Diplomantka interpretuje teoreticka vychodiska prostiednictvim odborné literatury,
predstavuje zkoumanou organizaci se vSemi nalezitostmi vztahujici se k tématu prace,
akcentuje organiza¢ni strukturu a interni materialy organizace, které slouzi jako podklad pro
dal8i zpracovani. Pfinosné je 1 zapracovani prizkumu trhu jak v celonarodni, tak regionalni
urovni. VSechny nalezitosti pak kompiluje a komparuje do patficné interpretace vysledki

vyzkumného Setfeni. V téchto intencich graduje tvirci invence diplomantky v podobé
metodologického zpracovani problematiky.

Vyklad a styl argumentace povazuji za jasny a plynuly. Diplomantka adekvatné syntetizuje
a kontinualné€ propojuje myslenky jednotlivych autorii po strdnce argumentacni i stylistické.
Jeji nézorové vyjadieni prolina celou praci, tzn., Ze pomér mezi opisem problematiky
a vlastnim postojem je vyvazeny.

Studentka prokazuje nejen dovednost deskripce, ale i mysleni v souvislostech, dovednost
komparovat teorii se socidlnimi praktikami v organizaci. Indikator odbornosti je zietelny
I zuzivani odborné, zejména soucasné literatury, jejiz vydani je pievazné v intervalu
poslednich deseti let. Také je patrné, ze k uvedenym informacim dokaze pfifadit hned nékolik
autorti, zabyvajici se totoznou tématikou. Autorka se timto vyznamné orientuje
Vv problematice a sleduje aktualni déni a jeho vyvoj. Vzhledem Kk takto vymezenému cili,
metodologii zpracovani a vysledklim prace, konstatuji, Ze byl cil naplnén.



Otazky k obhajobé:

Prosim o zodpovézeni néasledujicich otazek:

» Myslite si, ze si opravdu zaméstnavatel ceni toho, Ze novi zaméstnanci
(ti, z externich zdroju) s sebou pfinaseji nové predstavy, nazory a pohledy (viz s. 9)?
Nemuze se stat, ze spiSe novy zameéstnance by timto narusil ,,ustaleny zpiisob
zivota firmy*?

» Jak byste nahradila andragogickou terminologii Thomsonovu vétu: ,,Konzultant
byva kvalifikovany a pedagogicky zdatny zaméstnanec*“? — zaméite se prosim na
slovo ,,pedagogicky* (viz s. 13)

Sumativni hodnoceni: Diplomantka vypracovala komparativni vyzkumnou praci, ktera se
zamétovala na srovnani teoretickych vychodisek s béznou praxi pribéhu adapta¢niho procesu.
Ktomuto tucelu wvyuzila optimalnich kvalitativnich vyzkumnych technik, zejména
explorativnich rozhovori a obsahovou analyzu internich dokumentti. Ocenuji pili a trpélivost
pii zpracovani tohoto empirického cile, ktery odhalil kromé efektivniho adaptac¢niho procesu
1 jeho slabiny a poukdzal na ndméty dalSiho Setfeni. Za zminku stoji i rozmanité pfilohy, které
exemplifikuji pfedmét vyzkumného Setieni.
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V Olomouci 27. dubna 2012

PhDr. Lucie Smékalova, Ph.D.



