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Uvod

V devadesatych letech 20. stoleti se v ¢eském prostiredi zacaly rozvijet koncepty
managementu. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se jednalo o novou koncepci pfichaze-
jici z Ameriky a zapadni Evropy, museli novi ¢eSti manazefi rychle pfijimat novou
slovni zasobu, kterad nejéastéji vychazela (a stale vychazi) anglictiny. Vletech deva-
desatych bylo moZné jen s obtiZemi zachytit, a predevSsim popsat adaptace téchto
prejimek. Dnes, s odstupem vice neZ 20 let a za pomoci novych metod, které nam
nabizi korpusova lingvistika, se mtizeme o tento popis pokusit.

Tato bakalarska prace se vénuje adaptaci vybranych anglicismti vjazyce sou¢asného
personalniho managementu. Nasim cilem je sledovat uziti a adaptaci jednotlivych,
skuteéné aktualnich a v kontextu fizeni lidskych zdrojt aktivné vyuzivanych lexi-
kalni jednotek, a to i pres jejich specifiénost a pomérné maly okruh vyuziti. Zkou-
mani miry adaptace a kontextt uziti vybranych prejimek vychazi z dat nejvétsich
¢eskych korpusi csTenTen17 a Araneum Bohemicum, vyzkum je dale doplnén o data
z pribuznych néastroj kvantitativni lingvistiky. Probihajici adaptacni procesy, jak je
zachycuji jazykové korpusy, se snazime popsat v souladu s teoretickymi poznatky
vychazejicimi primarné z praci M. Nekuly a I. Bozdéchové.

Nami analyzované lexikalni jednotky vychazi z fizeného dialogu a nasledné dis-
kuze se zastupci personalniho managementu. Diky tomu jsme ziskali pfistup ke
specifickému lexiku, které je skute¢né aktualni v kontextech svého oboru a zaro-
ven je pomérné€ nepristupné béZnému uZivateli, protoZe je obvykle vyuZzivano jen
v izkém okruhu specialistli ¢i nevefejné komunikaci v ramci spole¢nosti.

V teoretickém oddilu se vénujeme problematice piejimani slovni zasoby z jinych
jazyku, pri¢emz zvlastni diraz je kladen na angli¢tinu. Souéasti tohoto vykladu
je rovnéz nastin vyvoje vztahi ¢estiny s angli¢tinou a popis situace ve 21. stoleti.
V druhé teoreticky zamétené kapitole se vénujeme teorii adaptace pfejimek na jed-
notlivych rovinach jazykového planu, jejim nej¢astéjsim zakonitostem, ale i spe-
cifickym odchylkam v tomto procesu. Tato teorie slouzi jako zaklad pro samotnou
analyzu. Samostatna kapitola vénovana managementu uvadi ¢tenare do teorie
managementu a fizeni lidskych zdrojd. Na zdkladé teoretické prace I. Bozdéchové
shrnujeme specifika jazyka managementu a jeho podoby v go. letech, ktera je dale
postavena do kontrastu se souc¢asnou situaci. V neposledni fad¢ vénujeme z teo-
retického hlediska pozornost korpusové lingvistice, shrnujeme zakladni metody



a pojmy spojené s kvantitativni analyzou. Pfedstaveny jsou jednotlivé korpusy
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a nastroje, se kterymi pracujeme v praktické ¢asti prace.

Samostatny oddil je vénovan excerpci dat. V této kapitole ¢tenafi predstavujeme
profily respondentti, ktefi metodou fizeného dialogu poskytli vyptijcky k samotné
analyze. V této kapitole také vysvétlujeme systém tridéni a zapisu lexému ve vy-
zkumné ¢asti bakalarské prace.

Ve vyzkumném oddilu se vénujeme samotné analyze vybranych pfejimek z anglic-
kého jazyka. Vedle zkoumani ¢etnosti a kontextu jejich uZiti se snazime rovnéz
o analyzu jejich ortograficko-ortoepické, morfologické a slovotvorné adaptace. Vy-
razy rovn¢z zarazujeme do $ir§iho kontextu fizeni lidskych zdrojta, diky ¢emuz ma
¢tenal moznost ziskat predstavu o zptisobech uziti daného vyrazu ve zkoumané
oblasti. Vychazime pritom jednak z vykladovych slovniki a sekundarni literatury,
jednak pracujeme s informacemi od samotnych respondentti, ktefi informace do-
pliiuji o cenné poznatky. Jsou to praveé kontexty uziti danych vyrazi, z nichZ ¢asto
vychazi potencial a moznosti slovotvorné adaptace jednotlivych vyrazt a odrazi se
v nich mira adaptace na rtiznych rovinach jazykového planu.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Pfejimani slovni zasoby

Prejimani lexikalnich jednotek

Slovni zasoba jazyka miize byt obohacovana slovni zasobou jazyka jiného. Pte-
jimani cizojazyénych jevii probiha na nékolika rovinach - jazyk mtiZze prejimat
lexémy jako celek, nebo jejich diléi elementy, které v domacim jazyce dale slouzi
k tvotfeni novych slov,! mezi né mizeme fadit napriklad afixy jako eko-, anti- nebo
-ing/-ink. S obohacovanim slovni zasoby z jazyka jiného také zce souvisi preji-
mani zkratek a frazém.

Vypijcky jsou ,vysledkem jazykového kontaktu dvou jazykt nebo vice jazykt“?
a pojem prejimka nebo vyptjcka mtze byt chapan jako slovo prevzaté z jazyka
zdrojového do jazyka cilového, a to s riznou mirou prizptisobeni jazykovému
systému cilového jazyka. Ne vSechna slova ciziho ptivodu, ktera se v komunikaci
objevi, se musi adaptovat - mohou ztistat na irovni ob¢asnych vypuajcek, ¢asto gra-
ficky vyznacenych kurzivou. Teprve Castéji se vyskytujici lexémy zacinaji vykazovat
urcitou miru adaptace.® Adaptace piejimek probihaji na roviné€ zvukové, grafické,
morfologické, slovotvorné a syntaktické4, casto se také mluvi o irovni sémantické.

Specifickym ptikladem pfejimani jsou kalky, které tvoii jakysi pfechod mezi vy-
pujc¢kou z ciziho jazyka a vlastnim tvofenim nového pojmenovani v cilovém jazy-
ce.’Kalky si z ciziho jazyka ptij¢uji obecny pojmenovaci model a spojuji ho s plné

1  MRAVINACOVA, Jitka. Pfejimani cizich lexémda. In: Neologizmy v dnesni Cestiné. Praha: Ustav pro jazyk
¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 187.

2 NEKULA, Marek. Viyptjcka. In: JELINEK, Milan. Zkratka. In: KARLIK, Petr; NEKULA, Marek

a PLESKALOVA, Jana (eds.). CzechEncy - Novy encyklopedicky slovnik cestiny. [online]. Praha: 2016. [cit.
16. 6. 2019] Dostupné na: https://www.czechency.org/slovnik/V%C3%9DP%C5%AEI%C4%8CKA.

3 MRAVINACOVA, Jitka. Pfejimani cizich lexéma. In: Neologizmy v dnesni ¢estiné. Praha: Ustav pro jazyk
esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 189.

4 NEKULA, Marek. Anglicismy v ¢estiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 267.

5 CERMAK, Frantidek. Jazyk a jazykovéda: prehled a slovniky. Vyd. 4.,V Karolinu 2., dopl. Praha:
Karolinum, 2011. S. 160.
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domacimi morfematickymi nebo lexikalnimi zaklady?®, srov. anglické slovo skyscra-
per a Cesky ekvivalent mrakodrap.

Cestina byla v riznych ¢asovych obdobich vice ¢ méné ovliviiovana jinymi jazyky.
V &eské slovni zasobé najdeme davno zdomacnéla slova ptivodem z latiny, fectiny
a slovanskych jazyka (pfedevS$im z polstiny a rustiny), ale i slova pfevzata vlivem
dlouhodobého piisobeni ném¢iny na naSem uzemi. Své misto ve slovni zasobé maji
také vyrazy z francouzs$tiny nebo italStiny’ . V sou¢asné dobé ma na cestinu zcela
zasadni vliv pfejimani z anglictiny, vliv ostatnich jazykd je stdle dolozitelny, nedo-
sahuje vSak zdaleka takovych rozmért jako v pripadé anglictiny.® Vztahu anglié¢tiny
a ¢eStiny je vénovana samostatna kapitola.

Anglicismus

Pojem anglicismus mize byt chapan Siroce jako ,jazykovy prvek prejaty z angli¢tiny
do jiného jazyka n. podle anglié¢tiny v ném vytvofeny*, jak uvadi ASCS i SSJC. V této
praci se nicméné¢ nezamétujeme na vSechny anglicismy a upoustime od prejatych
slov, ktera jsou v ¢estin€ dlouhou dobu a dokazala se zcela zapojit do ceského jazy-
kového systému a ¢asto ani nejsou vnimana jako slova cizi (napf. svetr, tramvaj).
Nasim cilem je analyzovat prejimky novéjsi, ne zcela adaptované, u kterych je na
prvni pohled patrny cizi pivod (napi. slova leadership, trainee ad.).

Podobné ASCS pracuje s pojmem amerikanismus, ktery definuje jako ,,jazykovy pr-
vek typicky pro americkou angli¢tinu, popf. téZ uzity vjiném jazykovém prostiredi®.
Obvykle je velmi sloZité identifikovat, zda se jedna o amerikanismus, nebo angli-
cismus, snad s vyjimkou vyrazi jako colorfilm nebo behaviorismus, kde je patrny
priklon k americké pravopisné varianté.’ V této praci se drzime terminu anglicis-
mus pro oznaceni vSech prejimek z anglického jazyka, bez rozdilu ptivodu v brit-
ské, americké nebo jiné anglictiné.

Cestina a angli¢tina - vyvoj vztahu
Kontakt anglofonnich zemi s ¢eskymi zemémi saha hluboko do minulosti, nejed-
nalo se vSak o vyrazny jazykovy kontakt. Tak tomu bylo az do 19. stoleti, kdy se

6 Tamtéz.

7  TESITELOVA, Marie. O prejatych slovech v ¢estiné z hlediska kvantitativniho. Slovo a slovesnost.
[online]. Ro¢nik 51 (1990), &islo 2. S. 111-123. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: http://sas.ujc.cas.cz/
archiv.php?lang=en&art=3345

8 MRAVINACOVA, Jitka. P¥ejimani cizich lexémi. In: Neologizmy v dnesni ¢estiné. Praha: Ustav pro jazyk
¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 187.

9 NEKULA, Marek. Anglicismy v ¢estiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 259.
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zacal vliv anglic¢tiny postupné zvétSovat. Dokonce jesté v tomto stoleti vSak byla
i anglicka literatura ¢asto zprostiedkovana némdéinou.'?

Ve vétsi mife zacaly anglické vyrazy do ceskych zemi pronikat az diky hospodar-
skym a technologickym impulztm pfichazejicim v 19. stoleti ze zapadu. Od 4o0. let
19. stoleti se k tomuto vlivu navic pridaly Spojené staty americké."

Angli¢tina zacala na ¢esStinu vyrazné pisobit po 1. svétové valce. Bylo to ¢astecné
dano rostoucim ekonomickym a kulturnim vlivem Spojenych stati americkych,
ale také vzajemnymi politickymi, hospodarskymi i kulturnimi vazbami nové vznik-
1ého Ceskoslovenska na Francii a Velkou Britanii.”? Ke zpopularnéni angli¢tiny na
nasem uzemi také prispéla obliba hudby (swing, jazz) a sportt (fotbal, box, tenis)
oblibenych pravé v anglofonnich zemich.!

Velké zmény (nejen) v oblasti jazykovych vztahtu s sebou pfinesly totalitni rezimy
v obdobi protektoratu a nasledujici komunistické nadvlady v letech 1948-1989, kdy
byl vyrazné omezen kontakt se zapadnim, potaZzmo anglofonnim svétem. Jedinou
vyjimkou v tomto obdobi bylo kratké uvolnéni v 60. letech. Anglicismy do CeStiny
ovSem pronikaly i vtomto obdobi izolace. Bylo to paradoxné pres rustinu — napii-
klad slovo kombajn, jenz vzniklo z anglického combine, se k ndm dostalo pravé
z rustiny, ktera ho prevzala z angli¢tiny.™

Situace se vyrazné zmeénila po revoluci v roce 1989, kdy zacala angli¢tina znovu
(avmnohem vét§i mife nez kdy dfive) ptisobit na ¢estinu. Postoj ¢eskych mluvéich
byl k angli¢tiné diametralné odliSny nez v pfipad¢ rustiny. Anglické vyrazy tak maji
mnohem ,snazsi cestu® pri pfejimani do ¢estiny.

Negativni postoj k angli¢tiné se samoziejmé objevuje i po roce 1989, ale jedna se
spiSe o minoritni nazory, jde predevsim o odpor k mezinarodnim/americkym or-
ganizacim a produktim obecné® nebo postoje vyjadifujici nesouhlas s priliSnym
(a dle zastanct téchto nazort ¢asto zbyteénym) piejimanim anglickych vyraza.

10 NEKULA, Marek. Anglicismy v ¢estiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 259.

11 Tamtéz

12 Tamtéz.S. 261.

13 BLAHA, Ondtej. Jazyky stiedni Evropy. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2015. S. 111.
14 NEKULA, Marek. Anglicismy v ¢estiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 265.

15 NEKULA, Marek. Anglicismy v ¢estiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 261.
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Odpor k anglicismim (nebo piejimkam z cizich jazyki v $ir§im kontextu) muze
pramenit také z neznalosti ciziho jazyka, ze kterého prejimka pfechazi. Mezi dalsi
faktory patti vék a vzdélani uzivatele jazyka.'®

Anglictina a ceStina dnes

Vliv angli¢tiny je patrny ve vSech sférach komunikace. Nejrychleji se ale angli-
cismy prejimaji a nejvice toleruji v odborném, poloprofesnim nebo slangovém
vyjadiovani.”

Angli¢tina ¢eStinu v soucasnosti obohacuje zejména v oblasti slovni zasoby a fra-
zeologie, které nejrychleji odrazeji mimojazykovou realitu, se kterou souvisi nejen
technologické inovace a s ni spojena potieba pojmenovavat nové skutec¢nosti, ale
také zména zivotniho stylu a v podstaté celé socialni reality.'

Vedle obecné rozsifenych anglickych vyrazti a konverzac¢nich obrat se anglicismy
roz$ifujiv oblastech profesnich ¢i zajmovych. Pro nasi praci bude dalezita proména
pracovniho prostredi a fizeni podnikd, protoZe po roce 1989 dochazi po deseti-
letich centralniho fizeni k velkym zménam v téchto oblastech. Nové vznika silna
potfeba pojmenovat nové skute¢nosti a metody v podnikovém fizeni, do ¢eského
prostfedi navic pronika ,,zapadni“ management a jeho metody. Ke zménam dochazi
rovnéz ve sféfe vlastnické, kde na ¢esky trh ¢asto vstupuji zahrani¢ni akcionafi,
obchodni partnefti a zakaznici, se kterymi je nutné se rychle dorozumét za pomoci
mezinarodné srozumitelnych pojmu. Anglicismy také pronikaji do nazva firem,
jejich organizaéni struktury a méni se cely, dlouho zaZity systém. Proménam v ob-
lasti managementu a podnikového fizeni se vénuje kapitola 1.3.

1.2 Adaptace anglicismu v cestiné

Mira adaptace
Zacdlenovani anglicismii do ¢eského jazykového systému probiha, jak bylo zminéno
v prislusné kapitole, na nékolika rovinach. Na vyslednou podobu a miru adaptace

vvvvv

[online] Ro¢nik 2008, ¢islo 1. S. 14-28. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://cvvm.soc.cas.cz/cz/
casopis-nase-spolecnost/prehled-clanku/59-2008-1/1146-postoje-k-vypjkam-v-soudobe-etin.

17 BOZDECHOVA, Ivana. Vliv angli¢tiny na &estinu. In: Cesky jazyk na pFelomu tisicileti. Praha:
Academia, 1997.S. 277.

18 NEKULA, Marek. Anglicismy v Cestiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 274.
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ma vliv hned nékolik faktorti. Mezi hlavni patfi vedle typologické charakteristiky
obou jazykt také stari prejimky, frekvence pouziti daného vyrazu, morfologické
odlisnosti a existence konkuren¢niho domaciho jazykového prostredku.” Svou roli

hraje také znalost zdrojového jazyka (ktera je v pripadé anglictiny stale vy$si).2°

Anglicismy se v ¢estin€ dle miry jejich adaptace pohybuji na ose citatova slova—slova
plné adaptovana. Mezi témito pély nalezneme slova do riizné miry pfizptisobena
nasemu jazykovému systému.

Citatova slova zahrnuji konverzaéni obraty a médni vyrazy typu no comment, see
you soon nebo trip, ale také vyrazy, pro néz v ¢esStiné neexistuje neutralni ekviva-
lent, naptiklad teenager, beat generation ad.* V pripadé citatovych slov obvykle
nedochazi k adaptaci na grafické urovni. Byvaji také nesklonna (ne vsak ve vsech
pripadech) a v oblasti vyslovnostnich adaptaci dochazi jen k minimalnim zmé-
nam, nékdy je dokonce ponechan pavodni pfizvuk a nedochazi k jeho presunuti
na prvni slabiku.??

Mezi zcela adaptovana slova fadime pfevazné star$i a hojné vyuzivané vypujcky
(svetr, tramvaj), které se stihly plné adaptovat pravopisné, vyslovnostné i mor-
fologicky.?® Adaptaci usnadnila také skute¢nost, Ze vyslovnost a graficka podoba
starsSich prejimek ¢asto vychazela z domnélé vyslovnosti, ktera byla dana malou
znalosti angli¢tiny mezi ¢eskymi mluvéimi.

Ortograficko-ortoepicka adaptace

Adaptace na roviné vyslovnostni a grafické spolu tizce souvisi a navzajem se ovliv-
nuji. Nejsou na sobé ovSem zavislé. V pripadé anglicismi je patrny velky rozdil
mezi grafickou a zvukovou podobou slova. Shoda (alespoii ¢aste¢nad) se sice obje-
vuje, ale jedna se spiSe o vyjimky: set, film, fit ad.*

Pti snaze o odstranéni tohoto rozdilu v ¢eStin€ existuji dvé hlavni tendence. Prvni
z nich spoc¢iva v upravé vyslovnosti podle grafické podoby ciziho lexému (fotbal,

19 BOZDECHOVA, Ivana. Vliv angli¢tiny na ¢estinu. In: Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha:
Academia, 1997.S. 273.

20 NEKULA, Marek. Anglicismy v ¢estiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 267.

21 Tamtéz. S. 268.

22  Tamtéz

23  Tamtéz

24 REJZEK, Jifi. K formalni adaptaci anglicismd. Nase rec. [online]. Ro¢nik 76 (1993), ¢islo 1. S. 26-30.
[cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.php?art=7106.

15



volejbal), druha v upravé grafické podoby dle (alespon pfiblizné) vyslovnosti
(dzentlmen). Posledni moznosti je ponechani rozdilu (blues).?

Pristup ke grafické a vyslovnostni adaptaci se v pribéhu historie ménil. Dfive bylo
preferovano pocestovani anglicismi, v sou¢asné dobé je naopak patrny odklon od
jejich ortografické adaptace, coZz mZe byt dano rostoucim po¢tem uzivatelt téchto
vyrazi a lepsi znalosti anglictiny mezi ¢eskymi mluvéimi obecné. Dal§im faktorem
je neustale narudstajici pocet prejimanych slov.2

Vzhledem k témto rozdilim a nejednotnému smérovani v oblasti grafické adaptace
mame u mnoha lexémi k dispozici rizné dublety. Takova situace nastava prede-
v§im u starSich prejimek, které se stihly plné adaptovat do ¢eského systému. Novy
trend v nepocestovani a zvySovani znalosti angliétiny ale zptisobil, Ze se slovo za¢ina
objevovat znovu, tentokrat v neadaptované formé. Vysledkem je poté koexistence
dvou vyrazd s velmi rozdilnou mirou adaptace. Podobnym pfipadem jsou slova,
kde se pocestéla varianta prosazovala (nebo stale prosazuje) jen v omezené mire
(jazz-dzez). V néekterych pripadech mohou byt varianty libovolné zaménitelné,
jinde se v pripad¢€ pouziti neadaptované varianty mtiZe jednat o snahu zaujmout
nebo o potfebu snadného internacionalniho dorozuméni. Podobné uziti ¢eského
vyrazu (odbijena misto volejbal) mize vyjadiovat uréity postoj mluvéiho.

V soucasném jazyce i pres vySe uvedené skuteé¢nosti nemiizeme v tomto dynamic-
kém a Zivém procesu mluvit pouze o striktnim odklonu od pocestovani. Poc¢estovani
lexém a jejich sblizovani s ¢eStinou miZeme sledovat u slov s minimalnim rozdi-
lem v psané a vyslovované podobé. Casto u takovych slov dochazi ke vzniku stylové
neutralnich dublet jako scan/sken nebo controlling/kontrolink.?” Nejmensi miru
adaptace naopak mizeme pozorovat u slov v oblasti profesnich a zajmovych sku-
pin, kde se samotni uzivatelé pfiklani k ptivodni varianté slova, kterou povazuji za
Iépe srozumitelnou mezi lidmi ze stejné zajmové sféry a mluvéimi jinych jazyk.

Kolisani dvou podob jednoho lexému mtizeme pozorovat také u slov zakonc¢enych
na -ing, ktera se do ¢estiny dostala jiz dfive a diky neznélé vyslovnosti s [k] v nomi-
nativu singularu se pocestély zapis objevil jak v nominativu, tak v dalSich padech

25 MRAVINACOVA, Jitka. PFejimani cizich lexémi. In: Neologizmy v dnesni cestiné. Praha: Ustav pro
jazyk ¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 190.

26 Tamtéz.

27 Tamtéz.S.191.

28 REJZEK, Jifi. K formalni adaptaci anglicismd. Nase rec. [online]. Ro¢nik 76 (1993), ¢islo 1. S. 26-30.
[cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.php?art=7106.
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a odvozenych slovech (trénink, tréninku, tréninkovy). V souladu se souc¢asnym
trendem zachovani ptivodni podoby a pfejimanim novych lexémt zakoncéenych na
-ing se ale objevuje zapis s ptivodnim [g] (marketing, marketingu, marketingovy).?

Ke specifickym ortografickym adaptacim dochazi i v pfipadé kompozit, kde kolisa
znaceni predélu mezi jednotlivymi sloZkami. Studie D. Svobodové*® uvadi tti zpa-
soby zapisu: ,bez spojovniku jako samostatna slova (blue chip), se spojovnikem
(know-how) nebo dohromady bez spojovniku (cheerleaders).“

Graficka adaptace se tyka také psani velkych a malych pismen. V oblasti perso-
nalniho managementu jde primarné o prejimani nazvid pracovnich pozic, kde je
obvykle kazdé slovo psano s velkym pismenem v pfipadech, kdy nazev obsahuje
neadaptované anglicismy, napiiklad Human Resources Specialist, Administrative
Support ad. V Sir§im kontextu si mtizeme v§imat velkych pismen objevujicich se ve
sloZeninach uvnitf slova, nejéastéji vnazvech firem, produktd a sluzeb - jmenujme
program AutoCAD nebo socialni sit LinkedIn.

Vyslovnostni adaptace prejatych slov v ¢esStiné spociva ve snaze nahradit zvukové
jevy zdrojového jazyka, které se v ¢estin€ nevyskytuji, nejbliz§imi prvky ceskymi.3?
Ceska vyslovnostni norma pro pfejimani z angli¢tiny uvadi dva nejdilezitéjsi typy
zmén: na prvinim miste€ se jedna o pfesun piizvuku na prvni slabiku (recyklace z re-
cycling) a dale o ndhradu cizich hlasek nejbliz§imi hlaskami domacimi (naptiklad
nahrada obouretného w za retozubné v nebo ztrata aspirace u hlasek p, t, k, které
jsouvnékterych pripadech vyslovovany s pfidechem). Kromé téchto zmén uvedme
asimilaci znélosti u znélych souhlasek na konci slova ¢i morfému (carving) nebo
realizaci hlasky r ve slovech jako party ¢i servis ad. Detailnéji o ortoepické adaptaci
pojednava M. Nekula®? nebo J. Harkova34.

Vlivem znac¢né rozkolisanosti pti adaptaci na vyslovnostni roviné a jeji ovliviiovani

29  MRAVINACOVA, Jitka. Piejimani cizich lexém(. In: Neologizmy v dne$ni &estiné. Praha: Ustav pro
jazyk ¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 191.

30 SVOBODOVA, Diana. Cizojazy¢né lexikalni prejimky v komunikaci na chatu. Nase fe¢, [online].
Ro¢nik 90 (2007), ¢islo 2. S. 67-80. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.
php?art=7933.

31 Tamtéz.

32 HURKOVA-NOVOTNA, Jifina. Ceskd vyslovnostni norma. Praha: Scientia, 1995. S. 48.

33 NEKULA, Marek. Anglicismy v ¢estiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 268-269.

34 HURKOVA-NOVOTNA, Jitina. Ceskd vyslovnostni norma. Praha: Scientia, 1995. S. 48.
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grafickou podobou slova mohou vznikat vyslovnostni varianty3>, napriklad asse-
ssment [asesment vs. esesment] nebo banner [baner x benr]. J. Mravinacova36
v této souvislosti uvadi mozZznost vzniku hned nékolika lexikalnich variant, jako
v pripadé lexému workoholik/workholik/workaholik z anglického workaholic.
Existenci téchto (a dalSich) variant spolu s jejich rozloZzenim v soucasném jazyce
dokladame daty z korpusu csTenTen17.

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

workoholik 2,784 0.22 e—— e
workholik 472 0.04 ==
workaholic 105 <001 =
workaholik 47 <0.01 ¢
workoholic 37 <0.01 ¢
workholic 2 <0.01 ¢

Dotaz [lc="work[ao]?holi[kc]"], f=3447 (0,27 i. p. m.).

Morfologicka a slovotvorna adaptace

Morfologicka adaptace tizce souvisi s adaptaci grafickou i slovotvornou a je vyraz-
nym znakem ztraty cizosti pfejatého vyrazu. J. Mravinacova definuje morfologic-
kou adaptaci jako ,proces, v jehoz pribéhu se forma prejimanych lexémt podle
potfeby transformuje, pfizptisobuje pomoci takovych prostfedka (tvarotvornych
a slovotvornych formantt), jimiz se v ¢estiné vyjadiuji kategorie slovnich druht
a dalsi morfologické kategorie, které jsou s prisluSnymi slovnimi druhy spjaty.“*’

Dle I. Bozdéchové se morfologicka adaptace tyka predev§im substantiv a adjektiv,
u sloves mluvi o procesech slovotvornych.3®

Prejatd substantiva se mohou zcela zapojit do ¢eského deklina¢niho systému

35 MRAVINACOVA, Jitka. PFejimani cizich lexémi. In: Neologizmy v dnesni cestiné. Praha: Ustav pro
jazyk ¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 192.

36 Tamtéz. S.192.

37 Tamtéz.

38 BOZDECHOVA, Ivana. Vliv angli¢tiny na cestinu. In: Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha:
Academia, 1997.S. 274.
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a priradit se k existujicim paradigmatiim, nebo se do systému zapoji jen ¢aste¢né

N7

a vytvari paradigmata vlastni, popfipadé¢ mohou ztstat zcela nesklonna.*

Nesklonna ztlistavaji ta substantiva, ktera maji zakondceni netypicka pro ¢esStinu
a neshoduji se s zadnym z existujicich deklinaénich typti. Kromé nesklonnych
citatovych slov zminénych vyse se obvykle jedna o slova ve vyslovnosti zakonc¢ena
na hlasky -i/-y/-e (kiwi, rugby, skore). V nékterych pfipadech mutze byt zakonceni
-i/-y nahrazeno béZnymi koncovkami pro ¢eStinu a takova slova se poté sklonuji
podle prislusného rodu, srov. integrity>integrita.*® Kategorie rodu a Zivotnosti
muze u téchto slov vyplynout z pfirozeného rodu (miss) nebo syntaktickych vztahi,
pripadné z analogie s pfibuznymi vyrazy (napfiklad story jako femininum podle
substantiva povidka nebo neutrum podle vypravéni). Casto v takovych piipadech
dochazi k rodové rozkolisanosti - jako priklad uvedme slovo image, které mtze byt
skloniovano jako maskulinum, femininum nebo ztstat nesklonné jako neutrum.

Lépe adaptovatelna substantiva se prifazuji k existujicim deklinaénim paradigma-
tim a mohou v rtizné mire vyjadfovat morfologické kategorie rodu, padu a ¢isla.
Dle J. Mravinacové*? se do CeStiny nejlépe integruji substantiva naleZici k existuji-
cimu slovotvornému typu, konkrétné pojmenovani vznikla formantem -er, a to jak
v zivotné podobé (kterd se sklonuje podle vzoru pan), tak nezivotné (podle vzoru
hrad), pfipadné substantiva utvorend formantem -ink/-ing, ktera se také sklonuji

podle vzoru hrad.

Specificka situace nastava v pripadé¢ slov, u nichZ vnajdeme v angli¢tiné pluralovou
koncovku -s/-es. Podle J. Mravinacové*® ma v ¢estiné u téchto slov koncové -s/-es
dva vyznamy: (1) vyuziti pro vyjadfeni pluralu, a to piredevsim u prileZitostnych vy-
ptjcéek a nesklonnych slov, napf. talk show vs. talk shows; (2) jsou pevnou soucasti
slova u substantiv, ktera obvykle oznacuji souborné mnozstvi néé¢eho, naptriklad
skinheads, oldies, (public) affairs ad. Jako priklad uvadi substantivum skinhead,
u kterého je mnoZné ¢islo vyjadfeno ¢eskou koncovkou -i: skinheadi, ale pro sou-
hrnné oznaceni skupiny lidi je vyuZzito anglické koncovky: skinheads.

39 KOMAREK, Miroslav; KORENSKY, Jan; PETR, Jan; VESELKOVA, Jarmila (eds.). Mluvnice Cestiny. (2),
Tvaroslovi. Praha: Academia, 1986. S. 335.

40 NEKULA, Marek. Anglicismy v cestiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 271.

41 Tamtéz. S. 270.

42  MRAVINACOVA, Jitka. P¥ejimani cizich lexémi. In: Neologizmy v dne$ni ¢estiné. Praha: Ustav pro
jazyk ¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 192.

43  Tamtéz. S. 195.
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Prejata pridavna jména se v ¢estiné mohou vyskytovat bud ve formé slovotvorné
adaptovanych adjektiv, nebo jako adjektiva nesklonna a neadaptovana.** Mnoho
adjektiv bylo na zaklad¢ formalni i sémantické pribuznosti s dfive pfejatymi sub-
stantivy v prib¢hu jejich zapojovani do ¢eského jazykového systému. Nelze tak
jednoznacné hovortit o adaptovanych, primo prejatych adjektivech. To je mozné
pouze v pripadé adjektiv, ke kterym v ¢estiné neexistuje zakladové substantivum.*

V soucasné dobé je v ¢estiné vlivem angli¢tiny mozné pozorovat hojny vyskyt ne-
sklonnych pfidavnych jmen. Pro ilustraci tohoto jevu uvedme jako piiklad lexém
vegan, ktery v ¢eStin¢ existuje ve formé substantiva s ¢eskou vyslovnosti [vegan]|
a v angli¢tiné funguje jako adjektivum i substantivum (napf. vegan cheese, vegan
diet). V ¢estiné se slovo v neadaptované forme zac¢ina objevovat ve funkci adjektiva,
i pfes existenci dfive odvozeného adjektiva vegansky. Pro ilustraci

Word ¥ Frequency Frequency per million

vegansky syr 44 <0.0] ——— e
vegan syr 12 <0.0] w—
Vegansky syr 6 <0.01 ==
Vegan syr 1 <0.01 ¢

Frekven¢ni slovnik pro dotaz [lc="vegan|vegansky"][lc="syr"], f=63 (0,01 i.p. m.)

Pri zaélenovani sloves musinutné dojit ke slovotvorné adaptaci. Ke slovotvornému
zakladu se ptidava slovotvorny formant umoznujici pfejatému slovesu zapojeni
do systému slovesné flexe.*® Z toho vyplyva, Ze je ¢asto nesnadné, ne-li nemozné,
identifikovat, zda se sloveso do ¢eStiny dostalo jako pfima prejimka, nebo jde o slo-
veso utvorené od diive prejatého substantiva - srovnejme slovo raft (v angli¢tiné

44 NEKULA, Marek. Anglicismy v ¢estiné. In: VIERECK, Wolfgang; VIERECK, Karin a RAMISCH, Heinrich.
Encyklopedicky Atlas anglického jazyka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. S. 271.

45  MRAVINACOVA, Jitka. Pfejimani cizich lexémdl. In: Neologizmy v dnesni Cestiné. Praha: Ustav pro
jazyk ¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 196.

46 KROUPOVA, Magdalena. Slovesa ciziho ptivodu v sou¢asné edtiné se zFetelem k jejich
lexikografickému zpracovani. In: GAJDOSOVA, Katarina (ed.). Varia XXV. Zbornik plnych
prispevkov z XXV. kolokvia mladych jazykovedcov (Castd-Papiernicka, 23.-25. 11. 2016).
[online]. Bratislava: Slovensk4 jazykovedna spolo¢nost pri Jazykovednom Ustave L. Stdra SAV,
2017. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://www.juls.savba.sk/ediela/varia/25/Varia25.pdf. S.
187-188.
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substantivum a verbum, v ¢estiné substantivum) a dale vytvorené sloveso raftovat.?’

Nejproduktivnéjsim sufixem je v sou¢asném jazyce - a to nejen v pripadé angli-
cismu - sufix -ova(t), jak bylo ve studii M. Kroupové podloZeno daty ze synchron-
nich korpusti ¢estiny.*® Sufixem -ova(t) mohou v podstaté neomezené¢ vznikat slova,
predevsim v pripadé tvoreni sloves ze substantiv. Mnohem mensi zastoupeni maji
slovesa utvorena sufixem -i(t), které se uplatiiuje pti tvorbé desubstantiv jako bri-
gadnicit, pepfit, panikafit, nebo sufix -nou(t), kterym se tvori dokonava slovesa,
k nimz ¢asto existuji souvztazna imperfektiva se shodnym zakladem (kliknout -
klikat, postnout - postovat).*

Ackoliv prejaté sloveso vzdy pri prevzeti ze zdrojového jazyka ihned projde slo-
votvornou adaptaci, v kategorii vidu se pfejata slovesa ¢eskému morfologickému
systému nemusi prizptsobit ihned. V nékterych pripadech miaze i tato adaptace
probéhnout rychle, ¢astéji vSak ma charakter postupného, dlouhotrvajiciho pro-
cesu. Thned se vidové adaptuji ta slovesa, u kterych se sémanticky predpoklada jen
nedokonavy charakter (gamblovat, sportovat, chatovat).>° Castéjsi jsou vSak p¥ipady,
kde (ne)dokonavost slovesa neni sémanticky jasna (v angli¢tiné vychazi z vétného
kontextu) a vznikaji tak tzv. obouvidova (biaspektualni) slovesa (analyzovat, im-
plementovat). Pro vyjadieni dokonavosti slovesa se pak vyuziva pridavani prefixa:
implementovat>zaimplementovat.>

Slovotvorna adaptace se prolina s adaptacemi na irovnich ostatnich. Podle I. Bozdé¢-
chové52 mtiZeme mluvit o prejimani hotovych, slovotvorné utvarenych pojmenovani
z angli¢tiny nebo o tvofeni pomoci slovotvornych postupti a prostfedki analogickych

47  MRAVINACOVA, Jitka. P¥ejimani cizich lexémdi. In: Neologizmy v dne$ni Cestiné. Praha: Ustav pro
jazyk ¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 201.

lexikografickému zpracovani. In: GAJDOSOVA, Katarina (ed.). Varia XXV. Zbornik plnych prispevkov z XXV.
kolokvia mladych jazykovedcov (Castd-Papiernicka, 23.-25. 11. 2016). [online]. Bratislava: Slovenska
jazykovedna spolo¢nost pri Jazykovednom Ustave L. Stiira SAV, 2017. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na:
https://www.juls.savba.sk/ediela/varia/25/Varia25.pdf. S. 188.

49 Tamtéz. S. 190.

50 MRAVINACOVA, Jitka. PFejimani cizich lexém0. In: Neologizmy v dnesni &estiné. Praha: Ustav pro
jazyk ¢esky Akademie véd Ceské republiky, 2005. S. 202.

51 Podrobnéji k této tematice KROUPOVA, Magdalena. Slovesa ciziho pdivodu v soucasné cestiné

se zretelem k jejich lexikografickému zpracovani. In: GAJDOSOVA, Katarina (ed.). Varia XXV. Zbornik
plnych prispevkov z XXV. kolokvia mladych jazykovedcov (Castd-Papiernicka, 23.-25. 11. 2016). [online].
Bratislava: Slovensk4 jazykovedna spolo¢nost pri Jazykovednom Gstave L. Stdra SAV, 2017. S. 187-198.
[cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://www.juls.savba.sk/ediela/varia/25/Varia25.pdf.

52 BOZDECHOVA, Ivana. Vliv angli¢tiny na cestinu. In: Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha:
Academia, 1997.S. 275.
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s témi, které zname z Cestiny, avS§ak od anglickych zakladd. Velmi ¢asté je tvoreni
pojmenovani osob na zaklad¢ jejich ¢innosti (recruiter/ka, generalista/ka atd.).
Casté je také tvoreni novych slov pomoci prefixii jako eko-, makro-, mikro- nebo
mega-. Tyto prefixy mohou rovnéz fungovat jako soucast sloZenin jako megastar,
superlevny nebo jako samostatna slozka slovniho spojeni (bio mléko, eko farma).

Pro pfejimani z anglic¢tiny je také charakteristické prejimani zkratek a zkratkovych
slov, které mohou byt dale slovotvorn¢ aktivni a u nichZ mtizeme sledovat rtiznou
miru adaptace na roviné€ morfologické, grafické, vyslovnostni i syntaktické.

Pro ilustraci moznosti riizné miry adaptace u zkratek uvedme inicidlovou zkratku
HR (Human Resources), ktera se mtZe adaptovat na roviné vyslovnostni, kde mtize
byt vyslovovana bud ptivodné jako [ej¢ar] nebo ¢esky [hr], pfipadné [ha-er]. Vmlu-
vené podobé a neformalnim kontextu se poté miizZe objevit varianta [ha-ér-ko]. Na
grafické urovni také existuje v podobé ejéar a je dale slovotvorné aktivni pfi vytva-
feni hovorovych oznadeni pro zaméstnance ptisobici v této oblasti. Zkratka je také
dale slovotvorné aktivni v pfipadech, kde se stava soucasti slozenin jako HR man-
ager/manazer, HR services, HR administrative/administrativa ad.

Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

ejcar 56 <0.0] ——— e
ejCarove 8 <(0.01 ==
ejcarem 7 <0.0] =
ejCara Fi <0.01 ==
ejGarova 6 <001 =
ejcaru 4 <001 =
ejCariste 4 <001 =
ejéarav 2 <0.01 ¢
ejcary 2 <0.01 *
ejCarovi 2 <001 »
ejcaristu 2 <0.01 ¢« oo

Slovotvorna aktivita HR>ej¢ar. Dotaz:[lc="ej¢ar.*"], f=115 (0,01 i. p. m.). Uvadime vyrazy s absolutni
frekvenci vyssi nez f=1.
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1.3 Management a jeho jazyk

Management

Pojem management je v Akademického slovniku cizich slov definovan jako ,,systém
a metody fizeni podniku, koncernu, narodniho hospodafrstvi placenymi zamést-
nanci, manazery“ a ,vedeni, skupina manazert“. Teoretické pfistupy, konkrétni
chdpani a definice managementu jsou razné, pro kontext této prace je vSak dule-
Zity poznatek, Ze vyvoj managementu je v ceském prostiedi specificky, protoze se
zacal rozvijet az v devadesatych letech, tedy se zna¢enym zpozdénim oproti Spo-
jenym statim americkym nebo zemim zapadni Evropy, kde se management zacal
teoreticky formovat i prakticky rozvijet mnohem drive.

Samotné slovo management do CeStiny také proniklo se zpozdénim, prvni slovni-
kovy zaznam tohoto slova se objevil az v roce 1994 ve 2. vydani Slovniku spisovné
¢eStiny pro Skolu a vefejnost, kde je vykladan jako: ,systém a zplisob fizeni a kon-
troly podniku, manazerstvi; skupina osob toto provadéjici“.>* Management si jako
prejimka zachovava ptivodni anglicky pravopis a dochazi pouze ke kolisani ve vy-
slovnosti [menydZzment] x [menedzment] a také [dZ] x [Z].

Oznaceni manazer do CeStiny proniklo mnohem diive - slovnikové doloZeno je jiz
v roce 1937 v Pfiruénim slovniku jazyka ¢eského. V soucasné dobé se hojné vysky-
tuje vpodobé manager, ktera také prichazi z anglictiny, ale udrzuje si piivodni gra-
fickou podobu. Vyslovnost mutize byt (v zavislosti na kontextu) ptivodni, pfipadné

Mluveny jazyk Psany jazyk B [1] manager
U [2] manazer

53 BOZDECHOVA, Ivana. Jazyk managementu. In: DANES, Frantidek. Cesky jazyk na prelomu tisicileti.
Praha: Academia, 1997. S. 98.
54 Tamtéz.
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pocestela do podob [meneZer]| a [manaZer|. Webovy korpus csTenTen17 dokonce
eviduje Zertovné vytvorené slovo manyzer, které vzniklo ,,¢eskym zapisem* anglické
vyslovnosti slova money a jeho pripojenim ke zbylé ¢asti slova manazer.

10% pravda (skuteénost)! </s><s> A to nejen v Ceskych Textarnach, ale podobny  manyfefl 2 managofi jsou v kazdém druhém padniku v ER (statnim nebo soukromeém, 1o ji

ysokeé zisky - coZ ve vysledku prospiva celé spoleénosti. </s=<s> Klasicky éesky manyZer ma nékolik pravidel. </s><s> Zkusme je projif tak néjek postupné. </s><s> Nicm

topeni a viibec odbér el v dstfedndch,admin budevich, ale i é odmény manyZerl |, benzin, nafia atd.). </s>=s> "Technicky stav této pamdtky byl jiZ nednosny, prot
¢ aclent dostat vidy to nejlepdi. "prog, kdyZ je to drahé,” fekne kdejaky ministersky manyZer 7 </s><s> Stat by mél chiit primdrné zdravé lidi, ti pak pracuji, odviadE|i dané, soc
rsky komunikaénl provozni technik (u nds fadovid déinicka profese) se tam stal * manyZerem " jen proto, 2e umél improvizoval v situacich, kdy ameriéti "specialisté’ zcela ber
<rylec. </5><5> Pitomio wirm nejde, hrk hrk taky ne, ale kybersadisty, proud2ekty, manyPery | 1o sl nechite ;) Typicky pfiklad vadi pokfivenosti. </s><s> Pan Dribek se nezam
oddrem. </s><g> Neo, vim obecni vadi slovai zkomoleniny jake "proudZekt” a®  many2er ° nebo jen pfedvadite, Fe se tykaji | vis? </s><g> To abyste se pedlivé vyhybal té
5> a uspofadat mistrovstvi swéta za ti miliardy ten borec by mohl délat hlavnihe manylera organizaéniho tymu </s><5> Anebo si déld drubou stiedni Skolu, pfipadné po vyl
n tyrech a ve Etyfilt! Pa napsal: Piss </s»<$> Tak novinkou j& e nam nas milovany many®erl  krar udélal profil na myspace, sice vibec nevim co 1o je ale libi se mi to tak se m
azde se u nich lamu smichy. <fs»=<s> Jestli jste webdesigner, programator nebo  manyZer  a mate smysl pre humor, nemeéli byste minout Kratke blaboly a rozhadné ani Blal
at ho vainé mdzou jen takove okrajové socialni skupiny jako tunelari, krejciroveé, manyZefi |, hopen a podobna swoloc... </s><s> Jenie Saty opravdu délaji clowéka - v ocich

n konetné také zatal zlevioval. </s=<s> Tak to vypada e na &T se ti fantasticti  manyZefi  vzbudili do nového tisicileti... Tento krok, spoleéné s akcemi jako ceny za ISDN mi

ManyZer v korpusu csTenTenl17. Dotaz [lc="manyZe[rF].*"], f=30 (<0,01 i. p. m.).

Jazyk managementu

Jazyk managementu je Siroky pojem, jenz zahrnuje krom¢é vyuzivani specifického
lexika také metodicky pristup ke zptisobu kladeni otazek, davani rozkazi ¢i pre-
davani zpétné vazby. S tim souvisi schopnost prizptisobit se komunikaéni situaci
na ruznych arovnich firemni hierarchie, uméni aktivné naslouchat a odhadnout
komunika¢niho partnera. V devadesatych let navic zacalo byt nutné komunikovat
se zahrani¢nimi klienty, firemnimi partnery ¢i manazery, kde by mohlo docha-
zet k nedorozuménim vlivem jazykové bariéry nebo kulturnich odli$nosti.>> Na
manazery je od té doby vytvaren tlak na znalost cizich jazykd (nejcastéji anglic-
tiny, i kdyZz mnoho firem na ¢eském uzemi ma zazemi v Némecku ¢ Svycarsku).

Z teoretického hlediska mtiZeme komunikaci managementu dle I. Bozdéchovés®

chapat jako:

e texty o managmentu a manazerech (odborné studie, nau¢né-popularizaéni
a publicistické ¢lanky);

e texty pro management a manazery jako odbornou disciplinu (texty naucné,
administrativni, publicistické);

e texty vytvarené managementem a manaZzery.

Nase prace se zaméfuje na posledni kategorii téchto textd. Diky tomu, Ze se jedna
o0 texty vytvafené samotnymi manazery, jsou uzce spjaty s praxi firemniho vedeni
a nejrychleji odrazeji promény managementu a dynamiku jeho komunikace.*’

55 BOZDECHOVA, Ivana. Jazyk managementu. In: DANES, Frantidek. Cesky jazyk na prelomu tisicileti.
Praha: Academia, 1997. S. 100.

56 Tamtéz. S. 98.

57 Tamtéz.
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Uzité jazykové i mimojazykové komunikaéni prostfedky zavisi na osobnostnim
charakteru kazdého manazZera, konkrétni komunikaéni situaci a v §irs§im kontextu
jsou ovlivnény specifickym zaméfenim managementu a jeho trovni v rdmci spo-
le¢nosti, jimZ je vénovana nasledujici podkapitola.

Sféry managementu a specifika jejich lexika

Management ve smyslu vedeni spoleénosti je obvykle rozdélen do nékolika trovni.
Jeho konkrétni rozvrstveni miize byt ve spole¢nostech riizné, vétsinou se vS§ak mluvi
o tfech zakladnich vrstvach managementu - vrcholovy management, stfedni ma-

nagement a niz§i management.>® Toto rozdéleni se odrazi nejen v kompetencich,
rolich a naplni prace jednotlivych manaZert, ale také na trovni jazykové.

Vrcholovy (top) management je okruh nejvyssich fidicich pracovniku. Stara se
o strategické planovani, dlouhodobé fizeni organizace a vytvareni jeji hospodar-
ské politiky. Casto mohou jednotlivi manaZefi z této sféry zastfeSovat organizaci
v celé zemi nebo regionu zahrnujicim nékolik statd.

Komunikace v ramci top managementu velice ¢asto probiha zcela v angli¢tiné
nebo je minimalné velmi zatiZena neadaptovanymi anglicismy. Jejich uziti souvisi
s vytvarenim dlouhodobych koncepti ¢asto vychazejicich z odborné, anglicky for-
mulované teorie nebo od zahrani¢nich manaZzerti. Komunikace v této sféfe navic
probiha v pomérné uzavieném okruhu lidi, slova se tak nemusi pfekladat a nutné
adaptovat pro jejich snazsi pochopeni.

Hlavnim tkolem stfedniho (middle) managementu je kratkodobé a stiednédobé
planovani, organizace svéfeného oddé¢leni a prevadéni konceptl top managementu
do praxe, respektive prenaseni na niz§i management. S vedenim vlastniho oddé-
leni/Gtvaru také souvisi pfimo fizeni zaméstnanct, jejich rozvoj a odménovani. Do
této skupiny managementu patii manazefi jednotlivych atvart, vyrobnich stiedisek
nebo kancelafi (napfiklad Human Resources Manager nebo Marketing Manager).

Jazyk stfedniho managementu je ze vSech sfér nejrozmanitéjsi, protoze zahr-
nuje komunikaci jednak se zastupci top managementu, jednak s liniovym man-
agementem a fadovymi pracovniky. Pfedpoklada se znalost a schopnost vyuzivat
cizi, odborné a abstraktni pojmy pfi jednani s top managementem, a zaroven
prizptsobeni téchto pojmil pro potreby komunikace s fadovymi zaméstnanci,

58 Blize k rozdéleni managementu a rdznym pristuptim k organiza¢nimu rozdéleni napriklad
SAJDLEROVA, Ivana; KONECNY, Miloslav. Zdklady managementu. Ostrava, 2007.
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s ¢imzZ souvisi pocesténi ¢i prelozeni daného lexika, pfipadné nalezeni vhodného
¢eského ekvivalentu.

Niz3i (liniovy) management tvori pfimi vedouci pracovnici (napfiklad mistfi na
vyrobnich dilnach, vedouci pracovnich skupin, sménovi mist#i ad.), ktefi maji na
starosti razné velky pocet fadovych zaméstnanci, ¢asto pracovnikt v oblasti vy-
roby. Jejich tkolem je plnéni kratkodobych pland, rozdélovani a kontrola prace,
ale také vytvareni podnétd pro stfedni management a primy reporting této sfére
managementu. Obvykle jsou zodpovédni za dosahovani cild, které si organizace
v oblasti produkce nebo kvality sluzeb nastavi.

V jazyce niz§iho managementu se vyskytuje mnohem méné anglicismii, jsou pre-
ferovany ceské, pro $irsi skupinu fadovych zaméstnancti srozumitelnéjsi vyrazy.
I tato vrstva managementu vSak musi s anglicismy a odbornymi vyrazy pracovat,
a to pfi komunikaci smérem ,,nahoru®. S ur¢itym pocesténim komunikace souvisi
také ¢asté uziti ceskych ekvivalenti nazvli manazerskych pozic v této sféte (napfi-
klad technicky mistr, mistr vyroby).

Management v 90. letech a dnes

Teoretické zaklady jazyka a reality managementu v devadesatych letech polozila
I. Bozdéchova ve své studii Jazyk managementu.>® Uvadi, Ze v kontextu devade-
satych let na naSem tzemi miZeme jen sotva hovorit o profesionalnim manage-
mentu, ktery byl v té dobé rozvinuty na zapad od nas. Moderni pojeti vedeni bylo
v Ceském prostiedi teprve v zacatcich a ¢es$ti manazeti museli rychle reagovat na
proménujici se situaci a trh. Pouziti slova management v devadesatych letech ne-
muselo nutné znamenat novy systém fizeni nebo pfistup k praci a vedeni lidi,
mnohdy $lo pouze o pouziti nového pojmu pro stary obsah. Mnozi ¢e$ti mana-
zefi si vSak zacali velmi rychle uvédomovat, Ze novy systém rizeni s sebou ptinasi
mnohé zmény a poZadavky, které na né budou kladeny. Management se tak zacal
rozvijet témér jako Zivotni styl, zplisob jednani a komunikace. Charakter prace
manazera se v této dobé vyrazné proménoval v navaznosti na zasadni promény
v organizacni struktufe spole¢nosti, firemnim kulturnim prostiedi a vedeni celkové.
Stale Castéji manaZefi pfichazeli do styku se zahraniénimi manazery ¢i vlastniky
spolecnosti. KaZdodenni vyuziti mobilti, faxti a elektronické posty také ovlivnilo
charakter manazerské komunikace. V kratkém ¢asovém tseku proniklo do ces-
tiny mnoho novych skute¢nosti, které bylo potfeba pojmenovat novym pojmem,

59 BOZDECHOVA, Ivana. Jazyk managementu. In: DANES, Frantisek. Cesky jazyk na prelomu tisicileti.
Praha: Academia, 1997. S. 97-105.
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idealné internacionalné pouzitelnym. S témito zménami se musel rychle vyrov-
navat také jazyk.

Jazyk pracovniho prostredi, resp. managementu je v pohybu i dnes. Komunikace
se v poslednich letech znovu urychlila vlivem novych technologii - jestliZe se v go.
letech se hovofilo o nastupu e-mailu a béZném pouzivani mobilnich telefond,
dnes mluvime primarné o nepietrzitém pripojeni k internetu v mobilu, moZnosti
uskute¢néni video hovorti napric svétadily a dalSich skute¢nostech, které ovliviiuji
pracovni podminky. V poslednich letech jsou to pfedev§im vyrazné zmény na trhu
prace a zpusobu, jak pracujeme. Od roku 2011 se mluvi o tzv. ¢tvrté primyslové
revoluci (Primysl 4.0), jeZ s sebou pfinasi mnoho novych cizich pojmi60. Stale
vice také ziskavaji na dilezitosti centra sdilenych sluzeb, kam velké spole¢nosti
centralizuji své sluzby, at uz v oblasti tcetnictvi, mezd nebo lidskych zdroja. Tato
centra ¢asto sidli mimo Gzemi zemé¢, se kterou spolupracuji. Komunika¢nim jazy-
kem se proto nejcéastéji stava anglictina a ¢e$ti zameéstnanci jsou stale vice nuceni
pouzivat angli¢tinu v kaZdodennim pracovnim Zivoté. Mnohem volnéjsi pohyb
pres hranice (ktery je ale patrny jiz v devadesatych letech) také zvysuje cetnost za-
hrani¢nich navstév z rad vrcholového managementu a ¢eSti manageri tomu musi
prizptisobovat své jazykové dovednosti.®

V zavéru teoretické stati I. Bozdéchové je vyjadfeno, ,Ze management je natolik
nové a dynamické prostfedi, Ze lingvistika nemohla za tak kratkou dobu na tyto
podnéty a potreby reagovat. Jak se ukazuje, je zadouci, aby svym odbornym zasa-
hem pozitivné ovlivnila jazyk manazerské komunikace.“¢> Od té doby v§ak uplynulo
vice nez dvacet let a vzhledem k novym moznostem korpusové lingvistiky mtizeme
zmény zacit sledovat.

1.4 Korpusova lingvistika

Korpus
Jazykovy korpus mize byt definovan jako ,strukturovany, unifikovany a ¢asto
i oznackovany (tagovany) velmi rozsahly soubor jazykovych dat, elektronicky

60 Podrobnéji k tématu napriklad Ministerstvo priimyslu a obchodu. Iniciativa Primysl 4.0. 2016
[online] [cit. 18. 6. 2019] Dostupné na: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/
priloha001.pdf.

61 BOZDECHOVA, vana. Jazyk managementu. In: DANES, Frantidek. Cesky jazyk na prelomu tisicileti.
Praha: Academia, 1997. S. 97.

62 Tamtéz. S.104.
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uloZeny a zpracovany.“®* Programator a lingvista Vladimir Benko definuje korpusy
z informatického hlediska jako velké textové databaze obsahujici kompletni texty.
Tyto databaze zahrnuji tfi komponenty: samotna textova data, informace s nimi
spojené (tzv. anotace) a vyhledavaci mechanismus (korpusovy manazer).%

Velikost korpust se méfi celkovym pocétem obsaZenych textovych slov neboli to-
kenti. Standardné se korpusy vytvari sbérem texti od majiteld textli a autorskych
pravk nim (uméleckd a odborna literatura, publicistika). Pfed nékolika lety se navic
zacaly vytvaret tzv. webové korpusy, o nichz je podrobnéji referovano dale. V kon-
textu éeské korpusové lingvistiky hraje zasadni roli projekt Cesky narodni korpus
(CNK), ktery zpiistuptiuje mnoho kvalitnich diachronnich i synchronnich, psanych
i mluvenych, cizojazy¢nych a tzce specializovanych korpust. Kromé samotnych
korpusiti spada pod CNK také nékolik dalsich aplikaci, které dale dopliiuji nas vy-
zkum. Pro ucely nasi prace nicmén¢ spise pristupujeme k pouziti jinych korpust
s ohledem na charakter vyhledavanych vyraza, které vétSina synchronnich korpusi
CNK v dostate¢né mife nezachycuje.

Webovy korpus

Od Kklasickych korpust se webovy korpus lisi typem sbiranych texti - nové jsou
pro tvorbu korpusu pouzity texty z internetovych stranek. Velkou vyhodou textt
na internetu je jejich mnozZstvi, rozmanitost a snadna dostupnost, a to zejména
diky novym nastrojim s otevienou nebo bezplatnou licenci pro sbér takovych dat.
Navic v poslednich letech velmi klesla cena pamétovych komponentt do pocitace,
diky ¢emuz je vytvareni korpust mnohem dostupnéjsi. Webové korpusy umoznuji
snadné;jsi tvorbu vicejazyénych korpust a obsahuji nové zanry textd, které v korpu-
sech dfive nebyly. Dokazi také rychle reflektovat dynamické tendence vjazyce nebo
zkoumat okrajové prvky jazyka, jako jsou naptiklad frazeologismy.®’

Tvorba webovych korpust za¢ina sbérem texti z webovych stranek pomoci special-
nich nastrojt, tzv. crawleri66, jako je napriklad volné dostupny Spinderling67 pro
operacni systém Linux, jenZ byl vyuZit mimo jiné pro tvorbu korpusi, se kterymi

63 CERMAK, Frantisek. Jazyk a jazykovéda: prehled a slovniky. Vyd. 4., V Karolinu 2., dopl. Praha:
Karolinum, 2011. S. 108.

64  BENKO, Vladimir. Open-sourcové ndstroje na tvorbu a pouZivanie webovych korpusov. [online] OSS
Vikend Bratislava, 2017. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://www.youtube.com/watch?v=_KS9G1LcIcE.
65 Tamtéz.

66 VOLKOVA, Nikol. Pouziti vybranych anglicism(i v Ceskych textech korpusu czTenTen12. [online].
Bakalarska diplomova prace. Brno: Masarykova univerzita, 2015. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://
is.muni.cz/th/s5te2/. S. 17.

67 Dostupny zdarma na [pfistup k 16. 6. 2019] http://corpus.tools/.
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tato prace operuje. Crawlery prochdzi obsah na webovych strankach a stahuji texty
v predem uréeném jazyce. Zaroven s tim uchovavaji o textech dalsi informace,
které jsou dale pouzity pro odstranéni moznych duplicitnich texti. Pomoci dal$ich
aplikaci se (na zdkladé nastavenych pravidel a ¢astec¢né statisticky) odstranuje tzv.
»oramovani“®®, tedy naviga¢ni prvky, tabulky nebo reklamy, a ponechava se pouze
lingvisticky relevantni text.®® Poslednim krokem je, stejné jako u korpust tradic-
nich, morfologicka anotace. Ta zahrnuje rozélenéni na odstavce, véty a textova
slova, lemmatizaci a nakonec morfologické znackovani.”

Korpusovy manazer

Korpusové manazery jsou specialni aplikace, které pomoci dotazti zadavanych bud
v prosté textové formé nebo ve specialnim dotazovacim jazyce umoznuji hledani
v korpusovych datech.” U slozitéj$ich vyrazt se v Ceském narodnim korpusu (CNK)
a dalsich korpusech pouziva dotazovaci jazyk Corpus Query Language (CQL), je-
hoz podstata je vysvétlena dale.

Korpusové manazery mohou byt podle jejich zakladniho principu rozdéleny na
lokalni, nebo fungujici na bazi klient-server. Lokalni korpusové manazery byly
vyuzivany hlavné v pocatcich korpusové lingvistiky a vyzaduji, aby byl na jednom
zatizeni ulozeny jak korpusovy manazer, tak samotny korpus, v némz je prova-
déno vyhledavani. Modernéjsi manazery funguji na principu klient-server. U téchto
manazeru je na zafizeni uzivatele pfitomno pouze uzivatelské rozhrani, a to bud
v podobé lokalné nainstalované aplikace (Bonito), nebo rozhrani dostupného na
webovych strankach (napf. KonText, s nimZ pracuje CNK). Samotny korpus je
potom uloZen na vzdaleném serveru, na kterém také probiha vyhledavani. Tento
princip umoznuje pristup ke stale aktuadlnim korpustim a dovoluje uzivateli vyhle-
davat v mnohem vétSich korpusech bez vétsiho zatizeni pocitace.

Sketch Engine

Sketch Engine je jednou z klientskych aplikaci (vedle starS§iho Bonita nebo alter-
nativniho NoSketch Engine a dalsich) k serverové ¢asti korpusového manazeru
Manatee.

68 BENKO, Vladimir. Open-sourcové ndstroje na tvorbu a pouZivanie webovych korpusov. [online] OSS
Vikend Bratislava, 2017. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://www.youtube.com/watch?v=_KS9G1LcIcE.
69 Tamtéz.

70  VOLKOVA, Nikol. PouZiti vybranych anglicismti v eskych textech korpusu czTenTen12. [online].
Bakalarska diplomova prace. Brno: Masarykova univerzita, 2015. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://
is.muni.cz/th/s5te2/. S. 17.

71 Kol. autort. Manudl prdce s CNK. [online]. Praha: 2018. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://wiki.
korpus.cz/doku.php.

29



Zakladni funkci Sketch Enginu je vyhledavani slov v konkordancich (tj. vyskytech
hledaného jevu spolu s okolnim kontextem) zobrazovanych v podobé tzv. kon-
kordan¢nich fadkd a nasledné zpracovavani téchto dat pridavanim pozitivnich
¢i negativnich filtrd, které pomahaji se specifikaci vysledkt napfiklad na zakladé
slovnédruhové charakteristiky nebo dal§ich morfologickych kategorii, vytvarenim
frekvencnich seznami, vybérem nahodnych vzorkt a jinych pokrocilych funkci.

Dal$imi aplikacemi jsou Word Sketch a rozsitujici Word Sketch Difference. Prvni
jmenovany umoziuje rychlé zobrazeni prikladt vyuziti hledaného lexému a posky-
tuje seznam kolokaci s odkazy na priklady. Word Sketch Difference potom umoz-
nuje sledovat rozdily v pouziti dvou riznych slov, nejcastéji blizkych synonym,
antonym a sémanticky blizkych slov.”?

Mezi dals$i nabizené funkce patii vytvareni vlastnich korpusi nebo nastroj Thesau-
rus. Tezaurus je generovan algoritmy zpracovavajicimi korpusy o rozsahu nékolika
miliard textovych slova maZe byt vytvoren témét pro vSechna slova vjazyce. Slouzi
k rychlému vyhledani synonym k vyhledavanému slovu. Vyhledana synonyma mo-
hou byt dale analyzovana a zpracovavana pomoci vySe zminénych nastrojt. Kvalita
tezauru se odviji od velikosti korpusu (¢im vétsi korpus, tim kvalitnéjsi tezaurus).”

KonText

Rozhrani KonText je webova aplikace slouZici k vyhledavani v CNK. Vyvijena je
piimo v Ustavu Ceského narodniho korpusu. Navazuje na star$i NoSketchEn-
gine”, pridava k nému mnoho novych funkci a je také uzivatelsky pratelstéjsi diky
upravené grafické podobé nebo barevnym zvyraznénim syntaxe pro snazsi psani
dotazt a jejich kontrolu.”™

Corpus Query Language

Corpus Query Language je jednim z tzv. dotazovacich jazyk, které se vinformatice
pouzivaji k vyhledavani v databazovych systémech. V kontextu korpusové lingvis-
tiky se dotazovaci jazyk pouziva pro zadavani slozitéjsich dotazti v korpusovych
manazerech nebo dal$ich aplikacich.

72 Kol. autor(. Sketch Engine User Guide. [online] [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://www.
sketchengine.eu/guide/.

73 Tamtéz.

74 Kol. autort. Manudl prdce s CNK. [online]. Praha: 2018. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https:/wiki.

korpus.cz/doku.php.
75 Dostupné od verze 0.12.0 dle Manudlu prdce s CNK.
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Dotazy CQL umoznuji vyhledavani slozitéjsich vyrazti na zdkladé zvoleného atri-
butu a hledané hodnoty. Pro specifikaci vyrazi dale pomahaji tzv. regularni vyrazy,
které se pridavaji do dotazt a specifikuji, co chceme hledat.”

V kontextu na$i prace budeme jako zdkladni atribut vyuzivat lowercase word (lc).
Vyhledavani podle lemmatu se na zaklad¢ drivéjsiho vyhledavani specifickych ang-
lickych prejimek prili$ neosvédcilo, protoZe neadaptované a rozkolisané vyrazy byly
Casto prifazovany k jinym lemmat@im. Atribut lowercase nas tohoto problému zbavuje,
avSak musi byt kladen didraz na specifikaci celého vyrazu pomoci regularnich vyraz.

Atribut lemma bude pouzit v pripadé¢ sloves, u kterych mtizeme dobie zkoumat je-
jich konjugaci a vlemmatizaci nedochazi k chybam. Dale mizZe byt atribut lemma
(lowercase) vyuzit pii vytvareni frekvenéniho slovniku, ale pouze v piipadé¢, Ze vy-
razné neovlivituje vyhledané vysledky.

Dotazy v nasi praci jsou také ¢asto doplnény o atribut tag, kterym specifikujeme
hledany slovni druh. V pripad€ malo adaptovanych piejimek miize opét dochazet
k chybam - mimo jiné vlivem toho, Ze v angli¢tin€ slovnédruhova ptislusnost vychazi
predevsim ze syntaxe a ke spravnému urceni slovniho druhu nemtize pomoci ani
formalni podoba slova. V takovych pfipadech proto byla provedena filtrace ru¢ni,
spocivajci ve vygenerovani frekvenéniho slovniku podle zadaného atributu (nej-
¢astéji lowercase words) a nasledném nastaveni negativnich filtrti na ty vysledky,
které neodpovidaly nami hledanému slovnimu druhu.

1.5 Korpusy a nastroje pouzité k analyze

Aranea

Aranea, z lat. araneum (pl. aranea) — pavucina, je skupina webovych korpusi vy-
tvorenych na Slovensku Vladimirem Benkem. Projekt vznikl v navaznosti na vydani
nového webového crawleru Spiderling na jaie roku 2013. Hlavnim cilem projektu
je vytvorit rozsahlé korpusy pro vice jazykd za pomoci stejné metodologie tak, aby
mohly byt pouzity jak pro védecké tcely, tak pfi vyuce. Korpusy Aranea se primarn¢
soustfedi na jazyky pouzivané na Slovensku ¢i v okolnich zemich a jazyky vyuco-

vané na slovenskych univerzitach.”

76 Podrobnéji o jazyce CQL PORIZKA, Petr. Tvorba korpust a vytéZovdni jazykovych dat: metody,
modely, ndstroje. Olomouc: Vydavatelstvi Filozofické fakulty Univerzity Palackého, 2014.

77  BENKO, Vladimir. Aranea: Yet Another Family of (Comparable) Web Corpora. In: SOJKA, Petr, HORAK,
Ales, KOPECEK, Ivan a PALA, Karel (eds.). Text, Speech and Dialogue. 17th International Conference,
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Jednotlivé korpusy nesou neutralni latinské nazvy odkazujici k jazyku a rozsahu
korpusu (napf. Araneum Anglicum Minus, Maius a Maximum nebo Araneum Polo-
nicum Minus a Maius) a jsou dostupné v nékolika riznych velikostech. Za vychozi
velikost miZeme povazovat Maius (,vétsi“) o velikosti 1,2 miliardy tokend, a od né¢j
odvozeny korpus Minus, obsahujici nahodny 10% vzorek korpusu Maius. Korpusy
o rozsahu Minus slouZi primarné k vyuce na $kolach, protoZe umoznuji mnohem
rychlejsi praci nez v pripadé velkych korpusti, ale zaroven stale poskytuji relevantni
vysledky. Nékteré korpusy jsou dale dostupné ve velikosti Minimum, jeZ obsahuje 1
% vzorku a pouziva se pro optimalizaci a testovani lingvistickych nastrojt. Na druhé
strané §kaly stoji korpus o rozsahu Maximum, ktery by mél obsahovat maximalni mnoz-
stvi stazenych dat. V soucasné dob¢’® je dostupny pro ¢estinu, slovenstinu, anglictinu,
némcinu a rustinu.” V soucasnosti rodina Aranea zahrnuje korpusy v 25 jazycich.°

csTenTen17

Webovy korpus Czech Web je soucasti skupiny korpust TenTen, ktera je pres kli-
entskou aplikaci SketchEngine pristupna ve vice nez 30 jazycich.®! Posledni Ces-
kou verzi korpusu je csTenTen17, ktera navazuje na star$i czTenTen12 vytvoreny
na Fakulté informatiky Masarykovy univerzity. Data pro tento korpus byla, stejné
jako v pripadé korpusti Aranea, vyhledana nastrojem Spiderling, a to vrozmezi let
2015 a 2017. V listopadu 2017 byla pridana ¢eska verze Wikipedie. Celkovy pocet
textovych slov v korpusu presahl hranici 10 miliard. Korpus byl anotovan systémem
pro morfologickou analyzu s nazvem Majka.®?

SyD - korpusovy priizkum variant

Webova aplikace SyD (Synchronni a Diachronni analyza variant) je jednim z vefejné
piistupnych nastroji CNK, slouzici primarné k synchronni i diachronni analyze
vzajemné si konkurujicich pravopisnych, morfologickych, syntaktickych, slovo-
slednych a lexikalnich variant.

K vyhledani zakladnich dotazi staci do vyhledavace napsat alespon dvé slova, pri-

Yev s

padné slovni spojeni. Pro sloZitéjs$i dotazy se pouZziva dotazovacijazyk Corpus Query

TSD 2014, Brno, Czech Republic, September 8-12, 2014. Proceedings. [online]. Springer International
Publishing Switzerland, 2014. S. 247-256. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://www.tsdconference.org/
tsd2014/download/preprints/672.pdf.

78 Kbreznu 2019.

79 Dle posledni aktualizace k bfeznu 2019: http://ucts.uniba.sk/aranea_about/index.html.

80 Dle posledni aktualizace k breznu 2019: http://ucts.uniba.sk/aranea_about/index.html.
81 Kol. autord. Sketch Engine User Guide. [online] [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https:/www.

sketchengine.eu/guide/.
82 Tamtéz.
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Language. Po zadani dotazu uzivatel voli, zda chce jev analyzovat synchronné,
nebo diachronné.

Synchronni ¢ast aplikace prohledava psané (fada SYN a KSK) a mluvené (fada Oral)
korpusy. Vysledky jsou prezentovany ve formeé grafii a tabulek. Kromé konkurence
jednotlivych jevli v psaném a mluveném jazyce umoznuje aplikace sledovat také
jejich distribuci v psanych textech nebo zobrazit jejich kolokaéni analyzu.

Diachronni analyza probiha v korpusech fady Diakorp a umoznuje uzivateli zkou-
mat promény variant v ¢ase a mnozstvi vyskytt v jednotlivych obdobich ¢iletech.®

Treq

Treq neboli databaze piekladovych ekvivalentt je dal$im z fady nastroji Ceského
narodniho korpusu, v podstaté se jedna o sbirku prekladovych slovnikd. V praxi
muiiZe pomoci pfi prekladu nebo hledani nejvhodnéjsich synonym. UZivatel ma moz-
nost si zvolit jazyky, v nichZ chce vyhledavat a poté se soustfedit na jednoslovné
i viceslovné vyrazy. Podobné jako u dalsich aplikaci, i zde mtiZe pro sloZitéjsi vy-
hledavani pouzit dotazy CQL.%*V kontextu této prace slouzi Treq pro vyhledani
nejvhodnéjsiho prekladu u anglicismi, kde v ¢estiné existuje nékolik synonym.
Pomaha také pii ovérovani preklada z klasickych slovniki.

V 4 r

1.6 Excerpce dat a jejich usporadani

Excerpce dat

Pro excerpci dat, respektive lexikalnich pfejimek k analyze, byla vybrana metoda
fizeného dialogu se dvéma zastupci personalniho managementu s riznym dilé¢im
zamérenim. Metoda dialogu byla vybrana z toho diivodu, Ze miZe poskytnout re-
levantni a aktualni data z oblasti, ktera prochazi rychlymi zménami, jeZ slovniky,
psané publikace a ¢asto ani synchronni korpusy nemohou v plné mire reflektovat.

Oba respondenti patii mezi zastupce sféry sttedniho managementu v nadnarodni
spole¢nosti. Stredni management byl vybran, protoze stoji mezi sférou top man-
agementu, kde komunikace ¢asto neprobiha ¢esky, a liniového managementu, vje-
hoZz fadach musi byt jazyk prizptisobovan fadovym zaméstnanctim. Kazdy z téchto

83  Kol. autorti. Manudl prdce s CNK. [online]. Praha: 2018. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na: https://wiki.

korpus.cz/doku.php.
84 Tamtéz.

33



respondentt je zodpovédny za jiny tsek fizeni lidskych zdroja a spole¢né tak po-
kryvaji $irsi oblast tohoto rozmanitého oboru a poskytuji specifické lexikum.

Respondent ¢. 1 pisobi jako Factory Human Resources Manager, ma na starosti
fizeni lidskych zdrojt pro ptiblizné tisic zaméstnanci a primo ridi celé oddé€leni
Human Resources. Velmi ¢asto prichazi do styku s vrcholovym managementem,
ktery je obvykle zastupovan zahrani¢nim vedenim spole¢nosti. Zaroven je v den-
nim kontaktu s niz§im managementem i fadovymi pracovniky. Tento respondent
prijde do styku nejcastéji s anglicismy spojenymi s fizenim lidskych zdroja na
dlouhodobé, strategické urovni, ale i kazdodenni pracovné-pravni praxi, rozvojem
avzdélavanim zaméstnanct, pripadné jejich odménovanim. Svou roli plni v oblasti
strategického rozhodovani a ¢asto musi podnéty prichazejici od vrcholového ma-
nagementu uvadét do praxe a predavat do fad niz§iho managementu.

Respondenta ¢. 2 bychom mohli zaradit na stejnou tiroveii managementu, av§ak
s odliSnym dilé¢im zaméfenim. Jako Resourcing and Employer Branding Project
Manager se zaméruje na rizeni projektt v oblasti lidskych zdrojii, naboru zamést-
nanci a ziskavani talentd. Tyto oblasti ma na starosti napii¢ celou Ceskou republi-
kou a Slovenskem, kde jsou rozmistény tovarny a centrala spole¢nosti. Respondent
prichazi do styku s terminologii spojenou primarné s naborem zameéstnanct, a to
jak pfimym, tak zprostfedkovanym pracovnimi agenturami. Krom¢ toho se setkava
s aktualnimi problémy budovani zaméstnavatelské znacky a strategického plano-

vani naboru ¢i ziskavani a dlouhodobého rozvoje talent-®°

Vyse uvedené popisy pracovnich pozic vychazeji z nevetejnych dokumentt, tzv.
job succesion profiles, které obé pracovni pozice do detailu popisuji, pevné zata-
zuji do firemni hierarchie a definuji kompetence, jeZ maji tito zaméstnanci mit.

S obéma respondenty byl veden rozhovor dotykajici se jejich role v organizaci,
pracovninaplné, kazdodennich pracovnich tkont a strategickych, dlouhodobych
cild. Respondenti predem nevédéli, co konkrétné je predmétem vyzkumu, byli
pouze obeznameni se skute¢nosti, ze informace z rozhovoru budou soucasti ba-
kalatské prace nalingvistické téma. Po skonéeni rozhovoru a vytvoreni seznamu
anglicismid probé&hla dalsi schiizka, kde byli respondenti seznameni s cilem vy-
zkumu a mohli se k jednotlivym zaznamenanym vyraztim vyjadrit, vysvétlit je

85  Pro Uplnost je diileZité podotknout, Ze tento respondent neni pivodem z Ceské republiky, ale
ze Slovenska. Nékolik let v8ak pracuje a Zije na naSem tzemi. Cilem rozhovoru bylo ziskanf lexikalnich
prejimek k nasledné analyze v synchronnich korpusech ¢estiny, proto rozdily mezi soucasnou situacf
v ¢eském a slovenském jazyce neovliviiuji vysledny seznam prejimek a z toho vyplyvajici vysledky.
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a pripadné uvést pribuzna slova a ekvivalenty, které znaji nebo pouzivaji. Dale
m¢éli moZnost z vlastni iniciativy pfidat vyrazy prejaté z anglic¢tiny, které aktivné
v oblasti managementu pouzivaji, ale v rozhovoru nezaznély. Takto byly do se-
znamu pridany prejimky challengovat, headcount a blue-collar/white-collar.

Vybrané anglicismy

Z rozhovoru a nasledné diskuze bylo pro analyzu ziskano 25 anglicismt. Vynechany
byly ty anglicismy, jez s personalnim fizenim bud nesouvisi, nebo se ho dotykajijen
okrajové. Konkrétné se jednalo o slova marketing, promo, kick-off, resourcing?,

project, interview). Pfehled analyzovanych lexémt uvadime v tabulce®”:

Respondent 1 - Human Resources Factory

Respondent 2 - Resourcing and Employer

Manager Branding Project Manager
Benefit Grade

Generalist Headhunting

Headcount Recruitment, recruitment request
Challengovat Senior

Implementovat Trainee

Leadership Blue-collar(s), white-collar(s)
Mentoring Assessment centrum
Onboarding Direct search

Training Employer branding

Corporate culture

Job description, job succession profile

Equal pay

Temporary placement, temporary contract,

permanent placement, permanent contract

Hard skills, soft skills

Human resources

Warning letter

Tridéni lexému a systém zapisu

Vybrané anglicismy jsou pro ucely analyzy a jejiho zpfehlednénirozdéleny do dvou
skupin, a sice jednoslovné a dvou- ¢i viceslovné prejimky. Nabizi se i jiné moZnosti
tfidéni, naptiklad podle stupné ortograficko-ortoepické a morfologické adaptace.
Pro piehlednost nicméné pristupujme k rozdé€leni jen na dvé skupiny podle poctu
textovych slov, a to primarné toho dtivodu, Ze se v nékterych ptipadech vyrazy po-
uzivaji jak v adaptované, tak neadaptované podobé. Radéji se snazime o popsani
miry adaptace u kazdé vyptijcky samostatné.

86 Resourcing je sice pfimo v nazvu pracovni pozice respondenta, v kontextu HR by se nicméné

v mnohém prekryval se vyrazem recruitment. Dritva vétsina pripadd uZiti tohoto slova je navic mimo
prostredi fizeni lidskych zdrojl. Z téchto dlivodl byla tato vypujc¢ka vynechéana.

87 Uvadime vzdy neadaptovanou podobu vyrazu.

35



U kazdého analyzovaného anglicismu uvadime kromé jeho samotné podoby také
slovnikovou definici a alternativni terminy v ¢estiné, jsou-li pro dané vyrazy k dispo-
zici. Pokud nebyla pro dany vyraz k dispozici definice ve vybranych slovnicich, pre-
stoupili jsme bud k jinym zdrojim (v takovém pripad¢ je uvddime v poznamce pod
¢arou), k prekladu hesla z Oxfordského slovniku nebo definici poskytli respondenti,
pri¢emz vychézeli bud z vlastnich zku$enosti, nebo z internich dokumentti spolec-
nosti. Zkratky uzité pro oznaceni jednotlivych slovnikd uvaddime na konci kapitoly.

V pripadé existence vice moznosti ceského prekladu, uvadime vice adekvatnich moz-
nosti, eventudlné je vybrana jedina, a to na zaklad¢ analyzy v aplikaci Treq. Pfipadné
nuance v uziti konkrétniho vyrazu uvadime vkomentari (trainee-stazista, praktikant).

Rozbor vyrazu vzdy zahrnuje popis uziti v kontextu Human Resources a personal-
niho managementu, a to jak na zédkladé¢ diskuze s respondenty, tak informaci z Vy-
kladového slovniku fizeni lidskych zdrojt. Vyklad tykajici se miry adaptace vyrazu
na raznych turovnich a jeho dalsi slovotvornou aktivitu komentujeme na zakladé¢ dat
ze synchronnich webovych korpusti a dal$ich nastroji U hledaného vyrazu je vZzdy
uveden frekvenc¢ni seznam, u kterého uvadime kratky popis, absolutni frekvenci (f)
a dotaz vyuzity pti vyhledavani. U frekvencnich seznamt uvadime pro prehlednost
prace maximalné patnact nejcastéjsich vyskytt, i kdyz je frekvenéni seznam mnohem
rozsahlejsi - je to dano nemozZnosti pouZivat atribut lemma pfi vytvateni seznamd.
Pro nastin uziti prejimky v kontextu uvadime pét ukazkovych konkordanci, které jsou
vZdy uvedeny pro vysSe uvedeny dotaz. V nékterych pripadech jsou konkordance na-

hodné rozdélené pomoci funkce ,,shuffle®, a to pro vyjadieni pesttejsi palety vysledki.

V pripadech, kde je to mozné a relevantni, uvadime také konkurenci ¢eské a ang-
lické, pripadné rtzné adaptované varianty daného vyrazu. K takové analyze vyu-
zivame nastroje SyD. Ve vétS$iné pripadti v§ak nejsou v korpusech SYN a ORAL, ze
kterych aplikace SyD Cerpa, k dispozici dostate¢na data.

Za zékladni atribut jsme v této praci zvolili atribut lowercase word (=Ic). Tam, kde je to
mozné se snazime pouzivat atribut lemma, jedna se v§ak jen o pfipady, kde lemmati-
zace probéhla dle predpokladd, coZ u vétSiny analyzovanych pfejimek fici nemiZeme.

Prehled zkratek slovnikii

ASCS - Akademicky slovnik cizich slov

CD - Cambridge Dictionary

RESP - definice pochazejici od respondenta (z vlastnich zkusenosti, nebo z internich dokumentt
spolec¢nosti, ve které respondent plsobf)

SSC - Slovnik spisovné Zestiny

VSRLZ - Vykladovy slovnik Fizeni lidskych zdrojti: koncepty, pFistupy, nastroje
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2 Vyzkumna cast

2.1 Jednoslovné prejimky

Benefit
Prejaty vyraz Benefit
Cesky ekvivalent Zaméstnanecka vyhoda
Definice Vyhody, benefity, kterymi
jsou zaméstnanci odménovani nad ramec finan¢ni
mzdy. (VSRLZ)

Odmeénovani zaméstnanci ve formé benefitd je Siroké pole zajmi, které zasahuje
nejen do fizeni lidskych zdroji, ale také do danové legislativy nebo marketingu.
V kontextu lidskych zdroji hraji benefity velkou roli nejen v motivaci a odmeénovani
zaméstnancd, ale rovnéz pfi inzerci prace nebo budovani znacky zameéstnavatele.

Vyraz benefit patii mezi malou skupinu pfejimek z angli¢tiny, u nichZ se graficka
podoba shoduje s vyslovnosti, ¢imz je usnadnén proces adaptace, protoze nemusi
dochazet ke sblizovani grafické podoby a vyslovnosti. Vyraz benefit se v ¢estiné
pric¢leniuje k deklina¢nimu vzoru hrad. V nékolika pripadech se prejimka obje-
vuje s plurdlovou koncovkou -s. Prejimka je v ¢eStiné dale slovotvorné aktivni
a vytvari adjektiva benefitni a benefitovy. Dalsi pribuznou vypijckou je sloveso
benefitovat, které mohlo vzniknout na zakladé anglického slovesa benefit, nebo
z prejatého substantiva.

Z hlediska syntaktického mtZe benefit fungovat také jako atribut v podobé nesklon-
ného adjektiva, a to napriklad ve spojenich benefit systém, benefit karta.

Pti vytvareni frekven¢niho seznamu se na 15. misté s celkovou frekvenci f=146 ob-
jevil vyraz benefiti. Na zaklad¢ grafické podoby by se mohlo zdat, Ze se jedna o slo-
veso 4. tiidy, po vyhledani tvaru v kontextu se vSak ukazalo, Ze se - i pfes pomérné
velkou frekvenci - jedna o pouhé preklepy v adjektivu benefitni.

Vyraz benefit se v ¢estiné nepouziva pouze v kontextu lidskych zdrojt, z toho di-

vodu je vyskyt velmi ¢asty (f=118 074), odvozena a nesklonna adjektiva se vSak
obvykle tykaji personalniho fizeni.
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Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

benefity 52,757 4,19 —— oo
benefit 22,480 1.79 em—
benefitd 22,017 1.75 w—
benefitem 5,829 0.46 =
benefitu 4632 037 = see
benefitech 1,540 0.12 »
benefits 1,492 0.12 =
benefitni 1,274 0.10 «
benefitiim 1,095 0.09 ¢
benefitovat 441 0.04
benefitnich 317 0.03 e
benefitniho 248 0.02 -
benefituji 195 0.02
! benefituje 176 0.01
benefiti 146 0.01

Frekven¢ni seznam pro dotaz [lc="benefit.*"], f=118 074 (9,38 i. p. m.).

Left context KWIC Right context
=k Harris jake Barney Stinson v seridlu Jak jsem poznal vasi matku (Epizoda:®  Benefits ) (CBS) =/s><g> Rainn Wilson jako Dwight Schrute v seridlu Kancl (Epizoda: ¥
5= Signifikantni zlepseni mohou byt pozorovana pfi zméné prvid, kterymi jsou  benefity  nabidky, obrdzky, hlavni nadpis, obsah nabidky, potvrzeni teti stranou, vyzva k
«<h asi 200 mil od polamiho kruhu v Gronsku, </s><s> Pete Townshend Live: A Benefit  for Maryville Academy je Zivé album z roku 1998 anglického rockového hudeb
ivdkem Pearl Jam. </8><5> V tomito Elanku byl poudit pfeklad textu z &ldnku A Benefit  for Maryville Academy na anglické Wikipedii, </s><s> A Bigger Bang je 22. brit

hodni nabidka prodeje, prondjmu nebo jiné formy obchodniho vztahu. </s=<s> Benefitem akEni nabidky je vEtSinou niZsi cena, roziifeny servis, delSi zdruka &i jiné vihot

Konkordance pro dotaz [lc="benefit.*"].

Lemma (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million
benefitni 1,992 0.16 e —— e
benefitovy 282 0.02 == e

Vyskyt odvozenych adjektiv.
Dotaz: [lc="benefit.*" & tag="k2.*"], frekvencni seznam po aplikaci negativnich filtra.
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Left context KWIC Right confext
rabidka pro Vasi firmu misze v pfipadé Vaseho zéjmu slouZit také jako  benefit program i pro Vase zaméstnance. </s=<s> Méte vozidla s benzinowym motorem
abidku s éislerm 5580883018 jako zavadnou? </s><s> Titulek nabidky: benefit card MC Donalds </s=<s> Song osobné rozhodné primarmni, béhem Sanci wyl
ova - (02, 05. 2011)Wyvaj je nedilnou soucasti viech projektd, a protoi  Benefit program  zaznamenal v poslednich mésicich znaéné zmény, </s><s> Asi nejvéts
& zaplatil plnou cenu, kdyZ prévé u néj mizZete uplatnit slevu typu akce  benefit body 7¥7A proc jej tak hanit, kdyz mél slouZit jen k vodé a na kolo.....??7? Jina

wl minulou sobotu. </s><s> Dékuji MobilManii za upozoméni. </s><s>  Benefit body  jsem odcerpal, protoZe s tarifem Individual a balickem TOP SMS moje

Priklady uZiti v podobé nesklonného adjektiva.

Generalist

Prejaty vyraz Generalist

Cesky ekvivalent -

Definice Personalista, do jehoz kompetenci spadaji
vSechny ¢innosti tykajici se personalistiky — nabor
pracovnikd, jejich hodnoceni a odménovani,
vzdélavani a personalni administrativa. (VSRLZ)

Pracovni pozice Human Resources Generalist se za¢ina ¢im dal ¢astéji vyskytovat
v kontextu velkych spole¢nosti, které se snazi propojit jednotlivé oddily perso-
nalni agendy (vzd¢lavani, administrativu, nabor a pripadn¢é mzdy) do jedné kom-
petentni osoby. Oproti specialistiim se generalista ¢i generalistka vénuje proble-
matice vSech soucasti HR. Na prvni levé pozici od hledaného vyrazu se nejcastéji
objevuje zkratka HR, ¢imz vyrazy tvoii nazev pracovni pozice. V malém mnozZstvi
(f=7) se generalista objevuje také ve spojeni se slovem medical, ve vS§ech pfipadech
je to vSak v kontextu s rumunskym nazvem diplomu vSeobecné zdravotni sestry.

Vyraz generalist se objevuje v graficky a vyslovnostné neadaptované formé, ktera
je nejc¢astéji soucasti nazvu pracovni pozice, ktera je cela vangli¢tiné. Existuje rov-
néz graficky a morfologicky adaptovana varianta generalista a od ni dale pomoci
slovotvorné pripony -k(a) vytvorena generalistka. Vyslovnost se v tomto piipadé
také pocestuje podle grafické podoby. Lexém generalist miiZe v ¢estiné ziistat ne-
sklonny, nebo se skloniovat stejné¢ jako generalista (s vyjimkou Nsg), tedy podle
vzoru predseda. Generalistka se v skloniuje podle vzoru Zena. Existenci a konku-
renci adaptované a neadaptované podoby doklada tabulka nize.

Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

generalista 156 001 e ——— ..
generalist 135 0.01 eo———
generalisty 105 <0.0] e——
generalisté 96 <0.0] ———
generalistl 67 < (0.0] co— ey
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Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

generalistu 22
generalistou 18
generalistim 15
generalisti 7
generalistkou 5
generalistka 5
generalistovi 3
generalistky 1
generalistku 1
generalistech 1

<001 =
<001 = e
<001 =
<0.01 =
<0.01 «
<0.01 *
<0.01
<0.01
<0.01
<0.01

Frekvencni seznam pro dotaz [lemma="[gG]eneralistk?a?"], f=637 (0,05 i. p. m.).

KOMZULTANT - personalistika... cely popis pracovni pozice </s»<s> HR
sti zaméstnanci... </fs=<s= POPIS Plsobite na pozici HR specialist! HR

ni vozik pro imobilni manzelku.... </s><s> kolegu/kolegyni na pozici: HR

Generalist  RU+AJ+CJ Praha HR Generalist RU+AJ+CJ Praha, Prague No. </s><s> R
generalist  a hledate novy impuls? </s><s> Mezinarodni spoleénost pisobici v obla

generalista (JPO01972) - Alza.cz a.s. Nazev pozice: HR generalista (JPO01972) Por

v ma uZ zkugenost jako interni HR konzultant (HR business partner, HR  generalista apod.) - ehtéle by to aspon 3 roky bavi ho / ji byt v interakei s lidmiasm

iku pfipravil. </s><s> Pani Jarmila, profesiondl v oboruy, tfiatficetiletd HR  generalistka |, se kurzu zicastnila, aby ziskala teoretické znalosti v oboru a utvrdila se

Konkordance pro dotaz [lemma="[gG]eneralistk?a?"].

Grade

Prejaty vyraz

Grade

Cesky ekvivalent

Platova tfida

Definice

Tridy, do nichZ jsou rozdéleny pracovni pozice.
Slouzi jako podklad pro platové ohodnoceni.
(RESP)

Vyraz grade oznacuje v oblasti fizeni lidskych zdroji platovou tfidu, tzn. skupinu,
do niz jsourozdéleny pracovni pozice na zakladé jejich charakteru, naro¢nostia po-
Zadavkd na zaméstnance (naptiklad v oblasti vzdélani, tzv. mékkych dovednosti
ad.). V soukromé sféie grady obvykle urcuji rozmezi, ve kterém se mize pohybo-
vat platové ohodnoceni zaméstnance nebo zaméstnankyné na konkrétni pozici. Ve
verejné sprave jsou poté platové tiidy doplnény o platové stupné a pevné stanovuji

platové ohodnoceni.

V Cestiné ztistava grade v ptivodni grafické podobé a nedochézi ani k vyslovnost-
nim adaptacim. Slovo vSak neztstava nesklonné - ptifazuje se k deklina¢nimu

vzoru hrad.
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V korpusu csTenTen17 se objevuje s pomérné vysokou frekvenci, coz je ovSem dano
uzitim v jinych oborech, kde mé vyraz podobny vyznam ve smyslu tiida, stupen. N¢-
kolik vyskytt je také ve vyznamu vlastniho jména Grada (mj. nazev nakladatelstvi),
pripadné prijmeni Gradova, které se v korpusu vyskytlo pfi ovéfovani, zda existuji ad-
jektivni formy jako gradovy, gradova. Takova adjektiva se v§ak v korpusu nevyskytuji.

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

grade 5722 0.45 e—— e
grady 2,531 0.20 —
gradu 1,239 0.10 ===
gradd 285 0.02 =
gradem 155 0.01 =
gradech 58 <0.01
gradtm 17 < 0.01 .es

Frekvenéni seznam pro dotaz [lc="grad(e|ulem|y|&|Gm]|ech)"], f=10,007 (0,8 i. p. m.).

m patii je tém dotéenym lidem u pr*e, jsou naZivu a nelétaji jim na mésta Grady . </s><s> Také si myslim (a souhlasim v tom s logikem), Ze RF by méla Kryr
‘hazi knihy 2, €im vice tohe vyjde tim |épe. protoZe kdyZ sikupujuty knihy z  grady  (pérak, felicia, cezeta a pionyr) tak je tam kvanta chyb, a je zajimavé Ze nejy
Zeni 1,2 % p. a. </s><s> Skoly CAPS- nabizi vzdélavani od matefské skoly [ Grade 0 nebo 1) po stfedni Skoly s diplomem (Grade 12),1j. od 5 do 18 let. </s><s
o kazetu shimano nebo sram 11speed, </s><s> Proddm enduroad kolo GT ~ Grade  Alloy X ve velikosti L S6em. </s><s> Ke kolu bude majiteli vypsan novy zéru

it jak vypofadat budete muset!ll Vsadit rozhodl usadit hrat monografii jeho  grade 4 jackpot vyrabi dostupné patice 200. </s><s> EUR nebo hrani typické pldy

Konkordance pro dotaz [lc="grad(e|ulem]y|&|am|ech)"] ukazuji, Ze se vypUjcka uziva vétSinou mimo
oblast human resources.

Headcount
Pfejaty vyraz Headcount
Cesky ekvivalent ,Pocet zaméstnanc”
Definice Pocet zaméstnanc( firmy, zarover vsak i pocet
volnych mist k obsazeni. (RESP)

o

Headcount mizeme pielozit jako ,pocet zaméstnanci®, coZ je sice preklad v pod-
staté doslovny, nema v$ak stejnou sémantickou platnost. Headcount oznacuje ne-
jen celkovy pocet zaméstnanct spolecnosti ¢i jeji ¢asti, ale zaroven urcuje pocet
volnych pracovnich pozic. Stava se tedy vychozi informaci jednak pro naborare
pti hledani novych zaméstnanci, jednak pro personalni a finanéni management,
ktery s headcountem musi pocitat v ramci dlouhodobého firemniho rozvoje a fi-

nanc¢niho planovani.

K adaptaci dochdazi u headcountu na roviné morfologické, prirazuje se k existuji-
cimu paradigmatu a prijima flexi podle vzoru hrad.
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V korpusu se vyraz objevuje jen v malé mife. MtiZe to byt dano odbornosti vyrazu,
ale také tim, Ze komunikace tykajici se headcountu probih4 nevetejné v ramci fi-
remnich komunikac¢nich kanalt a nemiize tak ve véts$i mitfe pronikat do korpust.

Word (lowercase) + Frequency Frequency per million

headcount 33 < 0.0] o———— e
headcountu 13 <0.0] — .es
headcount 3 <001 =
headcounti 1 <0.01 « wes
headcountem 1 <0.01 «
headcountech 1 <0.01 * ves

Frekven¢ni slovnik pro dotaz [lemma="[hH]eadcount"], f=52 (<0,01 i. p. m.)

vede k jednoduséi predikovatelnosti nékladd, </s><s> Zachovani stévajiciho  headcountu |, bez nutnosti rozifovani stévajiciho poctu zamésinancd. </s»<s> MoZnost 2
» Tento produkt Vam umeini sniZit planované poéty viasinich zaméstnanci |  headcount ) a tedy i vykazovanych mzdovich nakladi, </s><s> Zaroven je moingé plevzit
3 potfebny k obsazend jednotlivich pozic pak hraje dileditou roli pfi pldnovani  headeountu |, 1. jestli potfebuji pro nalezeni vhodného pracovnika nejéasté)i mezl tfemi a2
cfs»c5= by to ale viechno nebylo tak behke, mij tym z pocatku nedostal tzv.  headcount | tedy moZnost mé zameéstnat jako eBay zameéstnance. </s»<s> Nastoupil jsel

Uvédomil jsem si, jak je tézké dostat v americke firmé kotované na burze tzv.  headcount . </s><s> Tylo firmy chigji samoziejmé vypadat co nejlépe a do jejich image s

Konkordance pro dotaz [lemma="[hH]eadcount"]

Headhunting
Prejaty vyraz Headhunting
Cesky ekvivalent (,lovenfi lebek") — nepouzZiva se.t®
Definice Headhunting je vyraz pro metodu hledanfi

zaméstnancd a jejich lanareni (pretahovani).
(VSRLZ)

Headhunting je jednou ze specializovanych metod hledani a naboru zaméstnanct
(viz Recruitment, Direct search). Pouziva se pfi hledani nejvhodnéjsich kandidati
na manazerské ¢i tizce specializované pozice. Naborar nejprve identifikuje kon-
krétni firmy a v ni konkrétni zaméstnance, nasledné je (¢asto neformalnimi komu-
nika¢nimi kanaly) oslovuje s potencialni nabidkou.

Vypijcka headhunting se vyslovnostné ani graficky neadaptuje, dochazi pouze k mor-
fologické adaptaci prifazenim k existujicimu deklina¢nimu typu. Tvary zakonéené na
-ink se vkorpusu neobjevuji, jak bylo ovéfeno pomoci dotazu [lc="headhuntink.*"].

88 Dle VSRLZ.
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Vedle headhuntingu se do ¢estiny dostalo slovo headhunter, coz je oznaceni pro
¢lovéka, nejcastéji z fad naborara (avsak se znalosti konkrétniho oboru, do kte-
rého nové zaméstnance hledd), jenz metodu headhuntingu vyuziva. Nejcastéji se
s takovymi lidmi setkame ve specializovanych agenturach. Headhunter se - stejné
jako dalsi konatelska substantiva vytvofena sufixem -er — v ¢eStiné sklonuje podle
vzoru pan. Femininni podobu vzniklou pfidanim slovotvorného sufixu -k(a) head-
hunterka korpusy zaznamenavaji s absolutni frekvenci f=50.

V cestin€ od substantiva headhunting vznikla také adjektivum headhuntingovy,
jeho vyskyt v riznych tvarech doklada tabulka nize.

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

headhunting 373 0.03 o —— e
headhuntingu 104 <0.07 —
headhuntingem 32 <001 = ane
headhuntingové 18 <0.01 =
headhuntingovou 10 <0.01
headhuntingova 9 <0.07 *
headhuntingovych 7} <0.01 ¢ e
headhuntingovy 1 <0.01 ¢

Frekven¢ni seznam pro dotaz [lc="headhunting.*"], =555 (0,04 i. p. m.).

Left context KWIC Right context
di si hledame vlastnimi silami pomaoci kombinace HR marketingu a headhuntingu . vyuZivame socidlnich siti a selského rozumu. </s><s> Nespolupra
management. </s><g> Tomuto vyhledavani klicovych pozic se fikd Headhunting </g><5> Headhunting je velmi ndronym oborem personalistiky za
= jobs - nejbéZnéjim formdatem reklamy je reklama za Géelem tzv. headhuntingu , tedy hledani vhodného kandiddta na volnou pracovni pozici, </ss:
andidatl pfe socidlni sité - Linkedin * Pfimé oslovevani kandid&ti - headhunting " Komunikace se seniornimi kolegy na zadaném projektu * Zaddvan

:kovou zdsadnim zplsobem ligi od mych predchozich zkusenosti s headhuntingem a dékuji za to, ze obéma stranam pomohla velmi rychle najit to, co t

Konkordance pro dotaz [lc="headhunting.*"].

Lemma (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million
headhunter 1,545 0.12 o—— e
headhunterka 50 <0.01 =

Vyskyt vyrazt headhunter a headhunterka. Dotaz: [lemma="[hH]eadhunterk?a?"].
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Challengovat

Pfejaty vyraz Challengovat
Cesky ekvivalent -
Definice Testovat néci schopnosti nebo odhodlani. (CD)

Sloveso challengovat se mtiZe objevovat v kontextu managementu obecné, spe-
cialné ovSem v oblasti recruitmentu. V kontextech managementu se pouziva pro
testovani schopnosti zaméstnanci a ,napadani“ efektivity ¢i spravnosti procest.
V oblasti naboru se poté mluvi o ,challengovani“ uchazec, tedy o jistém zptisobu

zkousSeni jejich kvalit, napfiklad pfi vybérovém fizeni formou assessment centra.

V ¢estiné€ se sloveso morfologicky a slovotvorné adaptovalo pripojenim ke 3. slovesné
tridé a vzoru kupuje. Ve velmi omezeném pocétu se vyraz objevuje v grafické podobé
adaptované podle vyslovnosti vyrazu, jak uvadi tabulka nize. Na vyslovnostni roviné
muze dochazet ke kolisani [¢alendZovat] a [¢elendZovat].

Word (lowercase) <+ Frequency Frequency per million

challengovat 22 <(0.0] e————— eee
challenguje 4 <0.0] == sss
challengovali 4 <0.0] ==
challengujete 3 <001 ==
challengovana 2 <0.0] =
nechallengovali 1 <0.01 =
nechallengovala 1 <0.01 =
challenguiji 1 <0.01 =
challengovala 1 <0.01 =
challengoval 1 <0.01 =

Frekven¢ni seznam pro dotaz [lemma="[cC]hallengovat"], f=40 (<0,01 i. p. m.).

Word (lowercase) ' Frequency Frequency per million

celendzovala 4 < 0.0] c———— e
celenzuju 2 <0.0] eo—
celenzovat 1 <0.0] =

Existence ortograficky adaptovanych variant. Dotaz [lc="¢[ae]lend?Z.*" & tag="k5.*"], vysledky po
aplikaci filtrd na odstranéni chybné oznackovanych slov.
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Implementovat

Prejaty vyraz Implementovat

Cesky ekvivalent -

Definice Zavadét, zavést néco do provozu, vyuZivat, vyuZit.
(ASCS)

V kontextu managementu lidskych zdrojt se sloveso implementovat hojné pouziva
priplanovanivzdélavani, osobniho rozvoje, managementu benefitti ¢i naborovych
projektech. Jak jiZz z vyznamu vyplyva, jeho vyuziti neni omezeno na kontext HR,
ale spiSe management obecn¢.

V oblasti managementu, jak potvrdili oba respondenti, rovnéz vyuziva adjektivum
implementaéni, naptiklad ve spojeni implementaéni plan.

Sloveso implementovat se do ¢estiny dostalo diky anglickému slovesu (to) imple-
ment, pri prijeti doslo ihned ke slovotvorné adaptaci pfipojenim sufixu -ova(t).
Sloveso se tak v ¢estiné pritfadilo ke 3. slovesné t¥idé a vzoru kupuje.

Sloveso vytvofené sufixem -ova(t) se v této fazi prejimani zatim nezbavilo biaspek-
tudlni formy - mize tedy fungovat jako sloveso dokonavé i nedokonavé. Sloveso
se v korpusu vyskytuje také s riznymi prefixy (napiiklad za-, v-, na- ad.), které
dodatecné signalizuji dokonavost déje. Méné ¢asté jsou zaporné tvary slova s pre-

fixem ne-.

Word (lowercase) Y Frequency Frequency per million

implementovat 25,018 1.99 o——— e
implementuji 21,851 1.74 e—
implementovana 14,112 1.12 e—
implementuje 8,110 0.64 =
implementoval 2,935 023 = e
implementovali 2,851 0.23 ==
implementovan 2,732 022 =
implementovany 2,445 0.19 =
implementovala 2,035 0.16 =
implementujeme 1,720 0.14 =
implementovano 1,504 012 = ven
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Word (lowercase)

implementujte
implementovalo
implementovaly

naimplementovat

Y Frequency Frequency per million

875

756

616

518

0.07 = s
0.06
0.05
0.04 «

Frekvencni seznam pro dotaz [lc=".*implement.*" & tag="k5.*"], f=91 550 (7,27 i. p. m.).

Left context KWIC

:g> Hlavnim cilem prace je zhodnotit snahu Magistratu mésta Mostu  impl

onkrétnich ustanoveni zakona o danich z pfijmd. </s><s> V minulosti
:¢ nad nisou Praha tfi je3térky véci nejprve online mug. </s»<s> Které
juraci a zabezpecovani ziejmé prehlédli. </s»<s> V soutasné verzi je

led o déni ve firmé, </s><5> Systém EVM doporutujeme nasazovat a

Right context

at  navrhy Emovych opatieni, vychazejicich z viddniho dokumentu Ef

implementovala Ceska republika Smérmici Rady & 2005/19/ES ze dne 17.0nora 2005,
implementuji  €ervenci jeji prvni vzestupu ktery skutecnosti tak. </s><s> Dlouho jed:
Iimplementovano jiZ vice neZ 920 bezpe&nostnich testd, které provadi. </s»<s> V zavén

implementovat  ve spoleénostech, kde s jednotlivymi informacemi pracuje vice osob,

Konkordance pro doraz [lc=".*implement.*" & tag="k5.*"].

Word (lowercase)

implementovat

naimplementovat
zaimplementovat
doimplementovat
neimplementovat

reimplementovat

<+ Frequency Frequency per million

25018
518
173
106

99

62

1.90 —— wen

0.04 «
0.01 -
<0.01 -
<0.01 -
<0.01

Ukazka mnozstvi uzivanych pfedpon k vyrazu implementovat. Pro pfehlednost pracujeme s tvarem
infinitivu a uvadime vysledky s absolutni frekvenci vyssi nez f=10.

Leadership

Prejaty vyraz

Leadership

Cesky ekvivalent

Vedeni, vedouci, viidcovstvi

Definice

1. Clovék nebo skupina osob na vedoucich
pozicich v podniku. (VSRLZ)

2. Proces ovliviiovani chovani a mysleni druhych
osob. (VSRLZ)

Leadership bychom mohli zaradit mezi tzv. mékké dovednosti. V oblasti manage-

mentu je povazovan za jednu z nejdtlezit

vevs

¢jSich vlastnosti osob na vedoucich pozicich.

Krom¢ dovednosti mtze leadership oznacovat okruh vedoucich osob ve spole¢nosti.

Vybér ¢eského ekvivalentu zaleZi na kontextu, v némz se vypijcka objevuje. Vari-

anty vedouci mizeme vyuZit pro oznaceni osob, viidcovstvi pro mékkou dovednost.
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Vedeni muize byt pouzito v obou pripadech. Aplikace Treq uvadi, Ze nejc¢astéji se
objevuje preklad vedeni, a to v 51,9 % pripadt. Vedouci potom v 10,6 % a viidcov-
stvi 5,2 % vyskytd.

Ve vétsiné pripadd je zachovavan ptvodni anglicky pravopis, v kopusu jsou nic-
méné evidovany i pripady, kdy dochazi k pocesténi na grafické trovni v podobé
tvart leadersip a lidrsip. K ortografické adaptaci dochazi také u sloves — konkrétné
se v korpusu objevuji tvary lidrSipuje a lidrSipoval. Existence sloves s ptivodnim
pravopisem byla ovéiena pomoci dotazu [lc="leadership.*" & tag="ks.*"], nebyl
v3ak nalezen ani jeden vyskyt.

Na roviné morfologické dochazi k adaptaci zafazenim do deklinaé¢niho systému
substantiv. Leadership se sklonuje jako nezivotné maskulinum podle vzoru hrad.
V korpusu se ov§em dvakrat objevil vyraz leadershipa, ktery - jak z kontextu obou
vyskytd vyplyva — oznacuje osobu, leadera. Skloniuje se tedy jako zZivotné maskuli-

num podle vzoru pan.

Od substantiva leadership se dale pomoci ¢eskych sufixti tvoti adjektiva jako leader-
shipovy, leadershipsky a leadershipovsky. Frekvence jejich vyskytu je nicméné velmi
mald. Graficky adaptovana forma adjektiv (napft. lidr$ipovy) se v korpusu neobjevuje.

Pro oblast personalniho managementu jsou také relevantni dvouslozkové prejimky
leadership-development a leadership-communication. V korpusu se objevuje pouze
leadership-development, nikoliv communication (pouze jednou v podobé leadership
komunikace). Korpusy evidujiiadjektivni tvar leadership-komunikaé¢ni. Adaptace pro-
bihd jednak na roviné grafické, kde kolisa zapis se spojovnikem a s mezerou, jednak na
urovni morfologické, kde druha slozka pfejimky prijima ¢eskou flexi podle vzoru hrad.

Word (lowercase) + Frequency Frequency per million

leadership 8,502 0.68 e —— s
leadershipu 3,039 0.24 e
leadershipem 241 0.02 = ves
leadershipu 7 <0.01
leadershipy 5 <0.01
leadershiptim 2 < 0.01 eee
leadershipa 2 <0.01

Frekvencni seznam pro dotaz [lemma="[lL]eadership"], f=11 798 (0,94 i. p. m.).
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Left context Kwic Right context

3tni cil. </s=<s> Spoleéné se budeme zaméfovat na dvé specifické oblasti:  leadership @ finance. </s=<s= Bible nds nabdda, abychom se modlili za nase lidry (1. <
Leadership and Management a momentdlné studuju Advanced Diploma v Leadershipu a Managementu, </s><s> Pro¢ sis vybrala pravé Sydney? </s><s> Sydney |
:nted Youth v Baltimoru na Johns Hopkins University, zaméfeném na Civic  Leadership . </s><s= Dosahl wynikajicich visledki v americkych pfijimacich testech S/
mé piispéje k poznéni, rozvoji a praxi osobniho, tymového a organizaéniho  leadershipu v Ceské a Slovenské republice. </s><s= Nosnou ¢asti Vedeme BE je Katalc

s><5> Sama komisarka EU Malstromova si stéZovala, Ze dnesni Unii chybi  leadership  a solidarita. </s><5> Rada statl zavadi kontrolu dokumenti na letisti u pas

Konkordance pro dotaz [lemma="[lL]eadership"].

Word (lowercase) ~ Frequency Frequency per million

lidrSipu 11 <0.0] ————— e
lidrsip 9 <0.01 —————
lidrship 3 <(0.0] ==
lidrsipa 1 <001 =
lidrsipuje 1 <0.01 =
lidrsipoval 1 <001 =
lidrSipem 1 <0.01 = e

Frekvencni seznam pro dotaz [lc="lidrship.*|lidrsip.*"] ilustruje vyskyt ortograficky adaptované podoby,
f=27(<0,01i. p. m.)

Word (lowercase) + Frequency Frequency per million

leadershipové 18 <0.0] e———— e
leadershipovych 11 <0.0] o— s
leadershipovym 2 <001 =
leadershipovy 2 <0.0] = ove
leadershipovém 2 <001 =
leadershipovou 2 <0.0] = oo
leadership-komunikacni 2 <0.0] =
leadershipskych 1 <0.01 =
leadershipovsky 1 <0.01 = es

Frekvencni seznam pro dotaz [lc="leadership.*|leader3ip.*|lidrsip.*" & tag="k2.*"] dokladajici existenci
odvozenych adjektiv. Dotaz zaroven ovéfil, zda existuji adjektiva i v graficky adaptované podobé, f= 41
(<0,01i. p.m.)

48



Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

leadership development 66 <0.0] —— e
leadership-development 5 <001 =
leadership-komunikacni 2 <0.01 ¢
leadership developmentu 2 <0.01 ¢ ses
leadership komunikacni 1 <0.01 ¢
leadership komunikace 1 <0.01 ¢

Frekven¢ni seznam pro dotaz ([lc="leadership-development.*"])|([lc="leadership"][lc="development.*"])|(
[lc="leadership-communication"])|([lc="leadership"][lc="communication"])|([lc="leadership-komunika[c¢]
F)|([le="leadership"][lc="komunika[c&].*"]), =77 (<0,01 i. p. m.).

Mentoring
Prejaty vyraz Mentoring
Cesky ekvivalent Mentorovani, mentorstvi
Definice Proces, v kterém specialné vybranf a trénovani

jedinci poskytuji vedenf, pragmatické rady
a soustavnou podporu skolenym pracovnikdm.
(VSRLZ)

Mentoring je oznaceni pro specificky zptisob vzdélavani zaméstnancti vramci jedné
firmy nebo vice spole¢nosti. Mentoringu se i¢astni zaméstnanec nebo zaméstnanci,
ktefti si voli svého mentora, tedy pomocnika a privodce, ktery cely proces vzdéla-
vani zastituje a poskytuje zpétnou vazbu. Mentor predava své znalosti a zkuSenosti
na mentorovaného ¢lovéka, a to jednak podle predem stanoveného planu, jednak
osobnich potieb a preferenci mentorovaného ¢lovéka.®

Slovo mentoring patii do kategorie pfejatych substantiv s pfiponou -ing. Vypijcky
v této kategorii se v ¢eStiné mohou objevovat i v graficky adaptované podobé s -ink.
Mentoring se v korpusu objevuje jak v graficky neadaptované varianté mentoring,
ktera je mnohonasobné pouzivané;jsi, tak v pocestélé formé mentorink. Mentoring/
mentorink pfijima substantivni flexi podle vzoru hrad, jak dokladaji data pro obé¢
varianty. Konkurenci obou vyrazti v soucasném jazyce ilustrujeme grafem vygene-
rovanym v aplikaci SyD. Slovo se objevuje rovnéz jako mentorovani, a to s frekvenci
(pro dotaz lemma) f=2303. Domnivame se vsak, Ze v této podobé miiZe mit slovo

jiné konotace nez v pfipad€ mentoringu.

89 Podrobnéji k tématu ARMSTRONG, Michael. Armstrong's handbook of human resource management
practice. 11th edition. London: Kogan Page, 2009.
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Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

mentoring 4,397 0.35 o— e
mentoringu 2,790 0.22 ee—
mentoringem 348 0.03 = wee
mentorink 180 0.01 = .es
mentorinku 96 <0.01 «
mentoringy 28 <0.01 v
mentoring( 18 <0.01 ¢
mentorinkem 8 <0.01 * .ee
mentorinky 4 <0.01 *
mentorinkd 3 <0.01 ¢
mentorinkdm 1 <0.01 ¢

Frekven¢ni seznam pro dotaz [lemma="[mM]entorin[kg]"], f=7873 (0,63 i. p. m.)

Left context KWIC Right context

</s><5> Slibuje nové kategorie Lupa.cz Investici az deset miliond korun, mentoring nebo pobyt v Silicon Valley. </s><s> Napad roku chce ale letos poslat vite
blémil. </s><s> Zajemkyné o mentoring zahrneme do databdze a kromé mentoringu  je zveme na dal3i akee, které pofadame. </s><s> Jak se mohu pfihlasit d
wu jeho zlepSovani. </s><s> Aktivity projektu zahrnuji vzdélévani uGiteld, mentoring |, osobnostné rozvojové vzdélavéni, supervize, viménu zkudenosti a inspi

na 90 hodin vycviku. </s><s> Akreditaci Practitioner u Evropské rady pro  mentorink  a kougink (EMCC) jmame jiZ od roku 2012, </s><g> "Jsme nesmimé radi,

+ jednim ze zékladnich namofnich predpisd. </s><s> Tématem letoSniho  mentoringu |, tedy diskusi u kulatych stoll, Klary Samkové, je "DO TOHO - special pro

Konkordance pro dotaz [lemma="[mM]entorin[kg]"]

Onboarding
Prejaty vyraz Onboarding
Cesky ekvivalent -
Definice Proces, jehoz prostrednictvim se osoby mimo
organizace stavaji osobami v ramci organizace.
(VSRLZ)

Onboarding je adaptacni proces ¢i specificky nastaveny program, pomoci n¢jz
zaméstnavatel usnadnuje novému zameéstnanci vstup do zaméstnani, seznameni
s kolegy a zapojeni do firemni kultury. Onboarding obvykle zahrnuje zakladni
$koleni, seznamovani s jednotlivymi oddélenimi a kolegy, den straveny s manaze-
rem ¢i v prostiedi vyroby. Obvykle je adapta¢ni program ,,$ity na miru“ pro kazdou

pracovni pozici.
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Onboarding se neadaptuje na grafické ani vyslovnostni trovni. Na roviné morfolo-
gické stejné jako dalsi prevzata ,-ingova“ substantiva pfijima deklinaci podle vzoru
hrad. Od substantiva bylo dale odvozeno adjektivum onboardingovy, jak doklada

seznam nize.

Word (lowercase) <+ Frequency Frequency per million

onboarding 188 0.0] ————— e
onboardingu 80 < 0.0 m—
onboardingem 6 <0.01 »
onboardingovy 3 <0.01 ¢
onboardingovym 2 <0.01 F
onboardingovych 2 <0.01
onboardingové % <0.01 ses
onboardingovou 2 <0.01
onboardingova 1 <0.01 ¢

Frekvencni seznam pro dotaz [lc="onboarding.*"], =286 (0,02 i. p. m.).

Left context KWIC Right context
st ve firmé jako takovy. </s=<s> Po prijeti zaméstnance a béhem procesu  onboardingu  zase gamifikace motivuje k rychlejgimu a efektivnéjgimu uéeni se novym
opsdni sougasnych pozic, revize ohodnoceni a benefith k pozici </s><s> Onboarding & adaptace novych zaméstnanci </s><5> Provedu za vas ndbory pracov
ddstup, adaptace a s tim spojena péce o nového zaméstnance se nazywd onboarding . </s»<s> Je to planovany a fizeny proces, ktery umoZiuje novym zamést
«tive a Expo Global i spoficihve Uty Expo, a to zavedenim elekironického onbeardingu  pro nove klienty. </s><s> Ti si tak nyni mohou sjednat dcet pohodiné z do

1 nastoupi nékdo novy? </s><s> Kdysi ddvno jsme sepsali dost podrobny  onboarding  manudl, </s><s> JenZe ho stejné moc nepouiivame. </s><5> Aby e nar

Konkordance pro dotaz [lc="onboarding.*"].

Recruitment, recruitment request

Recruitment
Recruitment request
Nabor

Pozadavek na nabor

Prejaty vyraz

Cesky ekvivalent

Ll B el BN

Hromadné ziskavani osob (do zaméstnani
ap.): organizovany nabor pracovnich sil (do
dolt); ndbor zaka (pro sportovn{ oddil). (SSC)
2. -

Definice

Recruitment je oznaceni pro samostatnou oblast Human Resources, jedna se o na-
bor zaméstnanct v nejsSir§im kontextu - mtze jit o nabor primy ¢i za spoluprace
s pracovni agenturou. Kromé vyskytu jako jednoslovné prejimky miZe recruitment
fungovat také jako soucast viceslovnych pojmenovani. V rozhovoru s responden-
tem ¢. 2 se vyskytlo ve spojeni recruitment request, coZ oznacuje dokument (nebo
formalni pozadavek) na nabor daného poctu osob na urcitou pracovni pozici.
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Zpravidla ho predava manazer odd€leni osobé odpovédné za nabor, pripadné pra-
covni agenture. V korpusu csTenTen17 ani korpusech Aranea se recruitment request
neobjevuje, existenci tohoto jevu ovSem potvrdil i respondent €. 1.

Slovo recruitment neni po grafické strance adaptovano, ale z hlediska morfolo-
gického se priradilo k existujicimu paradigmatu a sklonuje se jako substantivum
podle vzoru hrad. Vyslovnost odpovida ptivodni anglické vyslovnosti, dochazi vSak
ke kolisani [rikratment] a [rekratment]. V ¢estiné pro recruitment najdeme exis-
tujici ekvivalent nabor. Do ¢estiny proniklo také sloveso sloveso recruitovat, které
se diky sufixu -ova(t) pripojuje k 3. slovesné tiid¢ a vzoru kupuje.

V destiné byl jiz dfive z némdiny piejat vyraz rekrutovat, ktery dle SSJC znamena
»odvadét k vojsku, sbirat, ziskavat do vojsk.“ a miize nést hanlivé konotace. Motivace
a vyznam slov jsou podobné, uziti v souc¢asném jazyce nicméné odlisné. Z korpu-
sové analyzy vyplyva, Ze mGze dochazet k jednosmérné zaméné, a sice tehdy, kdy
je recruitovat pouZzito praveé v pripad€ odvadéni/naboru k vojsku, pro opaéné pti-
pady typu ,rekrutovat zaméstnance“ nejsou v korpusu zadna data.

Jako soucéast viceslovného pojmenovani se recruitment vyskytuje coby souc¢ast nazvi
firem, nejcastéji personalnich agentur zamérenych na hledani zaméstnancd. Domi-
nantni postaveni zde zaujima spole¢nost Grafton Recruitment, ktera se v korpusu
csTenTen17 nachdazi na prvni levé pozici od slova recruitment celkem v 3138 pfipa-
dech. Dale mtize recruitment fungovat jako souc¢ast nazvu pracovni pozice, nejcas-
téji consultant (62x), manager (30%), specialist (13%) aviadujednotek specialista,
researcher, konzultant a coordinator. V korpusech také najdeme recruitment jako
soucast ustalenych viceslovnych pojmenovani se slovy process/proces, academy,
service(s) nebo software. Pocet vyskytt v téchto pfipadech je v fadech jednotek,
maximalné desitek.

V navaznosti na recruitment se v ¢eStiné také objevuje konatelské substantivum
recruiter, jehoz ekvivalentem je ¢esky vyraz naborafr, prip. jeho zensky protéjsek
v podobé naborarka, ktery vznikl pridanim slovotvorného sufixu -k(a). Analogicky
byl také vytvoren lexém recruiterka.

Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

recruitment 5,599 0.44 o— e
recruitmentu 927 0.07 ==
recruitmentem 54 <0.01 ¢ .es

Frekvencni seznam pro dotaz [lemma="[rR]ecruitment"], f=6580 (0,52 i. p. m.).
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Left context KEWIC Right centext

u do roku 2012, </s=<g= Zaraven také viastni internetovy portdl iGaming Recruitment | ktery funguje jako pracevni agentura pro online gamblingové spoleénos
mu podnikdni v obaru baleni a skladovani 2bodi [2] Dale pdsobil jako $&f recruitmentu  bezpeénostni agentury ABL. </=<5> Je podruhé Zenaty a ma tfi syny (J2
dcefiovan. </s><s> Dale pfipravuje a vede vzdélavaci aktivity v oblastech recruitmentu |, hodnoceni, motivace & pracovniho prava. </s><s> Ve svém volném &as
leénost Advantage Consulting patii mezi 3 nejvyznamnéjsi hrade na trhu  recruitmentu . </s><s> Plsobime po celé CR a nasi sif poboéek najdete v Praze, Plzni,

otézku a mnoho daliich odpovida Josef josé” Kadlec, CEO spoleénosti  Recruitment  Academy. </s=<s=> Problematika big dat v HR je celkemn Siroky pojem a je

Konkordance pro dotaz [lemma="[rR]ecruitment"].

Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

recruitment consultant 62 < 0.0] —————— eee
recruitment manager 30 <0.0] —
recruitment specialist 13 <(0.07 =
recruitment specialista 9 <0.01 ==
recruitment researcher 8 <0.01 =
recruitment konzultant 7 <0.01 =
recruitment coordinator 7 <0.01 =

Recruitment jako soucasti nazvu pracovni pozice. Frekvencni seznam byl vytvoren za pouziti negativnich
filtrd pro odstranéni kolokaci, které neoznacuji pracovni pozici.

Senior

Prejaty vyraz Senior

Cesky ekvivalent -

Definice Oznaceni pro zaméstnance s nékolikaletymi
(obvykle se hovofi o minimalni hranici 5-7 let)
zkuSenostmi v urcité oblasti. (RESP)

Senior v kontextu personalniho managementu oznacuje pracovnika/specialistu
s dlouholetymi zkuSenostmi v dané oblasti, pfipadné miize fungovat v kontextu
vétsi skupiny zaméstnanct (senior management). Opakem je potom tzv. junior,
tedy Cerstvy absolvent nebo zaméstnanec s krats$i praxi.

Slovo senior se v éestiné vyskytovalo jiz diive - SSC uvadi definice ,,starsi ze dvou osob
téhoz jména, zprav. otec“ ¢i ,nejstarsi ¢len v néj. spole¢nosti, stafesina“. Dodnes je
v téchto kontextech slovo pouZivano, diky vliviim anglické terminologie ale mtiZeme
mluvit o jeho neosémantizaci, kdy se slovo zaéina pouzivat jako nesklonné adjektivum
ve vySe uvedenych kontextech HR. Hlavni rozdil je ve zméné slovniho druhu - v no-

vém vyznamu se slovo pouziva jako adjektivum, diive fungovalo jako substantivum.

Vypujcka senior se v ¢estiné obvykle neadaptuje po grafické ani morfologické strance
a zlstava nesklonna. V nékterych pfipadech se miiZze objevovat v morfologicky
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adaptované formé mékkého adjektiva seniorni (seniorni uchazec, vidéli jsme se-
niorniho kandidata).*®

K adaptaci mize dochazet na roviné vyslovnostni, kde mluvéi mtze zvolit ceskou
vyslovnost, nebo se drzet vyslovnosti ptivodni. Domnivame se, Ze rozhodujici roli
v tomto piipadé bude hrat nazev celé pracovni pozice, u které se vyraz objevi. Srov.
Senior Recruitment Specialist a senior naborovy specialista. Oznaceni senior se
muze klast na zacatek, pripadné na konec nazvu pozice.

Lemma (lowercase) + Frequency Frequency per million

senior vika 4275 0.34 =——— e
senior viceprezident 1,539 0.12 e
senior manazer 947 0.08 === see
senior konzultant 703 0.06 ==
senior manager 544 0.04 ==
senior consultant 337 0.03 =
senior manazerka 215 0.02 =
senior specialista 200 0.02 =
senior programator 183 0.01 =
senior director 176 0.01 = eee
senior vicepresident 175 0.01 =
senior analytik 170 0.01 = see
senior management 162 0.01 =
senior ucetni 161 0.01 =

Nejcastéjsi spojeni v oblasti pracovniho prostredi se slovem senior. Na 1. misté se umistilo lemma vika,
odkazujici ke spojenf ,senior vice (president)”. Dotaz: [ke="senior"][tag="k1.*"], frekven¢ni seznam byl
vytvoren aplikaci nékolika negativnich filtrl pro odstranéni kolokaci z jinych oblasti (tour, slevenka, klub ad.).
F=36 876 (2,93 i. p. m.).

Left context KWIC Right context
‘nior Uéetniho specialistu do tymu Treasury... Podobné pracovni mista: Senior GEetni | Praha...a gkoleni najdete zde: KURZ Senior GEetni </s><s> Pritomni din
stery se da wyfidit rychle a bez slofitého papirovani” fikd Marek Dvofdk, senior manaZer komeréniho bankovnictvi MONETA Money Bank. </52<s> Hlavni pfednc
edstavenstvo SKODA AUTO, </s=<s> Ondiej dnes plsobi v Trasku jake  senior manager  pro oblast business intelligence.Kontaktovat </s><s> Zdbér je z cesty p
:afdého Ufastnika, </s=<s> Senior Gtetnd pro klientske déetnictviMenu Senior Oéetni pro klientské GZetnictvi Informace o nabidce Lokalita: Praha Typ pracos

Wasti zdravotnictvi </s»><g> expert v oblasti bibliografie a scientometrie  senlor analytk  a programdtor </s=<s> Trejb - Byl to skuteéné miyn? </s><g> - 16.8.200

Konkordance pro dotaz [kc="senior"][tag="k1.*"] po aplikaci negativnich filtrd.

90 Uzivani téchto tvar( potvrzuji samotni respondenti.
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Trainee

Prejaty vyraz Trainee
Cesky ekvivalent Stazista, praktikant
Definice Osoba, ktera se u¢i dovednostem a znalostem

potfebnym pro konkrétni praci. (CD)

Pro vyraz trainee v CeStin€ existuji ekvivalenty staZista a praktikant. Vyrazy nejsou
zcela synonymni, protoze vyraz praktikant se mtize pouzivat v Sir§im kontextu,
predevsim pro studenty stfednich $kol, u¢né atp. Trainee se Casté&ji vaze k vysoko-
Skolskym studentiim nebo Cerstvym absolventiim. Podobn¢ v ¢estiné funguje vy-
raz stazista. Konkurenci pojmi trainee a stazista dokladame daty z aplikace SyD.
V grafu zobrazujicim vyvoj po roce 1989 mtlizeme vidét znaény nartst uziti slova
trainee a ustup stazisty.

Vyraz trainee neni po grafické ani ortoepické strance adaptovan. Z hlediska mor-
fologického se bud adaptuje pfipojenim k deklina¢nimu systému substantiv adjek-
tivniho typu, sklonovanych podle vzoru hajny, nebo ztstava nesklonny. Vyraz se
také objevuje ve formé trainees s pluralovou koncovkou -s, pripadné ve formé tra-
ineeship(s), které oznacuji programy urcené pravé pro studenty nebo absolventy,
nikoli osoby samotné.

Vrozhovoru s respondentem ¢. 2 se objevil vyraz traineek, tedy v ¢estiné utvorené
deminutivum k vyrazu trainee. Takto vytvoiené slovo se nové sklonuje podle vzoru
pan a dochéazi ke zmékéeni vyslovnosti n>1 [trejiik]. Existenci této zdrobnéliny
dokladaji také data z korpusu, jejich frekvence je nicméné vskutku mala. Dvakrat
se také vyskytly tvary trainikem a trainiky.

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

trainee 3,324 0.26 = e
trainees 283 0.02 =
traineeship 113 <0.01 «
traineeships 47 <0.01 ¢
traineeho 22 <0.01
traineem 16 <0.01
trainee-program 5 <0.01
traineekd 4 <0.01
traineers 3 <0.01
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Word (lowercase) {4 Frequency Frequency per million

traineer 3 <0.01
traineeka 3 <0.01
traineemu 2 <0.01 oee
traineeky 2 <0.01 ¢
traineek 2 <0.01 ¢

Frekvenéni seznam pro dotaz [lc="trainee.*"], f= 3849 (0,31 i. p. m.).

Left context KWIC Right contaxt
natelnym dridkem na destniky. </s><s> Strojni inZenyii ve vyzkumu a vyvoji TRAINEE VYWOJARI / TRAINEE TECHNOLOGOVE </s><s> Strojirenstvi Véda a vyzkum
/s><5> Saem se vénovala modelingové kariéfe po 9 let, neZ nastoupila jako  trainee  pod DR Music. </s»<s> Zahrila si malou roli japonské ndjemné vraZedkyné +
policies in EU and Czech Republic. ( Farmakologicky Gstav ) </s><s> SICOT  Tralnee meeting Mezindrodni kongres SICOT (Societe Internationale de Chirurgie Orl
hledéme nové talenty - Trainee - pro logistické centrum Olomouc. </s><s> Trainee program je jednolety adaptacni a rozvojovy ... specialisti v oblasti Logistiky
nei spoluZaciz mijch dob studia. </s»es> - ve firmé teprve zagind, na pozici  trainee  toho ma zatim za sebou relativné mélo, ale na viechny budouci zkusenosti ¢

Konkordance pro dotaz [lc="trainee.*"].

100

Zrusit zoom

80

60

Pomeér (%)

40

20

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

- staZistk?a = trainee

Diachronni porovnani poméru vyraz( stazista/stazistka a trainee v obdobi 1989-2010.

Training
Prejaty vyraz Training
Cesky ekvivalent Trénink, vzdélavani (v kontextu HR), vycvik
Definice Proces specificky navrzeny k zlepSovani

a rozsifovani znalosti a schopnosti pracovnik
a k osvojeni si postojli vyZzadovanych pro
adekvatni vykon prace. (VSRLZ)

Slovo trénink bylo do ¢estiny piejato mnohem dfive, nez se zacalo pouzivat v kon-
textu Human Resources, mtizeme tak mluvit o jisté neosémantizaci vyrazu. Trai-
ning se vtomto kontextu zacal pouzivat v devadesatych letech, kdy postupné zacal
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nahrazovat slovo vzdélavani technicko-hospodarskych pracovnika.”* V soucasné
dobé se prejimka mtiZze objevovat synonymné v podobach training i trénink. Dale
odvozené adjektivum tréninkovy/a (ne vsak tréningovy/a) se objevuje jako soucast
nazvu pracovnich pozic typu tréninkovy/a specialista/ka, ke kterym existuji kon-
kurené¢ni nazvy jako Training Specialist ¢i Training and Development Specialist.
Specifickou kategorii tvofi vyrazy sloZené z neadaptované podoby training (v plat-
nosti nesklonného adjektiva) a ¢eského slova (training specialista).

V podob¢ training se slovo neadaptuje na grafické ani vyslovnostni roviné, pro-
biha vSak morfologicka adaptace prijetim flexe podle vzoru hrad. Podoba trénink
je zcela adaptovana na vSech rovinach jazykového planu.

Konkurence vyraza vzd€lavani, training a trénink je v kontextu personalniho ma-
nagementu tézké sledovat, protozZe jsou korpusova data ovlivnéna stafim prejimky
trénink, ktera je silné zakotfenénd napriklad v oblasti sportu. Konkurenci vyrazt
v nasioblasti mtiZze ilustrovat alespon jeho ¢etnost uziti vnazvech pracovnich pozic.

Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

training 15,886 1.26 =——— e
trainingu 402 0.03 «
trainingem 61 <0.01
trainingy 46 <0.01
trainingu 1 <0.01
traininglm 1 <0.01

Frekvencni seznam pro dotaz [lemma="[tT]training"], f=16 417 (1,3 i. p. m.).

Lemma (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

specialista vzdelavani 188 0.0 =——— e
specialista pro vzdélavani 21 <0.01 =
specialistka vzdélavani 19 <0.0] =
specialista trenink 19 <0.0] =
tréninkovy specialista 17 <007 =
training specialist 12 <001 =

91 Vice k tématu nahrazovani starych pojm( novymi v oblasti managementu: BOZDECHOVA, Ivana.
Jazyk managementu. In: DANES, Frantisek. Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, 1997. S. 100.
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Lemma (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

trénink specialista
training specialistka
training specialista

specialista pro trénink

10 <0.01 ®
4 <0.01 «
3 <0.01 «
3 <0.01 «

Rzné moznosti pojmenovani stejné (¢i velmi podobné) pracovni pozice a jejich rizna
mira adaptace. Dotaz: ([lc="training|trénin[kg].*"][lc="specialist.*"])|([lc="specialist.*"]
[lc="pro"]?[lc="vzdélavani|trénin[kg]u?"]). F=300 (<0,01 i. p. m.). Viyskyty s frekvenci vy3si nez f=1.

Left context
i néjaky ping-pongovy gurny, nechf nam to piiblizi. <fs=<s> Pak je zde jesté
w =/s>e5> Pdnské tricko se zajimavym motivem a pravdivym heslem "Hard
yéce For ... Next v makrech MS Word 20017 - 489 stran + 2 CD s pfiklady a®
ne 13.10.2009. </s>«5> Vitéznym dodavatelem se stala spoleénost TEMPO

W jej vede k dosaZeni optimélni kondice v nejkratiim moZném Case Suunto

KWIC Right context

Training - néco podobného jako Practice, akorat mi to piislo 1825i) No a nakonec to
training | soft landing”, tedy "twrdy tréning, mékkeé pristani’, </s><s> Tato parafrize w
Training Course” </s><&> "Tipy a triky pfi praci s MS Word 20017 - 8 stran </s><8> "Ki
TRAINING & CONSULTING s.r.o. Dne 26.2.2010 bylo vyhldgeno vybérove fizeni na dophi

Training  Manager - Va3 profesiondini ndstroj pro kontrolu a analyzu tréninku. </s»s:

Konkordance pro dotaz [lemma="[tT]training"].

2.2 Viceslovné prejimky

Assessment centrum

Prejaty vyraz

Assessment centrum

Cesky ekvivalent

“Skupinovy pohovor*, ,,hodnotici centrum*?

Definice

Proces specificky navrzeny k zlepSovani

a rozsifovani znalosti a schopnosti pracovnik
a k osvojeni si postojli vyZzadovanych pro
adekvatni vykon prace. (VSRLZ)

Slovo assessment se vyskytlo v rozhovoru s respondentem ptisobicim v oblasti
recruitmentu. Jedna se o specificky zptisob vybéru kandidatd na specifickou pra-
covni pozici. Volné bychom termin mohli prelozit jako ,,skupinovy pohovor®, pro-
toze vybér kandidatd probiha ve vétsi skupince po dobu nékolika hodin, kdy jsou
uchazedi zkouseni pfi individualnich, skupinovych a praktickych tlohach. Vybér
obvykle probiha v nékolika kolech (na konci kazdého je obvykle nékdo z uchazect
vyfazen). V zavéru byva assessment centrum doplnéno individudlnimi pohovory.
Vse vSak zalezi na metodice samotného naboraie nebo podniku. Lexém assessment
se mize objevovat i samostatné¢, a to nejen v kontextu HR. V této podobé oznacuje

posudek ¢i odhad a pouziva se v rtiznych profesnich sférach.

92 Druhy uvedeny preklad se objevil pfi vyhledavani v korpusu. Ani jeden z prekladd ovsem neni pfilis

uzivany.
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Slovo assessment se graficky neadaptuje. Pokud se vyskytuje samostatné, pfijima
flexi podle existujiciho deklina¢niho typu a skloniuje se jako nezivotné maskuli-
num podle vzoru hrad. Ve spojeni assessment centrum zutstava nesklonné. Mtze
dochazet ke kolisani ve vyslovnosti, a to mezi [asesment] a [esesment]. Doslo zde
k ortografické a morfologické adaptaci druhé ¢asti spojeni, objevuji se ale také
neadaptované podoby center a centre (rozdily vyplyvajici z amerického ¢i anglic-
kého tzu). K morfologické adaptaci druhé ¢asti dochazii v pfipadech, kdy se slovo
v nominativu singularu na grafické irovni neadaptuje. Z dat vyplyva, Ze nejpouzi-
vang¢jsi je pocestéla forma, neadaptovana verze vSak rozhodné nestoji na periferii.
Konkurencéni center a centre se pouzivaji (s rozdilem jediného vyskytu) vyrovnané.

Ptivyhledavani nejcastéjsich podob tohoto spojeni pomoci dotazu [lc="assessment(o-
v[4é])?"][lc="cent.*"] bylo zaroven ovéfeno, zda se tvar neobjevuje ve spojeni s tvr-
dym adjektivem assessmentovy. Slovo v tomto tvaru v korpusu nebylo nalezeno.

Word (lowercase) L Frequency Frequency per million

assessment 8,628 0.69 m—— .
assessmentu 120 <0.01
assessmenty 30 <0.01 ¢
assessmentu 26 <0.01
assessmentem 12 <0.01 «
assessmentech 3 <001

Frekven¢ni seznam pro dotaz [lemma="[aA]ssessment"], f=8819 (0,7 i. p. m.).

Word (lowercase) v Frequency Frequency per million

assessment centrum 869 0.07 e—— ...
assessment center 419 0.03 e—
assessment centre 418 0.03 e—

Nejcastéjsi podoba slovniho spojeni. Dotaz [lc="assessment.*"][lc="centrum|center|centre"], f=1706
(0,14 i. p. m.). Z vysledkt byl odstranén jeden zjevny preklep.

essment centrum je a co vds v jeho pribéhu miZe potkat. </s><s> Assessment centrum neboli AC, do &edtiny Easto plekladané jako "hodnotici centrum”, je

sjekt Renaissance se z(fasinila Jana Bohackova. </s><s>Vyraz "™ Assessment centrum " se jiZ delsi dobu vyskytuje v personalistické praxi. <fs»><s> Jetom

a zkuSenosti provést. </s><s> 7 téch zavedenych miZeme zminit  assessment centre  nebo rizné typy psychologickych testl. </s><s> V posledni dobé s
. rano ve stfedu jsem vstavala a jela se &init do Brna na 6 hodinove  assessment centrum  do trainee programu nadnaredni finanéni spolenosti, jehoZ soutas

fenl jazykove zpUsobilosti, lékafske vySeffeni, grafologie, pohovor,  assessment centre  ad. </s><s> Zpravidla je vyuZivano kembinace vice metod vzhleder

Konkordance pro doraz [lc="assessment(ov[aé])?"][lc="cent.*"].
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Blue-collar(s), white-collar(s)

Pfejaty vyraz 1. Blue-collar(s)
2.  White-collar(s)
Cesky ekvivalent 1. Modré limecky/limce, tovarni délnici-
2. Bilé limecky/limce, kancelarsti pracovnici,
technicko-hospodarsti pracovnici (THP).
Definice* -

Vrozhovoru s respondentem ¢. 2 se vyskytlo oznaceni modré limce, pro které v na-
sledné diskuzi uvedl respondent anglicismus blue-collar a s nim souvisejici white-
-collar (bily limec). Uzivani téchto terminid neni v ¢eském prostiedi béZné rozsirené
a zazité jako v anglofonnich zemich. Casto jsou upfednostiiovany jiné, synonymni
vyrazy (vyrobni délnik, technicko-hospodarsky pracovnik aj.).%3

U této dvouslovné prejimky se ani jedna ze sloZek na morfologické roviné nepfi-
dava k zadnému existujicimu paradigmatu a prejimka tak ziistava nesklonna. Pte-
jimka se v korpusu csTenTen17 objevuje v 15 piipadech s pluralovou koncovkou -s,
pouZzivanou jako souhrnné oznaceni skupiny lidi.

Rozkolisanost mtiizeme pozorovat v grafické podobé. Pti prejimani do CeStiny se
objevuji varianty psané se spojovnikem i s mezerou.

V jednom pripadé se dokonce objevuje i tvar blue-collary, kde druha slozka pte-
jimky prijima substantivni flexi podle vzoru pan. Jedna se vSak o expresivni pou-

ziti v beletristickém textu.

Respondent dale uvedl adaptovany a zkraceny vyraz bluecka, hovorové (avsak ne
hanlivé) oznacujici tuto skupinu zaméstnanct. V korpusu csTenTen17 ani Araneum
Bohemicum Maximum se tento vyraz neobjevuje.

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

white collar 123 <00] o———— e
blue collar 45 <0.01 o—
blue-collar 14 <001 = o
blue collars 14 <00] = -
white-collar 10 <001 =
white collars 9 <001 = .

93 Definice vyraztl je v podstaté obsazena v jejich Ceskych alternativach.
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Word (lowercase) <+ Frequency Frequency per million

white-collars
white-collared
white-collar-synopsis
white collaru
blue-collary

blue-collars

4 <0.01 *
2 <0.01 « vos
1 <0.01 voe
1 <0.01
1 <0.01
1 <0.01 ¢

Frekven¢ni seznam pro dotaz ([lc="blue-collar.*"])|([lc="blue"][lc="collar.*"])|([lc="white-
collar.*"])|([lc="white"][lc="collar.*"]), f=225 (0,02 i. p. m.).

Laft context
okU... <fg><g> Trh prace je nynl tak dobry, e spousta Iri odmita tradiéni *
1h edsudku, dnes se snad karta obraci. </s><g> V' angliéting bily limedak =
+ Chiracem ztratil mezi pracujicimi v bilych a modrych lime&cich (white and
nipch technikl ddr2by se pouZivaji nzvy jako TPM technik, OEE technik &

a7 </s=<5> ;0 </s><5> Garsona, ktery se narodil 20, Gnora 1964, si kromé

KWIC Right context
blue collar " jobs, piSou patedni Irish Independent. </s><s> Zaméstnavatalé jsou nuce
white eellar , medry limedak = blue collar. </g><s> \/ Eadlind neni pou2ivani téchto term
blue collar workers), kdyZ ziskal 5T a 59 procent jejich hlas(. </s><g> Royalova uspél
Blue Collar Coach (BCC). </s»<s> Své kompetence uplatiuji TPM technici jak pfi reali

White Collar moZnd pamatujete ze Sexu ve mésté nebo Hvbzdné brany, </s><s> Hostoy

Konkordance pro dotaz ([lc="blue-collar.*"])|([lc="blue"][lc="collar.*"])|([lc="white-
collar.*"])|([lc="white"][lc="collar.*"]).

pozoruji dva priopilé nagelované blue-collary

Blue-collar v podobé

Corporate culture

s obrovskyma hodinkama, jak ¢umi na blondynku opodal.

zivotného maskulina v beletrii.

Prejaty vyraz

Corporate culture

Cesky ekvivalent

Podnikova kultura

Definice

Soubor predpokladt, hodnot, postojd, norem
chovani sdilenych v ramci organizace. (VSRLZ)

Do sféry corporate culture miZeme fadit prvky firemni kultury na vice drovnich.

Prvni, viditelné, zahrnuji dress code,

cest. Druhou, na prvni pohled skrytou kulturu, poté tvofi nepsana pravidla, vztahy

benefity, pracovni prostfedi a nastaveni pro-

na pracovisti, emoce a presvédcéeni zaméstnanci.”

V korpusu se corporate culture objevuje jesté v podobach corporate cultures a cor-
porate cultural. Posledni uvedeny priklad funguje ve spojenich corporate cultural

responsibilty a corporate cultural donorship.

94  Podrobnéji k tématu ADDIS, Scott. Corporate culture: Lessons learned from feathered friends.

Rough Notes.[online]. Ro¢nik 2010. S. 84-86. [dost. 18. 6. 2019] Dostupné na: http://roughnotes.com/

rnmagazine/2010/december2010/2010 12p084.htm
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Vyptijcka v podobé corporate culture se neadaptuje na zadné roviné jazykového planu
a zGstava nesklonna. V pripadé této prejimky vSak vznika nezvykla situace, kdy je
prvni slozka prejimky nahrazena adaptovanym adjektivem korpordini, které v ¢eStiné
velmi pravdépodobné existovalo dfive, neZ se zacal pouzivat pojem corporate culture.
Vysledkem této adaptace je vyraz korporatni kultura. Mame tak k dispozici tfi rizné
pocesténé varianty: corporate culture, korporatni kultura a podnikova kultura.

Konkurenci vyse uvedenych kolokaci uvadi tabulka niZe. Nastroj SyD bohuzel
neevidoval zadny vyskyt prejimky corporate culture.

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

podnikové kultury 1,018 0.08 =—— .
podnikova kultura 644 0.05 ——— vee
podnikovou kulturu 330 0.03 e
podnikoveé kultufe 160 0.01 == s
podnikovou kulturou 103 <0.01 =
korporatni kultury 79 <0.0] = wos
corporate culture 75 <001 =
korporatni kultura 47 <001 = .es
korporatni kulturu 45 <001 =
podnikovych kultur 43 <0.01 = o
korporatni kulturou 21 <0.01 ¢
korporatni kultufe 18 <0.01 ¢ ot
podnikovymi kulturami 4 <0.01 ¢ o
podnikovych kulturach 4 <0.01 ¢
podnikovym kulturach 2 < 0.01 ree

Konkurence jednotlivych variant. Nespravna lemmatizace neumoznuje prehlednéjsi prezentaci vysledk
za pomoci atributu ¢i filtru lemma. Dotaz: ([lc="corporate"][lc="culture"])|([lc="podnikov.*|korporatni"]
[lemma="[kK]ultura"]), f=2596 (0,21 i. p. m.).

Left comtaxt KwiIC Right context
Jn), firemni komunikace (corporate communication) a firemni kultura (  corporate culture  ).[1][3] </s><s> Firemni design je podstatou vizualni identity firmy, neb
sticky (funkcionalisticky). [3] </s><s> Publikace Gaining Control of the Corporate Culture  hovofi o arganizaéni kultufe jako o °.. sdilené filosofii, ideclogii, hodnot
ire accountable for their individual results, <fs><s> How to change the  corporate culture o embrace the new world of work and what benedi ts you can achieve’
ouéast corporate identity se dnes povaZuje také vnitrofiremni kultura (  corporate culture ), kterd se buduje posilovanim spoleénych norem, ndzond a plistupd k

sbchodni cena tabletu je 3390 korun s DPH. </s><s> Firemni kulturu (| corporate culture ) chdpeme jako souhm pfedstav, pfistupd a hodnot ve firmé viecbecm

Konkordance pro dotaz [lc="corporate"][lc="culture"], f=75 (<0,01 i. p. m.).
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Direct search

Prejaty vyraz Direct search

Cesky ekvivalent -

Definice Viyhledavani kandidatt formou pfimého oslovovani.®

Direct search v personalistice oznacuje specificky zptisob vyhledavani vhodnych
kandidatt. Jedna se o piimé vyhledavani vhodné osoby pro otevienou pracovni
pozici. Existuji rizné metody hledani, mezi nejéastéjsi patfi hledani v databazich,
internich naborovych systémech nebo na socidlni siti LinkedIn. K pfimému hledani
uchazecti ma blizko tzv. headhuntingu.

Prejimka direct search se neadaptuje po grafické strance. Data v korpusu naznacuji,
ze nedochdazi ani k adaptaci na roviné morfologické, druha slozka prejimky ale ma
potencial k pfijeti substantivni flexe podle vzoru stroj. Neexistence skloniované va-
rianty mGZe byt v tomto spojeni dana malym poctem vyskyti — v korpusu se vyraz
objevuje pouze 44%. Pro ovéreni potencialu pfijeti flexe jsme v korpusu vyhledali
samotny lexém search, jenZ se objevil vadaptované podobé ve tvarech searche, se-
archi, searchu a searchti. Tyto pfipady se nicméné netykaly oblasti recruitmentu,
ale spiSe oblasti informaénich technologii.

Laft contaxt KWIC Right context
ednotiivich metod i k ndroénosti jejich zaglenéni do Genetic Algorithm and  Direct Search  Toolbox systému Matlab vybare 4-5 z nich, kieré rozpracuje do podoby imj)
ani pracovnich pozic (manaderské a (zce specializované pozice) metodou  Direct search  pro mezinarodni klienty v rdmei nizrwjch odvétvi Kompletni zajigténi a reali;
yvojovém prostiedi Matlab, s vyuZitim jeho toolboxu Genetic algorithm and  direct search . </s><s> Pokud pfi teoretickém rozboru & dosavadnim pribéhu testovani
réni Banka, IGNUM, BENETA.cz) na jedné strand a zdstupcl pracovnich a  direct search  agentur (Sauter Consulling Group, Graflon Technologies, Online Recruitmy

icke éasti je viecbecnd popsan proces vybérového fizeni a také meloda ”  Direct Search ", </s><s> V prakticke &asti je prace zaméfena na analyzu silnjch a slabyc

Konkordance pro dotaz [lc="direct"][lc="search.*"], f=44 (<0,01 i. p. m.).

Left context KWIC Right context
ako CTR. </s>=s> Existuje vEak principidini rozdil mezi inzerinimi systémy v searchi  a na socidinich sitich. </g>=g> Rozdil, klery se pravé velmi silnd projevuje v g
nélo jit, ale ko néjak jednoduge. </s><s> myslim, Ze jo, ve starém cuslom  searchi 1o Slo. </s><s> Tedy pokud mysli§ slovenskym webem doménu .sk. <fs><g>
T novy vztah vydrdi. <fs=<s> Nyni by viechny weby od "velkého™ Red Dwarf  Searchu a2 po drobny Koktator mély bé2et bez polidi a zbyteénych zastavek, a poskyt
Mastaveni Xvidu pouZivam defaultni. </s><s> Ale | kdyZ poudiju ndjaky wide searchy | ald. tak se to Ziepdi jen o fous = furt kostelky. <fs=<s> KdyZ to zkusim 2pas
lektronicke studijni podpory v systému Moodle </s><s> Konkurenénivihoda  searche  oproli jingm kanalim pry spofiva v tom, 2e dokaZe zachytit aktualni poptavku
Konkordance morfologicky adaptované podoby lexému search. Dotaz: [lc="search."],
f=133(<0,01i. p. m.)

Equal pay
Pfejaty vyraz Equal pay
Cesky ekvivalent Rovnéd mzda, rovhovazna mzda
Definice Rovna odména za stejnou praci. (RESP)

95 REZACOVA, Jana. Proces vybérového Fizeni se zamérenim na metodu ,Direct Search”. [online]
Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2011. [cit. 16. 6. 2019] Dostupné na:
https://is.mendelu.cz/lide/clovek.pl?zalozka=13;id=1659;studium=37495;zp=30799;download_
prace=1;lang=cz. S. 24.
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Equal pay oznacuje rovné odménovani za stejnou praci odvedenou riznymi lidmi.
Nejcéastéji se vtomto pripadé mluvi o nerovnosti platd muzt a Zen ¢i starSich a mlad-
$ich zaméstnanct, neni to v§ak podminkou a rovnost ohodnoceni miize byt zkou-
mana napfi¢ riznymi skupinami pracovnikt. Vyraz se také objevuje v kontextech
Equal Pay Day ¢i Equal Pay Act of 1963, odkazujicim ke dni rovhnomérného odmé-
novani a zakonu podepsaného v USA, ktery se tyka rovnopravnosti odménovani Zen
amuza. VyuZzitim atributu word jsme pfi vyhledavani mohli sledovat, jaké procento
priblizné tvori uziti v kontextu vySe uvedenych kolokaci. Nutno podotknout, Ze uziti
velkych pismen nemusi ve vSech pfipadech znamenat pouziti ve stejném kontextu.

Prejimka equal pay se neadaptuje na rovin¢ grafické, morfologické ani vyslovnostni.
Zustava tak naroviné citatového slova. V ¢estiné€ existuje neutralni ekvivalent rovna

¢éi rovnovazna mzda.

Word ¥ Frequency Frequency per million

Equal Pay 344 0.03 e—— e
equal pay 15 <001 =
Equal pay 4 <0.01 ¢

Frekven¢ni seznam pro dotaz [word="[eE]qual"][word="[pP]ay"], f=363 (0,03 i. p. m.).

Left context KWIC Right context
atis wrong, and in 2014, it’s an embarrassment. </s><s> Women deserve equal pay for equal work.” Promifite, ale nad tim hodnocenim mi prosté zlstava rozur

<> Akce Equal Pay Day - ZENY SOBE je soutasti celosvétové kampané Equal Pay Day, kterou v roce 2009 zahdjila mezindrodni federace 2en Business & Prc

o </ Majvétsi. </s Margareta Kfizova pfedala své zkuSenostina Equal Pay Day 2014. </s><s> Jak ziskate pljtku bez registru 22.7.2014 Pljtky </s=<
&y koutek Rossmének v dubnu poprvé objevil na dvou akcich 2eny sob& (  Equal Pay Day) a Interbeauty Prague. </s><s> Hlavni stranka > Uvod > Archiv &anki

Iporuji </s><g> Dobry den, na strance konference edumenu.cz jsem nadel Equal Pay Day - Zeny sobé “hitpikonference edum...y-sobe-konference-praha®, <le

Konkordance pro dotaz [word="[eE]qual"][word="[pP]ay"].

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

equal pay 363 0.03 =—— e
rovné mzdy 42 <0.01 == wes
rovnovazna mzda 24 <001 =
rovna mzda 9 <0.01 ¢ vos
rovnovazné mzdy 7 <0.01 ¢
rovna mzdy 1 < 0.01 iy

Konkurence Ceskych vyraz( a anglicismu. Dotaz: ([lc="equal"][lc="pay.*"])|([lc="rovn[aé]"]
[lc="mzd[ay]"])|([lc="rovnovazn[4é]"][lc="mzd[ay]"]), f=493 (0,04 i. p. m.). Cetnost uZiti equal pay je
nicméné velmi ovlivnéno pouzitim v kontextu Equal Pay Day a Act.
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Employer branding

Prejaty vyraz Employer branding
Cesky ekvivalent Vytvareni/budovani znacky zaméstnavatele
Definice Snaha organizace o komunikaci se zdjmovymi

skupinami za celem odliSenfi se a zvyseni své
7adanosti jako zaméstnavatele. (VSRLZ)

Employer branding je oznaceni pro budovani znacky zaméstnavatele. Firmy se
snazi vytvaret povédomi o sobé jako potencidlnim zaméstnavateli. Firmy nejprve
identifikuji hodnoty, které jsou pro ni a pro jeji zaméstnance dileZité, a dale je
zahrnuji do své koncepce komunikace.

U slovniho spojeni employer branding prebira druha ¢ast flexi podle vzoru hrad,
prvni zistava nesklonna. Ke grafické adaptaci nedochazi. Vyslovnost mtze kolisat
u slova employer, a sice [emplojr] a [implojr].

Vlivem neznalosti dané problematiky a/nebo anglického jazyka dochdazi k chybé pfi
prejimani, kdy se v prvni pozici misto employer (zaméstnavatel) objevuje employee
(zaméstnanec), chybné tak v ¢eském kontextu vznika spojeni employee branding.
V korpusu csTenTen17 se tato piejimka také objevuje a z okolniho kontextu 1ze ve
vSech pripadech fici, Ze se jedna o chybné pfijeti.

Word (lowercase) + Frequency Frequency per million

employer branding 265 0.02 e——— ...
employer brandingu 167 0.01 =——
employer brandingem 21 <001 =
employer brandingova 1 < 0.01

Frekvencni seznam pro dotaz [lc="employer"][lc="branding.*"], f=454 (0,04 i. p. m.).
Left context KWIC Right context
ii dobrého jména spolednosti a znatky zamésinavateds na trhu prace (  employer branding ) s cilem dosaeni pozice zamésinavatele prvni volby (employer of che
‘ajimave jsou také projekty zaméfens na znatku zamésinavatele, ledy  employer branding | </s><s> Byvaji zaméfeny na ty firmy, které chigji vidét, jak si stoji na
raci techniky - Recruitment a HR marketing - Znatka zaméstnavatela (|  Employer Branding ) - IT sourcing & recruitment - Redesign recruitment procesu - Plimé os
.. <fs><g> V bance ma na starosti také CSR aklivity a HR komunikaci/  employer branding . </s><s> Do banky pfichazi s mnohaletymi zkuSenostmi z... </s><g> K

tupujicich Lucie Ehrlichov, od kieré se dozvime, jak v CEZu pracuji 8 employer brandingem . </g><s> Utastnici se dale mohou 1éit na vizkum od agentury Ipses,

Konkordance pro dotaz [lc="employer"][lc="branding.*"].
Left context KWIC Right context
gitdlnl rmarketing neni samespasny, nelze podeefovat firemni kulturu a  employee branding |, za viach okolnast! je lepdi komunikevat pozitivnd. </g><s> Valky ohlas
1ikh, zahraniéni pracovniky, rekvalifikaci, ale také &im dal vice potfebny  employee branding . </s><s> \ ramei bloku Stavebni matenialy a technologie 2020 budou n
><5> Ddle budete mit na starosti viechny HR procesy, a to pfes ndbor, employee branding |, vzdélavéni, performance... cely popis pracovni pozice </s><s> SPECI
1gjsou povolend u textu s nazvemn Velka ldska svétem leti — aneb jak na  employee branding  (4.2.2016) </s><g> Institut interni komunikace </s=<s> IIK jo nezévisly i

olo a lyZovani,” usmiva se Némcova, kierd ma ve firmé na starosti také  employee branding . </s><s> | v Nestlé vyuZivaji video k pfiblizeni pracowniho prostledi uvr

Vyskyt chybné prejatého spojeni v podobé employee branding. Dotaz: [lc="employee"][lc="branding.*"],
f=9 (<0,01 i. p. m.).
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Hard skills, soft skills

Pfejaty vyraz 1. Hard skills
2. Soft skills
Cesky ekvivalent 1. Tvrdé dovednosti
2. Mékké dovednosti
Definice 1. Technické ¢ odborné dovednosti jedince, to

znamena dovednosti ziskané prostfednictvim
vzdélavani a praktického tréninku. (VSRLZ)

2. Dovednosti v fizeni sebe sama a také
interpersonalni dovednosti, tedy interakce
¢lovéka se svym okolim. (VSRLZ)

Prejimky soft a hard skills funguji jako souhrnné oznadeni urcitych vlastnosti ¢i do-
vednosti zaméstnance. Soft skills zahrnuji ,,osobni“, tézko méritelné dovednosti jako
komunikativnost, schopnost vést tym, kreativitu ¢i schopnost empatie. Hard skills
oznacuji dovednosti snadno métitelné, nejcastéji ziskané prostrednictvim vzdélani
nebo praxe. Jedna se o odborné znalosti, jejichZ ovladani je pozadovano pro vykon
dané pracovni pozice - napiiklad prace na PC, znalost cizich jazykd, fizeni kvality ad.*

Ani u jedné z prejimek nedochazi ke grafické ani morfologické adaptaci a obé
slozky prejimek ztstavaji nesklonné. Slovo skills zahrnuje anglickou pluralovou
koncovku -s, ktera indikuje oznaceni urc¢itého souboru dovednosti. V fadu jednotek
az desitek se v korpusu objevuji podoby bez pluralové koncovky - hard skill a soft
skill. Vkorpusu se také vmalém poctu objevujii morfologicky adaptované varianty,
vnichz druha slozka prejimky prijima substantivni flexi podle vzoru hrad. VSechny
jmenované tvary se vSak vyskytly jen v fadu jednotek. Existuji i pfipady, kdy spo-
jeni funguje jako ptivlastek a druha c¢ast slozky se zarazuje do systému adjektivni
flexe (skillsovych, skillovych). Vjednom pfipad¢ eviduje korpus csTenTen17 vyskyt
spojeni softové dovednosti. Povédomi o této varianté potvrdili oba respondenti,
pri¢emz jeden uvedl, Ze ji sam vyuZiva. Pivodné nesklonné adjektivum zde prebira
¢eskou flexi tvrdych adjektiv podle vzoru mlady.

Left context KWIC Right context
vnich opatfeni. </s><s> Schopnosti osobniho straZcs jsou déleny na tzv. Hard Skills tvrdé schopnosti jako je stfelba, sebeobrana, fizeni vozidel a na Soft Skill
st Fizeni lidi, ovliddani swych emoci, ale i kelektivni sporty apod. </s=<s> hard skills (tvrdé dovednosti) - jejich droved je jednoznaénd méfitelna (da se ovafit b
><3> yuka na Skole se zaméfuje hlavné na praktické dovednosti, neboli  hard skills |, které jsou velmi cenény z pohledu manaZerskych viastnosti a velkou vyl
bilosti, </s><s> Protipdl mékkych dovednosti tvofi tzv. vrdé dovednosti{  hard skills ), které maji vZdy konkrétni pfedmél. </s><s> V manaZerské oblasti jde n

Ina se o take o vzdélavaci a poradenskou spoletnost specializujici se na  hard skills | Global skills® a lean management. </s><s> ProtoZe jsme firma spolete

Konkordance pro dotaz [lc="hard"][lc="skill.*"], =385 (0,03 i. p. m.).

96 Blize k problematice HENDARMAN, Fajar Achmad; TJAKRAATMADJA Hidajat Jann.
Relationship among soft skills, hard skills, and innovativeness of knowledge: workers in the
knowledge economy era. Procedia - Social and Behavioral Sciences. [online]. Ro¢nik 52 (2012),
Cislo 52. S. 35-44. [cit. 18. 6. 2019] Dostupné na: https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S1877042812038943.

66



Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

hard skills 372 003 o — e
hard skill 10 <0.01 « ks
hard skilly 1 <0.01 ¢
hard skillsovych 1 <0.01 ¢
hard skillovych i <0.01

Frekvencni seznam pro dotaz [lc="hard"][lc="skill.*"], =385 (0,03 i. p. m.).

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

soft skills 3,744 0.30 e—— e
soft skill 27 <0.01 «
soft skillové 6 < 0.01
soft skillers 5 < 0.01
soft skillovych 2 < 0.01 ses
soft skillovy 2 < 0.01 o
soft skillech 2 <0.01
soft skilllm 1 < 0.01
soft skillu 1 < 0.01
soft skilly 1 < 0.01

Frekvencni seznam pro dotaz [lc="soft"][lc="skill.*"], f=3825 (0,3 i. p. m.). Ze seznamu byly odstranény
zjevné preklepy.
Left contaxt KwWic Right context
ry. Hard Skills tvrdé schopnosti jako je stfelba, sabeobrana, fizeni vozidel ana Soft Skills mékké schopnost, jako j@ komunikace, diplomaticky protokol, empatie a social
ajekiové fizeni a plancvani, Management ve zdravotnictvi, Marketing, Media a  soft skills | Rizeni informagnich technologii, Velajna sprava aj. Studenti si mohou zvolit i
anil cerifikatem fimésiéni kurz na ACE College v Sydney v oboru Managerial  soft skills  (time management, negotiation skills, corporate structure apod.).[zdroj? </s><:

mékké a twdé dovednosti, uwadéné zpravidla pod anglickym nazvem: </s><s> soft skills (mékké dovednosti, mékké ko jejich roved nelze jednoznatng obj

5% Jsou jim urdeny rovné? pfednasky, kurzy a workshopy zaméfené na rozvoj  soft skills  a dowednosti souvisejicich s hledanim prace (napd. sebeprazentace nebo tvort

Konkordance pro dotaz [lc="soft"][lc="skill.*"].

V Cestiné pro hard skills i soft skills existuji neutralni ekvivalenty tvrdé dovednosti
a mékké dovednosti. Konkurenci vyrazi soft skills a mékké dovednosti doklada graf
z aplikace SyD, ktera slova hleda v korpusech fady SYN. V pripad¢ tvrdych doved-
nosti neni k dispozici dostate¢né mnozstvi vyskytd. Stejna situace plati pro mlu-
vené korpusy fady ORAL, v nichZ jsou nedostate¢na data v pripadé obou vyrazt.

Stav v korpusu csTenTen17 ilustruji frekvencni seznamy.
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Psany jazyk B [1] mékké dovednosti
B [2] soft skills

Konkurence mékkych dovednosti a soft skills v sou¢asném jazyce.

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

soft skills 3,744 0.30 e—— s

mékké dovednosti 1115 0.09

Konkurence ceské a anglické varianty. Dotaz: ([lc="soft"][lc="skills"])|([lc="mékké"][lc="dovednosti"]),
f=4859 (0,39 i. p. m.).

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million
hard skills 372 0.03 e—— e

tvrdé dovednosti 111 < (0.01 w—

Konkurence ceské a anglické varianty. Dotaz: ([lc="hard"][lc="skills"])|([lc="tvrdé"][lc="dovednosti"]),
f=483 (0,04 i. p. m.).

Oba respondenti také uvedli, Ze v mluvené fe¢i a pracovni (soukromé) korespon-
denci vyuzivajivyrazy softy a hardy pro usnadnéni a urychleni komunikace. Korpusy
csTenTen17 ani Araneum Bohemicum Maximum tyto vyrazy neeviduji.

Human resources

Prejaty vyraz Human resources
Cesky ekvivalent Lidské zdroje
Definice Systém cinnosti a strategif, které se zaméruji na

Uspésné fizeni zaméstnancl na viech Grovnich
organizace. (VSRLZ)

Human resources (lidské zdroje) je soucast kazdé vétsi organizace a ma na starosti
fizeni lidského kapitalu napti¢ organizaci. Objevuje se také starsi oznaceni perso-
nalistika. Rizeni lidskych zdrojt zahrnuje rtizné oblasti, nejéastéji ale ziskavani,
vzdé€lavani, rozvijeni a odménovani zaméstnanct, personalni administrativu, spravu
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mezd a planovani lidskych zdroj.*” Kromé oznacdeni soucasti firem se pojem ¢asto
vyskytuje jako soucast nazvi pracovnich pozic (Human Resources Manager, Hu-
man Resources Specialist).

Prejimka se ani pies pomérné velkou ¢etnost uziti neadaptuje na grafické ani na
morfologické trovni, vétSinou si ponechava ptivodni pluralovou koncovku -s, ale
vyskytuje se také ve formé human resource ve smyslu lidského zdroje. Mala mira
adaptace mutze byt dana dlouho zazitym a ¢asto uzivanym ceskym ekvivalentem,
nevznika proto potfeba anglicismus sbliZovat s ¢eStinou. Human resources se ¢asto
vyskytuje v podob¢ inicialové zkratky HR. Adaptaci této zkratky jsme se vénovali
v kapitole vénovana teorii adatptace vypujcek.

Pti vyhledavani v korpusu csTenTen17 se také jednou vyskytla slovotvorné adapto-
vana podoba human resourcesisti, konkrétné se jedna o vyskyt v diskuzi pod ¢lan-
kem na serveru iDnes.cz. JizZ z tvaru slova vyplyva, Ze ma vyraz hanlivé konotace:

mohla byt také 10 dni. </s><s> No drZi§ se chlape,, jen co je pravda. </s></p><p><s> Mejhrosi je u prasovniho pohororu vase
medeni </s><[p><p><s> Taky je otazkou, zda ma ¢lovék po takovém diskriminaénim pohovoru viibec chut do té prace nastoupit.
</g></p><p><s> AZ na ty jazyky...Co tomu fikate, human resourcesisti 7 </s></p><p><s> Napriklad by se denni mlati¢ mohl
naudit word. </s><s> KdyZ mam pouZit ¢ast dokumentu od takového denniho miatiée a nejdfive si jej musim pfeformatovat
protoZe denni mlatié piSe jako na stroji, kaZdy fadek odentruje, mezery déla opakovanym mlacenim do mezerniku atd. tak obéas
fikam slova co by

Word (lowercase) < Frequency Frequency per million

human resources 1,059 0.0 =——— e

human resource 455 0.04 w——

Frekven¢ni seznam pro dotaz [lc="human"][lc="resources?.*"], f=1514 (0,12 i. p. m.). Manualné byly
odstranény zjevné preklepy a vySe zminény tvar human resourcesisti.

Left context KWIC Right context
grafy. ktefi chiéji skuteéné kvalitni snimky, ale... </s><s> English for Human Resources mile byt poudit jake samostatny kurz, nebo v kombinaci s uGebnicer
ice Persondini manager, Vedouci persondinihe oddéleni, HR .. Best  Human Resource (HR) Software | 2014 Reviews of the.. Web solution for the planning «
| hra </s><s> - hodn@ zapracovat na HR (neboli jak fikdme mi Cei ™ human resources " tym) ... je tfeba verbovat, verbovat, verbovat vidy a viude. </s><s>
a soukromym Zivolem. </s><s> Na &ervnove konferenci Society for Human Resource Management v New Orleans... Originalni Elanek: hitp:ffonline.wsj.cor

rse o vilézce rozhodnout nedalo, losovali jsme: UZebnici English for Human resources posilame pani Ing. Veronice Effenbergové a pani Jitce Hofmanowe ja

Konkordance pro dotaz [lc="human"][lc="resources?.*"].

97  Podrobnéji o problematice Fizenf lidskych zdrojd napfiklad MUZIK, Jaroslav; KRPALEK, Pavel. Lidské
zdroje a persondlni management. Praha: Academia, 2017.
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Psany jazyk B [1] human resources
P [2]lidské zdroje

Konkurence ¢eského a prejatého ekvivalentu v korpusech fady SYN,
f=13 a f= 219.
Word (lowercase) ¥ Frequency Frequency per million

lidské ZdrOjQ 16'816 1.34 ——— )

human resources 1,059 0.08 =

Konkurence ekvivalentl v korpusu csTenTen17. Pomér vyskytt je velmi podobny jako v pfipadé
korpus® SYN, pocet vyskyt( ale imérné vzrostl vzhledem k velikosti korpusu. Dotaz: ([lc="human"]

[lc="resources"])|([lc="lidské"][lc="zdroje"]), f=17875 (1,42 i. p. m.).

Job description, job succession profile

Pfejaty vyraz 1. Job description
2. job succession profile
Cesky ekvivalent 1. Popis prace
2. -
Definice 1. Seznam Ukold a odpovédnosti spojenych

s praci. (CD)

2. Komplexni popis ocekavani a pozadavkd na
konkrétni pracovni pozici, eventualné popis
dalsiho rozvoje v ramci spole¢nosti. (RESP)

Pojmy job description a job succession profile (nékdy také job success profile) se

v nékterych kontextech prekryvaji, protoze obsahuji podobné informace. Nékteré
spole¢nosti maji tyto dokumenty striktné odd€lené, jiné pouZivajijen jeden z nich.

V obou pripadech se jedna o neverejné dokumenty urcitym zptsobem popisujici

charakter, rozsah a podminky prace. Succession profile se obvykle tolik nesoustfedi
na popis prace samotné, ale spiSe na predpoklady, které jsou kladeny na ideadlniho
kandidata ¢i kandidatku na danou pracovni pozici. Dokumenty slouzi jako cenny

zdroj informaci pfi vytvareni pracovnich inzeratl, nabidek a popfipadé smluv.
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Spojeni job succession (success) profile se v korpusech neobjevilo ani jednou,
proto jeho adaptaci mizeme popsat pouze teoreticky. MiZeme nicméné na zakladé
charakteru této vyptijcky ocekavat, ze nedochazi k ortografické adaptaci. Stejné je
tomu u vyrazu job description. Z hlediska morfologického se u obou predpoklada
pripojeni k rozsahlé skupiné dvou- ¢i viceslovnych pfejimek, u kterych druha (po-
sledni) slozka prijima flexi podle muzského nezivotného vzoru hrad. Tyto tvary
s adaptovanou slozkou se v korpusech bohuZel nevyskytuji. Pravdépodobné je to
ale dano ¢etnosti vyskytu. Respondent ¢. 2 vrozhovoru uvedl spojeni v genitivu ve
tvaru job descriptionu. Na rovni vyslovnostni miZe u prvni vyptjéky dochazet ke
kolisani vyslovnosti druhé slozky mezi [deskrip$n] a [diskrip$n].

Vedle podoby job description se v korpusu toto slovni spojeni objevuje také s kon-
covkou -s. Frekvence pluradlové varianty je ovSem vyrazné nizsi.

Konkurenci ¢eského vyrazu popis prace a anglicismu job description nemizeme
spolehlivé na zdkladé korpust ilustrovat, protoze se vyraz popis prace pouziva
ivjinych kontextech, diky nimZ anglicismus mnohonasobné prevysuje.

Word (lowercase) <4 Frequency Frequency per million

job description 347 003 o —— s
job descriptions 8 <0.01 ¢+

Frekven¢ni seznam pro dotaz ([lc="job"][lc="description.*"])|([lc="job"][lc="success(ion)?.*"]
[lc="profil.*"]), f=355 (0,03 i. p. m.).

Left context KWIC Right context
hopni nabidnout: </s><s> - vytvoleni video popisu pracovni pozice (video  job description ) - originalni zpisob osloveni kandidatd, ktery je stale popularméisi na obol
arem od pfitele z Vidné a jehoZ pohediného pérovani s cblibou... </s><s> Job Description : Hiedame zodpowddného, petlivého, doble crganizovaného a motivovand
10,- KEMaplh prace Diagnostika a Odr2ba avtomatickpch strojl.,, <fs=<g> Job Description Pro nadeho klienta v Poplvkach (cca 20 minut od Brna) hledame vhodnét

= Job TitleSpecialista odd#eni SW pro disp ké fizeni Number of jobs  Job Description * ZajiSténi spolahlivého provozu energetickych. .. .. schopnost pracoval v

w252 Job TileSpecialista fizeni rizik v odboru Interni audit Number of jobs  Job Description * Metodicka a poradenska &innost * Posouzeni... ...benefity, modnost dalsi

Konkordance pro dotaz [lc="job"][lc="description.*"].
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Temporary placement, temporary contract, permanent placement, permanent
contract

Prejaty vyraz 1. Temporary placement
2. Permanent placement
3. Temporary contract
4. Permanent contract
Cesky ekvivalent 1. Docasné pridéleni zaméstnance
2. Trvalé pridéleni zaméstnance
3. Prace na dobu urcitou
4, Prace na dobu neurcitou
Definice Presné pravni definice jednotlivych pojm( jsou
popsany v zakoniku prace.

V rozhovoru s respondentem ¢. 2 se vyskytla spojeni temporary placement a per-
manent placement. V praxi se ovS§em uzivaji ve spojeni se slovem contract. Vyrazy
placement a contract mohou byt vyuzivany v podstaté synonymné, avsak v feci per-
sonalniho managementu nejde o synonyma. Vyraz placement se vyskytuje ¢ast¢ji
piijednani s personalni agenturou ¢i pfimo v jeji interni komunikaci, contract se
poté vaze spiSe k zaméstnanci nebo firm¢. V prvnim pripadé hovorime o do¢asném
¢i trvalém ptidéleni, ve druhém o zaméstnani na dobu urcitou ¢i neurcitou.

V obou ptipadech dochéazi k morfologické adaptacijedné ze sloZek slovnich spojeni.
Prvni ¢ast (temporary, permanent) téchto prejimek ztistava nesklonna, druha ¢ast
(placement, contract) se zapojuje do ¢eského deklina¢niho systému prifazenim
k existujicimu deklinaé¢nimu typu a sklonuje se tak podle vzoru hrad. Na drovni
vyslovnostni kolisa vyslovnost [temporari] a [temporeri], jinak se slova viceméné
drzi ptvodni vyslovnosti.

Cesky ekvivalent v pfipadé temporary placement, tedy do¢asné pridéleni zamést-
nance, se pouziva v pravnich dokumentech, anglicismus obvykle v feci personal-
niho managementu a pracovnich agentur.

Vzhledem k diametralni odlisnosti ve zptisobu hledani a naboru zaméstnancii na
temporary a permanent placement se, zejména v prostiedi persondlnich agentur,
rozvinuly hovorové vyrazy temparf a permar, oznacujici pracovniky (naboraie/recrui-
tery) soustfedujici se na jednu nebo druhou oblast naboru. Obé oznaceni vznikla
pridanim ¢eského slovotvorného sufixu -at k neadaptovanym ¢astem prejatych slov
temporary a permanent. Jedna se o tak specifické vyrazy, které se navic vyuzivaji
predevsim v mluvené feci izce specializovanych lidi, Ze je ani webové korpusy nee-
viduji. Vyraz tempar se v korpusu csTenTen17 vyskytuje 386x%, jedna se vSak o vy-
raz vztahujici se ke sportu, ktery navic nevznikl z anglického adjektiva temporary.
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Vysokou specializaci vS§ech vySe zminénych termind potvrzuji data z korpusu, kde
se spojeni vyskytuji jen v fadech desitek ¢i jednotek. Ve dvou pripadech se spojeni
temporary placement vyskytuje s anglickou pluralovou koncovkou -s.

Word (lowercase) { Frequency Frequency per million

permanent placement 66 < 0.0] o———— e
temporary placement 7t <0.01 =
temporary placements 2 <0.01 ¢
temporary contract 2 <0.01 «
permanent placementu 2 <0.01 ¢« e
temporary placementu 1 <0.01 ¢
permanent contract 1 <0.01 ¢

Frekvencni seznam pro dotaz [lc="temporary|permanent”][lc="contract.*|placement.*"],
f=81 (<0,01i. p. m.).

Left context KWIC Right context
yilen| </s=<s> Strulnd charakieristika spolefnosti </s=<s> Formou  permanent placement vyhleddvame odbomé pracovniky, kiefi svou kvalifikacd piné odpovic
Ach probdhne dali setkdni s vefejnosti. </s><s> Senior Consultant Permanent Placement v nadi spoletnosii zastdva roli HR Parinera pro nage klienty § kandid:
1bo abehodnihe zastupee CO... </s><s>  zodpovédnostiConsultant  Permanent Placement v nasi spoleénosti zastava roli HR Partnera pro nade klienty i kandid.
jsme se zeptali Michaly Patlokove, kterd v Trenkwalder pisobi jako  Permanent Placement Manager, </s><s> Setkdvate se s pfipady, kdy zaméstnavatel vyiad

wdni fadé se postaraji o administrativni a mzdovou agendu. </s><s> Permanent Flacement je vyhledani vhodného kandidata na Vami poZadovanou pozici ve sp

Konkordance pro dotaz [lc="temporary|permanent“][lc="contract.*|placement.*"].

Warning letter

Prejaty vyraz Warning letter
Cesky ekvivalent Vytykaci dopis
Definice -

Vytykaci dopis je pracovné-pravni pojem zakotveny v zakoniku prace v ustanoveni
§ 52 pism. f) a g). Zaméstnavatel mtze dopis vyuzit ve specifickych situacich vyme-
zenych zdkonikem prace. Uéel mtiZze byt rtzny, od prosté informace, vytéeni & jako
prvni impuls k ukonc¢eni pracovniho poméru. Pojem je vS§ak mozné chapat v Sir§im
kontextu jako jakékoliv pisemné varovani, které nutné nemusi souviset s vjpovédi.*

Dvouslovna prejimka warning letter se graficky ani vyslovnostné neadaptuje, na
roviné morfologické ptijima slovo letter flexi podle vzoru hrad. V korpusu se také
objevuje s anglickou pluralovou koncovkou -s.

98 Blize k tomuto tématu prislusnd ustanoveni zakoniku prace. Dostupné online: http://zakonik-prace.cz/
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Konkurenci synonymnich vyraz warning letter a vytykaci dopis ilustruji data
z korpusu, kterd ukazuji jasnou preferenci ¢eského vyrazu vytykaci dopis. Tato
skutecnost je pravdépodobné dana dlouhou tradici pouzivani tohoto spojeni a jeho
zakotvenim v zakoniku prace. Nastroj SyD nema pro vytvoreni srovnavaciho grafu
dostateéna data. Respondent ¢. 1 nicmén¢ v rozhovoru pouZil anglicismus warning
letter a v nasledujici diskuzi uvedl osobni preferenci této varianty.

Word (lowercase) \- Frequency Frequency per million

vytykaci dopis 573 0.05 e——— ...
vytykaci dopisy 166 0.0] ==
warning letter 12 <0.01 ¢
warning letters 2 <0.01 ¢ wse
warning lettery 1 <0.01
warning letteru 1 < 0.01 e

Frekven¢ni seznam pro dotaz ([lc="warning"][lc="letter.*"])|([lc="vytykaci"][lc="dopis.*"]),
f=755 (0,06 i. p. m.).

Left context KWIC & Right context

Zlol: Co jen bude viada délat , kdyZ od té doby nehnula prstem ? </s><s> warning letter s terminem napravy do &ervna jsme dostali bfeznu a Netas nyni pfijel z ji
s> Florencie - #12 no u nas taky bylo pdr takovich vytetnlkl, dostali tzv. warning letter |, a tim to zhaslo. </s><s> Tipec jim utnul aZ elekironicky systém, diky nér
verzl zpravy Evropského Gdetniho dvora (ze dne 10.8.2011) a ndsledny®  warning letter " Evropské komise (ze dne 19.8.2011) plistoupil fidicl orgdn Operagniho
iplatu, co? <ig=<s> J4 bit Vadim Séfem, lak vam strhnu 5% z plalu, ddm  warning letter  a pfists byste Sel spisoval na (fad prace. </s><s> Udajnd se ala fikd, %o

ni pendz. </s><s> 7a rok 2012 razesiala komisa 119 vytykacich dopist [ warning letters ) a rozhodla sa pozastavit  interruptions ) financovani 69 operaénich prog

Konkordance pro dotaz ([lc="warning"][lc="letter.*"]).

Word < Frequency Frequency per million

warning letter 11 <0.0] e—— e
warning letters 2 <0.07 =
warning lettery 1 <001 =
warning letteru 1 <001 =
Warning letter 1 <0.0] =

Fungovani warning letteru v ceské flexi [word="[wW]arning"][word="[[L]etter.*"].
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Zaver

Cilem prace byla analyza lexikalnich pfejimek v oblasti personalniho managementu
podlozena daty z webovych korpusd csTenTen17 ¢i Araneum Bohemicum a daty
ziskanymi z pfibuznych nastroji kvantitativni lingvistiky (SyD, Treq).

V teoretickych kapitolach byl popsan mechanismus prejimani lexikalnich jednotek
a dalsich jevt z cizich jazykt do ¢eStiny, tyto informace byly dale aplikovany ve vy-
zkumné ¢asti, kde byla zkoumana mira adaptace jednotlivych prejimek v riznych
rovinach jazykového planu.

Fungovani a tvorba webovych korpusti byly popsany v kapitole vénované korpusové
lingvistice. Diky povédomi o vzniku jednotlivych korpust jsme mohli odhadovat,
jaky typ textli se v nich mtize objevovat a jakym zptisobem byl ziskan. Od toho se
také odvijel zptisob analyzy ziskanych dat.

Podklady ke korpusové analyze byly nejprve ziskdny metodou fizeného dialogu se
zastupci stfedni vrstvy personalniho managementu a poté doplnény informacemi
z navazujici diskuze. Byla to pravé tato diskuze, jez se ukazala jako zcela kli¢ova pti
ziskavani dat k analyze. Diky tomu, Ze se manazefi (v té dobé jiZ obeznameni s cilem
vyzkumu) mohli vyjadrit k jednotlivym vyrazim, odhalili nové, ne¢ekané moznosti
uziti danych vyrazid. Nové tvary a kontexty, které poskytli, se staly zakladem pro de-
tailnéjsi analyzu nékterych lexikalnich jednotek. Ze samotné analyzy vyrazu ziska-
ného z rozhovoru bychom ¢asto nebyli schopni identifikovat slovotvorné adaptace
¢i sémantické posuny. Jako konkrétni pfipad miizeme uvést spojeni temporary/
permanent placement/contract, kde dodateéné komentare nejen objasnily jemné
sémantické rozdily, ale zaroven poukazaly na dalsi slovotvornou aktivitu vytvorenim
hovorovych vyrazi tempat a permar (s souvisejici neosémantizaci lexému tempar
vtomto kontextu). Podobné procesy bychom prostou korpusovou analyzou neodhalili.

Z korpusové analyzy vyplyva, Ze vétSina prejatych substantiv se v ¢eStiné prifazuje
k existujicim paradigmatim a pfijima flexi podle vzoru hrad (9 z 12 substantiv
v pripad¢ jednoslovnych vypujcéek a 6 z 11 pfipada u viceslovnych prejimek, kde
se k deklina¢nimu vzorim pfifazuje druha ¢ast viceslovné pfejimky). Zbyla analy-
zovana substantiva se pripojuji k jinym pfislusnym deklinaénim typtm, piipadné
zlstavaji nesklonna.
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Slovesa se v souladu s pravidly adaptace popsané v teoretické ¢asti prace prizptiso-
buji ¢eskému jazykovému systému slovotvornou. Tato adaptace zahrnuje prifazeni
k prislusné slovesné tiid€ a vzoru, podle niz se poté ¢asuji. Nami analyzovana slo-
vesa (challengovat, implementovat) se pfipojenim sufixu -ova(t) pfitadila ke 3. slo-
vesné tridé a vzoru kupuje, tedy k nejproduktivné;jsi skupiné v soucasné cestiné.

Mnohé prejimky mohou - jak jsme oc¢ekavali - existovat ve vice variantach podle stupné
jejich adaptace, a to nejéastéji na grafické urovni. U téchto piejimek jsme se poku-
sili nastinit, jak si rtizné€ adaptované tvary vzajemné konkuruji v souc¢asném jazyce.

Krom¢ do rtizné miry adaptovanych variant ¢asto v opozici staly ¢esky ekvivalent
a neadaptovany anglicismus. V téchto pfipadech (z hlediska absolutni frekvence
vyskytl) vzdy vyrazné dominoval ¢esky ekvivalent, jak tomu bylo nap#iklad u opo-
zic human resources - lidské zdroje ¢i warning letter — vytykaci dopis.

Z vyhledavani v korpusech vyplyva, ze nami ziskané prejimky jsou ¢asto velmi
specifické a v korpusech o rozsahu v fadech miliard textovych slov se vyskytuji jen
vradu desitek, stovek nebo maximalné nékolika tisict. Jak bylo nastinéno v ivodu,
nasim cilem nebylo popsat nejuzivanéjsi prejimky, ale spiSe se podivat na specificka
slova prejata pfimo z praxe a kazdodenni reality personalniho managementu, coz
tato ne prili§ frekventovana slova dokladaji.

Velky rozsah a aktualnost webovych korpusti nam na jedné strané umoznily zkou-
mat i tyto okrajové prejimky, které se navic ¢asto objevuji jen v neverejné firemni
(psané i mluvené) komunikaci. Na strané druhé se v korpusu vlivem velkého roz-
sahu objevovalo mnozZstvi preklepi, které mnohdy mohly ménit vyznam slova nebo
podavat zkreslené vysledky (benefiti namisto benefitni).

Charakter zdrojovych textd korpusu csTenTen17 umoznil zkoumat chybné preji-
mani, jak bylo mozné pozorovat u vyrazu employer branding, respektive chybné
prejaté employee branding. V pripadé klasickych korpust je s pfihlédnutim k cha-
rakteru zdrojovych textli a rozsahu korpustt mensi Sance vyskytu podobného chybné
piejatého pojmu. Konkrétné v korpusu SYN2015 Ceského narodniho korpusu se
spojeni employee branding neobjevuje.

Jak sami manaZefi potvrdili, jejich jazyk je neustale v pohybu a stale prichazi nové
podnéty a pojmenovani, stupnuje se ¢etnost styku se zahrani¢nim vedenim a ko-
legy. Nové koncepty v oblasti managementu lidskych zdrojt, vzdélavani, rozvoje
zaméstnancd i samotného trhu a primyslu zarucuji, Ze do ¢estiny budou i nadale

ve velké mire prichazet nové anglické vyrazy.
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Bakalatska prace je vénovana adaptaci vybranych anglicismi v jazyce soucasného
managementu lidskych zdrojt. Shrnuje teoretické poznatky tykajici se piejimani
lexikalnich jednotek z cizich jazyka (pfedevsim z anglic¢tiny) do ¢eStiny a adaptaci
cizojazyénych vypijcek v riznych rovinach jazykového planu. Pozornost je véno-
vana také jazyku samotného managementu a jeho podobé v go. letech, kdy se tyto
koncepty zacaly poprvé objevovat na naSem tzemi. D¥iv¢jsi situace je stavéna do
kontrastu se situaci sou¢asnou. K poznani sou¢asného jazyka managementu nam
poslouzila metoda rozhovoru s manazery v oblasti fizeni lidskych zdroji. Samotna
analyza zkouma vybrané anglicismy a jejich adaptaci na roviné ortograficko-orto-
epické, morfologické a slovotvorné. Zkoumani je podloZeno daty z nejvétsich Ces-
kych korpusti csTenTen17 a Araneum Bohemicum a dal$ich nastroja kvantitativni
lingvistiky.
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Resumeé

The bachelor thesis focuses on the adaptation processes of selected anglicisms in the language of
contemporary human resources management. The aim of the work is to monitor the use and adaptation
of individual lexical units used actively in the context of human resources management, despite their
specificity and relatively small range of use. Examination of the degree of adaptation at different levels
of the language plan and contexts of the use of selected words is based on the data of the two largest
Czech corpora—csTenTenl7 and Araneum Bohemicum. The ongoing adaptation processes, as captured
by the language corpora, are compared with theoretical findings based primarily on the theoretical
works of M. Nekula and I. Bozdéchova.

The chapters focusing on theoretical descriptions deal with language contacts (with a special emphasis
on the relationship of English and Czech), both in the past and now. The next part of the theoretical
section describes the methods of adaptation of lexical units at different levels of the language plan.
The next chapters describe the language of management in the 1990s and now. Last but not least, the
thesis deals with the basics of quantitative linguistics and the methods applied in the research section.
The reader is also acquainted with the method of selecting lexical units that are further subjected

to analysis.

The research suggests that the size of web corpora allows for the exploration of even highly specialized
lexical units. We are able to investigate adaptations at almost all levels of the language plan, while
observing deviations from the theoretically defined ways of adaptation. At the same time, however, large
corpora contains many misused or improperly written words. Thus, we cannot take some of the data
obtained as correct and need further analysis

The analysis itself confirmed that most of the anglicisms actually adapt in a way that was theoretically
described, but thanks to information obtained directly from HR managers, we were able to further
examine the adaptation process.
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Korpusy a nastroje

Cesky narodnf korpus - https://korpus.cz/
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Treq - http://treq.korpus.cz/

SketchEngine - https://www.sketchengine.eu/

Prilohy
Dvé nahravky rozhovori s respondenty priloZené k bakalarské praci na CD.
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