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Uvod
»Sportovec nemUze utikat s penézi v kapsach. Musi bézZet s nadéji v srdci a se sny v hlavé.”

Emil Zatopek (¢eskoslovensky bézec 1922-2000)

Tématem bakaldrské prace jsou dotace a jejich vliv na financovani sportovniho klubu. Ke zvoleni tohoto
tématu mé vedla osobni zkusenost s touto problematikou a Uzké spojeni se sportovnim oddilem
Taekwondo Ocelot Olomouc, jehoZ jsem pfedseda. Taekwondu se vénuji pres 12 let a svij oddil jsem
zalozil v fijnu v roce 2012. Tou dobou byl souédsti Sokolu Olomouc-Nemilany. V roce 2016 byl klub
zapsan jako spolek a osamostatnil se. V sou¢asné dob& md okolo 30 ¢len(. Sest let jsem byl
reprezentant CR ve sportovnim zapase, tzv. kyorugi. U¢astnil jsem se MS na Taiwanu, ME v Rumunsku
a mnoha dalsich prestiZnich turnajd po celé Evropé. Nyni se vénuji pouze trenérské cinnosti, béhem

Ill

které jsem ,vychoval“ dal$i ¢leny reprezentace, mistry CR a drzitele 1. DANu (¢erny pések).

Bakaldrska prace se sklada ze dvou ¢asti. Z ¢asti teoretické, kterd pojedndva o moznostech financovani
sportu v Ceské republice, dotacich a dal$im financovani sportovnich klub(. Praktickd ¢ast se zabyva
analyzou prijmd sportovniho klubu Taekwondo Ocelot Olomouc, hodnocenim Uspésnosti dotacnich

zadosti, hospodarenim klubu a dalSimi moznostmi vyuziti dotaci.

Hlavnim cilem bakalarské prace je vliv dotaci na cinnost sportovniho klubu plsobiciho na Uzemi
olomouckého kraje, mira Uspésnosti Zadosti o dotace a doporuceni pro nasledujici roky. Tim je
mysleno, jak velky finanéni natlak je diky dotacim uvolnén z beder rodin, které v Ceské republice
vynakladaji nemalé penize za konicky svych potomk(. Na zakladé ziskanych informaci z analyzy pfijma,
vydajli a poskytnutych dotaci sledovaného klubu bude vytvoreno doporuceni pro nastavajici roky, jako

napfr. jaké dotace by se dalo jesté vyuzit pro jednodussi financovani.

Bakalafska prace je rozdélena do 4 hlavnich kapitol, které jsou dale déleny do dil¢ich podkapitol.



1. Syntéza poznatkd

Porevoluéni vyvoj sportovniho prostfedi nebyl v CR pro sportovni €¢innost p¥ilis pfiznivy. Podcenéni
spolecenského i zdravotniho vyznamu sportu vedlo k velkému propadu podpory sportu z vefejnych
zdrojl. Nové vzniklad Koncepce podpory sportu 2016—-2025 (usneseni vlady ¢. 591/2016) si dala za kol
tento vyvoj zvratit a napravit. Teoreticka ¢ast bakalarské prace podrobné mapuje soucasné zdroje
financovani sportu v CR, moznosti financovani sportu, dotacni zdroje a jejich pravidla a podminky
pridélovani. Prace by méla byt i uréitym ndvodem a pomocnikem v orientaci moznosti financovani pro

sportovni kluby plsobici na izemi Olomouckého kraje.

1.1.  Financovani sportu v CR

Financovani sportu v CR je uskuteériovano vicezdrojovym financovanim a kofinancovanim.
Zakladnimi dota¢nimi zdroji jsou:
a) statni rozpocet
b) financovani prostrednictvim krajd
c) financovani prostrednictvim mést a obci
d) hospodarska ¢innost

e) ¢lenské a oddilové prispévky, sponzoring

Sport je vefejnou sluzbou. Na rozvoji sportu se musi podilet nejen spolky, neziskové organizace
a komeréni subjekty, ale i statni sprava a samosprava. Je nutné hledat nové feseni institucionalniho
zabezpedeni sportu, nebot zjisténé problémy jsou takového rozsahu a vyznamu, Ze je nemuze vyresit

stavajici usporadani. (Ministerstvo $kolstvi, mladaZe a télovychovy [MSMT], 2016)

Ukolem sportovni politiky CR na viech Grovnich je vytvaiet podminky pro pohybové aktivity viech
obyvatel bez rozdilu talentu, genderu, véku, plvodu, vyznani, ale i ekonomického a socialniho statusu,

pro organizované i neorganizované sportovce. (MSMT, 2016)

O financovani sportu v CR pojednava dokument nazvany Koncepce podpory sportu 2016-2025
(Koncepce Sport 2025) vydany Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT). Zakladnim
cilem této koncepce je zlepeni podminek pro sport a statni reprezentaci CR tak, aby odpovidaly

vyznamu sportu pro spolecnost i jednotlivce a respektovaly tradici i sportovni politiku EU. Zakladni



podminkou pro naplnéni tohoto cile je kromé rozdélovani dotaci, zasadni posileni instituciondlniho
zaji$téni sportu v CR, bez ného? nelze nutnou transformaci systému sportu uskuteénit. To znamena
shizit procentualni finanéni spolulcast rodin a sportovcl na sportovni ¢innosti a zvysit tak dostupnost
sportu. Koncepce navazuje na predchozi strategické dokumenty MSMT v oblasti sportu, podpory

sportu, podpory zdravi a prevence nemoci.

V koncepci je uvedeno celkem osm oblasti a kazda z téchto oblasti ma urcity pocet strategickych
cild. Strategicky cil oznacuje nadefinovanou vizi, k ¢emu ma Koncepce Sport 2025 pfrispivat

v konkrétnich tematickych oblastech sportovni politiky v dlouhodobém horizontu do roku 2025.

Jednotlivé oblasti jsou:

Oblast 1 - Rozvoj sportu pro vsechny.

Oblast 2 - Podporovat Sirokou zdkladnu vykonnostnich sportovc(.
Oblast 3 - Rozvoj Skolniho a univerzitniho sportu.

Oblast 4 - Odbornost ve sportu.

Oblast 5 - Obnova a budovani sportovnich zafizeni

Oblast 6 - Sport handicapovanych.

Oblast 7 - Konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR.

Oblast 8 - Komer¢ni sport

1.1.1. Cojsou to dotace

Dotace je povaZovana za nevratnou formu financnich prostredkd, ktera je poskytovana z vyssi
urovné spravy (vlada) mistnim spravam (obce) za Giéelem poskytovani stimulace vybranych statk(. Déli
se na dvé zakladni skupiny: obecné a Gcelové. Ucelové dotace jsou poskytovany na konkrétni sluzby ¢i
statky, resp. na konkrétni program. Obecné dotace mohou byt pouzity na financovani rGznych statk(

a sluzeb dle vlastniho uvazeni obce, tedy urcité mistni komunity, Gzemni celek atd (Hobza, 2014).



1.1.2. Dotaéni tituly pro sport od MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy vyhlasuje pro kazdy rok fradu dotacnich programu
pro oblasti spadajici do jeho plsobnosti. Oblast sportu je jeho nedilnou soucasti. Zakladni prioritou
v této oblasti je podpora sportu déti a mladeze, jejich trenér( a podpora sportovnich reprezentant(
CR.

Pro zlepSeni situace okolo sportu a sportovni ¢innosti byla vyhlasena Koncepce podpory sportu
2016-2025. Tato koncepce predkladd sméry rozvoje a podpory Ceského sportu, pilife, priority,
strategické cile i podminky naplnéni. Jednou ze zadkladnich podminek naplnéni, je adresné rozdélovani
dotaci, aby byla zajisténa vyssi stabilni Uroven financovani sportovnich organizaci, a aby doslo ke
zmirnéni finanéni spoluti¢asti rodin. Jednim ze zakladnich cill Koncepce 2016-2025 je vyrazné navyseni
objemu financnich prostfedk( na dotacni programy, a to aZ na uroven EU (Koncepce podpory sportu,

2016).

Sportovni spolky jsou zakladni osou ¢eského sportu. V ndvaznosti na koncepci podpory sportu MSMT
vyhlasilo pro sportovni spolky novy dotaéni program Vyzva MUJ KLUB 2019. Vyzva je cilené zamérena
na podporu sportovnich klub(, télovychovnych a télocviénych jednot, které se vénuji sportovani déti

a mladeze.

Do roku 2019 byly dotace predavany jednotlivym sportovnim svazlim, které je dale prerozdélili do
oddild podle jejich ¢lenské zakladny. Nova Vyzva vsak tuto cestu zménila, a to tak, Ze jednotlivé kluby
Zadaji o dotace samy za sebe. Aby mohl spolek o dotaci pozadat, musi splfiovat zakladni podminky,

které tato Vyzva stanovuje.

Zakladni podminky, které spolek musel splfiovat:
- SK/TJ pusobi alespori po dobu 2 let v oblasti sportu.

- SK/TJma k 30. 9. 2018 alespori 12 ¢lent do 23 let, ktefi v roce 2018 uhradili ¢lenské prispévky

v min. vysi 100 K¢.

Vyse dotace byla stanovena na zakladé clenské zakladny, a to dle kategorii:

1) ¢lenska zakladna déti a mladez do 5 let véku véetné (roc. narozeni 2014 a mladsi) cvicici alespon

1x tydné
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2) ¢lenska zakladna déti a mladeze ve véku 6-23 let (ro€. narozeni 1996—2013) cvicici alespon 1x tydné

3) ¢lenska zakladna déti a mladeze ve véku 6-23 let (roC. narozeni 1996—-2013) cvicici alespon 2x tydné

a zaroven Ucastnici se alespon 6 oficidlnich soutézi za rok, z toho:
a) ¢lenska zakladna déti a mladeze ve véku 6-10 let (ro¢. narozeni 2009-2013)
b) ¢lenska zakladna déti a mladeze ve véku 11-16 let (ro€. narozeni 2003-2008)

c) ¢lenska zakladna déti a mladeze ve véku 17-23 let (ro¢ narozeni 1996-2002)

Metodika vypoctu se stanovuje na zakladé nasledujici vzorce:
A = Pocet ¢len Zadatele kategorie 1 * 500 K¢

B = Pocet ¢lenl Zadatele kategorie 2 * 1000 K¢

C = Pocet ¢lent kategorie 3a * 2000 K¢

D = Pocet ¢len( kategorie 3b * 3000 K¢

E = Pocet ¢len(l kategorie 3¢ * 2000 K¢

Celkova vySe dotace=(A+B+C+D+E) *1,1

Na webovych strankich MSMT se nachéazi tzv. KALKULACKA MUJ KLUB. Je uréena pro
zjednoduseni a zrychleni administrace a slouZi k vypoctu maximalni vyse dotace na zakladé udajl

o Clenské zakladné zadatele o dotaci.
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Ptiklad pro vypocet:

KALKULACKA MUJ KLUB

Kategorie pocet déti vyie dotace
1 Poctet détin-6let  |ro€.nar. 2014 a mladsi 5 2500
2 MesoutéZi 6-23 let |roé.nar. 1996-2013 5 5000
3a Souté¥i 6-10 let rot.nar. 2009-2013 5 10000
3b Soutéiill-16let  |ro€.nar. 2003-2008 5 15000
3c Soutéiil7-23 let  |rof.nar. 1996-2002 5 10000
Maximalni vyse dotace
CELKEM: 25 46 750 K&

KaZdy len klubu maZe byt uveden pouze v jedné (nejvy3si dosaiené) kategorii. Ujistéte se, Ze v modrém
poli vdm vychdzi celkovy potet vadich élend ve vékové kategorii 0 - 23 let, tedy rof. narozeni 1996 a mladsi,

kteii spliuji podminky Vyzvy.

Obréazek ¢. 1 - Piiklad vypoctu dotace od MSMT

https://www.msmt.cz/file/48497/

Vroce 2020 také administruje vyzvy pro podporu sportu Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy. V pribéhu tohoto roku ale postupné prejde celd agenda na nové vzniklou Narodni

sportovni agenturu (NSA) a ta jiz na podzim roku 2020 vypise dotacni programy pro rok 2021.

Ztizeni Narodni sportovni agentury prosadila Poslanecka snémovna v ¢ervnu 2019 jako kli¢ovou
slozku budoucnosti nového statniho systému podpory sportu v CR. Agentura bude fungovat jako
samostatny Ustfedni sprdvni organ. Pfedsedou Narodni sportovni agentury je byvaly hokejovy
reprezentant Milan Hnilicka, ktery do politiky vstoupil Uspésnou kandidaturou do Poslanecké
snémovny. NSA si dala za hlavni Ukol nastoleni novych pravidel statni podpory. Hlavné chce podpofit
malé kluby, které ¢asto nemaji penize ani na udrzbu sportovisté ani na trenéry. Agentura nyni pracuje
na digitalizaci sportovniho prostfedi a doladéni rejstfiku evidence sportovcl. Pro pfisti rok bude

agentura prerozdélovat vice jak sedm miliard korun.
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https://www.msmt.cz/file/48497/

1.1.3. Krajské dotacni programy

Kazdoro¢né Olomoucky kraj zvefejiiuje dotaéni programy v souladu s prioritami krajské
samospravy ave shodé se zdméry Rady Olomouckého kraje. Cilem poskytovani dotaci je rozvoj
Olomouckého kraje a uspokojovani riznych potieb jeho obyvatel. Pro rok 2020 bylo vyhlaseno patnact
oblasti podpory. Jedna se o podporu v programu podnikani, obnova venkova, ochrana Zivotniho
prostiedi, kultura, pamatkovd péce, vzdélani, doprava, cestovni ruch a zahranicni vztahy,
vodohospoddrska infrastruktura, socidlni oblast, paliativni péce, krizové fizeni, zdravi a protidrogova

prevence, podpora mistnich produktd a také program na podporu sportu a volného ¢asu.

Pro dotacni tituly vyhlasené pro rok 2020 byla zjednodusSena obecna pravidla, zvysila se prehlednost
a cely systém byl elektronizovan. Kraj také poradd pro zZadatele informacni seminare ke konkrétnim
dota¢nim programim a zvysuje tak Uspésnost podanych Zadosti. V nabidce portalu jsou i cviéné
formulare a manualy ke zdarnému vyplnéni. DlleZité je hlidat terminy pro podani. Pro Zadosti na rok
2020 byla Fada titulG vyhladena jiz koncem roku 2019. Na rozdil od dotaci MSMT, kde je dana vékova
hranice 23 let, nejsou dotacni programy kraje tolik vazany a na vék ¢lend spolku. Vétsinou je kritériem
spiSe pocet sportovcd daného klubu, Uroven soutézi, finanéni naroénost, vyznam akce pro samotny
kraj a v neposledni mife také propagace kraje. Pro hodnoceni zadatele je sestavena podrobna bodovaci
tabulka. Dotacni programy vychdzi z Koncepce rozvoje télovychovy a sportu v Olomouckém kraji,

z usneseni Komise pro mladez a sport a z Programového prohlaseni Rady Olomouckého kraje.

Pro oblast sportu a volného casu byly pro rok 2020 vyhlaseny tituly hned v nékolika programech:

1) Program na podporu sportovni ¢innosti v Olomouckém kraji v roce 2020

- je zaméren na zabezpeceni Ucasti na sportovnich akcich (doprava, cestovné, stravné, ubytovani),
udrzbu a provoz sportovisté, ndkup sportovniho materidlu, zabezpeleni sportovnich, vycvikovych

a ndborovych akci a zajisténi sluZzeb souvisejicich se sportovni ¢innosti mladeznickych ¢lent klubu.

a) Podpora celoro¢ni sportovni ¢innosti 2020

b) Podpora pfipravy déti a mladeze na vrcholovy sport ve vrcholovych sportovnich klubech
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2) Program na podporu sportu v Olomouckém kraji v roce 2020

- cilem dotaéniho programu je podpora organizace sportovnich akci v regionu Olomouckého kraje,
zkvalitnéni sportovni pfipravy déti a mladeZze poskytovanim dotaci na ziskani trenérské licence pro

trenéry pusobici v Olomouckém kraji a podpora reprezentantti CR v regionu Olomouckého kraje.
a) Dotace na ziskani trenérské licence
b) Podpora mladeZnickych reprezentantl CR do 21 let z Olomouckého kraje
c) Podpora reprezentant( CR

3) Program na podporu volnocasovych aktivit se zaméfenim na télovychovu a rekreacni sport

v Olomouckém kraji v roce 2020

- cilem dotacniho programu je pravidelné i prilezitostné Cinnosti pravnickych i fyzickych osob
realizujicich Cinnost v oblasti volnocasovych aktivit vSech vékovych kategorii se zaméfenim na

télovychovu a rekreacni sport v Olomouckém kraji.
4) Program na podporu handicapovanych sportovcl v Olomouckém kraji v roce 2020

- cilem dota¢niho programu je podpora handicapovanych sportovcli sdruzenych v oddilech nebo
klubech sidlicich v Olomouckém kraji a samotnych handicapovanych sportovcl, zamérend na

zkvalitnéni jejich sportovni pfipravy.

5) Program na podporu vystavby a rekonstrukci sportovnich zatizeni v obcich Olomouckého kraje

v roce 2020

- cilem programu je podpora vystavby a rekonstrukce sportovnich a télovychovnych zatizeni

v Olomouckém kraji.
a) Projekty na vystavbu a rekonstrukci sportovnich zafizeni

b) Projekty na vystavbu a rekonstrukci sportovnich zafizeni kofinancované z MSMT
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1.1.4. Dotace statutarniho mésta Olomouce

Statutdrni mésto Olomouc (SMOI) poskytuje dotace ze svého rozpoctu pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny, zpravidla vefejné prospésny, ucel. Kazdorocné jsou vyhlaseny dotacni programy
v oblasti cestovniho ruchu, kultury, ochrany obyvatelstva, socidlnich sluzeb, sportu, Skolstvi a Zivotniho
prostiedi. MoZnost podani Zadosti na urcity dotacni program je vidy ¢asové omezena, veskeré terminy

jsou dostupné na webovych strankach Statutarniho mésta Olomouce.

V oblasti sportu jsou celkem ctyfi dotacni programy:
1) Celoroc¢ni ¢innost sportovnich organizaci

2) Pofizeni nebo technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku sportovnich

organizaci
3) Sportovni akce

4) Zabezpeceni vrcholového a vykonnostniho sportu déti a mladeze

Kazdy z téchto programi ma sv(ij ucel, na ktery mlze byt dotace poskytnuta. Dale predmét
podpory, tedy to, co je cilem, napf. zvySovani kvality Zivota ve mésté formou spolutiasti pfi financovani
sportovnich akci, a predpoklddanou alokovanou ¢astku v rozpo¢tu SMOI na dany program a pro
pfislusny rozpoctovy rok. Podobné jako Olomoucky kraj dotace Magistratu mésta Olomouc nemaji
v kritériich poskytovani limity véku ¢lenl spolku. Zaméfuji se spiSe na pocet, na Uroven soutézi, kterych
se Zadatel pravidelné zucastiuje, finanéni ndrocnost sportu, ¢i zda je sportem olympijskym nebo ne.

K zhodnoceni Zadatele se pouziva bodovaci tabulka.

V Zadosti vidy Zadatel uvadi presnou castku, o kterou Zada. VySe dotace je poté vyhodnocena

podle stanovenych kritérii.

Celorocni ¢innost sportovnich organizaci
Cil/ucel podprogramu: Zvyseni dostupnosti sportu pro déti a mladez ve mésté Olomouci.

Pfedmét podpory: Neinvesti¢ni podpora sportovnich a télovychovnych organizaci se sidlem ve mésté

Olomouci, tykajici se pravidelné Cinnosti a systematické pripravy jejich ¢lend. Jedna se predevsim
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o materialni vybaveni oddill, cestovné na utkani a zavody, vydaje za trenéry a rozhoddci, ndjemné,
energie a dalsi provozni vydaje. Pfedmétem podpory nejsou vydaje spojené s organizaci jednorazovych

sportovnich akci spadajicich do dotaéniho podprogramu ¢&. 2/1.1

Pofizeni nebo technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku sportovnich

organizaci

Cil/uc¢el podprogramu: Cilem programu je podpora obnovy a modernizace sportovnich zatizeni / ndkup
nového dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku k rozvoji sportovni infrastruktury pro

potfeby poraddani sportovnich akci v mésté Olomouci.
Pfedmét podpory: 1) Potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

2) Rekonstrukce a modernizace sportovnich zafizeni?

Sportovni akce

Cil/Gcel podprogramu: Podpora organizace a usporadani sportovnich a télovychovnych akci na tzemi
mésta Olomouce a Ucast na sportovnich akcich mimo region mésta, které nevychazeji z pravidelné

¢innosti.
Pfedmét podpory: 1) podpora usporadani sportovnich akci ve mésté Olomouci

2) ucast olomouckych sportovnich klubt ¢i jednotlivel na sportovnich akcich

pofadanych mimo olomoucky region?

Zabezpeceni vrcholového a vykonnostniho sportu déti a mladeze

Cil/Gc¢el podprogramu: Cilem programu je systémové podpofit ¢innost pravnickych osob, které zajistuji
nebo provozuji sportovni a télocvicné aktivity souvisejici se zabezpecenim vrcholového

a vykonnostniho sportu déti a mladeze ve mésté Olomouci.

1 Celoroéni ginnost sportovnich organizaci. OLOMOUC DOTACE [online]. Olomouc: neznamé, 2019 [cit. 2020-
05-29]. Dostupné z: https://dotace.olomouc.eu/uvod

2 Pofizeni nebo technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku sportovnich
organizaci. OLOMOUC DOTACE [online]. Olomouc: neznamé, 2019 [cit. 2020-05-29]. Dostupné z:
https://dotace.olomouc.eu/uvod

3 Sportovni akce. OLOMOUC DOTACE [online]. Olomouc: neznamé, 2019 [cit. 2020-05-29]. Dostupné z:
https://dotace.olomouc.eu/uvod
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Predmét podpory: Programova podpora je urcena zejména na potizeni sportovniho materidlu, dresu,
na dopravu na soutéZe a sportovni akce, na stravovani a ubytovani mladych sportovc(, na startovné
a poplatky souvisejici se sportovnimi soutézemi, na Uhradu odmén trenérd a cvicitelll, na provozni

vydaje spojené s celoroéni ¢innosti mladeze.*

1.1.5. Vicezdrojové financovani sportovnich klub(
Aby mohl klub jednoduse fe¢eno fungovat, musi mit potfebné zdroje financovani. Bez financi

nemuze uskutecnovat svou ¢innost, poslani nebo naplriovat urcité cile, plany.

Zdroje financovani se v bézné ekonomice déli podle toho, zdali plynou z vlastni ¢innosti, tedy vnitfni
zdroje, anebo jde o zdroje poskytnuté cizimi subjekty. Dals$i moznosti déleni zdroju je na financni

a nefinancni zdroje, které se daji dale rozdélit na penézni a nepenézni (Novotny, 2011).

Co se tyce sportovnich klub(, Novotny (2011) déli zdroje financovani na tradi¢ni zdroje financovani
sportovnich klubd, télovychovnych a télocvi¢nych jednot v CR z hlavnich &innosti, to jsou tedy zdroje
ziskané z vlastni ¢innosti klubu, ale patfi sem i dotace od obci/mést, krajd, statu, a zdroje financovani

z dopliikovych ¢innosti klubu, jako je napfiklad sponzoring.

Tradiéni zdroje sportovnich klub, télovychovnych a télocviénych jednot v CR z hlavnich &innosti:
Tyto zdroje financovani jsou stejné pro vétsinu klubd, at uz jde o kterékoliv sportovni odvétvi.
Novotny (2011) je déli takto:

Clenské prispévky

Jednd se o tradi¢ni zdroj financovéni vegkerych €eskych sportovnich klubd. Cleni se na tfi zakladni
skupiny. Zapisné, které se plati pouze jedenkrat, a to pfi vstupu nového ¢&lena. Clenské p¥ispévky, které
se plati jedenkrat rocné a slouzi k financovani aparatu zastresujici organizace a klubu. A jako posledni
jsou oddilové prispévky, které se vétsinou plati také jednou rocné, ale mohou byt placeny i jedenkrat

mésicné a slouzi Cisté k financovani ¢innosti oddilu, napf. ucast na sportovnich soutézich.

Vysi téchto prispévkl vZdy urcuje a schvaluje valna hromada. Vyse prispévka je rozdilna jednak mezi

jednotlivymi zastfesujicimi organizacemi a také podle jednotlivych sportovnich odvétvi, zdali jsou vice

4 Zabezpeceni vrcholového a vykonnostniho sportu déti a mladeze. OLOMOUC DOTACE [online]. Olomouc:
nezname, 2019 [cit. 2020-05-29]. Dostupné z: https://dotace.olomouc.eu/uvod
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nebo méné finanéné naro¢né. Podle nového obcanského zdkoniku valna hromada jiz nemusi byt

nejvyssim organem spolku.

Dary

Dary maji formu penézni i nepenézni. Klubu je vénuji ¢lenové nebo pfiznivci, ktefi k nému maji hluboky

osobni vztah. Podstatou daru je, Ze darce jej vénuje bez jakéhokoliv ndroku na protisluzbu.

Patronaty

Jde o velkou sumu penéz vénovanou velkou firmou a jejich G¢elem je podpora mladeznickych druzstev

v klubu. Patronaty spadaji pod zakon darovaci.

Prispévky municipalit

Jedna se o podporu ze strany obce vétsinou nepenézni, vécnou formou. DlleZitou roli zde hraji vztahy
mezi klubem a zastupitelstvem. Nejc¢astéjsSim formou poskytnuté podpory je prondjem sportovniho

zafizeni za symbolickou cenu.

Dotace od vlady

Vidy se jedna o tcelovou dotaci. V souc¢asné dobé jde napt. o dotaéni program Vyzva MUJ KLUB.

Vstupné na sportovni akce

Vyznam a vyse tohoto zdroje se liSi podle jednotlivého odvétvi. Vétsi vyznam ma u divacky atraktivnich
sportll. Dalsim faktorem jsou prostory, protoZe napt. fotbalovy stadion pojme daleko vétsi pocet
divakd, nez sportovni hala/télocvicna pro hazenou, volejbal, florbal, basketbal. U nas z tohoto zdroje
nejvice tézi uz zminény fotbal, dale ledni hokej. DalSim prikladem jsou motoristické kluby, které jsou

jednak divacky atraktivni, a navic poradaji soutéze pro nékolik desitek tisic divaka.
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Startovné

Jednd se o penéini pfijem, ktery slouZi organizatorovi k pokryti vydajd vzniklych z pofadani sportovni

akce. VyuZiva se hlavné v individudlnich sportech a na turnajich, které mohou trvat v ramci dn(.

Uroky z uloZenych vkladd

Jedna se o zanedbatelnou polozku ve strukture pfijmU, nicméné se i tento zdroj v hospodareni klub(

objevuje.

Prispévky od zastresujici sportovni organizace

V Ceské republice byly zastfedujici organizace spoluvlastniky loterijni spole¢nosti Sazka, a. s., diky
¢emuz disponovaly vlastnim finan¢nim zdrojem nezavislym na jinych subjektech. Diky tomu mohly
poskytovat prispévky nizsSim ¢lankdm jak na hlavni ¢innost véetné administrativniho aparatu, tak i na

udrzbu a provoz sportovnich a télovychovnych zafizeni.

Po padu spole¢nosti Sazka, a. s. preslo veskeré financovani na MSMT. V pribéhu roku 2020 prejde

financovani sportu pod Narodni sportovni agenturu.

Zdroje financovani z doplrikovych €innosti klubu:

U téchto zdrojl financovani nastava problém s jasnosti kritéria, co lze a nelze zahrnout mezi
doplnikové cinnosti klubu, které jsou jednoznaéné zdaniovany. Pro spolky je tedy dilezité, aby méli ve
stanovach jasné vymezeny hlavni ¢innosti. V ¢eském sportovnim prostfedi se vzdy jednalo o vyznamny
zdroj ptijm0, ktery dovoloval sportovnim organizacim znacnou nezavislost na statnich organech

a pfijmech z tradi¢nich zdroja (Novotny, 2011).

Déleni doplrikovych cinnosti dle Novotného (2011):

Sponzorské prispévky

Sponzorskym prispévkem klub ziskava ucelové penize, tedy penize na soutéz, tréninkovy tabor,
ceny atd. Zasadnim rozdilem mezi darem a sponzorskym prispévkem je oCekavana protisluzba. U daru
darce vénuje bez naroku na protisluzbu. U sponzorského prispévku sponzor ocekava, ale ve vétsiné

pfipadll pozaduje, urcitou protisluzbu. Nejcastéji se jedna o:
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- loga na klubovych dresech,
- loga na vstupnich branach, mantinelech, hrazeni apod.,
- reklama v klubovych novinach, na webovych strankach klubu apod.

PFi sponzoringu se ¢asto vyuziva nefinancni forma. Napf. firma zaplati za klubové obleceni, na kterém
bude logo dané firmy. Dals$i moZnosti jsou bannery/loga pfi sportovnich akcich. Jednoduse feceno vidy

se jedna o urcitou formu prezentace sponzora.

Drobné klubové suvenyry, upominkové predméty se symbolikou klubu

U této doplnkové ¢innosti ma velky vyznam popularita daného sportovniho odvétvi, klubu a komeréni
potencial, ktery je zaloZen na dlouholeté tradici a Urovni klubu. Nejvice se pouZiva pfi poradani
sportovnich akci, zejména mistrovstvich svéta a Evropy. V ¢eskych podminkach je vsak tato aktivita
hospodarsky vynosna jen pro nejpopularnéjsi sporty jako je fotbal a ledni hokej. V porovnani

s profesionalnimi kluby v USA ale v Zddném pripadé nedosahuje vysi pfijmu.

Najemné z klubovych sportovnich zarizeni

Tato aktivita je typickd zejména pro Ceskou republiku, kde jsou 2/3 viech sportovnich zafizeni

v majetku TJ a SK.

Klubové restaurace a ubytovaci zafizeni

Jedna se o tradi¢ni aktivitu, kdy sokolské jednoty ztizovaly u nové vybudovanych sokoloven prostory

pro hospody a ¢asto i ubytovny.

Vyjimecéné dochazi jesté k vypljckam od ¢lenl klubu a bankovnim pajckdm. Co se tyce vypljcéek od

¢lent klubu, tato aktivita se vyskytuje u sokolskych jednot jako urcita forma solidarity, kdy si jednoty
navzajem pujcuji penize. Bankovnim pljckam se velka vétsina klubl vyhyba kvili velmi vysokému

uroceni pljcek.

20



1.2.  Charakteristika korejského bojového uméni Taekwondo

Taekwondo je bojové uméni, které se vyviji v Koreji témér dvé tisicileti. Podstatou je obrana beze
zbrané, tj. rukama a nohama. Vsechny pohyby v Taekwondo vychazeji z obrany. Dokonalad kontrola
pohybu, jejich rozmanitost, vybuchy energie a techniky, jak pfemoci protivnika. Neexistuje Cast

lidského téla, kterd by nemohla byt pouzita na obranu: ruce, prsty, pésti, lokty, kolena, nohy, hlava atd.

Pravidelnym tréninkem se vytvari zdrava rovnovaha mezi silou a mysli. Taekwondo vede nejen
k télesné sile, ale i k disciplinovanému mysleni. Pouze ve spojeni téchto dvou prvkd se da ziskat
potifebny klid i k zvladnuti prvkl sebeobrany. Taekwondo v sobé skryva vsechny prvky napomahajici
péstovani jak télesné, tak i duSevni stranky. VyZaduje vSak vice nez pouhou fyzickou zdatnost
a dovednosti. Je zapotrebi také dusevni pripravenost, schopnost koncentrace a ostrazitost. K tomuto
korejskému uméni se v soucasnosti obraci mnoho lidi na celém svété, aby zdokonalili jak své dusevni,
tak i télesné schopnosti. Osvojeni sebeobrannych technik umozni branit se v ne¢ekanych situacich.

Proto jsou zvlasté oblibené mezi zenami.

Taekwondisté se oblékaji do bilych cvi¢ebnich Ubor( s barevné odliSenym pasem, ktery znadi
stupen jejich zkusenosti. Bila barva je pro zacatecniky, nasleduje Zluty, zeleny, modry, Cerveny a ¢erny
pas. Ve vychodni filozofii tyto barvy symbolizuji sever, jih, vychod, zapad a stfed. Koneéné jsou to barvy
olympijského praporu, coz dokazuje, Ze filozofie Taekwondo je v souladu s myslenkou olympijskych
her, jejichZ podstatou je svétovy mir a harmonie. Korejské déti se Taekwondo uci obvykle od tfi let
v mistnich stfediscich. Rada z nich se pozdé&ji G¢astni turnajd na zakladnich a stfednich $kolach. Néktefi

pokracuji na univerzitdch a mnozi z nich se stanou vitézi na mezinarodnich soutézich.

Dnesni podoba Taekwondo ma své pocatky v 50. letech 20. stoleti, kdy byly restrukturovany
a zaznamenany zakladni pohyby vycvikového kurzu. Ve stejné dobé také vznikla pravidla pro soutézni
zapasy. ZaloZzenim Svétové federace Taekwondo 28. kvétna 1973 se Taekwondo stalo mezindrodnim
sportem. Oficidlné bylo zaregistrovano v Asociaci mezindrodnich sportovnich federaci v roce 1975
a v roce 1980 uznano jako olympijsky sport Mezinarodnim olympijskym vyborem. Nyni je ¢leny Svétové

federace Taekwondo 159 narodu.
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Tento sport v soucasné dobé provozuje vice jak 50 milidn( lidi po celém svéte. Taekwondo se
angazuje ve 20 mezinarodnich sportovnich udalostech vcéetné Panamerickych her a Asijskych her.
Zavodnici maji moZnost soutézit ve dvou disciplindch: POOMSE — sestavy a v KYORUGI — sportovni

zapas.

Taekwondo je velmi krasny a dynamicky sport, ktery ve svété ziskal znacnou popularitu. U nas si
cestu teprve razi. Prvni kroky tohoto sportu se u nas objevily az po revoluci, a to v roce 1990, kdy byl
z N&mecka do Ceské republiky pozvan pan Park Soon Nam, drzitel 9. danu, byvaly narodni trenér
Némecka a prezident British Taekwondo Control Board (WTF). Do této doby bylo u ndas znamé pouze
Taekwondo ITF. | kdy? se v obou ptipadech jedna o Taekwondo, jsou tyto dva styly velice odli§né. Cesky
svaz Taekwondo WTF byl v Ceské republice zaregistrovan 12. zafi 1992 a v roce 1995 byl pfijat za ¢lena
Ceského olympijského vyboru. V soucasné dobé& svaz sdruzuje 45 oddilG z celé republiky a ma

registrovano 4500 cvicencu.

1.2.1. Taekwondo Ocelot Olomouc

Historie klubu Taekwondo Ocelot Olomouc se zacina psat na podzim roku 2012, kdy se skupina
sportovcl se stejnymi predstavami o trénovani tohoto korejského uméni rozhodla osamostatnit
a zalozit si vlastni oddil. Prvni tti roky fungovani jsou spjaty se Sokolskou jednotou Olomouc —
Nemilany, ktera vysla sportovciim vstric, a umoznila jim trénovat v jejich sportovnim arealu. Oddil se
rychle zapojil do fungovani jednoty a zacal se rozSifovat o nové ¢leny. Pro sokolskou jednotu pfipravil

fadu exhibici na détskych dnech a jinych slavnostech.

V roce 2016 se vedeni oddilu rozhodlo osamostatnit a v kvétnu 2016 byl oddil zaregistrovan
v rejstiiku spolkl jako Taekwondo Ocelot Olomouc, z. s. V nasledujicim roce pfisla nabidka od Fight
sportu Olomouc, ktery sdruZuje bojové sporty v Olomouci, na moznost trénovat v jejich centru. Dostali

jsme k dispozici vlastni télocvicnu. Oddil se tedy presunul a plsobi na této adrese dodnes.

Analyza klubu Taekwondo Ocelot Olomouc

Klub nabizi svym clenim tréninky v zazemi plné vybavené télocvicny, Ucast na seminafich,
soustredénich, celorepublikovych soutéZich i moznost zvySovat si svij technicky stupen pfi zkouskach.
Hlavnim trenérem je mistr republiky a dlouholety ¢len reprezentace CR ve sportovnim zépasu, ktery
ziskal i zahranic¢ni zkuSenosti jak z turnaja (starty na G1, MS, ME, olympijské kvalifikaci), tak také
absolvoval pétimésicni stdz v Norsku. Pod jeho vedenim dosahlo na titul mistra republiky nékolik ¢len(

oddilu. Pomohl také dalsim ¢lenlim s pfipravou na zkousky na mistrovsky stupen — 1. DAN (Cerny pas).
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Problémem, se kterym se klub jako mnoho jinych potyka, je mala ¢lenska zakladna. Taekwondo navic
nepatfi k aplné znamym sportlim, i kdyZ svaz i jednotlivé oddily se snaZi o napravu. Maly pocet zajemcl
tak neumozZiuje délat nabor vybérovy, kdy by dité mélo mit urcité sportovni predpoklady a zvladat
zaklady atletiky. MoZnost zacit trénovat je umoznéna vsem zajemclim, coZ s sebou nese vétsi zatéz na
trenéra. Déti bohuZel vétSinou nemaji dobrou fyzickou kondici, neumi ani kotouly apod. Je tedy

potfeba zacit s Uplnymi zaklady. Nastésti se ale najdou vyjimky, coZz byva motivacni i pro ostatni.
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2. Cile a ukoly prace

Hlavnim cilem této bakalarské prdce je analyzovat a zhodnotit vliv dotaci na financni stabilitu

sportovniho klubu Taekwondo Ocelot Olomoug, z. s.

Ukoly préace:

- analyza pfijm0 a vydaji Taekwondo Ocelot Olomoug, z. s. v letech 2016-2019
- hodnoceni Uspésnosti dotaci klubu v letech 2016-2020

- tvorba doporuceni pro nasledujici roky
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3. Metodika prace

Pfi tvorbé bakalarské prace jsem pracoval s odbornou literaturou, internetovymi zdroji
a sekundarnimi daty sportovniho klubu. Vyuzil jsem také vlastnich znalosti a zkuSenosti, které jsem

ziskal béhem studia a praxe.

Pfi analyze zdroju jsem vychazel z vykaz( ziskl a ztrat pro neziskové organizace sledovaného
klubu za roky 2016, 2017, 2018 a 2019. Tyto vykazy jsou zvefejiiovany na webovych strankach Verejny
rejstiik a Sbirka listin. V ustanoveni § 1f odst. 1 zakona o Géetnictvi (ZoU) je uvedeno, Ze G¢etni jednotka

podle § 1 odst. 2 pism. a) a b) ZoU maze vést jednoduché Géetnictvi, pokud:

neni platcem DPH,
- jeji celkové pfijmy za posledni uzaviené Gcetni obdobi nepfesahnou tti miliony korun,
- hodnota jejiho majetku nepresahne tfi miliony korun,

- je soucasné spolkem nebo pobocnym spolkem.
Sledovany spolek tyto podminky splfiuje, proto vede jednoduché ucetnictvi.

Pro analyzu zdrojl a vydaji za jednotlivé roky jsem pomoci programu MS Excel data rozdélil
a znazornil pomoci grafl a tabulek, poté jsem jednotliva Cisla prevedl na procenta pro zjednoduseni

porovnani.

Pfi préci s dotacemi je nutné sledovat jednotlivé webové stranky poskytovatell dotaci, tedy
mésta, kraje a MSMT. Ti kazdoro¢né vyhladuji konkrétni dotaéni programy s konkrétnimi ucely, které

se mohou kazdym rokem ménit.
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4. Vysledky

Tato ¢ast se bude zabyvat predstavenim a podrobnou analyzou finanénich zdroji olomouckého
sportovniho klubu Taekwondo Ocelot Olomouc, z. s. za posledni ¢tyfi roky, resp. za rok 2016, 2017,
2018 a 2019. Zmifuje ptijmy a vydaje, které nasledné rozdéluje do konkrétnich podskupin. K tomuto
rozdéleni poslouzi grafy a tabulky pro vytvoreni findlniho prehledu. V prvni fadé analyzuje pfijmy
a v druhé rozebere vydaje. Zhodnocuje Uspésnost dotacnich zadosti. V zavéru zhodnoti soucasny stav

a poskytuje ndvrh pro zlepSeni hospodareni do budoucna.

4.1 Analyza ptijm0 sportovniho klubu Taekwondo Ocelot Olomoug, z. s.
Jak uz bylo zminéno dfive, vétsina sportovnich klub( vyuZiva vice zdrojového financovani.
Stejné tak Taekwondo Ocelot Olomouc. Tento klub se snazi o vyrovnané hospodareni, kdy stalé naklady

pokryva ze stalych prijm(, a nepada tak do krizové situace.

PFijmy Taekwondo Ocelot Olomouc muiZeme rozdélit na vnitfni a vnéjsi. Mezi vnitini patfi pfijmy,
které si klub obstara vlastni ¢innosti, tedy napf¥. ¢lenské prispévky. Vnéjsimi pfijmy mizeme oznadil ty,

které jsou napf. z dotaci, at uz od mésta/kraje/zastfesujici organizace a sponzoring.

Taekwondo Ocelot Olomouc, z. s. ma jako nejvyssi organ spolku (dle stanov) Radu spolku, ktera
stanovuje vy$i ¢lenskych pFispévkl. Clenové klubu si mohou vybrat z vice moZnosti $kolného, dle toho,
jak Casto se chtéji trénink( Ucastnit. Na vybér je napr. 2x90 minut tydné za 2 000 K¢ za skolni pololeti,
1x90 minut za 1 500 K¢ za pololeti nebo Cisté jednorazova platba 100 K¢ za jeden trénink. Pokud
navstévuji tréninky dva rodinni pfislusnici, klub jim poskytne slevu, tedy 2x90 minut za 1 500 K¢ za

pololeti na osobu, aby vysli vstfic dostupnosti tohoto sportu Siroké verejnosti.

Podrobny cenik na: http://tkdocelot.cz/cenik/
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4.2 Celkové prijmy klubu za jednotlivé roky

Taekwondo je, minimalné v Ceské republice, mlady sport a tento klub navic nepat¥i mezi ty

velké. Nevlastni zddné nemovitosti, jako napfr. sportovni haly ¢i restaurace.

PRIIMY Rok 2016 | Rok2017 | Rok2018 | Rok 2019
Prispévky ¢lent 96.432,- 60. 965,- 123.951,- 101. 748,-
Dotace od magistratu na akci 9. 000,- 10. 000,- 15. 000,-
na ¢innost 10. 000,- 10. 000,- 15. 000,-
Dotace od svazu 23.000,- 11. 300,-
Dotace od Olomouckého kraje 5. 000,-
Celkem 119.432,- | 96.265,- 143.951,- | 131.748,-
Tabulka ¢. 1 — Celkové pfijmy klubu za jednotlivé roky
Celkové prijmy
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Graf ¢. 1 — Celkové ptijmy klubu za jednotlivé roky
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PFijmy za rok 2016

PF{jmy

Prispévky clenl 68. 130,-
Soustredéni 18. 800,-
Startovné 9.502,-
Dotace — svaz TKD 23.000,-
Celkem 119.432,-

Tabulka ¢. 2 — Prijmy za rok 2016

V roce 2016 tvofily prispévky clent 57 % z celkového pfijmu klubu. DalSich 19 % byly dotace od
zastreSujici organizace, 16 % tvofil poplatek, ktery platili Géastnici soustfedéni a poslednich 8 % bylo za
startovné, které si zavodnici Ucastnici se turnajd platili sami. V kvétnu roku 2016 byl klub zapsan do

registru jako novy spolek, tak nemohl na dany rok zadat o dotace od kraje/mésta.

Rok 2016

= Prispévky
= Dotace od zastresujici
organizace

= Poplatek za soustiedéni

Startovné

Graf €. 2 — Prijmy za rok 2016
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PFijmy za rok 2017

Prijmy

Prispévky clent 45. 465,-
Soustredéni 13. 500,-
Startovné 2.000,-
Dotace — svaz TKD 11. 300,-
Dotace — Olomoucky kraj (oddilové obleceni) 5. 000,-
Dotace — Magistrat mésta Olomouce (dotace na sportovni akci) 9. 000,-
Dotace — Magistrat mésta Olomouce (dotace na c¢innost) 10. 000,-
Celkem 96. 265,-

Tabulka ¢. 3 — Ptijmy za rok 2017

V roce 2017 tvofily prispévky clent 47 % z celkového pfijmu klubu. DalSich 20 % byly dotace od
Magistratu mésta Olomouce, 14 % tvofil poplatek, ktery platili U¢astnici soustfedéni, 12 % dotace od
zastresujici organizace a 5 % od Olomouckého kraje. Posledni 2 % byla za startovné, které si zavodnici

platili sami.

Rok 2017

= Pfispévky

= Soustredéni

= Startovné
Dotace - zastrecujici
organizace

= Dotace - Olomoucky kraj

= Dotace - Magistrat mésta
Olomouce

Graf ¢. 3 — Prijmy za rok 2017
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PFijmy za rok 2018

PFijmy

Prispévky clenl 72.351,-
Soustredéni 32.400,-
Startovné 1. 800,-
Dotace — Magistrat mésta Olomouce (dotace na sport. akci) 10. 000,-
Dotace — Magistrat mésta Olomouce (dotace na ¢innost) 10. 000,-
Ostatni (doboky, chranice, pomcky) 17. 400,-
Celkem 143.951,-

Tabulka ¢. 4 — Pfijmy za rok 2018

V roce 2018 tvorily prispévky clend 50 % z celkového z pfijmu klubu. Dalsich 23 % tvofril
poplatek, ktery platili ucastnici soustfedéni. Nasledujicich 14 % byly dotace od Magistratu mésta
Olomouce na Cinnost a sportovni akci. Poplatky za nové cvi¢ebni Ubory, chranice a dalsi pomucky cinily

12 %. Posledni 1 % tvofilo startovné, které si zavodnici platili sami.

Rok 2018

= Prispévky
= Soustredéni
= Startovné
Dotace - Magistrat mésta

Olomouce

= Pomucky

Graf ¢. 4 — Prijmy za rok 2018



PFijmy za rok 2019

PFijmy

Prispévky clenl 59. 250,-
Soustredéni 27.000,-
Startovné 3.300,-
Dotace — Magistrat mésta Olomouce (dotace na sport. akci) 15. 000,-
Dotace — Magistrat mésta Olomouce (dotace na c¢innost) 15. 000,-
Ostatni (doboky, chranice, pomcky) 12.198,-
Celkem 131. 748,-

Tabulka ¢. 5 — Pfijmy za rok 2019

V roce 2019 tvorily pFispévky ¢lent 45 % z celkového prijmu klubu. DalSich 20 % tvoril poplatek,
ktery platili i¢astnici soustfedéni. Nasledujicich 23 % byly dotace od Magistrdtu mésta Olomouce na
¢innost a sportovni akci. Poplatky za nové cvicebni Ubory, chranice a dalsi pomcky byly 9 %. Posledni

3 % byla za startovné, které si zavodnici platili sami.

Rok 2019

= Pfispévky
= Soustredéni
= Startovné
Dotace - Magistrat mésta

Olomouce

= Pomucky

Graf ¢. 5 — Prijmy za rok 2019
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Shrnuti poslednich ¢tyt let

Za uplynulé ¢tyfi roky mél klub Taekwondo Ocelot Olomoug, z. s. celkové pfFijmy ve vysi 491 396
KE. Z toho tvofi Cisté prispévky Elenl klubu 245 196 K¢, coz je 49,90 %. Veskeré dotace tvori 108 300
K¢, coz je 22 %, at uz od Magistratu mésta Olomouce, Olomouckého kraje nebo zastresujici organizace.
Dalsich 18 % tvofi poplatek za soustfedéni. Z celkovych 108 300 K¢ na dotacich, bylo 25 000 K¢, tedy
23 %, poskytnuto Magistratem mésta Olomouce pravé na sportovni akci. Poplatky ¢lend klubu za
tréninkové pomucky tvofi 6 %. Konkrétné se jedna o cvi¢ebni Ubory (dobok), chranice pro trénink
sportovniho zdpasu, pdsky atd. Posledni 3 % jsou poplatky za startovné, tedy ¢astka, kterou plati

zavodnici za Ucast na turnaji.

Z vysledk( je jasné, Ze vyse Clenskych prispévkl je lehce kolisava. Jednim z faktorl je, Ze
Taekwondo nepatfi mezi popularni sporty a ¢lenska zdkladna sledovaného klubu se neustdle méni.
Prijmy z ¢lenskych pfispévkl ale plné pokryji vydaje za pronajem télocvicny. Z nabidky tréninka je
nejvice vyuzivdna moznost trénovat dvakrat tydné a sleva pro vice rodinnych pfislusnikd. Jednorazové

vstupné je v podstaté nevyuZzivano.

4.3 Analyza vydajl sportovniho klubu Taekwondo Ocelot Olomouc, z. s.
Tato ¢ast prace se bude zabyvat vydaji. Podrobné rozebere jednotlivé vydaje spojené s chodem

klubu, nasledné je rozc¢leni do tabulek a grafa.

Do pfimych vydajd patfi ty, jejichz ucelem je zabezpecit sportovni ¢innost daného klubu. Spadaji sem

tedy vydaje za prondjem télocvicny, soustfedéni, svazové zndmky a startovné.

Do ostatnich vydaji patfi vydaje sportovniho klubu napf. za oddilové obleceni, tréninkové

pomucky (lapy, odrazece, kuzely a jiné), cvi¢ebni Ubory (dobok), chranice atd.
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VYDAJE Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Pronajem télocvicny 29.435,- 30. 000,- 34.000,- 40. 000,-
Uhrazené startovné 9.502,- 2. 000,- 1. 800,- 4, 200,-
Svazové znamky 6. 000,- 4.900,- 6. 200,- 8.500,-
Uhrada soustfedéni 18. 800,- 13.500,- 41. 800,- 49, 200,-
Tréninkové pomucky 19.093,- 12. 863,- 43.570,- 25.336,-
Oddilové obleceni 20. 780,-
Ostatni 9.317,- 851,- 10.591,- 3. 569,-
Celkem 92.147,- 84.894,- 137.961,- 130. 775,-
Tabulka ¢. 6 — Celkové vydaje klubu za jednotlivé roky
Vydaje
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Graf ¢. 6 — Celkové vydaje klubu za jednotlivé roky
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4.4 Celkové vydaje klubu za jednotlivé roky
Vydaje za rok 2016

VYDAJE

Pronajem télocvicny 29. 435,-
Uhrazené startovné 9.502,-
Svazové znamky 6. 000,-
Uhrada soustfedéni 18. 800,-
Tréninkové pomcky 19. 093,-
Reprezentace 7.560,-
Drobné vydaje 1.757,-
Celkem 92.147,-

Tabulka ¢. 7 — Vydaje za rok 2016

V roce 2016 tvofil prondjem télocvicny 32 % z celkovych vydaja klubu. Uhrazené startovné
&inilo 10 %. Svazové znamky tvofily 6 %. Uhrada soustfedéni tvofila 20 %, tréninkové pomficky Einily

20 %, reprezentace tvofila 7 % a drobné vydaje Cinily 2 %.

Rok 2016

= Prondjem télocvi¢ny
= Uhrazené startovné
= Svazové znamky

Uhrada soustiedéni
® Tréninkové pomucky
W Reprezentace

® Drobné vydaje

Graf ¢. 7 — Vydaje za rok 2016
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Vydaje za rok 2017

VYDAJE

Pronajem télocvicny 30. 000,-
Uhrazené startovné 2.000,-
Svazové znamky 4. 900,-
Uhrada soustfedéni 13.500,-
Tréninkové pomucky 12. 863,-
Oddilové oblecéeni 20.780,-,
Drobné vydaje (tiskopisy) 851-,
Celkem 84.894-

Tabulka ¢. 8 — Vydaje za rok 2017

V roce 2017 tvofil prondjem télocvicny 35 % z celkovych vydaja klubu. Uhrazené startovné
¢inilo 2 %. Svazové znamky tvorily 5 %. Uhrada soustfedéni tvofila 16 %. Tréninkové pomacky Einily
15 %. Drobné vydaje tvofrily 1 %. Oddilové obleceni tvofilo 24 % z celkovych vydajl za rok 2017. Na

nakup oddilového obleceni poskytl dotaci Olomoucky kraj.

Rok 2017

= Prondjem télocvicny
= Uhrazené startovné
= Svazové znamky

Uhrada sousttedéni
® Tréninkové pomUcky
= Oddilové oblegeni

 Drobné vydaje

Graf ¢. 8 — Vydaje za rok 2017
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Vydaje za rok 2018

VYDAJE

Prondjem télocvicny 34.000,-
Uhrazené startovné 1. 800,-
Svazové znamky 6. 200,-
Uhrada soustfedéni 41. 800,-
Tréninkové pomcky 43.570,-
Ostatni 10.591,-
Celkem 137.961,-

Tabulka ¢. 9 — Vydaje za rok 2018

V roce 2018 tvoril prondjem télocvicny 24 % z celkovych vydaja klubu. Uhrazené startovné
¢inilo 1 %. Svazové znamky tvofily 4 %. Uhrada soustiedéni tvofila 30 %, vydaje za tréninkové pomucky

byly 31 %. Drobné vydaje tvofrily 8 %.

Rok 2018

= Prondjem télocvicny

= Uhrazené startovné

= Svazové znamky
Uhrada soustiedéni

m Tréninkové pomucky

Graf ¢. 9 — Vydaje za rok 2018
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Vydaje za rok 2019

VYDAJE

Pronajem télocvicny 40. 000,-
Uhrazené startovné 4. 200,-
Svazové znamky 8. 500,-
Uhrada soustfedéni 49.200,-
Tréninkové pomucky 25.336,-
Ostatni 3.569,-
Celkem 130. 775,-

Tabulka ¢. 10 — Vydaje za rok 2019

V roce 2019 tvofil pronajem télocvi¢ny 30 % z celkovych vydaji klubu. Uhrazené startovné
¢inilo 3 %. Svazové znamky tvofily 6 %. Uhrada soustfedéni tvofila 37 %, tréninkové pomacky Einily

19 %. Drobné vydaje tvofily 2 %.

Rok 2019

= Prondjem télocvicny

= Uhrazené startovné

= Svazové znamky
Uhrada soustiedéni

m Tréninkové pomucky

Graf ¢. 10 — Vydaje za rok 2019
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Shrnuti poslednich ¢tyt let

Za uplynulé ¢tyfi roky mél klub Taekwondo Ocelot Olomouc celkové vydaje ve vysi 445 777 K¢.
Vydaje za pronajem télocvicny z této ¢astky tvofily 133 435 K¢, tedy 30 %, a Uhrada za letni soustfedéni
123 300 K¢, tedy 27 %. Jak uz bylo zminéno v kapitole s pfijmy, klub Zada o dotaci na celorocni ¢innost
a na sportovni akci. Ddvodem je zmirnéni finan¢niho dopadu na rodiny ¢lend sledovaného klubu,
protozZe vyse prondjmu ma vliv na vysi Skolného a poskytnuta dotace na sportovni akci zase zlevni cenu
letniho soustiedéni. Uhrada startovného tvofila 4 % z vydajd, protoze vétsina €lend sledovaného klubu
jsou novacci a Ucast na turnajich neni zatim tak velkd. Poplatek zastfeSujici organizaci za svazové
znamky byl 5 %. Vydaje za tréninkové pomlcky za uplynulé ctyfi roky Cinily 22 %. DalSim vydajem byl
nakup oddilového obleceni, ktery tvoril 4 % z celkovych vydajd klubu. Posledni jsou drobné vydaje,

které tvofily 5 %.

Shrnuti poslednich Ctyr let
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Graf ¢. 11 — Shrnuti vydajl za posledni ¢tyfi roky

Sledovany klub, tak jako mnoho jinych, funguje na zakladé dobrovolnictvi. Ve vydajich tedy

nefiguruji Zadné vydaje na platy trenéri a veskeré prijmy zabezpecuji pouze c¢innost spolku.
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4.5 Dotacni programy vyhlasené Magistratem meésta Olomouc a Olomouckym krajem
Magistrat mésta Olomouce kazdorocné vypisuje nové dotacni programy pro sport, o které je
mozno zadat ve stanovenych terminech. V letoSnim roce se jedna celkové o Ctyfi dotacni programy

ato:

a) Celoroc¢ni ¢innost sportovnich organizaci — Zadatelem je pouze pravnicka osoba vénujici se obéaniim

mésta Olomouce v oblasti sportu a télesné kultury.

b) Pofizeni nebo technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku sportovnich
organizaci — Zadatelem mohou byt pravnické osoby a zapsané spolky vénujici se ob¢anim mésta
Olomouce v oblasti sportu a télesné kultury a soucasné musi byt vlastnikem predmétného sportovniho

zafizeni na Uzemi mésta nebo jej musi mit v dlouhodobém pronajmu.

c) Sportovni akce — Zadatelem muzZe byt pravnicka i fyzicka osoba, ktera realizuje vefejné prospésnou

¢innost a projekty na Uzemi mésta Olomouce.

d) Zabezpeceni vrcholového a vykonnostniho sportu déti a mladeze — Zadatelem mohou byt pouze
pravnické osoby zajistujici pravidelnou pfipravu a Gcast déti a mladeZe na vykonnostnich soutézich,
preborech, pohdrech a ostatnich akcich organizovanych jednotlivymi sportovnimi svazy

a télovychovnymi organizacemi s celostatni plisobnosti.

Z vyse zminénych titul(l sledovany klub od roku 2017 pravidelné zada o dotaci na celorocni
¢innost sportovni organizace a sportovni akci. Jak jiz bylo zminéno, hlavnim divodem Zadosti o tyto
dotace je zmirnéni finanéniho dopadu na rodiny ¢len klubu. SnaZzi se tak zvysit dostupnost sportu i pro

rodiny s mensimi pfijmy, rodiny s vice détmi ¢i samoZivitele.

Olomoucky kraj ma pro rok 2020 vypsané celkem tfi dotacni programy. Konkrétné se jednd

o tyto:
a) Program na podporu sportu v Olomouckém kraji v roce 2020
Dotacni titul ¢. 1 — Podpora sportovnich akci

- Zadatelem mizZe byt pouze pravnicka osoba, jejimz pfedmétem cinnosti je oblast sportovni ¢innosti
a jejiz sidlo ¢i provozovna se nachazi v izemnim obvodu Olomouckého kraje, nebo se nenachazi
v Uzemnim obvodu Olomouckého kraje, ale vystupy navrhované akce zde budou realizovany, pfipadné

budou kraj propagovat.
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Dotacni titul ¢. 2 — Dotace na ziskani trenérské licence

- Zadatelem muZe byt fyzickd osoba starsi 18 let, kterd nema omezenou svéprdvnost dle § 55 a nasl.
zakona ¢. 89/2012 Sb., obcéansky zakonik, a ma trvaly pobyt na izemi Olomouckého kraje, nebo ma
sidlo ¢i provozovnu na Uzemi Olomouckého kraje, nebo ma pobyt mimo Uzemi Olomouckého kraje, ale
vystupy navrhované cCinnosti budou realizovany v izemnim obvodu Olomouckého kraje, pfipadné ho

budou propagovat.
Dotaéni titul ¢. 3 — Podpora mladeznickych reprezentantt CR (do 21 let) z Olomouckého kraje

- Zadatelem muzZe byt pouze fyzicka osoba, kterd dosdhne nejpozdéji v den podani Zadosti 18 let a je
reprezentantem/kou CR v individudlnim sportu, nebo pokud nedosdhne 18 let je zastoupena
zakonnym zastupcem, nema omezenou svépravnost dle § 55 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., obéansky
zakonik, a ma trvaly pobyt na Uzemi Olomouckého kraje, nebo ma sidlo ¢i provozovnu na uzemi

Olomouckého kraje a reprezentuje klub se sidlem v regionu Olomouckého kraje.

Dotaéni titul &. 4 — Podpora reprezentantd CR z Olomouckého kraje

- mUZe byt pouze fyzickd osoba, kterd dosdhne nejpozdéji v den podani Zadosti o dotaci 21 let a je
reprezentantem/kou CR v individudlnim sportu, nema omezenou svépravnost dle § 55 a nasl. zdkona
¢. 89/2012 Sh., obcansky zdkonik, a ma trvaly pobyt na Gzemi Olomouckého kraje, nebo ma sidlo ¢i

provozovnu na Uzemi Olomouckého kraje a reprezentuje klub se sidlem v regionu Olomouckého kraje.

b) Program na podporu sportovni ¢innosti déti a mladeze v Olomouckém kraji v roce 2020

- Zadatelem muZe byt pouze pravnicka osoba, jejimz hlavnim pfedmétem cinnosti je oblast sportovni
¢innosti a jejiZ sidlo ¢i provozovna se nachazi v zemnim odvodu Olomouckého kraje, nebo pokud se
nenachazi na zemi Olomouckého kraje, budou vystupy navrhované ¢innosti realizovany v izemnim

obvodu Olomouckého kraje, pfipadné budou Olomoucky kraj propagovat.

c¢) Program na podporu investi¢nich akci v oblasti sportu — technické a sportovni vybaveni sportovnich

a télovychovnych zafizeni v Olomouckém kraji v roce 2020

- Zadatelem m(iZe byt pouze pravnicka osoba, kterou je obec v Gzemnim obvodu Olomouckého kraje,
nebo pravnicka osoba, jejimz hlavnim predmétem cinnosti je oblast sportovni ¢innosti a jejiz sidlo Ci

provozovna se nachdzi v izemnim obvodu Olomouckého kraje.
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O dotaci od Olomouckého kraje Zadal sledovany klub pouze jednou, a to vroce 2017
na podporu celorocni cinnosti. Dotace byla vyuzita pfi Uhradé oddilového stejnokroje s logy
Olomouckého kraje a ndzvem oddilu. V téchto soupravach se klub zucastiuje turnajd, soustfedéni

a seminarq, aby propagoval misto svého plsobeni.

s

4.6 Dotacni Uspésnost

Dotace od Magistratu mésta Olomouce — celkovy pfehled za posledni Ctyti roky

Dotacni Uspésnost
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Graf ¢. 12 — Dotacni Uspésnost za jednotlivé roky

Za posledni Ctyfi roky Magistrat mésta Olomouce poskytl dotace v celkové vysi 99 000 K&.

Z toho dotace na celoroc¢ni ¢innost ¢ini 50 000 K¢ a dotace na sportovni akci 49 000 K¢.
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4.6.1 Uspésnost za jednotlivé roky

Dotace od Magistratu mésta Olomouce
Rok 2017

V roce 2017 sledovany klub Zadal o poskytnuti dotace ve vysi 45 000 K¢ na celorocni ¢innost
a 25000 K¢ na sportovni akci. Na celorocni Cinnost byla klubu pfidélena dotace ve vysi 10 000 K¢

a 9 000 K¢ na sportovni akci.

Dotace za rok 2017
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Graf €. 13 — Dotacni Uspésnost za rok 2017 (Magistrat mésta Olomouce)

Z toho plyne, Ze dotacni Uspésnost v roce 2017 byla 22 % u dotace na celoro¢ni ¢innost a 36 %

u dotace na sportovni akci.
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Rok 2018

V roce 2018 klub Zadal o poskytnuti dotace ve vysi 40 000 K¢ na celoroc¢ni ¢innost a 20 000 K¢
na sportovni akci. Na celoroc¢ni ¢innost byla klubu pfidélena dotace ve vysi 10 000 K¢ a 10 000 K¢ na

sportovni akci.

Dotace za rok 2018
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Graf ¢. 14 — Dotacni Uspésnost za rok 2018 (Magistrat mésta Olomouce)

Dotacni Uspésnost za rok 2018 Cinila 25 % u dotace na celoro¢ni ¢innost a 50 % u dotace na

sportovni akci.
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Rok 2019

V roce 2019 klub Zadal o poskytnuti dotace ve vysi 40 000 K¢ na celoroc¢ni akci a 20 000 K¢ na
sportovni ¢innost. Na celoroc¢ni ¢innost byla klubu pridélena dotace ve vysi 15 000 K¢ a 15 000 K¢ na

sportovni akci.

Dotace za rok 2019
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Graf ¢. 15 — Dotacni Uspésnost za rok 2019 (Magistrat mésta Olomouce)

Dotacni Uspésnost za rok 2019 Cinila 37 % u dotace na celoro¢ni ¢innost a 75 % u dotace na

sportovni akci.
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Rok 2020

V roce 2020 klub Zadal o poskytnuti dotace ve vysi 40 000 K¢ na celoroc¢ni akci a 40 000 K¢ na
sportovni akci. Dotace byla pfidélena ve vysi 15 000 K¢ na kazdou Zadanou dotaci. Kvili pandemii
virového onemocnéni COVID-19 a jejimu vlivu na ekonomiku celé zemé byly veskeré dotace
pozastaveny. Nasledné vSak Rada mésta Olomouce toto rozhodnuti pfehodnotila a dotace v oblasti
sportu schvalila. Sledovanému klubu byla nasledné pridélena dotace ve vysi 12 000 K¢ na celorocni

¢innost a 12 000 K¢ na sportovni akci.

Dotace za rok 2020
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Graf ¢. 16 — Dotacni Uspésnost za rok 2020 (Magistrat mésta Olomouce)

Dotacni Uspésnost za rok 2020 cini 30 % u dotace na celorocni ¢innost a stejné tak 30 %

u dotace na sportovni akci.
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Dotace od Olomouckého kraje

Sledovany klub zazadal o dotacni podporu Olomoucky kraj pouze v roce 2017. Jednalo se
o dotaci na celorocni ¢innost. Klub Zadal o poskytnuti dotace ve vysi 30 000 K¢, pridéleno vsak bylo

5 000 K¢.

Dotace za rok 2017
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Graf ¢. 17 — Dotacni Uspésnost za rok 2017 (Olomoucky kraj)

Dotacni Uspésnost tedy za rok 2017 Cinila 16 % u Zadosti na celoro¢ni ¢innost.

4.7 Doporuceni pro nasledujici roky

Jelikoz se sledovany klub snaZi zlistat co nejvice dostupny a finan¢né nenarocny, je zbytecné

doporucovat razantni zvySovani clenskych prispévkd.

Jako vhodnéjsi cestu bych navrhl dalsi mozné dotace, o které by klub mohl béhem let zadat.

Konkrétné by se jednalo o tyto:

0Od olomouckého kraje:

a) Program na podporu sportovni ¢innosti v Olomouckém kraji

Dotacni titul ¢.1 — Podpora celoroc¢ni sportovni ¢innosti

46



Tento dotacni titul je ur¢en na podporu Gcasti ¢lenl klubu na sportovnich akcich. Takto Ize pomoci
financovat jejich dopravu, startovné, cestovné, stravné a ubytovani. Dotaci lze vyuZit i k adrzbé
a provozu sportovisté nebo také k ndkupu sportovniho vybaveni ¢i na ndborové akce klubu. Pokud se
klubu podafi vychovat vice zdvodniku, se kterymi bude jezdit na turnaje, urcité by mél zvazit vyuziti

tohoto dotacniho titulu.

O dotaci klub Uspésné zazadal v roce 2017. Jednalo se o dotaci na oddilové soupravy, které dodnes
pouzivd na soustfedénich a turnajich. V pfipadé potieby doplnéni souprav pro nové cleny, je mozno

Zadost o dotaci zopakovat.

b) Program na podporu sportu v Olomouckém kraji v roce 2020
Dotacni titul ¢. 2 — Dotace na ziskani trenérské licence

O dotaci mUzZe pozadat fyzickad osoba, tedy trenér oddilu, v pfipadé zajmu o zvyseni své kvalifikace na

v tisicich K¢.
Dotaéni titul &. 3 — Podpora mladeZnickych reprezentantt CR (do 21 let) z Olomouckého kraje

Tento dotacni titul by se dal vyuzit pro Uspésné cleny klubu z fad mlddeze, kterym by se podafilo
kvalifikovat mezi ¢leny reprezentace CR. Z vlastni zku$enosti vim, jak ¢lenstvi v reprezentaci finan¢né
zatizi rodinny rozpocet. Hlavné pfti ucastni na zahrani¢nich turnajich si reprezentanti hradili cestovné
a ubytovani sami. Svaz nedisponoval dostate¢nymi prostiedky a hradil vétSinou pouze startovné. To se

pohybovalo ve stovkach euro.
Dotacni titul &. 4 — Podpora reprezentantd CR z Olomouckého kraje

Tento titul je podobny a je uréen pro Uspésné cleny starsi 21 let, ktefi se také stanou ¢leny reprezentace

v

CR.

c) Program na podporu investicnich akci v oblasti sportu — technické a sportovni vybaveni sportovnich

a télovychovnych zafizeni

Tuto dotaci by klub mohl vyuzit pro nakup drahého elektronického bodovaciho systému, ktery
se pouZiva na vsech turnajich. Soucasti tohoto systému jsou i elektronické vesty a helmy. Nakup tohoto
vybaveni by umoznil velky skok dopredu v rdmci ptipravy, nebot sledovany klub se zaméfuje pravé na

trénink sportovniho zapasu — kyorugi, pro ktery jsou elektronické bodovaci systémy urceny.

47



0Od Magistratu mésta Olomouce

a) Zabezpeceni vrcholového a vykonnostniho sportu déti a mladeze

Tato dotace je primarné uréena zejména na pofizeni sportovniho materialu, dres(, na pokryti
vydajll za dopravu na turnaje a jiné sportovni akce, na startovné, stravu, ubytovani a dalsi poplatky
souvisejici se sportovnimi soutézemi, také na Uhradu odmén trenéru a cviciteld, nebot sledovany klub

prozatim funguje pouze jako dobrovolnické bazi.

b) Pofizeni nebo technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku sportovnich

organizaci

Tento dotacni program by mohl poslouzit podobné jako dotace u Olomouckého kraje na ndkup
elektronickych bodovacich systém(, které se pouZivaji pfi viech turnajich v CR i zahrani¢i. Cena

systému se pohybuje v desitkdch tisic, cozZ je pro dany klub bez dotacni podpory nerealizovatelné.

0od MSMT

Oddil prozatim nezadal o dotaéni program od MSMT — Vyzva MUJ KLUB. Specifické podminky
u tohoto titulu neumoznily podani Zadosti. V dotaci je kladen dliraz na détskou a mladeznickou
zakladnu, kde jsou dany pocty téchto clenl. Oddil mél prozatim malou zakladu v téchto kategoriich.
Cleny oddilu Taekwondo Ocelot Olomouc mohou byt osoby prakticky kazdého véku. Situace se ale
posledni dobou zlep3Suje a hlasi se vice déti. Pokud tento stav vydrzi, bude redlné o dotacni program
zazadat v pristich letech. Samozfejmé bude zaleZet také na tom, s jakou nabidkou prijde Narodni

sportovni agentura, kterd v tomto roce piebira agendu pro sport od MSMT.

4.8 Financovani bez dotaci
Hospodareni klubll je postaveno tak, aby byl schopny provozu i v pfipadé, Ze mu nebude

pridéland Zadna z dotaci. Jak bylo zminéno dfive, klub funguje na bazi dobrovolnictvi, nema tedy zZadné
mzdové vydaje. V pfipadé navyseni prondjmu za tréninkové prostory by byl klub nucen upravit vysi
Clenskych prispévkd. Momentalni sazba za pronajem télocvicny ¢ini 250 Ké/hod. Klub trénuje 3 hodiny
tydné, coz ¢ini 3 000 K& mési¢né za pronajem télocvicny, tedy 30 000 K¢ za sSkolni rok. PFi navyseni na
300 Ké/hod by se pronajem zvedl na 3 600 K¢ za mésic, tedy 36 000 KE. Za soucasné situace je klub
stale schopen udrzZet vyrovnané hospodareni. Vse ale zaleZi na poctu ¢lent v klubu. Pokud by poklesla

¢lenska zakladna a doslo by k navyseni pronajmu, klub by byl nucen navysit ¢lenské prispévky.
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5. Diskuse

Bakalarska prace se zabyva nabidkou moznosti dotacnich programu pro olomoucky klub, jehoz
¢lenskou zdkladu tvofi déti, mladez a dospéli. Z rozboru dotaci vyplyva, Ze Magistrat mésta Olomouce
i Olomoucky kraj poskytuji dotace pro $ir$i vékovou kategorii nez MSMT. V podminkéach dotaci od
magistratu i kraje neni kladen takovy dliraz na vékovou hranici, ale na pocet a Uroven soutézi. Kdezto
MSMT nabizi v dotaénim programu Mj Klub piispévky pouze pro sportovce do 23 let. Pfitom v celkové
koncepci na podporu sportu pro rok 2016—2025 uvadi jako zakladni cil zlepSeni podminek pro sport
pro celou spolecnost i jednotlivce. Zminuji celkovy pokles pohybovych aktivit populace ve vsech
vékovych kategoriich, coZz ma za néasledek negativni zdravotni dlsledky. Dalsi je starnuti populace, kdy
je nutné udrzZet stalou pohybovou aktivitu, coz vede ke sniZeni vydaji za zdravotni péci této skupiny.
Tato podminka je také ddivodem, pro¢ sledovany klub nikdy o dotaci od MSMT nezédal, nebot jeho

¢lenska zakladna nesplfiovala dané poZzadavky.
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6. Zavér

Klub Taekwondo Ocelot Olomouc se snaZi o vyrovnané hospodareni, tzn. aby nezbytné vydaje
byly pokryty ze zakladnich pfijm0 oddilu, které tvofi hlavné ¢lenské prispévky. Pomoci dotaci se snazi
ulevit z financni zatéze kladené na cleny a dostat myslence dostupnosti sportu Siroké verejnosti. Klub
tedy neni na pfijmech z dotaci zavisly. Pokud by nebyl v Zddostech o dotacni programy Uspésny,
fungovani klubu jako celku by nebylo ohroZzeno. Musel by ale kv(li vyssi finanéni zatézi zvazovat, jaké

aktivity svym ¢lenim, po dohodé s nimi, nabidne.

Siri vyuziti dotagnich program( bude zavislé na sloZeni ¢lenské zakladny a také na sportovni
Uspésnosti sportovcl, se kterou se zvedaji Sance na vyuZiti dalSich dotacnich programi, ne pouze
stavajicich. Idedlné by se tak dalo u téchto sportovcl prenést co nejvétsi podil financni zatéze z jejich

rodin na oddil.
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7. Souhrn

Bakalarska prace se zabyvd moZnostmi dotaci a jejich vlivem na financovani sportovniho klubu

pUsobiciho na tzemi Olomouckého kraje. Sledovany klub je od roku 2016 veden jako zapsany spolek.

V teoretické Casti bakalarské prace jsou podrobné zmapovany soucasné zdroje financovani
sportu vCR a mozZnosti financovani sportu. Podrobné predklada a popisuje jednotlivé dota&ni

programy, které vyhladuje MSMT, Olomoucka kraj a Magistrat mésta Olomouce.

V praktické ¢asti jsou zpracovany prijmy a vydaje za jednotlivé roky, které jsou rozdéleny do
grafl a tabulek pro jednoduchy prehled. Rozbor pfijmU a vydajud je zakoncen shrnutim za celkové Ctyfi
roky. Ndsleduje analyza dotacni Uspésnosti Zadosti sledovaného klubu v letech 2017-2020. V posledni
Casti je vytvoreno doporuceni pro nasledujici roky, tedy o jaké dotace by klub mohl zadat a v ¢em by

mu to mohlo pomoci.
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8. Summary

The bachelor's thesis deals with the possibilities of subsidies and their impact on the financing
of a sports club operating in the Olomouc region. The monitored club has been managed as
a registered association since 2016. The theoretical part of the bachelor's thesis maps in detail the
current sources of sport financing in the Czech Republic and the possibilities of sport financing. It
presents and describes in detail the individual subsidy programs announced by the Ministry of
Education, Youth and Sports, the Olomouc Region and the City of Olomouc. In the practical part,
revenues and expenditures for individual years are processed, which are divided into graphs and tables
for a simple overview. The analysis of income and expenditure ends with a summary for a total of four
years. The following is an analysis of the grant success of the applications of the monitored club in the
years 2017-2020. In the last part, a recommendation is made for the following years, ie what subsidies

the club could apply for and how it could help it.
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P¥iloha €. 1 Stanovy Taekwondo Ocelot Olomoug, z. s.

STANOVY ZAPSANEHO SPOLKU

Cl. 1.

Nazev a sidlo

Nazev: Taekwondo Ocelot Olomouc, z. s.
Sidlo: Fischerova 700/15

779 00 Olomouc
Email: tkdocelot@seznam.cz

IC: 05002893

€l. 2
Statut spolku

1. Taekwondo Ocelot Olomouc, z. s. (dale jen spolek) je dobrovolny, nezavisly
subjekt, sdruzujici ¢leny na zakladé spolec¢ného zajmu.

2. Spolek je pravnickou osobou.

3. Spolek vyviji verejné prospésnou cinnost ve prospéch ceského sportu
a spolupracuje s dalSimi sportovnimi subjekty.

Predmeét a cil ¢innosti spolku
Pfedmétem cinnosti spolku je organizovani, rozvoj a propagace Taekwondo WTF,
jako bojového uméni a sportu, a vychova nové clenské zakladny v duchu etiky
Taekwondo WTF v Ceské republice.

57



Cilem cinnosti spolku je:

a) vytvaret podminky pro pravidelné tréninky ¢lend spolku

b) zajistit vzd&ldvani ¢&lend spolku v bojovém uméni Taekwondo WTF
pro slozeni zkousek na vyssi technické stupné v Taekwondo WTF

c) spolupracovat s ostatnimi spolky se spole¢nym zajmem

d) zajistit ¢lendm G&ast na soustiedénich, zkouskach a soutéZich v Taekwondo
WTF

e) chranit a prosazovat zajmy svych ¢lenl

f) vlastni hospodarskou cinnosti vytvaret ekonomické predpoklady
a podminky pro svou cinnost

PFi vykonu svych Cinnosti postupuje spolek vzdy v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky.

Cl. 4

Clenstvi

1. Cleny spolku mohou byt fyzickeé osoby, oblansky bezuhonng, s trvalym nebo
dlouhodobym pobytem v Ceské republice, které dobrovolné souhlasi se
stanovami a cili spolku.

2. Clen spolku musi dodrzovat etiku Taekwondo WTF, zejména musi:
e umeét respektovat své ucitele a ostatni cvi¢ence
e respektovat drzitele vys&ich technickych stupfill a poslouchat jejich ptikazd
e zdravit vSechny uvnitr i vné télocvicny (dojang)
e mit dctu ke vSem lidem
e mit v Ucté své rodice a ostatni ¢leny rodiny
e nosit na trénink cisty cvi¢ebni Ubor - dobok
e nosit na kazdy trénink pasek v barvé odpovidajici dosazenému

technickému stupni
e nosit na trénink svij prikaz cvi¢ence, pfipadné licenci, a na pozadani
ucitele mu je predlozit

e pravidelné platit prispévky, aniz by mu to muselo byt pripomenuto

3. Clenstvi vznikd dnem podpisu prihlasky do spolku. V pfipadé nezletilych déti
prihldasku podepise zdkonny zastupce. Podpisem prihlasky souhlasi
sportovec/zakonny zastupce se zpracovanim a evidenci osobnich Gdaji podle
zak. o ochrané osobnich Udajd ¢. 101/2000Sb., v platném zné&ni, a souhlasi
s vyuzitim rodného disla podle zdkona o evidenci obyvatel ¢. 133/2000Sb.,
v platném znéni. Timto okamzikem vznikaji prava clena a soucasné se clen
zavazuje plnit zakladni povinnosti plynouci pro n€j z tohoto clenstvi. Osobni
udaje, vcetné RC, je spolek opravnén zpracovavat a evidovat i po ukonceni
Clenstvi ve spolku.

4. Clenstvi zanika:

a) dobrovolnym vystoupenim c¢lena - navrh pisemné oznami Predsedovi
spolku
b) zruSenim Clenstvi na zakladé rozhodnuti Predsedy spolku za:
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c)
d)

1) hrubé poruseni etiky Taekwondo WTF - napf. pokud
své uméni pouzije (mimo svou & né&&i obranu) proti jinym ob&anim s
cilem ublizit jim

2) soustavné neplnéni ¢lenskych povinnosti,

kdy i po pisemné vyzvé od Predsedy spolku nedosSlo ve stanovené
dobé k napravé.

Vyzva se nevyzaduje, nelze-li poruseni povinnosti odcinit nebo
zpUsobilo-li spolku zvlast zavaznou Gjmu. Clen miZe do patnacti dnl
od doruceni rozhodnuti o vylouceni navrhnout, aby toto rozhodnuti
prezkoumala Clenskd schlize. Navrh na pfezkoumani rozhodnuti
predklada vylouceny ¢len v pisemné podobé Predsedovi spolku, ktery
. . 7 [o] v Vo )4 7 o .

je povinen navrh do 30 dnu predlozit Clenske schuzi.

uamrtim clena
zanikem spolku

Cl.5

Prava a povinnosti ¢leni

. Clen spolku mé pravo Ucastnit se jednani Clenské schlze a svymi pfipominkami

. apodnéty prispét ke zlepSeni Cinnosti spolku.

. Clen spolku ma pravo:

e trénovat a vyuZivat pomicky uréené k tréninku pod vedenim svych uéiteld
a trenérQ

e pozadat své ucitele a trenéry o radu ¢i pomoc
po sloZeni prislusné zkousky ziskat odpovidajici technicky stupen

e Ucastnit se akci, na které byl nominovan svym trenérem

. Prdvo hlasovat na zasedani Clenské schiize vznikd novym &lenim spolku po
uplynuti ro¢niho ¢lenstvi a dovrsenim 18 let.

)4 s 7 7 7 ap-4 7 o
. Clen spolku s pravem hlasovat ma pravo na zasedani Clenske schuze:

a)
b)
)

d)
e)

volit ¢leny Kontrolni komise spolku

byt volen do Kontrolni komise spolku

verejné hlasovat o navrhu na prezkoumani odvolani v pripadé
vylouceni ¢lena spolku

podavat pfipominky a podnéty ke zlepSeni Cinnosti spolku

podavat podnét pro svolani Clenské schiize

. Kazdy clen spolku ma povinnost zejména:

a)
b)
)

d)
e)

dodrzovat stanovy spolku

aktivné se podilet na pInéni cild spolku

dodrzovat etiku cvicence Taekwondo WTF, jejiz zasady se udi na
tréninku

platit ¢lenské prispévky ve vysi a splatnosti stanovené Radou spolku
dbat na to, aby nebyly poskozovany zajmy a dobré jméno spolku
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¢l.6
Organy spolku

Organy spolku jsou:

WN -

N O

a) Rada spolku - (Predseda spolku, I. mistopfedseda a hospodar,
II. mistopfedseda) - jako nejvyssi organ spolku

b) Predseda spolku - jako statutarni organ spolku

c) Kontrolni komise - jako kontrolni organ

d) Clenska schiize

Cl. 7
Rada spolku

. Rada spolku je nejvyssim orgdnem spolku a ma tfi ¢leny.
. Zakladatelé spolku voli Radu spolku ze zakladajicich ¢lenl spolku.
. Radu spolku svolava Predseda spolku, v jeho nepritomnosti I. nebo

II. mistopredseda, nejméné dvakrat rocné.

. Rada spolku zejména:

a) voli ze svych ¢lenl Pfedsedu spolku, I. mistopfedsedu a hospodare a
II. mistopredsedu
b) navrhuje a schvaluje zmény stanov 5
c) koordinuje Cinnost spolku a pripravuje podklady pro zasedani Clenské
schize
d) rozhoduje o prijeti ¢lena, ktery se vyznamné a dlouhodobé podili na
¢innosti spolku, mezi Zakladatele spolku
e) rozhoduje o zruseni spolku s likvidaci nebo jeho preméné
Rada je usnasenischopna, je-li pritomna nadpolovi¢ni vétsSina vsSech jejich
lend.

. Rada rozhoduje nadpolovi¢ni vétdinou pfitomnych &lend.
7 7 O v 7 v . v v 7 v Ve .
. Jednani Rady spolku se muze zucastnit povereny clen Kontrolni komise (bez

prava hlasovat).
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Cl. 8

Predseda spolku

. Predseda spolku je statutarnim organem spolku.

Pfedsedu voli Rada spolku ze svych ¢lend.

. Pfredseda mUizZe povéfit pisemnym zmocnénim nékterého z mistopredsedd

jednat jeho jménem na vybranych jednanich.

. Predseda naplfiuje rozhodnuti Rady spolku a zastupuje spolek navenek, jedna

jeho jménem a rozhoduje o béznych zalezitostech spolku. Rozsah pravomoci
piredsedy stanovi Rada spolku.

. Predseda spolku za svou cinnost zodpovida Radé spolku.

Pfedseda pfipravuje podklady pro jednani Rady spolku.

. Predseda spolku svolavé Clenskou schizi.

Cl.9

Kontrolni komise

. Kontrolni komise je volena na Clenské schlizi z fad ¢lend spolku, ktefi maji

hlasovaci pravo.

Kontrolni komise ma tfi ¢leny, ktefi si mezi sebou voli zastupce povéreného
jednat jejich jménem.

Clenstvi v Kontrolni komisi neni slucitelné s ¢lenstvim v Radé spolku.

. Povéfeny ¢len komise se muizZe Ucastnit zasedani Rady spolku (bez prava

hlasovat).

. Clen komise nesmi byt likvidatorem spolku.
. Kontrolni komise dohlizi, zda jsou zalezitosti spolku radné vedeny a vykonava-

li spolek ¢innost v souladu se stanovami a pravnimi predpisy.

. Povéfeny zastupce Kontrolni komise mize nahlizet do dokladd

spolku a pozadovat od Rady spolku vysvétleni k jednotlivym zaleZitostem.

. Zjisti-li Kontrolni komise nedostatky, upozorni na né Radu spolku.

Cl. 10

Clenska schiize
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. élenskou schizi tvofi vSichni ¢lenové spolku s prdvem hlasovat.
. Clenska schlze neni nejvy$sim organem spolku.
. Clenskou schlzi svolava statutarni organ spolku, tedy predseda, podle potreby,

nejméné véak jednou ro¢né. Pfedseda spolku svold Clenskou schizi vzdy, kdyz
o to pozada alespon tietina ¢lenl spolku nebo kontrolni orgén spolku.

. Pisemné pozvanky s terminem a mistem konani budou rozesilany nejpozdéji 30

dnl pred datem zasedani emailem, pfip. na adresu ¢&lena.

. Clenska schize:

a) voli ¢leny Kontrolni komise

b) rozhoduje o prezkoumani rozhodnuti o vylouceni c¢lena v pripadé
podani pisemného odvolani

c) predkladd pripominky a podnéty pfrispivajici ke zlepSeni cinnosti
spolku

. Kazdy ¢len s pravem hlasovat méa jeden hlas. Hlasy véech &lend jsou rovné.
)4 s [o] . 7 v 7 Ve 7 . Ve . .V
. Clenska schuze rozhoduje na zaklade hlasovani. Rozhodnuti je prijato, jestlize

pro n&j hlasuje prostad vétdina pfitomnych ¢&lend. Prostd vétsina predstavuje
av 7 Vv, v 7 7 [e] V7 7 v [e]
nadpolovicni vetsinu ze vsech platnych odevzdanych hlasu pritomnych clenu.

Cl. 11

Zasady hospodareni

. Spolek hospodafi s movitym i nemovitym majetkem.
. Hospodareni se ridi rozpoctem schvalenym Radou spolku.
. Zdroji majetku jsou zejména:

a) Clenské prispévky,

b) dary a prispévky pravnickych a fyzickych osob,

c) vedlejdi prijmy z ¢innosti pfi naplfiovani cill spolku, slouZici
vyhradné k zabezpeceni Cinnosti hlavni a to:
- pfijmy za Ucast na akcich poradanych jinymi subjekty - napf.
exhibice.

d) dotace, granty

. Za hospodareni spolku odpovida Rada spolku, ktera kazdoro¢né

predkladda Clenské schlzi zpravu o hospodareni, véetné Gcetni zavérky.

. Prostfedky spolku nesmi byt pouzivany k obohaceni fyzickych ani

pravnickych osob. Vyjimku z tohoto ustanoveni tvori radna mzda Ci
odména sjednana na zakladé platnych smiuv.
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€l. 12
Zanik spolku

. Spolek se rusi:

a) rozhodnutim rady o zruseni spolku s likvidaci

b) pravomocnym rozhodnutim rejstfikového soudu pokud spolek vyviji
zakazanou cinnost

. K zaniku spolku dochdzi az po radné provedené likvidaci rozhodnutim

rejstiikového soudu o vymazu spolku z rejstiku spolkd.

Cl. 13
Zavérecna ustanoveni

. Spolek mize, na zakladé& rozhodnuti Rady spolku, vydat organizacni a jednaci
rad spolku. Neni-li v téchto stanovach uvedeno jinak, ridi se organizace a
¢innost spolku ustanovenimi § 214 a nasl. Zadkona ¢. 89/2012 Sb. NOZ.

. Tyto stanovy nabyvaji ucinnosti dnem registrace u pfislusného rejstrikového
soudu.

V Olomouci dne: 21. 3. 2016

Daniel Dostal

Pfedseda spolku

Zakladatelé spolku:

Daniel Dostal, nar. 21. 3. 1997, bytem: Fischerova 15, 779 00 Olomouc, tel.:
603 352 882
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Leona Dostalova, nar. 16. 1. 1971, bytem: Fischerova 15, 779 00 Olomouc, tel.:
603 594 755

Ing. Pavel Nekoksa, nar. 22. 1. 1991, bytem: Zikova 7, 779 00 Olomouc, tel.:
739 732 739

Radek Tom&4, nar. 3. 10. 1976, bytem: VSemina 31, 763 15 V&emina, tel.:
776 268 291

Jiti Smelko, nar. 1. 4. 1973, bytem: Topolova 6, 783 01 Olomouc,
tel.: 731 422 977

Miroslav Skacel, nar. 7. 6. 1973, bytem: Repéinska 16, 779 00 Olomouc, tel.:
604 650 029



P¥iloha €. 2 Vykaz zisku a ztraty pro nevydélecné organizace 2016

Dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

ve zkraceném rozsahu
kedni31.12.2016

(v_celych tisicich K&) Nazev a sidlo Ggetni jednotky
x Taekwondo Ocelot Olomouc, z.s.
ICO
Fischerova 700
05002893 Olomouc
77900
Oznageni NAKLADY Cinnost
hlavni hospodarska celkem
a b 1 2

Al Spotifebované nakupy a nakupované sluzby 86 147 86 147
Al Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 0 0
AL Osobni naklady 0 0
AlV. Dané a poplatky 6 000 6 000
AV.. Ostatni naklady 0 0
AVI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 0 0
AVIL. Poskytnuté pFispévky 0 0
AVIIL Daii z piijmu 0 0

NAKLADY CELKEM (A.l. + Alll. + Allll. + AlIV. + AlV. + A VL. +

AVIL +AVIIL) 92 147 92 147

Oznageni VYNOSY Cinnost
a b hlavni hospodarska celkem
1 2 3

B.I. Provozni dotace 23 000 23 000
B.II. Prijaté prispévky 42 200 42 200
B.IIL Trzby za vlastni vykony a za zboZi 54 232 54 232
B.IV. Ostatni vynosy 0 0
B.V. Trzby z prodeje majetku 0 0

VYNOSY CELKEM (B.I. + B.IIl. + B.IIl. + B.IV. + B.V.) 119 432 119 432
C. Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim 27 285 27 285
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 27 285 27 285

. Podpisovy zadznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo

Sestaveno dne: A LA PSS

podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
29.3.2017
Pravni forma Ucetni jednotky Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis)
SPOLEK Daniel Dostal
Predmét podnikani Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)
Cinnosti organizaci déti a mladeze Daniel Dostéal

tel.: linka:

Vytvor'eno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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P¥iloha €. 3 Vykaz zisku a ztraty pro nevydéle¢né organizace 2017

Dle vyhlafky &. 50472002

WKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

ve zkracenem rozsahu

kedni3i.12.2017

(v celych tisicich E&)

MNazev a sidlo GEetni jednotky

10 Taskwondo Ccelot Olomouc, =. 3.
Fischerowa 700

os0028¢93

Oznafeni MAKLADY
B N hlawni zzlkem
: & 1 3

Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 79 994 TS @94
Al Zmény stavu zasob viastni dnnosti a aktivace o a
011, Osobni naklady o] Q
A Dané a poplatky 4 agg 4 9S00
AN Ostatni naklady o] o]
AN Odpisy, prodany majetek, tvorba 8 powE it rezery 8 opravych poloZek o] I}
AN Poskytnuté prispévky 0 o
AMII Dafi z phijmi o i)

NAKLADY CELKEM (AL + Al +AlIL+AIV. +A V. + AV +

AN +A VI 84 8§94 84 894
Cznaden WYNOSY

W hlawni celkam
o 3

B.I Provozni dotace 35 300 35 300
Bl Phijate pfispévky 4% @65 4% €5
B.III. Triby za viastni vykony a za zbod 11 Q00 11 000
BV Ostatni wwnosy o o]
B Triby z prodeje majetku ] ]

VYNOSY CELKEM{BL +B.I. +B.II.+ B.IV. + BV} 96 265 96 265
cC. \Azledek hospodafeni pfed zdané&nim 11 371 11 371
D. “fmledek hospodafeni po zdanéni 11 371 11 371

Sestaveno dne:
22.2.2018
22.2.201%8

Podpisovy zaznam statutarniho organu GZetni jednotcy nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Prawni forma (&atni jednotky
SPOLEK

Osaba odpovédna za Uéetnictv (jméno a padpis)
Daniel Dostéal

Predmét podnikani

finnosti organizaci déci

a

ml

a

d

=

i

Osoba odpovédna za (detni zavérku (jméno a podpis)
Daniel Dostal

tel: linka:
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P¥iloha €. 4 Vykaz zisku a ztraty pro nevydélecné organizace 2018

Dle vyhlagky &. 50472002 Sb.

WKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

ve zkracenem rozsahu
kedni3i.12.2018

(v celych tisicich E&)

MNazev a sidlo GEetni jednotky

10 Taskwondo Qcelot Olomouc, =. 3.
Fischerowa 700
os0028¢93
Oznafeni MAKLADY
B N hlawni zzlkem
: ¢ 1 3
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 132 132
Al Zmény stavu zasob viastni dnnosti a aktivace o a
AL Osobni naklady o] Q
AN Dané a poplatky & &
AN Ostatni naklady o] o]
AN Odpiy, prodany majetek, tvorbs 5 polE il rezery 3 opravmich polodek o] I}
AN Poskytnuté prispévky 0 o
AMIL Dafi z phijmi o i)
NAKLADY CELKEM (AL + Al +AlIL+AIV. +A V. + AV +
AVIL +A VI 138 138
Cznaden WYNOSY
W hlawni celkam
o 1 3
B.I Provozni dotace 0 20
Bl Pfijaté pfispévioy o5 105
BN Triby za viastni vykony a za zbod 15 15
BV Ostatni wwnosy o] o]
B Triby z prodeje majetku ] ]
VYNOSY CELKEM{BL +B.I. +B.II.+ B.IV. + BV} 144 144
C. “Aimledek hospodafeni pFed zdanénim 6 &
D. “fmledek hospodafeni po zdanéni 6 6
Sestavens dne Podpisovy zaznam statutarniho organu GZetni jednotcy nebo
:-‘E 3.2019 . podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Prawni forma (&atni jednotky
SPOLEK

Osaba odpovédna za Uéetnictv (jméno a padpis)
Daniel Dostéal

Predmét podnikani
finnosti organizaci déci

a

ml

a

d

=

i

Osoba odpovédna za (detni zavérku (jméno a podpis)
Daniel Dostal

tel: linka:
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P¥iloha €. 5 Vykaz zisku a ztraty pro nevydéle¢né organizace 2019

Cle wvyhlagky &. 504,

VYKAZ ZISKU

=1

ve zkracenem rozsahu
kedni3i.12.2019

A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

(v celych tisicich Kg) Mazev a sidlo GEetni jednotky
10 Taskwondo Qcelot Olomouc,
Fischerowa 700

050028¢93

Oznadeni NAKLALDY
B N hlawni zzlkem
a b ) 1

Al Spotfebované nakupy a nakupovane sluzby 122 1232
Al Zmeény stavu zasob vlastni Gnnosti a aktivace o a
2011, Osobni naklady o] Q
AN Dané a poplatky =l =]
AN Ostatni naklady o] o]
AN Odpiy, prodany majetek, tvorbs 5 polE il rezery 3 opravmich polodek o] I}
AN Poskytnuté prispévky 0 o
AN Dafi z phjma o i)

NAKLADY CELKEM (AL + Al +AlIL+AIV. +A V. + AV +

AVIL #AVIIL) 131 131
Zznafen WYNOSY

W hlzwni celkem
o 3

B.I. Provozni dotacs 30 30
Bl Pfijaté pfispévioy as a8
BN Triby za viastni vykony a za zbod 53 53
BV Ostatni wwnosy o] o]
B Triby z prodeje majetku ] ]

VYNOSY CELKEM (B 1. +B.Il. +B.1Il. # BV, + BV} 131 131
C. “i=ledek hospodafeni pfed zdanénim o] 0
0. “ysledek hospodafeni po zdanéni 0 0

estavens dne Podpisovy zaznam statutarniho organu GZetni jednotcy nebo
;l 3? Al podpisovy zaznam fyzicke csoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma G&etni jednotky Osoba odpovédna za (detnictv (jméno a padpis)
SPOLEK Danisl Dostéal

Predmét podnikani Osoba odpovédna za (detni zavérku (jméno a podpis)
finnosti organizaci déti a mléde® Daniel Dostal

i

tel: linka:
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