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Uvod

Téma Vyuziti sportu v personalistickych ¢innostech jsem si zvolila proto, ze
m¢ sport ze vSech prostiedkll, jez definuje andragogika, zaujal nejvice.
Sport neni pouze prostiedek zabavy ¢i zlepSeni fyzické kondice. Kromé
téchto cilt, naplnuje mnohé dalsi, diky nimz se otvira Siroka paleta moznosti
jeho vyuziti. Jako oblast svého zkoumani jsem si zvolila podnikovou sféru,
nebot’ bych se chtéla v budoucnu vénovat prave personalistickym ¢innostem
a otazka moznosti vyuZziti sportu v této oblasti mi piiSla velmi zajimava.
Tyto diavody podtrhuje také nedavny nardst popularity zazitkovych a
outdoorovych kurzl, vyuzivajicich sport napiiklad pro rozvoj, vybér ¢i
hodnoceni pracovnik (Svatos 2007).

Cilem mé prace je teoreticka analyza mozZnosti vyuZziti sportu
pfi personalistickych ¢innostech. Prace odpovidad na otazky, jak a proc lze
vyuzit sport jako prostiedek pisobeni ve vybranych personalistickych
¢innostech. Pro svou analyzu jsem cerpala z literatury vénujici se hlavné
andragogice, zazitkovému vzdélavani, psychologii sportu, personalistice a
outdoorovym kurziim. Vychodiskem mé analyzy je Siroké, neboli integralni
pojeti andragogiky, jehoz akéni pole zahrnuje podnikovou sféru jako jednu
ze svych profilaci. Soucasti podnikové sféry jsou zkoumané personalistické
¢innosti: vybér pracovnikli, hodnoceni pracovnikli, adaptace novych
pracovnikli, teambulding — rozvoj pracovnich skupin a vzdélavani
pracovnikll. Tyto ¢innosti vSak nejsou kompletnim vyctem personalnich
ukondi. Do analyzy jsem zaradila pouze ty c¢innosti, ve kterych jsem
predpokladala moZznosti vyuziti sportu, podle jeho funkci a ucinka. Dale
jsem vychdzela z teorie o andragogické interakci, kterd pojima sport jako
jeden z prostfedkt intencionalniho a funkcionalniho pisobeni. Sport v praci
pojimam jako veSkerou pohybovou cCinnost, zahrnujici tymové sportovni
hry, zavody, adrenalinové sporty atp.

Vtéto praci jsem nejprve definovala andragogiku, pojeti
andragogiky, vychodiska integralniho pojeti a jeho akéni pole. Dale jsem se
zabyvala podnikovou sférou — jednou z profilaci akéniho pole integralni

andragogiky. Zavér kapitoly jsem vénovala andragogickému piisobeni a



jeho prostiedkiim, mezi néz patii i sport. V dalsi kapitole jsem se soustiedila
na zazitkovou pedagogiku, ktera vyuziva sport jako prostfedek K navozeni
prozitkové udalosti za ucelem ziskani zkuSenosti. Definovala jsem jeji
obecné principy, cile, dale jsem se zaméiila na specifika zazitkového
vzdelavani dospélych a na sport. V Casti kapitoly, zabyvajici se sportem,
jsem se snazila postihnout hlavné ucinky sportu s ohledem na cile
zazitkového vzdélavani a nakonec jsem uvedla par konkrétnich ptiklad
sportovnich Cinnosti, které jsou k zazitkovému plsobeni vyuzivany.
V posledni kapitole jsem se zaméfila na vybrané personalistické ¢innosti,
definovala jsem jejich vyznam pro organizaci, prubéh a cile. U kazdé
personalistické ¢innosti jsem uvedla, jak a pro€ v ni lze vyuzit sport. Ucinila
jsem tak propojenim poznatkii o konkrétnich sportovnich aktivitach,

obecnych aspektl sportu s personalistickou teorii.



1 Andragogika

V kapitole o andragogice se budu nejprve vénovat vyznamu pojmu
andragogika, popisi, jak tento pojem vznikl a odlisSim dvé zakladni pojeti
andragogiky v Ceské republice. Ve své praci se budu zabyvat
personalistickymi ¢innostmi v podnikové sféfe, coz je jedna z profilaci
SirSiho pojeti andragogiky. Toto Siroké, neboli integralni pojeti a jeho akéni
pole dale v praci popisi jako teoretické vychodisko mé analyzy. V posledni
¢asti se budu vénovat andragogické interakci a jejim Cinitelam.

Co znamena oznaceni ,, andragogika ‘“? Pouzivani tohoto pojmu neni
prozatim vseobecné rozsifeno, v jinych zemich se namisto pojmu
andragogika pouziva spiSe oznaCeni vzdélavani dospélych ¢i dalsi
vzdélavani. Pokud bychom chtéli vylozit vyznam tohoto pojmu v Ceské
republice, miizeme hovofit o:

e Vé&dnim oboru Vv systému véd o vychové a vyucovani. Je zamé&fen na
aspekty vzdélavani a uceni se dospélych.

e Studijnim oboru v programu pedagogickych véd. Slouzi k pfipravé
budoucich andragogli — odbornikl v oblastni vzdélavani dospélych.

e Oblasti spolecenské cCinnosti, ve které se realizuje vzdélavani a
intenciondlni (zamérné) uceni se dospélych, ¢ili andragogicka praxe
(Benes 2003: 13).

K pochopeni vyznamu tohoto pojmu nam muze pomoci také popis
zpiisobu, jakym vznikl. Termin andragogika je vytvofen obdobné jako
termin pedagogika. Pedagogika je odvozena z latinského pais, paid-os, coz
znamena chlapec (Bartotikova 2004: 154). V antickém Recku byl Pedagog
(paidagogos) Clovek, ktery doprovazel chlapce do skoly. Nejednalo se vSak
o ucitele ¢i vychovatele, ale slouziciho, ¢ili otroka (Benes 2008: 11).
Andragogika je vytvofena rozsifenim pojmu anér, andr-os, pro oznaceni
muze jako dospélého Cloveka a jeho spojenim s agogé, coZ znamend vedeni
a vychova, zlatinského ago, agein — vést, fidit, tedy vznikl pojem
andragogika (Bartonkova 2004: 154). Oznaceni andragogika je vSak
historicky mnohem mladsiho ptivodu. Vzniklo dokonce pozdéji nez prvni

organizované formy vzdélavani. Poprvé jej pouzil némecky vysokoSkolsky



ucitel Alexandr Kapp v roce 1833 ve své knize o vychovnych myslenkach

Vv Platonov¢ filozofickém dile (Bene$ 2008: 11-12).

V Ceské republice se v priibéhu vyvoje andragogiky ustalila jeji dvé

zékladni pojeti:

Andragogika v uz§im slova smyslu: toto pojeti je charakterizovano
zaméefenim andragogiky na vychovu, celozivotni vzdélavani a uceni
se dospélych. Jeho orientace je tak vice pedagogizujici a
didaktizujici. Mezi stézejni terminy tohoto pojeti patii: vychova,
vzdélavani, vzdélani, uceni, vyuka, kompetence, kvalifikace, osvéta.
Andragogika v SirSim pojeti: jinak oznaCovana integralni
andragogika, je orientovana nejen na oblast vychovy, vzdélavani a
uceni se, ale rozsifila se také o dimenzi péce (Langer; Palan 2008:

72).

1. 1. Integralni andragogika

Ve své praci budu vychézet z SirSiho pojeti andragogiky, které ve své

koncepci integruje:

Pohledy rady védnich disciplin na moznosti i problémy uplatnéni
¢lovéka ve vSech oblastech spolecenského Zivota.

VSechna obdobi Zivotni drahy jedince.

Zkoumani procesu a jevi, kterym je ¢lovék vystaven v prostiredi

spolecenskych zmén (Bartoiikova; Simek 2002: 27).

Integralni andragogika vychazi z Siroké sociologizujici koncepce vychovy a

vzdélavani jako socialnich jevi. O jeji rozvoj se nejvice zaslouzil Vladimir

Jochmann.

1. 1. 1. Vychodiska integralniho pojeti

Jochmann pracoval se sociologickym piistupem k vychové. Clovéka chépal

jako spolecenskou bytost, kterd existuje pouze ve spolecnosti a se

spolecnosti. Vychova je =zakladnim znakem clovéka a také jednou

ze spolecCenskych funkci. SpoleCnost je souhrnem jedinch, kteti jsou



vytvafeni vychovou a systémem vztahlli mezi nimi, ¢imZz potom vychova
utvari spolecnost jako takovou (Jochmann 1994: 15-19).

Takto pojimand vychova se sklada ze tii casti: personalizace,
pod kterou se skryva formovani osobnosti jako spoleenské bytosti a jeho
kultivace, dale socializace, ¢ili vpravovani c¢lovéka do spolecnosti,
osvojovani socidlnich regulativli a jeho pfiprava na vykon socidlnich roli a
také enkulturace, vpravovani ¢lovéka do kultury a jeji pfenos na jedince.

Vychova ma dvé zakladni dimenze funkciondlni, neboli nezamérné
pusobeni socialniho prostfedi, a intenciondlni, tedy zamérné plisobeni
neboli vychova v uzsim slova smyslu (Jochmann 1994: 15-19).

Z hlediska napln¢ 1ze vychovu rozdélit na tfi slozky:

e PéCe — zjedndvani podminek pro vychovu, seberealizaci
¢lovéka a vykon socidlnich funkci.

e Edukace — wutvafeni osobnosti, osvojovani socidlnich
regulativi a kultury.

e Vzdélavani — prenos kultury, informaci, znalosti, dovednosti
a navykd potfebnych pro vykon socidlnich roli a
seberealizaci (Jochmann 1994: 15-19).

Vychova ma podle Jochmanna dvé etapy, jez jsou soucasti
celozivotniho procesu. Prvni je vychova deti a mlddeze, ptiniz dochézi
k vytvareni ¢lovéka jako spolecenské bytosti a k vytvareni osobnosti. Jedna
se o zakladni ptipravu na vykon socialnich roli. Vychova dospélych oproti
tomu osobnost spiSe dotvari, ptipadn€ ji udrzuje, az pretvaii. Pomaha
dospélému adaptovat se na ménici se Zivotni podminky, zdokonalovat se
ve vykonu socidlnich roli a vytvafet mozZnosti pfechidzet na role nové
(Jochmann 1994: 15-19).

VySe popsanym pojetim je vychova podstatné rozSifena, a to
na vytvareni podminek pro seberealizaci a vykon socialnich roli, tedy
vSestrannou péci o ¢loveka a jeho zivot. Timto je vyznam vychovy pfesunut
ze sféry individualn€ psychické do sféry socidlné psychické a socialni

(Jochmann 1994: 15-19).



1. 1. 2. Ak¢ni pole integralni andragogiky

Akeni pole integralni andragogiky, tedy oblast pro aplikaci andragogickych
poznatkli, je neobycejn¢ Siroké. Zahrnuje tradi¢ni oblast vzdélavani
dospé€lych, oblast vychovy vuz$im slova smyslu, oznacovanou jako
edukace, a dale oblast péce v Sirokém slova smyslu. Jochmann se tyto
aktivity pokousi roz¢lenit do nékolika hlavnich useki se zietelem k jejich
institucionalizaci. Pro jejich oznaceni pouziva termin profilace:
e Vzdélavani dospélych: ,klasicka andragogika®, oblast vychovy
V uz$im slova smyslu.
e Podnikova sféra: profesni vzdélavani, podnikova vychova,
personalni management, péce o lidské zdroje.
e Socialni pedagogika: socidlni prace a socidlni péce, Cili péce
0 lidi mimo pracovni sféru.

e Kulturni a kulturné vychovna prace (Jochmann 1994: 15-19).

1. 2. Podnikova sféra jako ¢ast andragogického akéniho pole

Ve své praci se budu zabyvat personalistickymi ¢innostmi, jeZ jsou soucasti
profilace podnikova sféra.

Profilace podnikova sféra zahrnuje péci o lidské zdroje a jejich
rozvoj, coZz je v podstat¢ pokracovani socializacniho procesu a jeho
podstatné slozky — uceni a vzdélavani. Nejde zde pouze o vzdélavani jako
takové, ale i o vytvareni podminek k seberealizaci ¢lovéka. Seberealizace je
nejucinngj§i motivacnim ndstrojem dllezitym ve vytvareni vztahu mezi
¢lovékem a jeho praci, firmou, skupinou i jinym ¢lovékem (Langer; Palan:
2008: 53-58).

Pti lehkém zkresleni se jedna o uzavieny kruh, na ktery v plastickém
zobrazeni pohlizime jako na vzestupnou spiralu ristu kompetentnosti.
Vidime, ze vychova, vzdélavani a péce o Cloveka se stava zakladem vSech

personalistickych ¢innosti (Langer; Palan: 2008: 53-58).
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Obr. 1: Vzestupna spirala rustu kompetentnosti (Langer; Palan 2008:
54).

VZDELAVANI, VYCHOVA, PECE

POTREBA DALS{HO VZDELAVANI

/

USPOKOJENI POTREBY RUSTU

PARTICIPACE
POZITIVNI VZTAH K FIRME VYSSI VYKONNOST
MOTIVACE SEBEREALIZACE

Proc¢ tomu tak je? Spirdla na obrdzku ukazuje, ze péci o lidské zdroje
dochazi k uspokojovani potieby rastu. Clovék je tak schopen vyssi
vykonnosti a otvird se mu moZnost seberealizace. Jak uz je vySe zminéno,
seberealizace je nejucinngjsim motivaénim nastrojem K vytvareni
pozitivniho vztahu k firmé. Ma-li ¢lovék tento pozitivni vztah, pak aktivné
participuje na plnéni firemnich cild. Stava se vykonné&j$im a schopnym
piijimat dalsi tikoly, zplisobilym inovovat a podilet se také na fizeni.

Péci o lidské zdroje, tedy ,,putovanim* ve vySe uvedeném kruhu, se
neustdle zvySuje kompetentnost pracovnikti. Neustala péce o lidské zdroje,
podnécovani rlstu vSech sloZek osobnosti, které jsou pro organizaci tim
nejcennéjSim, je pak cilem persondlniho fizeni. VSechny moderni

manazerské teorie jsou postaveny na spolutcasti, aktivnim zainteresovani a
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0¢inné spolupraci vSech pracovnikii firmy. Rizeni lidskych zdroji tak
smétfuje k dosazeni rovnovahy mezi pracovnim vykonem a seberealizaci,
¢loveka uspokoji jen vykon, z né€jz vyjde jako vitéz (Langer, Palan: 2008:
53-58).

Teoretickym vychodiskem pro takovouto péc¢i o pracovni zdroje se
stavd pravé andragogika, kterd poskytuje persondlnimu fizeni poznatky
pro vlastni praktickou ¢innost. Jejich prinik lze znédzornit nasledovne:

Obr 2: Vztah andragogiky a personalniho Fizeni (Langer; Palan 2008:
55)

teorie fizeni
lidskych
zdrojl

PERSONALNI

ANDRAGOGIKA oL -
RIZENI

VétSina persondlnich cCinnosti se tykd péce o cloveéka, pomoc
Clovéku, jeho vedeni, usmériiovani a vzd€lavani, coz jsou v podstaté
discipliny andragogické. Prace s lidskymi zdroji jsou piedpokladem
efektivnosti firmy, nebot’ kompetence (kvalifikace, znalosti, védomosti) se
stavaji nejen vyrobni silou, ale také podminkou konkurenceschopnosti firmy
(Langer; Palan: 2008: 53-58).
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Lze vpraci slidskymi zdroji vyuzit sport jako prostfedek
personalistického plsobeni? Odpovéd na tuto otdzku se pokusim ziskat
ve zvlastni kapitole, vniz budu analyzovat moznosti vyuziti sportu
Vv personalistickych ¢innostech. Ze skaly personalistickych Cinnosti jsem si
vsak vybrala pouze n¢kolik, u nichz budu analyzu provadét:

e Vybér a hodnoceni pracovnikl
e Adaptace novych pracovniki
e Teambuilding — rozvoj pracovnich skupin

e Vzdéelavani pracovnikt

1. 3. Andragogicka interakce

Jak uz jsem zminila, u vySe vypsanych personalistickych ¢innosti budu ve
své praci zkoumat, zda viibec, jakym zpisobem a pro¢ v nich lze vyuzit
sport. Sport v této analyze pojimadm jako jeden z moznych prostredki
Vv personalistické interakci, nebot’ vychdzim z andragogické teorie, ktera
zminuje sport také jako jeden z prosttedk interakce a intervence.

Obecné je interakce definovana jako zpétnovazebni, ¢ili vzajemné
pusobeni aktivity, tedy ¢innosti dvou ¢i vice jednotek piipadné celé skupiny.

Socialni interakce je pak pfimé, bezprosttedni i zprostiedkované,
vzajemné zpétnovazebni pusobeni dvou ¢i vice osob na jinou osobu ¢i
skupinu (Palan 2002: 86-87).

V andragogice Ize k interakci pfistupovat dvéma zplisoby danymi
pfislusnym paradigmatem. V interakci, jeZ vyuziva sport, jako prostfedek
svého pusobeni je nejvhodnéjsi uziti schématu ,,subjekt-subjektového®,
kter¢ vychazi zkomunika¢niho paradigmatu. Tento vztah znazoriuje
komunikacni rovnocennost, tedy i1 partnerstvi a aktivni participaci vSech
zainteresovanych Cinitel interakce. Témi mulze byt v nasem ptipadé
naptiklad personalista a zaméstnanec firmy (Bartoiikova; Simek 2002: 33-
34).

Na zacatku kazdého pisobeni by mél personalista uvazit, zda je
zaméstnanec firmy dostate¢né zraly pro vzdélani ¢i pozici, na kterou ho

piipravuje. Déle by mél zvazit zaméstnancovu socidlni situaci, ¢ili zakladni
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pozice a role, jimiz disponuje, a které jej ovliviuji (Bartofikova; Simek
2002: 33-34).

Prostfedky andragogické interakce mohou piisobit funkcionalné i
intencionalng, ¢imz vyznamné ovliviiuji efekt tohoto puisobeni. Zakladnim
prostfedkem andragogické interakce je obsah pusobeni, avSak s ohledem
narozsah akc¢niho pole andragogiky je natolik rozriiznény, ze jej nelze
postihnout. Dale zde mulzeme zaradit: vyucovani, prostiedi, jazyk,
masmeédia, prace, socialni skupina, hra, sport a uméni (Bartonikova; Simek
2002: 33-38).

Ve své praci se zaméfim na moznosti vyuziti sportu. Sport je Casto
vitanou aktivitou naptiklad na firemnich kurzech, slouzi k posileni tymové
spoluprace, adaptaci novych zaméstnancl, ¢i na vzdélavacich kurzech.
Vsude tam mutze byt sport vyuzit funkciondlné naptiklad jako prostifedek
relaxace ¢i aktivniho odpocinku, nebo intenciondlné pro pripravu socialnich
dovednosti  pfi  sportovani v tymech, Kk organizovanému  vybiti
nahromadéného napéti, ¢i k projeveni charakteru Gcastnikl a vyjasnéni roli

ve skupin€ pii hrach s piekazkami (Pelanek 2008: 124-142).
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2 Zazitkova pedagogika

V nésledujici kapitole se pokusim ukdzat, jak lze vyuzit sport k piisobeni
na dospélého c¢loveéka prostiednictvim zazitkové pedagogiky. V prvni ¢asti
kapitoly se zabyvam zazitkovou pedagogikou obecné — snazim se pfiblizit
tento pojem, definuji prozitek jako zdklad tohoto plisobeni a nakonec se
vénuji hlavnim cilim a zékladnim principim ucéeni se zazitkem. V druhé
¢asti kapitoly se zamé&fuji na sport. Popisuji sportovni prozitky, cile a vyuziti

sportovnich aktivit k vychovné vzdélavacimu piisobeni.

2. 1. Priblizeni pojmu

Termin zazitkova pedagogika je pouzivan rizné, v riznych kontextech a
subjektivnich pochopenich mnoha autort. I pfes to, ze ma k dispozici
mnoho podnétil, mySlenkovych stimuld, i1 praktickych ptiklad, nema dosud
pevné teoretické ukotveni. Zadné ¢lenéni pedagogiky v b&Zné pedagogické
literatute nepohlizi na zazitkovou pedagogiku, jako na svébytné
pedagogické odvétvi. Jirdsek definuje zadzitkovou pedagogiku jako
teoretické Postizeni a analyzu vychovnych procesii, které pracuji
S navozovanim, rozborem a reflexi prozZitkovych udalosti za ucelem ziskani

zkuSenosti prenositelnych do dalsiho Zivota (Jirasek 2004: 6-16).

2. 2. Principy zazitkové pedagogiky

Uvedena definice zazitkové pedagogiky pracuje s pojmem proZitkova
uddlost, tedy wudalost charakteristickd silnym prozivanim. Podle
psychologického slovniku je prozZivani definovano jako psychicky jev, ktery
je charakterizovan emociondlné€ zabarvenym proudem védomi kazdého vice
¢1 meéné uvédomovaného dusevniho obsahu. Prozivani je ptisné€ individudlni
a tézko sdélitelné (Hartl 2004: 203-304).
V souvislosti se zazitkovou pedagogikou jsou znaky prozitku definovany
nasledovné:

e Nenahraditelnost: prozitek je v lidském zivoté nenahraditelny,

prozitkové udalosti jsou jedine¢né, ohranicené ¢asove 1 prostorove.
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e Jedinecnost: prozitek neni mozno zameénit za jiny, ani nahradit
jednu udalost druhou se stejnymi G¢inky na clovéka.
e Individualnost: kazdy c¢lovék proziva udalost individualné, podle
¢ Intencionalnost: prozitek nelze oddélit od svého obsahu, prozivajici
jedinec a prozivana udalost jsou spolu spjati.
e Verbalni neprenositelnost: prozitek nelze pienést z jednoho
individua na druhé. Zazitek ze hry nelze prenést na posluchace,
protoze komplexnost zapojeni vSech slozek osobnosti pii prozivani
nelze nahradit pouhym vizudlnim ¢i sluchovym vniménim.
e Komplexnost: pro ziskani silného prozitku je nutné zapojeni
télesnych i dusevnich charakteristik (Hanus; Chytilova 2009: 11-13).
Pro¢ vSak hovotime o proZitku, ale 0 zazitkové pedagogice? Dle
Jiraska vyraz prozitkova udalost zduraznuje aktivitu nad pasivitou a
pfitomnostni charakter. Pro okamzik pfitomné télesné a mysSlenkové aktivity
vyhrazuje slovo prozitek, jako praktické puasobeni, odtud vychova
prozitkem. Pokud vS8ak tento proZzitek uplyne do minulosti a my se k nému
pozdé€ji vratime, mizeme jej nazvat zazitkem, z cehoz je odvozeno
teoretické postizeni oboru — zazitkova pedagogika. Cilem vychovy
prozitkem je tedy ziskani trvalej$i podoby prozité uddlosti, jejiz vysledky
mizeme uplatnit i v jinych situacich (Jirasek 2004: 14-15).

Cile zazitkové pedagogiky mohou byt vytyCovany a napliiovany
v podstaté kdekoliv. Muze se jednat o prostiedi Skolni i mimoskolni,
socialni skupiny stejnorodé ¢i lisici se naptiklad v€kem, socidlnim statusem
¢i profesnim postavenim. Cilli miize byt dosahovano pomoci nejriznéjsich
prosttedkli. NejvyuzivanéjSimi jsou napiiklad hry, modelové situace,
diskuze nebo aktivity sméfujici k sebepoznavaci ¢i tymové spolupraci
(Jirasek 2004: 6-15).

Podle Pelanka je hlavnim cilem zazitkovych akci pfedevSim aktivni
traveni volného c¢asu namisto pasivniho pfijimani komercni zabavy.

Dodava, ze pro jedince, u nichz tato zména ptlisobi jako prevence

16



patologickych jevi,, je tento cil zcela dostateCny, avSak na vétSing
zazitkovych akci je vSak paleta cilt mnohem $irsi:
e Ziskani novych znamosti a kontaktt
e Budovani socialnich skupin a stmelovani tymi
e Rozvoj socialnich dovednosti (komunikace, spoluprace, vedeni lidi,
tolerance apod.)
e Rozvoj fyzické kondice a obratnosti
e Rozvoj tvofivosti, fantazie a predstavivosti
e Pobyt v piirodé, kontakt s pfirodou a S nim spojené pozndvani
ptirody a krajiny
e Sebepoznani, zamysleni se nad tim, kam smétuji a jak mé vidi druzi
e Inspirace, nové naméty pro zivot a motivace ke zménam

e Zabava a dobfe straveny volny ¢as (Pelanek 2008: 11-12).

Rozdil mezi ,,pedagogickym® a ,,rekreaénim® zazitkem tkvi v reflexi.
Samotny zazitek nestaci k tomu, aby se ¢loveék néco naucil. K uc¢eni dochazi
aZz zkoumanim a zpracovavanim zkuSenosti, které zazitek vyvolal. Tento
pfistup znazoriuje schematicky Kolbitv cyklus (viz obrazek). V praxi
zazitkovych akci se vSak cyklus vétSinou zjednodusSuje pouze na faze
zkuSenosti a reflexe (zahrnuje ostatni ¢asti cyklu). Po reflexi nasleduje dalsi
zkuSenost, pfi niz by mélo dojit k posunu diky nabytym zkuSenostem.
V idedlnim ptipadé tedy nejde o cyklus, ale spiSe o spirdlu (Pelanek 2008:
21-22).
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Kolbiiv cyklus se sestava z nasledujicich ¢asti:

Obr. 3: Kolbiiv cyklus

Konrétni
zkusenost
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‘ vytvareni ‘
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1. Konkrétni zkuSenost — zkuSenost, ktera stoji na zacatku tohoto stylu
uceni, mize byt ndhodna i planovana.

2. Reflexivni pozorovani — reflexivni pozorovani spociva v aktivnim
pfemysleni o zkuSenosti (zaZitku) a jejim pfinosu pro ¢loveka.

3. Abstraktni vytvafeni pojeti (vytvafeni teorii) — generalizovani
ziskanych informaci na zakladé¢ zazitku (zkuSenosti). Hlavnim
ucelem je vytvoreni riznych pojeti a myslenek, které lze pozdéji
aplikovat v podobnych situacich.

4. Aktivni experimentovani — testovani vytvorenych pojeti ¢i myslenek
v novych situacich. Poskytuje vychodisko pro novy zazitek, ¢imz

cely cyklus za¢ina znovu (Armstrong 2007: 455).

Prvni podminkou pro fungovani vySe popsaného cyklu je zaujeti
pro aktivitu, nazyvano téz ptitomnostni stav neboli FLOW — , ponoieni
ucastnikll do fiktivni situace®. Pfi tomto stavu se méni subjektivni vnimani

¢asu, emoce 1 vzajemné jednani Gcastnikl. Ti se citi aktivnéj$i, pozornéjsi,
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ktery je fesen (Cinera 2007: 17-18).
Pro proces flow je typicka:
e Rovnovaha mezi védomim urovné svych dovednosti a
vyzvou situace
e Pfitomnost jasnych cild
e Pritomnost jasné zpétné vazby
e Koncentrace na feseny ukol
e Ztrata rozpakul
e Proména vnimani Casu
Neni-li splnén prvni bod a pozadované dovednosti pievysSuji naroky
vyzvy, ucastnici mohou byt znudéni. Naopak se muze dostavit strach a to
v piipad¢, kdy pozadované¢ dovednosti nestati pozadavkim vyzvy.
Dovednosti a vyzva by vSak také mély balancovat nad kritickym prahem
ucastnika. Padaji-li vyzva i pozadované dovednosti pod kriticky prah,

vysledkem miize byt apatie (Cincera 2007: 17-18).

Hlavni tfi sloZky stavu flow:
e Koncentrace — stav, kdy je G€astnik absolutné pohlcen aktivitou
e Zajem — zakladni pfedpoklad pro udrzeni motivace jedince
e Zibava — zabavu doprovazi také pocit uspokojeni (Cinéera 2007: 17-

18).

Dalsi dilezitou roli hraje pfi uceni se zdzitkem rozSifovani
komfortni zony. Komfortni oblast je tvofena situacemi, ve kterych se
citime bezpecné, nejde vsak pouze o bezpecnost fyzickou, ale i psychickou.
Za normalnich okolnosti se ¢loveék drzi uvnitt své komfortni zény, protoze
se Vv ni citi dobfe a pfijemné. Pokud vSak clovéka posuneme kousek mimo ni
a poskytneme mu dostate¢nou podporu (hlavné na psychické urovni), maze
nové situace ovladnout a svou komfortni zénu tak zvétsit, diky ¢emuz se

bude citit dobie ve vice situacich (Pelanek 2008: 22-23).
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Obr. 4: Komfortni zéna (Pelanek 2008: 23).
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1. Komfortni zéna — komfortni zéna je u kazdého ¢loveka jina a jeji
tvar a velikost se v prubéhu Zzivota méni. Li§i se také oblasti
ptekracovani komfortni zony u riznych lidi.

2. Zona uleni — timto smérem se muze komfortni zéna postupné
rozditovat. Clovék zde vstoupi do neznamého a nejistého prostiedi,
kde vSak dokaze piekonat stres a uzkost a pozdéji se zorientuje a citi
se dobfe.

3. Hranice mezi zénou uceni a ohrozeni - tato hranice je velmi tenka.
Je-li krok z komfortni zony pfili§ velky, muze dojit k neuspéchu.
Komfortni zona se nerozsiii, nebo se dokonce zmensi.

4. Limit osobnich moznosti — kazdy mame své osobni limity, avsak
vétSinou nejsme schopni jich dosahnout a nevyuzivame svij
potencial na 100%.

5. Limity lidské — obecné lidské limity ukazuji lidé, kteti v danych
oblastech dosahuji Spickovych vykond (pf. drzitelé svétovych
sportovnich rekordi), (Franc; Martin; Zounkova 2007: 28).

Aby doSlo ke kladnému efektu, musime odhadnout spravnou miru

naroc¢nosti aktivity pro ¢loveéka. Nizka ndro¢nost zplsobi, ze clovek zlstava

ve své komfortni zon€¢ a nenauci se nic nového. Optimalnich vysledki je

dosahovano pfi vyvolani zdanlivého nebezpeci, kdy Clovék vnima situaci
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jako dobrodruzstvi a je vbezpe¢i. Typickym piikladem zdanlivého
nebezpeci je jisténé lezeni po skalach ¢i no¢ni hra pro déti. Pokud je
naro¢nost ukolu naopak vysokd, dostavame se do zdény ohrozeni, kde se
Clovek citi natolik nejisty, Ze k uceni nedochézi. V takovém piipadé se
komfortni zona spiSe zmensuje a hrozi realnd nebezpeci (Pelanek 2008: 23-
24).

Obr. 5: Vztah nebezpedi a uceni (Pelanck 2008: 23).
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Cilem zéazitkového uceni by tedy mélo byt nastaveni narocnosti
ukolt tak, aby je uCastnici prozivali jako atraktivni a zajimavé

dobrodruzstvi, které posiluje ucinek uceni (Pelanek 2008: 23-24).

Posledni dulezitou zasadou uceni se zazitkem, kterou v této praci
zminim, je princip dobrovolnosti, podle kterého si ucastnici
V podporujicim prostiedi svych vrstevnikii sami zvoli, jakou uroven
pfedpokladané vyzvy pfijmou. Instruktofi zaZitkove akce by tedy méli byt
povinni zajistit, aby Gi¢astnici nebyli nuceni zapojovat se do aktivit proti své
vili. Ugastnici jsou pak sami odpovédni za to, ze budou pfijimat fyzicky i
psychicky akceptovatelné vyzvy. V tomto by také méli podporovat ostatni a

soucasné branit natlaku na kteréhokoli u¢astnika skupiny (Cinéera 2007: 20-
22).
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Zasady principu dobrovolnosti:

e Stanoveni si vlastnich cili — instruktor zazitkové akce by mél
respektovat, pokud si ucastnicka skupina zvoli jiné kritérium
uspéchu dané aktivity. Skupina naptiklad maze zaménit cil
piekonani urcitého casového limitu v bézeckém zavodé s cilem
dobéhnuti zdvodu.

e Moznost rozhodnuti, co a jak si chtéji z dané aktivity vyzkouSet —
instruktor by mél respektovat rozhodnuti G¢astnika o mife zapojeni
se do aktivity a o prostoru, ktery da roli, jez mu byla v aktivité
svéfena.

e Informovand volba — instruktor musi dodat Gi¢astnikim zazitkové
akce informace o stavb¢é kurzu, pro jejich rozhodovani. Neékteii
Z nich totiZ nemusi vitat atmosféru tajemstvi a nejistoty, mize to pro
n¢ znamenat naopak pocit manipulace a ohroZeni. Instruktor by mél,
na zéklad¢ tcastnické skupiny a cili akce, najit kompromis mezi
naprostym tajemstvim a naprostou informovanosti o kurzu (Cinéera

2007: 20-22).

2. 3. Specifika zazitkového vzdélavani dospélych

Zazitkova pedagogika se netyka pouze Skolniho prostiedi. Existuji zazitkové
akce, naptiklad komercni firemni kurzy, jichz se ucastni dospéli jako
Clenové firmy. Tyto akce jsou zamétfeny predev§im na budovani tymil a
posileni spoluprace (teambuilding). Jejich délka je rizna, mohou trvat
né&kolik hodin i par dnii. Uéastni se jich pracovni kolektiv, jehoz élenové se
navzajem znaji, pfipadné¢ mize jit také o nove€ vznikajici kolektiv (Pelanek
2008: 11-13). Také ve své praci se zaméfuji na praci s dospélymi, proto je
ptihodné polozit si otazku - jaka jsou specifika zazitkového vzdélavani
dospélych? V kapitole o andragogice, jsem uvadéla, ze v préaci s dospélymi
je nutno uvédomit si zralost objektu vzdélavani a jeho socialni situaci, Cili
zékladni pozice a role, jimiz dospély disponuje, a ovliviiuji ho.
U zazitkového vzdélavani to plati obdobné. Klicem k uspesnosti kurzu pro

dosp€lé je motivace UucCastnikl,, jejich zajem a pozornost. Cim vétsi
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motivace, tim vétsi efekt. Je-1i naopak motivace ucastnikli nulova, mohou
lektofi vytvaret vynikajici program, provadét Spickové vykony, ale kurz
stejné nikomu nic nepfinese. O diivéru a motivaci ucastnikl je na zacatku
kazdého kurzu nutno ,,svadét bitvu®, jejiz vysledek predurcuje efekt celého
programu. (Lebeda; Svato§ 2005: 20-28). V nasledujicich fadcich se budu
detailnéji zabyvat principy, které jsou pro ziskdni a udrzeni motivace

dospélych klientii rozhodujici.

Védomi potiebnosti a uZiteCnosti programu

Pro ziskani z4jmu o program a podporu motivace ucastnikii je klicové, aby
od prvnich okamzikt kurzu citili, ze kurz mize byt pro né osobné uzitecny,
ze smétuje k naplnéni jejich vlastnich potieb, ze jsou doslova zainteresovani
na vysledku. Citi-li naptiklad manazer, Ze ma problémy s delegovanim
ukoll, bude takto zaméfenému programu vénovat véEtSi pozornost,
nez programu zaméfenému tiecba na obecné principy mezilidské

komunikace (Lebeda; Svatos 2005: 20-28).

Soulad s dosavadnimi zkuSenostmi ucastnikii

Lektor se musi pfed kurzem seznamit s prosttedim a situaci klienti a
pochopit podstatu jejich prace. Na kurzu pak musi védomé pracovat s jejich
zkuSenostmi — ptat se na né&, dopliovat je, rozvijet a pfipadné¢ usmeérnovat.
Také ptiklady by mél lektor Cerpat z praxe Ucastniki (Lebeda; Svato§ 2005:
20-28).

Respekt k osobnostem #éastniki

Potieba sebeucty je jednou ze zakladnich lidskych potieb. K tomu, abychom
si mohli sami sebe vazit, ndim pomdha respekt a ucta ostatnich. Naopak
utoky na nasi dastojnost nas zraiuji a ponizuji a jejich piivodce povazujeme
za nepritele. S nepfitelem mame tendenci bojovat ¢i od néj utéct, rozhodné
S nim netouzime spolupracovat, piipadné od né¢j pfijimat rady (Lebeda;

Svatos 2005: 20-28).
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V prostiedi vzdélavacich kurzi se respekt k ui€astnikiim projevuje

dvéma zptisoby:

e Partnersky piistup
,,Kazdy lektor by mél ke svym klientim pfistupovat s respektem a
suctou. M¢l by je chapat jako odborniky v jejich oboru, jimz
prichazi nabidnout své zkuSenosti a pomoci jim odhalovat nové
poznatky. M¢l by se snazit nahlédnout jejich svét a pochopit jejich
potieby* (Lebeda; Svatos 2005: 20-28).

e Pozitivni zpétnd vazba
Z uspéchu maji Gcastnici nejenom radost, splnéni ukolu podporuje
jejich sebevédomi a sebetictu. Je tedy vhodné volit naro¢nost ukolu
tak, aby byl dosazitelny, avSak s vypétim vsech sil. Snadno
dosazitelné cile ucastniky k Gsili neprovokuji. Jejich splnéni jim
pocit uspokojeni ani posileni sebetcty nepiinasi (Lebeda; Svato$
2005: 20-28).

Volba vhodné formy kurzu a zajisténi odpovidajicich technickych
podminek

Volba forem vzdélavani by méla vzdy vychazet z cila a charakteru skupiny.
Kazdy manazer zazitkové akce by si mél pred jejim navrhnutim polozit par
otazek — potiebuji ticastniklim néco sdélit, pfedat nové dovednosti ¢i zménit
jejich postoje? Jednd se o Spickové manazery, vyZzadujici SirSi teoretické
zakotveni novych poznatktli, nebo o mistry ve vyrobé€, pro néz jsou dillezité
praktické disledky? Neadekvatnost zvolené formy vzdélavani muize totiz
ucastniky urazet. Také prostiedi a technické podminky je tfeba pfizpisobit

urovni, na kterou jsou tcastnici kurzu zvykli (Lebeda; Svatos 2005: 20-28).

Osobni divéryhodnost lektora

Uspéch kazdého kurzu stoji na osobnosti lektora, na tom, zda dokaze
zaujmout publikum a zjednat si respekt ti€astnikii akce, aby nasledné piijali
program a zkuSenosti, které jim nabizi. Z ¢eho prameni schopnost

zaujmout? Jednd se o kombinaci osobnostni integrity, znalosti ,,lektorského
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femesla“ a zkuSenosti z manazerského prostiedi (Lebeda; Svatos 2005: 20-
28).

2. 4. Sport jako jeden z prostredki zazitkové pedagogiky

Jak uz jsem vysSe uvedla, k pedagogickému ¢i andragogickému pusobeni
muzeme pouzit celou fadu prostfedkti, dokonce jakykoli prostiedek.
Pfi spravném vytyCeni cile a uvedeni situace miizeme jakoukoli véci,
piibéhem, situaci, hrou ¢i materidlem dosahnout pozadovanych vystupt.
Jakakoli lidska cinnost se da pouzit ¢i rozvinout v ¢innost vychovnou,
rekreacni nebo zabavnou. Klicové je védomi cile a uvédomeéni si orientace
¢innosti na jeho dosazeni, ¢imz odliSime béZnou c¢innost od Cinnosti
vychovné (Hanu§; Chytilova 2009: 110). Z Siroké Skaly pouzitelnych
prostiedkit me nejvic zaujal sport. V knize Ptirucka instruktora zazitkovych
akci Zdenka Pelanka se mizeme presvédcCit, Zze zplsobl vyuziti sportu
K vychovné vzd€lavacimu puasobeni je mnoho. Jak sam uvadi: ,,Pohyb
V riiznych podobach je jednim ze zakladnich stavebnich prvkii témeér vsech
zazitkovych akci” (Pelanek 2008: 124). Rozhodla jsem se analyzovat
mozZnosti vyuZiti sportu konkrétné v personalistickych ¢innostech, cemuz se
vSak budu podrobnéji vénovat az v dalsi kapitole své prace. V této
podkapitole se zaméfim na sport jako na prostiedek vychovné vzdélavaciho
pusobeni. PopiSi prozivani ptfi sportu, znaky sportovniho prozitku, cile
sportovnich aktivit, ,uceni se sportem* a nakonec se budu vénovat
sportovnim aktivitdm samotnym.

Prvni otdzka, kterou bychom si v této souvislosti méli polozit zni -
jak je to s prozivanim sportovnich aktivit? Kirchner piebira HoSkovu
definici sportu jako subkultury, kde panuji urcité¢ zvyky, vlastni normy,
svébytna moda, vlastni Zargon atp. Hlavnim spole¢nym znakem sportovnich
aktivit je vykonové chovani, zpravidla pohybové a exhibicni, ovSem
Vv detailech se mohou typy sportovnich aktivit lisit. Vykonové paradigma,
které provokuje socialni srovnavani a projevuje se jako soutézivost je vsak

urcujici (Kirchner 2009: 17-19).
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Sportovni ¢innosti jsou podle né&j aktivity, pfi nichz ziskavame
mimotadné prozitky nejcastéji. Jde predevSim o sportovni aktivity, v nichz
se setkavame s prvky dobrodruzstvi a rizika. Sportovni prozitek velice uzce
souvisi s nasi télesnosti, nebot’ pohybové aktivity provadime predevSim
prosttednictvim naseho téla. Kromé fyzické aktivity dochazi pti sportu také
K pfimému pasobeni na nasi psychiku, a to formou napéti napiiklad
pii pfekonavani bariér strachu (Kirchner 2009: 17-19).

V ramci tradi¢ni sportovni subkultury se v poslednich desetiletich
dokonce konstituovala podmnozina sportli — osobita subkultura sportu, kde
je vykon pouze prostfedek k mimoradnému prozitku, ktery se stava hlavnim
cilem snazeni. Tato oblast sportu se ve velké mife prekryva s rizikovymi
¢innostmi. Kirchner se domnivé, Ze vznik tohoto nového Zivotniho stylu,
spojeného s rizikovymi sportovnimi ¢innostmi souvisi s proménami
,»spolecnosti spotfebni* na ,,spolecnost prozitkovou®. Styl Zivota spole¢nosti
tak vede spiSe k vyuzivani kratkodobych akci s vyssi hladinou rizikovosti
(Kirchner 2009: 17-19).

Znaky sportovniho prozitku Ize odvodit z obecnych znaku
prozitkl,, které jsou vyuzivany k vychovné vzdélavacimu ptisobeni.
Sportovni prozitky jsou nenahraditelné a jedinecné, nebot jsou ohrani¢ené
Casové 1 prostorové a neni mozno je zaménit za jiné proZitky se stejnymi
ucinky na Cloveéka. Kazdy Cloveék proziva sportovni udélost podle svych
rozvinutych sloZzek osobnosti, proto jsou sportovni prozitky individualni.
Dale také intencionalni neboli zamérné, nebot’ prozitek sportovni udalosti
nelze od svého obsahu oddélit, je s prozitkovou udélosti spjat. Sportovni
prozitek je také verbalné neprenositelny, zéazitek ze hry nelze pifenést
na pouhého posluchace, protoze komplexnost zapojeni vSech slozek
osobnosti pi1 proZivani nelze nahradit pouhym vizualnim ¢i sluchovym
vnimanim. Aby mohl byt prozitek vyuzit k vychovné vzdélavacimu
pusobeni, musi byt silny a komplexni, je tedy nutné zapojeni dusevnich, ale

také té€lesnych charakteristik, coz byva ucinéno prave pii sportu.
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Muzeme predpokladat, ze sport, jako jeden =z prostiedkl

vyuzivanych k zazitkovému vychovné vzdéladvacimu plsobeni, napliuje

obecné cile, ke kterym zazitkové akce smétuji:

Zazitkovych akci se Giastni vEétsi skupina lidi, ¢asto jsou do programu
zafazovany kolektivni aktivity, diky nimZz dochazi k seznamovani
ucastniki a ziskavani novych znamosti a Kkontakti. Spolecné
sportovani toto seznamovani a poznavani umocniuje, a to naptiklad
spolupraci pti kolektivnich hrach ¢i nutnosti oslovovat se pfi sportu
jmény.

Sport dale ptispiva k budovani socidlnich skupin a stmelovani tymd.
Vliv na soudrZnost skupiny maji zejména kolektivni sporty. U¢i hrace
spolupracovat, mit radost zuUspéchu druhého, ochotné zastupovat
spoluhrace, tolerovat jejich chyby a povzbudit je. Dulezité je vSak
naucit se v kolektivnich aktivitich ochot¢ a schopnosti stavét cile
skupiny nad svoje vlastni osobni cile, nebot’ az pot¢ mizeme hovofit
0 soudrzné skupiné (Svoboda; Van¢k 1986: 111-113).

Vysledky spoluprace kolektivnich vykonl pfinasSeji hra¢im dokonce
vys8i uspokojeni nez s6lové akce. Snad proto jsou kolektivni hry tak
oblibené, pifinaSeji dva vyznamné zisky: umocnuji individudlni
sportovni vykon — facilitaci neboli usnadnénim, a umoziuji navazovat
krasné a pevné pratelské vztahy. Spoluprace ¢lent druzstva je v téchto
hrach nutnou podminkou tuspéchu. Hraci musi nejenom anticipovat
umysly soupete, ale také sladit svoje zaméry a Cinnosti se svymi
spoluhraci a podiidit se skupinovym cilim (Svoboda; Van¢k 1986: 101-
103). VSichni vSak musi chtit spolupracovat a naulit se vzajemné
toleranci, porozumeéni, respektu k ostatnim hracim a ochoté zvolit
namisto slepého solovani alternativu spolupracujiciho charakteru.
Pro spolupraci je dulezitd také duvéra ve schopnosti spoluhraca,
vzajemné povzbuzovani a ocenéni jednotlivych vykonii (Svoboda;
Vanek 1986: 116-118). Z téchto duvodu jsou kolektivni sportovni hry

castou soucasti zazitkovych akei.
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Kromé spoluprace sport pfispiva také k rozvoji dalSich socidlnich
dovednosti, jako jsou napiiklad komunikace ¢i vedeni lidi. Racionalni
dorozumivéni je pii kolektivnich sportech doslova nutné. Je dokédzano,
ze pocet sdéleni mezi hraci v druzstvu ma vztah k GspéSnosti tohoto
druzstva. VétSinou jsou sd€lovany vécné informace tykajici se taktiky
hry. Tato verbalni sdéleni pak podporuji védomi spoluzodpovédnosti a
davaji konkrétni podnét, jak a kdy se zapojit do akce. Komunikovat
pfi sportu vSak neni jednoduché, hraci jsou tak upoutdni samotnou
motorickou ¢innosti, Ze se musi doslova ,,u¢it mluvit“. Sportovni tym
muze nacvicit také heslovité sdélovani informaci, které je po dobrém
nacviku efektivnéjsi (Svoboda; Vanék 1986: 105-108). Dalsi kategorii
komunikace pfi sportu jsou hodnotici a stimulujici vyroky, které mohou
ptispét k lepsSimu vysledku spoluprace v akci. Tyto vyroky hrace
vytrhnou ze stereotypu a letargie, hrac¢i zbystii pozornost a ptipravuji
dalsi spolecné akce. Ocenéni ze strany zkuSeného hrace dodava
novackim sebediivéru, kterd je pro dokonani spoluprace nutna. Ani
neverbalni komunikace neni pfi sportu opomijena. Pohledy, mimika,
gesta, to jak hrac stoji a vzdalenost mezi jednotlivymi hraci, to v§e byva
Vv hrach uplatinovano jako prosttedek komunikace. T¢lesny dotyk rukou
— poklepdni na rameno ¢i mirné Stouchnuti naptiklad pfedstavuji
blizkost, porozuméni ¢i uznani (Svoboda; Vanék 1986: 105-108).

Co se tyce vedeni lidi, ¢etné vyzkumy ukazuji, Ze skupiny hierarchicky
vyrovnané nedosahuji maximalnich vykond, naopak je vyhodné&jsi
vnitini  strukturace skupiny s vedouci osobnosti. Tou muze byt
ve sportovnim druzstvu trenér, mluvéi skupiny €i dvojice hraca, kterd
spolecné rozhoduje o hlavnich otazkach druzstva (Svoboda; Vanék
1986: 113-116). Na zazitkovych akcich si pfi sportovani mohou
ucastnici tyto role vyzkousSet a naucit se schopnosti, které jsou
s vidcovstvim spojené.

Ktomu totiz ani ve sportu nestai vykonnost, dilezit¢ jsou také
vlastnosti osobnosti a jeji schopnosti a zkuSenosti.  Vedenim

sportovniho druzstva se ucastnik u¢i napiiklad urcovat cile druzstva,
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herni strategii a formu komunikace mezi hraci, rozdélovat
ukoly, udrzovat klima v druzstvu a stimulujicimi, hodnoticimi ¢i
informacnimi pokyny podnécovat hrace k aktivité (Svoboda; Vanck
1986: 113-116).

Pfi sportovani dochazi samoziejmé také k rozvoji fyzické kondice a
obratnosti. Fyzickd naro¢nost, obtiznost cesty, neboli ,,sahnuti Si
na dno svych sil“, nasledny prozitek prohlubuje. Mizeme doslova fici,
ze komfortnost po vykonovych stavech je piimo Umérna velikosti
diskomfortu, ktery vykon v realizaci provazel. Nezalezi vSak pouze
na fyzické naro¢nosti aktivity, dilezita je také oblast piekonavani
strachu a technické prupravy (Kirchner 2009: 24).

Lze fici, ze sport rozviji také nasi Kreativitu. ,,creare® znamena latinsky
tvotit, kreativitu tedy chapeme jako tvofivost. Sportovni trenéti musi
pii soucasnych tradi¢nich a znacné¢ vyrovnanych vykonech, ve své
kariéte vyhledat, pfijmout a zavést spoustu inovaci. Pro sportovni
uspéch je dulezité urcit si podstatu problému a cil, kterého chceme
dosahnout. Druhym bodem uspéchu je vSak nepostupovat pii feSeni
strnule, ale hledat co nejvice moznosti a cest (Ryba a kol. 1998: 177-
187). Proto i ucastnikiim zazitkovych akci nestaci pii sportovnich
¢innostech urc€it jednu cestu k cili. Je vhodné jich nalézt co nejvice.
Sportovni aktivity jsou provadény vétSinou venku, v piirodnim
prostiedi. Diky tomu dochazi pfi sportovani také k poznavani p¥irody
a krajiny. Pohyb se stava prostiedkem pro fascinaci pfirodou, ktera je
¢lovéku zdrojem harmonizaénich prozitkl. ~ Vyjimecnost prostiedi
dokonce prozitky nasobi — horolezec proziva aktivitu silnéji, nebot’ je
22).

Dalsim cilem, ktery sport napliiuje, je zabava. Pohyb je spojen
s emocemi a euforii. Je referencnim ramcem pro emoc¢ni odreagovani
a uvolnéni napéti. Ztéchto divodu je pro cloveka potiebny nejen
biologicky, ale i psychicky, nebot” ve vychové je Clovék stale nucen

»drzet své emoce na uzdé“. Celd tada lidi tak potifebuje emocni
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stimulaci, prozitky, dobrodruzstvi a vzruseni. V tomto smyslu byl
v lidské historii pohybovy prozitek soucasti slavnostni a vetfejného
veseli, naptiklad karnevali, turnaji, her, tance, honti, privoda, vse bylo
povazovano za soucast kvality Zivota (Kirchner 2009: 23-24).

Sport jako zabavna a prupravnd motorika ma jiz ze své podstaty
antistresové ucinky. Ty spocivaji v odvedeni pozornosti z existencni
pracovni roviny do nevazné roviny zabavy a hry. Prozitky radosti, vySe
zminéné stavy FLOW, maji na ¢lovéka harmonizacni ucinky a jsou
momentem zkvalitnéni zivota. Naopak prace a povinnosti bézného
zivota vedou k hromadéni napéti, které pocitujeme jako starosti.
Ve sportu se toto nepiijemné napéti snizuje, nebot’ pii odreagovani jiné
emocni reakce piekryji a ve svych duasledcich snizi piredchozi
nepfiznivé emoc¢ni napéti, coz pro cClovéka znamena redukci
predpokladu vzniku stresu (Hartlova; Hosek; Slepicka 2006: 217-219).
S timto jevem souvisi nékteré mechanismy jako napiiklad katarze —
sportovni aktivity, zejména ty s agresivni naplni, mohou redukovat
agresivni napéti. Dale mechanismus kompenzace — vyrovnani nebo
nahrazeni ¢innosti. Napiiklad pro jedince se sedavym zaméstnanim je
pohybova sportovni ¢innost protivahou, kompenzuje pracovni druh
zatizeni a tim pusobi antistresové a pozitivné v ramci dusevni hygieny.
Jedna se vlastné 0 druh aktivniho odpocinku, kdy pohybova ¢innost
nestupfiuje duSevni unavu, ale ma naopak tendenci ji sniZovat
(Hartlova; Hosek; Slepic¢ka 2006: 217-219).

Sport obecné vede K vysSi antistresové odolnosti, tedy k odolnosti
ke specifickym zatézim, vcetné frustrani tolerance. Brat néco
sportovné, znamena s nadhledem, ne moc vazné a s védomim, Ze je to
tieba vydrzet a brzy to mozna bude lepsi. Lidska kondice je obecnym
zakladem odolnosti (Hartlova; Hosek; Slepicka 2006: 217-219).
Antistresové  ucinky sportu bych nyni rada demonstrovala
na konkrétnim piikladu sportovni aktivity - na joze. ,,JJoga je starobyla
soustava pohybl, vznikld pfed vice nez dvéma tisici lety. Tim

nejdalezitéjSim je snaha sjednotit cely systém pomoci dychacich
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technik, nendro¢nych cvikli a ovladani mysli. Kombinace téchto
¢innosti pfinasi vnitini klid a vyrovnanost, silné ovlivilyjici télo i ducha.
Vysledkem je pocit miru a harmonie, ktery se odrdzi ve zpisobu
mysleni a vreakcich na urcité situace. Pokud se citite uvolnéné a
ovladate své myslenky a city, jste schopni 1épe se vyrovnat i s témi
ktera jsou soucasti jogového cviCeni, zlepsuji krevni obéh a uvolnuji
ztuhlé svalstvo. Rotace a uklony uvolnuji toxiny, které se tvofi
ve stresovych situacich. Hluboké dychéani uvoliiuje nervovou soustavu,
zvySuje hladinu kysliku i pfisun krve do organi. Procistovani krevniho
obéhu omlazuje kazdou bunku v téle, ¢imz zvySuje jeho energetickou
urovenl. DalSimi aspekty jogy jsou napiiklad ptedstavovani si a
meditace, které pomadhaji cvicit mysl a soustfedit se. Meditaci se
Clovek pribliZuje svému vys$Simu ja. Kazdy z nas se rodi s nemalou
schopnosti intuice, ktera vlivem povinnosti postupné zanika. Meditace
napomaha obnoveni viry v sebe sama, ve své vysSi védomi, uc¢i nas
spoléhat se na sebe a nachazet prava feSeni problému (Lalvani
1998: 6-10).

Dfiive nez se budu zabyvat vyuZitim jednotlivych sportovnich aktivit

v personalistice, je nasnad¢ otazka - jak se lze ,,poudit™ ze sportovni aktivity

a naplnit zminované cile? V této praci jsem jiz uvedla, ze dilezitd je

nejenom konkrétni zkuSenost, jeji prozitek, ale také rozbor a reflexe

prozitkové udalosti za ucelem ziskdni novych zkusenosti. Toto znazoriiuje

Kolbuv cyklus vyse v kapitole. Vyuziti Kolbova cyklu pri konkrétni

sportovni aktivité - prekondni vzdalenosti mezi dvema sténami prikopu

S piskem pomoci lana, hupem, by mohlo vypadat nasledovn¢:

3. Konkrétni zkusenost — ti€astnik zazitkové akce plni zadany tkol, kterym

je prekondni vzdalenosti mezi dvéma sténami piikopu S piskem, a to

pomoci lana ,,hupem®, aniz by se pfitom dotkl zemé.

~ror W

4. Reflexivni pozorovani — po tomto zazitku se snazi Ucastnik pfemyslet

0 nové zkuSenosti. Dojde k zavéru, ze dobfe odhadl vzdalenost mezi
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sténami piikopu, ale ucinit rozhodnuti zhoupnout se ptes piikop mu
délalo potize.

5. Abstraktni vytvareni pojeti — jedinec si uvédomi, Ze odhadne-li spravné
vzdalenost mezi sténami piikopu, muze se zhoupnout okamzité
bez dalsiho rozhodovani.

6. Aktivni experimentovani — u dal$i piekazky jedinec srovna prekondvané
vzdalenosti a zhoupne se ptes ptikop ihned po té (Neumann a kol. 1999:

73).

2. 4.1 Sportovni aktivity

Klasické pohybové aktivity, jako je naptiklad fotbal, pfispivaji K plnéni
obecnych cili zazitkovych akci - rozvoj fyzické kondice. Vyuzitim
netradi¢nich pohybovych her mizeme dosdhnout i vyrazngjSich efekti:
inspirovat ucastniky k novému sportu, stmelovat kolektiv, vést k zamysleni
nad Zzivotem s t€lesnym postizenim apod. Kromé& zminénych klasickych
sportovnich aktivit mohou byt jako prostiedek zéazitkové pedagogiky
vyuzity také zavody, terénni hry, ve kterych je sport kamuflovan v atraktivni
a napinavé hie v piirod¢, a nakonec hry, u nichz je pohyb a fyzicka namaha
prostfedkem k zamysleni a realizaci hlubsich cilt (Pelanek 2008: 124-148).
Tyto pohybové aktivity a jejich cile dale v préci popisi.

Instruktor zéazitkovych akci by mél do svého programu zahrnout
sporty, jejichz pravidla detailné znd a alesponi primémné je ovlada.
Uvadénim sportovnich aktivit se totiz dostava do role trenéra a rozhod¢iho.
Aby vsak byla akce pro ucastniky zajimava a obohacujici, je dobré snaZit se
vybrat sporty netradicni. Tradi¢ni sporty mohou byt vyuzity napiiklad jako
aktivni odpocinek (Pelanek 2008: 124-126).
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Tabulka 1: Piehled sporti (Pelanek 2008: 126).

kolektivni sporty fotbal, ragby, ufqbai, hézené, lakros, volejbal, pfehazovana,
ringo, nohejbal, badminton, vybfjené, softbal, yqdn[ polo

e e i s beéh, jfzda na (horském) kole, jizda na lodich, plavani, triatlon,
‘orientacni béh

atletika ‘béh terénni, slalomovy, prekazkovy, sprint; prekazkové drahy;
'skoky do dalky, do vysky, trojskoky a viceskoky, preskok
‘potoku o tyci; hody grandtem, diskem, SiSkou, tenisakem,
‘kladivem, kladou

cviceni '-gyﬁwnastika, streéinAk,k j(évga, tchaj-ti, judo, karate,' aerobik,
[tanec, skupinova cviceni

LT IR BB Splh na lané, po stkomech;" vis, shyby na vetvi, vzpirani
(kamen®); svihadlo; mosty (zdolavani mostu, podlézani)

akrobacie -.iongIQ\;én;' (miky, kuzele, taliF s tyé{, diabolo, $atky);
balancovani (mi¢, lano, kldda, kolo); chiidy; lasovani

netradicéni kolegkové brusle, skateboard, koleckové lyze, kolobézka
dopravni prostredky

sporty pétangue, kroket, golf, kuli¢ky, gorodk){,élpky, stielba:
na jemnou motoriku vzduc_hovka, luk ;

lezeni a lanové lezeni po skaldch, bouldering, slafiovani, nizké a vysoké lanové
prekazky prekazky :

Tabulka uvadi piehled naméta pro sporty vhodné na zazitkovych akcich.

Zavody
Ptechodem mezi klasickymi sporty a pohybovymi hrami jsou zavody. Jedna
se 0 hry sjednoduchymi pravidly a velkou fyzickou naro¢nosti. Z toho
divodu jsou vprvni fazi zavodu ucastnici c¢asto otraveni a mirné
znechuceni monotonni fyzickou namahou. Ukolem instruktora je proto
hlavné motivace k zavodéni, ale také odhad spravné narocnosti a délky
zavodu (Pelanek 2008: 126-131).
Pokud se mu to podafi, mohou byt splnény cile, kvtli kterym jsou zavody
do zazitkovych akci zatazovany:

e Vzijemné sbliZzeni a stmeleni kolektivu

e Priprava socialnimi dovednostmi pii zavodéni v tymech

e Presvédceni ucastnikil, Ze vydrzi mnohem vice, neZ si mysleli

e Ocenéni krasy odpocinku po naprosté tinave

e ZlepSeni fyzické kondice

e MoZnost srovnani svého fyzického vykonu s ostatnimi (Pelanek

2008: 126-131).
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Bojové hry

Bojové hry slouzi krom¢ dobré zabavy hlavné k organizovanému vybiti
nahromadéného napéti a ptirozené agresivity. Jejich zakladni pravidla jsou
vetsSinou podobnd, nezavisle na zvoleném zptsobu boje. Dvé ¢i vice armad
maji protichtidné ukoly, které musi splnit. Kazdy hra¢ ma nékolik zivotu,
0 které pfichazi pti zasahu protivnika. Principy pravidel a zplisoby boje
mohou byt dale rizné kombinovany (Pelanek 2008: 131-136).

Diilezita jsou spravné vyvazena pravidla, od kterych se pak odviji
motivace ucastnikd. Pokud jsou pravidla dobfe vyvazena, boj vtahne hrace
sdm o sob¢. Pokud tomu tak neni a jedna skupina od zacatku hry vitézi,
nepomiize ani sebevétsi motivace. Pro instruktory je tedy dilezitd detailni
ptiprava pravidel, peclivé odhadnuta velikost hraciho pole, pocty zivoti a
rozdéleni do soupeticich skupin. Rovnomérné rozdéleni je velmi dulezité,
U bojovych her je totiz klicovym prvkem strategie a dobré vedeni. Proto by
meli byt hraci rozdéleni nejen podle fyzické zdatnosti, ale také podle

zkusenosti a organiza¢nich schopnosti (Pelanek 2008: 131-136).

Terénni hry

Jedna se o hry, které probihaji na rozsdhlejSim Cclenitém uzemi, ale
protihra¢i pfi nich pfimo nebojuji. Jsou vhodné zejména pro mladsi
ucastniky, ktefi si pfi nich cvici svou rychlost, obratnost a pozornost. Byvaji
uvedeny dobrodruznou legendou, ktera tvoii jadro téchto nendro¢nych her.
Vétsinou se jednd o hledani riznych predmétti podle mapy ¢i jinych indicii,
a ty jsou dale riizn¢ vyuzivany (Pelanek 2008: 136-139).

Hry s piekazkami a télesnym omezenim

Klicovymi prvky téchto her zlstavaji pohyb a fyzické tkoly, cile her se vSak
zam¢iuji na psychiku. Na prvni pohled jsou podobné zavodim, jednd se
totiz o tymovou soutéz. Rozdil je vSak v tom, Ze ucastnici ptekondvaji fadu
prekazek. Mulze jit o pfipravené ukoly na trase ¢i piekazky tvorené
simulovanym fyzickym postizenim. Piekonavani téchto piekazek miize vést
napiiklad k zamysleni se nad Zivotem s postizenim (Pelanek 2008: 139-

142).
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Tyto hry sleduji obecné cile:
e Naroc¢né situace vedou k projeveni charakteru ucastniki a vyjasnéni
roli ve skuping.
e Prostiednictvim spoluprace v naro¢nych situacich dochazi k utuzeni
tymového ducha.
Hra piedstavuje jasnou a naro¢nou vyzvu. Pfi jejim dobrém
provedeni a splnéni muize mit silnou atmosféru a byt vrcholem akce

(Pelanek 2008: 139-142).
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3  Vyuziti sportu v personalistickych ¢innostech

V personalistickych ¢innostech, sluzbach nebo také funkcich nachazeji svij
konkrétni vyraz tukoly fizeni lidskych zdroji. Personalistické cinnosti
predstavuji vykonnou c¢ast personalni prace, v literatufe je vSak mozné
setkat se s riznym poctem a s riznym pojetim téchto Cinnosti (Koubek
2001: 20). Pro ucely své prace jsem si vybrala nize uvedené personalistické
¢innosti. V této kapitole se je pokusim popsat a navrhnout moznosti vyuziti
sportu jako prostfedku k dosazeni jejich intencionalnich a funkcionalnich
cilt.

e Vybér pracovnikil

e Hodnoceni pracovnikt

e Adaptace novych pracovnikii

e Teambuilding — rozvoj pracovnich skupin

e Vzdelavani pracovnikl

3.1 Vybér a hodnoceni pracovnikii

Jesté¢ pfed samotnym vybérem zaméstnance by méla dana spolecnost
zvazit nutnost oteviit ¢i znovu obsadit pracovni misto. Po tomto zvazeni
teprve pristupujeme k vybérovému procesu, jehoz soucésti je naptiklad
vybérovy rozhovor. Dilezitd je také ptfiprava na vyb&rovy proces,
spolec¢nost by si méla promyslet, jaky je Ucel a cil pracovniho mista, jeho
zafazeni v organizaci, pravomoci a odpovédnosti pracovnika na tomto misté
apod. Po zvazeni téchto okolnosti, mlize byt zahijen vyberovy proces
(Vajner 2007: 9-10). Ve vybérovém procesu je stézejni rozpoznat, jaké
zpusobilosti kandidat ma a v jaké mife. Otazkou vsak je, které nastroje
k tomuto ucelu zvolit a jak dovednosti a zpusobilosti rozpoznat. Tento
proces vyzaduje piedevsim znalost danych zpusobilosti — co to je a jak se to
projevuje. Bez této znalosti miizeme tézko kvalitn€ urcit existenci ¢i absenci
a také miru dané zptisobilosti u kandidata (Vajner 2007: 27).

Hodnoceni pracovnikii je vyznamnou cinnosti, ktera poskytuje

organizaci pifedstavu o pracovnich vykonech, jedndni a pracovnich
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schopnostech zaméstnanct. Pro ty je hodnoceni zpétnou vazbou Kk jejich
pusobeni v organizaci. Cilem hodnoceni je zlepSit vykonnost a pracovni
chovani zaméstnanct a ziskat informace k zaméfeni jejich osobniho rozvoje
a dalsiho vyuziti v organizaci. Mnoh¢é systémy hodnoceni pracovniki,
zejména zaméfené na rozvoj schopnosti a kariéry, jsou pro zaméstnance
uc¢innym motivacnim ndstrojem. Pfesto, Ze je bézné v praxi uzivan termin
hodnoceni vykonu, ve skutecnosti nejde pouze o oblast vykonu ve smyslu
vysledkii prace, ale soucasti hodnoceni pracovnika je 1 jeho pracovni
chovani, které zahrnuje pfistup k praci a k lidem. Predmétem hodnoceni
jsou tedy i osobnostni charakteristiky, které souviseji s pracovni ¢innosti
¢lovéka a které jsou nedilnou soucasti jeho pracovniho plisobeni (Kocianova
2010: 145-146).

Pti hodnoceni a vybéru pracovnikl pfinaseji klasické techniky, jako
jsou pohovory, vybérové dotazniky, vyhodnoceni zaslaného zivotopisu,
pouze omezené informace, coz sniZzuje kvalitu nasledného rozhodovani.
Nejhlubsich poznatki o jednotlivych pracovnicich ¢i uchazecich o pracovni
misto, 1ze dosahnout kombinaci standardnich psychodiagnostickych néstroji
a pozorovanim realného chovani kandidatu pii feSeni modelovych situaci.
Tento komplexni pfistup k hodnoceni pracovnikli nabizeji assessment
centra, kterd se stala postupem cCasu béZnou soucdsti personalistickych
nastroju (Lebeda; Svatos 2005: 74-75).

Vyuziti nespecifickych situaci piindsi do hodnoceni kandidatt nové
moznosti. Tim, Ze nejsou obvyklou soucasti jejich pracovniho ¢i
soukromého Zivota, nemaji pro né uchazeci vytvotrené standardni vzorce
chovani. Projevuji se tedy v téchto situacich pfirozené, museji ukdzat
kreativitu, pohotovost, odhaluji méné patrné rysy a tendence svého chovani.
Dochazi také k projeveni emociondlni inteligence a vSech interpersonalnich
dovednosti souvisejicich s plisobenim jednotlivce v socialnich skupinach a
pracovnich tymech. Individudlné orientované, psychicky narocné tukoly
navic provefuji odhodlani a ochotu pfijimat neobvyklé vyzvy a schopnost

prekonavat stresové situace (Lebeda; Svato§ 2005: 74-75).
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V téchto nespecifickych situacich miize byt vyuzit sport naptiklad
ve formé terénnich a strategickych tymovych her nebo her s télesnym
omezenim. Strategické hry jsou témét vzdy spojeny s pohybem. Jedna se
zpravidla o soutéze né€kolika tymu, ktera se sklada z blokt rtznych ukold.
Usp&sné splnéni téchto tkold vyzaduje dobry napad, zapojeni a spolupraci
vSech ucastnikli a kvalitni fizeni skupiny. Jednotlivé tkoly jsou propojeny
herni zapletkou a plnény na riznych stanovistich. V néslednych rozborech
lze srovnavat rozdilné piistupy ucastnikii ke hte, jejich herni nasazeni,
schopnost planovat, pracovat s ¢asem, rychlost reakci na vyvoj situace,
urovein komunikace a spoluprace, schopnost kreativné fesit dané ukoly a
motivovat ostatni ¢leny tymu (Lebeda; Svato§ 2005: 90-92).

Strategické hry se mohou skladat z n¢kolika tymovych sportovnich
ukold, jejichz naslednym rozborem je mozné zaméfit se nejen na tymovou
spolupréci, ale také na kvalitu prace jednotlivych ¢lenti tymu. A to tak, Ze
ucastniklim polozime otdzky tohoto typu: co pro né Usp&$né splnéni tikolu
znamena? Byla pro né rozhodujici rychlost nebo spiSe absolutni splnéni
ukolu? Jak je to vredlném zivoté? Rozhoduje rychlost nebo absolutni
naplnéni poZadavkl klienta? Kde je hranice mezi potfebnou kvalitou a
nezbytnou rychlosti? (Lebeda; Svato§ 2005: 90-91).

Co se tyce her s prekdzkami a télesnym omezenim, jejich klicovymi
prvky jsou pohyb a fyzické tkoly. Cile her se vSak zamétuji na psychiku.
Na prvni pohled jsou podobné zdvodim, jednd se totiz o tymovou soutez.
Rozdil je vSak vtom, Ze UCastnici pfekonavaji fadu prekazek. Muize jit
o0 ptipravené Ukoly na trase ¢i piekazky tvofené simulovanym fyzickym
postizenim. Hra pfedstavuje jasnou a ndaronou vyzvu, ktera vede
k projeveni charakteru ucastnika (Pelanek 2008: 139-142).

Chceme-li se pii vybéru ¢&i hodnoceni zaméstnancl zaméfit
na individualng orientované, psychicky naro¢né tikoly, miZzeme také vyuzit
sport. Existuji totiz sporty, které samy o sob€ svou podstatou piedstavuji
prvek rizika, nebot’ nesoutézime pouze se soupefi, ale nasSimi vyzyvateli se
stavaji priroda, ptirodni ptekazky a zivly. Tim narazime na vét§i miru rizika

a nejistotu vysledku, nebot’ pro piekonani vyty¢eného, se setkdvame vzdy
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S jinymi podminkami (Kirchner 2009: 32). Ptikladem psychicky naro¢né
individualni aktivity je naptiklad skalni slaniovani, tedy spousténi sama sebe
za pomoci lana, obvykle ze skalnich stén ¢i pievist. Ucinit prvni krok
dozadu pfes skalni hranu vyzaduje odhodlani, ochotu piijimat neobvyklé
vyzvy a schopnost pfekondvat stresové situace.

Pii vybéru a hodnoceni pracovniki tedy lze vyuzit sport, jako
prostiedek, diky némuz se zaméstnanci ¢i uchazeci o pracovni misto projevi
piirozen¢ a odhali méné patrné rysy a tendence svého chovani. Sportovni
strategické hry vyzaduji ke svému splnéni dobry népad, ucastnici tak ukazi
svou kreativitu. Dale schopnost planovat, pracovat s Casem, reagovat na
vyvoj situace. Nutnou podminkou uspéchu pii sportovnich strategickych
hrach je spoluprace a komunikace, také tyto schopnosti G€astnici v pribéhu
her projevi. V ptipadé vedouci pozice ve sportovnim tymu se ukaze, zda je
ucastnik schopen fidit skupinu ¢i motivovat ostatni. Pii adrenalinovych
sportech, jako je skalni slafiovdni, se ukéaze, do jaké miry je uchazec
0 zaméstnani ¢i zaméstnanec ochoten pfijimat vyzvy a prekonavat stresové
situace. Tato zjiSténi pak pomohou organizacim rozpoznat, jaké zpisobilosti
kandidat na pracovni misto ma a v jaké mite, coz je ve vybérovém procesu
stéZejni, nebot’ se ukaze, zda je doty¢ny pro dané pracovni misto vhodny.
Co se tyc¢e hodnoceni pracovnikl, sport témito zjiSténimi pomiiZe organizaci
vytvofit si predstavu o schopnostech svych zaméstnancti - zda jsou
kreativni, umi plédnovat, pracovat s casem, reagovat na vyvoj situace,
spolupracovat, komunikovat, fidit a motivovat skupinu ¢i pfijimat vyzvy.
Na zakladé téchto informaci mize spolecnost zlepSit vykonnost a pracovni
chovani zamé&stnancl. Pro ty jsou tato zjiSténi poucenim se ze zkuSenosti —
jak jsem postupoval a co jsem mohl udélat jinak, 1€pe, Cemuz se vSak budu

blize vénovat v odstavci tykajicim se vzdélavani pracovnikd.

3. 2 Integrace a adaptace pracovniki

Pfijetim zaméstnance proces naboru a vybéru nekonci. Nasleduje zkouska
kandidata v redlnych podminkach pracovniho procesu. Toto obdobi se

nazyva integrace ¢i adaptace nového zaméstnance. Ten se v procesu
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adaptace prizptisobuje novému pracovnimu a socialnimu prostredi. Je tieba
mu pomoci, aby rozvinul sviij potencial, ktery jsme ve vyberovém fizeni jen
odhadovali (Vajner 2007: 93).

V procesu adaptace bychom meéli novym zaméstnancim pomoci
zvladnout novou praci tak, aby se brzy stali platnymi a produktivnimi.
K tomu potfebuji znat lidi, se kterymi budou pracovat, méli by se také
seznamit se svym okolim, naucit se néco o svém novém zameéstnani a
0 podniku, ve kterém budou pracovat. Informaci, které by mély byt
poskytnuty novym zaméstnanciim je mnoho, ne vSechny jsou vSak potiebné
okamzité. Existuje proto nebezpeci zavaleni jednotlivce informacemi, jsou-
li podany vSechny najednou (Fook; Hook 2002: 210-211).

Sport Ize v tomto ohledu vyuzit hlavné pro seznameni se a sblizeni
se s lidmi v pracovnim okoli. Aktivity pro tento tucel se hromadné nazyvaji
icebreakers. Jak néazev napovida, slouzi hlavné k ,prolomeni ledd* a
pfekonani pocatenich formalnich bariér. Poskytuji prostor k bliz§Simu
seznameni se s Kolegy a zapamatovani si jejich jmen (Lebeda; Svato§ 2005:
89).

Ptikladem sportovni aktivity na prolomeni ledd je ,,Parahokej“.
Pfi ném jsou Ucastnici rozdéleni do dvojic, kazda dvojice je k sobé svazana
Satkem za ,,vnitini“ nohy. Takto pfipravena dvojice obdrzi hokejku — herni
nastroj, a tim je pfipravena ke hie. Zapas se odehrava dle pravidel ledniho ¢i
pozemniho hokeje nebo florbalu. Hraji dvé druZstva proti sobé, instruktor
vystupuje jako rozhod¢i. Tato aktivita je velmi dynamickd, vyzaduje vSak
jednotlivce ochotné ke spolupréci a naladéné nejen k soutézivosti, ale také
zabavé (Vecheta 2009: 84-85).

| hry na zapamatovani jmen vyzaduji urCitou davkou duvtipu a
tvofivosti. Zaroven je pii nich pfekondvan strach z vystoupeni pred vétSim
poctem malo zndmych osob. Dochdzi k prvnim télesnym dotyktim, které
nemusi byt zpocatku vSem piijemné, av§ak po prvnich hrach zacne napé&ti
odpadavat. Aby se Ucastnici zbavili poc¢ate¢niho ostychu, instruktor hry by
se mél se snazit navodit piijemnou naladu a dbat na to, aby zvolené ¢innosti

nemohly u nikoho vyvolat pocity nepiijemné. Mé&l by volit odpovidajici
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zpusoby prezentace her tak, aby se nikoho z aktérti nedotkly a snazit se o to,
aby se kazdy citil ptijemn¢. Také by m¢l davat prednost ikolim, které konci
uspéchem a vyhrou vSech ucastniki (Neumann 1998: 49-50).

Piikladem je aktivita ,,Komu mi¢?*, pfi niz si Gcastnici hazi v kruhu
micem tak, Ze hazejici musi vzdy pfedem zavolat jméno osoby, kterd ma
mi¢ chytit. V hazeni a chytdni se musi vystiidat vSichni. Héazeni a
vyvolavani jmen lze postupné zrychlovat, nebo je mozné hazet s vice mici
(Neumann 1998: 53).

Timto zpisobem muze sport pomoci k adaptaci novych zaméstnanct
do nového pracovniho prostfedi. Spoluprace pii sportovnich hrach ¢i
nutnost oslovovat se pfi nich jménem vzdjemné seznamovani a poznavani
umoctuje. Také jako zdroj zabavy, emocniho odreagovani a uvolnéni napéti
pomuze sport ke sblizeni novych zaméstnanct s lidmi v pracovnim okoli.
Novi zaméstnanci totiz potebuji znat lidi, se kterymi budou pracovat, aby

se stali v organizaci zcela platnymi a produktivnimi.

3. 3 Vzdélavani pracovnikii

Podnikové vzdélavani je soucasti personalistickych ¢innosti, nebot’ tim, Ze
podnik organizuje a podporuje vzdélavani svych pracovnikl, dava
zamg&stnanclim najevo, Ze si jich vysoce vazi. Dava jim tim perspektivu a
na svoje naklady jim umoznuje zvySovat jejich konkurenceschopnost na
trhu prace. Podporou rozvoje zameéstnancii piispiva ke zkvalitiovani a
zvySovani efektivity vnitinich procest a k rozvoji podniku jako celku. Aby
vSak bylo vzdélavani efektivni a zarucilo podniku navratnost vloZenych
prostiedkll, musi byt systematické a vychéazet z celkové podnikové strategie.
Podnikové vzdélavani se zaméfuje na formovani praktickych schopnosti
v SirSim  slova smyslu, tedy vcéetné formovani socidlnich vlastnosti
potiebnych k vytvafeni zdravych mezilidskych vztahG osob, které jsou
v podniku v pracovnim poméru (Kucharcikova; Vodak 2011: 79-80).

Skala metod vzdélavani je v sou¢asné dobé velmi §iroka. Mizeme ji
rozdélit do dvou velkych skupin. Prvni skupinou jsou metody pouZzivané ke

vzdélavani na pracovisti pfi vykonu préce, tedy na konkrétnim pracovnim
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misté pfi vykonavani béznych pracovnich tkold. Druhou skupinu metod
vzdélavani tvoii metody pouzivané mimo pracovisté. Do této skupiny patii
metoda “outdoor training” nebo také “adventure education”, kterou lze
oznacit jako “uceni se hrou”. Tato metoda se stile vice pouziva
ke vzdélavani manazert. Jde skutecné o hry ¢i akce spojené se sportovnimi
vykony. Manazefi se pfi téchto hrach u¢i manazerskym dovednostem:
hledani optimalniho feSeni ukolu, uméni koordinovat ¢innost, komunikovat
se spolupracovniky a povéiovat je tkoly, vést spolupracovniky, orientovat
se a mnohé dalsi. Vzdélavani se vétSinou odehrava v piirode€, tkoly maji
podobu hry ¢i pohybové aktivity (Koubek 2001: 251-291).

V programové skladbé ,,uceni se hrou” vétSinou dominuji tymové
ukoly, které jsou vnimany jako modelové situace, na nichz se pozoruje a
nasledné¢ rozebira pulsobeni konkrétnich ¢lentt skupiny s ohledem
na rozvijené dovednosti. Malokdy byva do tymu vnasena formalni struktura
— je jmenovan vedouci, ktery jako jediny zna pfedem zadani ukolu a je
povefen spolu s tymem Ukol feSit. Nésledny rozbor je potom zaméten
na zhodnoceni Cinnosti manaZera, poskytnuti zpétné vazby a zobecnéni
poznatkti smérem k ostatnim ¢lentim tymu (Lebeda; Svato$ 2005: 71-72).

Jako piiklad miZeme uvést aktivitu s ndzvem Stromové pyramida,
kterou bychom mohli zatadit do aktivit typu dynamics. Pfed jejim zacatkem
musi instruktor nalézt v okoli alesponi jeden rovny, vysoky strom vétSiho
pruméru kmene, bez vétvi. U néj shromazdi acastniky a rozdé€li je podle
poc¢tu do skupin. Vytvofené skupiny maji za ukol na vybraném stromé
umistit co nejvySe svoji tymovou znacku. Pii tom mohou pouZit pouze
vzajemné pomoci ve skupin€. Skupiny se u stromu postupné vystiidaji a
snazi se umistit svou znacku co nejvysSe. Hra kon¢i v okamziku, kdy se
vSechny skupiny vystiidaji. Vitézi skupina, kterd umistila znacku na stromé
nejvys. Pfi této hie instruktor pozoruje a rozebird schopnost ucastniki najit
optimalni feseni ukolu, spolupracovat a komunikovat s ostatnimi c¢leny
tymu, orientovat se v celé situaci, vést a povétovat ostatni dil¢imi tkoly

(Vecheta 2009: 104).
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Existuji vSak programy, které jsou zaméteny konkrétné na rozvoj
uréitych manazerskych piedpokladi, naptiklad predpokladd k vidcovstvi.
Mnozi odbornici tvrdi, ze je viidcovstvi je piirozenym darem, se kterym se
¢loveék bud’ narodi, nebo je odsouzen cely zivot pfijimat podiizené role.
Vudéi predpoklady vsak lze a stoji za to rozvijet u vSech lidi, ktefi maji
zdjem na sobé pracovat. Ukoly pro rozvoj téchto predpokladii by mély byt
voleny tak, aby je ucastnici vnimali jako naro¢né, na hranici svych
moznosti, nicmén¢ aby je s vypétim vsech sil zvladali. To u nich povede
k sebepotvrzeni, posileni duvéry, podpofe piirozené aktivity. Témito
vyzvami mohou byt sportovni aktivity, jako jsou napiiklad vysoké lanové
prekazky. Ty sméfuji svym ucinkem do oblasti pfekonavéani sebe sama,
svého strachu, obavy z nepoznaného, naro¢né¢ho a zdanlivé nebezpecného.
Usp&sné zdolani t&chto piekazek posiluje sebevédomi kazdého jednotlivece a
podporuje odhodlani poprat se s budoucimi naroénymi ukoly (Lebeda;
Svato$ 2005: 72-93).

K lanovym ptekazkam ma blizko jiZ zminéné slariovani. Slanéni je
pro ucastniky mnohdy velmi silnym zazitkem. Prvni krok vzad pies skalni
hranu do prazdna je pro lidsky mozek natolik nepochopitelnd zaleZitost, ze
automaticky zapoji svlj nejmocngj$i obranny prostiedek, ktery ma
K dispozici, tedy strach. Praveé piekonani strachu pfi slanovani Gcastnici jiz
nejednou zatadili mezi nejtézsi okamziky Zivota. Vystupuje zde totiz jeden
velmi dualezity faktor. Zatimco pii skalnim lezeni vkladali Gcastnici svoji
bezpecnost do rukou né€koho jiného, pii slanovani citi vSechnu
zodpové&dnost ve vlastnich rukou a zalezi pouze na nich, jak se sni
vyrovnaji. Cim vétsi strach maji, tim vétsi je potom uspokojeni z piekonani
sebe samotného (Lebeda; Svatos 2005: 94-95).

ZvySe uvedenych informaci lze vysoudit, ze pii vzdélavani
pracovnikl Ize sportovni ¢innost vyuzit jako modelovou situaci, na niz se
pozoruje a nasledné rozebira pisobeni konkrétnich ¢lent skupiny s ohledem
na rozvijené dovednosti. Témi mize byt schopnost najit optimélni feSeni
ukolu, koordinovat ¢innost, spolupracovat a komunikovat s ostatnimi ¢leny

tymu, orientovat se Vv celé situaci, ale také vést a povetrovat ostatni dil¢imi
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ukoly. Absence ¢i pritomnost téchto dovednosti se projevi praveé pfi
sportovani. Stézejni jsou vsak rozbory sportovnich vykond. Ty musi
nasledovat po sportovni aktivité, tak, jak je znazornéno Kolbovym cyklem
vySe v Kapitole. Teprve diky rozboru prozité zkuSenosti se zaméstnanci
pouci ze sportovniho zazitku a sport tak poslouzi jako prostfedek vzdélavani

zaméstnancu.

3. 4 Teambuilding

Jednim z vhodnych néstroji cileného rozvoje pracovnich skupin je
teambuilding. Jedna se o budovani a stmelovani tymu pro efektivni
spolupréci, synergii a dosdhnuti lepSich vysledku. Sily kazdého ¢lena tymu
se Vv tomto stavu nescitaji, ale ndsobi. Pracovnici se navzajem podporuji a
podnécuji  k efektivni  spolupraci, ¢imz vytvori skuteéné vykonny
organismus (Zahradkova 2005: 20-21). Spolupraci, at’ uz v tymu ¢i jakékoli
pracovni skupiné, se zaméstnany clovék nevyhne. Pii soucasné sloZitosti
pracovnich procest se navic zavislost pracovniki stale zvySuje. Spoluprace
a fungovani pracovnich skupin jsou pak dulezité¢ i pro celkové fungovani
firmy. Jejich Gspésnost vSak vyzaduje uréitou praci. Budovani tymu probiha
jakymkoli zplisobem, ktery pomaha skupiné lidi pracovat efektivnéji, mit
lepsi produktivitu, mit radost z prace a citit se dobte (Zahradkova 2005: 69).

Programy pro posileni tymové spoluprace jsou urceny konkrétnim
pracovnim skupindm nejcastéji na zacatku jejich spoleéného plisobeni nebo
Vetapé¢ vyznamnych zmén. Jejich hlavnim smyslem je pfipomenout
principy tymové prace a rozvijet predpoklady, které jsou pro efektivitu
prace tymu zasadni. Vedou napfiiklad k blizSimu a hlubSimu poznani ¢lenti
tymu, budovani vzajemné davéry, rozvoji tymové komunikace, zaujimani
optimalnich tymovych roli, odhalovani pfirozenych vidéich osobnosti a
zdokonalovani ve vyuzivani technik tvlréi tymové prace. Spolecnym
jmenovatelem teambuildingovych aktivit tedy byva spoluprdce pii feSeni
neobvyklych ukolt a vzdjemnd podpora ve vypjatych situacich psychicky

narocnych vyzev jako je napiiklad skalni lezeni. Diky skupinovym
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rozboram téchto aktivit je nasledny zazitek zpracovavan do podoby
zobecnéné a v praxi vyuzitelné zkusenosti (Lebeda; Svatos 2005: 68-71).
Aktivity vhodné pro tento uc¢el mizeme hromadné nazvat dynamics.
,Jednd se o slozitéjsi ukoly, které nemaji dopfedu jasny vzorec feSeni.
Jejich uspésné splnéni vyzaduje dobry ndpad, zapojeni a spolupraci vsech
ucastniki a kvalitni fizeni skupiny. SlouZzi pfedev§im jako modelové situace,
pfi nichZ se projevi charakteristické rysy fungovani skupin® (Lebeda; Svatos
2005: 90-91). Po kazdém cviceni nasleduje kratky rozbor, jehoz zavéry
mohou tUcastnici vyuZit ihned v nasledujicim tikolu. Ukoly jsou zadavany
nejcasteji v sérii tii az péti cviceni a jejich naro¢nost je pfizpiisobena urovni
skupiny a méla by postupné narlstat. Typickym piikladem je cviceni
Pavoudi sit’ (Lebeda; Svato§ 2005: 90-91). ,,Pfed skupinou je mezi stromy
napnutd ,,pavoudi sit* ztenkych provazki. Ukolem je dostat se skrze
jednotliva oka na druhou stranu, aniz by se kdokoli sit¢ dotkl. Cvi¢eni mize
mit riznou naroc¢nost danou velikosti ok, zplisobem penalizace za dotek
nebo mnozstvim casu poskytnutého na realizaci tkolu. Nutnou podminkou
uspéchu je kromé nasazeni, kvalitni komunikace a prace s Casem, také
soustiedéni a schopnost sebemotivace skupiny i po prvnich netspésich
(které nutné ptijdou a byvaji zpisobené vétSinou podcenénim tkolu,
spéchem a nesoustfedénim). Nasledny rozbor lze zacilit prakticky
na vSechny prvky tymové spoluprace* (Lebeda; Svato$ 2005: 90-91).
Naro¢n¢jsi prikladem sportovni aktivity vedouci ke sblizeni a
stmeleni kolektivu je skalni lezeni. To patii mezi Cinnosti, kde se setkava
»clovek s Cloveékem* a kde se musi jeden na druhého absolutné spolehnout.
Bez vzijemné divéry a pomoci by pii skalnim lezeni ucastnici nemohli
obstat. Silny je také ptesah do normalniho zivota — pokud vés nékdo jistil
pii lezeni a ,,m¢l vas zivot ve svych rukach®, tak se to jisté projevi i v hlubsi
diveéfe tfeba pravé pii feSeni pracovnich ukold. A naopak mohou byt tyto
situace 1 zesilenym indik4torem problémovych vztahti — pokud né€komu
neveétite, jistit se od n€j nenechate. Tyto outdoorové sporty se mohou laikiim
jevit jako nebezpecné. Samotné slovo horolezectvi mize v mnohych

ucastnicich vzbudit obavy. Tyto aktivity maji skutecné zvySeny potencial
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rizika, ovSem pfi dodrzovani pravidel bezpecnosti se lze témto rizikim
uspésné vyhnout. Nutné je rozliSovat mezi rizikem vnimanym a skute¢nym.
Zatimco riziko skutecné by se mélo rovnat takika nule, vnimané riziko je
kofenim, které ¢ini z adrenalinovych sportd jako je skalni lezeni tak

ptitazlivou zalezitost (Lebeda; Svatos 2005: 93-94).

3. 4. 1 Komunikace

V otdzce spoluprace a fungovani tymu nelze opomenout komunikaci. Pfi
spolupraci v pracovni skupiné spolu musi lidé mluvit, proto mnoho
zaméstnanych lidi oznacuje komunikaci pro svou praci za klicovou.
Komunikace probiha mezi dvéma ¢i vice lidmi, pficemZ ani jednu osobu
nelze vynechat. Pro kazdého vSak komunikace znamena néco jiného a
vtymu cCasto dochazi ke Spatnému pochopeni informaci, jejich
nedostatecnému predavani a dezinformacim (Zahradkova 2005: 43).

Také jako prostfedek ke zdokonaleni komunikace v tymu lze pouZzit
sport, nebot’ pii kolektivnich sportech je dorozumivani doslova nutné. Jak
uz je uvedeno vySe v kapitole, hraci se uci verbaln¢ sdélovat vécné
informace tykajici se taktiky hry ¢i hodnotici a stimulujici vyroky. Hlasité
povzbuzovani pii zdvodech muze prispét k lepSimu vysledku spoluprace
v akci ¢i ke zvySeni sebediivéry novack v tymu. Neverbalné, naptiklad
télesnym dotykem rukou lze sdélit podpotfeni, pochopeni ¢i uznani
spoluhrace (Svoboda; Van¢k 1986: 105-108).

Pro rozvoj komunikace jsou tedy vhodné pohybové hry, jejichz
podminkou uspéchu je pravé verbalni sdélovani vécnych informaci. Toho
dosdhneme napftiklad tim, Ze Gcastnikiim zavazeme oci a zadame ukol, jenz
musi svym pohybem v krajin€ splnit. Typickym ptikladem je aktivita zvana
Slepy c¢tverec. Pii ni jsou hra¢i rozmisténi do prostoru a v pravidelnych
rozestupech se drzi vSichni jednoho lana. Maji zavazané oci, a tak jsou
odkazani pouze na verbalni komunikaci s ostatnimi. Jejich ukolem je
pohybovat se tak, aby nakonec vytvorili spolu s ostatnimi ucastniky
pravidelny ¢tverec skladajici se z celé délky lana (Neumann; Zapletal 2005).
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Sport Ize tedy jako prostiedek budovani a stmelovani pracovnich
tyml vyuzit hlavné provozovanim kolektivnich a adrenalinovych sportd.
Sportovani v tymu pomuze uUcastnikim zéazitkovych akci pfipomenout si
principy a piedpoklady uspésné tymové spoluprace. Jak uvadi Kolajova,
(2006: 45-47), podminkami efektivniho fungovani pracovni skupiny jsou
predevsim spoluprace, diivéra a soudrznost. Zaméstnanci musi pfi pracovani
Vv tymech spojit své sily, tolerovat se a pieckonavat individudlni rozdily.
Stejn¢ tak pro uspéch sportovniho tymu je dulezitd spolupréace, sladéni
¢innosti jednotlivcd, tolerance a divéra ve schopnosti ostatnich hraca.
Pracovni tym si muze pfi kolektivnim sportovani vyzkouset, ze vysledky
spoluprdce mohou byt mnohdy vice uspokojujici nez solové akce.
Sportovni tymové hry slouzi také jako modelové situace, pfi nichZ se
projevi fungovani dané skupiny — zda jsou jeji cClenové schopni
spolupracovat, efektivné komunikovat a navzajem se motivovat Cci
povzbuzovat K uspéchu. Zjisténi z naslednych rozbori, zaméfenych
na prvky tymové spoluprace, mohou ucastnici vyuzit ihned v nasledujicim
ukolu a po skonceni zaZitkové akce také na pracoviSti. SoudrZnost
pracovniho tymu lze zvysit 1 adrenalinovymi sporty, pfedstavujici riziko,
které lze piekonat diky vzijemné pomoci a davére. Jisti-li zaméstnance
kolega pfi skalnim lezeni, projevi se to ve vétsi diivéfe na pracovisti, a to

napiiklad pfi feSeni pracovnich tkolu.

3. 4.2 Teamspirit

Né&kteti autofi rozliSuji teambuilding — programy pro budovani a rozvoj
konkrétnich pracovnich tym, a teamspirit — celofiremni setkani na podporu
tymového ducha. Teamspirit akce jsou potfadany pro velké skupiny klientt,
jedna se napfiiklad o celé firmy nebo vSechny manaZery ¢i obchodniky. Pti
sestavovani dil¢ich tymi se dba na to, aby se v nich lidé potkavali napfic
firemni strukturou. Osoby, které se bézn¢ nepotkaly, nebo nemély odvahu
k vzajemnému osloveni, tak maji prostor k seznameni. Prioritni zde byva
dobra nalada, neformalni atmosféra, odpocinek od kazdodennich pracovnich

problémi, prostor pro setkdvani a hlavné spole¢ny zazitek, ktery se Casto
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stava sjednocujicim tématem rozhovord nejen pii samotné akci, ale i n¢jaky
¢as po navratu do firmy. Udalost miize byt vniména také jako projev zajmu
vedeni spoleCnosti o zaméstnance, ¢imz se stava nastrojem podpory
identifikace zaméstnancii se spolecnosti. Hlavnim smyslem programt
teamspirit je nabidnout ucastniklim pfijemny, zajimavy a zdbavny spolecny
zazitek. Diky uvolnéné, neformalni atmosféfe, podporované piirodnim
prostiedim 1 povahou ukold, se pii nich lidé pozndvaji vice nez
pii standardnich spole¢enskych udalostech. Ukoly byvaji voleny tak, aby
skupinu nenésilng, pfitom dirazn¢ vedly ke vzajemné komunikaci a
spolupraci (Lebeda; Svatos 2005: 67-69).

Na pracovnich akcich s takovymi cili by mohl byt sport vyuzivan
nejen jako prostfedek k podniceni komunikace a spoluprace ucastniki, ale
také jako prostiedek zabavy. A to v jakékoli form¢, nebot’ pohyb obecné je
spojen s emocemi a euforii. Je referen¢nim ramcem pro emoc¢ni odreagovani
a uvolnéni napéti (Kirchner 2009: 23-24). Jak bylo uvedeno jiz v piedeslé
kapitole, sport jako zdbavna a pripravnd motorika mé jiz ze své podstaty
antistresové ucinky, které spocivaji v odvedeni pozornosti z existen¢nich
pracovni roviny do nevazné roviny zabavy a hry (Hartlova; HoSek; Slepicka
2006: 217-219).

Pro podporu tymového ducha mohou byt na teamspirit akce zafazeny
naptiklad sportovni bojové hry v piirodé, o kterych se zminuji vySe
Vv kapitole. Pravidla téchto her jsou vétSinou podobna, nezéavisle
na zvoleném zpisobu boje. Dvé ¢i vice armad maji protichiidné ukoly, které
musi splnit. Kazdy hrd¢ ma nékolik Zivotl, o které pfichazi pii zasahu
protivnika. Tyto hry slouZi k organizovanému vybiti nahromadéného napé&ti
a pfirozené agresivity, pfedevSim jsou vSak prostfedkem dobré zabavy
(Pelanek 2008: 131-136).

Z vySe uvedenych informaci tedy vyplyvd, Ze pii organizovani
teamspirit akce lze vyuzit sport hlavné jako prostfedek zébavy, uvolnéni
napéti a odreagovani se, coz ucastnikim pomuze ziskat ptijemny, zajimavy
a zabavny spolecny zazitek. Tymy by méli byt sestavovany tak, aby

sdruzovaly pracovniky zriznych tusekti firemni struktury. Zaméstnanci,
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kteti se v pracovnich dnech bézn¢ nepotkaji, tak maji piilezitost
k neformalnimu seznameni a sblizeni se. To vSe podpoii celkovy tymovy

duch organizace.
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Zavér
Cilem mé prace byla teoretickda analyza moznosti vyuziti sportu
pfi personalistickych ~ Cinnostech. Prace méla poskytnout odpovéedi
na otazky, jak a pro¢ lze vyuzit sport, jako prostiedek pulsobeni ve
vybranych personalistickych ¢innostech.

Zdrojem pro mou analyzu byla literatura zabyvajici se andragogikou,
nebot’ akéni pole integralni andragogiky zahrnuje podnikovou sféru, tedy i
zkoumané personalistické Cinnosti. Sport andragogika pojima, jako jeden
z prosttedkt  intencionalnitho i  funkciondlniho plsobeni. Dal$im
vychodiskem mé analyzy byla zaZitkova pedagogika, kterd se soustfed’uje
na vychovné procesy, jez pracuji s navozovanim, rozborem a reflexi
prozitkovych udélosti za ucCelem ziskdni novych zkuSenosti. Soucasti
kapitoly o zazitkovém vzd€lavani je popis principt a kritérii, ktera musi byt
splnéna K uspé$nému vzdélavani dospélych zazitkem. Jednim z prostredki
navozeni prozitkové udalosti je sport. Proto se v dalsi ¢asti této kapitoly
vénuji sportu, sportovnim prozitkliim a cilim, jichz mizeme diky sportu a
uvedenym sportovnim aktivitdm dosahnout. V posledni kapitole se vénuji
zkoumanym personalistickym cCinnostem — jednotlivé popisuji jejich
charakteristiky, prib¢h a cile. U kazdé ¢innosti uvadim piiklady sportovnich
aktivit, které lze vyuzit k naplnéni danych personalistickych cili a také
obecnéjsi shrnuti, které pomoci teorie o zdzitkovém vzdélavani, sportu a
personalistice vypovida o tom, jak a pro¢ 1ze v dané ¢innosti vyuZzit sport.

Analyza ukdzala, Ze sport je mozno vyuZzit v kazdé ze sledovanych
personalistickych ¢innosti. Pfi vybéru a hodnoceni zaméstnanct, 1ze vyuZzit
sport jako prostiedek, diky némuz zaméstnanci ¢1 uchazeci o pracovni misto
projevi své schopnosti a dovednosti. Tato zjiSténi jsou ve vybérovém a
hodnoticim procesu pro organizaci stézejni. Co se tyc¢e adaptacniho procesu,
diky sportu se mohou novi zaméstnanci seznamit a sblizit se svym
pracovnik okolim, coz pomuze k tomu, aby se stali v organizaci platnymi a
produktivnimi. Sport Ize vyuzit také jako prostfedek vzdélavani. V takovém
ptipadé slouzi jako modelova situace, na niz se pozoruje a rozebirad plisobeni

jednotlivych zaméstnanct. Diky néaslednym rozboriim se zaméstnanci pouci

50



z prozité zkuSenosti. Posledni personalistickou cinnosti, kterou jsem se
V praci zabyvala, je stmelovani pracovnich tymt, neboli teambuilding.
Kolektivni sporty lze vtomto pfipadé vyuzit k rozvoji spoluprace a
komunikace pracovni skupiny, adrenalinové sporty k rozvoji diveéry mezi
Cleny skupiny. Od teambuildingu lze rozliSit jesté¢ celofiremni setkani
na podporu tymového ducha — akce teamspirit. Na nich lze sport vyuzit
hlavné jako prostfedek zabavy a uvolnéni napéti, coz pomuze k seznameni a

sbliZeni zaméstnancu.
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Abstrakt:

Préce se zabyva vyuzitim sportu ve vybranych personalistickych ¢innostech.
Vychazi z integralniho pojeti andragogiky, zahrnujici podnikovou sféru do
svého akéniho pole a sport mezi prostiedky své interakce. Pomoci teoretické
analyzy nastiiuje moznosti vyuziti sportu pfi: hodnoceni a vybéru
pracovnikli, adaptaci novych pracovnikii, rozvoji pracovnich skupin —
teambuildingu a vzdélavani pracovnikd. Pouzitim poznatkli o andragogice,
zazitkovém vzdélavani a sportu popisuje, jak a pro¢ lze v téchto ¢innostech

vyuzit sport jako prostfedek intencionalniho a funkcionalniho piisobeni.

Klicova slova v angli¢tiné: integral andragogy, pedagogy of experience,
sport, assessment of employees, selection of employees, adaptation of
employees, teambuilding, education of employees.

Abstrakt v angli¢tiné:
This thesis focuses on the use of sport in specific areas of human resources

management. It is based on integral conception of andragogy including
corporate sphere to its action field and sport among its tools of interaction.

By means of theoretical analysis it outlines the possibilities of the use of
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sport at: assessment and selection of employees, adaptations of new
employees, development of work groups — teambuilding and education of
employees. Applying scientific findings about andragogy, pedagogy of
experience and sport, this thesis describes how and why it is feasible to use

sport as a means of intentional and functional effect.
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