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Uvod

Cilem mé diplomové prace, jejimz tématem je Delakake frankofonnich firem do
Moravskoslezskeho kraje, bylo zjistit, zdali exjshgjaké frankofonni firmy, konkréth
francouzske, Svycarské, belgick# kanadské, které se rozhodlyrepunout, tj.
delokalizovat, ¢ast nebo celou svou produkci do oblasti Moravskskiého kraje.
V piipact pozitivniho vysledku poté prozkoumat, kteriévddy vedly tyto frankofonni

spole&nosti delokalizovat pravdo Moravskoslezského kraje.

Pri vybéru tématu jsem vychazela zejména ze studijnihoé¢am tj. snazila
jsem se propojit ekonomické znalosti se znalosamylovymi, konkrétsé znalostmi
francouzskeho jazyka. Také jsem se sna@e&né navazat na svou baké&ou praci,
jejimz tématem byla Skupina Dalkia a jeji postaveai¢eském trhu, tedy rowi
propojeni znalosti ekonomickych se znalostmi frams&ého jazyka. Nakonec jsem
timto tématem zamysSlela zmapovat situaci v Morastaském kraji z hlediska
pusobnosti zahratnich frankofonnich firem a jako budouci absolventak udlat

povwdomi o0 svém potencialnim za&stnavateli.

Prace jeclenéna do ti hlavnich kapitol, icemz prvni d¢ kapitoly jsou
teoretického charakteru areti kapitola praktického charakteru. Prvni kapitola
piedstavuje v posledni débasto uzivané pojmy globalizace a delokalizace. atikim
cilem této kapitoly je ukdzat Uzkou souvislost olghto pojmi, avSak zarove také
poukazat na skutaost, Ze ani jeden Zdhto pojmii neni jednoznamé definovan, coz
vyrazre zt€Zzuje uchopeniéthto pojmi a jejich zasazeni do pevného ramcegtmoa by
bylo mozné jednozriaé¢ vychazet. V fipact pojmu globalizace jsem se zéafile na
jeho hizna pojeti, postupny vyvoj a dopady n&tevou ekonomiku. V fipadct terminu
delokaliazce jsem se sotedila rovéZz na jeho izna pojeti, na néasgjsSi priciny a
duvody, které vedou zahramii spol€nosti k gesunu produkce, na formy delokalizace
a jeji dopady jak na vysilajici, tak na hostitelsktemi. Druha kapitola je sumarizaci
z&kladnich ekonomicko-politickych charakteristik tdeskoslezského kraje, které jsou
nezbytné pro propojeni poznatlkz prvni kapitoly s kapitolourati. Cilem této reti



kapitoly je zmapovat, na zaklkadooznatk ziskanych z teoretickéasti pekladané
prace, prosednictvim dotazniku, zdali existuji¢jaké frankofonni firmy, tj. firmy
francouzske, Svycarskeé, belgickiékanadské provenience, které se rozhodgspnout
at’ jiz ¢ast, anebo celou svou produkci, tjdibo vyrobu, nebo poskytovani sluzeb, grav

do Moravskoslezského kraje.

Pfi zpracovani diplomové prace jsem vychazela ze rsdduni literatury
pievazre ceskeho pvodu, jmenovié monografii, serialovych publikaci a internetovych
stranek. V prvnicasti jsem se opirala zejména o zdroje francouzsk#ivodu La
délocalisation offshore roku 1995, jejimz autorem je R.-M. LemeslI®landialisation
et délocalisation des entreprisesroku 2006, jejimz autorem je M. El. Mouhoud.
Z ¢eskym nejuziva)Sich zdroji miazu jmenovatGlobalizaci s¢tového hospod&tvi
z roku 2002 od V. Jetka, Chovani podniku v globalizujicim se pr@sti z roku 2005
od E. Kislingerové &wtovou ekonomika roku 2006 od H. KuneSové a E. Cihelkové.
V druhécasti jsem vychazela zvl&t Transformace’eské ekonomiky roku 2002 od
V. Spiv&ka, ze seridlovych publikadulletin CES VSEM z internetovych stranek
agentury Czechlnvest. Veeti ¢asti jsem ¢erpala hlava z jednotlivych firemnich

internetovych stranek.



1. Delokalizace jako sou €ast procesu globalizace

1. 1Globalizace

1. 1. 1 Pojeti globalizace

Termin globalizace je v poslednich letech velmk¥entovany. Je rowi relativre

mlady, objevil se v gibhu 80. let 20. stoletiJedna se o sloZity jev, kteryiite byt
nahlizen ziznych uhti pohledu. Proto je obtizné tento pojefeg® vymezit. Existuje
fada definic, jez se snazi oupik globalizace do vSech oblasti Zivota spotesti —
ekonomiky (finagnictvi, ochrany Zivotniho prasdi), politiky, kultury, sportu,

cestovniho ruchu, kriminalistiky atd.

,Globalizace niZze byt definovana jako celofevée zesilovani socialnich
vztahi, které propojuji odglené lokality takovym zfisobem, Ze mistni udalosti jsou
utv&eny udélostmi probihajicimi mnoho mil daleko a r&op (Anthony Giddens
1997y

N 1

,Globalizace je proces integrace sgolesti na vysSi geografickéadovostni
arovni, nez tomu bylo vipdchéazejicich etapach vyvoje spgolesti. Globalizani
proces je firozeny, nevyhnutelny a do jisté mirgakavatelny. Vzdy k podobnym
posuriim dochazelo i v minulosti — z lokélni drayna regionalni, z regionalni Urayn
na narodni.* (Sykora 200D)

1 Vroce 1985 tento vyraz poprvé uddjpouzil americky ekonom Théodor Levit k popisu vijgro
swtového hospodatvi.

2 ANTOSOVA, N. Globalizace a mezinarodni organiza®strava : VSB Technicka univerzita Ostrava,
2007.

3 ANTOSOVA, N. Globalizace a mezinarodni organiza®strava : VSB Technicka univerzita Ostrava,
2007.s. 7.

4 Tamtéz. (dale jen Tamt.)



,O globalizaci trochu jinak (rozhovor s Janem l€ketm). PoZadali jsme doc.
Kellera, aby se pokusil o véiti do nasledujicich postav a skrz& neflektoval sw;j

postoj ke globalizaci.

Prosgch&, egoista...Globalizace je to nejlepSi, cézm byt, protoZze mi umozni ziskat
co nejleviji vSe z celého sta a zarove se dostat vyhodnna jakékoliv misto
zentkoule. A tam budu s nejsi prav@podobnosti v lepSi pozici, nez jsou ti ostatni, ti
co tam bydli. Budu turistou, ktery matsi kupni silu nez oni. B£u tedy frajét po celé
zentkouli a jen asi na 20 % teritorii se musindikrJinde si tedy rizu hrat na velkého
Séfa.

Osmnéctilety sportovec...N&pustim si to, ale globalizace je pra miskantni. ProtozZe
globalizace umozni lidem z Afriky a jinych kontirt@érzapojovat se do sportu a oni jsou

zpravidla Iépe fyzicky predisponovani.
PétaSedesétiletyithodce...Co je to globalizace?

Aktivné pasobici politik se smyslem pro &dnskou spokost...Globalizace umozni
celému swtu, aby participoval na demokraciich v tak wigpgfornmg, jaka se rozvinula v

Ceské republice.

Uveédonely ekolog...Globalizace je nejtsi hrozba pro lidstvo. Je to proces, kdy ta
rizika, ktera byla doposud na pokrajich sysiém tvdila ostiivky v jinak celkem

bezp&ném terénu, se Ziaji slévat celoplanetatra tlaii se z okraje do &tdu.

Jan Keller, oban Frydku-Mistku...Chodim nakupovat do supermarkBiejsem sice
schopen naplnit ndkupni voziky az po okraj, alenjspokojen. Jen doufam, ze textilni
pramysl ve Frydku nezanikne, protoZze ja a moje Zenehtwy byli bez prace.”
(Pavelek, Sykora 1998)

Globalizacé je vnimana jak pozitivh (rist mezinarodniho obchodu,

specializace, produktivity prace, Zzivotni arévnapod.), tak negatiwn (rast

5 ANTOSOVA, N. Globalizace a mezinarodni organiza®strava : VSB Technicka univerzita Ostrava,
2007. s. 7-8.

¢ Opakem globalizace je tzv. glokalizace, tj. progas,kterém dochazi k posilovani lokalnich pévk
(kultury, ndboZenstvi atp.).



nezangstnanosti, prohloubeni nerovnosti mezi bohatymhadymi, zhorSeni Zivotniho

prostedi atd.)’

1. 1. 2Vyvoj globalizace

Globalizaci nelze chapat jako nahly jevckdli jde o novy termin, oziaje proces,
ktery ve s¥tové ekonomice probihéadu let. Globalizéni vyvoj ve 20. stoleti nebyl
rovnonerny. Byl naruSen jak stovymi valkami, tak ekonomickou krizi. V 80. letech

minulého stoleti globalizace zaznamenékst diky:

* tendencim, jeZz omezuji roli nacionalismu, proteR@mu a smuji k vytvoreni

swta bez hranic,

* rozvoji logistiky a komunikénich i informa&nich technologii, které zkracuji

vzdalenosti mezi zeémi,

e zmeng vladnich priorit v oblasti politiky; jedna se kawkns o prechod z politiky
socialniho statu na liber&mrientovanou politiku,

e zavedeni investhich pobidek pro zahramii investory (k investnim pobidkam

vice v kapitole 2. 3.

S 20. stoletim se pojfi thlavni ekonomicka centra, tzv. triada, ktera daunii
swtové produkci (vyrabi fiblizné 60 % produkce) a obchodu (Wazhruba 80 %

vyvozu):
« Severni Amerika (integtai seskupeni NAFTA,

«  Evropska uni¥,

7 KISLINGEROVA, E.Chovani podniku v globalizujicim se pr@sti Praha : C. H. BECK, 2005.
8 Tamt.

? North American Free Trade Agreement

10 Pro oznaeni Evropské unie budu ve zbytku prace pouzivatkkrEU.
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« jihovychodni Asie (Japonsko a Asijsti tiid).'?

1. 1. 3Oblasti globalizace

Globalizace probiha v#tyiech oblastech:

* globalizacefinanénich toki — z divodu nejvysSiho pokroku v oblasti financi zde
globalizace probiha nejrychleji, objem fikaich transakci je mnohonasabryssi

nez objem zboZovych obchind

* globalizaceinformacénich toki — zde je globalizace pammé rychla, s pomoci
novych informa&nich technologif, jako napiklad internet, satelity, mobilni
telefony apod., je moZznagnaset v kratkérsase na vSechny kontinenty statsv

mnozstvi informaci,

* globalizaceobchodu se zbozim a sluzbamiroste od 90. let minulého stoleti,
dochazi k postupnému odbouravani tarifnich (claplaiky) i netarifnich

(mnozstevni omezeni, spimn technickych norem)ipkazek,

* globalizacetrhu prace — zde je globalizace nejpomalejSi, novym trendem |

stshovani vysoce kvalifikovanych pracoviik’

1. 1. 4 Globalizace sv étové ekonomiky

Globalizaci Ize chdpat jako kvalitativni 2Znmy ve s¥tové ekonomice. #¢inou €chto
zmeén je pokrok v informanich a komunikénich technologiich. Jejichudledkem je

11 zems 1. viny, tzv.Ctyfi tygti = Jizni Korea, Hong-Kong, Singapur, Tchaj-wanmze. viny, tzv. Tydi
mladata = Thajsko, Malajsie, Indonésie, Filipiny, 2ze8nviny, tzv. Jagu@= Vietnam, Laos(ina, Indie,
Kambodza, Pakistan.

12 KISLINGEROVA, E.Chovéni podniku v globalizujicim se pr@sti Praha : C. H. BECK, 2005.

13 S rozvojem informénich technologii se poji vznik tzv. infori@ spol€nosti. Je vSak otazkou, kolik
informaci je¢loveék schopen fijmout a kolik z &ch grijatych informaci poté spra¥rninterpretovat.

14 KUNESOVA, H., CIHELKOVA, E. Swtova ekonomikaNové jevy a perspektivy. Praha : C. H.
BECK, 2006.
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chapani séta jako jednoho vzajemndmpropojeného celku. Abychom globalizaci spr&vn
pochopili, je teba vys¥tlit tfi dalSi pojmy, s nimiz Uzce souvisi a které jsaifiv

globalizaci v potizeném postaveni:

e integrace neboli sjednocovani; vramci globalizace mluvime iwtegraci
funkcionalnj tj. propojovani vyrobnich a s nimi souvisejicigktivit jednotlivych
podnikii, a o integracinstitucionalnj tj. zavazné metody narodnich ét&fednané
zejména v ramci dkteré mezinarodni organizacei prosazovani liberalizace

obchodu a investic,

* internacionalizaceneboli navazovani a prohlubovani ekonomickych \rtatezi
zenemi na zaklad postupného odbouravanaznych bariér a fenena dive
narodnich jet na jevy mezinarodni. iBstoZze smna probiha na mezinarodni
arovni, vyroba je uskut®éna v rdmci narodnich hospddtvi. Internacionalizace
ma za nasledek propojenost a rostouci vzajemnouislagv zemi, tzv.

interdependenci,

» transnacionalizaceneboli vysSi stupeinternacionalizace, kdy nejen &na, ale i
vyroba probihaji na mezinarodni Urovni. Sasr¢ je vytvden vnitrofiremni trh.
Hlavni roli zde hrajitransnacionalni spol€nosti (dale jen TNC)iezdivané také
internacionalni¢i multinacionalni spoknosti, jeZ jsou aktivél® zapojeny do

globalizanich proces; v globalizaci tedy vidi fileZitost, nikoli hrozbtf:

» Jedna se o jeshranini* obchodni organizace, jeZz jsou rozréist viadk zemi
tak, aby pemostily bariéry dané politickymi hranicemi staV/ Evrops se poprvé
objevuji na poatku 19. stoleti. K jejich hlavnimu rozmachu dodhaz0. letech
minulého stoleti (po obnéwovaleéné Evropy)t’ Vyskytuji se nejastji ve formg

akciové spolenosti. Maji nadnarodni charakter. Dokazou vyuzibggafickych

15 Opakem aktivniho zapojeni se do globalidah proces je pasivni pizpisobeni seémto procedm a

to z rekolika divodi, nag. firma je koncipovana jako mala organizace seé&zém pisobit na mistnim
trhu, firma nem& dostatek fingmich prostedki, nezbytné know-howdi dostaténé kvalifikované
pracovniky k tomu, aby mohla proniknout na zahtainirhy.

16 KUNESOVA, H., CIHELKOVA, E. Swtova ekonomikaNové jevy a perspektivy. Praha : C. H.
BECK, 2006.

17 ANTOSOVA, N. Globalizace a mezinarodni organiza&strava : VSB Technicka univerzita Ostrava,
2007.
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rozdilh mezi zemdmi. Jsou geograficky flexibilni, tj. jsou schopnjepouvat své
aktivity po celém sité na zaklad zmén v poptavce zadglem zvySeni vyroby,

investicci pracovni pileZitosti.™®

= Podle toho, kolik procent vlastni meky podnik v dcgném podniku

v zahranti, rozliSujeme filialku (pIné vlastnictvi), poba’ku (zhruba polowvini
vlastnictvi; poboka wtSinou nese jméno maské spolénosti) a afilaci'®
(vlastnictvi do 25 % majetku; afilace funguje jakamostatny pravni subjekidi

se pravem zew# ve které sidli, ma n&gsgji formu akciové spokénosti, jeji jméno
se obvykle liSi od jména maské spolénosti). Podle toho¢im se TNC zabyva,
rozliSujemevertikalre integrovanou TNQvzajemr na sol zavislé pobéky se
zabyvaji fiznym stupsm zpracovani stejného produktu)horizontalre
integrovanou TNQvzajemr na sob nezavislé pobiky se zamtuji na stejny druh
¢innosti) asloZzenou TNQkombinace pedchozich dvou; mozZzna specializace na
vice&innostf).2°

= TNC jsou popularni pro svou flexibilitu, dynainbst a inovativnost. Jejich
aspEch je roviéz vyswtlovan existenci mocenské asymetrie miédicimi organy
TNC a perifernimi dodavateli. Periferni jednotkydp@haji tvrdé konkurenci, ktera
stlatuje jejich ceny na minimum a jejich podil na ziscikorporaci k nule. Jadra
korporaci obvykle kooperugi fuzuji za &elem udrzeni monopolniho postaveni na
trhu a kontroly nad technologiemi. Hlavni kritikdNT sp@iva v jejich snaze
ovliviovat ve swj prosgch viady jednotlivych stéta vyuzivat nedostateou
legislativu i nizkou Grové ochrany zamstnand, lidskych pravéi Zivotniho

prostedi v még vyspslych zemich k dosaZenésich zisk.?*

Globalizace sstového hospodatvi je doprovazena procesyremig’ovani

vyrobnich oblasti. Vyrobni oblasti jsouggouvany bdi v ramci rozvinutych zemi,

18 KISLINGEROVA, E.Chovani podniku v globalizujicim se pr@sti Praha : C. H. BECK, 2005.
1 Nazev odvozen z ang. affiliated #qruzeny, giclenény, sestersky.
20 JENICEK, V. Globalizace sgtového hospod&tvi Praha : C. H. BECK, 2002.

21 ANTOSOVA, N.Globalizace a mezinarodni organizastrava : VSB Technicka univerzita Ostrava,
2007.
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anebo ze zemi rozvinutych do zemi rozvojovychkdy je produkc& uréena jen pro
zahrantni trh, a proto seipsouva do mist, kde je zafist vysoky odbyt. Jindy je
urcena pro domaci trh a ze zahtdnse produkty zftn¢ dovazi. Tyto procesy

premig’ovani vyrobnich oblasti se ozng pojmem ,delokalizace®

1. 2Delokalizace

1. 2. 1 Pojeti delokalizace

Delokalizacé* spada do oblasti ekonomické geografie, disciplikigra se zabyva
prostorovym umisnhim ekonomickych aktivit. Stefnjako globalizaci ani delokalizaci

neni snadné vymezit. Existuje raxatada definic.

V uz8im slova smyslu Ize delokalizaci chapat jakaSeni doméaciho zavodu a
nasledné oteeni jiného zavodu v zahraii (J. L. Mucchielli). Nenili bychom
zanenovat delokalizaci s mezinarodnim obchodem, protoighom dosli k zaysru, Ze
vSe je mozné delokalizovat. Delokalizaci rozumiadetekonomické chovani podniku
spaivajici vcéast&ném ¢i uplném peruSeni produkce vzemi A a jeji nasledné
piesunuti do zemB (J. E. Chapron). Vifpad: uplného peruseni produkce mluvime o
absolutni (integralni) delokalizaci. \Wipad, kdy neni absolutni delokalizace
doprovazena lokalizaci novych aktivit, které by ybWvalitativre na stejne, nejlépe
vySSi Urovni, nize mit negativni ikledky a vést k tzv. absolutni deindustrializagi, t
procesu projevujicim se velkym poklesem #Zsmanosti, produkce a produktivity
v pramyslu. Casténé gerudeni produkce chapeme jako relativni (parcialni)
delokalizaci. Relativni delokalizace je povaZzovaaagirozeny a obvykle dlouhodéb

pros@Esny ekonomicky procesfipnémz dochazi k fesouvani zdrdj a zangstnanosti

22 pojem produkce v ekonomii ozhge nejen vyrobuiiznorodych produki, ale roviz sluzeb, které
jsou zakazniky poptavany na trhu.

23 http://www.rdv-mondialisation.fr/publications/doses/resumes/dossiermondialisation2.asp

24 Delokalizace, v angitiné vyjadrena terminem ,Off-shore”, byva &ds zamsfiovana s relokalizaci, tj.
proces pemistni ekonomickych aktivit mezi jednotlivymi oblastmramci jednoho statu.
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z aktivit s niz8i pidanou hodnotou, tj. aktivity nenamé na kapital, na produktivitu a
vydaje na ¥du a vyzkum, jako je ndjklad montaznicinnost, k aktivitam s vysSi
piidanou hodnotou. Kazdou zahra&mii investici nemizeme povazovat za delokalizaci,
jelikoz existuji pipady, kdy prosednictvim investice dodame na zahtani trh
produkt, aniz bychom totoZnym produktem zasobiliodai trh nebo kdy vytvdme
nova pracovni mista v zahrani, aniz by doSlo na narodni arovni Ustu
nezandstnanosti. A naopak kazda delokalizace neni cnaihranini investici jako
v pifpads subdodavky (J. P. Landat).

V SirSim slova smyslu je mozné delokalizaci defatojako gesun produkce
z narodni Urové do zahranii (G. Longuet)¢i jako oddleni mista vyroby od mista
spoteby (J. Arthuisy®

1. 2. 2 Duavody delokalizace

Rozhodnuti vstoupit do globalniho trzniho prostoami snadnym rozhodnutim. Neni
mozné se nadchnout nizkymi vyrobnimi naklady a nemtet gitom na nedostat@ou
kvalitu produktuci sluzby, ktera s nizkymi néklady Gzce souvigi.vBtupu na globalni
trh je proto zapdebi zvazit veSkera pro a proti nejen v oblasti ratinigu, odbytu
(kupni sila a preference obyvatelstva), ale i \astdl vyroby (dostupnost mistnich
materiat, energii), logistiky (dostate¢ vybudovana infrastruktura), komunigdch a
informanich technologii¢i personalistiky. Jeféba se row¥ seznamit se stabilitou
politického i ekonomického prdsdi a s podnikatelskym prostim (podpora
zahranénich investol, daiove ¢i celni zatizeni, cenova a mzdova ungvbankovni

sluzby apod.) dané zem’

Proces delokalizace Uzce souvistesri typy faktofi, konkrét push-, pull- a
keep-faktory.Push-faktory jsou divody, konkrétg komparativni nevyhody zdrojové

25 LEMESLE, R. M.La délocalisation offshoreQue sais-je. Paris : Presses Universitaires dackey
1995.

26 Tamt.
27 KISLINGEROVA, E.Chovani podniku v globalizujicim se pr@sti Praha : C. H. BECK, 2005.
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oblasti, kvili kterym jsou firmy nuceny nebo je pros rvyhodrgjSi opustit @vodni
lokalitu. Pull-faktory jsou naopak komparativni vyhody potencialnich\gjtd oblasti,
jez pitahuji zahranini investice. Podle motivu, ktery vede iepunu firem,
roz&lujeme nakladov orientovanéinvestice, jejichz népsgjSim motivem je mzdova
aspora, dalérzné orientovanénvestice, tj. proniknuti na nové rostouci trhydaojow
orientovanéinvestice, které kladou naroky na dostupnost praceily a surovin,
blizkost dodavatél a zakaznik, existenci univerzit apo®. Keep-faktoryjsou faktory,
jejichz cilem je udrzet firmu ve stavajici lokalitVznikaji na firemni, lokélni a
regionalni drovni. Bli se nainterni, tj. vnitrofiremni, aexternj tj. firemni vazby na

vngjsi prostedi, jako nafiklad na instituce, dodavatele &td.

K negastjSim divodim delokalizace podle vedoucich pracovnigadesati
globalre aktivnich firem pat:
e nizSi mzdové naklady,
e vyrovnargjSi kvalita,
* snazSi fistup k technologiim,
* snazsi fistup k mistnim tréam,
» niZ8i vyrobni naklady dosahované sgalgm vyuzivanim kapacit,

s

e nizSi naklady na logistiku dosahovan&tgmnosti dodavatél a subdodavatél
V misg,
* nizSi da® ¢i sazby spojené s odvody zéstnavatele za zatstnance (socialni a

zdravotni poji&ni atd.),

* rovnonerny odbyt dosahovany vyléanim sezonnich vykyv v poptdvce na

doméacim trhu,

vyhodrgjSi podminky pro hotovostni obchody,

28 Prikladem zdrojo¥ orientovanych investic ¢eské republice jsou okresy s vysokou nesinanosti,
pro které je typicka relativhnizkd cena nemovitosti, levna pracovni sila auposist investinich

pobidek. Existence investiich pobidek je mozné diky regionalni, narodnidnaaodni podpie.

29 ZENKA, Jan,CADIL, Vladislav. Regionalni diference rizika deldizace technologicky vysiych

obori zpracovatelského pmyslu na pikladu Ceské republikyGeografickycasopis 2009, ré. 61,¢. 1,

s. 69-86.
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* kompatibilita vyrobnich zé@zeni,
* mensi tlak ze strany odhgr
«  blizkost kultury>°

VSechny vySe zmibvané dvody se v konéné fazi promitnout do firemniho zisku.
Celkovy ekonomicky finos dané investice, jez je definovdn onim ziskgen,
pomgiovan s investinim rizikem. Za investni riziko mizeme povazovat problémy

spojené s transferem zisku do niiské zems nebo riziko dvojiho zdami.32

DalSim divodem k delokalizaci je zvySujici se tlak ze strdwnkurernich

firem, ktery souvisi sétyimi faktory:

« srostouci konkurenceschopnosti rozvojovych zewrikiétr Ciny a zemi sedni
a vychodni Evropy ((esk& republika, Slovensko, Polsko, d&éasko apod.),
vyzn&ujicich se zvySenou produktivitou prace a zvySenypoctem

kvalifikovanych zamistnang,

* srostoucim vyznamem firem rozvojovych zemi zazmamajicich stale &Si
aspch u zahraminich investol, coz je zafi¢cinéno penmenou byvalych

subdodavatélfirem na gimé konkurenty,

e s agresivni obchodni politikou dominantnich firemojevujici se snizenim cen na
minimum; z této tzv. deftai politiky t¢zi zejména spétbitelé giznivymi cenami
produkti, nikoli vdak vyrobct®, zejména ti drobni, ktemusi prodavat pod cenou a
jsou v mnoha fipadech odsouzeni k zaniku,

* s neustdlym hledanim novych cest k dosazeni vy3&jdosi, nag. nahrazeni

drahych staj levnou pracovni silotf

30 KISLINGEROVA, E.Chovani podniku v globalizujicim se pr@sti Praha : C. H. BECK, 2005.

31 Problém dvojiho zdami je upraven mezinarodnimi smlouvanileska republika ma uzsenou
smlouvu o zamezeni dvojiho zd&anh stadou zemi, &etns frankofonni Francie, Belgie, Kanady a
frankofonniho Svycarska.

32 KUNESOVA, H., CIHELKOVA, E. Swtova ekonomikaNové jevy a perspektivy. Praha : C. H.
BECK, 2006.

33V Ceské republice je vhodnyntigladem situace drobnych zé&dslci.

34 http://www.rdv-mondialisation.fr/publications/doses/resumes/dossiermondialisation2.asp
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Rozhodnuti delokalizovat podléifém iznym strategiim:

* Prvni strategie je zaloZzena na sledovani poptaRkgtup strategie je nasleduijici:
nejdiive dobyt rostouci trh, poté sledovat chovani daminich firem na trhu a
nakonec se ffzpuasobit podminkam stét které jsou otelené zahragnim

investicim.

* Druha strategie vychazi z vertikalnikdenéni vyrobniho procesu. Jedna se o
takovy proces vyroby, kdy vzajeima sok zavislé pobtky se zabyvajitznym
stuprém zpracovani stejného produktu. Cilem této stratggisnizeni mzdovych
néklad.

« Tieti strategie spidva v celkové reorganizaci vyrobniho procésu.

Rozhodnuti firmy delokalizovat svou produkci daheanéi neni jen otazkou
nakladi, ale souvisi také s atraktivitou trhu a vyvojemazinarodni délby prace. Podle
puvodni mezinarodni &by prace se na produkci podilely jen rozvinuté geohudSi
rozvojové zem pouze dodavaly suroviny. S postupeéasu a diky technologickému
pokroku se i tyto chudSi rozvojové z&mohou postuph zapojovat do vyrobniho
procesu. Jsou vSak omezeny na vyrobu neénéro na zpracovani, naptextil,
obuvnictvi, hréky apod. Poskytovani produka sluzeb, které jsou jiz technologicky a

kvalifikacné narangjsi, maji na starost rozvinuté ze&ntzv. novodoba mezinarodni

délba préace.

S mezinarodni dbou prace Uzce souvisi tZvagmentace vyrobnihoietézce®. Jedna
se 0 proces rozteni produkce do ¢&kolika fazi, které mohou byt uskdt&ny

v riznych zemich (v souvislosti s komparativnimi vyhwoifd), riznymi vlastniky nebo
v riznych zemich tznymi vlastniky. Bvodre fragmentace probihala jen na lokalni

arovni. S rozvojem technologii, sniZzenim naklacdha dopravu a postupnym

35 Tamt.

3¢ Dobrym gikladem fragmentace vyrobniltettzce je vyroba automobilu. Auto se sklada zhrubatiz p
tisic sowéastek. Jednotlivé komponenty jsou vyap tam, kde ktomu maji nejlepSi produok
podminky, tedy kde je to cenbwejvyhodrjSi. Nakonec se jednotlivé stistky shromézdi a dochazi
k jejich finalni montazi.

37 Jako prvni teorii komparativnich vyhod rozpracoaaflicky ekonom David Ricardo. Smyslem této
teorie je fakt, Zze kazda zeénse specializuje na vyrobu a vyvaxh statk, které je schopna vyréb

s relativié nizSimi naklady, tj. efekti)Si nez jiné zet Naopak kazda zetrbude dovazet ty statky,
které by sama vyrobila s relativmySSimi naklady, tj. ménefektivrsji nez zend ostatni.
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odstraiovanim gekazek v ramci mezinarodniho obchodu s&alzaprosazovat také v
mezinarodnim rozgru. Smyslem fragmentace je lokalizovat produkcilpddktorove
naranosti jednotlivych fazi produkiho fetzce, nikoli podle pimérné faktorove
narainosti koncového vyrobku, a vyZaduje tedy nové poggtecializace firem i
narodnich ekonomik. Abychom pochopili fragmentouapoodukci, jeiteba se zastit
nejen na konmy vyrobek, na cely vyrobni proce& na vyrobu jednotlivych
komponent, z nichz se produkt sklada, ale i nagdohé fragmentované aktivity ve
vyrobnim procesu, jako je ndklad vyzkum a vyvoj, zpracovani komponent, finalni

montéZ, marketing atf.Viz obrazek 1.

Procesni technologi

Technologie

Design Logistika Logistika expedice
Vyzkum a vyvoj 2 450bovANi Velkoobchod
Organiz&ni Vyroba komponent Maloobchod
technologie Montas Reklama, podpora
Produktoyé Testovani prodeje
technologie Rizeni kvality Management zriky

Poprodejni sluzby

Vyroba

Marketing

Obrazek 1: Produai retszec®

1. 2. 3Geografické oblasti a odv étvi delokalizace

Delokalizaci je moznéipovnat k viru, jelikoZ produkce jeipsunuta vzdy tam, kde je
to v dany okamzik nejvyhodjsi. Z geografického hlediska itbeme konstatovat, Ze

vice nez 60 % delokalizaci se realizuje mimo h&lt), ve tech hlavnich centrech:

e v zemich Magrebu (Tunisko, Maroko),

38 SRHOLEC, M.P7imé zahranini investice \Ceské republicePraha : LINDE, 2004.
3 SRHOLEC, M.P#imé zahranini investice \Ceské republicePraha : LINDE, 2004. s. 16.
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« vzemich gedni a vychodni Evropy Ceska republika, Slovenko, Polsko,
Mad’arsko, Bulharsko, Rumunsko) a

« v zemich jihovychodni Asieltyii tygii).*°

Delokalizace fyzickych statkneni v dnesni d@mic¢im neobvyklym. Za tradni
odwtvi delokalizace je mozné povazovat textil, obutariichodin&stvi a hraky. Jedna
se o produkty neifliS nar@&né na zpracovani. Proto se tato &@uv poji s malymi
vstupnimi gekazkami (normy, certifikace atd.) vramci mezimfrino obchodu.
Delokalizace seést&né projevila také v pimyslu, gedevSim v oblasti elektroniky.
Sluzby byly je& donedavna povazovany za oblast vyenou z delokalizace zidodu
jejich nehmotné a neviditelné podoby, jejich nesdd skladovani, tppravy a
obchodovani. V 90. letech 20. stoleti vSak doch&zizvratu. Technologicky rozvoj
v oblasti informatiky a telekomunikaci z&gnil snizeni ndkladl na komunikaci, coz
vedlo k delokalizactady sluzeb, jako ndjklad zpracovani informaci, sprava softiar
programovani, sluzby operatorapod., do zemi s nizkymi mzdovymi naklady a
relativne vysokou kvalifikaci pracovnik aniz by to #jak poznamenalo stavajici

zakazniky*. +

Tak jako v pipad pramyslovych produkt mluvime o pesunu vyroby na
narodni drovni, tzvonshoring nebo na mezinarodni Grovni, taffshoring®®, a to bez
ohledu na to, zda vyrobu provadi jina firma nebe buze o festhovani vlastni
tovarny, v gipadt sluzeb se setkAvame s pojmy outsourcing a insayr@iutsourcing
je proces, kdy firma Weni ¢ast svéinnosti, jako nafiklad dklid, udrzbu, personalni
zalezitosti, detnictvi, spravu p@taca apod., a fenecha ji na zaklg&smlouvy jiné
firm¢, ktera se na danou oblast specializuje, s cilemitsmyrobni naklady p

koncentraci na hlavn€innost. Jednd seigdevSim o technicky a administrativn

40 LEMESLE, R. M.La délocalisation offshoreQue sais-je. Paris : Presses Universitaires dacer
1995.

41 Dokonalym pikladem je Indie (nap meésto Bengalore), kde jsou zastnanci zékaznickych i
servisnich linek¢i zamsstnanci majici na starost rezervaci letenek amgeitlia anglickych leteckych
spolenosti schopni odvést obdobny vykon za mnohon&saiensi plat nez pracovnici zapadnich zemi.
Kvuli divéryhodnosti wiéi klientim pouzivaji perfektmluvici Indové a Indky ifp praci americkd jména

i ptijmeni.

42 LEMESLE, R. M.La délocalisation offshoreQue sais-je. Paris : Presses Universitaires dacer
1995.

43 Pro vyjadeni nejblize moznéha@sunu vyroby pouzivame termiearshoring.
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narané innosti, které maji povahu fixnich naktdd Celacinnost musi byt fitom
provedena tak, aby i po outsourcingistala zachovana kvalita nabizenych sluzeb, a
aby klienti pokud mozZnodbec nepoznali, Ze kéfakému outsourcingu ve spotesti
vibec dochazi. Ogaym procesem j@sourcing neboli gevzeti a z8eréni pivodns
smluvreé dodavané sluzbyi vyroby produktu do podnikatelskyatinnosti organizace.
Kombinaci €chto ¢tyt proces vznika domaci produkcegonshoring + insourcing),
captive-offshoringtj. piimé zahranini investic&® (offshoring + insourcing)pnshore-
-outsourcing tj. proces, kdy firma ignechava zvolené aktivity domacimu
podnikatelskému subjektu (onshoring + outsourcirg)pffshore-outsourcirj, t.
proces, kdy firma fenechava zvolené aktivity lok&lnimu podnikatelskésulbjektu
(offshoring + outsourcing). VySe zidvané zjsoby produkce znaziwje nasledujici
tabulka.

vneé captive-offshoring offshore-
(offshoring) (PZI) -outsourcing
hranice zer&
uvnit onshore-

domaci produkce

(onshoring) -outsourcing

uvnite vneé
(insourcing) (outsourcing)

hranice podniku

Tabulka 1: Moderni zisoby produkc¥

44 \V mikroekonomii chapeme fixni naklady jako néklaggjichz objem vyjaeny v pesizich neni imo
zavisly na objemu vyroby, tedy platime, i kdyZz nébime (nap naklady na vytami a os¥tleni budov,
naklady na ostrahu podniku atp.).

45 Pro ozndeni gimych zahrariinich investic budu ve zbytku prace pouzivat zkraaih.

46 Nejpritazlivejsimi zenémi pro offshore-outsourcing jsou IndieGina. AniCeska republika si nestoji
Spati. Podle konzultantské spdleosti A. T. Kearney, ktera vydava Z@éfek ctyticeti nejatraktivijSich
zemi pro offshore-outsourcing, se v roce 2@0&ska republika umistila na sedmém wiskicemz
metodika sestavovani Zétku zohlediuje étyti faktory: ndklady (mzdy, danatd.), dostupnost a kvalitu
pracovni sily (znalosti v oblasti inforf@ich technologii, jazykové znalosti apod.) a podtelské
prostedi (ekonomické a politické faktory, kvalita vliadpélitiky, infrastruktura, kulturni adaptabilita,
bezp&nost duSevniho vlastnictvi atp.) dané Zem

47 7ZDAREK, V. Predpoklady a efekty zahramiich investicBulletin CES VSEM2008, rénik neuveden,
¢. 8,s. 1.
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1. 2. 4Formy delokalizace

Vzhledem ktomu, Ze je st&nnesnadné vymezit pojem delokalizace jako pojem
globalizace, je rowE obtizné utit jeji formy. Budeme-li delokalizaci chpat jako
proces, v BmZ prostednictvim alternativnich forem investovani dochazé
specifickych geografickych oblastech k produkci @zmarodnim réfitku za @&elem
dosazeni zisku, setkdme se grda formami delokalizace, s delokalizaci s kapitalov

Ucasti a bez kapitalové&dsti*®

Podnikanis kapitdlovou asti pati k tradinim formam delokalizace. M&
neiastji podobu PZI. PZI je mozZzné charakterizovat jakeeistice, jejichZ &elem je
zaloZeni, ziskani nebo ro#ii trvalych ekonomickych vztahmezi investorem jedné
zent a podnikem sidlicim v jiné zemi. PZI jsou dlouhbgm kapitalem. Mohou mit

nasledujici podoby:

* investice na zelené louc@reenfield investment) neboli nbwzalozené a nav
postavené podniky, investice tohoto typu se pdgesig rozvojovymi zesmi, pro
hostitelskou zemi jsou oproti nize zmvanym akvizicim vyhodf)Si, protoze
piinaseji vice kapitalu, vice nové moderni techn@pgodporuji st konkurence
na trhu a fispivaji ke snizeni nezastnanosti, v cilovych zemich jsou vniméany
pozitivné, neba@ kromg vySe zmhovanych vyhod vyroba v novém podniktigpiva

ke snizeni dovazdo zens*®,

» akvizice(takeover) nebolii@vzeti fungujiciho podniku nebo jekiasti na zaklagl
koups a prodeje, totofevzeti niize i nemusi byt spojeno s dalSimi investicemi do
rozSieni nebo modernizace produkce, k akvizicim docpéaiazrié v rozvinutych
zemich, kde mohou byt ¥ejnosti vnimany jako vyprodej mistnich podnido
rukou zahrardnich investoi, v praxi se mMmzZeme setkat hll s tzv. gatelskym

pievzetim, jehoz cilem je posileni pozice firmy azitiusynergického efektu,

48 LEMESLE, R. M.La délocalisation offshoreQue sais-je. Paris : Presses Universitaires dacer
1995.

49 Dovozni aktivity byvaji hostitelskou zemi vnimangzporupl®&, v zavislosti na tom, dovazi-li se
nedostatkové produkty nebo produkty konkurujici dofm vyrobém.
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anebo s tzv. fgvzetim nefatelskym, jehoZ cilem @ize byt likvidace konkurence,

viz obrazek 2,

Pred Po

Spole&nostA » SpolénostB— Spol&nost A

Obrazek 2: Akvizic®

» fuze (merger) neboli dobrovolné splynuti dvou nebo \godniki v jediny podnik,
fuzi mize vzniknout nova firma,fgemz givodni firmy zanikaji, pofipact now

vznikla firma pokréuje pod nazvem jedné Ziyodnich firem, viz obrazek 3,

Pred Po
Spole&nostA » SpolénostA B
Spol&nostB

Obrazek 3: Fuzé

« spole!né podnikan®? (joint ventures) neboli vznik podniku spojenim daim®d a
zahrantniho kapitalu, Gastnici sdili nejen zisky, ale ratihpodnikatelska rizika a
piipadné ztraty, krogn sdilenych rizik a ztrat je dalSi vyhodou spgokeho
podnikani fakt, Ze firma négobi v hostitelské zemi, kde je obvykleiej@osti

vnimana pozitiva, tak cizim dojmem, viz obrazek 4.

50 KISLINGEROVA, E. Chovani podniku v globalizujicim se presti Praha : C. H. BECK, 2005. s.
251.

ST Tamt.

52 \/ySe podilu zahratniho Eastnika vyplyva z dohody smluvnich stran. Olenaplati, Ze podil na
majetkovém vkladu odpovida podilu partingra fizeni. Z hlediska zahrafriiho &astnika rozliSujeme
podil 25% (zahraghi partner nerive rozhodovat sdm bez souhlasu domaciho partnd@gy
(maximalni minoritni podil), 51% (minimalni majaorit podil), 76% (tento a vySSi podil znamena, ze
zahrantni partner nepéebuje k rozhodnuti souhlas domaciho partnera), 10f%6é gevzeti podniku
zahrantnim partnerem nebofizeni podniku naceském Uzemi, kdy vylmym Z#izovatelem a
provozovatelem je zahramii fyzicka nebo pravnicka osoba).
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Pred Po

Spole&nostA SpolénostA \

A a B zakladaji JV

SpolgnostB SpolénostB /

Obrazek 4: Joint Venturgs

Spaieost C

Hlavni nevyhoda PZI sgiva v nar@nosti (nejen z hlediska financi, ale i z hlediska
lidského usili) a rizikovosti (neschopnost vytha nizké ceny, jeZ vede k nedosaZeni
planovanych zisk). To je divod, pr@ se objevuji nové formy podnikani, které jsou

viN s

Podnikanibez kapitalové &asti aplikuji firmy tehdy, kdyz nechfi v zahrangi
investovat, ale pouze zvySitippmnosti svych produlitna cilovém trhu v rdmci rozvoje
mezinarodnich podnikatelskych aktivit. K &&$€jSim formadm podnikéani tohoto typu

pafi:

* licence neboli povoleni Kinnosti, ktera je jinak zakazana, prodejem licence
piedava jeji majitel obvykle know-how, a tdepganim technické dokumentace,
technickou asistenci, ptipac zaskolenim odborného personélu, aby mohlo dojit

k piedani licence, je zapebi zaplatit licetini poplatek,

* subdodavkaneboli diti dodavka, kdy podnik (organizace) dodava jinénmhjeddu
(podniku) zboZi nebo sluzby pro kompletaci finamfiroduktu?®

VySe zmiované formy delokalizace audbdy, které vedou kipsunu vyrobniho

procesu do zahratij shrnuje nasledujici obrazek.

53 KISLINGEROVA, E. Chovani podniku v globalizujicim se pr@sti Praha : C. H. BECK, 2005. s.
250.

54 SYNEK, M. Podnikova ekonomikdraha : C. H. BECK, 2002. Srovnej s: http://wwusimessinfo.cz/.
55 Tamt.

24



s kapitalovou delokalizace vyrobniho bez kapitélové
Ucasti procesu Gcasti

) |
T Y — - licence
% investice na|| fuze & spole&né mezmar,odnl
z lené | KVizi dnikani subdodavka,
= zelené louce|| akvizice || podnikéni ofimy dovoz
piistup na nové trhy, ke zpetny dovoz
o specifickym zdrajm, — - finalniho vyrobku
=) ziskani specifickych minimalizace
o aktiv (patent, obchodni mzdovych nakladl A
> znarka) : ;
smiseneé strategiei Vv pripad
(pfistup na nové | : fragmentace
trhy a snizeni |-----1 vyrobniho procest --
naklad) - kon&na montaz

Obrézek 5: Formy aithody delokalizace vyrobniho procé8u

1. 2. 5 Dusledky delokalizace

Dusledky delokalizace a s ni souvisejicich PZI mobhgukratkodob&i dlouhodobé,
piimé ¢i ne@imé, pozitivni¢i negativni. Pozitiva nebo negativaibeme zaznamenat
nejen v hostitelské zemi, ale ranv zemi vysilajici. V fipac hostitelské zend

muzeme pozitivni i negativni efekty sledovat v nasjazich oblastech:

56 MOUHOUD, M. E.Mondialisation et délocalisation des entreprisearis :la Découverte, 2006. s. 11,
vlastni Uprava.
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Kapital a finance Pozitivhim a obvykle kratkodobym dopadem PZI rlavou
ekonomiku je pitok kapitalu. Nesmime ro¢# zapominat naifjmy v podok
zdaréni zangstnand, celnich poplatk, daré z piidané hodnoty apod. Vedle tohoto
piimého toku financi existuje také régpy tok financi, tedy situace, kdyast
kapitalu mize byt vymijcena na kapitalovych trzich cilové zéma &elem snizeni
rizik®” nebo ziskana formou obliga€ei reinvestovanim zadrzenych zisknistni
pobaiky. Existuji gipady, kdy i pes gitok kapitalu¢i financovani zadrzenymi
platbami niize dojit k opagnému proudni, kdyZz si matiska spolénost stahuje
trzby nebo zisky mistni pobky. Postupemcasu tak mize byt prvotni fitok
prevySen zptnym tokem. Investni pobidky, kterymi séada zemi snazZiriakat
vybrané typy investdr se tak nakonec mohoukmé prodrazit, tzv. negativni
dopad PZI.,

Obchodni vazby Dilezitou roli hraje integrace zahréni firmy do hostitelské
ekonomiky a jeji propojeni s domacimi podniky a tmifmi dodavateli a
subdodavateli. Aby mohlo dojit kighi technologii, vzniku novych pracovnich
mist ¢i vzniku a rozvoji domacich podnik je zapotebi rozs&iit pfima spojeni
domécich firem se zahr&nimi firmami. Zahranini podniky by ndly zadavat
objednavky tiznym domacim dodavateh a subdodavatéin materiah nebo
specifickych komponent, arippét tak k ffistu jejich technologické uro¥n tedy
k posileni jejich konkurenceschopnosti na trhukaigni doméacich dodavekuie
vést ke vzniku novych firem, které maji nasléda starost zaji®vani sluzeb, jako
je napiklad doprava, bankovnictvi atd. Tyto vyhody prondwi ekonomiku
vznikaji pouze v fipac, kdy se zahratni poba@ky zapoji do domaci ekonomiky.
V opainém (fipack dochazi v hostitelské ekonomice k vyiteni tzv. dudlni
struktury. Jedna se o proces zaostavani domactmesgu za segmentem firem

pod zahrariini kontrolou.,

57 Piikladem mohou byt politicka rizika — dojde-li ke&odréni vyrobnich kapacit investora, investor
nasleds nesplati své zavazky a jeho tzv. invé&stilcet tak fistane v rovnovaze.

58 Obligace neboli dluhopis je cenny papir, ktefggstavuje zavazek emitenta (stat, banka, firmayispl
dluznoucastku (s gipadnymi vynosy) k witému datu ¥fiteli (investor).
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Zaméstnanost Oblast zaréstnanosti je pro hostitelskou zemi jedna
znamena vznik novych pracovnich pozic, ale ¥va to, o jaké pozice se jedna,
jestli zahranini firma plati vySsii nizsi mzdy ve srovnani s domacimi podniky
apod. V zdmu snizovani nakkacha mzdy, dochazi k wgnovani vyrob méa
nara:nych na kvalifikovanou praci do zemi s nizkymi nmilaV téchto zemich tak
dochazi kustu zamdstnanosti, zdami tSiho pdétu zangéstnand vede k tistu
statniho rozpétu, tedy k moznosti statnich investic atd. Na dretraré vede tato
skute&nost k prohloubeni diferenciace mefijmovymi skupinami vysgych zemi.
Prijmy top manazér, zanéstnan@ high-technologii a dalSich vysSichijmovych
skupin neustale rostou, naopakijmy nekvalifikovanych zawrstnand nebo

kvalifikovanych v tradinich oborech stagnuiji.,

ZA4vislost Zapojeni zahratihich korporaci do narodni ekonomikyibe byt na
jedné stradé pro cilovou zemi finosem (tvorba novych pracovnicliilpzitosti,
vstup na nové trhy, zavedeni novych technologiiodngkatelskych metod), na
straré druhé je jejich dominantni postaveni nezadoucio az divodu mozné
zavislosti. Zavislost domaci ekonomiky na zahfahispol€nosti poté vede ke
ztrag suverenity domaci zem jeji schopnosti fijimat vlastni rozhodnuti a

realizovat je. Dochazi tak k omezovani rozvoje doictafirem.,

Zivotni prostedi Negativni dopady na zivotni prestli, neb6é v zemich ttetiho
swta, konkrétd v Africe a Asii, nejsou $liS dodrzovany environmentalni
standardygehoz firmy vyuzivaji a dovoluji si k Zivotnimu ptedi to, co by si
v Evrops dovolit nemohly. A jak uz je dnes znamo, dopadyZznatni prostedi

jsou vzdy globalniho charakteru.,

Zdravi. Negativni dopady na zdravi & souvisejici se zhorSenim Zzivotniho
prostedi, s nedodrZzovanim ,evropskych“ zdravotnich a c@vaspravnich
standard, s problematikou prodeje povolenek lithizn&isténi ovzdusi a s tim

spojenou moznosti nistu exhalaci atd.,

Kultura. Nerespektovani kulturnich zvyklosti dané ZerAikladem mohou byt

korejské automobilky u nas, které si s sebou viavé zvyklosti (ve smyslu
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vykonu prace) a tyienaseji na sv&gské" zamistnance. Z kratkodobého hlediska
to zZitejmé nema Zzadny vazny dopad, ale z dlouhodobého hkedigk to

problematické, neliokulturni zvyklosti se buduiji po tisicileti.

V piipact vysilajici zen# prevazuji negativni dopady, a to konkrétwn nasledujicich
oblastech:

» Zaméstnanost Friklad: KdyZz se gjakéd frankofonni firma rozhodne ot@vzcela
novu vyrobni tovarnu nafklad v Cing, znamena to ve skuteosti, Ze tim vytvii
nagiklad 500 pracovnich mist. Tato pracovni mista efftw Cing, nikoli ve
Francii, Kanad, Belgii ¢ Svycarsku. V dané frankofonni zemi to sicébec
nepohne s mirou nezastnanosti (nedojde totiz k Zaddnému propéniStani k
nabirani novych zagstnand), ale je tim konkrétnimu frankofonnimu pracovnimu
trhu znemoz#éno, aby byl zapléen o novych 500 pracovnich mist, tedy, aby mira
nezandstnanosti poklesla. Jedna se tedy o efekt, ktergeselrazi Wislech, ale

z hlediska logiky existuje.,

e Socialni struktura Destabilizace socialni struktury dané oblastius&nim
domaciho podniku a jehagsunutim do zahratiimuze dojit ke ztr&t pracovnich
mist na narodni Urovni. Tato ztrataibe mit za nasledek 2mu socialni struktury
spole&nosti, tj. ona fivodni stedni vrstva se vlivem ztraty mistéepune do nizsi
vrstvy, coz vede krozviraniukek mezi bohatymi a chudymi, k tzv. socialni
polarizaci, kter4 rize mit za nasledekist socidlniho nafti (roste poet kradezi,
kriminalita atp.).,

 Pramysl Deindustrializace dané oblasti neboliegun pimyslové vyroby do
zahranti. V okamziku, kdy mizi prmmysl, trh prace se postuprmyrokratizuje a
dochazi tak ke snizovani poptavky jak po mantizhacnych pracovnicich, tak po
odbornicich pro jednotliva pmyslova od¥tvi, ktefi jsou poté nuceni se dito
rekvalifikovat, nebo za praci vycestovat do zahtiatwdliv primyslu tedy nize
souviset také s odlivem schopnych pracounik primyslovych od¥tvich a

s odlivem obiani dané zem viibec)>®

59 KISLINGEROVA, E.Chovani podniku v globalizujicim se pr@sti Praha : C. H. BECK, 2005.
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2. Situace v Moravskoslezském kraji

2.1 zakladni daje o Moravskoslezském kraji

UzemiCeské republiky je ti@no 14 kraji, vy$8imi samospravnymi Gzemnimi celky.
MS kraj vznikl spolu s ostatnimi 1&skymi kraji 1. 1. 200 na zéklad legislativy
piijaté v roce 2000. Je nejvychagim krajemCeské republiky. Na severu a vyclkod
hranii s Polskem, na jihovychéde Slovenskem. V ramci krajského uspt@aniCeské
republiky je lemovan Olomouckym krajem a na jihuleteno dotyka Zlinského kraje.
Piihranini charakter kraje poskytuje moznosti efektivnilgprace v oblasti vyroby,
rozvoje infrastruktury, ochrany Zivotniho priesti, kultur-vzcklavaci cinnosti a
turistického ruchu. Za timtocélem misobi na Uzemi kraje v stasné dob ctyii
euroregiony (Beskydy, Prad, Silesia a ¥Sinské Slezsko). Kraj tvb Sest okre®
(Bruntdl, Opava, Novy din, Ostrava-rssto, Karvind a Frydek-Mistek)
a 299 obci (z toho 22 obci s raggiou misobnosti a 30 obci s pgenym obecnim
Giradem, od 1. 1. 2003 tyto obce vykonavaji spravuédablasti misto {vodnich
okresnich tadi). Kraj dale tvei pét statutarnich rst (Ostrava, jeZ je zarokesidelnim
méstem, Opava, Hakdv, Karvind, Frydek-Mistek), 35 ¥t a ti méstysé? Svou
rozlohou 5 427 kizaujiméa 6,9 % Gzemi celéeské republiky, &adi se tak na Sesté
misto mezi vSemi kraji. Vice nez polovinu Uzemij&raaujima zerdélska pida, na
dalSich vice nez 35 % se rozprostiraji lesni poyefpiedevsim v horskych oblastech
Jesenilt a Beskyd). Vedle #firodniho bohatstvi se v kraji vyskytuji bohaté 1dso
nerostnych surovin (rozhodujici doméci zasdébyného uhli, loZiska zemniho plynu,
vapenec apod.). K 30. 6. 2009 bylo v kraji zaznagnenl 239 322 obyvatel, cozZ je
nejvice ve srovnani s ostatnimi krajCeské republice. Na druhou stranu je to kraj s

nejmensim p&tem sidel. Tomu odpovida i hustota osidleni 230vatsl na km,

60 Pro ozn&eni Moravskoslezského kraje budu ve zbytku praegivat zkratku MS kraj.
¢1 Uzemi dnedniho MS kraje i v letech 1960-1999 k tehdej$imu Severomoravskéraji. Od ledna
2000 do k¥étna 2001nesl MS kraj ndzev Ostravsky kraj.

62 Méstys je typ obci, které z hlediska velikosti angmu stoji mezi #stem a vsi.
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plicem? tentyZ Udaj pro celoGeskou republiku je 130 obyvatel na %P vyse

uvedené informace schematicky znaxgirnasledujici obrazky.
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StredoCesky kraj Pardubicky kraj :
Moravskoslezsky kraj
Vysodina Olomoucky kraj

JihoGesky kraj
Jihomﬂravsky kaZIlnskyr al
Obrézek 6: Map&eské republiky s jednotlivymi kréf
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Karvina
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Nowvy Jigin
; Fr}'ldek-Misteh

and

Obrézek 7: Mapa MS kraje s jednotlivymi okr&sy

63 http://www.czs0.cz/Srovnej s http://www.businessinfo.cz/
64 http://www.risy.cz/mapy_moravskoslezsky kraj
65 Tamt.
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2.2 Ekonomicky vyvoj v Moravskoslezském kraji

Ceskoslovensko palb pred rokem 1989 k totalitnim rezémm. Z divodu z&lergni
zent do vychodoevropskych politickych a ekonomickychulstur (pod vlivem
Sowtského svazu) byla v zemi omezena nejen statnirsoite, ale i politicka prava a
obc¢anské svobody. Ekonomicky systém byl zaloZzen nenistaviastnictvi vyrobnich
zdroja, kdy statni sektor hral rozhodujici Glohu a soukyosektor tért neexistoval.
Ekonomické rozhodovani podléhalo statnimu plangvéni. centraltd planovana
ekonomika. Tento systém nerespektoval vztah poptéknabidky, neumabval
efektivnim zgisobem alokovat a vyuzZivat zdroje, nepodporoval kogkci, inovace ani
technicky pokrok, nenechaval podnikatelskym sulijgkprostor pro vlastni iniciativu.
To nelo za néasledek hospag&ou stagnaci, technologické zaostavani, zhorSovani
Zivotniho prostedi a nespokojenost ze stranyami. Tento systém naopak poskytoval
socidlni jistoty, jako nafklad bezplatnou zdravotni §é praci, bydleni, vzéani,

cenovou stabilitu apod.

Vychozi ekonomicka situace zénmméla na piibéh transformace jak pozitivni,
tak negativni vliv. Vyhodou byla geograficka polatent (blizkost k zapadnim ttim),
relativre vysoka Zivotni Uroug kvalifikovand pracovni sila, rozvinutd infrasttuia,
piizniva makroekonomicka situacerigna monetarni politika, jez ziaginila nizkou
miru inflace i nizky véejny a zahragni dluh). Nevyhodou bylo centr@ntizené
hospodéstvi a s nim souvisejici centralni tvorba cen. Taldtanovené ceny nejsou
schopny pinit své infornéai, alok&ni a motiv&ni funkce. Problémem byla ro¥h
monopolizace ekonomiky, ktera ¢ usnadnitiizeni jednotlivych ekonomickych
subjekfi, dale silna orientace zahraniho obchodu na trhy vychodni Evropy, relativn
nerozvinuty sektor sluzeb a naopak &ihzvinuty €zebni a &ky primysl (zejména
hutnictvi a strojirenstvi), jenz vedl ke zhorSovaiviotniho prodedi a k znesnadni

nasledného procesu restrukturaliz&te.

¢ SPEVACEK, V. a kol. Transformacgeské ekonomiky. Praha : LINDE, 2002.
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Ceskoslovensky transformiai proces 90. let, tedy procegepeny centrali
planované ekonomiky na ekonomiku trzni, byl zaloz®m ¢tyfech nasledujicich

zasadach:

* rychla a masivni privatizacaneboli geména statniho vlastnictvi do soukromych
rukou; privatiz&ni proces z&al v Ceskoslovensku v roce 1991, hlavitekézkou
rychlé privatizace byl nedostatek doméaciho kapjta@ahranini kapital by se
v poZzadovanémiase ani mnozstvi nedostavil, proto byla zahajena velka
privatizace zahrnujici velké afstini piimyslové podniky, a to formou kuponoveé
privatizace; jedna se o takovyigob privatizovani, kdy afané statu dostanou
moznost levného nakupu, pgpac zadarmo obdrzi tzv. kuponové knizky s
uréitym poctem kupoid, za které mohou nasletimiskat vlastnicky podil ve firen
ktera byla do kuponové privatizaceazena, vedle velké privatizace dochazelo i k
tzv. malé privatizaci, kdy formou ¥enych aukci byla privatizovanaétgina
malych provozoven,iipdevSim v oblasti obchodu a sluzeb a k tzv. restituneboli
navraceni majetku znaroghého po roce 1948 jehodyodnim majitehm ¢i
deédicam,

» cenova liberalizaceneboli odstraéni administrativniho stanovovawi regulovani
cen, které brani tvo#cen na zaklad poptavky a nabidky; tato trzni tvorba cen
umoziuje efektivnim zpsobem alokovat zdroje, tedyi produkci neplytvat zdroji

a naopak snizit vyrobni naklady,

» liberalizace vi@Sich ekonomickych vztah neboli nahrazeni uzgané ekonomiky
ekonomikou otekenou, k jejiz mozné existenci je zai@diti zajistit smnitelnost
meny, dale odstranit legislativnitgkazky v ramci volného zahr&niho obchodu,
postup odstraovat tarifni bariéry (cla, poplatky atd. spojenéosazenym
zbozim) a jednat se zastupci zemi EU a NAFTA o radsti ochran#skych
opateni na vyvozieskych produkt,

e obnoveni a udrZzeni makroekonomické rovnovahgboli zajis&ni ekonomické
stability na makroekonomické urovni, zejména v etlmflace; cenova liberalizace
totiz méla za nasledek uvaini potlaené inflace, tj. takovy typ inflace, kdy stat

pevre stanovi cenu a zabrani jejimistu, na trhu tak dochazi kqvisu poptavky
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nad nabidkou, coZ setXe v praxi projevit nedostatkovym zbozim, frontathi

gernym trhenf’

Ve srovnani s ostatnimi postkomunistickymi zem muzeme transforniai
proces tehdejsihGeskoslovenska (od 1. 1. 1982ské republiky) hodnotit poziti¢n
Duvodem je fakt, Ze v relatignkratkémcéasovém obdobi se pdila zajistit stabilitu
instituci, které zaruji demokracii, lidska prava a svobody, a naplaik kritéria
nezbytnd pro vstup zemdo EU, jejimz clenent® je od 1. 5. 2004. V oblasti
makroekonomie je moZné vyzdvihnout ve srovnani tatosni tranzitivnimii®
ekonomikami nizkou miru inflace, stabilituény, nizkou nezagstnanosti silny priliv
PZ1.° Vyvoj inflace a vyvozu i dovozu mezinarodniho obdh Ceské republiky

za poslednich deset letech zn&zge nasledujici tabulka.

Rok Inflace v % Vyvoz v mil. K& Vyvoz v mil. EUR Dovoz v mil. K& Dovoz v mil. EUR
1998 10,7 834 227 23063 918 230 25 398
1999 2,1 908 756 24 651 974 587 26 448
2000 3,9 1121099 31509 1241924 34918
2001 4,7 1269 634 37271 1386 319 40 705
2002 1,8 1 254 394 40713 1325717 43 034
2003 0,1 1370930 43 055 1440723 45 239
2004 2,8 1722 657 54 091 1736 041 54 517
2005 1,9 1 868 586 62 781 1809 216 60 797
2006 2,5 2144 573 75 706 2079479 73414
2007 2,8 2479 234 89 394 2 358 617 85 054

Tabulka 2: Mira inflace a vyvoz a dovoz mezinarbdndbchodu v letech 1998-2007

¢ KUNESOVA, H., CIHELKOVA, E. Swtova ekonomikaNové jevy a perspektivy. Praha : C. H.
BECK, 2006.

¢8 Ceska republika jélenem itady daldich mezinarodnich organizaci typu RadayrBeveroatlanticka
aliance, Setova banka, Mezinarodni émovy fond, S¥tova obchodni organizace, Organizace pro
hospodé#skou spolupraci a rozvoj atd.

¢? Jedna se o ekonomiky si&ttedni a jihovychodni Evropy a nbwzniklych stat na uzemi byvalého
Sowtského svazu.

70 SAEVACEK, V. a kol. Transformacéeské ekonomiky. Praha : LINDE, 2002.

71 http://www.czso.cz/
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MS kraj, gezdivany ,ocelové srdce republiky”, patjiz od 19. stoleti diky
svému nerostnému bohatstvi k nejvyzng$im primyslovym oblastem stdni
Evropy. Znena politického systému po roce 198%lanza nasledek ro¥d zmeny
v ekonomické oblasti. Restrukturalizac&tdiny piimyslovych podnikk vedla ke
zna&nému sniZzeni gmyslové vyroby @Zba ¢erného uhli byla omezena, stejtak
vyroba vyznamnych gmyslovych center Nové Huti i Vitkovic). Negativnidopadem
restrukturalizace byl masivni it nezamstnanosti v regionu. Naopak za pozitivni

dopad nizeme povazovat zlepSeni zivotniho piredt.

V sowasnosti je MS kraj povaZzovan vedle centra kultuspal&enského Zivota
za vyznamné centrum rozvoje podnikani. Hlavniimadiem je postupné nahrazovani
tézkého ptimyslu lehkym piimyslem a sluzbami, dale di@vybudovana infrastruktura
(silni¢ni i Zeleznéni), mezinarodni letists potenciadlemtistu, existencétyi univerzit,
védecko-vyzkumnych center a instituci¢deckotechnickych patk podnikatelskych
inkubatoi atp.

S rozvojem podnikatelsk&€innosti v prostedi volného trhu se struktura
podnikani podstath zmeénila. Frevazna c¢ast restrukturalizovanych podiik byla
odkoupena hlavh zapadoevropskymi, americkymii japonskymi zahradnimi
investory. Mistni firmy se prosadily zejména v ablainformanich technologii,
elektroniky a automobilového jmyslu. Krong toho dnes v kraji existujgada firem,
které se zabyvaji jak tragiimi femesinymi obory, tak Sghovymi technologiemi. MS
kraj je krajem, kde je mozZné uplatnit nové invastiprojekty a kde existuje pro
kazdého flezitost rozvinout s& potencidl. Pro nové podnikatelské z#gn mohou
domaci i zahrakni investdi vyuzit jak stavajici gmyslové aredly, tak pmyslovée

z6ny, kterych se v kraji nachazi hnegkolik. ">

72 http://podnikatel.kr-moravskoslezsky.cz/
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2. 3Investice a jejich podpora v Moravskoslezském kraji

Podpora investic je jednou z hlavnich priorit viadeské republiky. Vzhledem
k postupujici globalizaci a vysoké otenosti ¢eské ekonomiky zavisi narodni
prosperita na schopnosti prosadit hospski& zajmy zena mezinarodni arovni. To je
divod, pr@ Ministerstvo pimyslu a obchodli zaklada v roce 1992 agenturu pro
podporu podnikani a investic, tz¥zechlnvest Jedna se o statnirigpivkovou
organizaci, ktera je od roku 2004 zastoupenaimddti’* krajich. Jejim hlavnim cilem
je prezentovatCeskou republiku v zahratii jako jednu z nejvyhodisich lokalit v
Evrop pro umisEni investic do oblasti vyroby a strategickych stuZ@okud chce ze¢n
prildkat zahranini investory slibujici finos novych technologii, nového know-how,
kvalitn¢jSi organizaci praceust zangstnanosti a hospotkské produkce, musi nabizet
vyhodrgjSi investtni podminky, nap zajistit vymahatelnost prava, zjednodusit
administrativni  zaleZitosti spojené s poskytovanimvestic, nez konkuremi
vychodoevropské zein (Polsko, Slovensko, Miarsko nebo Slovinsko). Proto
Czechinvest ve spolupraci se zastupci mistni spravgamospravy, Skolami a
regionalnimi institucemi (v MS kraji jde konkréto Agenturu pro regionalni rozVoj
nabizi investam formou prezentaci pmyslové nemovitostf, zaji¥'uje jim nejen
dodavatele a subdodavatele nezbytné pipemi zavodwi outsourcing fiznorodych
regionalnich sluzeb, ale i naslednowip&onkrétré podporu pi reinvesticich, tzv.

aftercare. Cely tento bezplatny servis, jeZ zalewmdechny faze investiho procesu,

73 Pro ozn&eni Ministerstva pimyslu a obchodu budu ve zbytku prace pouZzivat kiarstPO.

74 Praha a $edaesky kraj sdileji jednu kancéla

75 Tato agentura znamd pod zkratkou ARR vznikla v ro@@3 jako pilotni projekt EU, jehoz cilem je
vypomoc i restrukturalizaci MS kraje.

76 \/ MS kraji se v souvislosti s jeho ekonomickym vjerm mizeme setkat s velkym pi@m investic na
hnédé louce, tzv. brownfields. Jedna se o ofné&inebo nedostate: vyuzivana Gzemiasto ekologicky
zatizena. Jejich tpdchozi zn&Sténi spojené se zemklskou i pfimyslovou vyroboucdi s tZbou
nerostnych surovin je znevyhiigje pred ostatnim konkuré€nimi zelenymi plochami. Ve srovnani s nimi
totiz vyzaduji zvlaStni p# a rovrez vysoké naklady na regeneraci, coz demotivgjSinu investoi.
Naopak zaujmout mohou jejich undistm pobliz centra #sta nebo jejich napojenim na hlavni dopravni
tepny. Navic revitalizace takovéto oblastida frispét ke zvySeni kvality a estetické hodnoty daného
mésta.
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ma& investoim slouzit jako pdand hodnota MS kraje nad ramec existujicich

investinich pobideK’

Cesti i zahrarini investdi, kteti prichazeji do MS kraje zacélem podnikani,
mohou vyuZitrady podgrnych program financovanych jak ze statniho rozpg tak
ze strukturalnich forid EU. Na zéklad rozhodujiciho usneseni viady z roku 1898
tykajiciho se navrhu investiich pobidek pro investoryapobici vCeské republice,
mohou roviZ 7adat o narodnfivestiéni pobidky’®. Ty je moZné charakterizovat jako
urcitou slevu poskytnutou tomu investorovi, ktery sehrodne umistit €y kapital do
dané zemy N&rodni investini pobidky niizeme rozdlit na vladni jako napiklad
daiové a celni ulevy, finami podpora v podabgranti ¢i dotaci, které jsou ve&tsing
piipadi zakotveny v zakonech, aistnj jako napiklad Skoleni a rekvalifikace
pracovniki, vybudovani infrastruktury, poskytnuti pozemkuzxaghodrénou cenu, jez

nejsou zakotveny v zakonech, ale jsoedmetem jednani.

Mrivrw s

rozhoduje mezi ddmaci ttemi oblastmi, jejichz zakladni podminky jsou obd@by tu
chvili je zah4jena skrz nabizenych invé&sith pobidek tvrda konkurence nejen mezi

zememi, ale také mezi jednotlivymi regiony uvhitens.

Narodni pobidky mé& na starost agentura CzechInjgishZ cilem je podpdt zavadni
¢i rozSieni vyroby v oblasti zpracovatelského upiyslu a projekty v oblasti

strategickych sluzeb a technologickych center.

Podle Zakona o investiich pobidkackE. 72/2000 Sb. ve 2ni platném od 2. 7. 2007
maji investdi zavadijici novou vyrobu nebo roz$ijici stavajici vyrobu v oblasti

zpracovatelského piimyslu narok na investni pobidky jen v takovémipads, kdy:

77 http://www.czechinvest.org/

78 Do té doby byly investni pobidky v ramci budovani trzni ekonomiky chapgayo nesystémovy
prvek. Vzhledem z hojnému poskytovani invasith pobidek ze strany ostatnich ekonomik bylo
nezbytné, aby nagrpristoupila iCeska republika.

79 Z davodu ¢lenstvi zems v EU je nezbytné, aby dodrZovalagitwu miru veejné podpory podle
evropskych pravidel. \fejnou podporou se rozumi podporaiala, dale hmotna podpora na vznik
nového pracovniho mista a podpora v padotizdilu mezi trzni a kupni cenou pozemkuiippd
prevodu pozemku za zvyho#imou cenu. Narodni systém pobidek a podpor je prastruovan tak, aby
byl v souladu s unijnimi pravidly.
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jejich investice do dlouhodobého hmotného a nehétmin majetku (kromh
leasingu) pekrosi 50 000 000 korutieskych?®,

minimalné 50 % celkové investice jsou schopni pokryt z vidsd kapitalu,

minimalné 60 % celkové investice sifuje do strojniho Zdzeni (stroje musi byt

nove),

spini ¥ vySe uvedené podminky, tzv. zakladni podminkyidéet ode dne uleni
pobidek,

zachovaji investici po dobu nejmepeti let od splrni zakladnich podminek,

zachovaji pdet now vytvorenych pracovnich mist po dobu nejagiti let ode

dne prvnihaerpani hmotné podpory,

jejich vyroba Sét Zivotni prostedi.

Jde konkrét&é o nasledujici pobidky:

sleva na dani z §jmu pravnickych osob- Uplna sleva na dani Zipnu az po dobu
péti let v piipadt now vzniklé spolénosti nebatasténa sleva na dani Zipmu az
po dobu gti let v piipadt existujici spolénosti,

hmotna podpora na nova pracovni mistaaz50 000 K na jedno nové pracovni
misto v regionech nejvice postiZzenych nezstmanosti (Karvinsko),

hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikaci 25-45 % naklad na Skoleni

pracovniki v regionech nejvice postizenych nezatnanosti (Karvinsko),
poskytnuti pozemku ¢etné vybudované infrastruktury) za zvyhodnou cenu

pi‘evod pozemku ve vlastnictvi statu za zvyh#éisu cenu

Dotace v oblastiechnologickych center a center strategickych slubenabizené od

roku 2002 jsou déasreé pozastaveny. Do doby jejich pozastaveni je mahlestdi

vyuZivat jen tehdy, kdyz:

80 Pro oznaeniceské koruny budu ve zbytku prace pouzivat zkratku K
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e splnili podminky v oblasti minimalni vySe investec minimalniho p&tu now

vytvoienych pracovnich mist dii tet od rozhodnuti o podpe projektu,
» zachovali investice a nova pracovni mista po dajmére péti let.
Jednalo se konkrétro nasledujici podpory:

 dotace na podnikatelskou¢innost (procentuelni vySe uznatelnych naklad
zamestnavatele, vynaloZzenych na Uhradu mezdésamané na novych pracovnich
pozicich a dalSich povinnych socialnich odvoranestnavatele, ktera souvisi

S mirou nezakstnanosti v daném regionu),

» dotace na Skoleni a rekvalifikaci(procentuelni vySe skuteych naklad

vynalozenych na Skoleni a rekvalifikaci pracovnik

Technologicka centrajsou centra zattena na vyvoj a inovace high-tech vyrab&
technologii vyuzivanych ve vyréb wetrg vyvoje specifického softwaru, ktery je

sowasti gchto vyrobki a technologii.

Centra strategickych sluzeb jsou centra zabyvajici se vybranymi sgeleskymi
aktivitami, které jsou Uzce spjaty s inforgnémi technologiemi, s vyraznym
mezinarodnim zagiienim, s vysokouifdanou hodnotou a s podporou kvalifikovanych
experfi v centrech pro vyvoj softwaru, centrech sdilengtiizeb, centrech zakaznické

podpory apod*

Jak vyplyva z nasledujiciho grafu, ged projekfi zprostedkovanych Czechlnvestem
v oblasti strategickych sluzeb a technologickychteese rok od roku zvySuje.aoda

je hned gkolik. V technologickych oborech itieme vyzdvihnout ski¥ou tradici zens,
dostaten¢ kvalifikovanou pracovni silu a relati'mizké naklady. V oblasti sdilenych
sluzeb, jako najklad informa&ni technologie, &etnictvi, personalistika, pravo,
logistika atp., zem vynika kulturou blizkou zemim zapadni Evropy, wljazykovou
vybavenosti pracovnilk dolie vybudovanou infrastrukturaii dostaténym mnoZzstvim

modernich kancetakych prostor. DalSim vyznamnynincdem je fakt, Ze se jedna o

81 http://www.czechinvest.org/
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projekty z oblasti ekonomiky vZthnosti, kde neexistuje tak velké rizikéepunu do

levngjSich vychodnich zemi.

1994 2008

[ Strategické sluzby
E Technologicka centra

O Zpracovatelsky pramys|

100%

Graf 1: Struktura projefitagentury Czechlnvest s&nactiletym odstupeffi

Prabéh procesu poskytovani invastich pobidek mizeme rozdlit do Sesti kroki:

1. Investor (Zadatel) #edloZi Czechinvestu komplé&tnzpracovany zagm ziskat
investini pobidky se vSemi nélezitostmi. Czechlinvest jeragini organizace, ktera
muze nadizenym orgadm predkladat zadosti investibro mistni ¢i narodni
pobidky. Ode dnefpdloZeni zakru mize investor zahajit prace na projektu aitza

zamestnavat nové pracovniky (do té doby nikoli).

2. Czechlnvest vypracuje posudek ngegioZzeny investni projekt do 30 din od

obdrzeni zarru a ten poté i@da MPO. Pokud Czechinvest usoudi na z&klad

zaneru, Ze investor splje vSeobecné a zvlastni podminky nezbytné peongni
investiénich pobidek, f&d& ministerstvu rowZ spolu s posudkem navrh na
poskytnuti konkrétnich investiich pobidek (¥etré vySe investinich pobidek a

podminek jejich uplatni). V op&ném gipad preda ministerstvu navrh na

odmitnuti pedloZzeného zaénu.

3. MPO posoudi zasm béhem dvou azit mésiai ve spolupraci s nasledujicimi

resorty:

82 Tamt.
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* Ministerstvo financi (MF),

* Ministerstvo prace a socialnickol (MPSV),
 Ministerstvo Zivotniho progedi (MZP),

« Utad na ochranu hospagéé soutze (UOHS).

Poté, co MPO vyhodnoti stanoviskafigiuSnych orgain vyda investorovi
prostednictvim Czechinvestu Hunabidku na poskytnuti inves&tich pobidek
(véetre druhu a vySe pobidek a podminek, ze kterych jendadavesitni pobidky
¢erpat) nebo rozhodnuti o zamitnuti zam

Investor maii mésice k akceptaci nabidky.

Po akceptaci investorem ma MPO 30uadk vydani oficialniho rozhodnuti
k podpde projektu®®

Systém investnhich pobidek ma své zastance i@dpe. Zastanci investinich pobidek

vidi jejich pozitiva:

ve vysSim pilivu zahranéniho kapitalu,
ve vysSSim p&tu now vytvorenych gimych¢i neprimych pracovnich mist,

v prfisunu novych technologii, nového know-how, novycbdeii fizeni, které

prispivaji k efektivijSimu fungovani podniku,

v rostouci Uloze mistnich dodavdited subdodavatél jejichz sluzeb zahratmi

investdi hojné vyuZivaiji,

v rostouci konkurenci na domacim trhu, a to ne@stnag poptavky po praci, ale
rovnéz na straé nabidky produkt,

v celkové kultivaci podnikatelského prisesti,

v celkové revitalizaci dané oblasti.

Odpuirci investEnich pobidek vidi jejich negativa:

83 Tamt.
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e Vv ZzAaekzZi verejnych rozpeoti (z divodu poskytovani slev na dani jsou omezeny
piijmy plynouci do statniho rozptu, z divodu poskytovani dotacii pozemk
véetrg vybudované infrastruktury za symbolickou cenu jsmavySeny vydaje

plynouci ze statniho rozpiw),

* ve znevyhodovani domacich podnikafel zejména malych aisdnich (malé a
stredni podniky obvykle nemaji dosténsy kapital k tomu, aby spbvaly podminky
nezbytné pro ziskani investich pobide®), pred jejimi zahrarinimi konkurenty,

nékdy se mluvi dokonce o diskriminaci,

e vnaruSeni hospotké soutze v Fipact, kdy dana zewnebo region poskytuji
investorovi specialni podminky¢imz zvyhodiuji jednoho investora ipd

druhymi®

2. 4 PFimé zahrani €ni investice v Moravskoslezském kraji

Spolu s privatizaci a restrukturalizaci podnik90. letech dochézi @eské republice,
jedné z novycklenskych zemi EU, k vyraznémiiilpyu PZI. Ten getrvava i v novém
tisicileti. Za Slovenskem, Maarskem, Bulharskem, Estonskem a Maltou obhajuje
Ceska republika Sestou pozici. Ve &8v zaujima devatenactouiigku. Analyzy
UNCTAD?, jejichz pravidelnym vystupem je World Investmdeport, kazdormg
vydavaji tzv. index flivu PZIl. Jedna se o index, ktery je vy§ad jako podil dané
zemt na globalnim flivu PZI a na globalnim hrubém doméacim proddktdestlize se
hodnota indexu rovné jednéiily PZI do dané zewh odpovida jeji ekonomické sile.
Pokud je hodnota indexu vysSi nez jedna, &efjlima vzhledem k HDP vice PZI. To

je priklad Ceské republiky. Hodnota PZI v zemi je v posledréthch tikrat vy3si nez

84 Malé a stedni podniky hraji ve spalaosti dilezitou roli. Jsou vlastmi vyhradré domacimi subjekty,
coz je Uzce svazuje s mistnimi trhy. Ngchto lokalnich trzich se snazi uspokojit individiah
promeénlivé poteby spotebiteli. AngaZuji se zejména v okrajovych oblastech tkiteré nejsou pro velké
podniky tak zajimavé.

85 KINCL, M. Investini pobidky jako forma vejné podporyPraha : LINDE, 2003.

86 United Nations Conference on Trade and Development

87 Pro oznaeni hrubého domaciho produktu budu ve zbytku ppaceivat zkratku HDP.
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podil zend na setovém HDP. V souvislosti s finani kriz®®, kter& ma za néasledek
zpomaleni mezinarodni ekonomické aktivity, Ize weegioklesu ceskych vyvoia
ocekavat roviz pokles PZI. Vliv PZlI mMZzeme posuzovat z pohledu ekonomického
rastu, zamdstnanosti a platebni bilance. Dopad PZkkanomicky rast zene je mozné
posuzovat podle mnoZstvi technologického tran8fekiery se s danou investici poji.
VySSi genos technologii zafi§je vySsSi st HDP. Technologicky transfer je vSak
mozny pouze v zemich s vyhovuijici technologickosoaEni schopnosti. Ta je zavisla
na pracovnim trhu, konkrét@ na vzalani a kvalifikaci pracovni sily. Pokud je
pracovni sila dostataeé¢ kvalifikovana, je schopna nové technologie abseaba poté
je postups pienaSet ze zahramiho sektoru do sektoru domaciho. V éapéam gFipads

je technologicky transfer obtiznyiiRladem je pracovni triCeské republiky, ktery
investdi shledavaji velmi nepruznym.todem je zejména nedostatd regionalni a
profesni mobilitaceskych pracovnik relativré vysoka minimalni mzd4, vysokéa
piima da a ,S&dry” socialni systém. Dale v#khvaci systém, ktery nedosténe
reaguje na strukturu ndwytvorenych pracovnich pozic a nezéjife dostaténé vazby
mezi podnikovym sektorem a vysokymi Skolathnedokonale fungujici trh najemniho
bydleni, jenz brani regionalni pracovni mobili€o se tye platebni bilance, vyznam
PZI spa&iva v pokryti mezery mezi Usporami a investicengntb deficit je kryt bd

z dluhovych prosedki, nebo nedluhovych prasdki. PZI tfadime k osm
nedluhovych progedkim.®* Vyvoj nezandstnanosti a HDP Geské republice a v MS
kraji za poslednichgb let zobrazuje nasledujici tabulka.

88 Pasatky finareni krize jsou spojovany s tzv. hypote krizi, ktera se z@la projevovat ve Spojenych
statech americkych oddzna 2007 zidzodu neschopnosti dluznilsplacet své hypaotai Uwry. Krize na
finantnim trhu se postuperfasu gesunula do celé ekonomiky. Stav americké ekonofeikpzhodujici
pro vyvoj s¥tové ekonomiky. To jeidsod, pr@ se givodnt americka krize fesouva postugndo zbytku
sWta, a stava se tak krizi globalni.

87 Je otazkou, jestli fiZe vibec k technologickému transferu dochazet, kdyzagdk firma chrani své
know-how. V od¥tvich jako maloobchod jeignos relative snadny, protoze kému dochazi tzv.
learning by watching. V od#vich, ve kterych se uplatje tzv. learning by doing, jef@nos uz obtiZ)si,
nag. v automobilovém g@imyslu.

20 Minimalni mzda v sotasnostiini 8 000 K.

91 ZAMRAZILOVA, E. Piimé zahrarini investice: makroekonomické souvislo&illetin CES VSEM
2007, r@nik neuvedeng. 9, s. 3-5. Srovnej s:IZAREK, V. Ptimé zahrarini investice Bulletin CES
VSEM 2005, rénik neuvederg. 11, s. 6-7.
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Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Nezaméstnanost
v % v CR 8.3 8,9 8,5 78 5,7
Nezaméstnanost
v % v MS kraij 14,7 14,5 13,9 12 8,5
HDPVVC”;;" KE 2577 110 2 814 762 2 983 862 3215 642 3530 249
HDP v mil.
EUR v R 80 924 88 262 100 190 113 459 127 143
HDP v mil. K& 246 170 283574 308 968 326 423 358 031
v MS Kraji
HDP v mil.
EUR v MS 7 730 8 892 10 374 11 517 12 895
kraji
Tabulka 3: Mira nezaéstnanosti a HDReské republiky a MS kraje v letech
2003-2007°

Co se tye objemu PZI na obyvatele, zaujima MS kraj od rd0é>
s rekordnim p&em investic v celkové vySi 44 189 milidrKe prvni pozici, picemz
je$€ v roce 2001 byl ve srovnani s ostatnimi kezgiské republiky na poslednim ngist
S rostoucim p&tem PZI se zvySuje get novych pracovnich pozic. Za rok 2008 se
rozhodlo umistit své investice v celkové vysi 6 36¥liona K¢ do MS kraje
31 investod. V kraji vytvorili celkem 2912 novych pracovnich mist, ztoho
524 pracovnich ffileZitosti pro studenty vysokych $kol. Slo destji o investice do
oblasti inform&nich technologii a vyvoje softwaru, kterélyn za nasledek vznik
jedenacti programatorskych center. Dale sedm imvest automobilového gmyslu,
po ¢tyiech investicich jak do strojirenstvi, tak do chemi@rmacie. Za prvni polovinu
roku 2009 bylo MS kraji fidéleno agenturou Czechinvest 18 invésith projeki
v celkové vysSi 209 milioh KE. Projekty gispéli ke vzniku 280 novych pracovnich
pozic, ztoho 73 pracovnichftifezitosti pro vysokoskolské studenty. Pro roky
2007-2013 ziskal MS kraj z EU 20 miliardéR* Frankofonni, tedy francouzské,

22 http://www.czso.cz/

?3 Pro srovnani peet investic v roce 2003 dosahl 1 756 milidk¢, v roce 2004 vzrostl na 4 761 milibn
K¢, v roce 2005 se vySplhal az na 6 145 milié@ a v roce 2007 klesl na 5 106 milidKe.
74 http://www.czechinvest.org/
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Svycarské, belgické a kanadské, investaryobici v MS kraji zfehlediuje nasledujici

tabulka.

Spol&nost Sidlo Investor Zen¢ pavodu Obor
VesuviusCeskéa THRec Vesuvius Solar Belgie Metaluraie
republika, a. s. Crucible g g

Praskove

Ekc;pcrm;der, Opava Protech Kanada nagrové

T hmoty
KSR Industrial, KSR Automobilovy
Opava . Kanada .
S.r.o. International pramysl
Macco
. . Macco Chemicky
Organiques, Bruntal . Kanada oemlc y
Organiques pramysl
S.r.0.
< Technologie
ABB, s.r. 0. Ostrava ABB Group Svycarsko .
pro energetiku
Baumann Karvina-Staré < ..
. . Baumann Svycarsko Pruziny
Springs, S. . 0. Mésto
Model Obaly, Model Holding| « .
Qs Opava AG Svycarsko Obaly
Frydek- Humbel < Zpracovani
Novogear, s. . 0. ‘Mistek zahnrader AG Svycarsko Kovil
timont 2 - Westlin <
Optimont 2000, Hnojnik es .I © Svycarsko Armatury
S.r.o. Holding
Ringi [ Ostrava- o < .-
ingier Print, . Ringier Svycarsko Média
S.r. 0. -Hrabova
Calderys Czech, Ostrava Calderys Francie Netvar.(?ve
S.T.0. France materialy
ia € 2 Veoli . .
Dalkla.l Ceska Ostrava . eola Francie Energetika
republika, a. s. Environnement
Eko- Veolia : Odpadove
: Chlebiov . Fran .
-Chlebicov, a. s. Environnement “e hospodéstvi
Elio Slezsko, . Veolia . Odpadové
Holasovice . Francie .
a. s. Environnement hospodéstvi
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Manutan Kancel&ské
Ostrava- . , o
Manutan, s. r. 0. 9 . International, Francie zbozi
-Tiebovice . .
SA a papirenstvi
2ka i Ostrava- : . P
Miekarna Kunin, . Lactalis Francie Potraviigtvi
a.s. -Martinov
i Kraft Foods
Opavia - LU, Opava France Biscuit Francie Potravingtvi
s.r.o0.
SAS
Ostr'a vske Ondeo/Suez : .
vodarny a Ostrava ) Francie Dodavka vody
. Environnement
kanalizace, a. s.
Rossignol Rossignol Lo,
oss.g N Ostrava- . g . Automobilovy
Galvanik CZ, , Pierre Francie R
-Hrabovéa pramysl|
S.T.0. Decolletage
. . Elektronika
Saft Ferak, a. s. Prazmo Saft Francie :
(baterie)
Soma . » Veolia . Odpadove
Markvartovice, Hlucin . Francie .
A s Environnement hospodéstvi
Ondeo/Suez . Odpadové
. S. trav . Franci .
Spovo, a. s Ostrava Environnement ancie hospodéstvi
Sumperska
i ~ Ondeo/Suez : .
provozni , Sumperk . Francie Dodavka vody
vodohospod&ska Environnement
spolenost, a. s.
Ostrava- : , .
Tchas, s. r. 0. Eiffage Francie Stavebnictvi
Poruba
Frydek- . . . Skl&'sky
Veha, s.r. 0. y Saint Gobain Francie K Y
Mistek pramysl
i Veolia :
Veolia Transport Ostrava . Francie Doprava
Morava, a. s. Environnement

Tabulka 4: Fehled frankofonnich investibpasobicich v MS krajP

?5 http://podnikatel.kr-moravskoslezsky.pdbplreno ze zdra) poskytnutych Francouzskou ambasadou a
Svycarskou ambasadou
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3. Analyza delokalizace frankofonnich firem do

Moravskoslezského kraje

3. 1Cil vyzkumu

Cilem mého vyzkumu bylo zjistit, zdali existujéjaké frankofonni firmy, jmenowit
francouzskeé, Svycarské, belgické# kanadské, které se rozhodlyrepunout, tj.
delokalizovat¢ast nebo celou svou produkci do oblasti MS krajgtigact pozitivnino
vysledku pak prozkoumat, co konkrétmnmotivovalo tyto frankofonni spadeosti

delokalizovat pra¥ do MS kraje.

Aby bylo vibec mozné vyzkum realizovat, bylo zadti podrobs nastudovat
samotny proces delokalizace, ktery, stejmko proces globalizace, neni jednoawa
definovan. Dale prohloubit znalosti o0 MS kraji, mé&na jeho obecné charakteristice,

ekonomickém vyvoji a podpe a gilivu investic.

3. 2Metodologie vyzkumu

Pro realizaci vyzkumu jsem se rozhodla vyuzit fohotezovani. K ziskani nezbytnych
informaci se tato forma jevila jako nejvha@Bi, neb@ umoziuje i relativie nizkych
nakladech a v po#énné kratkémcase postihnout velky get jeding. NejzavazgjSim
problémem je jeho nizka navratnost. Z&elém vysoké navratnosti jsem proto
vypracovala dotaznik vedch jazycich, konkrétnv jazycec¢eském, francouzském a
anglickém?® Poté bylo zap#ebi oslovit maximalni mozny pet frankofonnich firem
pusobicich v MS kraji. Abych zjistila, kolik takovydirem v MS kraji \aibec existuje,
postupovala jsem nasledujicim aspbem. Nejtive jsem kontaktovala pi@&bné

instituce, poté jsem se s dotaznikem obrétila daggivé frankofonni firmy.

?6 Jednotlivé jazykové varianty dotazniku jsou usrigtv priloze.
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3. 2. 1 Kontaktovani instituci

Pfi kontaktovani instituci jsem se né#&pke prostednictvim telefonu obratila na
jednotlivé frankofonni obchodni komory. Obchodni mary m& odkazaly na
frankofonni ambasady s@ebdrénim, Ze poskytovani informaci o zahrarich
investorech \Ceské republice, konkrétrv MS kraji, maji na starost pr&ambasady.
Zatelefonovala jsem tedy naiglusné ambasady. \tipac Svycarské ambasady jsem
seznam 3vycarskych invesigorovozujicich své aktivity ¢eské republice dostala bez
problémi. Podminkou pro ziskanitiplusného seznamu ze strany Francouzské
ambasady bylo zaslani francouzské verze dotazniknasledné informovani o
vysledcich provedeného vyzkumu. Kanadska ambasada odkazala z§t na
Kanadskou obchodni komoru, konkr&tna jeji no¥ vzniklou pob@éku v Ostra¢.
Kontaktni osobu ostravské patky jsem se snazila opakowvamoprosit o seznam
kanadskych investar nicmért bez Uspchu. Obratila jsem se proto gma Kanadskou
ambasadu, avSak pockolika opakovanych pokusech vzdy netisg. V pripad
Belgické ambasady jsem byla také neds@. Pozadované informace nejsou
ambasadou vejnosti poskytovany. Bylo mi rowi scleno, Ze frankofonni, tedy
valonské, firmy v Zzadnémiipadt negesouvaji celou svou produkci ani jépst do
oblasti s vyhod§jSimi vyrobnimi podminkami. Na delokalizaci se sp&pecializuji
nefrankofonni, tedy vlamske, spébesti. Je otazkou, nakolik je tato informace
pravdiva. Jeji nasledné &eni vSak pro nespolupraci ze strany Belgické anthasa
nebylo mozné. Po zhlédnuti regn¢ pristupnych internetovych stranek agentury
Czechinvest nicmémohu konstatovat, Ze¢t&ina belgickych investér pasobicich

v MS kraji je skuténé viamského fpivodu.

3. 2. 2Kontaktovani jednotlivych firem

Pri kontaktovani konkrétnich spdieosti jsem nejprve na zakkadeelefonického

rozhovoru zjistila informace o strukeispolénosti a o spojenich na osoby kompetentni
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k vyplnéni dotaznikuPoté jsem po domlgvpiislusné osob dotaznik v poZzadovaném

jazyce zaslala pragtdnictvim e-mailu. Pokud to bylo zapelbi, Zadala jsem o vygini

dotazniku opakovan Bohuzel ne vzdy uspre. Ochotu

spolupracovat znazimje nasledujici tabulka.

jednotlivych  firem

-Chlebiéov, a. s.

Environnement

Spol&nost Investor Uspesny Uspeere vy|?lneny
kontakt dotaznik
VesuviusCeskéa Vesuvius Solar
. : Ne Ne
republika, a. s. Crucible
Ekopowder, Protech Ne Ne
S.r. 0.
KSR Industrial, KSR International Ano Ne
S.T.0.
Macco Organiques, Macco Organiques Ano Ne
S.r. 0.
ABB, s. 1. 0. ABB Group Ano Ne
Baumann Springs, Baumann Ano Ne
S.T.0.
MOdj Zbaly, Model Holding AG Ano Ano
Humbel Zahnrader
Novogear, s. . 0. Ano Ano
AG
Optimont 2000, Westline Holding Ne Ne
S.T.0.
Ringier Print, Ringier Ano Ne
S.T.0.
Calderys Czech, Calderys France Ano Ne
S.r. 0.
Dalkia Ceska Veolia
. . Ano Ano
republika, a. s. Environnement
- Veoli
Eko eolia Ano Ne
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Elio Slezsko, Veolia
. Ano ANoO
a. s. Environnement
Manutan
Manutan, s. r. 0. .
S 1.0 International, SA Ano Ano
MIéka i )
arna Kunin, Lactalis Ano Ano
a.s.
Opavia — LU, Kraft Foods France Ne Ne
S.T.0. Biscuit SAS
Ostravske vodarny Ondeo/Suez
. . Ano Ne
a kanalizace, a. s. Environnement
Rossignol Galvanik| Rossignol Pierre
Ne Ne
CZ, s.r.0. Decolletage
Saft Ferak, a. s. Saft Ano Ano
Soma Veolia ANG Ne
Markvartovice, a. s. Environnement
Ondeo/Suez
Spovo, a. s. . Ano Ano
Environnement
Sumperska
provozni Ondeo/Suez
, . An An
vodohospod&ska Environnement 0 °
spolefnost, a. s.
Tchas, s. r. 0. Eiffage Ano Ne
Veha, s. r. 0. Saint Gobain Ano Ano
Veolia Transport Veoli
PO . eolla Ano ANoO
Morava, a. s. Environnement

Tabulka 5: Ochota jednotlivych firem spolupracovat

O Neusgsny kontakt

B Usps3ny kontakt

O Poskytnuty vyplany dotaznik
B Neposkytnuty vyplany dotaznik|

Graf 2: Grafové znazoéni tabulkycislo 5
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3. 3 Charakteristika spolupracujicich firem

V néasledujici kapitole se zaitim na strdnou charakteristiku firem, které byly aktivni,

a rozhodly se mi poskytnout vygimy dotaznik (i pes fakt, Z&as jsou penize).

Akciova spolénost MODEL HOLDING AG je od roku 1982 madskou
spole&nosti skupiny Model. Tato holdingova spaoiest je ze 100 % ve vlastnictvi
rodiny Model, ktera se poji s patky firmy ve Svycarském Ermatingenu v roce 1882.
Skupina Model je prezentovana v Evégprostednictvim dvanacti vyrobnich zavind
které se zagfuji na vyrobu kreativnich a fugkich obah z vinité a hladké lepenky.
Jejich cilem je uspokojit vSechny své zakazniky, nejnar@ngjSi. To je divod, pra@
svou [@Znou nabidku, jako jsou néklad obaly ve standardnich velikostech pro
piirucky, darkové obaly na vino, {inledné folie slouzici k baleni kosmetiky a parfiéem
¢i krabice na sthovani, dopiuji o sluzby typu design, odborné poradenstvikutisebo
Co-Packing, tedy proces baleni od samotného nama#ihoto¢ zabalenému vyrobku.
Akciova spolénost MODEL OBALY se sidlem v Opav vznikla vroce 1992
privatizaci mivodre statniho podniku OleSnické papirny. Ze vSediedstevropskych
vybér obali z vinité lepenky. Obaly, produkované v malych lkyeh sériich, spluji

narané pozadavky dnesniho trhu a logistiKy.

Mate'ska firma HUMBEL ZAHRADER AG psobi ve Svycarsku jiz od roku
1928. Redmitem jeji vyrobni¢innosti jsou ozubena kol&eska spoknost s rdenim
omezenymNOVOGEAR sidlici ve Frydku-Mistku byla zaloZzena v roce 198Ro
samostatna déma spolénost. V MS kraji sefadi k nej¢tSim vyrobé@m ozubenych
kol. V souvislosti s ozubenymi koly je s@sti firemni nabidky poradenstviiirava
vyroby, vyroba ozubeni, tepelné zpracovani a brougérma rovigZz poskytuje montaz
pievodovek. 70 % produkce vyvazi své Svycarské isladespolénosti. Zbylych 30 %
je za vyhodnych podminek a v kratkych dodacichitdbh dodavano ipdnim

strojirenskym zéakaznikn v celé Evrop. Aktualré firma zangstnava 160 pracovnik

97 http://www.modelgroup.com/cs
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kteti jsou neustale Skoleni a motivovani k dosahovaaimalni kvality a produktivity

vyroby 8

VEOLIA ENERGIE (dale skupina Dalkia) je jednou &gi divizi nadnarodniho
koncernu VEOLIA ENVIRONNEMENT. Tato akciova spoimst je celositovou
znakou v oblasti poskytovani ekologickych sluzeb. Jejtatky se poji s koncem
19. stoleti ve Francii. #®obi na pti kontinentech, v Sedesattyrech zemich, kde se
snazi uspokojit poeby komunalnich a pmyslovych zakaznik a to ve étyrech
vzajemrg se dophujicich oblastech: vodni hospddtvi, odpadové hospoiivi,
hospod#eni s energii a nakladni i osobni doprava. SkujDaikia pisobi vCeské
republice od roku 1991. V roce 1997 skupina odkiaupikcie Moravskoslezskych
teplaren a Teplaren Karvina. Fugthto dvou teplarenskych akciovych spmlesti roku
2002 vznikla akciova spataost Dalkia Morava. Jeji splynuti s prazskou syodsti
s rkenim omezenym Ekoterm v roce 200&8lanza nésledek vznik akciové spétesti
DALKIA CESKA REPUBLIKA sidlici v Ostra¥ a prezentujici skupinu Dalkia v MS
kraji. Elektricka energie vyra@ma Dalkii ekologicky Setrnym Zgobem je poté
dodavana do zhruba 260 000 doméacnosti v €aéké republice. Krom tepla ma
spolé&nost na starost dodavku el#ky, chladu, plynu, stieného vzduchu, Udrzbu
vytahi ¢ spravu klimatizanich soustav, tzv. multitechnické sluzBy.

Akciova spolénost, se sidlem v HolasovicidBl.IO SLEZSKO vznikla v roce
1994. Redmétem jeji podnikatelskéinnosti je nakladani s odpady. Ovladaci podil ve
vySi 55 % zaujima v této spaéleosti danska akciova spoteost MARIUS PEDERSEN.
Tato gedni danska spalrost, fisobici nejen v Dansku, ale pr@stnictvim svych
dcdinych spolénosti také \Ceské republice, na Slovenskii v Bulharsku, vznikla
vroce 1925. Zabyva se zejména modernimi metodaakladani se vSemi druhy
odpadi, vystavbou silnic a sportovnich izzeni ¢i vystavbou a renovaci specialnich
povrchi na €chto objektech. Vroce 2001 doSlo k majetkovémuppeni mezi
obchodni skupinou Marius Pedersen a obchodni skupi@nyx, ktera je saasti
mezinarodni skupiny VEOLIA ENVIRONNEMENT. V roce @B se skupina rozhodla

?8 http://www.novogear.cz/
79 http://Iwww.dalkia.cz/
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sjednotit své spotmosti pod spoknym obchodnim jménem Veolia. Od tohoto roku

proto Onyx vystupuje pod novym nazvem Veolia Envinental Service¥?

Akciova spolénost svice nez ctyricetiletou  historii  MANUTAN
INTERNATIONAL SA je matéskou spolénosti skupiny Manutan. Sidli ve Francii a
prostednictvim svych dvacetiiit dcginych spolénosti, vystupujicich zejména pod
obchodnimi zné&kami Manutan, Overtoom, Witre a Keyjgobi ve dvaceti evropskych
zemich. V &chto zemich poskytuje vybaveni pro kangelailny a sklady. V roce 2005
se firma PLUS vystupujici ¢eské republice od roku 1992 stala &msii mezinarodni
skupiny Manutan International, a vznikla tak sgaolest s rdenim omezenym se sidlem
v Ostra¥, MANUTAN . Diky vlastnimu modernimu logistickému zazemi] cahtru
pro piijem objednavek a poptavek, obchodnimudbelni a tymu majicimu na starost jak
vyrobu firemnich katalag tak spravu internetového obchodujza firma uspokojovat

potieby svych zakaznik kterych je jen \Ceské republice vice nez 60 086.

LACTALIS je francouzska rodinna spdleost, v jejimzcéele stoji bruselska
spole&nost B. S. A. International, specializujici se od. 3et minulého stoleti na
mlékarenskou vyrobu. Jeji éhnlavni znaky ,President” a ,Galbani“ jsou zastoupeny
prostednictvim Sestnacti diaych spolénosti, rozdlenych do gti geografickych zoén,
ve vice nez sto padesati zemicktay MIékarenska skupina posilila svou pozici ve
sttedni Evropg a zaujala rov¥ vyznamné postaveniGeské republice tim, Ze v roce
2007 doslo kfazi jeji damé spolénosti Lactalis CZ, s. r. o.,tgobici vCeské
republice od roku 2004, &&skymi Moravskoslezskymi mlékarnami, a. s. Po flwu
vySe zmhovanych firem byl po doh@&d zachovan nazev Lactalis CZ. Akciova
spoleénostMLEKARNA KUNIN , jejimz wtSinovym vlastnikem je dnes Lactalis CZ,
vznikla v roce 1992 privatizaci Beskydskych mlékarstatniho podniku sidliciho ve
Frydku-Mistku. Firma dnes se svou kau KUNIN zaujiméa vedouci postaveni na trhu
smetany a zakysanych nigch vyrobki v Ceské republiceRadi se k vyznamnym
c¢eskym vyvozém milé&nych vyrobKi. V roce 2006 se firth poddilo rozSiit swvij
sortiment o vyrobky s vysSitidanou hodnotou, konkr&no kavu espresso a

cappuccino, a proniknout tak na novy segment tMe. stejném roce spairost

100 http://www.mariuspedersen.cz/
101 hitp://www.manutan.cz/
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zpracovala vice nez 100 milidnlitra mléka. Ve svém vyrobnim zavodu v

Ostraw — Martinow zaméstnava pes 300 pracovnik'®

Akciova spolénost, sidlici v Prazmu nedaleko Frydku-MistB&FT FERAK
je dceinou spolénosti francouzské skupiny SAFT, skupiny s devadegsat historii.
Spole&nost vznikla v roce 2004 odkoupenifeské zavedené tovarny s dobrou §sbv
a, jako jediné v republice, se stejnym vyrobnimgpamem. Spolaost ma vice nez
padesatiletou zkuSenost s vyvojem, konstrukci, bguoi servisem nikl-kadmiovych
baterit®®. Ve svém vyrobnim zavedssitajicim zhruba 200 za¥stnand, vyrabi vysoce
kvalitni prmimyslové baterie, zejména baterie pro Zeleznicemhdmou dopravu,
telekomunikace a stami aplikace. Baterie jsou dodavany do celéhcitasv
prostednictvim rozsahlé obchodni&gkupiny Saft. Hlavnim cilem personalni politiky
spole&nosti je podptit vyvoj a seberealizaci jednotliic v tymovém prosedi
spole&nosti, zajistit vhodné pracovni présti a vyuZit i vyrobé nejmodersjsi
technologie a informac®?

Spoleénost SITA® byla zaloZena v roce 1919 ve Francii. Je jedndiivizi
skupiny SUEZ ENVIRONNEMENT v oblasti odpadového podéstvi. Risobi ve vice
nez ticeti zemichétyi kontinenfi, konkrétr v Evrogg, Jizni a Severni Americe a Asii.
Skupina Suez Environnement vstoupila do oblastiaddpého hospodstvi vCeské
republice jiz v roce 1996. Pod ztkau SITA vSak vystupuje az od roku 2000. V zemi
se fadi k nevyznam$Sim podnikKim zabyvajicim se odpadovym hospisiéim,
jmenovig skérem, tidénim, recyklaci, kompostovanim, spalovanim, skladavéa
praimyslovou udrZzbou &isténim mést, nebezpamymi odpadyci sanaci ekologickych
zaezi. V MS kraji akciovou spotmost SITA CZ prezentujSPOVO, a. s. se sidlem
v Ostra¥. Spalovna je v provozu od roku 2001. Jejim cilembgzpéné odstranit

odpady z pimyslovych podnil, véetré téch nebezpinych s obsahem chloru, siry atd.

102 http://www.justice.cz/ z divodu nefunknich firemnich stranek dopino z nasledujicicktlanki:
http://www.ceskefirmy.com/?text=clanek&id=337-lddena-valne-hromade-mlekarny-kunin-pozmenil-
jeji-organy  http://www.ceskefirmy.com/?text=clanek&id=68-mérka-kunin-zacala-vyrabet-kavu-aby-
obsadila-novy-trh-a-zvysila-zisk

103 Jedna se o baterie, jez slouzi jako zalozni zdrejge.

104 http://www.saft-ferak.cz/

105 Société Industrielle De Transports Automobiles
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Spalovna vSak neummidje spalovat vybusniny, lahve na gday plyn ani radioaktivni

latky. %

SUMPERSKA PROVOZNi VODOHOSPODARSKA SPOLECNOST, a. s.
(dale jen SPVS) vznikla v roce 1994 privatizacitrdtio podniku Vodovody a
kanalizace Sumperk, ktery gadu let spravoval vodovody a kanalizaci v Sumpexku
jeho okoli. SPVS je provozni spéi®sti, jenZ spravuje a provozuje vodohosjskia
majetek obci a &8t okresu Sumperk. Ve swinnosti SPVS navazuje na novodobou
historii vystavby a provozovani moderniho vodovbdnsystému pro #sto Sumperk z
roku 1883. V roce 2001 doSlo vramci sgolesti k vyznamné zimé. Hlavnim
akcion&em se no¥ stala spolénost ONDEO Services {ive Lyonnaise des Eaux),
vodohospodi&ka divize francouzské skupiny SUEZ ENVIRONNEMENJstupem
tohoto akcionfe se SPVS stala stasti nejsildjsi vodohospod&ké spolénosti
pasobici vCeské republice od roku 1991. Hlavnim cilem novékoicm&e je na
z&kladt dlouhodobych partnerskych vztak municipalitami udrzet trvaly a dlouhodoby
rozvoj vodarenskych a kanalizdch sluzeb v obhospoitavaném Uzemi. V ramci jeho
naplreni byl prijat stedrédoby plan, ktery kladelaz zejména na snizovani podilu
nefakturované vody, zkvatibvani poskytovanych sluzeb, jako widtad zasobovat
obyvatelstvo v obcich, ve kterych dosud nejsou dghvany kvalitni vodovody,
nahrazeni nevyhovujicich zdéopodzemnich vod zdroji novymi atcti zefektivreni
organizace d&izeni lidskych zdrdj spol&nosti. Podle poslednich udagpole&nost se
zhruba 200 zagstnanci provozuje okolo 600 kilométvodovodni sit, 300 kilomett

kanaliz&ni si& a zasobuje pitnou vodou vice neZ 80 000 obyvatel.

Spol&nost s rdenim omezenymVEHA byla zaloZzena v roce 1993. Ve
frydeckém vyrobnim zava@doyla tohoto roku uvedena do provozu moderni teldgie
fezani skla a linka na vyrobu izeétdho skla. Vyroba izokmiho skla pro stavebnictvi
byla, je a bude nosnym vyrobnim programem firmyh&eaodava skla pro vyrobu
direvenych, plastovych, hlinikovych i ocelovych stavelmitypini. Jedna se konkréto
skla v oknech, dwéch, sklegnych fasadach apod. V posledni #obpol&nost

zaznamenala zvySeny zajem ze strany zakazailplocha stavebni skla vSech typ

106 http://www.ondeo.czgrovnej s: http://www.sita.cz/
107 http://www.sSpvs.cz/
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(ciré, ornamentni, bezppostni, barevné, reflexni), o speciflopracovana skl&i o
bezpeénostni tvrzené celoskléné dvée, sklegné podlahy, schody, desky atd. V roce
1998 se Veha stala stasti francouzské spdieosti SAINT-GOBAIN, nejétSiho

vyrobce skla a skleémych vldken v Evrof jejiz paatky sahaji do 17. stoleff®

VEOLIA TRANSPORT, druhd zétyt divizi vySe zmhovaného mezinarodniho
koncernu VEOLIA ENVIRONNEMENT, je nejtSi soukroma dopravni spotest
v Evrop. Hlavnim gedmétem ¢innosti firmy je véejna osobni linkova autobusova
doprava, dale Zelezmi, lodni, popipact nakladni doprava. tRodré francouzska
soukroma firma se rozia do celého sita, wetns Ceské republiky, kde pronikla
v roce 1999 koupi akciové spetmsti CSAD BUS Ostrava. Postuprrozstila své
pasobeni po cel&eské republice. Velka zma nastala vroce 2008, kdy toé
spole&nosti skupiny byly seskupeny na zakigdjich regionalni psobnosti a doslo ke
zmeng jejich obchodniho jména nesouciho dnes nazev sik\geolia Transport. V MS
kraji pasobi akciova spotmost VEOLIA TRANSPORT MORAVA se sidlem

viN

Morava vznikla v roce 2008 splynutim Connexu Motauas. s Busem Slezsko, 8°%.

3.4 Analyza dotaznik G

Navrzeny dotaznik byl sestaven tak, aby odpoviaalviyrobnim firmam, tak firmam
poskytujicim sluzby. Dotaznik se sklada z osmiekaZ divodu snazsiho a rychlejSiho
zpracovani jsem ip tvorbé dotazniku volila pevazre uzawené otazky, které davaji
respondentovi moznost vybrat jednu nebo vice zzealych odpogdi, ¢i polouzavené
otazky (v gipact mého dotazniku odp&d jiné), jez umoauji dotazovanému uveést
vlastni odpo¥d’ tehdy, pokud jsou vSechnyquchozi varianty odp@di nevyhovujici.
Problém nizké miry navratnosti jsem se snaZilgesiy temi jazykovymi variantami

dotazniku, konkréth variantouc¢eskou, francouzskou a anglickou, dal@mgienym

108 http://www.veha.cz/
109 http://www.veolia-transport.cz/
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poétem otazek, ktery by &asového hlediska nedemotivoval respondenta dotaznik

vyplnit, a ktery by zaroueumoznil najit odpo&di na mnou stanovené otazky.

Po sektorovéem #azeni firmy jsem se snazila zjistit, jaké&len firma divody
k tomu, Ze se rozhodla Kgsunu své produkce prawo MS kraje ve srovnani
s ostatnimi oblastmi Geské republice, tj. se zbyvajicimiinécti kraji, s ostatnimi
zenemi stedni Evropy, jmenouit se Slovenskem, s Polskem a diaskem, nebo
s ostatnimi kontinenty, konkretrse severni Afrikou a s jihovychodni Asii. Zdali je
k tomu vedla lev§si a kvalifikovarjSi pracovni sila, |épe vybudovana infrastruktura,
relativni blizkost kultury, vhodijSi politickd nebo ekonomicka situace, jazykéna,
prislibené investini pobidky, slibené vybudovani infrastruktury @Boté n& zajimala
forma pgesunu, tedy jestli maresun produkce n&stji formu investice na zelené
louce, akvizice, fuzei spol&ného podnikani. Dale jsem ¢l zjistit, zda ndl presun
produkce pozitivni nebo negativni vliv na oZiveegionu, pofipad v jakém smyslu.
Jestli nél za nasledek sniZzeni regionalni negZsimanosti; pokud ano, zda firma
uprednositiuje moravskoslezské obyvateléeg ostatnimi narodnimii mezinarodnimi
obyvateli. Nakonec #zajimalo, zdali doslo k napini celkovych ¢ekavani firmyci

nikoli (napiklad z divodu zgtisnéné legislativy apod.).

Otazka c¢islo 1 Puasobi firma v oblasti vyroby nebo sluzeb? V jakém dgoru

konkrétn &?

Z jednotlivych odpowdi vyplyva, Ze zhruba polovina firemigobi v oblasti vyroby,
konkrétré vyroba a zpracovani skla (Veha), vyrobamyslovych akumulatdr (Saft
Ferak), vyroba ozubenych kol (Novogear), vyrobalolilodel Obaly) potravingka
vyroba (Mlékarna Kunin), vyroba tepla a elektrigkgergie a jejich nasledna distribuce
zékaznikm (Dalkia Cesk& republika). Druh& polovina firem se z&me na
poskytovani sluzeb, jmenowit doprava osob (Veolia Transport Morava),
vodohospodarenstvi (SPVS), odpadové hosfstada(Spovo), vybaveni skladdilen a
kancel& (Manutan), odpadové hospddivi a technické sluzby (Elio Slezsko). Je
mozné konstatovat, Zze MS kraj je pro investorylkdivai nejen v oblasti vyroby, ale
také v oblasti poskytovani sluzeb. Pravdou je, zdneSnim s&té informaniho a
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telekomunik&niho pokroku zé&inaji sluzby dominovat nad vyrobou a postign
vytlacuji z trhu, zejména sérem na vychod, kde se nabizeji vyhg8n vyrobni

podminky, jako je nagklad relativié levna a kvalifikovana pracovni sila atd.

B Vyroba
O Sluzby

Graf 3: Procentuelni znazam odpowdi na prvni otazku

Otazkacislo 2 Co motivovalo firmu pi¥esunout svou produkci ve srovnani se

zemémi severni Afriky a jihovychodni Asie pravé do Evropy?

Z odpowdi je mozné vyvodit, Ze ngstjSim divodem, ktery vede firmy kipsunu své
produkce pra¥ do Evropy je, v fipact spol&nosti poskytujicich sluzby, snaha rdéisSi
celoplos® portfolio svych sluZzeb afiplizit se zdkaznikm vykonavanim dané sluzby
piimo v mis¢ spoteby. To je piklad spolénosti Veolia Transport Morava, SPVS,
Spovo, Manutan a Elio Slezsko. Firma Veolia Transpddrava navic zéraziuje
stabilni evropské politické prdsti, geografickou a kulturni blizkost a ekonomickou
navratnost investice. Co secey vyrobnich spolaosti, hlavni ficinou pesunu
produkce je celoploSné rogsini vyroby a posileni pozice na evropském trhiiipaat
spolenosti Veha, Saft Ferak, Novogear, Model Obaly, Miék&muain a DalkiaCeskéa
republika.

B Rozsfeni vyroby

O Rozsfeni portfolia

Graf 4: Procentuelni znazam odpowdi na druhou otazku
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Otazka c¢islo 3 Co motivovalo firmu piesunout svou produkci ve srovnani
s ostatnimi zenémi stiredni Evropy, jako Slovensko, Polsk@&i Mad’arsko, pravé do

Ceské republiky?

Z jednotlivych odpowdi plyne, Ze v ramci celogiového fisobeni matiské spolénosti
neni produkce i@souvana vyhragndo Ceské republiky, ale také do ostatnich zemi
stredni Evropy, zejména na Slovensko, do Polska a ddfiakéka. Nicmé# investeni
podminky Malarska jsou firmami shledavany mérvyhodnymi ve srovnani se
Slovenskem a s Polskem. Spwiesti Veha, Manutan a Dalkideska republika jsou
vedle Ceské republiky row¥ zastoupeny na Slovenku, v Polsku a vdilsku. Na
Slovensku a v Polsku takéigobi firmy Veolia Transport Morava a Model Obaly.
Firmy SPVS, Spovo a Elio Slezsko prezentuji svéviyktrovnéz na Slovensku.
Spolegnost Lactalis psobi jak vCeské republice, tak v Polsku. Cela zdédaskéa
republika-Slovensko-M#arsko je pakiizena z prazského hlavniho centra. Vzhledem
k umiseni centraly bylo pro francouzského investora vyhg&inzprovoznit vyrobni
zavod vCeské republice nikoli na Slovensku nebo vdiesku. Cilem vyroby v mist
spoteby bylo zabranit drahému dovozu francouzskychaksk§ch syi. Produkovat
vyhradrgé v Ceské republice se rozhodly pouzes dpolenosti, a to Novogear a Saft
Ferak. Vroce 1993 se &vycarsky investor Humbel nZader AG' rozhodl

z ekonomickych dvodi vybudovat svou dé¢@mou spolénost Novogear pravw Ceské
republice. V roce 2004 francouzsky investor Saftyuzil pifleZitost a odkoupitesky

zavedeny podnik s dobrou pti, coz vedlo ke vzniku spdleosti Saft Ferak.

B Ceska republika
B Ceska republika a Slovensko

B Ceska republika a Polsko

O Ceska republika, Slovensko a Polsko
O Ceska republika, Slovensko, Polsko addesko

Graf 5: Procentuelni znazam odpowdi na teti otazku

110V roce 2001 zalozZil Svycarsky investor Humbel Zadar AG dcéinou spolénost v Rumunsku.
111 Na Slovensku a v Polsku existuji pouze distribiytderi jako sodast obchodni sitskupiny Saft maji
na starost dodavky baterii do celéhétav
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Otazkacislo 4 Co motivovalo firmu presunout svou produkci ve srovnani se

zbytkem republiky pravé do Moravskoslezského kraje?

Z uvedenych odpadi I1ze konstatovat, Ze wipads péti spolenosti, jmenovit Veoila
Transport Morava, Veha, SPVS, Spovo a Dalkiaska republika, se jedna o
celorepublikovou fisobnost maiskeé spolénosti. Co se e firmy Elio Slezsko, jde o
celorepublikové fisobeni danského investora Marius Pedersen majigiléto
spole&nosti 55% ovladaci podil. Neni tedy mozné mluuitptednostini MS kraje ped
zbytkem republiky. Veiech gipadech se jedna difezitost odkupu jiz existujicieské
firmy sidlici v MS kraji, konkréteh Moravskoslezskych mlékaren francouzskym
investorem Lactalis vroce 2007 (Mlékarna Kunin)ym§ Plus francouzskym
investorem Manutan International SA v roce 2005rfMan) a jediné existujici tovarny
v republice se stejnym vyrobnim programem, tj. o paimyslovych akumulatd,
jako jeji francouzsky investor Saft v roce 2004f(F@rak). O investini prilezitosti
muzeme mluvit v pipac spole&nosti Model Obaly, ktera vznikla privatizaci stémi
podniku OleSnické papirny Svycarskym investorem #&iddolding AG v roce 1992.
Jiny Svycarsky investor, Humbel Zahnrader AG, vlukiezery na trhu, f{.
nedostaténou mistni konkurenci, a proto vyi¥ov roce 1993 svou démou spolénost

Novogear pra& v MS kraji.

O Celorepublikova fisobnost
0O Odkup jiz existujici firmy

B Investeni prilezitost

B Mezera na trhu

Graf 6: Procentuelni znazam odpowdi nactvrtou otazku
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Otéazkacislo 5 O jakou formu p¥esunu se jedna?

Z odpowdi vyplyva, Ze nefastjsi formou je akvizice nebolifpvzett*? fungujiciho
podniku s obdobnym zaffenim nebatasti podniku na zakl&dkoup: a prodeje (vice

k akvizici na stra# 22). Akvizici vznikly nasledujici spateosti: Veolia Transport
Morava, Spovo, Saft Ferak, MIékarna Kunin, ManwaElio Slezsko. SPVS vznikla
kombinaci akvizice s PPP, tedy utitou formou spoluprace mezi soukromym a
verejnym sektorem. Cilem takovéto spoluprace je spsiiy a zdroje a rozdit
zodpowdnosti a rizika mezi ziastréné strany tak, aby kazdy nesl takové riziko, kterée
je schopen nejlép#dit. Dolre pipraveny PPP projekt ma poté za nasledek vz&jemn
spokojenou dlouhodobou spolupraci obou seéktae které plynou vyhody éma
sektofim stejre. Mérg ¢astou formou je fuze neboli dobrovolné splynutiwwebo vice
podniki v jediny podnik (vice kfazi na stran23). Timto zgsobem vznikla jen
spol&nost Veha. Vznik firmy DalkiaCeska republika je kombinaci akvizice a fuze.
Spole&nost Model Obaly vznikla v roce 1992 privatizacatstho podniku OleSnické
papirny, coz je forma typicka pro 90. léta minuléholeti. V gipact firmy Novogear
$lo o expanzi spot®osti snérem na vychod, tj. zaloZzeni dug spolénosti vCeské

republice Svycarskym investorem Humbel Zahnrader AG

O Akvizice

O Akvizice + PPP
OFaze

B Akvizice + Flzg
B Privatizace
B Expanze

Graf 7: Procentuelni znazam odpowdi na patou otazku

Otazkacislo 6 Prispéla firma k oZiveni regionu?

Mensi polovina firem, konkré&nspole&nosti Spovo, Saft Ferak, Novogear, Mlékarna

Kunin a Manutan, zodp&uéla tuto otdzku odpasdi ,ne”, tedy nevidi spojitost mezi

112 Qvladaci podil jednotlivych frankofonnich invedtoje uveden v obchodnim rejfitu, viz

Www.justice.cz
113 Public Private Partnerships
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svym pisobenim a oZivenim regionu. Jednd se tae¥ 4§’ jen o [Fevzeti jiz existujici
firmy, ktera v regionu fsobila jiz ged jejim pevzetim zahragnim frankofonnim
investorem. V fipact investice na zelené louce by bylnos zajisté markangjsi, wtsi
pocet now¥ vytvoienym pracovnich mist, dobudovani infrastrukturydagoruha, ¥tsi,
polovina firem, jmenovit Veolia Transport Morava, Veha, SPVS, Model Obaljp
Slezsko a Dalki&@ eska republika, zodpeéuéla tuto otazku odpasdi ,ano®, tj. spaituje
piinos pro region. Spataosti Veolia Transport Morava a Elio Slezskdiadiuji vySSi
kvalitu poskytovanych sluzeb, spémst Model Obaly poukazuje na komplexnost
svych sluzeb. Spateost Veha vidi s§ piinos zejména v komplexnosti a ve vysoké
kvalit¢ svych produki. Komplexni a kvalitni produkcefitvySe zmiovanych firem
piispiva k ekonomické prospetiregionu. Firma SPVS fin&né podporuje kulturni
aktivity ve méstt Sumperkgimz se snazi dat najevo svou speleskou odpatdnost, k
¢emuz je podpora kultury, zvld&Stjeji komunik&ni pozitiva, nastrojem igjme
nejvhodrgjsim. Spolénost DalkiaCeska republika podporuje kreativni malé a drobné
podnikatele progednictvim svého Nadaiho fondu. Nad&ni fond pisobi v MS kraji
od roku 2006 a za necelych deév let své existence fispsl k vytvoreni rady
pracovnich pozic. Jedna se zejména o trvala pracansta uéena pedevsSim pro

dlouhodols nezandstnané a hendikepovanécaby.

OAno
ONe

Graf 8: Procentuelni znazam odpowdi na Sestou otazku

Otazkacislo 7. Prispéla firma k r Gistu zaméstnanosti v regionu?

Tti spole&nosti, jmenovié Veolia Transport Morava, Novogear a Model Obaly,
odpovidaji na tuto otazku ,ne", tj. négpivaji ke snizené nez&stnanosti v MS kraji.

Firmy Spovo a Manutan tvrdi, Ze nelze jedn@msanluvit o ristu zandstnanosti, blizsi

114 0d roku 2006 fisobi Nadani fond v celéeské republice.
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informace v3ak neuvéj. Firmy SPVS a Mlékarna Kunin poukazuji spieudazeni
zanestnanosti neZ na jejust. Spolénosti Veha, Saft Ferak, Elio Slezsko a Dalkia
Ceska republika odpovidaji na tuto otazku ,ano“yteulispivaji k fistu regionalni
zanestnanosti. Firmy Saft Ferak a Elio Slezsko navicvafla prednost
moravskoslezskym @anim.

OAno

ONe

B Nelze jednoznén¢ fici
B Udrzeni zamsstnanosti

Graf 9: Procentuelni znazam odpowdi na sedmou otazku

Otazkacislo 8 Byla naplnéna ofekavani firmy spojena s resunem produkce?

Spole&nosti Veolia Transport Morava a Saft Ferak zodpely otazku odpowdi ,ano”,
tedy Ze jejich strategie, na niz zaloZily svigsgbeni v MS kraji, ipadré v dalSich
sastech Ceské republiky, splnila svacekavani a byla tak usgna. Kompetentni
zastupce Mlékarny Kunin do odpal uvedl, Ze neni seznamen s firemni strategiiztud
nemiZze otadzku zodpawdst. Zbyvajici spol&nosti, jmenovié Veha, SPVS, Spovo,
Novogear, Model Obaly, Manutan, Elio Slezsko a Ralkeska republika, na otazku
vibec nereagovaly, tj.ibec se k ni nevyj&ty, pravdpodobré se odpovdné osoby
bud’to necitily kompetentni na tuto otazku odpdit, nebo Slo o zawm nesdlovat tuto

informaci, aby s niifpadré nebylo nepdténé naloZeno.

B Ano
ﬂ O Nevim

B Bez udani odpadi

Graf 10: Procentuelni znazeémi odpovdi na osmou otazku
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Z poskytnutych odpasdi predrg jednoznané vyplyva, Ze spoknosti striktré odmitaji
hovait o delokalizaci své produkce. Pokud bychomekhiiesrgji pojmenovat formu
piesunu jejich ekonomickych aktivit, bylo by nejvhegi pouzit pojem "expanze”, ;.
proces rozsovani ekonomickych aktivit firmy do zahr&nich oblasti, pcemz
v pavodnim regionu jsou tytéZz ekonomické aktivity reduny nebo stagnuiji, k jejich
ukonteni vSak v zadnémrtipadt nedochazi. Cilem expanze je celoplosné remsi
produkce, které ma za nasledek za&jistiremni konkurenceschopnosti na trhu, v tomto
piipadc v MS kraji. MS kraj je atraktivni lokalitou jak @rfrankofonni vyrobni
investory, tak pro frankofonni investory poskytugtuzby. NefasgjSi formou expanze
je akvizice, tj. pevzeti ¢asti nebo celého podniku zahr&mim investorem. #nos
investof pro kraj mizeme spdbvat v fistu ¢i v udrZzeni zaréstnanosti, ve zvySeni
kvality a komplexnosti poskytovanych sluzeb, v dpsiosti kvalitnich vyrobik, ¢i

v podpde kulturnich aktivit.

Informace o vyuZiti investhich pobidek ze strany frankofonnich investor
v souvislosti s pesunem jejich produkce do MS kraje, nejsou, bohunginternetovych
strankach agentury Czechlinvest iajgény. Nejde totiz o povinny udaj. Na zakéad
telefonického hovoru s kompetentni osobou vySeinawané agentury se mi pdila
Zjistit, Ze dotace v oblasti technologickych cerdestrategickych sluzeb, Zegnéné na
strankach jako d@sré pozastavené, jsou v podstatruSeny. No¥ se totiz staly
souwasti Oper&niho programu Podnikani a inovace pro obdobi 2032 Hlavni
zmeéna speiva ve zpisobu financovani. Dotace, které bylyivpdné financovany
vyhradré ze statniho rozmtu, jsou no¥ financovany z $tSi casti, az z 85 %,
z finartnich prostedki EU a pouze minimalniast, tj. zhruba 15 %, je financovana ze

statniho rozpétu.
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Zawrem mohu konstatovat, Ze Moravskoslezsky krajiipatzhledem ke své
geografické poloze a ekonomické historii, k obljpan destinacim zahratnich
investoi, nevyjimaje frankofonni investory, tj. francouzsk®&ycarské, belgickéi
kanadské, na jejichzupobeni v Moravskoslezském kraji jsem se ve svéodiplé

praci orientovala.

Z praktickécasti mé diplomové prace vSak jednoamavyplyva, Ze dotazované
spolenosti striktr odmitaji hovéit o delokalizaci, tj. o fesunucéasti nebo celé své
produkce do zahragich oblasti, tedy v tomtofipact do oblasti Moravskoslezského
kraje. O procesu delokalizace, ktery v poslednictulza dvaceti letech nabyl téim
globalniho charakteru a stal se proto jednim zyzej@mrEjSich aspeki ekonomické
globalizace, neni mozné mluvit zejména z toliwodlu, Ze tyto spolaosti nespluji
teoreticky ramec delokalizace tak, jak jsem si ygjycila v teoretickécasti své
diplomové prace. Pokud bychom &t piesrji pojmenovat formu fesunu
ekonomickych aktivit nadnarodnich frankofonnich lspiwosti, bylo by #rejmeé
nejvhodrjSi pouzit termin ,expanze®, tj. proces raesiani ekonomickych aktivit
firmy do zahraninich regioi, pficemz v givodnim regionu doch&zi k omezeni,
popripact k nasledné stagnaci ekonomickych aktivit, nikoBak k jejich plnému
ukonieni, coz je typicky znak pro delokalizaci. Smyspanze spé&iva v celos¥tovém
rozSieni portfolia sluzeb a viiplizeni se zakazniikn poskytovanim sluzeb v mést
spoteby, v ffipat spol&nosti poskytujicich sluzby, anebo v Uspmaklad a ve
vyuziti investénich pobidek, viipact Ze jde o spolosti orientované na vyrobu. Za
pievazujici formu expanze frankofonnich sgalesti do Moravskoslezského kraje je
pak mozné povazovat procesj gterém dochazi kigvzeti bd’ ¢asti, anebo celého
podniku zahrarnim, tedy v tomto ipact frankofonnim, investorem. Tento proces je
bézré ozna&ovan jako akvizice. ifchod zahrarniho investora je obeé&rspojovan s
naristem hospodéké produkce, se zavedenim novych pracovnich poweych

technologii, nového know-how apod. Yigadt vstupu frankofonnich investibrdo
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Moravskoslezského kraje theme pak vyzdvihnout zejména vySSi kvalitu
poskytovanych sluzeti produkovanych vyrohk komplexnost poskytovanych sluzeb,
Sirokou paletu produkovanych vyrabksnazsi fistup k zadanym vyroldkn, jejichz
dostupnost byla doposud zavisla vyhrgdi prevazi, na dovozu ze zahraii
podporu kulturnich a socialnich aktivit (rfégad prostednictvim Siroce orientovanych
nad&nich fondi), a zejména snizeni fa nezamistnanych osob v kraji, poipact
udrZeni zamdstnanosti, coz lze, zvlasv pripad Moravskoslezského kraje, rozh@dn
povazovat za pozitivni dopad souvisejicii€lpodem zahratniho, v tomto pipad

frankofonniho, investora.
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Shrnuti

Pojmem delokalizace oztizeme obech proces, fi kterém dochazi kiesunu
produkce spokiosti do zahrasi. Podle toho, zda jef@sunuta celd produkce, nebo jen
jeji ¢ast, rozliSujeme dva typy delokalizace, delokalizawtegralni a parcialni.
Integralni delokalizace, tj. zruSeni vSech ekonégth aktivit firmy v pivodni lokalig

a jejich néasledny #gesun do jiné lokality, se v dnesni dolbyskytuje jen ¥#dka.
Mnohem ¢astji se dnes setkame s delokaliazce parcialni, fag€&nym pesunem
ekonomickych aktivit firmy do jiné lokality ip zachovani fivodniho zavodu. Pojem
delokaliazce je vSak velmi nejednoZng, stejr jako pojem globalizace se kterym
delokalizace uUzce souvisi, nebpro Zzadny zd&hto dvou proces neexistuje jedina

uznavana definice.

Moravskoslezsky kraj péatvzhledem ke své geografické poloze, ekonomické a
politické stabili¢, kvalifikované pracovni sile a svému systému itigagch pobidek,
ktery ma od roku 1998 na starost agentura Czechinve oblibenym destinacim
zahrantnich investoll, nevyjimaje frankofonni investory, tj. francouzsl&ycarske,
belgické ¢i kanadské. V saiasné dob je kraj povazovan vedle centra kultury a
spole&enského Zivota za vyznamné centrum rozvoje podnikdlavnim divodem je
postupné nahrazovanézkého ptimyslu lehkym piimyslem a sluzbami, dale dab
vybudovana infrastruktura, mezinarodni |e&ti& potenciadlem tstu, existencectyf

univerzit, wdecko-vyzkumnych centergdeckotechnickych patkapod.

Z analyzy odpo&di dotazovanych frankofonnich spéesti pisobicich
v Moravskoslezském kraji jednoziré vyplyva, Ze tyto spolaosti strikté odmitaji
hovait o delokalizaci své produkce. Pokud bychonglkhgiesrgji pojmenovat formu
piesunu jejich ekonomickych aktivit, bylo by nejvhegn pouzit pojem "expanze”, ;.
proces roz$ovani ekonomickych aktivit firmy do zahrani, pricemz v givodnim
regionu jsou tytéZz ekonomické aktivity redukovamgba stagnuji, k jejich uka@eni
v8ak v zadném ifpadt nedochéazi. Cilem expanze je celoplosné remsiprodukce,

které ma za nasledek zafisi firemni konkurenceschopnosti na trhu. Moravséosity
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kraj je atraktivni lokalitou jak pro frankofonni robni investory, tak pro frankofonni
investory poskytujici sluzby. N&gsgjSi formou expanze je akvizice, tjrgvzeticasti
nebo celého podniku zahranim investorem. #nos investar pro kraj mizeme
spatovat v fistu ¢i v udrZzeni zamdstnanosti, ve zvySeni kvality a komplexnosti
poskytovanych sluzeb, v dostupnosti kvalitnich g ¢i v podpde kulturnich
aktivit.

Klicova slova: delokalizace, produkcejmé zahrarini investice, frankofonni firmy,

Moravskoslezsky kraj
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Résumé

La délocalisation est le processus économique tesis€ par le déplacement de la
pruduction de I'entreprise a |"étranger. Nous miigtons deux types de délocalisation, la
délocalisation absolue et partielle. La délocalisat absolue, c’est-a-dire le
déplacememt de toute la production a I"étrangeérnres rare aujourd hui. Au contraire,
la délocalisation partielle, c’est-a-dire le déplaent d’une partie de la production a
I"étranger tandis que I"'usine d origine est maimerest plus fréquente de nos jours. I
existe une liaison étroite entre la notion de ddisation et la notion de globalisation.
Toutes ces deux notions sont ambigués parce queaooune d eux il n“existe pas la

seule définition admise.

Graca a sa position géographique, sa stabilisgiditique et économique, son
main d’oeuvre qualifié et ses incitations a l'inigsement qui sont sous contrble de
I"agence Czechlnvest a partir de 1998, la régioMdeavie et de la Silésie devient trés
populaire parmis les investisseurs étrangers, ypesntes investisseurs francophonnes,
a savoir les investisseurs francais, suisses, $ageanadiens. Actuellement, la région
est considérée non seulement comme le centre cdtlae ainsi que de la vie sociale
mais également comme le centre du développementadtgités économiques.
Plusieurs raisons peuvent |'expliquer, concrétementemplecement de l'industrie
lourde par l'industrie légere ou par les servigess |'infrastructure bien construite,
I"'existence de |‘aéroport international a fort ptied de croissance, de quatre
universités, des centres de recherche scientifideg, parcs scientifiques et techniques

etc.

Sur la base des réponses du questionnaire rerapligpelques coopérants
entreprises francophonnes exercant leurs actiétémomiques dans la région de la
Moravie et de la Silésie, on peut constater netiemee ces entreprises préferent parler
de leur expansion au lieu de la délocalisation ele production. L expansion est
définie comme |"élargissement des activités écogoes de |’entreprise a |"étranger ou

les activités économiques dans la région d origimeinuent ou languissent mais ne
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finissent pas. Le but de cette expansion consistelargissement mondial de la
production de I'entreprise qui mene a sa comp#étisur le marché. La région de
Moravie et de la Silésie est attirante pour leg#tigseurs francophonnes se concentrant
sur la production ainsi que pour ceux offrant dawises. La plus fréquente forme de
I"expansion est "acquisition d'une partie ou detdol entreprise par I'investisseur
étranger. En ce qui concerne |I"apport des investisspour la région, il est possible de
nommer le maintien ou I"augmentation de I'emplihdussement de la qualité et de la
complexité des services fournis, I"acccessibiléé droduits de qualité ou le soutien des

activités culturelles.

Mots-clés: délocalisation, production, investissetaedirects a |"étranger, entreprises

francophonnes, région de Moravie et de Silésie
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Abstract

Delocalization means the displacement of the colyigaproduction to abroad. There
are two types of delocalization, absolute deloadiim and partial delocalization.
Absolute delocalization, i. e. the displacementhef entire production to abroad, is very
rare today. Partial delocalization, i. e. the dispiment of the production’s part to
abroad while the original factory is kept, is méreguent nowadays. There is the close
connection between these notions delocalization glodalization. Both of them are
ambiguous because there is not the only admisddfirition for them.

Thanks to the geographical position, political awdnomical stability, skilled
labour and investment incentives which are corgtbby the agency Czechinvest from
1998, the region of Moravia and Silesia is very ylap among foreign investors,
including the francophone investors, concretelynEne Swiss, Belgian and Canadien
investors. This region is considered not only &sdéntre of culture and social life but
also as the centre of economic activities” develaqunthis day. There are several
reasons like the replacement of heavy industryidiyt industry, then the infrastructure
well built up, the existence of the internationapart with growth potential, of four

universities, of the centres of research, the siieand technical parcs etc.

Based on the questionnaire’s answers completed fdoy cooperating
francophone companies which exercise their busiaetpgties in the region of Moravia
and Silesia, it is possible to say unambigiousigt ttheses companies prefer to talk
rather of the expansion than of the delocalizatibtheir production. Expansion means
the extension of the company’s economic activitteesbroad. At the same time the
economic activities in original region reduce agstate but not finish. Mainly aim of
this expansion is the global extension of the camgfm production. This global
extension contribute then to the company’s comypetiess on the markefhe region
of Moravia and Silesia is attractive to the franwope investors focusing on production
as well as for those providing services. The mostraon form of the expansion is the

acquisition of part or all of the company by theeign investor. Concerning the benefit
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of investors for the region, it is possible to appomaintaining or increasing of
employment, the quality and complexity increasseasvices provided, the accessability

of quality products or the support of cultural sittes.

Key words: delocalization, production, foreign direinvestment, francophone

companies, region of Moravia and Silesia
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Priloha 1 Dotaznik

1. Pasobi firma v oblasti vyroby nebo sluzeb? V jakérkieel konkréti?

2. Co motivovalo firmu pesunout svou produkci ve srovnani se gmimseverni
Afriky a jihovychodni Asie pra¥do Evropy?
71 levrjSi pracovni sila
71 vySSi kvalifikace zarstnand
"1 infrastruktura
1 kultura
1 jiné:

3. Co motivovalo firmu pesunout svou produkci ve srovnéni s ostatnimiéeam
sttedni Evropy, jako Slovensko, Polskéidiadarsko, praw do Ceské republiky?

1 ekonomicka situace

"1 politicka situace

1 jazyk

1 ména

1 jiné:

4. Co motivovalo firmu pesunout svou produkci ve srovnani se zbytkem républ
praw do Moravskoslezského kraje?
1 investini pobidky
71 slibené vybudovéni infrastruktury

1 jiné:
5. O jakou formu pesunu se jedna?
1 investice na zelené louce
1 akvizice
1 fuze
1 spol&né podnikani
1 jiné:
6. Prispéla firma k ozZiveni regionu?
1 ano jak?
1 ne
7. Prispela firma k fistu zandstnanosti v regionu?
1 ano upednosiiuje obyvatele MS kraje?
1 ne
8. Byla naplrgna atekavani firmy spojena gesunem produkceéi nikoli (nap:.

z davodu zgisreni legislativy, apod.)?



Priloha 2 Questionnaire

1. Quiel est le secteur d activité de I'entreprise?

2. Quel était le motif pour implanter la production Earope en comparaison de
pays du Maghreb et de I"Asie du Sud-Est?
"1 main d"oeuvre moins chére

1 employés plus qualifiés
"1 infrastructure
1 culture
1 autre:

3. Quel était le motif pour implanter la production #publiqgue tchéque en
comparaison d’autres pays de I'Europe centrale eor8lovaquie, Pologne,
Hongrie?

1 situation économique

1 situation politique
1 langue
1 monnaie
1 autre:
4. Quel était le motif pour implanter la productiomdda région de Moravie et de

Silésie en comparaison de reste du pays?
1 aide a I'implantation

71 construction de l'infrastructure promis
1 autre:

5. De quelle forme d’'implantation il s"agit?
1 greenfield

1 acquisition

1 fusion

‘1 joint-ventures
[

autre:
6. Est-ce que |I'entreprise a contribué a la relanoa@uique de la région?
1 oui comment?
1 non
7. Est-ce que |I'entreprise a contribué a I'augmemateol emploi dans la région?
1 oui habitants de la Moravie et de la Silésie slerpréférés?
1 non
8. Est-ce que les attentes de |'entreprise ont é@ngules ou pas (en raison de la

législation plus stricte etc.)?



Priloha 3 Questionnaire

1. Which is the sphere of activity of the company?

2. Which was the motive to implant the production @sx in Europe in
comparison with the Maghreb countries and the S&aitt Asia?

chaeper manpower

skilled employees

infrastructure

culture

other:

[ I O B B O

3. Which was the motive to implant the production gsxin the Czech Republic
in comparison with the others countries of Certiaope like Slovakia, Poland,
Hungary?

"1 economic situation

1 political situation
1 language
1 currency
1 other:
4. Which was the motive to implant the production msx in the region of

Moravia and Silesia in comparison with de resthef country?
1 support to implementation

1 pledged infrastructure building

1 other:

5. Which is the type of implementation?
1 greenfield

1 acquisition

1 fusion

‘1 joint-ventures
[

other:
6. Did the comapny contribute to the economic restlon of the region?
1 yes how?
[1 no

7. Did the comapny contribute to the decrease of tlemployment?

1 yes inhabitants of Moravie and Silesia are thejgyed?
1 no
8. Did the company come up to expectations or notddese of the legislation

more strict etc.)?



