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UvVoD

Tanec, at’ uz si pod timto terminem predstavujeme cokoli, je velmi téZce uchopitelnym
styll,, pojeti, technik a moznosti, coZz poskytuje obrovsky prostor vSem podnikatelskym
subjektiim, které chtéji timto smérem zaméfit svou Cinnost.

Pro podnikéani v oblasti tance potazmo télovychovy a sportu je vSak, stejné jako pro
jakoukoli jinou podnikatelskou ¢innost, nutné opravnéni k podnikani, které je zpravidla
podminéno prokdzadnim konkrétniho druhu kvalifikace. Orientaci v této problematice
budoucim 1 sou¢asnym podnikatelim znesnadiuje jista nepiehlednost, ktera v celém systému
panuje. Téma mé bakalaiské prace bylo proto z mého pohledu jasnou volbou, jelikoz se mé
zvolena problematika Gzce dotyka.

Zatimco jako absolvent tanecni konzervatofe ¢i podobného typu formalniho
vzdélavani se sportovnim zaméfenim ma podnikatel cestu otevienou vzdy a ve vSech
smérech, v opatném piipadé¢ je znacné¢ omezen. BohuZzel je tato druha varianta témét
pravidlem. Ne kazdy od Casného mladdi mize ¢i chce zaméfit svou pozornost timto smérem
a pozd¢ji jiz je mnoho moznosti fyzicky neredlnych. Nezbyva tedy nez zvolit formu
nahradniho feSeni, nejdostupnéjs$i moznosti je v tomto piipad¢ absolvovani rekvalifikacniho
kurzu pro lektory riiznych typt sportovnich disciplin.

Pted podobny problém jsem byla postavena i ja v roce 2012 pfti zfizovani zivnosti pro
Dance Art Studio (dale také jen Studio). Situaci s neodpovidajici kvalifikaci pro poskytovani
télovychovnych a sportovnich sluzeb (viz Zivnostensky zakon) jsem feSila angaZovanim
odpovédného zastupce, ktery se za mé v tomto sméru zarucil. V nasledujicim obdobi jsem pak
hledala rekvalifikaéni kurz s odpovidajicim zaméfenim. V té dobé existoval v Ceské republice
pouze jeden subjekt poskytujici tyto sluzby. Vznikld situace mé ptivedla na mysSlenku
realizace obdobného typu kurzu pro lektory tance. A s ohledem na vzriistajici potencidl Dance
Art Studia tento smér skytal i moznost vychovy vlastnich lektorii a také zisk jisté konkuren¢ni
vyhody.

Cilem mé bakalarské prace je zptehlednit problematiku moZnosti ziskani akreditace
pro provadéni rekvalifika¢nich kurza v oblasti télovychovy a sportu (v gesci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy) a na ptikladu Dance Art Studia nastinit smér, kterym se
mohou vydat zajemci o prosté absolvovani rekvalifika¢niho kurzu ¢i o ziskani akreditace pro

udélovani rekvalifikaci. Zaroveni chci touto cestou vytvofit zaklad pro dalsi rozvoj Studia,



jelikoz zavedeni rekvalifika¢niho kurzu je realnym zdmérem a podkladem pro realizaci
dalSich krokl v kontextu planované zmény celé koncepce Dance Art Studia.

V teoretick€ casti nabidnu stru¢né shrnuti pozadavki a podminek, které jsou
vymezeny metodickymi manualy MSMT, piislusnymi zakony, piedpisy a dal$imi dokumenty,
které se Casto obsahové prekryvaji a znesnadiiuji proniknuti do celé¢ problematiky. AC se
teorie muze zdat piili§ obsahla, bude pro pochopeni vSech souvislosti nutné ji zatadit
v dostate¢ném rozsahu, avSak s ohledem na obsahové moznosti prace.

Ve vysledkové casti se budu zabyvat situacni analyzou konkrétniho podnikatelského

subjektu, Dance Art Studia, a aplikaci vystupl teoretické Casti bakalarské prace do praxe.



1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tuto ¢ast bakalafské prace budu vénovat vedle nastinu hlavnich teoretickych vychodisek
zejména popisu legislativniho a instituciondlniho prostfedi, zné¢hoz Dance Art Studiem

zavadény produkt, rekvalifika¢ni kurz, vychazi.

1.1 Produkt

Produkt ve svém obecném slova smyslu je ,,...cokoliv, co Ize nabidnout na trhu
k upoutani pozornosti, ke koupi, k pouziti nebo ke spotiebe, co mize uspokojit touhy, prani
nebo potieby; patii sem fyzické predméty, sluzby, osoby, mista, organizace a myslenky*

(Kotler, Wong, Saunders, & Armstrong, 2007, 615).

Kotikova a Zlamal (2006) ¢leni produkt do tfech zékladnich kategorii:
a) Vyrobni prosttedky
b) Spotiebni zbozi
c) Sluzby

V poslednich letech zaznamenala velky nartist zejména oblast sluzeb, do které spada
1 novy produkt Dance Art Studia. ,,Sluzba je jakakoli aktivita nebo vyhoda, kterou mize jedna
Saunders, & Armstrong, 2007, 710). Dle Jakubikové (2012) odliSuje sluzbu od ostatnich typt
produktli zejména jeji neoddélitelnost od osoby poskytovatele a fakt, ze lidé (personal)
zuCastnéni na produkci a dodavce sluzeb, jsou soucasti samotného produktu, stejné jako

zakaznik.

I sluzby lze dale clenit podle mnoha hledisek. Pro potieby zdkladni identifikace
a zafazeni rekvalifikaéniho kurzu jako sluzby v oblasti vzdéldvani pouziji rozdéleni
Jakubikove (2013), kterd sluzby ¢leni na:

a) Terciarni — dfive vykonavané doma (stravovaci, kosmetické sluzby aj.)

b) Kvartarni — zefektiviiujici rozdéleni prace (doprava, finance aj.)

¢) Kvintetni — méni a zdokonaluji ptijemce (vzdélani, rekreace aj.)
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Podle zvolené klasifikace spadd uvaZovany vzdélavaci (rekvalifikaéni) kurz do
posledné jmenované skupiny sluzeb, z této skutecnosti je také nutné vychazet pii nasledné

volbé strategie marketingového mixu.

1.1.1 Produkt jako sou¢ast marketingového mixu

,Marketingovy mix pfedstavuje souhrn nastroji, jejichz prostfednictvim se snazi firma
dosahnout vytycenych cilii na trhu‘ (Kotikova & Zlamal, 2016, 37). Jednu ze ¢tyt zakladnich
slozek marketingového mixu (tzv. 4P) tvofi vedle ceny, mista a marketingové komunikace
1 produkt, jeZ se tak stava jednou z hlavnich proménnych, kterou mize firma vyznamné
ovlivnit poptavku po své nabidce a ptiblizit se tak co nejbliZze ptanim cilového zdkaznika.

Kwvalitni produkt je jednim z hlavnich nastroji budovani pozice na trhu (Foret, 2008).

Produkt ptedstavuje vSe, co tvofi jeho hodnotu. Jde nejen o samotny vyrobek nebo
sluzbu, ale také o celkovy sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce,
poskytované zaruky a dalsi faktory, které z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak
produkt uspokoji jeho ocekavani. ZvySuje se vyznam znacky, kterd evokuje nebo

alespon usnadnuje emocni prozitek (Vysekalova a kol., 2014, 55-60).

1.1.2 Sportovni produkt

»--- Za sportovni produkt lze povazovat veskeré hmotné a nehmotné statky nabizené
k uspokojeni ptani a potieb zakaznikli pohybujicich se v oblasti télesné vychovy a sportu‘
(Caslavova, 2009, 116).

Ptedchozi text fadi novy produkt Dance Art Studia, rekvalifikacni kurz, do oblasti
sluzeb, konkrétn€ kvintetnich sluzeb. Ty zékaznika v pozitivhim smysl slova méni
a zdokonaluji. Dosud vSak bylo opomijeno zasadni specifikum této sluzby a to jeji orientace
na oblast télovychovy a sportu, nebot’ jde o rekvalifikacni kurz ur€eny k prohloubeni znalosti
a dovednosti v oblasti tance a piibuznych disciplin.

Sportovni produkt je velmi nestejnorody pojem, zahrnuje sportovni zbozi, sluzby,
osoby, mista, myslenky apod. Caslavova (2009) uvadi pét zakladnich kategorii sportovnich
produktt, kde vzdélani ve sportu fadi do ctvrté skupiny ,Produkty v oblasti podminek
a vedlejs$i produkty‘, nicméné vzhledem k provazanosti vSech oblasti sportu a télovychovy
nelze oddélit budouci Dance Art Studiem nabizeny rekvalifikacni kurz naptiklad od nabidky

télesnych cviceni jako zakladniho produktu télesné vychovy a sportu.
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1.2 Podnikatelska ¢innost

Podnikatelskou c¢innosti podle Zivnostenského zakona (zakon ¢&. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich piedpisi) se rozumi soustavna ¢innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost, za ucelem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych zivnostenskym zakonem.

Za podnikatele je dle nového obCanského zdkoniku (zdkon €. 89/2012 Sb., oblansky
zakonik), ktery nabyl u¢innosti 1. ledna 2014, povazovan ten, kdo samostatné, na vlastni ucet
a odpovédnost vykonava vydélecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem za
ucelem dosazeni zisku. Dale zdkon uvadi, Ze podnikatel je osoba, kterd ma k podnikéani
zivnostenské nebo jiné opravnéni.

Podminky pro zisk opravnéni se déli do dvou kategorii. VSeobecné podminky,
povinné¢ pro vSechny druhy podnikatelskych ¢innosti (napf. beztthonnost, svépravnost)
a odborna zpisobilost, coz je zvlastni podminka, kterou subjekt prokazuje svou kvalifikaci
pro vykon konkrétni Cinnosti. Kvalifikaci na tomto misté rozumime zejména formalni
osvédCeni dosazenych vystupli zuceni potvrzené akreditovanou instituci, tady stupném
dosazeného a vzdélavaci instituci formalng potvrzeného vzdélani (Nantl, Cernikovsky a kol.,
2011). Vzdélani jako vysledek vzdélavani v koncepci konkrétni vzdélavaci soustavy je tedy

jednim z hlavnich ptedpokladl pro vstup do sféry podnikatelskych ¢innosti.

Podnikatelské aktivity ob&ant Ceské republiky jsou neodmyslitelnd spjaty se viemi
oblastmi zivota spole¢nosti a vyznamné zasahuji 1 do sféry télesné vychovy a sportu, dalsi
odborny rast télovychovnych a sportovnich odbornikli nevyjimaje. Se zménou celého
podnikatelského prostiedi po roce 1989 se podminky pravnickych a fyzickych osob pro
podnikani, stejné¢ jako tada pravnich ptfedpisit vyrazné¢ zménily. Zasadni je pro tuto oblast
zivnostensky zékon, ktery fadi oblast télovychovy a sportu do kategorie ohlaSovacich zivnosti
vazanych. Zisk zivnostenského listu, tedy opravnéni k provozovani zivnosti, je v tomto
piipad€ podminén prokazanim odborné zpiisobilosti, jejiz podoba je opét stanovena zakonem
(viz niZe).

V zédosti o Zivnostenské opravnéni je ohlaSovatel (fyzickd nebo pravnickd osoba,
ktera hodld provozovat ohlaSovaci Zivnost vdzanou) povinen vymezit predmét podnikéani
v souladu s ptilohou €. 2 k zivnostenskému zdkonu, kterd obsahuje 1 piehled vS§ech moZnych

variant pozadované odborné zpusobilosti:
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a) vysokoSkolské vzdélani ve studijnim programu a studijnim oboru zaméfeném na
télesnou kulturu, télovychovu a sport, nebo

b) vyssi odborné vzdélani v oboru vzdélani zamefeném na télesnou kulturu, télovychovu
a sport, nebo

c) osvédCeni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro ptisluSnou
pracovni ¢innost vydany zatizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich piedpisa,
nebo zatizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo

ministerstvem, do jehoZ piisobnosti patii odvetvi, v némz je zivnost provozovana.

§ 7 zivnostenského zdkona také stanovuje jako zvlastni podminku provozovani
zivnosti, Ze podnikatel je povinen zajistit vykon Ccinnosti uvedenych v Priloze ¢. 2
zivnostenského zédkona pouze fyzickymi osobami splitujici pozadavky odborné zplsobilosti
dle ptilohy €. 5 stejné¢ho zédkona. Pro oblast poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb

se krom¢ vySe uvedenych jedna o:

d) doklad o odborné zptsobilosti vydany vzdélavaci instituci télovychovného zaméteni
(napft. vzdélavaci instituce télovychovnych svazi), nebo

e) doklad o vykonani ttileté praxe v nezavislém postaveni (§420 obcanského zakoniku)
nebo v pracovnépravnim vztahu, nebo

f) doklad o uznani odborné kvalifikace podle zvlastniho pravniho pfedpisu (zédkon

¢. 18/2004 Sb. o uznani odborné kvalifikace).

Jak bude Sifeji popsano ve vysledkové Casti prace, Dance Art Studiem uvaZovany
rekvalifikacni kurz zajisti uchazeci odbornost na trovni osvédceni o rekvalifikaci (viz bod c)
jez jej bude opraviiovat k ziskani Zivnostenského opravnéni pro predmét podnikéani
,Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti tance‘. Na zadklad¢ tohoto
osvédCeni lze provozovat vyuku dovednosti pfislusného sportovniho odvétvi a s tim
spojen¢ho organizovani sportovni ¢innosti pro jednotlivce a skupiny, v€etné vedeni veiejnych

sportovnich skol.

1.3 Vzdélani

Vzdélavani jako ,,... proces ziskdvani a rozvoje védomosti, intelektovych schopnosti

a praktickych dovednosti, rozvoje rozumové stranky osobnosti, jejtho mySleni a paméti*
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(Grecmanova, HolouSova, & Urbanovska, 2002, 64) je ptiprava ¢loveéka na jeho specificky
lidské tkoly, které spocivaji predevSim v poznani a tvorb&€ novych hodnot, v kulturnim
a spoleCensky zadoucim uzivani téchto hodnot a v uvédomélém, angaZzovaném obcanstvi

v lidském spolecenstvi (Obst & kol., 1994).

Vzdélani zptisobuje zménu celého Cloveka, vyvolava jeho pravé obrozeni v duchu
a v pravd¢, privadi jej k tomu, aby plnil povinnosti svého povolani, aby rozumél tomu,
co nova doba od kazdého z4da, aby byl uvédomélym ¢lenem obcanského celku, aby

prospival svou praci blahu vlastni rodiny a dobru celého lidstva (Drtina, 1930, 36).

Vzdélavanim kultivovany Eloveék predstavuje zékladni predpoklad pro ekonomicky
rust statu, ktery je pfimo Umérny urovni dosazené kvalifikace a konkurenceschopnosti
jednotlivee na trhu prace. Kvalitni a dostupné vzdélani je zédkladnim kamenem soucasného
1 budouciho blahobytu statu a na druhé strané nastrojem jednotlivce k usnadnéni orientace
v soucasném sveété a k dosazeni osobni spokojenosti.

Zékladem vzdélavaci politiky Ceské republiky je zakon ¢&. 561/2004 Sb.,
o ptredSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon)
aktudln€ ve znéni G¢inném od 1. 1. 2017 do 31. 8. 2017. Mezi jeji hlavni ukoly patii
zabezpeceni osobniho rozvoje jedince, Sifeni kulturnich hodnot, podnécovani rlstu
ekonomiky a zajiStovani ptijatelné irovné zaméstnanosti.

Za koncepci, stav a rozvoj vychovné vzdélavaci soustavy Ceské republiky odpovida
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (MSMT). V oblastech
vztahujicich se k trhu prace spolupracuje s Ministerstvem préace a socidlnich véci.

Vyvoj narodniho vzdélavaciho systému a s nim spojeného kvalifikaéniho systému CR
po roce 1989 je také vyrazné¢ ovlivnén zapojenim do evropskych vzdélavacich programu
a strategii prostfednictvim koncepce celozivotniho uceni. Ta dé€li uceni do dvou zakladnich

a uzce propojenych etap oznacenych jako pocatecni a dalsi vzdélavani.

Pocatecni vzdélavani
Pocatecni vzdélavani zahrnuje:
- zakladni vzdélavani (prvni a druhy stupen),
- stfedni vzdélavani (ukonCené maturitou, vyucnim listem nebo zavérecnou zkouskou),
nadstavbové studium (ukoncené maturitou),

- terciarni vzdélavani (vysoké skoly, vyssi odborné skoly, konzervatofe).
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Formalni vzdélavani ,...vzdy vede k dosazeni urc¢itého stupné vzdélani dolozeného formalng,
tj. oficidlné uznavanym certifikitem (vysvédcenim, diplomem apod.) se zpravidla
celospolecenskou platnosti“ (Marinkovad & Stretti, 2009, 247). Vzdélani tohoto typu vede
k ziskani uplné profesni kvalifikace. Jeho absolvent je odborné zplsobily vykonavat fadné
vSechny pracovni ¢innosti v uritém povolani na zékladé¢ formalniho osvédceni dosazenych
vystupi zuceni, coz odpovidd definici pojmu kvalifikace v souvislosti s Narodnim

kvalifikaénim ramcem (Nantl, Cernikovsky a kol., 2011).

Dalsi vzdélavani

Dokument Strategie celozivotniho uéeni CR definuje dal§i vzdélavani jako vzdélavani
¢1 uleni, které probiha po dosazeni urcitého stupné vzdélani, resp. po prvnim vstupu
vzdélavajiciho se na trh prace. Nedostatkem této definice je mozné prekryti s pocatecnim
vzdélavanim.

Pro tuto oblast kliCovy zdkon €. 179/2006 Sb., o ov€fovani a uzndvani vysledki
dalsiho vzdélavani a o zméné nekterych zakoni ve znéni pozdéjsich predpist (zdkon o uznani
vysledki dalS$iho vzdélavani) pod pojmem dalSi vzdélavani rozumi vzdélavaci aktivity, které
nejsou pocatecnim vzdélanim. Jedinec se tak dalstho vzdélani ucastni po ukonceni
pocatecniho vzdélavani a dale v pribéhu celého zivota.

Vyznam dalSiho vzdélavani je ziejmy zejména v kontextu potieby ristu ekonomiky
CR. Profesné orientované dal§i vzdélavani zlepSuje pozici jedince na pracovnim trhu, jeho
adaptabilitu a flexibilitu a tim dochazi ke zvySeni produktivity a konkurenceschopnosti celé

.

CR.

Dalsi vzdélavani zahrnuje:
- Kurzy rekvalifikacniho vzdélavani
Opravnéni poskytovat rekvalifika¢ni kurz vydava MSMT na zikladé zakona
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti — Akreditaéni komise pro akreditaci vzdélavaciho
programu k provadéni rekvalifikace
- Akreditované kurzy dal§iho vzdélavani
a) akreditace dal§iho vzdé&lavani pedagogickych pracovniki (v gesci MSMT -
Akreditacni komise pro akreditaci programi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki)
b) akreditace vzdélavacich programil v oblasti sportu (v gesci MSMT — Akredita¢ni

komise pro akreditaci vzdélavacich zatfizeni v oblasti sportu)
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¢) akreditace vzdélavani Gifednikli statni spravy a mistnich samosprav (v gesci MV CR)
d) akreditace dalsiho vzd&lavani zdravotnikii (v gesci MZd CR)
e) akreditace vzdélavani pracovnikil v socialnich sluzbach (v gesci MPSV CR)
- Vzdélavani podle zvlastnich pravnich predpisii
Nutné prokazani znalosti pfisluSnych norem
- Programy dal§iho vzdélavani poskytované vysokymi Skolami

Programy celozivotniho vzdélavani

Rekvalifika¢ni kurz, jenz se Dance Art Studio chysta zatadit do svého portfolia, spada
do oblasti télovychovy a sportu a jako takovy nalezi pod Akreditované kurzy dalSiho
vzdélavani v gesci MSMT. Zadost o jeho akreditaci bude v ramci MSMT posuzovat k tomu

ucelu ztizend Akreditacni komise pro akreditaci vzdélavacich zatizeni v oblasti sportu.

Dalsi respektive mneformadlni vzdélavani je zaméfeno na ziskdvani znalosti
a dovednosti ,,...které jeho ucastnikovi mohou pomoci zlep$it si moznosti uplatnéni na trhu
prace a prohloubit si dosavadni ¢i ziskat nové znalosti... vysledkem mohou byt certifikaty,
které vSak nemaji platnost certifikati z formalniho vzdélavani a neposkytuji stupen vzdélani‘
(Marinkova & Stretti, 2009, 247-248). Vystupem neformalniho vzdélavani je dle piislusného
zakona profesni (dil¢i) kvalifikace, tedy kvalifikace osvojena mimo pocatecni vzdélavani. Jde
o odbornou zptsobilost fyzické osoby vykondvat fadné urcitou pracovni ¢innost nebo uceleny

soubor pracovnich ¢innosti uplatnitelnych na pracovnim trhu.

1.4 Narodni soustava kvalifikaci

Kompletni ptehled uplnych a dil¢ich kvalifikaci jako vystupll pocate¢niho a dalSiho
vzdélavani nabizi Ndarodni soustava kvalifikaci (NSK) dostupnd na adrese
www.narodnikvalifikace.cz. Jde o vefejné pristupny registr vSech Uplnych a dil¢ich
kvalifikaci rozli§ovanych a uznavanych na tizemi Ceské republiky. NSK vznika v souladu se
zékonem €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledka dalSiho vzdélavani jako spojujici
systémovy ramec pro pocatecni a dalSi vzd€lavani. Jejim cilem je srovnatelnost vysledki
udeni dosazenych riiznymi cestami a dale srovnatelnost kvalifika¢nich urovni Ceské republiky

a EU, v neposledni fadé také ptenos pozadavki pracovniho trhu do vzdélavaci oblasti.
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NSK rozliSuje dva zakladni typy kvalifikaci (viz vyse):

- Uplna profesni kvalifikace — zpuisobilost vykondvat uréité povolani, vystup
pocate¢niho vzdélavani

- Dil¢i profesni kvalifikace — zplsobilost vykonavat uritou pracovni c¢innost,

vystup dal§iho vzdélavani

Kazda dil¢i kvalifikace je popsdna prostfednictvim standardd, na jejichz vzniku se
podileji zastupci vyznamnych zaméstnavateli a odbornikli z daného oboru:
- Kvalifika¢ni standard — strukturovany popis kompetenci (odbornych zpiisobilosti) pro
vykon ur¢ité pracovni ¢innosti
- Hodnotici standard — soubor kritérii a organizacnich a metodickych postupi pro

oveérovani odborné zpisobilosti vykonavat pracovni ¢innost

Databaze NSK nabizi ptehled kvalifikacnich a hodnoticich standardd pro kazdou
profesni kvalifikaci a seznam vSech autorizovanych osob, u nichz je mozné vykonat zkousku
z ptislusné profesni kvalifikace. Shrnuje také informace o moZnostech ziskani uplné profesni
kvalifikace prostiednictvim zisku jednotlivych dil¢ich profesnich kvalifikaci, které mohou

skladat ptislusnou tplnou profesni kvalifikaci.

1.5 Rekvalifikace

Dle § 108 zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpist se
rekvalifikaci rozumi ziskani nové kvalifikace a zvySeni, rozsiteni nebo prohloubeni dosavadni
kvalifikace, jde o formu ziskani novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti
vramci dalSiho profesniho vzdélavani. Rekvalifikaci mlze provadét pouze zafizeni
s akreditovanym vzdélavacim programem. Akreditaci vzdélavaciho programu na zdklade
pisemné zadosti udéluje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které pro tyto ucely
ziizuje Akreditacni komisi pro akreditaci vzdélavacich programl k provadeéni rekvalifikace.
Zarovenl vymezuje obsah a rozsah rekvalifikaéniho kurzu, metody a formy vyuky a zplisoby

ovéfeni vysledkd.

S ohledem na motivaci Gcastnikii vzdélavacich programil lze rekvalifikaéni kurzy

rozdélit do dvou skupin:
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- (re)kvalifikacni kurzy veiejné — urcené pro Sirokou vefejnost a hrazené z vlastnich
prostifedku Gcastnikil
Jedna se zeyjména o typy pracovnich Cinnosti navazujicich na oblibené aktivity
ucastnikli, ktefi si jejich prostiednictvim dopliluji a rozsifuji znalosti a dovednosti
v oborech svého pracovniho, ale 1 volnoCasového zajmu. Motiv hledani novych cest
a prilezitosti v ramci pracovni kariéry (v souladu s uspokojenim vlastnich potieb)
pfevaZzuje nad ¢istou nutnosti pracovni rekvalifikace z diivodu existencnich.

- rekvalifikacni kurzy poskytované uiradem prdace — urCené pro uchazece o zaméstnani
v evidenci ufadu prace, ktery tyto kurzy sjednava a hradi
Rekvalifikacni kurz neni narokovatelny, uchaze¢ o zaméstnani si o n¢j mize pozadat,
vyzaduje-li to jeho budouci uplatnéni na trhu prace. Rekvalifikace dale probihd na
zaklad¢ pisemné dohody mezi Ufadem prace a uchazeCem o zaméstnani nebo

zajemcem o zamestnani.

Dance Art Studio nemd ambice spolupracovat sufadem prace ve sféfe nabizeni
rekvalifikacnich kurzl. Jim planovany vzdélavaci kurz svou povahou nenaplituje zékladni
charakteristiky takové spoluprace. Vystupy kurzu zatazeného do nabidky Dance Art Studia
vSak musi byt vkazdém ohledu plnohodnotné a zpohledu statnich instituci naprosto
rovnocenné vystuptim rekvalifikanich kurzi, které své ucastniky opraviuji k vykonu

podnikatelské Cinnosti v souladu s Zivnostenskym zakonem.

1.6 Vzdélavani odborniki v oblasti télovychovy a sportu

Vzdélavaci oblast télesné vychovy a sportu zahrnovala nejdiive ptipravu ucitell
télesné vychovy, pozdé€ji v souvislosti s rozvojem a profesionalizaci sportu i vzdélavani
trenéri, sportovnich manaZeri a daldich odborniki v této oblasti (Cernikovsky, Hnilica,
& Paséackova, 2012).

Specifikum oblasti télovychovy a sportu je nejen jeji Uzkd provazanost
s pedagogickymi, ekonomickymi a biomedicinckymi disciplinami, ale spolupriace se
sportovnimi asociacemi v procesu vzdélavani odbornikli ve sportu. Zvonat (2017) ji popisuje
jako spolupraci vysokych skol a sportovnich svazi na piipravé a realizaci jednotlivych
vzdélavacich moduld trenérskych tiid, vnichz je podil praktické vyuky uskutechiovan
odborniky ze svazli, a podil teoretické vyuky zajistuji odbornici z vysokych Skol. Tato forma

spoluprace zaru€uje budoucim absolventiim akceptaci sportovnimi svazy.
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Z hlediska typu subjektu poskytujiciho ptislusné vzdélani lze odborniky v oblasti

télovychovy a sportu rozdélit do ti kategorii:

odbornik v oblasti télovychovy a sportu s akademickym vzdélanim — vzd€lani
bakalaiského a magisterského stupné vysoké Skoly.

Jde o sféru pocate¢niho (tercidrniho) vzdélavani a absolvent tak dosahuje uplné
profesni kvalifikace, ktera odpovidda odborné zpusobilosti s celostatni platnosti
a opraviuje jej k zisku zivnostenského listu dle zdkona ¢. 455/199, Sb. (zZivnostensky
zékon).

odbornik v oblasti télovychovy a sportu s trenérskou licenci — licence pro
potvrzeni odborné zptsobilosti jsou udélovany sportovnimi svazy, asociacemi a kluby,
které jako dobrovolné spolky (podle obcanského zakoniku) na zékladé¢ udélené
akreditace vytvareji a rozvijeji systém metodického vedeni a vzdélavani ve sportovni
&innosti, vie ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi akreditovanymi MSMT.

Na rozdil od vySe popsané¢ho akademického vzdélani je zakladni soucasti pozadavka
na udéleni trenérské licence aktivni (soutézni) ¢innost v daném sportovnim odvétvi
spolecné se Clenstvim v jeho sportovni asociaci. OsvédCeni o zisku licence je
podkladem pro zisk zivnostenského opravnéni dle Zivnostenského zékona.

odbornik v oblasti télovychovy a sportu s osvédc¢enim o rekvalifikaci — viz kapitola
1.7.1, soucast dalsiho vzdélavani.

Rekvalifikace se v tomto ptipad¢ vztahuje na nékterou z ¢innosti v oblasti t€lovychovy
a sportu a je udélovana vzdélavacim zafizenim, které je pro tuto ¢innost akreditovano
Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a télovychovy. Jak je popsédno nize, Zzadosti
o akreditaci v oblasti t€lovychovy a sportu posuzuje k tomuto ucelu specidlné ziizena
komise (Akreditacni komise pro akreditaci vzdélavacich zafizeni v oblasti sportu),
jejiz kompetence pivodné spadaly pod akreditacni komisi, ktera posuzovala zadosti
o provadéni rekvalifikaci bez ohledu na typ pracovni ¢innosti (Akreditacni komise pro

akreditaci vzdélavaciho programu k provadéni rekvalifikace) a z niz se vydélila.

1.7 Akreditace vzdélavacich zarizeni

Obsah a forma procesu akreditace vzdélavacich zatizeni ma ptimou souvislost s typem

vzdélavaciho zafizeni, kterému je akreditace udélovana. V okruhu tercidrniho vzdélavani

a v souladu s pozadavky na prokazani odborné zplsobilosti ve smyslu zivnostenského zékona

se setkavame se dvéma druhy akreditaci:
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a) Akreditace vzdélavacich zatizeni €1 studijnich programi v oblasti vysokoskolského
vzdélavani jsou udélovany Narodnim akreditaénim ufadem pro vysoké Skolstvi na zakladé
zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zdkon

o vysokych §kolach), ve znéni pozdgj$ich predpisti. Jeho ¢innost je izce provazana s MSMT.

b) Akredita¢ni komise pro vyssi odborné vzdélavani ztizend Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy akredituje vzdélavaci programy vyssich odbornych §kol v souladu se

zékonem €. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon).

Ttetim typem je akreditace vzdélavacich zatizeni v oblasti dalSiho vzdélavani.

1.7.1 Akreditace v oblasti télovychovy a sportu v roviné dalSiho vzdélavani

Podminky pro udéleni akreditace stanovi vyhlaska MSMT ¢&. 176/2009 Sb., kterou se
stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani
v rekvalifikaCnim zafizeni a zplisob jeho ukonceni. Samotnou administraci a posouzenim
zadosti o akreditaci pro vzdé€lavaci zafizeni v oblasti télovychovy a sportu se zabyva
Akreditacni komise pro akreditaci v oblasti sportu (viz kapitola 1.3). Komise ve své ¢innosti
posuzuje zadosti fyzickych a pravnickych osob, které maji zajem vzdelavat a udélovat doklad
o odborné zptsobilosti v oblasti sportu vSem zajemctim z fad vefejnosti, nebo ¢lenlim jejich
sportovni ¢i télovychovné organizace.

V uplynulém obdobi, kdy existovala pouze Komise pro akreditaci rekvalifika¢nich
programil, se vSechny zadosti, v€etné¢ zadosti o akreditaci vzdélavacich zatizeni v oblasti
télovychovy a sportu, podavaly této komisi. Od 1. ledna 2002 je nutné vSechny zadosti
spadajici do sféry télovychovy a sportu sméfovat uz pouze k Akreditatni komisi pro
akreditaci vzdélavacich zatizeni v oblasti sportu (dale jen Akreditaéni komise MSMT).

Vzhledem k tomu, Ze je kladen ¢im dal vétsi dliraz na zachovani kvality vzdélavaciho
procesu a sohledem na nutnost vyhovét evropské vzd€lavaci struktufe, se akreditacni
podminky neustale zptisiuji. Jednotlivé predkladané projekty jsou peclivé hodnoceny jak po
obsahové tak po odborné strance a velmi ptisné je sledovano dodrZeni poctu vyukovych hodin
(hodinovych dotaci), které jsou pro jednotlivé pracovni ¢innosti schvaleny. V oblasti
télovychovy a sportu se jednd o minimalné o 150 hodin (plati pro uchazece se sttedoSkolskym

vzdélanim, uchazeci se zakladnim vzdélanim absolvuji 200 hodin). Hodinova dotace je déle
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délena na obecnou ¢ast (minimaln¢ 50 hodin) a specializovanou/praktickou ¢ast (minimalné
100 hodin).

Akreditace rekvalifikacnich programi je udélovana na dobu tii let, po jejim vyprseni ji
nelze obnovovat, Zadatel musi podat novou Zadost o akreditaci v€etné vSech pfiloh. Zaroven
je povinen po celou dobu platnosti akreditace realizovat rekvalifika¢ni kurz dle predlozené
a schvalené zadosti. Tento pozadavek se tyka nejen obsahové Casti kurzu, ale i1 personalniho
zajiSténi (zména €1 doplnéni lektorského tymu) €i technického zabezpeceni (zména najemni
smlouvy apod.). V pfipad¢ u€ebniho pldnu a osnov neni mozna jakakoli zména, v ostatnich

ptipadech zadatel neprodlené oznamuje zmény MSMT.

1.7.2 Odbornosti v oblasti sportu stanovené MSMT

Aktualni prehled odbornosti pro zadatele o akreditaci vzdélavacich zatizeni pusobicich
v oblasti sportu stanovuje a pravidelné aktualizuje Akreditaéni komise MSMT s cilem
zabezpecit vSeobecné zvladnuti odbornosti v pfisluSném sportovnim odvétvi. Pro potieby
ziskani zivnostenského opravnéni je vSak nutné obdrZet doklad odborné zptlsobilosti od
akreditovaného zatizeni (resp. splitujici podminky autorizace dle zdkona €. 179/2006 Sb.),
které rekvalifikace v danych odbornostech miiZze na zakladé udélené akreditace provadét.

MSMT udéluje akreditaci vzdélavacim zafizenim poskytujici rekvalifika¢ni kurzy
vedouci k ziskani dil¢ich profesnich kvalifikaci dle Néarodni soustavy kvalifikaci a dal$Sim
kurzim sméfujicim k ,,Cistym rekvalifikacim®. Ptfesnd identifikace druhu pozadované
akreditace je kliCova pro spravnost obsahové casti zadosti o akreditaci. Prvnim krokem by
vzdy mélo byt ovéfeni, zda pro zamySleny vzdé€lavaci program nejsou jiz schvaleny
kvalifikaéni a hodnotici standardy, a nejednd se tak o jiz schvédlenou profesni (dil¢i)
kvalifikaci. Tyto informace jsou dostupné v registru Narodni soustavy kvalifikaci. Pokud
standardy schvaleny nejsou, jedna se o Cistou rekvalifikaci, cemuz odpovidaji i rozdilné

nalezitosti zadosti o akreditaci.

Tabulka 1. Srovnani naleZitosti zadosti o akreditaci vzdéldvaciho programu smétujiciho

k profesni kvalifikaci a ¢isté rekvalifikaci:

Profesni kvalifikace Cista rekvalifikace
- nazev rekvalifikatnitho programu - nazev rekvalifikatnitho programu
odpovida nazvu profesni kvalifikace musi byt vsouladu snazvem
- nazev pracovni CcCinnosti odpovida pracovni ¢innosti
nazvu profesni kvalifikace
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- obsah u¢ebniho planu musi byt - profil absolventa musi byt v souladu

v souladu s aktualné platnym s ucebnim planem
kvalifika¢nim standardem profesni - obsah ucebniho planu neni striktné
kvalifikace stanoven, musi obsahovat pouze

Pouceni o bezpecnosti a ochrané
zdravi pfi praci

- vSem absolventim kurzu se vydava - uspéSnym absolventim kurzu se
,Potvrzeni o ucasti v akreditovaném vydava ,,Osvédceni o rekvalifikaci*
vzdélavacim programu*

- zavereCna zkouska se kona - zavereCna zkouska se kona
u autorizované osoby a musi byt u vzdélavaciho =zafizeni pied 3
realizovana dle zdkona ¢&. 179/2006 ¢lennou zkusSebni komisi

Sb. UspéSnym absolventim je navic
vydavano Osvédceni o ziskani
profesni kvalifikace.

Ke dni 21. 3. 2017 obsahuje seznam odbornosti 82 vzdélavacich programt, pro 13
znich jsou jiz schvéleny kvalifikaéni a hodnotici standardy a jednd se tedy o profesni
kvalifikace, v ptipad¢ ostatnich se zdjemce miize uchdzet ,pouze® o zisk Cisté rekvalifikace

(viz Priloha ¢. 1).

1.7.3 Zadost o akreditaci — Eista rekvalifikace

Zadost o akreditaci se podava v pisemné formé zaslanim na adresu MSMT, Zadost je
nutné opatfit kolkem v hodnoté 1000 K¢, jelikoz tato vstupuje do spravniho fizeni. Termin
pro podani je vzdy patnactého kazdého kalendainiho mésice. Zadosti doru¢ené po tomto datu
jsou zatazeny do dal$iho terminu pro podani zaddosti. Akreditacni komise zasedd nejCastéji
ctyfikrat ro€né€ a rozhodnuti o schvaleni Zadosti o akreditaci obdrzi Zadatel do devadesati dnil
od zahajeni spravniho fizeni.

Zadost o akreditaci je ve své podstaté dokument, ktery dle povahy a formy informaci v
ném obsazenych lze rozdélit na dvé vzajemné provazané a dopliujici se Casti. Zakladem je
samotny vzdélavaci projekt, tedy popis a specifikace odborné a obsahové naplné kurzu, ktery
chce Zadatel o akreditaci na zdkladé¢ rozhodnuti o akreditaci poskytovat. Druhou suma
informaci lze oznalit jako formalni naleZitosti Zadosti. Jde o Cast, kterd slouzi zejména
k identifikaci projektu a zadatele jako subjektu opravnéného predkladat zadost o akreditaci;
informuje o persondlnim, prostorovém, materialnim a technickém zajisténi kurzu a poskytuje

informace o zplisobu administrace a souvisejicich dokumentech.
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1.7.4 Nalezitosti Zadosti o akreditaci — ¢ista rekvalifikace

K hlavnim formalnim naleZitostem Zadosti patii dle vyhlasky ¢. 176/2009 Sb., kterou

se stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani

v rekvalifikacnim zatizeni a zpiisob jeho ukonceni:

a)

b)

2

h)
i)
3
k)
D

Identifika¢ni udaje zadatele - pravnickd osoba nebo fyzicka osoba, ktera je
podnikatelem

Doklad o opravnéni k poskytovani vzdélavacich sluzeb - ptesné specifikovanou
zivnost pro vzdélavani

Jméno a pfijmeni garanta kurzu (fyzicka osoba) — osoba odpovidajici za teoretickou
1 praktickou ¢ast vyuky, doklad o dosazeném vzdé€lani a praxi v oboru rekvalifikace
Nazev rekvalifika¢niho programu - pojmenovani vzdélavaci akce, pod kterou se kurz
bude prezentovat vetejnosti

Nazev pracovni Cinnosti, pro kterou se rekvalifikace uskute¢nuje

Hodinova dotace (rozdéleni na teoretickou a praktickou c¢ast) - celkovy soucet
teoretické vyuky (45minutové bloky) a praktické vyuky (60minutové bloky)

Vstupni predpoklady piijeti do kurzu a profil absolventa - pozadavky na vzdélani, veék,
zdravotni stav; popis ovétitelnych dovednosti a znalosti

Forma vyuky — prezen¢ni, distancni, kombinovana

Metody vyuky — prednaska, praxe

Udaje o lektorech (odbornost, kvalifikace, pedagogické praxe)

SloZeni zkuSebni komise — jmenny seznam tfi¢lenné komise véetné funkci

Zpusob ovéfeni ziskanych znalosti — forma, obsah a délka zkousky

m) Zpusob a forma vedeni dokumentace - kopie vydanych osvédCeni je vzdélavaci

n)

0)
p)

zafizeni povinno uchovavat po dobu své existence

Prostorové, materidlni, technické a organizacni zajisténi vyuky — vypis z katastru ¢i
najemni smlouva, seznam didaktickych pomticek

Literatura — seznam studijni literatury, vlastni materialy dolozit ptilohou z&dosti

Vzor osvédcCeni o rekvalifikaci

1.7.5 Obsahova napli vzdélavaciho projektu — ¢ista rekvalifikace

Pro potieby Zzadosti o akreditace je nezbytné zpracovat vzdélavaci projekt dle

pozadavkii MSMT a to piesné dle pokyni k vyplnéni Zadosti. Zakladem je zpracovani

ucebniho planu, jehoz obsahem je seznam predmétii, k nimz zadatel ptfifazuje minimalni
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hodinovou dotaci. Ta je dale rozdélena na teoretickou a praktickou vyuku. V konec¢ném
souctu se u rekvalifikanich kurzi (Cistd rekvalifikace) v oblasti télovychovy a sportu musi
jednat o minimalné 50 hodin pro teoretickou ¢ast a 100 hodin pro praktickou cast.

Za teoretickou vyuku se povazuje veSkera vyuka probihajici ,,v lavici® vzdélavaciho
zafizeni a redlnd délka jedné hodiny je 45 minut.

Praktickou ¢asti vyuky se rozumi odborné fizend vzdélavaci Cinnost, kterd vede
k osvojeni praktickych znalosti a dovednosti. Praktickd ¢ast tedy zahrnuje praxi, kterd se
muze odehravat pfimo ve vzdélavacim zafizeni nebo jinych odborné souvisejicich zatizenich.
Délka jedné hodiny je v tomto ptipadé 60 minut.

K zadosti se dale piiklada ucebni osnova vzdélavaciho projektu, coz je detailné
rozpracovany ucebni plan. Osnova sdé€luje, co je konkrétné obsahem vyuky, jaké jsou jeji
vysledky a Gasovy plan. Pfiklad rozpracované uéebni osnovy, jak ji predklada MSMT, je

soucasti Ptilohy €. 2, vzor zadosti o akreditaci obsahuje Ptiloha €. 3.
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2 CILE

Hlavni cile

Zptehlednit problematiku akredita¢niho procesu vzdélavacich zatizeni v oblasti sportu,
ktera tak ziskaji opravnéni k realizaci rekvalifika¢nich kurza pro tuto oblast.

Na zéklad¢ situacni analyzy podnikatelského subjektu, vymezeni relevantni metodiky
a pozadavki MSMT a piislusného pravniho zakladu navrhnout podobu nového
produktu Dance Art Studia. S tim souvisi 1 nastin postupu zavedeni tohoto produktu,

rekvalifika¢niho kurzu, do nabidky.

Dil¢i cile

Zpracovat situacni analyzu aktualniho stavu Dance Art Studia.

Identifikovat vhodny typ vzdélavaciho kurzu jako odpovéd’ na soucasné pozadavky
Studia — rekvalifikacniho kurzu.

Analyzovat konkurenc¢ni poskytovatele stejné nebo obdobné sluzby.

Vytvotit predpokladany obsah u€ebnich osnov rekvalifika¢niho kurzu.

Nastinit smér, kterym se mohou vydat zajemci o ziskdni kvalifikace v oblasti
télovychovy a sportu potiebné pro ziskani zZivnostenského opravnéni.

Ptiblizit problematiku akreditacniho procesu télovychovnych a sportovnich

vzdélavacich zafizeni v oblasti dalSiho vzdélavani.
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3 METODIKA

Vyslednému zpracovani mé bakalaiské prace predchazela dlouha piiprava v podobé
shromdzdéni vSech nutnych podkladi. Zakladnim pilifem byly internetové portaly vSech
hlavnich instituci, zejména Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, pod které spada
proces akreditace vzdélavacich zatizeni. Zde bylo mozné vysledovat zakladni strukturu celé¢ho
systému, ktery se vSak od samotného zacatku jevil jako velmi nepiehledny, informace se Casto
piekryvaly, byly duplicitni, nebo zcela chybély spojovaci €lanky. DalSim krokem byly
metodické manudly, pfirucky, pfifazovaci zpravy, strategie, ndsledné souvisejici zakony
a vyhlasky. VSe zastteSily odborné publikace z oblasti vzdélavani, pedagogiky, sportu
a marketingu, stejn¢ jako internetové databidze a odborné ¢lanky na webovych strankéch.
V této Casti prace jsem pouzila metodu obsahové analyzy.

Ve druhé fazi jsem cCerpala zejména z vlastnich zkuSenosti s provozem Dance Art
Studia a praxi v oblasti vyuky tance. Vedle introspektivy jsem rovnéz pouzila syntézu
ziskanych poznatkli. Velmi mi pomohl zamér budouciho vyuziti vysledki prace v praxi,
nebot’ jsem méla moznost redlné piedstavy a zasazeni vystupit do jiz existujicich skutecnosti

a zameru.
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4 VYSLEDKOVA CAST

4.1 Predstaveni Dance Art Studia

Olomoucké tane¢ni studio Dance Art Studio je malou firmou, pod timto oznac¢enim se
rozumi fyzickd osoba podnikajici na zakladé¢ Zivnostenského opravnéni, zapsana
v zivnostenském rejstiiku. Jako nazev své firmy pouziva majitelka své jméno s vécnym
dodatkem, ktery vymezuje druh jejiho podnikani. Je tedy mozné dale hovofit o podnikajici
fyzické osobé ,,Klafe Slaninové® €1 o podnikatelském subjektu ,,Klara Slaninovd — Dance Art
Studio®, pro potreby této prace a zptehlednéni tématu bude vSak dale pouZzivano pouze
oznaceni Dance Art Studio ¢i Studio.

Dance Art Studio bylo zaloZeno jako firma jednotlivee — OSVC vroce 2012 kdy
vznikl poZadavek pravniho zastieSeni taneCnich kurzl Flirt dance, které byly od roku 2010
realizované Klarou Slaninovou na zékladé Dohody o provedeni prace pro tanecni Skolu
Centrum tance. Od této doby subjekt vystupuje samostatné pod vlastnim identifika¢nim
¢islem. K tomuto ucelu byly také, v souvislosti se zaloZenim, pronajaty prostory, ve kterych
studio sidli a realizuje svou ¢innost dosud. Dance Art Studio nemd Z4dné zaméstnance a jeho
nabidku tvofi téméf vyhradné tane¢ni kurzy pro vetejnost, vSechny dosud nabizené sluzby
jsou zajistovany jednou osobou.

Zakladnim stavebnim kamenem studia je specificky tanecni styl Flirt dance, jehoz
podstatu ani cile na tomto misté€ neni nutné ani mozné prezentovat a jehoz obsah na ptislusné
urovni nedisponuje zadnou oficidlni specifikaci ani formou. DileZita je vSak jeho zasadni role
pii1 tvorbé nabidky Studia, je to zdklad, na kterém je postavena veSkera jeho Cinnost at’ jiz
piimo ¢i nepiimo. Vyhledové existuje predpoklad vzniku nové koncepce, kterd bude lépe
odrazet potfebu vytvofeni jasného cvicebniho systému a stim spojené filozofie tohoto
tanecniho stylu. V kontextu zavadéni nového produktu, jak jej popisuje a specifikuje tato
prace, se vSak jedna az o nasledny krok. Vznikajici produkt Dance Art Studia, rekvalifika¢ni
kurz, pfimo navazuje na jeho dosavadni ¢innost a je zaroven podmiiujicim predpokladem pro

vyvoj nejen nabidky, ale i dal§iho sméfovani.

Personalni zajiSténi
Personalni zajisténi Studia je mozné chapat ze dvou opacnych pohledid. Nespornou
vyhodou je finanéni Gispora v mnoha oblastech, kterou skytd pozice samostatného Zivnostnika

(podnikatele) bez zaméstnancti, schopného zajistit své podnikani v mnoha smérech bez cizi
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pomoci. Jedna se zejména o komunikaci sklienty, marketing, grafické zpracovani
ucetnictvi, webdesignu apod. je feSena nakupem sluzeb, stejné¢ jako nezbytna obcasna
personalni pomoc, ktera je zajiStovana dohodami o provedeni prace. Nevyhodou tohoto
konceptu je vyrazna ¢asova narocnost a velmi omezend moznost delegovani zejména v oblasti
prace s klienty. Jednoc¢lennad organizacni struktura rovnéz velmi omezuje moznosti dal§iho
rozvoje firmy. Do popsané situace také zasadné zasahuje fakt, Ze prolnuti roli lektor tance
(hlavni pracovni ¢innost zapsana v Zivnostenském rejstiiku), majitel studia a tviirce koncepce
portfolia neposkytuje mnoho moznosti pro zastupitelnost. Zakaznik pii ndkupu sluzeb studia
jednoznaéné kupuje spolecné s nabizenou sluzbou 1 personélni slozku, tedy mne, podnikatelku
Klaru Slaninovou. Casto je ze strany klientl pfitomnosti této slozky produktu podmifovana

samotna jeho koupé.

Prostory pro podnikani

Na zdklad¢ smlouvy o ndjmu nebytovych prostor z roku 2013 uziva Studio ke své
¢innosti suterénni prostory na ulici Krapkova 13 v Olomouci. Pivodnim pfedmétem ndjmu
byla mistnost pro ,,Velky tane¢ni sal“ (73 m®) s piilehlou 3atnou a prostorem pro uloZeni
cvi¢ebnich pomticek, rekvizit a daliiho vybaveni (10 m?). Bhem podzimu stejného roku bylo
studio rozsifeno o plochu ,,Malého tane¢niho salu* (36 m®) a rovnéz byl zvétien prostor 3atny.
V nasledujicim roce p¥ibylo vlastni socialni zaFizeni v&etné sprch (10 m?), dosud jej suplovalo
socidlni zafizeni spolecné pro studio a Cast kancelafskych prostor nachéazejicich se ve stejné
budovg, a spoletenska mistnost o vyméfe témét 25 m’. K sou¢asnému dni disponuje Studio
celkovou plochou 162 m?, z &ehoz 109 m® tvoii taneéni saly vybavené maximalni moznou

zrcadlovou plochou jako zakladni podminkou pro vyuku jakéhokoli druhu tance.

4.1.1 Zakladni udaje

Fyzicka osoba podnikajici: Klara Slaninova

Pouzivany nazev: Dance Art Studio ¢i Dance Art Studio — Klara Slaninova

Pravni forma: Fyzickd osoba podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni, zapsand
v Zivnostenském rejstiiku

Sidlo: Kmochova 20, 77900 Olomouc

Provozovna: Krapkova 3, 77900 Olomouc

Identifikacni ¢islo: 01089927

Zivnosti dle Zzivnostenského rejstiiku:
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1. Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti tance (Zivnost vazana).
Pozadovana odborna kvalifikace byla prokdzana piedlozenim Osvédceni o rekvalifikaci ze
dne 25. 5. 2013 v pracovni ¢innosti Lektor tance — Trenér tanecnich disciplin.
2. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
(Zivnost volnd) — mimo jiné:
- Provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a organizovani sportovni

¢innost

4.1.2 Portfolio nabizenych sluzeb

Pfedmétem podnikani Dance Art Studia je obecné vyuka tance, konkrétné se jedna
o tane¢ni styl Flirt dance, jeZ je spoleCnym jmenovatelem vSech typli nabizenych sluzeb.
Jedna se o tanec neparovy s vyrazn€ zenskymi prvky, jehoz technika vychazi z tane¢nich styli
a cvicebnich metod, jakymi jsou pilates, joga, balet nebo jazz. Soucasti vSech forem vyuky
Flirt dance je vZdy osvojeni konkrétni tane¢ni choreografie v pfiméfeném rozsahu a k tomu
sméfujici tanecni pohybovad priprava, jez zahrnuje zejména posilovaci, protahovaci
a rovnovazna cviceni. TaneCnice musi umét pracovat s dechem 1 prostorem a zejména si byt
védoma stfedu a postaveni svého téla.

Hlavni cilovou skupinou jsou zeny ve véku 25 az 45 let s vysokoSkolskym vzdélanim
ve stfedni pfijmové kategorii (dale také kursistky), které organizovanou fyzickou aktivitu
(té€lesna cviceni) ve svém volném cCase nevyhledavaji pouze z divodu zlepSeni své fyzické
kondice potazmo zdravi, ale velmi dualezitd je pro né i slozka prozitkova. Tyto Zeny chté&ji
néco zazit, chtéji byt vytrzeny z bézné reality, chtéji udelat néco jen pro sebe. Vyznamnym
benefitem je také socialni aspekt, ktery piinasi osobni kontakt s lektorkou umoznény
zamérnym omezovanim maximalniho poctu ucastnic. Zminény prozitek vytvari také
sounalezitost uvnitt skupiny a tim je opét podpofen celkovy ptiznivy emocionalni dopad
vyuky.

Organiza¢ni rdmec Dance Art Studia je vymezen tfemi hlavnimi vyukovymi bloky,
letnim a zimnim semestrem a obdobim letnich prazdnin (Léto), podobné jako na vysoké
Skole. K uvedenym celkiim se dale fadi obdobi vanocnich svatkl a tydennich pauz, které je
déli.

Ro¢ni cyklus Dance Art Studia pro rok 2016/2017:

Zimni semestr 2016 26.9. 2016 — 12. 2. 2017
Letni semestr 2017 20. 2.2017 - 25. 6. 2017
Léto 2017 10.7.2017 —24.9.2017
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Nabidka Dance Art Studia obsahuje:

a) Tanec¢ni kurzy

Jde o semestralni kurzy o délce 18 az 20 vyucovacich hodin, realna délka jedné hodiny
je 60 minut a klientka jej navstévuje vzdy jednou tydné ve stejny den a hodinu. Vystupem
kazdého kurz je choreografie, kterou jsou ucastnice schopné na konci ptislusného semestru
zatanCit a zurocit tak vSechny v kurzu ziskané dovednosti. Jednotlivé hodiny na sebe navazuji.
Osvojeni choreografie vSak neni podminkou ucasti a vyuka je plnohodnotna i bez této

jednotici slozky. Semestralni tane¢ni kurzy tvoii hlavni pilit nabidky Studia.

V rédmci letniho semestru 2017 bylo otevieno 7 kurzi, kterych se tiCastnilo 65 klientek.

Cena kurzu v ramci letniho semestru 2017 (18 hodin v délce 60 minut) ¢inila 2280 K¢.

b) Tane¢ni seminare

Obvykla délka seminaie je 135 minut a jeho naplin odpovida naplni klasického kurzu.
Seminafe jsou zaméfeny pievazné tematicky, v navaznosti na blizici se svatky ¢i jiné
prilezitosti (Valentynsky seminaf apod.), cemuz odpovida 1 zvolena choreografie. Na rozdil
od semestralniho kurzu je vSak obsah seminafe redukovan na velmi zjednoduSenou
a v kratkém cCase osvojitelnou tane¢ni choreografii a upfednostiiovdna je zejména proZitkova
sloZka pted preciznim provedenim. Z pohledu Studia jde mimo jiné o druh prezentace sluzeb
budoucim zakaznikim, jde o formu ochutnavky, jejiz cena a forma je novému zakaznikovi na

rozdil od semestralnich kurzt blizsi a jednozna¢né méné zavazna.

V rédmci letniho semestru 2017 probéhly 2 seminafe, kterych se ucastnilo 21 klientek.

Cena jednodenniho seminafe v ramci letniho semestru 2017 €inila 320 K¢.

¢) Tanecni vikendy

Tane¢ni vikendy jsou realizovany zpravidla dvakrat rocné, na jafe a na podzim. Jde
o intenzivni tfidenni tane¢ni akce, které déavaji ptilezitost pro kvalitni pohybovou piipravu
a dukladny nacvik jednotlivych tanecnich prvki. Opét je cilem osvojeni konkrétni
choreografie, avSak zplisobem, ktery Casovy rozsah béznych kurzl ¢i seminaiti neumoziuje.
Specifikem je fada doprovodnych aktivit, jakymi je napiiklad individudlni konzultace
s lektorkou ¢i wellness aktivity. Vyznamnou slozkou je 1 intenzivni kontakt na drovni

skupiny, sdileni prozitkli a pozitivni vliv kratkodobé zmény prosttedi. Jde o velmi oblibeny
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typ akce. Nevyhoda jeji realizace vSak spoCiva ve vybéru mista konani, jelikoz nutnym
neni standardem ani ve vyhlaSenych fitness resortech. Tato mezera na trhu nasledn¢ umoznuje
adekvatné vybavenym resortim navySovat cenu sluzeb, coz se negativné odrazi v konecné

cené tane¢niho vikendu.

V rédmci letniho semestru 2017 probé¢hl 1 tane¢ni vikend, kterého se t¢astnilo 22 klientek.

Cena tane¢niho vikendu v ramci letniho semestru 2017 ¢inila 2480 K¢.

d) Hodiny ,,Flirt dance na zkousku*
Nezpoplatnéné ukazkové hodiny zatfazované zpravidla pfed zahdjenim semestru.
Usp&snost téchto hodin je vysoka, 80 % navitévnic se nasledné Gcastni jednoho ze

semestralnich kurzu.

V ramci letniho semestru 2017 probéhly 2 ukazkové hodiny, kterych se ucastnilo 13 klientek.
Tyto hodiny byly poskytovany zdarma.

e) Tanecni vystoupeni
Specidlnim ¢lankem nabidky Studia jsou tanec¢ni vystoupeni lektorky na kulturnich ¢i

firemnich akcich, ktera jsou realizovana na zaklad¢ objednavky ze strany zdkaznika.

f) Pronajem prostor

Vzhledem k povaze organiza¢ni struktury Studia neni redlné¢ a ani zadouci vytizit
prostory vyhradné vlastnimi aktivitami. Z tohoto pohledu se jevi jako vyhodné nabidnout
dalsi podnajem prostor v ,hluchych® €asech dal§im subjektim, coz Studio jiZ dlouhodobé
¢ini. Jedna se o svou Cinnosti ptibuzné avSak ne konkurencni subjekty, s nimiz je za timto
ucelem uzavirdna Smlouva o podnajmu nebytovych prostor, jejiz ptilohou je provozni fad

a pravideln¢ aktualizovand specifikace rozsahu vyuzivani tane¢nich sali.

4.1.3 Analyza sou¢asného stavu
V soucasné¢ dobé se Dance Art Studio zaméfuje na efektivnéjSi praci
s marketingovymi nastroji a celkovou zménu koncepce marketingu s ohledem na planované

roz$iteni nabidky tanecnich kurzii pro vefejnost. Uz zbéznd analyza soucasného stavu

jednozna¢né prokazuje, ze zdsadni nedostatek zavadéni novych sluzeb spociva v personalni
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oblasti, nejvyraznéji tento nedostatek zasahuje klasickou lektorskou ¢innost. Veskera aktualné
probihajici vyuka je zajistovana jednou osobou a potiebné ¢asové navyseni rozsahu vyuky by
znamenalo dlouhodobé neudrzitelné fyzické vypéti. V tomto kontextu je pak jakykoli vyvoj
novych typl a forem tane¢ni vyuky vyznamné omezen a to uz na urovni zakladnich vstupnich
predpokladii. Prvnim krokem k odstranéni uvedenych piekdzek je tedy posileni persondlni
slozky na urovni mimolektorskych ¢innosti, ale zejména vyhledani novych lektori tance
(vyuka tane¢niho stylu Flirt dance je téméf vyhradné doménou Zen, v dal$im textu je proto

pouzivan uz pouze zensky rod).

V tomto bod¢ vSak vyvstava zasadni problém, Dance Art Studio je postaveno na vyuce
konkrétniho tanecniho stylu jako spole¢ného zékladu vSech nabizenych sluzeb. Tanecni styl
Flirt dance vSak nedisponuje zddnou oficialné uznanou a zpracovanou technikou, jde
o prazdny pojem existujici pouze v Ceské republice, ktery si kazda lektorka plni vlastnim
obsahem. Tento stav je naprosto dostacujici ve chvili, kdy je vyuka Flirt dance provozovéana
jako zaliba ve volném case. Hlavnim problémem je aZ vyuka formou kurzl pro vefejnost na
platform& riznych taneCnich studii. Neexistence odbornych materialli lektorkam (mnohdy
samozvanym) tohoto stylu dava dostatek prostoru k prezentaci vlastnich pfedstav o tomto
tanci. Toto vede v lepSim ptipad¢ k vytvotfeni a dalSimu piedavani vice ¢i méné kvalitniho
osobitého pojeti Flirt dance, nebo v hor§im a bohuzel bcastéj$Sim ptipadé, k ,napodobovani‘
obsahu hudebnich klipii a filmG snaprostou absenci byt zékladni tane¢ni techniky
doprovazené az komicky vyzyvavym oblecenim.

Popsany stav byl hlavnim diivodem, pro¢ Dance Art Studio jiz od svého vzniku klade
maximalni diraz na vlastni origindlni koncepci pojeti tanecniho stylu Flirt dance, kterd se
vyvijela spole¢né se Studiem a dnes tvofi firemni know-how respektive zcela origindlni
vyukovy systém. Pozadavky na novou posilu tymu jsou tak naprosto pfesné specifikované.
Nova lektorka musi bezvyhradné respektovat presné popsané metody a postupy, aby byla
zajiSténa a udrZena poZadovana kvalita vyuky. Zaroven se vSak pfedpoklada 1 pfijeti jasné
dané filozofie Studia, z niz nejen systém vyuky, ale cela jeho koncepce vychazi. Tietim, ale
z hlediska potadi v podstaté¢ vstupnim pozadavkem, je jistd Groven pohybové vyzralosti
tvofend fyzickymi predpoklady a elementarnim tane¢nim zékladem. Ani jeden z popsanych
pozadavki nelze v pfijimacim procesu pominout, nebot prdvé ona persondlni sluzka
nabizenych sluzeb vsobé spojuje vSechny atributy, kter¢ Dance Art Studio odliSuji od

konkurence. Osoba lektorky je to co, z Dance Art Studia d€la to, ¢im skutecné je a chce byt.
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Pozadavky Dance Art Studia na lektorku:
- pohybova vyzralost (fyzické predpoklady, tanecni zaklad)
- osvojeni a respektovani oficidlniho vyukového systému (postupy, metody)

- prijeti a prezentace filozofie Studia

Ptestoze uvedené¢ pozadavky tvoii celek a predpoklad pro napliovani cili Studia,
zuvedené¢ho vyplyva, ze zatimco pohybové predpoklady si kazdd uchazecka miize donést
takzvang s sebou, oblast osvojovani a spravné aplikace metod vyuky Flirt dance musi byt pIn¢
v gesci Dance Art Studia, které¢ bude budouci lektorka tohoto tane¢niho stylu svou osobou
reprezentovat.

VyfteSeni problému na urovni persondlni slozky Dance Art Studia, ktery brani rozSiteni
nabizenych sluzeb, tedy rozvoji Studia, spatiuji ve vytvoreni kurzu, zn¢hoz se budou
rekrutovat lektorky tane¢niho stylu Flirt dance. Nové nabyté dovednosti budou schopny
vyuzit jak ve spolupraci se Studiem, za podminky vzniku nékteré z forem pracovni
spoluprace, tak ve své soucasné ¢i budouci tane¢ni praxi. Strukturu a obsah kurzu je nutné
koncipovat s ohledem na ¢astecnou prenositelnost a uchopitelnost jeho vystupli 1 pro jiné

tanecni sméry.

4.2 Zavedeni rekvalifika¢niho kurzu jako nového produktu Dance Art Studia

Dance Art Studio se rozhodlo do své nabidky zatadit novy produkt, rekvalifikac¢ni
kurz, ktery do jisté miry tvofi jeji nadstavbu. Jeho zatazenim se rozsiti portfolio nabizenych
sluzeb o vzdélavaci kurz, ktery zaroven zpétné zvysi kvalitu dosud nabizenych produkti
a rovnéZ vyznamné prispéje k feSeni problému nedostatku lidskych zdroji, v ¢emz spociva
hlavni prekazka pro dals$i rozvoj Studia. Myslenka vytvofeni podobného typu vzdélavaciho
kurzu vznikala postupné, konkrétni podobu vSak ziskala az v roce 2016.

Zamérem Studia je ziskat statut akreditovaného vzdélavaciho zatizeni plisobiciho
v oblasti sportu, jez bude na zakladé rozhodnuti MSMT opravnéno organizovat a poskytovat
rekvalifika¢ni studium se zaméfenim na oblast vyuky tance. Na jeho zéklad¢ absolvent
dostane Osvédceni o rekvalifikaci s ndzvem Trenér tanecnich disciplin — lektor tance
s celostatni platnosti, které mu umozni ziskat Zivnostenské opravnéni pro tuto oblast
pohybové aktivity. Dle zivnostenského zakona se jednd o prfedmét podnikani ,,Poskytovani

télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti tance®.
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4.2.1 Vychozi predpoklady a skutecnosti

Soucasnd nabidka Dance Art Studia se pohybuje v oblasti télovychovnych
a sportovnich aktivit a jejim obsahem jsou vyhradné sluzby. Zasadnim specifikem sluzeb,
jako produktu, je pfitomnost persondlni slozky, tedy neoddélitelnost sluzby od jejiho
poskytovatele. Lze tedy usuzovat, ze plati vztah kvalitni personalni slozka rovna se kvalitni
sluzba. Kvalitou sluzby v této souvislosti rozumime jeji schopnost maximalné uspokojit
potieby a ptani zakaznika, jeji konkurenceschopnost na trhu a zaroven vysoké mira naplnéni
cilii jejiho poskytovatele. Z podobného principu vychazi i charakteristika vlastnosti kvalitni
personalni slozky, v pfipadé Dance Art Studia mne jako kvalitni tanecni lektorky, kterd by
méla disponovat odpovidajici odbornosti, vysokou kompetentnosti k pfedmétu podnikani
a v neposledni fad€¢ osobnimi kvalitami a pfedpoklady pro vykon zvolené profese. Spojeni
téchto slozek sluzby jako produktu napomahd tvorbé dobrého jména a tim nesporné
konkuren¢ni vyhody na trhu zejména pii prodeji sluzeb.

Oblast osobnich kvalit a pfedpokladd pro vykon konkrétni profese je velmi
problematicky méfitelny prvek a z tohoto diivodu se nadale budu vénovat vyhradné odborné
zpusobilosti, ktera je vSak osobnimi kvalitami jedince ptimo podminéna.

Z pohledu zakaznika (ale 1 konkurence) je tedy nespornou vyhodou na trhu dosazena
odbornost, kterou se podnikatelsky subjekt mize prokézat. V prvni fazi Casto zakaznik
nerozliSuje mezi odbornosti, kterou poskytovatel sluzby ziskal prostfednictvim vzdélavacich
instituci akreditovanych MSMT (atf uz vramci formalniho ¢ neformalniho vzdélavani),
a odbornosti, kterou poskytovatel zalozil na praxi v konkrétnim oboru, timto smérem
orientovaném marketingu (neziidka samozvany odbornik) ¢i kombinaci obojiho. Kazda ze
zminénych oblasti prokazovani odbornosti miize fungovat samostatné, ve dvojici €i trojici.
Ideédlni kombinace nejvys$siho mozného dosazen¢ho vzdélani podloZzeného odpovidajicim
smérem orientovanou praxi a podpofen¢ho skvéle zacilenymi marketingovymi nastroji je
ovSem spiSe vyjimkou a snem mnoha podnikatelii. Na druhou stranu vSak neni ani mozné
vyzdvihnout jednu konkrétni oblast na ukor ostatnich dvou, jelikoz Zadna znich nemiize
fungovat oddélené, alespoii ne dlouhodobg.

Statnimi institucemi uznané vzdélani, tedy odbornou kvalifikaci podnikatelského
subjektu, 1ze na zéklad¢ vyse nastinéného spolecenského uznani rozdélit dle mého nazoru do
tfi trovni podle prestize, kterou ji klient ptfisuzuje. Presto Ze jde o velmi zjednoduSenou
stupnici, kopiruje tato platnou strukturu pozadavkii na odbornou zpusobilost, jak je stanovi

ptislusné pravni normy.
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Pocinaje nejzakladnéjSim stupném jedna se o:

- 1. Stuperi: Dolozena ttiletd praxe v oboru — doklad vydava zaméstnavatel ¢i sam
zivnostnik, nejednd se o vzdélavaci oblast

- 2. Stupeit: OsveédCeni o rekvalifikaci ¢i Doklad o odborné kvalifikaci pro
pfisluSnou pracovni Cinnost — osvédCeni vydava instituce ktomuto tucelu
akreditovana MSMT, jedn4 se o oblast dalsiho vzdélavani

- 3. Stupen: Vysokoskolské (Vyssi odborné) vzdélani ptislusného zaméteni —

vydava vysoka Skola, jedna se o oblast prvotniho (terciarniho) vzdélavani

Jednotlivé stupné se navzajem nevylucuji a z pohledu zivnostenského zékona jsou si
rovny. Lze disponovat kteroukoli znich samostatné, ovSem s ohledem na zminénou
spolecenskou prestiz je jednoznacné nejvyhodnéjsi tfeti stupeii, ktery uz saim o sob& vytvaii
v zakaznikovi dojem kvality a to bez ohledu na redlny zéklad tohoto ptedpokladu. Druha
urovenl prokazané odbornosti sice ztohoto pohledu také disponuje jistym potencidlem,
nicméné je bohuzel velmi Casto vnimdna jako jakési ,,polovzdélani* ¢i ,,nouzova varianta
vzdélani, velmi dobie vSak mize fungovat ve spojeni s tfetim stupném, kdy napft. ur¢ity druh
rekvalifikaéniho kurzu doplni a obohati jiz ziskané vysokoskolské vzdélani. Obsahem
vefejnych rekvalifikacnich kurzl (viz kapitola 1.5) jsou zejména pracovni odbornosti, které
nabizeji osvojeni dovednosti a znalosti izké oblasti zajmu ucastnikii a to velmi podrobnym
zpusobem - navic podminénym okamzitou praktickou aplikaci ziskanych poznatkii. Vyhodou
je mensi ¢asova narocnost a rychla aplikovatelnost v praxi, stejn¢ jako moznost pruzné reakce
na zménu osobnich preferenci v oblasti vzdélani.

Pfesto Zze bez praxe ve zvoleném oboru neni mozné byt skutecnym odbornikem na
jakoukoli oblast, je prvni stupen prokazani ziskané odbornosti naprostym ,,outsiderem* skaly
a je tedy zadouci podpofit jej ,,papirove* uznanou odbornosti druhého nebo tretiho stupné.

Z charakteristik jednotlivych stupiii a jim pfisuzované vahy ze strany zakaznikl je
maximalni moZznou konkurenéni vyhodou (na Urovni odbornosti persondlni slozky nabizené
sluzby) vysokoSkolské vzdélani jako nadstavba paralelné¢ probihajici praxe prabézné

dopliované (rekvalifikaénimi) vzdélavacimi kurzy.

Odborna zptsobilost Dance Art Studia (Klary Slaninové) k dne$Snimu dni:
- Sedmileta praxe v oboru — 4 roky v nezavislém postaveni (zZivnostnik)
- Osveédceni o rekvalifikaci ze dne 25. 5. 2013 — , Lektor tance — trenér taneCnich

disciplin®
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- Aktualn€ dokoncovany bakalarsky stupen vysokoskolského vzdélani FTK UP
v Olomouci — obor Rekreologie

- Certifikaty ze vzdélavacich kurza Port de Bras a Asistovany strecink
V ptipad€ uspéSného ukonceni bakalaiského studia se otevird dalsi moZnost
pokracovani v navazujicim magisterském studiu; pfipadné doktorském, podminka
vysokoskolského vzdélani jako nejvyssiho stupné prokazani odbornosti vSak jiz bude splnéna.
Podle vysSe popsanych ptedpokladi tak bude Dance Art Studiu (v mé osob&) piipisovana
vyrazné vétsi odborna vaha a za predpokladu odpovidajicim zpisobem vedeného marketingu,
ktery tuto skutecnost maximalné vyzdvihne a vyuZije jeji potencidl, 1ze velmi vyrazné zvysit

prodej stavajicich i pfedpokladanych novych sluzeb.

Je mozné vSak zajit dal a jeSté vice podpofit vnimani Dance Art Studia jako autority
v tanec¢ni oblasti a ziskat vyraznéj$i konkurencni vyhodu. Jakkoli to mlze znit pfehnané,
dobrému jménu (firmy, podnikatele apod.) napomaha situace, kdy odbornik na ur¢itou oblast
predava své zkusenosti, tedy uci to, ¢im se odborné zabyva. Obecné je vice respektovan jako

expert. Nejde vSak o jediny diivod, pro¢ se zminénym smérem vydat.

4.2.2 Specifikace typu vzdélavaciho kurzu

Dle vyse popsané logiky by mélo byt strategickym zamérem Studia ucit jak se uci
tanec, tedy vytvofeni vzdélavaciho kurzu pro lektory tance, coZ lze realizovat ve dvou
rovinach.

Prvni aroven odpovidd béZnému vzdélavacimu kurzu, kdy hlavnim motivem
zucCastnénych je zisk novych informaci a dovednosti. Forma, obsah a délka stejn¢ jako téma je
¢isté na rozhodnuti realizatora. Soucasti téchto kurzii byva osvédceni o absolvovani, které ma
v podstaté pouze informativni charakter, a pfesto, Ze miZe jit o vyrazné piinosny a kvalitni
kurz, z hlediska pracovni kvalifikace uznavané na urovni statnich instituci neopravnuje svého
vlastnika k Zddnym utkoniim. S ohledem na zdmér Dance Art Studia maximalné posilit svou
pozici na trhu prosttednictvim dosazeni co nejvyssiho stupné odbornosti, je Zadouci pokusit se
rozs$itit svou nabidku o vzdé€lavaci kurz na irovni druhého stupné.

Do druhého stupné spadaji kurzy, jejichz vystupy opraviiuji ucastniky k zisku
zivnostenského opravnéni pro Cinnost, na kterou je kurz zaméten. Jejich poskytovatelem
miZze byt pouze vzdélavaci zafizeni akreditované MSMT a jako takové je vazano pokyny

ministerstva, které se tykaji obsahu, formy i1 délky kurzu, stejné jako podminek piijeti
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uchazecl a priubéhu zavérecnych zkouSek. Dal§sim specifikem je soulad s Narodni soustavou
kvalifikaci, akreditované zatizeni miize Skolit pouze takovou pracovni Cinnost, ktera je
v tomto registru zafazena a popsana. Podle irovné specifikace ptisluSné pracovni Cinnosti je
uchaze¢i vydano potvrzeni o ucasti v akreditovaném vzdélavacim programu. Déje se tak
u typi Cinnosti, pro které jiz byly vypracovany kvalifikacni a hodnotici standardy (viz
kapitola 1.4), jde tedy o rekvalifikaéni programy sméfujici k profesni kvalifikaci. V ptipadé
¢innosti, kde tyto standardy dosud chybi, se jedna o rekvalifikacni programy smétujici k Cisté
rekvalifikaci a G€astnik jejich absolvovanim ziska osvédceni o rekvalifikaci.

Podle Ptehledu odbornosti pro zZadatele o akreditaci vzdélavacich zatizeni plisobicich
v oblasti sportu, ktery vydava a aktualizuje MSMT (posledni aktualizace 22. 9. 2016) spada
predmét podnikani Dance Art Studia (a pfedmét jeho budouci vyuky) do odvétvi tanecniho
sportu, odbornost ,,Trenér tanenich sporti — tanecni mistr®. Pro tuto ¢innost, stejné jako
vétSinu sportti zde uvedenych, nejsou dosud schvaleny hodnotici ani kvalifika¢ni standardy
(viz kapitola 1.4 a Ptiloha €. 1) a proto se v dal$i ¢asti prace budu vénovat pouze nélezitostem
pro ziskani opradvnéni k realizaci rekvalifikacniho programu smétujiciho k cisté rekvalifikaci,
tedy rekvalifikaénimu kurzu.

Na zéaklad¢ uvedeného popisu jednotlivych Grovni moznych vzd€lavacich kurzi dle
typt vystupt se Dance Art Studio rozhodlo rozsifit svou nabidku o novy produkt s nazvem
»Rekvalifikaéni kurz — Lektor tance®“ a vtomto sméru splnit vSechny naleZitosti pro

udéleni akreditace ze strany MSMT.

4.2.3 Hlavni prinosy zairazeni produktu do nabidky
Hlavni ptinosy zatazeni ,,Rekvalifika¢niho kurzu — Lektor tance* do nabidky studia

jsou nasledujici:

1. ZvySeni odbornosti — statut Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
akreditovaného vzdélavaciho zatizeni je nositelem puncu kvality sdm o sob¢ a to 1 bez
ohledu na realny ptinos, ktery ucastnikiim nabizeny kurz skutecné pfinese. Kdo $koli,
je zpravidla vice respektovan jako expert. Nutnost zpracovani podrobné koncepce
kurzu je navic vzhledem k iizkému provazani predmétu podnikani a Skolené¢ho tématu
prilezitosti pro netradi¢ni vhled do ,,vlastnich fad“, coz vytvaii moznost celkové
reorganizace a zkvalitnéni vlastnich aktivit potazmo celé podnikatelské strategie.

2. Podpora profesniho ristu — piedpokladem dobrého skolitele (lektora) je hluboka

znalost tématu a orientace v problematice, realizace vzdéldvaciho kurzu vyzaduje
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schopnost dokonale vysvétlit predkladané téma se vSemi jeho souvislostmi
a kompetentné reagovat na dotazy ucastnikli, coz vyzaduje neustalé dalsi vzdélavani.

3. Vyznamny marketingovy nastroj — vzdé¢lavaci kurz je ve své podstaté setkanim
silné motivovanych lidi podobnych zdjmi nad spolenym tématem. V takovém
prostfedi mize vzniknout fada zajimavych kontaktii, dochdzi k navazani spoluprace
a zisku zakazek, které nemusi byt nutné spojeny s predmétem vzdélavani, které kurz
poskytuje. Ne nevyznamnou soucasti je inspirace a osobni piib&hy a zkuSenosti,
které ucastnici kurzu ptinése;ji.

4. Vychova vlastnich lektori — realizace rekvalifikacniho kurzu — Lektor tance dava
v ptipad¢ Dance Art Studia svému potfadateli jedineCnou moznost vybéru
potencialnich lektorti (lektorek) a to zejména s ohledem na stile silici pottebu
roz$iteni lektorského tymu. V rdmci vyuky ma organizator opakované Sanci sledovat
ucastniky a to pfimo v podminkach, jichz je do vyznamné miry sdm inscenatorem
a jejichz prostiednictvim je schopen uz piedem formovat ucastniky kurzu podle
budoucich pozadavki na vykon ¢innosti v ramci pracovni spoluprace. Tento model
také nabizi pftilezitost k predchazeni potencialnich hrozeb ve smyslu zcizeni know-
how. Neexistuje zadna strategie, ktera toto riziko snizi na nulu, avSak zpiisob chovani
v urcitych situacich dlouhodoby kontakt pfed samotnym navazédnim néjaké z forem

pracovni spoluprace dokaze mnohé o budoucim kolegovi prozradit.

4.2.4 Specifika tvorby produktu

Vysledky situacni analyzy Dance Art Studia, ve spojeni s vyhodami zafazeni
rekvalifikaéniho kurzu akreditovaného MSMT do nabidky, sméfuji k vytvoteni vzdélavaciho
programu ,,Rekvalifika¢ni kurz — Lektor Flirt dance®.

Myslenka vzniku né&jaké z forem organizované piipravy lektorek pro vyuku tane¢niho
stylu Flirt dance zastfeSenou Dance Art Studiem vznikla jiz v roce 2013, v prabchu let vSak
byly ptivodni predpoklady pro tento krok vyrazné ovlivnény zménou vnitinich 1 vnéjSich
faktorti. Jejich spoleCnym zékladem je v konecném dusledku neoddélitelnost zamysleného
vzdélavaciho kurzu od konkrétniho dokonale specifikovaného produktu potazmo konceptu,
ktery stale nebyl dostatecné¢ odborné a obsahove uchopen. Zjednodusen¢ fe¢eno, dosud nebyla
s absolutni pfesnosti zodpovézena otdzka: ,,Co to Flirt dance je a co je jeho naplni?“

Konkrétni pojeti na urovni Dance Art Studia existuje, napiiklad je jasné co Flirt dance neni,
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jsou zpracovany vyukové osnovy, vime co je smyslem, co by mélo byt vysledkem a kdo
a jakym zpiisobem ma vést vyuku.

Reseni celé situace vSak znesnadiiuji dvé zasadni skuteGnosti. Zakladnim
predpokladem pro GspéSny produkt na trhu je jeho nazev, ktery by mél byt nezaménitelny,
mél by vyjadifovat to, co zédkaznik jeho koupi ziskd a v kazdém ptipadé¢ musi byt zajiSténa
ochrana pted jeho ,,zcizenim®, ehoZ je mozné nejudinnéji docilit registraci nazvu na Utadu
prumyslového vlastnictvi. A na tomto misté se dostavame k prvnimu problému.

Pro slovni spojeni ,,Flirt dance* je velmi obtizné ochrannou znamku ziskat a to
z divodu nedostatené rozliSovaci zplsobilosti. Potfebnou originalitu tomuto spojeni ubraly
okolnosti jeho vzniku, kdy nebyla zajiSténa 74dnd ochrana, ani vymezen jeho obsah
a zjednoduSené feceno nazev ,zlidovél“. Flirt dance zacal ucit prakticky kdokoli a obsahem
taneCnich kurzti bylo cokoli, co odpovidalo schopnostem samozvanych lektorek.
Samozvanost vtomto sméru nemusi byt vSak nutné problémem, vychazi-li z néjakého
redlného tanecniho (pohybového) zakladu a lektorka oplyva zakladni sebereflexi, mize stav
,bezvladi ptispet k pozitivnimu vyvoji a vzniku novych tane¢nich metod a postupt. BohuZzel
v ptipad¢ Flirt dance mél vyvoj opacné tendence a tim se dostavame ke druhému problému.
Nazev a vSe, co se predpokladd, Ze tento tanecni styl obsahuje, zacal byt vniman spise
negativné, piinejmenSim s lehkou ironii a pfes mnoho pokusili v poslednich letech, se tento
stav nepodafilo zvratit. Na zakladé mych zkuSenosti se navic domnivam, Ze tato situace je jiz
konecnd a je nutné hledat nové cesty.

Jednou z novych cest miize byt zachovani konceptu ve stavajici podobé a nahrazeni
nazvu ,Flirt dance‘ ndzvem novym. Tato varianta se jevi jako velmi vyhodni zejména
s ohledem na mnozstvi energie a konkrétnich kroku, které jiz byly podniknuty smérem
k vyvoji obsahu a formy Flirt dance jako ,,vlajkové lodi“ Dance Art Studia. I pfes zjevné
vyrazné¢ nevyhody takového postupu, jsem presvédCena, Ze jde o nejvyhodnéjsi
z nevyhodnych feSeni a pii1 volbé ucelné a promyslené strategie 1ze docilit velmi pozitivniho
vysledku.

Prvnim krokem v procesu zmény ndzvu celého tane¢niho stylu Flirt dance je praveé
zavedeni, “Rekvalifika¢niho kurzu — Lektor tance®, ktery bude vymezovat jen onu
obecnou tanec¢ni Cast (fyzické predpoklady a tane¢ni zdklad), viz kapitola 4.1.3, nutnou nejen
pro nové persondlni slozky Dance Art Studia (DAS), ale spoleCnou pro tane¢ni lektorky
jakéhokoli typu tance. Respektovani Studiem zavedeného vyukové systému a piijeti s nim
spojen¢ filozofie, kterd se ve vyuce musi odrazet, uz reprezentuje oblast specidlnich

predpokladli, kterd bude pfedmétem vzdeldvaciho kurzu navazujiciho, tedy uz jiného
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produktu (viz Tabulka 2. Casové osa vyvoje myslenky vzniku Rekvalifikaéniho kurzu — lektor

tance a s tim souvisejicich budoucich krokt ).

Tabulka 2. Casova osa vyvoje myslenky vzniku Rekvalifikaéniho kurzu — lektor tance a s tim

souvisejicich budoucich krokt:

Rok

Cinnost

DopInéni

2010

Prvni vyuky Flirt dance v Olomouci

- pfevzatd metodika

- DOPP pro TS Centrum tance

- Krapkova 3, Olomouc

2012 | Vznik Dance Art Studia 5
- OSVC
Myslenka vzniku kurzu pro lektorky Flirt - nedostate¢na praxe
2013 dance - pocatky utvareni vlastni metodiky
Dokonceni zékladt vlastni metodiky vyuky - problémy v oblasti ochrany ndzvu
2014 Flirt dance tane¢ni techniky
Potieba personalni posily — lektorka Flirt - narust poctu klient
201> dance - roz§ifovani nabidky studia

2016

Specifikace jasnych pozadavk Dance Art

Studia na lektorku Flirt dance

- rozvoj metodiky Flirt dance

- novy koncept DAS

2017

Ptiprava zavedeni

Rekvalifikaéniho kurzu — Lektor tance

- podani zadost o akreditaci DAS

jako vzdé¢lavaciho zatizeni

2018

Realizace Rekvalifika¢niho kurzu — Lektor

tance

- obsahem je pouze obecna tane¢ni
cast spole€na pro vSechny druhy

tance

2018

Zavedeni nového nadzvu pro tanecni styl Flirt

dance (v€etn€ nového konceptu DAS)

- v ptipraveé

2019

Ptiprava zavedeni
Rekvalifika¢niho kurzu — Lektor ,,nového

konceptu“

- v ptipraveé

2020

Realizace Rekvalifika¢niho kurzu — Lektor

,hového konceptu

- v ptipraveé
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4.2.5 Obsah a vstupni poZadavky

Novym produktem Dance art Studia je ,,Rekvalifika¢ni kurz — Lektor tance®, jak jej
predstavuji v predchozich kapitolach. Obsahovou ¢ast a celkova struktura kurzu popisuji déle
pouze vrozsahu odpovidajicim povaze této prace, podrobn€jsi popis a specifikace

jednotlivych dil¢ich ukont je jiz soucasti konkrétni zadosti o udéleni akreditace.

Zakladni informace o rekvalifikaénim kurzu:

Nazev: Rekvalifika¢ni kurz - Lektor tance (dale také jen kurz)

Typ: vzdélavaci kurz akreditovany MSMT CR

Zatazeni dle MSMT: Taneéni sport: Trenér tane¢nich sportti — Tanedni mistr

Poskytovatel vzdélavacich sluzeb: Dance Art Studio — Klara Slaninova

IC: 01089927

Sidlo: Kmochova 20, 77900 Olomouc

Garant kurzu: Klara Slaninova, vzdélani a praxe

Misto realizace: provozovna Dance Art Studia, Krapkova 3, 77900 Olomouc

Vyuka: prezenéni - vyuka bude realizovdna v obdobi kopirujicim uspotfadani bézné vyuky
Dance Art Studia, v ramci jednoho semestru (3 mésice) probéhne 6 vyukovych vikendi
Rozsah vyuky: 165 hodin

Vstupni pozadavky: sttedoSkolské vzdélani, dosazeni v€ku 18 let, min. 2 roky tane¢ni praxe
Maximalni pocet ucastnika: 12

Cena: bude upiesnéna dodatecné na zaklad¢ kalkulace skutecnych ndklada

Realiza¢ni tym: 2 €lenové

Lektorsky tym: 8 Clent

Obecné predpoklady pro vyuku tance nezahrnuji jen cCisté fyzické predpoklady ve
smyslu fyzické kondice a tanecni zdklad ve smyslu znalosti jednotlivych typt tancii. Jedna se
o velmi Siroky okruh navazujicich a vzajemné provazanych znalosti, dovednosti a schopnosti,
které si absolvent prostfednictvim kurzu osvoji. Pivodni jednotnou obecnou cast tak Ize a je
nutné rozd¢lit dale na ¢ast obecnou (teoretickou) a ¢ast praktickou.

Samotna struktura rekvalifikaéniho kurzu podléha doporucenim a poZadavkiim ze
strany MSMT, které stanovi, Ze obecna ¢ast musi obsahovat minimalng 50 vyukovych hodin
a prakticka 100 vyukovych hodin, ministerstvo pfitom nestanovuje maximalni moznou délku,

konstatuje pouze, ze tato nesmi prekrocit inosnou mez.
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Tabulka 3. Pfedpokladany obsah rekvalifika¢niho kurzu vcetné hodinovych dotaci:

Obecna (teoreticka) ¢ast Prakticka cast

- celkem 52 hodin (po 45 min.) — celkem 113 hodin (po 60 min.)
Anatomie 6 Obecna tanecni technika 16
Fyziologie 4 Tane¢ni technika — dle styla 21
Zaklady biomechaniky 2 Rytmicka gymnasticka cviceni 5
Zaklady prvni pomoci 2 Moderni gymnastika 4
Obecna psychologie 4 Sportovni gymnastika 8
Psychologie sportu 3 Zaklady baletni techniky 7
Obecna pedagogika 2 Tane¢né-kondicni trénink 6
Pedagogika sportu 2 Zpeviovaci techniky 8
Pedagogika tance 4 Strecinkoveé techniky 8
Dé¢jiny tance 3 Asistovany strecink 5
Uvod do estetiky 2 Rovnovazna cviceni 6
Teorie hudby 3 Tvorba choreografie — praxe 9
Zaklady feci téla 2 Jevistni projev 6
Komunikativni dovednosti 4 Vyuka choreografie 4
Tvorba choreografie - teorie 5

Pracovné- pravni rdmec vyuky tance | 3

Seminat k BOZP 1

Kli¢ové pro realizaci kurzu je zajiSténi kvalitniho realiza¢niho tymu, jehoZz soucasti je
dostate¢né¢ kvalifikovany lektorsky tym, ktery zajisti odpovidajici roven a kvalitu vyuky.
Funkce ¢lenti realiza¢niho, garanta projektu a lektorského tymu se Castecné prolinaji, coz
piehledné shrnuje Tabulka 3. Piedpokladany obsah rekvalifika¢niho kurzu véetné hodinovych

dotaci.
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Tabulka 4. Realiza¢ni a lektorsky tym vcetné kompetenci:

Clen Realiza¢ni tym Kompetence Lekt,0 rsky szucovvau
tym predméty
Pedagogika tance
D¢jiny tance
y Organizace, planovani, Tvorba choreogr.
Manazer eex . o r
rojektu zajisténi lektorského Jevistni projev
p tymu, komunikace, Rovnovézna cvic.
1. ¢len (Garant finance, propagace akce | Lektor 1 Asistovany strec.
rojektu) (zajisténi reklamy, web, Strecinkové tech.
proJ facebook, medialni Rytmika
komunikace) Gymnastika
Kondi¢ni trénink
Zpeviovaci tech.
Backstage podpora na
misté, zajiSténi pribéhu
akce, zakladni
Technicky administrativa, BOZP
2. ¢len manaer Y komunikace s klienty. Lektor 2 Pravni zaklad
Zajisténi techniky,
logistika materialu,
zajisténi cateringu a
ubytovani
Anatomie
. Fyziologie
3. ¢len - - Lektor 3 Biomechanika
Prvni pomoc
Red téla
4. ¢len - - Lektor 4 Komunikace
Psychologie
Pedagogika
5. ¢len - - Lektor 5 Estetika
Teorie hudby
5 Balet
6. Clen ) ) Lektor 6 Taneéni technika
7 len i i Lektor 7 Tanecni t,echmka
Sportovni gym.
8. ¢len - Lektor 8 Tane¢ni technika
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4.2.6 Personalni zajiSténi

Funkce manaZera projektu, garanta kurzu a zaroven ¢lena lektorského tymu se setkava
z vySe patrnych davodi v mé osobé¢ (Klara Slaninovd). Ze stejnych divodi v Tabulce 4.
Realiza¢ni a lektorsky tym vcetné kompetenci neuvadim u téchto pozic mzdu, ta je soucasti
ziskli Dance Art Studia z celé jeho podnikatelské ¢innosti. Pozici technického manaZera bude
zastavat jedna zclenek realizaéniho tymu, kterd pracuje na dalSich (budoucich 1 jiz
realizovanych) akcich Studia a s niz se spoluprace v tomto sméru osvédcila.

SloZeni lektorského tymu ptedpoklada ucast odbornikli jednak z akademického
prostiedi pro teoretickou ¢ast vyuky a déle tanecnich a sportovnich lektort ze sféry praktické
vyuky tance a ptibuznych disciplin. Studio ma jiz v této chvili piedjednanou spolupraci
s konkrétnimi osobami z obou téchto oblasti. Predpokladand podoba smluvniho zajisténi
1 vySe odmeén je soucasti Tabulky 5. Mzdové ndklady ¢lent realiza¢niho a lektorského tymu.
Uvedené hodinové odmény jsou orientacni, jejich kone¢nd vysSe se bude odvijet od
individualni dohody s kazdym lektorem. Stejné tak mitize dojit ke zméné rozsahu vyuky
jednotlivych lektort ¢i zvySeni jejich poctu v zavislosti na pozadavceich a moznostech v dobé

podani zadosti o akreditaci rekvalifika¢niho programu.

Tabulka 5. Mzdové naklady ¢lenti realiza¢niho a lektorského tymu:

Pozice Hodin* Mzda Celkem Typ smlouvy
ManaZer projektu ] ,
(Garant projektu, 83 } ) H;illxlfénrl pracovni
Lektor 1) p
Technicky manazer | , 2.000 Ké&/vikend | 12.000 K& | Dohoda o provedeni
(Lektor 2) 250 K¢/hodina* | + 750 K& | préce
Lektor 3 10,5 250 K&/hodina* | 2.625 K& I]))r(;lclgda o provedeni
Lektor 4 9,75 250 Ké&/hodina* | 2.438 K¢ I]))r(:;gda o provedeni
Lektor 5 6,75 250 Ké&/hodina* | 1.688 K¢ I]))r(:;gda o provedeni
Lektor 6 21 250 K&/hodina* | 5.250 K& I]))rzlégda o provedeni
Lektor 7 12 250 K&/hodina* | 3 000 K& I]))rzlégda o provedeni
Lektor 8 6 250 K&/hodina* | 1.500 K& D(?hoda o provedeni

prace
* 60 minut
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4.2.7 SWOT analyza

Tabulka 6. SWOT analyza stavu pfed zavedenim rekvalifikaéniho kurzu nabizi

analyzu stavu firmy pted zavedenim nového produktu, rekvalifika¢niho kurzu.

Tabulka 6. SWOT analyza stavu pfed zavedenim rekvalifikacniho kurzu:

Silné stranky (Strenghts)

Vyborna lokalita prostor

Vlastni prostory realizace

Znalost a kontakty v oboru
Dlouholeté praxe

Silna zakladna klienta

Nizka narocnost na technické vybaveni
Nizka personalni naro¢nost
Dlouhodobé vztahy se zadkazniky
Casova variabilita v realizaci nabidky
Nastartovand inovace produkta

Silna reputace

Osvédcené doprovodné sluzby
Osobni vztahy

Moznosti rozsifeni tymu

Slabé stranky (Weaknesses)

Prili§ specifické sluzba

Nizka produktivita

Nedostate¢na prezentace obsahu sluzeb
Nestalost lektorského tymu
Nedostate¢na podpora marketingu
Nedostatecna diferenciace sluzeb
Absence oficialni koncepce

Spatna interpretace obsahu zakaznikéim

Personalni nezastupitelnost

PrileZitosti (Opportunities)

Malé konkurence

Nezavislost na pocasi

Zvyseni odborn¢ kvalifikace

Zvyseni prestize

Konkurenéni vyhoda

Nové kontakty a spoluprace

Zajisténi dlouhodobé vérnosti zékazniki
VEétsi zacileni na cilovou skupinu

Spoluprace s novymi partnery

Hrozby (Threats)

Vznik nové konkurence

Nedostateé¢na ochrana duSevniho vlastnictvi

Cenova valka s konkurenci
Zména chovani zdkazniku

Ztrata zakaznika
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Z analyzy vyplyva, ze Dance Art Studio je ve svém oboru zavedenou a zdkazniky
vyhleddvanou firmou, nicméné na druhou stranu zaostiva v prezentaci svych sluzeb
a celkového obsahu své nabidky. S ohledem na vybornou dostupnost, vlastni prostory
a mnohaletou praxi se zavedeni ,Rekvalifika¢niho kurzu — Lektor tance® jevi jako
konkurenceschopny a realizovatelny projekt. Jako jest¢ vyhodnéj$i se jevi v souvislosti
s malou konkurenci zejména potencialni zvySeni prestize Studia a v budoucnu moznosti
personalniho delegovani kompetenci. Pfi realizaci je nutné zaméfit se vSak také na slaba
mista, jako presné uchopeni konceptu celého projektu, vytvotreni kvalitniho lektorského tymu

a zajisténi dostatecné marketingové podpory.

4.2.8 Analyza konkurence

Vyhledavani konkuren¢nich zatfizeni je usnadnéno existenci databaze akreditovanych
vzdélavacich zafizeni v oblasti sportu, kterou vede MSMT a vniz lze velmi jednoduse
dohledat vSechny subjekty, které nabizi stejny typ sluzby a kterym byly udéleny akreditace
Posledni aktualizace probéhla 21. 3. 2017. K tomuto datu jsou ze strany MSMT akreditovana
pouze tfi vzdé€lavaci zafizeni pro udileni rekvalifikaci v oblasti Trenér tane¢niho sportu —
tanecni mistr. Nize uvadim nazvy téchto zatizeni a stru¢nou anotaci jejich akreditovanych

rekvalifika¢nich kurzu.

Loona Dance Academy, s.r.o., Praha 9

Akreditace udé€lena pro obdobi: 21. 3. 2017 — 21. 3. 2020

Odbornost: Trenér tane¢niho sportu — tanecni mistr

Nézev kurzu: Lektorka Loona dance

Struktura: 10 vikendd — 9 mésicii (2 semestry)

Specifikace: Rozvoj sebevédomého Zenstvi prostfednictvim lundrniho (proZitkového) tance
Informace o vzdélavacim programu: www.loonadanceacademy.cz

Cena: 35000 K¢&

Celkovy koncept kurzu je zamétfen predevSim na pocitovou cast tanecniho procesu, jedna se
zejména o urcitou formu terapie tancem, tane¢ni meditaci pro Zeny a jako takovy netvofi

pfimou konkurenci.

Pole Dance Academy, S.r.o., Praha 8

Trenér tane¢niho sportu — tane¢ni mistr

Odbornost: Akreditace udélena pro obdobi: 18. 6. 2015 — 18. 6. 2018
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Nazev kurzu: Instruktor pole dance & fitness

Struktura: 6 vikendii — 3 mésice (1 semestr)

Specifikace: Vzdélani kvalifikovanych instruktorli se specialnim zaméfenim na pole dance
jako tane¢né-sportovni disciplinu

Informace o vzdélavacim programu: www.cespas.cz/pole-dance-academy

Cena: 15900 K¢

Pole dance, tanec u tyCe, je velmi specifickou tanecné-sportovni disciplinou, koncept Pole

Dance Akademie netvoti piimou konkurenci.

Allstar Group, s.r.o., Praha 8

Informace o vzdélavacim programu: www.lektorskaakademie.cz

Akreditace ud€lena pro obdobi: 11. 6.2014 —11. 6. 2017

Odbornost: Trenér tane¢nich disciplin

Nézev kurzu: Lektor tance

Struktura: 6 vikendii — 3 mésice (1 semestr)

Specifikace: Vyuka teoretickych a praktickych znalosti, které potiebuje tanenik, aby mohl
kvalifikovan€ vyucovat tanec

Cena: 14900 K¢

Spole¢nost Allstar Group, s.r.o0., ktera stoji také za tane¢ni Skolou Centrum tance, dlouhodobé
nabizi vzdélavaci kurzy pro budouci lektory (sama jsem absolventem jednoho znich). Jeji
vyhodou je zazemi tanecni Skoly s Sirokou nabidkou tane¢nich styli, které umoznuje
ucastnicim kurzil na jednom misté absolvovat celou Skalu tane¢nich hodin vSech styli. Jedna
se o hlavni konkurenci i s ohledem na zkuSenosti, které od roku 2012 spolecnost posbirala
a do jist¢ miry slouzi jako prvotni inspirace Dance Art Studia pii tvorbé nového produktu.
Vzdélavaci (rekvalifikacni) kurzy zde probihaji zpravidla dvakrat rocné (jarni a podzimni
obdobi) a jen vroce 2016 kurz dokoncilo 32 tucastnic. Jarni béh 2017 absolvovalo

8 ptihlasenych.

4.2.9 Harmonogram zavedeni produktu

Harmonogram zavedeni ,,Rekvalifika¢niho kurzu — Lektor tance* je v kontextu vyvoje
celé myslenky vzniku vzdélavaciho kurzu (jak jej zachycuje Tabulka 2. Casova osa vyvoje
mySlenky vzniku Rekvalifika¢niho kurzu — lektor tance a stim souvisejicich budoucich
krokt) jen dil¢i etapou. Jde vSak o aktudlni krok, na jehoz spravném provedeni zavisi budouci

vyvoj koncepce Dance Art Studia. Nasledujici tabulka zachycuje vSechny zasadni kroky -
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pocCinaje zpracovanim Zadosti o akreditaci a realizaci prvniho béhu kurzu konce.
Predpokladanym datem zahdjeni prvniho béhu je biezen 2018, k tomuto datu je sméfovan
harmonogram zavedeni produktu, jak jej uvadi Tabulka 7. Harmonogram zavedeni produktu

na trh.

Tabulka 7. Harmonogram zavedeni produktu na trh:

5 Casova
Cinnosti Popis dotace Termin realizace
(dny)
1. Zakladni osnova projektu 14 07/ 2017
2. Tvorba realiza¢niho tymu 1 07/ 2017
3. Tvorba osnov a obsahu projektu 60 07-09/2017
4. Propagace — prvni vlna (neoficialni) 150 08-12/2017
5. Oslovené potencialnich lektort 10 08-09/ 2017
6. Tvorba lektorského tymu 14 09-10/2017
7. Zpracovani zadosti o akreditaci 30 09-10/2017
8. Smluvni zajisténi 14 10/2017
9. Podéni zadosti na MSMT 1 11/2017
10. Vytvoteni webovych stranek 21 11/2017
11. Propagace — druha vina (oficidlni) 90 01 -03/2018
12. Spusténi webovych stranek 1 02/2018
13. Realizace - 03/2018

Tabulka 7. Harmonogram zavedeni produktu na trh nezahrnuje variantu, Ze by Dance
Art Studiem podand zadost o akreditaci byla schvédlena pozdé&ji, nez v nejkrat§im moZném
terminu. Pokud by tedy zadost byla schvalena pozdéji, nez 90 dnt od podéani zadosti, potom
by Studio smétfovalo vSechny své kroky k posunuti zahdjeni prvniho béhu ,,Rekvalifika¢niho

kurzu — Lektor tance* na zafi 2018.

4.2.10 Marketing
Propagace ,Rekvalifika¢niho kurzu — Lektor tance® (kurz) bude vychazet
z ptredpokladu, ze se jednd o produkt uréeny cilové skupiné, ktera po takovémto typu sluzby

sama patrd. Nejednd se tedy o bézné¢ho zakaznika, kterého ke koupi zlaka ndhodny pohled do
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vylohy. Jde o pfedem motivovaného a v problematice alesponi ¢aste¢né zainteresovaného
jedince.

V prvni fad¢ je kurz urcen klientkam, které jiz Studio navstévuji jako kurzistky, je to
tedy pro n¢ prilezitost pro posunuti své zajmové aktivity na kvalitativné vys$i aroven. Pro
tento typ klientek jsou navic duilezité pfedevSim nové znalosti a dovednosti, které ucasti
ziskaji, ptipadny budouci zisk Zivnostenského opradvnéni pro né piili§ velkou motivaci
neptedstavuje. Dalsi kategorie je tvofena zajemkynémi, které jiz v oblasti vyuky tance pisobi,
vykonavaji svou Cinnost na zdkladé spoluprace s nékterym z existujicich taneCnich studii
a cht&ji se osamostatnit. Pro dal$i ucastnice kurzu je spoleénym zajmem tanec jakéhokoli
stylu na volno¢asové urovni a jednoduse ,,chtéji zkusit byt lektorkami®, nebo jiz maji sviij
podnikatelsky zdmér hotov a chybi jim jen pfisluSna oficialni kvalifikace.

Vzhledem k popsanym divodim je vybér marketingovych prosttedki zaméfen velmi

specificky a oprostén od ,,ukiiCenych* zplisobti propagace (napt. plakaty, letaky aj.).

Zvolené formy propagace:

- Weboveé stranky — nenaro¢nd struktura, zejména informativni obsah s vyraznym
vizualem, pfistupné jednak z vlastni webové adresy, ale zejména jako proklik
z webovych stranek Dance Art Studia (ptijde o obousmérnou cestu).

- Facebook — vlastni facebookovéa stranka provdzana s webovymi strankami, bude
mformovat 1 o relevantnim déni a novinkach v ,tanecnim svété“, duraz na osobni
pribéh.

- Reklama na facebooku — placena reklama na facebooku.

- Mistni tisk — vyuziti jiz existujicich kontaktl s mistnim tiskem, prezentace kurzu
formou rozhovorii se zastupcem Studia (Klara Slaninovd) a zafazenim jednoduchych
vizualt.

- Prezentace na vetfejnych akcich Dance Art Studia.

- Prezentace na vybranych tanec¢nich akcich (tane¢ni festivaly apod.).

Tabulka 7. Harmonogram zavedeni produktu na trh uvadi jako bod 4 prvni vinu
propagace, jedna se o osobni prizkum mezi kurzistkami, dale rozeslani informaci
o planovaném kurzu prostfednictvim e-mailovych zprav zdjemkynim, které jiz projevily
zdjem o ucast vpodobném typu kurzu. V pribchu praxe Studio nasbiralo také mnoho
kontaktii, které v této fazi rovnéz vyuzije. Bude naptiklad spolupracovat s dalsimi subjekty,

které sluzby studia doporuci déle.
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4.2.11 Rozpocet
Tabulka 8. Rozpocet projektu — zakladni verze shrnuje zakladni piehled rozpoctovych
vydajii, které budou vynaloZeny v souvislosti s realizaci projektu. Rada nakladd (napiiklad

prondjem prostor, ¢i cvicebni pomiicky) v rozpoctu chybi, jelikoz jimi jiz Studio disponuje.

Tabulka 8. Rozpocet projektu — zdkladni verze:

Personalni zajisténi 29.251 K¢
Propagace 25.500 K¢
Webové stranky 10.000 K¢
Reklama na facebooku 3.500 K¢
Mistni tisk 6.000 K¢
Zajisténi obsahu facebookovych stranek 6.000 K¢
Obcerstveni 5.400 K¢
Ostatni (pojisténi,....) 3.000 K¢

CELKEM: 37.651 K¢
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5 ZAVER

Ptredkladana bakalarskd prace shrnuje zakladni predpoklady a divody pro zatazeni
rekvalifika¢niho kurzu jako nového produktu v nabidce Dance Art Studia. Konkrétni podoba
kurzu vychdzi ztouto praci jasn¢ specifikovanych a popsanych struktur a podminek,
stanovenych zejména Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, do jehoz gesce proces
akreditace vzdélavacich zatizeni v oblasti sportu potazmo udé€lovani opravnéni k realizaci
rekvalifikacnich kurzl spada. Z uvedené situacni analyzy Studia rovnéz vyplyva, Ze v piipadé
ptijeti ur€itych opatteni lze v horizontu nékolika mésicl k zatfazeni Rekvalifika¢niho kurzu —
Lektor tance pfistoupit a uCinit tak jeden z dil€ich krokl na cesté planované zmény koncepce
Studia. Tento krok by mél rovné€z stat na pocatku postupného procesu smétujiciho ke vzniku
rekvalifika¢niho kurzu pro lektorky tanecniho stylu, jenz bude vychazet ze stavajicich metod
a vyukovych postupi, které jsou naplni Studiem soucasné prezentovan¢ho stylu Flirt dance.
Ze ziejmych divodl zatim neni mozné uvést nové zvoleny nazev, tento stale neni konecny

a ucel této prace to ani nevyzaduje.
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6 SHRNUTI

Zakladnim ptedpokladem pro podnikéani v oblasti télovychovy a sportu potazmo tance
je prokazani kvalifikace pro vykon této Cinnosti. Jednou z moznosti jejiho ziskani je
absolvovani odpovidajiciho rekvalifikacniho kurzu, tato moznost se v mnoha ohledech pro
fadu budoucich i soucasnych podnikatell jevi jako jedina dostupné varianta. Dance Art Studio
se proto rozhodlo zatfadit do sv€ nabidky novy produkt Rekvalifikacni kurz — Lektor tance.
Dal§imi divodu pro tento krok je ziskani konkurenéni vyhody, pfilezitost pro piipravu
vlastnich tane¢nich lektord a v neposledni fadé ptiprava na pldnovanou zménu koncepce
Studia.

Teoreticka Cast bakalafské prace shrnuje pozadavky a podminky vzniku
rekvalifikaéniho kurzu, které jsou vymezeny metodickymi manualy MSMT, piislusnymi
zékony, predpisy a dalsimi dokumenty, které se Casto obsahové piekryvaji a znesnadiuji
proniknuti do celé problematiky. A¢ se teorie mize zdat pfili§ obsdhla, bylo pro pochopeni
vSech souvislosti nutné ji zatadit v dostate¢ném rozsahu.

Vysledkovd cast byla vénovana situani analyze konkrétniho podnikatelského

subjektu, Dance Art Studia, a aplikaci vystupt teoretické ¢asti bakalarskeé prace do praxe.
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7 SUMMARY

The basic precondition for doing business in the field of physical education and sport
or dancing is the qualification to perform this activity. One of the ways to get it is to do
an appropriate retraining course, which in many ways is the only option available for many
future and current entrepreneurs. Therefore, Dance Art Studio has decided to include a new
product - Retraining Course - Dance Lecturer. Another reason for this step is to gain
a competitive advantage, an opportunity for the preparation of own dance lecturers and, last

but not least, to prepare for the planned change of the Studio concept.

The theoretical part of the bachelor thesis summarizes the requirements and conditions
of the retraining course, which are defined by the methodological manuals of the Ministry of
Education, the relevant laws, regulations and other documents, which often overlap in content
and make it difficult to understand the whole issue. Although the theory may seem too
comprehensive, it has been necessary to embrace it in a sufficient way to understand all the

connections.

The result part was devoted to the situational analysis of a particular entrepreneurial
subject, Dance Art Studio, and the application of the theoretical part of the bachelor thesis

into practice.
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Priloha €. 1 Piehled odbornosti pro zadatele o akreditaci vzdélavacich zatizeni ptisobicich

v oblasti sportu ke dni 21.3.2017) — vydava MSMT CR

Prehled jednotlivvch odbornosti v oblasti sportu

Poznamka:
*7S — hodinova dotace pro frekventanty s ukoncenou zakladni Skolou
**SS — hodinova dotace pro frekventanty s ukon¢enym stiednim vzdélanim

Nazvy vzdélavacich programii
hodinovy dotace u trenéru odpovida urovni Il. trenérské tridy

Pof. | Odvétvi Odbornost Informace o Z8* | S8+
autorizaci
1. | Fitness Instruktor aerobiku Autorizace 200 | 150
— Standardy schvaleny
2. | Fitness Trenér sportovniho aerobiku 200 | 150
3. | Fitness Instruktor cviCeni Pilates Autorizace 200 | 150
— Standardy schvaleny
4. | Fitness Instruktor Bodystyling Autorizace 200 | 150
— Standardy schvaleny
5. | Fitness Instruktor indoor cycling - Autorizace 200 | 150
spinning — Standardy schvaleny
6. | Fitness Instruktor fitness 200 | 150
7. | Fitness Instruktor aqua fitness 200 | 150
8. | Baseball Trenér baseballu 200 | 150
9. | Biatlon Trenér biatlonu 200 | 150
10. | Bojovd uméni | Instruktor bojovych uméni 200 | 150
11. | Bojovd uméni | Trenér bojovych uméni 200 | 150
12. | Curling Trenér curlingu 200 | 150
13. | Florbal Trenér florbalu 200 | 150
14. | Fotbal Trenér fotbalu licence B 200 | 150
15. | Golf Instruktor golfu 200 | 150
16. | Gymnastika Instruktor gymnastiky 200 | 150
17. | Gymnastika Trenér sportovni gymnastiky 200 | 150
18. | Gymnastika Trenér moderni gymnastiky 200 | 150
19. | Horolezectvi Instruktor skalniho lezeni 200 | 150
20. | Horolezectvi Instruktor lezeni na umélych 200 | 150
sténach
21. | Jachting Instruktor windsurfingu 200 | 150
22. | Jezdectvi Instruktor jezdectvi 200 | 150
23. | Jezdectvi Trenér jezdectvi 200 | 150
24. | Joga Instruktor jogy 200 | 150
25. | Judo Trenér juda 200 | 150
26. | Kanoistika Trenér kanoistiky 200 | 150
27. | Korfbal Trenér korfbalu 200 | 150
28. | Krasobrusleni | Trenér krasobrusleni 200 | 150
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29. | Kulturistika Trenér kulturistiky 200 | 150
30. | Lakros Trenér lakrosu 200 | 150
31. | Lukosttelba Trenér lukostielby 200 | 150
32. | Lyzovéani Instruktor lyZovani 200 | 150
33. | Lyzovani Trenér lyZovani 200 | 150
34. | Lyzovani Instruktor snowboardingu 200 | 150
35. | Lyzovani Trenér snowboardingu 200 | 150
36. | Nohejbal Trenér nohejbalu 200 | 150
37. | Plavani Instruktor détského plavani | Autorizace 200 | 150
-Standardy schvaleny
38. | Plavani Instruktor plavani Autorizace 200 | 150
-Standardy schvaleny
39. | Potapéni Instruktor sportovniho 200 | 150
potépeni
40. | Rafting Instruktor raftingu 200 | 150
41. | Rychlobrusleni | Trenér rychlobrusleni 200 | 150
42. | Squash Instruktor squashe 200 | 150
43. | Softball Trenér softballu 200 | 150
44. | Strelectvi Trenér sportovni stielby 200 | 150
45. | Sach Trenér Sachu 200 | 150
46. | Tane¢ni sport | Trenér tane¢nich sportii — 200 | 150
tanecni mistr
47. | Tenis Trenér tenisu 200 | 150
48. | Volejbal Trenér volejbalu 200 | 150
49. | Volejbal Akreditovany trenér 200 | 150
beachvolejbalu
50. | VSeobecna Instruktor zdravotni télesné 200 | 150
sport. ¢innost | vychovy
51. | VSeobecna Instruktor pobytu v pfirodé 200 | 150
sport. ¢innost
52. | VSeobecna Instruktor volnocasovych 200 | 150
sport. ¢innost | sportovnich aktivit
53. | VSeobecna Instruktor vodni turistiky 200 | 150
sport. ¢innost
54. | VSeobecna Instruktor kondi¢niho 200 | 150
sport. ¢innost | posilovani
55. | VSeobecna Instruktor sebeobrany 200 | 150
sport. ¢innost
56. | VSeobecna Instruktor kondi¢ni chize Autorizace 200 | 150
sport. ¢innost
57. | VSeobecna Instruktor cheerleadingu 200 | 150
sport. ¢innost
58. | VSeobecna Priivodcovské sluzby 200 | 150
sport. ¢innost | v oblasti télovychovy
59. | VSeobecna Horska privodcovska Névrh na Horsky 200 | 150

sport. ¢innost

¢innost

pruvodce — AK 2. 3.
2016
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60. | VSeobecna Sportovni masaz Autorizace - 150
sport. ¢innost - Standardy schvaleny

61. | VSeobecna Plavcik Neopraviuje k ziskani | 120 | 70
sport. ¢innost Zivnostenského

opravnéni

62. | VSeobecna Mistr plavci Podminkou k piijetije | 200 | 150

sport. ¢innost ziskéni odborné
kvalifikace Plavcik

63. | VSeobecna Zachranaf na volné vodé 200 | 150
sport. ¢innost

64. | VSeobecna Instruktor cykloturistiky 200 | 150
sport. ¢innost

65. | VSeobecna Instruktor skialpinismu 200 | 150
sport. ¢innost

66. | VSeobecna Instruktor zakladnich 200 | 150
sport. ¢innost | pohybovych aktivit

67. | VSeobecna Instruktor mazoretek 200 | 150
sport. ¢innost

68. | Horolezectvi Trenér sportovniho lezeni 200 | 150

69. | Hasici Trenér pozarniho sportu 200 | 150

70. | Gymnastika Trenér Rope skipping 200 | 150

71. | Taekwondo Trenér Tackwonodo 200 | 150

72. | Ledni hokej Trenér ledniho hokeje 200 | 150

73. | Badminton Trenér badmintonu 200 | 150

74. | Sportovni Instruktor sportovniho 200 | 150
rybolov rybolovu

75. | Golf Trenér golfu 200 | 150

76. | KoleCkove Instruktor koleckového 200 | 150
brusleni brusleni

77. | KoleCkove Trenér koleckového 200 | 150
brusleni rychlobrusleni

78. | VSeobecna Instruktor lanovych aktivit 200 | 150
sport. ¢innost

79. | Basketbal Trenér basketbalu 200 | 150

80. | Hokejbal Trenér hokejbalu 200 | 150

81. | Karate Trenér karate 200 | 150

82. | Baton Trenér Baton Twirling 200 | 150
Twirling

Projednéno na zasedani Akredita¢ni komise pro akreditaci vzdélavacich zatfizeni v oblasti

sportu

dne 21. biezna 2017.
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Priloha ¢&. 2 Piiklad osnov vyuky dle Metodického manuélu pro zadatele o akreditaci
vzdélavacich zatizeni piisobicich v oblasti sportu - vydava MSMT CR

Osnovy: Obecna cast Pocet hodin:

1. Anatomie 10
- slozZeni téla
- slozeni kosti
- klouby
- svaly- slozeni svalu
svalova prace
funkcni svalove tendence
- obéhovy systém
- dychaci systém
- vwlucovani
- traveni
- ostatni systémy

2. Fyziologie 10
-ATP, CP

- energeticky metabolismus

- hormondalni systém

- CNS

- latkové Fizeni

- nervy, micha

- reflexy, receptory, analyzatory
- termoregulace

-stres a adaptace

3. Sportovni trénink 6
- schopnosti a dovednosti
- vwkon a vykonnost

- rannd specializace

- periodizace

- tréninkova jednotka

- tréninkovd dokumentace

4. Psychologie 4
- osobnost, struktura osobnosti

- temperament

- skupina, role ve skupiné, komunikace
- motivace, viile, emoce

5. Pedagogika 4
- vwwoj cloveka

- vychova a jeji role

- vekové zvldstnosti

- osobnost trenéra, styl

6. Prvni pomoc 2+2
- urazy, charakter, prevence

- bezvedomi, sok

- resuscitace

- techniky osetieni

- bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
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7. Dopingova problematika 2
- zdravotni aspekty

- antidopingova vimluva, CAV

- dopingoveé skupiny a krevni doping
- Smérnice

8. Hygiena sportu a vyziva 8
- biologicky a kalendarni vek
- regenerace

- masadze a zabaly

- zdklady vyziva

- pitny rezim

- tvorba jidelnicku

- suplementace

9. Pravo a sport 2

- struktura sportu v CR

- telovychovné organizace a sportovni
svazy

- Zivnostensky zdkon

10. Metodika sportovniho tréninku min. 20
- tréninkova jednotka pro zacatecniky
- zvlastnosti tréninku seniorii

- trénink déti

- trénink v gravidité

- strecink

- silovy trénink

- vytrvalostni trénink

- rychlostni trénink

- regeneracni tréninkovd jednotka

- aerobni a anaerobni prah

11. Organizace sportovniho tréninku min. 20

12. Praxe min. 60
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P¥iloha & 3 Doporudeny vzor Zadosti o udéleni akreditace (povéfeni k vydani dokladi

o odborné zpuisobilosti v oblasti sportu) — doporu¢eno MSMT CR

doporuceny vzor

Zadost o udéleni akreditace
povéreni k vydavani dokladi o odborné zpiisobilosti v oblasti sportu

1. nazev, sidlo, telefon, e- mail Zadatele

Priklad: Institut sportovni vychovy, o. s.
Manesova 56/15
160 17 Praha 6
tel.:  +420 .
e-mail: jan.novak@marketing.cz
dorucovaci adresa: Jan Novak, Kotérova 56/21, 120 00 Praha 2

2. doklad z néhoZ vyplyva, Ze pifedmétem cinnosti je poskytovani vzdélavacich sluzeb

Zivnostensky list - ICO

vypis z Obchodniho rejstiiku — ICO, DIC
stanovy a Cislo registrace u MV
ziizovaci listina

3. odpovédna osoba vzdélavaciho zaFizeni

Priklad: Ing. Jan Novak - datum narozeni, statutdarni zdstupce

4. nazev vzdélavaciho programu

Priklad: Instruktor fitness

5. profil absolventa

Priklad: ziskani pedagogickych, metodickych a praktickych znalosti v oblasti pohybovych aktivit
v oblasti posilovani a aerobniho zatiZeni, ditraz na zasady zdravého Zivotniho stylu a tvorbu
individudlnich cvicebnich programii......

7. forma vzdélavaci akce

Priklad: vikendové semindre, 2x dvoudenni — 36 vyucovacich hodin,
S5x tFidenni — 120 vyucovacich hodin
délka mezi seminari 2 tydny
celkova doba kurzu — 5 mésicii
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8. kritéria pro vybér ucastnika

Priklad: dosazeni véku 18 let
ukoncené stredoskolské vzdelani
2 roky praxe ve fitcentru

9. obsahova naplii vzdélavaciho programu

Priklad: program kurzu poskytuje poznatky a dovednosti pro bezpecné vedeni praktickych TV
programii, posluchaci nabyvaji znalosti o riuznych vyucovacich metodach, motivacnich
prostredcich s cilem naplnit potieby klientii v souladu se zasadami zdravého Zivotniho stylu

ucebni plan a osnovy s hodinovou dotaci

teoreticko - obecna ¢ast hodin
anatomie

fyziologie

traumatologie a prvni pomoc
pedagogika

psychologie

sportovni trénink

hygiena a vyZiva

pravni problematika
problematika boje proti dopingu
Celkem hodinova dotace :

prakticka ¢ast — specializace hodin
metodika sportovniho tréninku

organizace sportovniho tréninku

praxe

Celkem hodinova dotace:

4

Poznamka: jak u teoreticko-obecné ¢asti, tak u praktické Casti je nutné rozepsat
ucebni osnovy do podrobnéjsich tematickych celk.

zpusob a forma ovérovani ziskanych znalosti a dovednosti
obecna ¢ast — pisemné testy z oborii anatomie, fyziologie, sportovniho tréninku,
traumatologie, dopingové problematiky,apod.

prakticka ¢ast - metodicky vystup
ustni zkouska, rozbor videonahravky,apod.

10. vedouci lektor

Priklad: PaedDr. Josef Svoboda, datum nar., FTVS UK, trenér 1. tridy, délka praxe 15 let — doloZit
doklady o ziskanych odbornych kvalifikacich v oboru.

lektorsky sbor
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Priklad: Pavel Holecek - nejvyssi ziskana kvalifikace v oboru, délka praxe
Petr Pavel - nejvyssi ziskana kvalifikace v oboru, délka praxe

11. informace o prostorovém, materialnim a technickém zabezpeceni
Priklad: ucebni postupy : vwklad za pouziti nazornych pomiicek, technika : video, CD

prehravac, PC, apod.
Dolozit,zda vyuka bude probihat v pronajatych prostorach nebo ve viastnich.

12. seznam pouzivané a doporucené literatury

vypsat nazev, autora a rok vydani lit.

13. souhlas Zadatele se zveiejnénim adaji

datum podpis Zadatele
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