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Oponentsky posudek disertaéni prace (i AL A / &g

Nézev prace: Viud¢i jednani Feditele $koly

Autor prace: Mgr. Ludék Richter

Oponent:  Doc. PDdr. Josef Koneény, CSc.

Diserta¢ni prace Mgr. Lud’ka Richtera je praci pfinosnou, potfebnou a odvaZnou. Zaméfenim
svého tématu vstupuje do oblasti, kde je vstup i pohyb velmi obtizny a zejména &asto
nevitany. Jde o citlivou oblast vztahi mezi vedouci osobnosti a jeho podiizenymi. Tato sféra
nabyva na citlivosti i na obrannych reakcich, jestlize se do ni pokousime proniknout, ziskat
informace od jedné nebo druhé strany. Nikdo jiny nam viak informace nemiZe poskytnout.
Autor prace prokéazal velkou houZevnatost i odvahu, kdyZ se mu podafilo pfimét n&které
feditele Skol ke spolupraci na vyzkumu. Odvahu prokazali i feditelé, kte¥i souhlasili s tim, aby
je hodnotili jejich podfizeni- uéitelé. Diky praci Mgr. Richtera jsme op&t o néco
informovanéjsi o stavu, ktery je nam obtizné pfistupny.

Autor price sam zdaraziluje potfebnost tématu vyznamnymi zménami, které souvisi
s vyvojem Skolstvi v posledni dobé- jde o zmény ve funkci a postaveni feditele i v novych
mozZnostech Skoly. Sledované téma se také dotyka problematiky profesiografie, nastoluje se
zde nepiimo otazka, ¢im ¢i jak by mél byt vybaven feditel §koly, aby zvladl nové generované
ukoly. Své konkrétni zaméfeni autor specifikuje v cilech a vychodiscich prace: jde mu o
terminologickou a obsahovou analyzu viidéich vlastnosti, schopnosti a dovednosti feditele ve
vztahu k jejich vlivu na formovéani pozitivniho organizaéniho klimatu Skoly. ObtiZznost a
narocnost zvoleného zaméfeni, jak jsem jiZ naznadil vySe, se odhaluje aZ pfi pokusu o jeho
realizaci, aZ pfi snaze ziskat potfebna relevantni data.

Po formalni strance nelze praci nic vyznamného vytknout. Prace ma celkem, bez piiloh, 199
stran. Méa logické ¢lenéni. Prvni tfi kapitoly jsou orientovany teoreticky, tvoii pfiblizné
polovinu prace. Obsahuji vSe, co je potiebné k porozuméni tématu i ke kontextudlnimu
zafazeni vyzkumného Zetfeni. Ctvrta kapitola je v&novéna vlastnimu vyzkumnému 3etfeni.
Jeji rozsah je asi 80 stran. Néasleduje samostatna kapitola, ktera se struéné (2 strany) vénuje
pfinosu préace pro pedagogickou teorii a praxi. Pfed seznamem literatury je pak mozno nalézt
rovnéz velmi struény (2 strany) zavér prace. Ocenéni si zaslouzi pouzitd literatura, kterd
obsahuje celkem 109 titulli, ztoho pfiblizné ¢tvrtinu tvoii publikace v anglickém jazyku.
Prace je ucelné vybavena grafy, tabulkami a piilohou.

Piinosy prace: Autor provedl obsaZnou analyzu teorii leadershipu. Ptelozil a administroval
nové metody sbéru dat, které umoziiovaly vhled do dosud obtiZné piistupné oblasti Skolstvi.



Stanovil 6 hypotéz, které byly vyzkumnym $etfenim potvrzeny. Tyto hypotézy odpovidaji na
vyznamné otdzKy vztahu vybranych charakteristik feditele a organizagniho klimatu ve $kole.

Otazky a pfipominky: Autor ziskal mnoho cennych dat z provedeného Seteni. Tato data
mohla byt, dle ndzoru oponenta, bohatéji vyuZita pfi prezentaci ve Shruti (str.183) i v Zavéru
(str.187). Obvykld diskuse je do jisté miry naznadena v Analyze ziskanych dat (str.122),
ispésnost hypotéz vSak nevytvéfela velky prostor pro samostatnou kapitolu. Kladu otazku,
zda svobodné rozhodnuti feditelt kol pro ucast na vyzkumném Setfeni (12 z 47, 35 odmitlo),
nevytvofilo specifickou vyb&rovou skupinu, kterd se mie vyznamng lisit od standardnich
Skol? Beru v3ak v potaz vlastni vyjadfeni autora (str.184), ktery ziskané vysledky kriticky
relativizuje- i kdyZ pouze vzhledem k rozsahu sledované skupiny. Dalsi otazka se vztahuje
k fenoménu, ktery je dosti frekventovany na nasich $kolach. Nakolik bralo Setfeni v potaz
moznou situaci, kdy je viidéi chovani feditele vyb&rové modifikovano k riiznym skupinam
v ucitelském sboru. Ur€itd ¢ast sboru hodnoti organiza&ni klima pozitivng, zbyvajici spiSe
negativné.

Zavér:

PokraCuji v pozitivnim hodnoceni prace. Prace pfinadi potfebné informace z daleZité oblasti
Skolstvi, otevird nové pfistupy do obtiZng pfistupnych témat. Pokldddm za velmi pozitivni, Ze
tato prace vznikla, Ze vnikla v dané kvalit&. Jeji plné vyuZiti se posili rozvojem podobnych
sledovani, roz§ifenim z4jmu o danou oblast.

Disertatni praci Mgr. Ludka Richtera jednoznatn& doporuduji k obhajob&é a po jejim
uspé€sném pribehu pfiznani titulu Ph.D.

18.6. 2010 Doc. PhDr. Josef Koneény, CSc.
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(1 - Mgr:Taudka Richtera s nazvem ,Vudé&i jednani Feditele Skoly“
Olomouc 2010, s. 200 a pFilohy

Soucasna 3kola prosla behem ne&kolika poslednich let vyraznymi zménami, které se
samoziejmé promitaji i do prace feditelti $kol. Stale vice vsak pfibyva administrativy a
Grednich aktivit. Zasadni je skute¢nost, ze skoly nabyly pravni subjektivitu a rovnéz i fakt, Ze
obsah vychovng vzdélavaciho procesu za&ina byt formovan na zaklad€ RVP.

Pravni subjektivita piinesla Skolam snacnou autonomii, Feditelé Skol mohou nyni rozhodovat
o zalezitostech, které diive spadaly do pravomoci Skolskych afadt. Na fediteli Skoly, jeho
motivaci a hodnotach tak napfiklad zavisi to, jak bude nakladano s movitym i nemovitym,
hmotnym i nehmotnym majetkem $koly. Zalezi pouze na ném a na jeho dohodé se
ziizovatelem, jestli Skola bude organizovat kurzy dalSiho vzdélavani pro ob&any, poskytovat
doprovodné sluzby a zda se stane kulturnim, sportovnim a spoleCenskym centrem.

Reditel $koly ma vrukou také personalni stranku chodu %koly: vybér a pfijimani
zaméstnanci, jejich motivaci, dal$i vzdélavani, vedeni, hodnoceni, formovani tymi a
koordinace jejich prace. Z toho vyplyva, Ze Groven pedagogického sboru je do zna¢né miry
z4visla pravé na feditelovych odbornych, ale i lidskych a socialnich preferenci.

Volba tématu disertaéni prace je tedy aktudlni. Autor v Gvodnich kapitolach fesi vybrana
teoreticka vychodiska, definuje management, leadership, tymovou praci, motivaci a celkové
klima $koly. V teorii leadershipu fesi teorie vudeich ryst a vidCich pravomoci, teorie
manazerské mitzky a fadu dalSich. Ktera z teorii byla autorovi nejbliZsi? Ma4 autor zkuSenosti
e zahrani&i a které poznatky ho v mezinarodnim kontextu nejvice obohatily?

Zajimavou Kapitolou je kapitola tfeti a vyzkum. Jaké zkuSenosti ma autor se zvolenymi
metodami Setfeni? Jak by méla s ohledem na piedkladanou problematiku leadershipu vypadat
hierarchicka struktura organizace $koly? Meél by byt feditel $koly spise pedagog, manazer
nebo leader? Na zékladé jakych poZadavki by mél byt novy feditel skoly vybiran? Pro¢ byl
pristup feditelii Skol k vyzkumu tak rezervovany? Ma uvedeny dotaznik $irsi potencial? Jaka
vychodiska pro dalsi vyzkum v této oblasti by bylo mozné navrhnout?

Zavér:

Celkové 1ze konstatovat, Ze prace ma vysokou odbornou hodnotu, je promySlena a svédci
o velmi solidni profesni erudici autora predloZené disertaéni prace. Jak obsahova rovina, tak
formalni stranka prace je na solidni Grovni. Disertace piina$i mnohé zajimavé vysledky 1
cenné inspirace pro dalsi praci nejen pro samotného autora, ale i pro feditele 8kol, pro ucitele
%kol i fakultni ugitele, pfipravujici budouci uditelskou generaci.

Disertadni praci jednoznatne doporuduji k obhajob¢ a pfiklanim se k tomu, aby po jejim
jisté Gsp&$ném pribehu byl Mgr. Lud’ku Richterovi ptiznan titul Ph.D. W
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