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1.  Uvod:

Je jen malo stroju, které by tak siln¢ definovaly dne$ni dobu jako automobil. Nejde sice o
vynalez nejnovéjsi, ale ma pro dnes$ni dobu naprosto nepostradatelny vyznam. I lidé, kteti
automobil nevlastni ¢i proti automobilismu broji, by se bez nich v kone¢ném disledku

V naprosté vetsing piipadi neobesli. At uz jde o automobily osobni, nakladni nebo riizné
specialni pracovni stroje ¢i autobusy, viddme a pouzivame je denné. Prostfednictvim aut se da
také snadno vyjadrit socidlni status. At uz ma ¢lovék luxusni sedan, zbyte¢né velké SUV nebo
sportovni viiz, ostatni hned poznaji, do jaké pfijmové skupiny dotycny nalezi. Z toho je patrné
ze automobily, prakticky hned od svého vzniku neslouzi pouze k préci, ale také k zabavé.
Mnozstvim modifikaci a hlavné poétem kust vyprodukovanych za vice nez stoleti masové
vyroby se stal témét vSudypfitomnym. Ov§em jak pozdéji uvidime, nevedla k tomu vSude stejna
cesta.

Automobilismus ovliviiuje do zna¢né miry zivot prakticky ve vSech zemich svéta a ma
stéZejni vyznam pro ekonomiky naprosté vétSiny z nich. At uz jde o dopravu osob nebo
zbozi, je v souCasné dob¢ prakticky nenahraditelny. Podobnou védznost miva
v ekonomikach jednotlivych statli automobilovy primysl. Neni se ¢emu divit, jelikoz
kromé& samotnych automobilek se k tomuto odvétvi pocita jesté hojna sit’ subdodavatel.

V této praci se hodlam zabyvat Ukrajinskym automobilovym priimyslem a to jak jeho
historii, tak soucasnosti a pokusim se nastinit i jeho mozny vyvoj do budoucna. Dale jej
porovnam se sou¢asnym automobilovym primyslem v Cesku a v EU.



2. Pocatky automobilizmu obecné

Pokud se zamyslime nad historii automobilového primyslu opravdu hluboce, musime
jeho prvopocatky hledat az v osmnactém ¢i dokonce sedmnéctém stoleti. Prvnim vozem,
ktery byl schopen samostatného pohybu diky vlastnimu motoru byl tiikolovy viiz
francouzského inZzenyra Nicolase Josepha Cugnota. A to uz v roce 1769. Tento stroj byl
pohanén parnim motorem a dosahl rychlosti ¢tyf kilometrti v hodin€. Jeho hlavnim
problémem vsak bylo, ze nedokazal byt v pohybu déle nez dvanact minut. Kdyz
vynalezce s druhym prototypem uréenym pro pifepravu dé€l francouzské armady pii
ukéazkové jizde€ narazil do zdi, ztratili jeho sponzofii o dalsi vyvoj zajem.

Jesté pied nim, dokonce téméf o sto let, byl v Pekingu, na cisafském dvoie
sestaven jezuitou Ferdinandem Verbiestem jiny viz. Pouze velmi struéné zminky o
technickém feSeni pohonu tohoto vozu davaji velké pole spekulacim. Ale vétSina autorti
se shoduje na tom, ze viiz byl pohdnén primitivni parni turbinou, kter4 byla zndma jiz z
antickych dob. Zna¢né se 1i$i 1 data vytvoteni tohoto stroje, nejcastéji je uvadéno datum
1676.

S parou pohanénymi stroji se samoziejmé experimentovalo i nadéle, ale jejich vyuziti se
kviili kombinaci nezpevnénych, casto rozblacenych cest a vysoké vahy parnich agregat
zahy presunulo na koleje. Diky jejich uspésnému nasazeni nejen v Zelezni¢ni doprave, ale
rovnéz v prumyslovych tovarnach, se devatenactému stoleti Casto prezdiva stoleti pary.

Prvni vozidlo s vybuSnym motorem piedstavil roku 1836 némecky konstruktér
Brackenburg. Motor spaloval vodik s Cistym kyslikem. Zejména pro svou velkou
nebezpec¢nost a komplikovanost vyroby se ani tento stroj v praxi neprosadil.

Dalsi milnik v oboru ma na svédomi francouzsky vynalezce belgického piivodu Jean
Joseph Etienne Lenoir (autor bezpoétu vynalezil, jemuz vdé&ime i za sou¢asna zrcadla).
Roku 1863 sestavil ttikolovy viiz, ktery osadil motorem vlastni konstrukce. Tento motor
byl pohanén stlaCenym svitiplynem a Lenoir s nim absolvoval osmndctikilometrovou
jizdu, kterou stroj dajné zvladnul za tii hodiny. Lenoirtiv motor fungoval v podstaté jako
dvoudoby zaZehovy motor bez komprese. Vinou absence komprese mél ov§em netinosné
vysokou spotiebu (adajné 3000 litrG plynu na hodinu provozu).

Mezi posledni z ryze pionyrskych pocinli na cesté k dneSnimu automobilu patii dva, na
sob¢ nezavislé vyndlezy némeckych inZenyrti. Roku 1886 piesnéji 29. ledna dostal
vynalezce Karl Friedrich Benz patent na svou tfikolku pohanénou cEtyfdobym
benzinovym motorem, toto datum je nejCastéji uvaddéno jako vynélez automobilu.
V témze roce predstavili sviij viiz i Wilhelm Maybach a Gottlieb Wilhelm Daimler. Oba
stroje se objevily nezavisle na sobé, coz lze poznat i zjejich rozdilnosti. Maybych
s Daimlerem méli, na rozdil od Benze, za hlavni cil vytvofeni univerzalné pouzitelné¢ho
motoru, vytvotfeni samostatné se pohybujiciho vozu pro né¢ byl druhotady cil. Zatimco
Benz zkonstruoval zcela novy viz, Daimler a Maybach pouze instalovali motor do
dievéného kocaru ktery déle nechali bez vétSich tprav. Za zminku rovnéz stoji fakt, ze
historicky prvni dalkovou jizdu automobilem (vice nez 100 km.) absolvovala Zena,
manzelka Karla F. Benze Bertha Benz.

Roku 1888 prichazi anglicky zvérolékat John Dunlop s pneumatikou plnénou vzduchem,
ktera rychle nahrazuje do té doby pouzivané gumové obruce.



V roce 1889 vznika ve Francii prvni automobilova tovarna Panhard a Levassor.

Roku 1892 nechava Rudolf Diesel patentovat motor spalujici naftu (prvni fungujici
prototyp vznétového motoru ale sestrojil az roku 1897)

V roce 1893 Francie zavadi povinnou registraci automobill formou ocislovanych
tabulek.

Roku 1913 ptichazi americky tovarnik Henry Ford s pfevratnym konceptem pasové
vyroby. Touto formou produkuje vozy Ford model T, kterych bylo vyrobeno od roku
1909 do roku 1927 vice nez patnact miliont. Jde o prvni masoveé vyrabény automobil.



2.1 Historie automobilového primyslu na uzemi dneSni
Ukrajiny

Tolik k historickym milnikim automobild obecné a nyni piejdeme k historii
automobilismu na tzemi Ukrajiny. D¢&jiny vlastni silou pohanénych vozidel, které pro
svilj provoz nepotiebuji koleje, zde zacinaji diive nez by si leckdo myslel. Jelikoz zde
ovSem nedoslo k Zadnému zasadnimu objevu pro automobilovou historii, a také ¢isté pro
prehlednost, uvadim historii vyvoje automobilového pramyslu v tomto teritoriu
samostatné.

Vyvoj prumyslového odvétvi byl na vétSin€ uzemi dne$ni Ukrajiny, tj. Gzemi spadajici
pod nadvlddu Ruského impéria a pozdéji Sovétského svazu tzce spjat vyvojem pod
vedenim Moskvy. Zejména vlivem téchto okolnosti zde najdeme jista specifika, ktera
bychom jinde hledali jen stézi. Na rozdil od mnoha jinych zemi tzv. Vychodniho bloku
byla velka cast vozidel vlastni konstrukce (ackoli v ur€itych piipadech pomérné silné
inspirované zapadni produkci), ale jejich vyrobni cyklus byl velmi dlouhy a jen
tézkopadné nésledoval svétové vyvojové trendy. Po roce 1991 sice doslo k uvolnéni a
pfichodu zahrani¢nich investorli i inovaci vyroby. Na rozdil od mnoha automobilovych
znacek z vychodni Evropy pravé ukrajinské tuto zménu vétSinou ustaly a dokazaly se
prosadit na trhu, zejména na tom tuzemském.

2.2 Pocatky automobilizmu na uzemi dneSni Ukrajiny.

Pro lepsi nastinéni situace se nejprve podivame na stav v Carském Rusku, na jehoz
tehdejSim Gzemi se historie ukrajinského automobilového primyslu zacina odvijet. Zde
Kk vétsimu rozvoji strojirenského primyslu za¢ina dochazet az po roce 1861, kdy vstoupila
Vv platnost rolnicka reforma. Ani ta vSak nevedla k masovéjSimu nartistu poptavky po
strojirenskych vyrobcich domdaciho plivodu. Potencidlnimi zdjemci jak o zemédélské
stroje, tak o dopravni prostfedky se stali velci vlastnici pidy, jejichz politicka ani
ekonomickéd dominance nebyla touto reformou pfili§ omezena. Tito radéji kupovali Siroce
inzerované zahrani¢ni vyrobky, neZ aby se poohlédnuli po strojich domaci provenience.
DalSim podstatnym diivodem, pro¢ v tomto odvétvi dochdzelo k minimalnimu rozvoji
byly pochyby zdejSich primyslnikii o potiebé rozvoje domaciho automobilového
primyslu. Jejich hlavnimi argumenty byla absence kvalitni silni¢ni sité a také slaba kupni
sila obyvatelstva. Ov§em hlavnim divodem byly zajmy zahrani¢nich spole¢nosti, které
mély velké podily v ruském pramyslu. Ztohoto diavodu byly vladou stanoveny
nckolikandsobné niZ8i cla na dovaZené automobily neZ na dily a material potiebny
k jejich vyrobé. Ve vysledku tak bylo mnohem vyhodnéjsi dovazet hotové automobily
nez pouze nékteré dily a z téchto predrazenych komponentil poté vyrabét.

Dal8im faktorem brzdicim rozvoj odvétvi byl ptistup tuzemskych vyrobcii automobild.
Pokud nékteti vyrobcei, ptes vSechny vySe zminéné komplikace, pteci jen zacali s vyrobou
automobilli, zaméfovali se na malosériovou produkci a ceny jejich vozidel vyrazné
ptekracovaly vyrobni naklady. Timto jesté vice brzdili jiz tak dost omezeny trh.

Historie vyroby automobilti na Ukrajiné se za¢ina odvijet pied vice nez stodeseti lety.

oy ee

1891. Roku 1902 ptijima Kyjevska méstska rada predpisy pro dopravu osob a nakladii po
mésté prostiednictvim automobilti.



Zamé&iime-li se na produkci vozidel pohanénych spalovacim motorem vyhradné na izemi
dnes$ni Ukrajiny, prvnim takovym vozem byl autobus odéského inzenyra V. Stasjulevice.
Tento stroj byl postaven V. Stasjulevi¢em a jeho pomocniky ptimo v Odése, ¢imz si toto
pfimotské mésto pticetlo uz druhé prvenstvi v déjinach ukrajinského automobilismu. Viiz
byl sestrojen podle zahrani¢niho nakladniho auta, které Stasjuleviciv tym témét celé
vérn¢€ okopiroval. Jediné, co se jim nedafilo podle ,,ptedlohy* vyrobit, byl chladi¢. Ten
museli nakonec zhotovit dle vlastni konstrukce a za pouziti primitivnéjSich vyrobnich
metod. Nasledkem toho byl chladi¢ pti zachovani obdobného vykonu mnohem vétsi a
téz8i. To ovSem vyrazné napomohlo tomuto stroji k odliSnému vzhledu od své
,predlohy®, diky cemuz mistni tvrdili Ze se jedna o vozidlo Cist¢ domaci konstrukce

Pocatkem dvacatych let, po ukonceni obcanské valky a zapoceti obnovy, se vlada zacala
potykat s problémem. Tim byl pro obrovsky nedostatek jakychkoli motorizovanych
dopravnich prostiedkli, jenz brzdil rozvoj hospodaistvi. Poptavany byly predev§im
nakladni auta a autobusy. Maly vozovy park, ktery v regionu vznikl za vlady carského
Ruska byl bud’ béhem bojt poskozen, nebo byly vozy v rukach tehdejsi sovétské armady.
Z téchto duvodl zacaly vznikat v mistech kovovyrobnich zdvodd opravny aut. Systém
fungoval tak, Ze se z celé oblasti svezla nalezena auta, ktera bud’ byla opravena, nebo
poslouzila jako zdroj nédhradnich dili. Mezi tfemi takto fungujicimi opravnami
jednozna¢né vynikal zdvod Motor (Motop) ve mésté Kamenec Podolsky (Kam'suens-
[Moninbchkuii) a to predevsim dobrym vybavenim a spoustou soucastek a nahradnich dilt
které ziskali ze zasob technickych Yjednotek carské armdady. Jejich ¢innosti se podafilo
vozovy park v oblasti navysit o dvacet aut. Z diivodu potieby autobust bylo rozhodnuto,
Ze se vtomto zadvodé zacnou vyrabét autobusy na technickém zakladé¢ amerického
nakladniho vozu znacky White. Tyto autobusy zvladnuly pojmout dvanict pasazéri
Vv kabin¢ a dalsi dva vedle fidi¢e a S motorem o vykonu tficeti konskych sil dosahovaly
rychlosti kolem tficeti kilometrt v hodiné. Kolik kust téchto autobusti bylo vyrobeno, se
nevi.

! le 6yaysanu nepui yKkpaiHcbki aBTomobini. ABTOTEMA [online]. 23 mas 2015 [cit. 2019-01-13].
Dostupné z: https://autotheme.info/news/8637-de-buduvali-persh-ukrayinsk-avtomobl.html
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Fakt, ze nasledujici roky nebyly pro Ukrajinu obecné vlibec ptiznivé, je dobie vidét na
vyvoji automobilt, piesnéji na jeho stagnaci. Dalsi na jejim uzemi vytvoieny model se
objevuje az na pocatku tficatych let.

Jedna se v tomto ptipadé o nakladni automobil pysnici se ndzvem Ukrajina-4 (Ykpaina-
4). Nazev odkazuje na zemi vzniku a celkovou nosnost vozu. Zajimavosti je, Ze nazev
byl navzdory sovétskym snaham o rusifikaci zemé vyveden v ukrajinsting, a predev§im
samotnd nosnost vozu. Ta totiz ¢itala rovné ¢tyfi tuny, ale hmotnost samotného auta byla
3750 kilogramii, coz bylo v té dobé nevidané. Pozoruhodna byla také dynamika vozu,
ktery se ptes svou hmotnost a rozméry ( 7000mm délka, 1900mm $itka a 1800mm vyska)
dokazal za pomoci fadového Sestivalce rozjet az na 55 kilometr v hodin€. Podobné jako
prvni jmenovany, byl 1 viiz Ukrajina-4 silné¢ inspirovan strojem zahrani¢ni produkce.
Ovsem na rozdil od autobusu z Odésy se vtomto ptipadé dochovalo mnohem vice
informaci.

Automobil Ukrajina-4 byl vyroben v zavod¢ v Charkové roku 1931. O jeho vyvoji bylo
rozhodnuto necelé dva roky ptfedtim Ukrajinskym statnim podnikem pro kovovyrobu —
VYkprpemacc. Jelikoz zkonstruovat od zacatku cely automobil bylo mimo moZnosti
tovarnich konstruktéri, vzali, jak bylo tou dobou v zemich Sovétského svazu zvykem,
plany jiz existujiciho vozu ze zapadu. V tomto piipadé to byla Lancia Pentalota. Pro
italskou znacku se rozhodli hlavné kvili jednoduché a nenaro¢né technice. Na rozdil od
jinych sovétskych automobilek, které kopirovaly zahrani¢ni piedlohy prakticky beze
zmén se podepsali jak na designovych, tak i dil¢ich technickych tpravach.

Ovsem hlavni devizou charkovské automobilky byl fakt, Ze viiz byl opravdu cely vyroben
na Ukrajin€. Na rozdil od ostatnich automobilek, které ze zahrani¢i dovazely vSechny,
nebo alespon ¢ast komponentti, byly vS§echny potiebné dily vyrobeny ptimo v Charkové.
I ptes takto slibny zacatek se ovSem viiz v diisledku rozhodnuti z Moskvy sériové vyroby
nikdy nedockal. Oba prototypy, z nichz se ani jeden do dnes$nich dnii nedochoval,
slouzily v okoli Charkova jesté mnoho let.



Experimentovani s elektrickym pohonem se nevyhnulo ani Ukrajing. Dalsi, na svou dobu
velice progresivni stroj, byl roku 1935 sestrojen v Kyjevé€. Jednalo se o elektromobil,
ktery byl plny novatorskych konstrukcénich feSeni a za nimz stila skupina inzenyra
z I'maBnoptpanc (sovétskd organizace zastfeSujici silni¢ni dopravu a automobilovy
priamysl). Stroj m¢l hlinikovy trubkovy rdm a hlinikovou karoserii, nezavislé¢ zavéseni
kol a pneumatické pérovani. Pohanén byl sérii dvacetsedmi baterii s celkovou kapacitou
112 ampérhodin, které zasobovaly dva elektromotory o vykonu tfi kilowatt. DalSim
progresivnim feSenim bylo pouziti kazdého motoru pouze pro jedno hnané kolo, diky
¢emuz hnand naprava nevyzadovala pouziti diferencialu.

Ani tento viz se nedockal sériové vyroby, avSak jeho feSeni pohonu bylo pouzito
V povalecném kloubovém trolejbuse TS-2.

2.3 Rozvoj odvétvi po skonceni druhé svétové valky

Jiz od roku 1945 probihala v Kyjevé vyroba motocykll pod zna¢kou KMZ (KM3). Prvni
model byl vyrdbén podle némecké dokumentace na némeckém vyrobnim zafizeni
ziskaném v ramci véle¢nych reparaci. Slo o piivodni, nijak neupravovany model
Wanderer-1Sp.Koncem roku 1946 byla na bazi tohoto motocyklu vytvofena specialni
ttikolka pro invalidy. V roce 1947 byl zdvod schopen samostatné produkce bez potieby
dovazenych komponentt.

Prvnim automobilem vyrabénym po skonceni druhé svétové valky byl DAZ 150
Ukrajinec (JJA3-150 Ykpainens). Jednalo se o stroj postaveny na zaklade ruského ZISu.
Jeho vyroba probihala mezi lety 1948 a 1950, byl vyrabén ve tfech modifikacich, které
mohly byt jesté dale upravovany pro specialni tiely. 2

2 AA3 [online]. 15.8. 2018 [cit. 2019-01-24]. Dostupné z: Y ksiTHi 1949-ro sunyweHo 1000-i aBToKpaH K-
31, a BXXe B YepBHi 3aBo NepeiwoB Ha BUMNYCK aBTOKpaHiB Jo0-32 Ha waci 31C-150.



Obrazek 1DAZ 150

V tomto zavod¢ byl také zkonstruovan pro vojenské ucely ,,vSudychod“ DAZ-150 (1A3-
150). Slo o obojzivelné vicetigelové nakladni vozidlo, které bylo pozd&ji vyuzivano
Vv sovétské armade.

Roku 1951 zde vyroba nakladnich aut konc¢i, jelikoz zavod pro své potieby zabird arméda.
Vyroba zde vytvotfenych stroji se spolu s mistnimi konstruktéry piesouva do
moskevského zavodu ZIS. Roku 1953 zavod zacina s vyrobou traktoru (MT3-2), ale
vyroba aut se zde jiZ neobnovi.

LAZ

Stejné jako Vv celém sovétském svazu nebyla ani na tehdejsi Ukrajiné ptiliS vitana jakakoli
forma individualizmu. VSechno bylo v duchu komunistickych myslenek podfizeno
kolektivizaci, dopravu nevyjimaje. Proto neptekvapi, Ze ani individualni dopravé nebylo
v povale¢nych letech pfili§ pfano. Automobilovy primysl stavél predevSim tézké
nakladni automobily, zemédélskou techniku nebo autobusy. Vétsi zaméfeni na vyrobu
autobusti ma i dalsi opodstatnéni, a sice fakt ze potieba materialu v prepoctu na jednotku
ptrepravenych osob je v ptipadé autobusové dopravy mnohem nizs§i. Timto se dostavame
ke Lvovské tovarné LAZ (JIpBiBchbkuii aBTOOycHUUM 3aBoi). Tovarna zalozend v
jiz kvétnu roku 1945 se nejprve zabyvala vyrobou ptivést a zemédélskych pluhti, k nimz
pozdéji pribyla vyroba autojefabu LAZ-690. Tento stroj se rovnéz stal prvnim opravdu
sériové vyrabénym autem na Ukrajiné. To, ¢im se vSak tovarna proslavila bezesporu
nejvic pfiSlo na konci cCtyficatych let. Nejprve bylo ministerstvem automobilového
primyslu SSSR rozhodnuto, Ze se v zdvod¢ budou vyrabét ruské autobusy znacky ZiS.
(ur&itou dobu se dokonce uvazovalo i o zavedeni vyroby elektromobili®) Vedeni tovarny
vSak chtélo piijit s vozem vlastni konstrukce. Slovo vlastni je vSak v tomto piipad€ nutno
brat s rezervou, jelikoz kvuli vyvoji nového modelu pofidili n¢kolik kusi soudobych
autobust znacek Mercedes Benz a Neoplan. Zejména diky této inspiraci je koncem roku
1955 vytvotfen prvni prototyp, ktery po UspéSnych testech miii do sériové vyroby. Pod
oznacenim LAZ-695 (JIA3-695) tento prvni sériové vyrabény autobus vydrzi ve vyrobé
Lvovského zavodu az do roku 2002% roku 2003 se jeho vyroba opét rozbiha
v Dniprodzerzinském autobusovém zavodé, ale datum jejiho ukonceni se nepodatilo

3 ABW.BY aBTo noprtan [online]. 2016, 10(2) [cit. 2019-01-26].
4 NIA3-695. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001-, 1.3.2018 [cit. 2019-01-26].



dohledat. Nejnovéjsi modely tohoto autobusu na Ukrajinskych inzertnich serverech
pochazi z roku 2005. 1 s takto dlouhym (ne-li del$im) modelovym Zivotem se tento stroj
muze bezesporu fadit k rekordmanim jako jsou Wolksvagen Beetle, Wolksvagen Type
2, nebo Morgan 4/4.

Obrazek 2LAZ 695
KrAZ

Dalsi posun v doposud velice tézkopadném rozjezdu ukrajinského automobilového
primyslu pfichazi na sklonku padesatych let. V dubnu roku 1958 je vynosem Ustfedniho
vyboru rozhodnuto o zaloZeni tovarny na vyrobu téZkych nakladnich automobilll ve
mésté Kremencuk.

V lednu nasledujiciho roku zde zacina vyroba dild a v dubnu jsou pfedstaveny prvni dva
tahace typu JAAZ (S1A3). A pted prvnim kvétnem téhoz roku je pfedstaven zcela novy
desetitunovy sklape¢ KRAZ-222. (a stejné jako snad vSechny tehdejsi nové modely se
ucastni slavnostnich prvomajovych privodu).

Obrazek 3KrAZ 222

V prosinci roku 1959 prichazi do vyroby dvanactitunovy KRAZ-219 a automobil se
zvySenou prichodnosti terénem KrAZ-214. S touto nabidkou vozl vstupuje znacka
KrAZ 6. cervence 1960 na svétovy trh. Prvni vozy byly vyvezeny do Argentiny,
Afghanistanu, Bulharska, Indie, Ciny a Finska. V témze roce zvladnuli zaméstnanci
zavodu vyrobu ptiblizné 1150 komponentl pottebnych ke kompletnimu zvladnuti vyroby
vozl a mohli piestat tyto dily odebirat od automobilky v Jaroslavli.



2.4 Sedesata az osmdesata léta
ZAZ

Roku 1958 bylo usnesenim vlady dano zdvodu Kommunar v Zaporozi za ukol zacit do
dvou let s vyrobou malého ¢tyimistného osobniho vozu. Zavod, zabyvajici se do té doby
vyrobou zemédelské techniky se o pomoc obratil na Moskevsky vyzkumny ustav
motorovych vozidel a moskevskou automobilku MZMA. Mezi pozadavky na novy stroj
patfila mimo pocet pasazérii a usporné rozméry rovnez schopnost dosahnout rychlosti
alespon osmdesat kilometri v hodin¢ a také spolehlivost a zivotnost srovnatelna
S osobnimi auty standartni velikosti. Jak mizeme vidét na vysledném modelu, originalita
vozu rozhodn¢ nebyla tim, co by kohokoli ze zainteresovanych né&jak trapilo. Obecné
Vv celém sovétském svazu nebyla otdzka dusevniho vlastnictvi nijak zvlasté feSena, tim
spi8, jednalo-li se 0 inspiraci ze zemi lezicich mimo vychodni blok. Hlavni a
nejpodstatnéjsi prakticky pro vSechny bylo plnit plan. A jelikoz konstruktéti neméli Casu
na zbyt, inspirovali se tentokrat italskym vozem Fiat 600. Ackoli spoluprace mezi
Turinskou automobilkou a Sovétskym svazem probihala témér od jeho zaloZeni formou
licenéni vyroby podle Italské dokumentace, v tomto piipadé€ Slo o kopii, kterda nebyla
Zzaddnou smlouvou zajisténd. Po technické strance se nejednalo pouze o inspiraci
vzhledem, ale totoznd byla i koncepce vozu a konstrukce zadni ndpravy. Problémy nastaly
hlavn¢ pti hledani vhodného agregatu. Nejprve se experimentovalo s dvouvalcovym
motorem pievzatym z motocyklu Ural, ale kvili jeho nevhodnému tvaru vyzadovalo jeho
umisténi spoustu dodate¢nych konstrukénich feSeni, a navic pii vysokém zatizeni
zpusobenym vahou auta rychle odchazel. Neosvédcil se ani dvouvalec BMW 600, takze
byl pozdé&ji vyvinut vidlicovy ¢tyfvalec o objemu 746 kubickych centimetrti. O vyrobu
jak téchto motort, tak i pfevodovek a rozvodovek se starala Melitopolska tovarna MeMZ.
(Roku 1976 zaclenéna do nové vzniklého vyrobniho sdruzeni AvtoZAZ).

Koncem roku 1960 bylo vyrobeno asi 1500 vozi ZAZ-965, adale se produkce
zvySovala. Tento prvni sovétsky automobil s motorem umisténym vzadu disponoval
Ctyfmistnou, dvoudvetfovou samonosnou karoserii. Na délku mél 3330mm, na Sitku
1395mm a vysoky byl 1450mm. Viz m¢l hned dva prostory pro ukladani zavazadel, za
op¢radly zadnich sedacek a pod predni kapotou. Ale pii jeho rozmérech nepiekvapi, Ze
pfilis prostoru neposkytovaly. Pod pfedni kapotou bylo uloZeno i rezervni kolo, ale hlavné
se zde nachazela palivova nadrz. Umisténi nadrZe spolu s dvefmi oteviranymi proti sméru
jizdy byly jednémi z hlavnich dtivodi, pro¢ se kvuli tehdejsi legislativé Zaporozec nikdy
oficialné nedovazel do Ceskoslovenska. Oviem vyjma Ceskoslovenska se viiz vyvazel
prakticky do vSech zemi RVHP. Mimo to byl, a¢ v nepfili§ velkych poctech oficialné
exportovan do Belgie. Na tamnim trhu byl spolu s dal§imi sovétskymi znackami prodavan
prostfednictvim belgické firmy Scaldia-Volga, ktera hréala roli oficidlniho distributora
sovétskych automobill ve statech Beneluxu. Prodéaval se zde pod obchodnim oznafenim
Yalta 850.



Obrazek 4ZAZ 965

Kromé bézné vyrabéného modelu 965, byl v nabidce rovnéZ model ZAZ-965V ktery mél
pouze ru¢ni ovladani a byl ur€en pro invalidy. Tretim vyrabénym modelem byl ZAZ-
9658, ten byl vyuzivan pii svozu poStovnich zasilek a oproti pivodnimu modelu naznal
nejvice uprav. Byl pouze dvoumistny a misto zadnich sedadel mél bednu slouZzici
k ukladani dopisu a balickt. Nejvetsi zménou bylo pravostranné fizeni, které bylo pouzito
proto, aby fidi¢ nemusel u kazdé schranky viz obihat. Roku 1962 ptichdzi do vyroby
modernizovany ZAZ-965A ktery je vybaven vét§im motorem o objemu 887 kubickych
centimetrt s vykonem 20 kW, diky ¢emuz se jeho maximalni rychlost posunula na 105
km/h.

V fijnu roku 1961 byl na nazvané Vystavé uspéch narodniho hospodaistvi v Moskvée
pfedstaven prototyp nového vozu ZAZ-966. Ani tento stroj nezapiel velmi silnou
inspiraci jinym zahraniénim modelem. Tentokrat se nedobrovolnym vzorem stala
zapadonémecka novinka NSU Prinz 4, jez byla ve vyrobé¢ od léta té¢hoZ roku. Navzdory
velmi pohotové vytvorenému prototypu si ZaporozZska novinka musela na své uvedeni do
sériové vyroby pockat jesté pét let.

Viz ZAZ-966 byl pohanén opét vzadu uloZzenym vzduchem chlazenym vidlicovym
¢tyfvalcem

O objemu 887 ccm. Od svého predchidce se ovSem vzhledové velmi lisil. Jiné byly
samoziejmé 1 rozmery, délka ¢inila 3730mm, Sifka 1535 mm a vyska klesla na 1370 mm.

Pohotovostni hmotnost se zvysila na 740 kg a 1 pfes mnohem aerodynamictéjsi karoserii
neptfekrocila maximalni rychlost vozu hranici 100 km/h. K vyssi bezpeCnosti vozu
prispélo premisténi palivové nadrze do prostoru pod zadni sedadla. V ramci prototypu
uréeného na export do Belgie, ktery vzniknul pod taktovkou spole¢nosti Scaldia-Volga
byl do pivodni karoserie zabudovan motor o obsahu 956 ccm z produkce francouzské
automobilky Renault snimz uz viz nemé¢l s piekonanim stokilometrové rychlosti
problém. K planované vyrobé exportniho specidlu s nazvem Yalta 1000 vSak nedoslo,
protoze v tom samém roce predstavila Zaporozskd automobilka modernizovany model
osazeny vzduchem chlazenym ¢étyfvalcem s obsahem 1198 ccm. Poté nasledovalo jesté
nekolik modernizaci, pii kterych se ménila jak technika, tak v omezené mire i vzhled.



Od posledni modernizace v roce 1974 se viz vyrabél pod oznacenim ZAZ- 968A a
V nabidce mél dva typy motoru. Zajimavé je, ze oba mély shodny obsah a lisily se pouze
kompresnim stupném a z toho odvozenym vykonem. Pfi¢emz mén¢ vykonna varianta se
vyrabéla soubézné s vykonnéjsi az do ukonceni vyroby modelu. To bylo nejspis
zpuisobeno tim, ze méné vykonnd varianta zvladala jezdit i na nizkooktanovy benzin,
ktery byl v n€kterych koutech sovétského svazu jedinym dostupnym palivem. Tato
modelova fada, podobn¢ jako u mnoha jinych stroji na Ukrajiné vydrzela v produkci
pomérné dlouho. Viz se v Zaporozi montoval az do roku 1994, i kdyz uz po boku
mnohem modernéj§iho modelu Tavaria. Zajimavy je rovnéz fakt Ze z produkce
Zaporozské automobilky zabirala vyroba aut pro hendikepované zhruba tietinu. V lednu

Obrazek 5ZAZ 966
LuAZ

Zejména z divodu stale nepiili§ kvalitni silni¢ni sité, pfedev§im na venkové chtélo
tehdejsi vedeni zemé vytvofit maly terénni automobil, ktery by zvladnul jizdu mimo
pozemni komunikace, ale na rozdil od jiz vyrdbénych terénnich automobilli by byl
hospodéarné€jsi a méné naroény na vyrobu. Timto tkolem se opét zabyval Moskevsky
vyzkumny institut NAMI. Konkrétni zadani bylo maly terénni automobil s uZite¢nou
hmotnosti 300kg. Stejné jako v pfedchozich ptfipadech, nezacinali ani ted’ inZenyfi od
nuly. Tentokrat jim jako inspirace poslouzil rakousky Steyr Puch Haflinger. Pii
konstrukci v§ak museli vychazet z domacich zdroji, tudiz okopirovat pohonnou jednotku
z rakouského vozu nepfichdzelo v uvahu. Stejné¢ jako v ptfipadé prvnich prototypi
Zaporozce prvni generace padla volba na motocyklovy motor znacky Ural. Prototyp nesl
oznaceni NAMI-049 a byl pojmenovan ,,Ogon¢k®. Zda byly s agregatem z Uralu stejné
problémy jako v piipad€ prototypu Zaporozce se mi nepodatilo dohledat, ale druhy
prototyp oznaceny NAMI-049A, pojmenovany ,,Celina* uz byl pohanén vidlicovym
¢tyfvalcem z tehdy teprve pripravovaného modelu ZAZ-965A.

Motor o objemu 887 ccm a vykonu 19kW byl spojen s pétistupnovou manualni
pfevodovkou, kterd méla Ctyfi standartni a jeden velmi pomaly pfevod, ktery v podstaté
nahrazoval reduk¢ni pfevodovku do téZkého terénu. Dvoumistna karoserie s délkou 3600
mm méla za sedadly tlozny prostor a stfechu tvofila plachta. Viiz mél za béznych
podminek pohanénou pouze ptfedni napravu, pohon zadni népravy se zapinal pouze
Vv té¢zkém terénu. Po uspésném zvladnuti narocnych zkousek a po nédsledném schvaleni
prototypu do vyroby vyvstal problém.



Nebyl zavod, ktery by mél volné kapacity pro jeho vyrobu. Od roku 1961, kdy byl
sestrojen UspéSny prototyp se hledala tovarna, kterd by zvladla kapacitné vyrobu vozu.
Uspéch nastal aZ v roce 1965, kdy se podaiilo dojednat vyrobu v karosaisko-montaznim
zavod¢ v Lucku. Ten se zabyval vyrobou dodavek Moskvi¢ a pro vyrobu nového vozu
s oznacenim ZAZ-969 m¢l jen omezené kapacity. Tomuto faktu byla podiizena i finalni
podoba vozu, u n¢jz bylo z diivodu zjednoduseni vyroby upusténo od ndhonu vsech kol i
dvoudvetovou karoserii méfici na délku 3270 mm, na Sitku 1560 mm, na vysku 1770 mm
s rozvorem naprav 1800 mm. S motorem o obsahu 887ccm a vykonu 22kW uvezl dvé
osoby a 250 kg nakladu, nebo Ctyfi pasazéry se stokilogramovym nakladem. Postaven byl
na tfinactipalcova kola a jeho maximalni rychlost dosahovala 75 km/h. Automobil si brzy
ziskal popularitu i prezdivku ,,Volynanka* a roku 1970 byla spusténa vyroba dokonale;jsi
verze s pohonem vsech kol i ptivodni pétistupiiovou pievodovkou. Takto se, stale pouze
v omezenych sériich, vyrabél do roku 1975, kdy byl nahrazen modernizovanou verzi,
kterd jiz nesla nazev svého vyrobce LuAZ-969. Viz se krom& vymény motoru za
modernéj$i, kapalinou chlazeny c¢tyivéalec pivodem ze Zaporozské Tavarie bez vétSich
zmén vyrabél az do roku 2001, ¢imz opét potvrzuje opravdu dlouhy modelovy Zivot na
Ukrajing€ vyrabénych aut. Zajimavosti je, ze byl ispé$né vyvazen do Italie a také byl roku
1979 na mezinarodni vystavé v Ceskych Bud&jovicich ocenén Zlatou medaili jako jeden
z nejlepsich vozu pro obyvatele venkova. Byl také, a¢ neiimysIn€, prvnim sovétskym
vozem V soudasnosti nejpouzivangjsi koncepce ,,v§echno vpredu* °

Obrazek 6LUAZ 969
ZAZ

Prvnim vozem koncepce ,,v§echno vpiedu® v produkci Zaporozské tovarny byl ZAZ-
1102 pojmenovany Tavria. Vefejnosti byl piedstaven pocatkem roku 1987 na veletrhu
V Moskvé. Pro automobilku Slo o pfevratnou zménu, jelikoz viz se od pifedchozi
produkce li8il prakticky ve vS§em a svou koncepci, technikou 1 designem si nezadal se
zapadnimi vozy stejné tfidy. Viz mél tiidvefovou samonosnou karoserii dlouhou 3708
mm, Sirokou 1554 mm a vysokou 1410 mm. Pohotovostni hmotnost byla 710 kg a
uzitecna 420 kg. O pohon se staral novy, vodou chlazeny ¢étyivalee OHC o objemu
1091ccm. Ten byl pificné ulozen vepifedu a spojen s pétistupiiovou manudlni

> Pfipometite si sovétsky dZip LUAZ 969: Vite, Ze to byla prvni pfedokolka ze SSSR? [online]. CZECH NEWS
CENTER a.s, 3.6. 2017 [cit. 2019-01-18]. auto.cz.



pievodovkou. Od svych piedchtidci se Tavaria odliSovala nejen co do techniky, jizdnich
vlastnosti, komfortu a vzhledu, ale taky co do vyroby. Jeji produkce probihala v novych
provozech na automatizovanych vyrobnich linkach s vyuzitim robotl, nejcastéji ze
Zapadu. O automobil byl ihned po predstaveni obrovsky zédjem, jelikoz ptredstavoval
prakticky to nejmoderné;jsi, co mohli zakaznici z produkce zemi RVHP koupit.

Obrazek TZAZ Tavria

Navzdory svému piedstaveni aZ na samém sklonku komunistické epochy se Tavrii co do
prodeju dafilo velmi dobfe. A to nejen na ,,domacich* vychodoevropskych trzich. Hojné
byla vyvaZena 1 na zapad. Kromé toho, Ze Tavria byla prvnim vozem ze ZaporoZi, ktery
byl u nas oficialn¢ distribuovan, dostala se i mnohem dal. Vyvazena byla do svého
,tradi¢niho odbytisté v Belgii i do Nizozemi, Svycarska, Francie a Némecka. Oficialni
cestou se dostala i do Velké Britanie, ale pouze v poctu tii kust. Exportovéana byla téz do
Jizni Ameriky, konkrétné do Cile, Argentiny a Kolumbie, zde se ovsem
z marketingovych divodu prodéavala pod znackou jinak konkuren¢ni Lady. Kromé jiného
se vyznacovala nizkou spotiebou, na coz bylo poukézano v televizni reklameé pro zapadni
Evropu, kde tidi¢ do nadrze lil benzin ze zapalovace. OvSem tspéch na zapadnich trzich
netrval pfili§ dlouho, dokonce ani u nés se neprodévaly pftili§ dlouho. Na viné€ byla hlavné
nespolehlivost a Spatné dilenské zpracovani. DalSim silnym argumentem byla nizka
bezpecnost. V ruskych bezpecnostnich testech ARCAP neziskala ani jednu hvézdicku. O
Tavrii u nas koluje legenda, ze pfi Celnim narazu pronikne kapota do prostoru posadky,
kde napéché fatalni Skody, zabéry z crashtestl ji bohuzel potvrzuji. Zda byla piijata
opatieni v tomto ohledu se mi k mému ptekvapeni nepodatilo zjistit.

At to ovSem bylo s bezpec€nosti a spolehlivosti Tavrie jakkoli, faktem je, Ze se ve vyrob¢
(v€etné spousty, modifikaci) udrzela opravdu dlouho a je jednim z nejbéznéjSich aut na
ukrajinskych silnicich. Sviij dil na tom udajné také mél fakt, ze se v pozdéjSim vyrobnim
programu zaporozské automobilky jednalo o posledni model zkonstruovany na Ukrajing.
I Tavria potvrzuje trend dlouhého Zivotniho cyklu jednotlivych modelti na Ukrajing, ve
vyrobé byla od roku 1987 az do roku 2011. Zajimavosti je, Ze Tavria mohla byt ve vyrobé
jiz od roku 1981. Kompletné ptipravené projekty pro vyrobu ale byly zamitnuty a vraceny
Kk pfepracovani. Za timto rozhodnutim stal pfimo ministr Viktor Nikolajevi¢ Poljakov,



ktery v minulosti vedl automobilku GAZ. Diivodem mél byt vyvoj téZ zcela nového vozu
VAZ 2108, jenz mé&l byt (a nakonec i byl) prvnim modernim sovétskym vozem. °

LuAZ

Fakt, ze na Ukrajin€ je vyrobni cyklus jednotlivych modeli fadové delsi nez v jinych
evropskych zemich, v§ak automaticky neznamena, ze zde nebyla snaha o vlastni vyvoj a
inovace. Jen jim z velké casti neptalo $tésti at’ uz z politického, ¢i ekonomického
hlediska. Dal§im nad&jnym projektem, ktery se nedostal do sériové vyroby je LuAZ-
1301. Viz byl zamyslen jako nastupce v té dobg jiz velmi zastaralého modelu LuAZ-969.
Jednalo se opét o kompaktni terénni automobil, ktery bychom dnes asi oznacili za SUV.
Byl pohanén motorem shodnym s Tavrii, mél uzavérku diferencialu, karoserie byla
zvenci kryta plastem a mél i nastavitelnou tuhost a svétlou vysku podvozku. Zejména
diky posledni vlastnosti m¢l vynikajici prichodnost terénem. O jeho néstupnictvi se mezi
lety 1988 a 2003 uvazovalo celkem tfikrat, ale nikdy nebyl do vyroby zatazen.

Obrazek 8LUAZ 1301

Roku 1988 vznikla v Zaporozi studie, nazvana ZAZ-1106. Slo zde prakticky pouze o
design, jakousi pfedpovéd’ auta pro rok 2000. Obzvlast’ na svou dobu piisobi koncept
velmi moderné a vzhledem mi pfipomina Fiat Punto prvni generace, ovSem doslo-li zde
Kk n&jaké inspiraci, musela byt opacna, nez k jaké dochazelo u prvni generace Zaporozce.
Z diivodu pozdéjsi ekonomickeé krize se ve vyvoji dale nepokracovalo.

6 ZAZ Tavria, Dana a Slavuta (1987-2011):revoluce v ZaporoZi [online]. 9.7.2017 [cit. 2019-01-30].auto.cz.



2.5 Automobilovy pramysl po rozpadu SSSR

Rozpad Sovétského svazu a pad komunismu prestaly automobilky na Ukrajin€ 1épe nez
vV mnoha jinych zemich RVHP. To mélo hned nékolik divodii. Zaprvé nebyl Ukrajinsky
trh tak blizko zapadnim trhtim, jejichz vozy z druhé ruky byly povétSinou mnohem

modernéjsi nez stavajici produkce ve vychodnim bloku. Coz bylo naptiklad divodem
rychlého padu vychodonémeckych znacek Trabant, Wartburg nebo Barkas. Dalsim
divodem byla nenasycenost trhu a obecné nizs§i naroky kupujicich. Rychlost upadku
automobilek v zemich byvalého RVHP byla rtizna. Zatimco v Némecku nastal prakticky
okamzit¢ a vyjma automobilky Multicar vyrabéjici vozy pro velmi uzky segment trhu
postihnul v8echny. Na naSem tzemi, na Slovensku a v Polsku se vyroba vozu z éry
socialismu udrzela az do konce devadesatych let, v ojedin€lych ptipadech jesté déle. Na
Ukrajin€ se nékteré vozy z této epochy vyrabély jesté v tomto desetileti. Na rozdil od
znatek FSO, FSM, TAZ, Zastava a dalSich, ze kterych se staly pouze dalsi tovarny
zapadnich znacek, prodavaly ukrajinské automobilky svou produkci zcela, nebo alesponl
z &asti pod vlastni znackou. ’

Jelikoz byl primysl v Sovétském svazu rozmistén zna¢né nerovnomeérné, po jeho rozpadu
a odtrzeni jednotlivych republik nastala situace, kdy v témet kazdé republice byvalého
SSSR byla zna¢né¢ naddimenzovana vyroba v urcitém odvétvi primyslu, zatimco jiné
nékdy zcela chybély. Ukrajina méla v rdmeci sovétského svazu téméf monopol na vyrobu
autobusii a malych osobnich aut. Produkovala téZ znacnou c¢ast tézkych nakladnich
automobilti. Velka ¢ast dild a materialu ptichazela z jinych zemi SSSR, coz po jeho
rozpadu znamenalo zna¢né komplikace. Po zaniku centraln€ planovaného hospodarstvi a
nasledné ekonomické krizi se ocitlo i toto odvétvi v silném ekonomickém upadku. Ve
srovnani let 1990 a 1999 se celkova produkce sniZila o necelych 87%.8

Do roku 1991 se automobilovy pramysl Ukrajiny skladal ze ¢tyt hlavnich znacek, na néz
bylo napojeno vice nez Sedesat dalsich subdodavatelskych podnikd, které pro né vyrabély
komponenty a ptes tii sta dal§ich podnikii z riznych odvétvi priumyslu celého Sovétského
svazu.

7 MATOUSEK, Jan. Pohnuté osudy socialistickych automobilek [online]. 8.12.2018 [cit. 2019-02-02].
zpravy.aktualné.cz

8 JURKOVSKYI, Oleksii. Vyvoj ekonomiky a hospodarské politiky Ukrajiny [online]. Praha, 2012 [cit. 2019-
02-03]. Bakalatska prace. Bankovni institut vysoka gkola Praha. Vedouci prace Ing. Jan Solta.



ZAZ

Ani po padu SSSR nepfestali v Zaporozské automobilce s vlastnim vyvojem, a kromeé
uprav Tavrie zacali konstruovat zcela novy model. Jednalo se 0 ZAZ-2301 Snaha (3A3-
2301 Cuara) . Byl to maly nakladni automobil s nosnosti 1000 kg ktery byl zkonstruovan
ve spolupraci s dnes jiz neexistujici slovenskou automobilkou TAZ (Trnavské
automobilové zavody). Prototyp v roce 1995 prosel vSemi potiebnymi zkouSkami a byl
vystavovan na veletrzich. Z diivodu nedostatku financi jak na ukrajinské, tak na slovenské
stran¢ nakonec ke spusSténi vyroby nedoslo. Kromé tohoto modelu se pocitalo jesté
s vyrobou dodavkového vozu a minibusu na stejné platformg. °

Obrazek 9ZAZ 2301 Snaha

Dale Zaporozska automobilka pokrac¢ovala vyrob¢ Tavrie a modell z ni odvozenych jako
byly modely Dana a Slavuta.

Jiz od roku 1995 se v Zéporozi intenzivn€ pracovalo na navazani spoluprace
s jihokorejskou automobilkou Daewoo, ktera méla velky zajem na spolupraci se
mnozstvim automobilek v postkomunistickych zemich. Kromé ZAZ spolupracovala
s prazskou Avii, polskou FSO nebo rumunskym Olcitem.©

Roku 1998 vznikd spole¢ny podnik formou uzaviené akciové spoleCnosti s ndzvem
AvtoZAZ-Daewoo. V tomtéz roce zac¢ina vyroba modeld Tavria Nova, Slavuta a Tavria-
Pickup, vSechny modely jsou v podstaté karosarské verze ptvodni Tavrie. Také zacina
vyroba vozii Daewoo. Konkrétné modeli Lanos, Nubira a Leganza a to jak pro
ukrajinsky, tak pro evropsky trh. Daewoo tou dobou taky provadi v tovarné revize
technologickych procest i dodavatelt s cilem zvysit kvalitu vyrabénych vozidel. Roku
2000 je na trh uveden prvni model vytvoreny ve spolupraci s nazvem ZAZ-Daewoo L-
1300. Roku 2002 byl viiz pfejmenovan na zakladé soutéze v niz zvitézil ndzev Daewoo
Sens. Volba tohoto nédzvu je prekvapiva hlavné proto, Ze tou dobou jiz firma Daewoo
byla v krachu.

9 GOGOLEV, Jurij. [online]. 15.2.2018 [cit. 2019-02-03].autocentre.ua.

10 Osudy automobilek z vychodu: Soudasnosti se jich doZilo jen nékolik. Denik.cz [online]. Praha: VLTAVA
LABE MEDIA a.s, 8.12.2015 [cit. 2019-02-03]. denik.cz.

1 Daewoo Sens [online]. 5.9.2017 [cit. 2019-02-03]. ukravtomobil.ua.



Obrdazek 10ZAU Lanos

LuAZ

Zato znacka LuAZ hledala jiz od konce osmdesatych let zahrani¢niho partnera. Roku
1990 doséhla nejvyssiho poc¢tu vyrobenych automobill ve své historii, konkrétné 16 500
kusti. Jednani jak se zastupci americké firmy Chrysler, tak Svycarské Ipatko nakonec
k navazani spoluprace nevedly. Roku 1995 se spole¢nost méni ze Statniho podniku na
Otevienou akciovou spolecnost.

LAZ

Lvovsky vyrobce autobustt LAZ se v devadesatych letech zabyval vyrobou stavajici
modelové fady, k niz ptibyl pomérné rychle vytvoreny autobus LAZ 5252. Slo o velky
méstsky autobus, ktery mél na noveé uvolnénych trzich zaplnit misto po madarském
autobusu lkarus 260. Tento autobus mél spoustu nedostatkll. Jednoznaénym divodem
byla narychlo vytvorend konstrukce. Roku 1992 ptibyl do vyroby model LAZ 52523

tohoto modelu byl vytvoren trolejbus LAZ 695T. Vozy trpély fadou vaznych technickych
nedostatkll mezi né¢z patiily problémy s elektroinstalaci, casté poruchy signaliza¢niho
zatizeni a také rychle korodujici karoserie a ram. Roku 1994 byla zalozena oteviena
akciova spolecnost Lvovsky autobusovy zavod (JIbBiBChKHIT aBTOOYCHMIA 3aBOJ) V némZ
se vlastnikem kontrolniho baliku akcii stal Ukrajinsky stat, pfesn€ji Fond narodniho
majetku Ukrajiny (®ong Jepxkmaitna Ykpainu). V nésledujicim roce je predstaveno 11
modeld, z nichZ jsou dva zcela nové prototypy (Liner 10 a 12) a dalsi jsou piestavéné
sériové modely. Koncem devadesatych let dochazi k modernizaci a faceliftim u vétSiny
produkovanych vozl. (LAZ 695 je od roku 1956 stale ve vyrobé, a to témét beze zmeény)
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KrAZ

V Kremencucké automobilce je v dubnu roku 1990 piedstaven novy zakladni model
KPA3-6510. V tomtéZ roce prochazi prvnim kolem certifikaci. V nésledujicim roce je
zaloZena firma pro zahrani¢ni obchod pod nazvem KRAZ. Roku 1992 za¢ina vyroba nové
modelové fady v cele se skldpécem KRaZ 6510 a jeho dvaceti tunovou verzi KrAZ
650321, dale tahaci KrAZ 6443 i ve verzi 6x6 zvané KrAZ 6444. V nasledujicim roce
vyjizdi z tovarny viiz s pofadovym ¢islem sedm set padesat tisic, v tomtéZ roce jsou vozy
ocenény za kvalitu v Madridu a Pafizi. V roce 1994 se do vyroby dostava modernizovana
fada ¢itajici celkem Ctyti modely. Z vySe zminénych nejvice zmén zaznamenala zvysena
a prodlouzena verze zakladniho modelu obohacena o pohon vSech kol, ktera obdrzela
oznaceni KrAZ-63221. V listopadu téhoz roku je zaloZena oteviena akciova spole¢nost
Kremencucky automobilovy zavod (KpemeHuyupbkuii aBTOMOOLIBHUN — 3aBOJ)
V nasledujicim roce vstupuje rozhodnuti v platnost. V tomtéz roce jsou piedstaveny i dva
nové modely. V roce 1999 Kkupuje ukrajinsko-némecka spole¢nost dva baliky akcii
KrAZu po 25%. Ve stejném roce obdrzi na Kyjevském mezinarodnim autosalonu KrAZ
titul nejlepsi nakladni automobil.

Obrazek 12KrAZ 63221



2.6 Milénium az desata léta
ZAZ

V roce 2002 se korporace UkrAvto stala vlastnikem majoritniho podilu statnich akcii ve
spolecnosti Avto ZAZ. Podil ¢inil 82% akcii. Tim ziskali i kontrolu nad spole¢nosti ZAZ,
jelikoz AvtoZAZ vlastnil 50% akcii spolecnosti ZAZ. Timto ziskala pravo na vedeni
spole¢nosti 1 na rozhodovani o jejim vyrobnim programu. V lednu 2003 je spole¢nost
pfejmenovana na (3amopi3pkuii aBTOMOOLIEOYAiBHUI 3aBoN). Mezi 1éty 1998 az 2003
prosla spolecnost hlubokymi strukturalnimi zménami a celkovou rekonstrukci tovaren
v Zaporozi, Melitopolsku a Ilji¢ivsku. Velky duraz byl kladen na kontrolu kvality,
pficemz hlavni metou bylo dosazeni svétové urovné kvality vyroby. V Iljic¢ivsku byla
zapocata produkce vozii Daewoo a po rekonstrukci Zaporozského zavodu se pokracovalo
Vv produkci Tavrie. Spolecnost téz prodélala velkou zménu administrativni a personalni
politiky. Hlavng diky témto zménam se podniku oteviely nové moznosti ve spolupraci
s globalnimi trZznimi hraci jako Daimler Chrysler, General Motors, Opel, Renault a dalsi.

V roce 2003 prosel podnik zménou formy vlastnictvi a stal se ,,Uzavienou akciovou
spolecnosti se zahrani¢ni investici® (3akpuTUM aKIiOHEPHUM TOBAPUCTBOM 3 1HO3EMHOIO
iHBectuIliero). Ve stejném roce byla podepsana smlouva o distribuci mezi korporaci
UkrAvto (konkrétné jeji dcefinou spolecnosti UkrAvtoZAZ-Servis) a némeckou
spole¢nosti Adam Opel GmbH (evropsky zastupce americké korporace GMC). Timto se
Opel stal vyrobnim partnerem ZAZ a zaroven i UkrAvto. Probéhly investice do vyroby,
jejichz cilem bylo ptipraveni tovarny na produkci voz znacky Opel. Ta odstartovala
V nasledujicim roce vyrobou modelu Opel Astra Classic.

V roce 2005 se v Zaporozské tovarné rozjizdi vyroba modelu ZAZ Lanos (rebrandované
Daewoo) V tom samém roce se korporace UkraAvto jakozto hlavni akcionaf ujima
vlajkové lodi polského automobilového primyslu, spole¢nosti FSO (Fabrika
samochodow osobowych). Ve stejném roce zacina sjizdét z vyrobnich linek v Zaporozi
Chevrolet Lanos (znovu rebrandované Daewoo) pro rusky trh. 2V roce 2006 zagini
vyroba autobusii [-VAN a v tomtéZ roce je podepsana smlouva o spolupraci s ¢inskou
spolec¢nosti Chery Automobile Co., Ltd.

Obrazek 13ZAZ 1-VAN

2 [online]. [cit. 2019-02-04]. avtozaz.com/history.



LUAZ

Po velmi problematickych devadesatych letech zadluzena spolec¢nost LuAZ v tinoru 2000
uzavira smlouvu s ukrajinskym koncernem Ukrprominvest (YKpIpOMiHBECT).
Predmétem smlouvy je vyroba vozl znacky VAZ v Luckém zavod¢. V dubnu téhoZz roku
kupuje Ukrprominvest 81, 12% akcii firmy. V tovarné je zahajena montaz modelu VAZ
21093 kterych je v tom roce vyrobeno 2250 kusti a riznych modifikaci vozu UAZ jejichz
celkovy pocet dosahne 648. Rovnéz se podaii obnovit i vyrobu vlastnich vozi znacky
LUAZ jejichz pocet vyrobenych kusii dosdhne 150. V nasledujicim roce probihaly
piipravy na montéaz dalSich ruskych vozl, konkrétné AZ-21099, VAZ-2107, VAZ-2104.
A terénnich VAZ-23213 "Niva" a UAZ-3160. Dohromady jich bylo vyrobeno kolem $esti
tisic. Ve stejném roce se vedeni podniku rozhodlo pro postupné zastaveni vyroby
terénnich modelt LuAZ 1302 a LuAZ 13021 kvdli jejich zastaralosti. V roce 2002
spolecnost vyrobi vice nez tfinact tisic vozl a téz rozsiii své portfolio o modely korejské
znalky KIA a motocykly znatky IZ. V roce 2003 schvalila Ukrajinska vlada sviij
investicni program pro LuAZ. Cilem programu bylo vytvofeni nové, moderni
automobilové tovarny s kapacitou vyroby az sedmdesat tisic vozl ro¢n¢. Program je o
dva tydny pozdé¢ji zastaven vynosem prezidenta. Oficialni verze zni, Ze investi¢ni
program LuAZ, stejné jako tehdejsi zakon ,,Pro podporu vyroby automobild na Ukrajing*
(ITpo cTumysroBaHHST BUPOOHHIITBA aBTOMOO1ITIB B YKpaiHi) nespliioval pozadavky WTO
(Svétova obchodni organizace). Toto rozhodnuti vyvolalo u piedstaviteld Sok a vyroba se
dokonce na urcitou dobu zastavila. V unoru 2004 vyjizdi z Luckého zavodu prvnich
petapadesat nakladnich vozii Hyundai HD65. Vozy jsou smontovany z dovezenych
korejskych komponenti dovazenych na zakladé smlouvy s korejskou Hyundai Motor
Company. Ve stejném roce je podepsana smlouva s japonskou spole€nosti Isuzu Motors
Limited o vyuZivani jejich znacky na autobusech ukrajinské vyroby prodavanych na
zahrani¢nich trzich. V roce 2005 byla zalozZena spole¢nost Korporace Bogdan. LUAZ v
ni figuruje jako jeden ze zakladatel.

Obrazek 14UAZ 3160
LAZ

Lvovsky vyrobce autobusi LAZ se od roku 2001 stavd soukromym podnikem
s kolektivni formou vlastnictvi. V nasledujicim roce za¢ind vyroba ¢tyf zbrusu novych
modelt. Jde o tii pfiméstské a zajezdové modely fady Liner (Jlaitnep) a jeden velky



nizkopodlazni méstsky kloubovy autobus LAZ-A291, ktery byl po technické i designové
strance srovnatelny s nejnovéjsi evropskou produkci.

V roce 2003 se do vyroby dostava jeden a piil patrovy zajezdovy autobus LAZ-5208, opét
vicemén¢ srovnatelny se zédpadni produkci. Je téz prvnim z rodiny zcela novych modela
zvanych NeoLLAZ. Do ni v nasledujicim roce pfibyly jesté dva modely. Prvnim byl
nizkopodlazni méstsky JIA3-A183 ,,Citi* a nizkopodlazni JIA3-AX183 ,,Aepomopt*
pouzivany k piepravé na letiStich. Vyroba autobusi NeolLAZ byla oproti predchozi
produkci mezinarodni, jelikoZ motory pro né¢ byly vyrabény v Rusku némeckou firmou
Deutz a zadni napravy pochazely z dilen mad’arské firmy Raba.

Sedmého cervna roku 2006 meéni spolenost ndzev z ,,JIbBiBChKMII aBTOMOOUIBHUN
3aBOJ" na ,,3aBOJ] KOMYHAJIbHOI'O TPAHCIIOPTY.

V roce 2010 byl zavod vybran vladou Ukrajiny jako hlavni dodavatel méstskych autobusti
do mé&st hosticich Euro 2012.

Obrazek 15LAZ A 183 City
KrAZ

V roce 2001 oznamil Fond statniho majetku Ukrajiny vitéze soutéze o prodej posledniho
statniho balicku akcii ve spolecnosti AvtoKraz. Balicek o velikosti 36,37% akcii opé&t
koupila Ukrajinsko-némecka firma Mega motors. V tomtéz roce zacali s montazi dvou
modeltu tézkych cCtyfndpravovych tahact 8x4 s oznacenim KPA3-7133H4 a KPA3-
7133C4. V nasledujicim roce byla spolecnost ocenéna diplomem na mezinarodni vystave
nakladnich vozl v Kyjevé "Bantaxiska CHJI-2002". V roce 2003 rozjizdi AvtoKraz
vyrobu ve Vietnamu a Rusku. V roce 2004 ziskava spole¢nost jednu ze svych nejvétsich
zakazek a to na 2200 automobilii do Irdku. Ve stejném roce je ve vyrobé zaveden systém
mezinarodnich norem SO 9001:2000. V roce 2006 byl vyroben automobil s pofadovy
m ¢islem 800 000.



V roce 2010 spolecnost piedstavila specidlni zachranny automobil KpA3 CAPM-B
vyrobeny pro potieby ukrajinského ministerstva Pro mimotadné situace (MHC Ykpaiun).
Ve stejném roce se rozjizdi vyroba , supertahace* KrAZ T17.0EX. 1

Obrézek 16KrAZ CAPM-B
Korporace Bogdan

I kdyz pocatky této spolecnost sahaji do prvni poloviny devadesatych let, jako vyrobce
se etabloval az pozd¢ji. V roce 1999 zacind s vyrobou malého autobusu pod znackou
Bogdan. V nasledujicim roce zacind s montdzi ruskych osobnich vozti znacky VAZ z
dovezenych dilt. Do té doby se zabyval pouze prodejem ruskych a korejskych znacek.
TéhoZ roku dochdzi ke spojeni s Luckym zavodem LuAZ. V roce 2003 zacind s vyvozem
malych autobusii do zahrani¢i a v nésledujicim roce navazuje oficidlni spolupraci s
japonskou spolecnosti Isuzu. Proddva pod jeji znaCkou autobusy vlastni vyroby na
zahrani¢nich trzich. Spojenim dvaceti pravnich subjekti je roku 2005 zalozena Korporace
Bogdan (Kopmopanis bornan). Roku 2006 je zapocata vyroba autobusti v Luckém
zavodé. Ve stejném roce dochédzi k prohloubeni spoluprace s japonskymi partnery
podepsanim dohody o tfistranném podniku. Této dohody se ucastni Korporace Bogdan,
Isuzu Motors Limited a Sojitz Corporation. Export, zejména do postsovétskych republik
tvoii v roce 2007 polovinu produkce. Ve stejném roce se rozjizdi vyroba nového typu
malych zdjezdovych autobust. V roce 2008 zacind v Lucku vyroba modernich
nizkopodlaZznich trolejbusti a také dochézi k otevieni nové tovarny ve mésté Cerkasy s
vyrobni kapacitou az 150 tisic vozi ro¢né. V roce 2009 ptichazi do vyroby prvni osobni
automobil Bogdan 2110, jedna se o velmi lehce pfepracovany model Lada 2110. Z tohoto
modelu jsou pozdé¢ji odvozeny uzitkove verze 2310 a 2312. V roce 2012 spolecnost
pfedstavuje prvni ukrajinsky autobus s hybridnim pohonem Bogdan A705.22.
V nasledujicim roce probihd ve spolupraci se spolecnosti Ursus vyroba trolejbusti pro
polsky trh. V roce 2014 ptichazi spole¢nost s lehkym obrnénym vozem Bars 8 (Bapc 8)
uréenym pro ukrajinskou armadu.

13 Uctopua mapku KPA3 [online]. 16. 02. 2019 [cit. 2019-02-23]. truck-auto.info.
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Eurocar

V letech 2001 a 2002 byl v Zakarpatské oblasti pobliZ obce Solomonovo postaven,
takiikajic na zelené louce Vyrobni zavod Eurocar. Prakticky od vSech difive zminénych
se v n€kolika ohledech li§i. Neprobiha zde cely vyrobni proces jako naptiklad v ZaporoZi,
jelikoz pohonné jednotky jsou sem dovazeny jiz v celku. Déle téz zaddné ze zde
vyrobenych aut nenese na své karoserii napis s nazvem zavodu. Urcitou indicii by vSak
mohl pro naSince byt font pisma v némz je napis vyveden. Ten byl od poloviny
devadesatych let k vidéni na viech novych vozech znatky Skoda. Vozy §koda také byly
prvnimi, které tu byly od roku 2002 vyrabény. Od roku 2003 prakticky az do ted’ vyrabi
zavod celou modelovou paletu mladoboleslavské automobilky. Ve stejném roce dochazi
k navazani spoluprace ptimo s némeckou Volkswagen group a je oteviena druha vyrobni
linka urcena pro jeji vozy. O rok pozd¢ji zac¢ina zdvod vyrabét vozy znacky Audi a v roce
2006 Seat. Stejné jako na ostatni, dopada i na Eurocar globalni ekonomicka krize velice
tvrdé. Mezi roky 2008 a 2009 dochazi ke snizeni vyroby o 90,1 % ze 32 328 na 3 564
kusi.

Obrazek 18Skoda Fabia
Vipos

V roce 2007 zahajuje svou Cinnost zavod Vipos, ktery se nejprve zametoval pouze na
montaz *vozli znacky Audi z dovezenych dili. **Pozdé&ji své portfolio rozsifil o osobni
vozy ¢inské znacky Brilliance, prodavané pod vlastni znackou Ostcar.

14 cy MOYAB CAHALLIKO ABTO3ABO/Y HA XEPCOHLLIMHI. BaHkpyTcTBo Ta niksigauia [online]. 2015 [cit.
2019-03-27]. Dostupné z: bankruptcy-ua.com.

15 KONOMWHOB, Bragumup. B XepcoHe 3afBMIM O BOSMOXHOM BO3POXAEHUM aBTOC60pPOYHOro 3aBoaa
«Bunoc». AUTOUA [online]. 2016 [cit. 2019-03-27]. autonews.autoua.net.



Tovarna s vyrobni kapacitou 40 — 45 tisic vozli ro¢né¢ ukoncuje vyrobu roku 2011 po
nékolika stovkéach vyrobenych vozi.

ZAZ

V roce 2011 se v Zaporozi rozjizdi vyroba nového modelu ZAZ Forza. Ve skute¢nosti
jde o ¢insky Chery A13, vyrabény z dovezenych dili a prodavany pod znackou ZAZ. O
rok pozdé&ji je vyrobni program automobilky rozsifen od model nazvany Vida. V tomto
ptfipadé¢ se jedna o licenéné vyrabény Chevrolet Aveo, ¢imz v podstaté dochazi
K pokracovani spoluprace s Daewoo, jelikoz Chevrolet je jejim vlastnikem. Roku 2012

zaCala Zaporozska automobilka vyrabét motory splitujici normu Euro 3, o rok pozdé&ji
Euro 4.

Obrazek 19ZAZ Forza

Zavod v roce 2014, vlivem vleklé krize v celém odvétvi, redukuje pocet zaméstnanct a
zavadi tfidenni pracovni tyden. V druhé poloviné€ tohoto roku zdvod vyrabél pouze
nahradni dily. V roce 2015 se vyroba automobili obnovuje, ov§em ve znacné nizsich
poctech nez v predeSlych letech. Konkrétné je to 3 937 kusl, coz je v porovnani
s ptedchozim rokem a 13 100 vyrobenymi automobily a rokem 2013 a 50 400 automobily
opravdu nizké cislo. V lednu roku 2016 se zdvod zastavuje a prechazi na vyrobu
komponentt pro egyptskou pobocku General Motors. V kvétnu téhoZz roku je piedstaven
koncept Slavuta Nova, ktery vzniknul ve spolupraci s Cinskou spolecnosti Cherry
Automobile. Ovsem o sériové vyrob¢ zde hovofit nelze. Koncem roku se po odstavce
opét rozbihd vyroba automobiltl i autobusi. V prosinci pfichazi do vyroby i novy
uzitkovy model ZAZ Vida Cargo, posteveny na zakladé¢ licencné vyrabéného osobniho



vozu Chevrolet Aveo. V listopadu roku 2017 je pferusena vyroba vozti ZAZ Lanos.
V letech 2017 a 2018 se spolecnost zabyva zejména vyrobou nahradnich dilii. V roce
2018 bylo podle dostupnych udaji vyrobeno pouze 131 kust vozidel.

Obrdzek 20ZAZ vida Cargo
Elektron

Spolecnost Elektrotrans byla zalozena v roce 2011 korporaci Elektron, némeckou firmou
TransTec Vetschau GmbH a ukrajinskou Autotechnoprojekt (TOB ABTOTEXHOIPOEKT).
Spolecnost sidli ve Lvové a zabyva se vyrobou nizkopodlaznich elektrobust (dva typy),
autobust (dva typy), trolejbusti (Ctyfi typy), tramvaji (Sest typt) a malych univerzalnich
nakladnich aut (EM-C320.12). Z téchto aut je jest¢ odvozen specidlni terénni model
sanitniho vozu. Jejich vyroba probiha od roku 2012 a v ptipadé nakladnich aut je jejich
nazev trochu zavadéjici, jelikoz se dodavaji pouze se spalovacimi motory.

Eurocar

Béhem prvniho desetileti vyrobil zavod vice jak 136 000 automobilt. V nésledujicim
desetileti se zavod vénoval pouze vyrobé vozii znacky Skoda. Od roku 2017 je prakticky
jedinym producentem osobnich aut na Ukrajin¢.



3 Soucasny stav automobilového primyslu na Ukrajiné

Ze vsech evropskych zemi ma podle mé¢ Ukrajina jednoznacné nejpestiejsi vozovy park.
Na silnicich tu Ize potkat prakticky cokoli. Od nejnovéjsich némeckych SUV, pres starsi
vozy zapadni provenience az po staré vozy sovétské vyroby anebo nova auta, jejichz
nazvy a vétsinou i vzhled jsou béznému Stfedoevropanovi naprosto neznamé. Posledni
jmenované jsou vozy z produkce ¢inskych automobilek, jichz 1ze potkat na ukrajinskych
silnicich velké mnozstvi. Tato situace jde ruku v ruce s mnohem mirnéj$imi pozadavky
na technicky stav vozidel, celkové jinou legislativou nez ve EU a V neposledni tadé
s ekonomickou situaci.

Ukrajinsky automobilovy primysl obecné nem¢l piili§ dobré startovni podminky, k jeho
problémtim se po rozpadu sovétského svazu pridala neptizniva ekonomicka situace, a
Casto 1 ne pfili§ dobry vybér zahrani¢nich partnerd. Dalsi nepfiznivym faktorem byl velmi
dlouhy vyrobni cyklus jednotlivych vyrobki a jen velmi maly tlak na inovace. Ackoli
vzdalenost zapadnich trhli s levnymi ojetymi automobily a posléze 1 legislativni ochrana
proti dovozu téchto ojetin ve vétsi mife na ukrajinsky trh, méla na zachranu domaci
produkce nepochybné pozitivni vliv, vedla také k velkému zaostavani za stfedo a
zapadoevropskou produkei. Jelikoz v podminkdch trhu, kde zakaznici byli ochotni
nakupovat stale stejné vyrobky, nebyly tlaky na vyvoj a inovace nikterak silné.

Ukrajinsky automobilovy prumysl v souc¢asné dobé prochazi vleklou krizi, coz lze asi
nejlépe ilustrovat na grafu vyroby automobilti mezi lety 2003 az 2018. Od roku 2003 do
roku 2008 je zde vidét kontinudlni rist ze 107 tisic az ke 423 tisicim. Nasledoval prudky
propad produkce, ktery byl, stejné jako na vSech ostatnich trzich zplsoben globalni
ekonomickou krizi. Jesté jednou se produkce dostala na uroven zminénych let, a to v roce
2011 se 104 tisici vyrobenymi vozy, od té doby se uz pouze snizovala. Ackoli k poklesu
dochézelo uZ od roku 2012, Ivi podil na soucasném stavu odvétvi ma bezesporu
ekonomickd krize vyvoland véalkou na vychodé Ukrajiny. Jelikoz je odvétvi
automobilového prumyslu tzv. procyklické, tedy pfimo reagujici na aktualni stav
ekonomiky a automobil je statkem zbytnym, jeho spotieba se da odlozit. Projevily se
nejsilngji ekonomické problémy prave zde.



Mnozstvi vozidel vyrobenych na Ukrajiné
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Dalsim vyznamnym faktorem je ztrata odbytu na ruském trhu, kam putovala nejvetsi ¢ast
exportované produkce, v roce 2008 to bylo 89 %. Podivame-li se na rozdil mezi lety 2008,
kdy byl automobilovy pramysl v nejlepsi form¢, a 2017, ze kterého jsou nejnovéjsi
ucelené udaje, je rozdil opravdu propastny. Doslo prakticky k uplné ztraté zahranicnich
trhti. Vzhledem k orientaci na vychodni trhy a zejména Rusko se vyvoz po ruské anexi
Krymu prakticky zastavil. Vsechna dalsi odbytisté se bud’ nachazi v zemich Spolecenstvi
nezavislych statd, na néz ma Rusko velmi silny vliv. Nebo v Syrii (dfive 2,5 %
z celkového exportu), kam se vyvoz nerealizuje kvili valeénému konfliktu. Rozdil
Vv celkovém vyvozu v porovnani zminénych let je opét markantni. Zatimco v roce 2008
bylo za hranice vyvezeno 73 283 aut, v roce 2017 to bylo pouze 100. V roce 2017 byla
vyrobni kapacita ukrajinskych automobilek v souhrnu cca 400 000 vozl ro¢né, coz je o
vice nez 145 000 mensi ¢islo nez v roce 2008. To z diivodu ukonceni €innosti ze strany
hned nékolika automobilek. V prvni poloviné roku 2018 bylo vyrobeno 3853 aut, coz
znamena propad o 6,4 % oproti stejnému obdobi pfedchoziho roku. Podle tidaji Asociace
vyrobcil automobilt Ukrajiny skoncila vyroba osobnich aut v plném rozsahu na jate roku
2018 (ZAZ) a dale probihd pouze montaz aut z dovezenych dili (Eurocar). Celkovy
propad produkce ve zminéném obdobi byl vice nez desetindsobny, konkrétn¢ z 401 599
vozl v roce 2008 na 7 296 v roce 2017. Z dvanacti vyrobct automobilt v roce 2008 jich
k roku 2017 fungovalo pouze sedm. Shodn¢ s tim klesnul i pocet pracovnich mist
v daném odvétvi z 36,3 tisic na 8 tisic, a tento nepfiznivy trend nadale pokracuje. Podil
doméci produkce na trhu se snizil pétkrat a v souCasnosti nepiesahuje 10 %. V soucasné
dob¢, kromé gigantli jako Eurocar, ZAZ, Bogdan a AvtoKrAZ, kteifi dohromady
zaujimaji pies 90 %, je odvétvi zastoupeno jeSté menSimi vyrobci zaméiujicimi se na
vyrobu autobusii a specialnich vozidel. Ani t€émto malym vyrobclim situace na trhu
nepieje a v roce 2018 jich zbylo poslednich osm.

Vyrazné snizeni vyroby mélo rovnéz za nasledek prudky pokles rozpoctovych piijmi. Ve
zminéném obdobi se statni ptijmy z odvétvi snizily z 817,5 na 27,8 milionu dolart, coz
je pouze 3,5% oproti roku 2008. Zminéné snizovani produkce bylo doprovazeno obdobné



prudkym poklesem prodeje novych vozidel zahrani¢ni vyroby a riistem prodeje ojetych
aut ze zemi EU. V roce 2017 bylo na Ukrajiné proddno 82 330 novych aut, coz je
sedmkrat méné nez v roce 2008 (623 252 vozidel). Import novych aut ve sledovaném
obdobi klesl 4,5krat, z 366 815 na 80 536. Poptavka po novych vozech je dnes z nejvétsi
¢asti uspokojovana prostfednictvim dovozu. Auta ukrajinské provenience v celkovych
prodejich trhu novych vozidel momentalné zaujimaji méné nez deset procent. Plisobeni
faktorti, které vedly ke snizeni produkce stile pokracuje, tudiz je momentéalné tézké
odhadnout jak se bude situace dal vyvijet. Pravdépodobné vsak dojde, s vyjimkou
Eurocaru k uplnému zastaveni produkce osobnich automobili.

Tento stav je Casto davan za vinu ukrajinské vlade, jelikoz podle nékterych odborniki
malo chranila tuzemské vyrobce. OvSem na druhou stranu je pomérné zajimavy fakt, ze
nové vozy jsou piimo ohrozeny dovezenymi ojetinami. Tento fakt svéd¢i o tom, Ze
vyrobcei S inovacemi hodné zaspali. Pokud porovname do nedavna vyrabéné vozy ZAZ
Lanos a Bogdan 2111 s vozy evropskych znacek, nalezneme co do techniky, urovné
vybavy, bezpecnosti a spotifeby podobné az v nizsi tfidé z prvni poloviny devadesatych
let. Neni potom divu, ze se zakaznici rad&ji ptiklanéji k nakupu sice ojetého, ale 1épe
vybaveného, bezpecnéjsiho, levnéjsiho a vétsinou i vykonnéjsiho vozu.

S pfihlédnutim ke ztrat¢ malo naro¢nych trhi v zemich SNS a ztraté¢ zajmu spotiebitelti
na domécim trhu dnes prakticky neexistuje trh, kam by se mohla produkce rentabilné
vyvazet. 16

Dovoz ojetych aut vzrostl podle oficidlnich dat v porovnani vySe zminénych let
ctrnactkrat. Z 4 164 na 59 026 kust. Avsak tato Cisla ani vzdalené nereflektuji skute¢ny
stav véci. ProtoZze do udajl jsou zahrnuta pouze auta, ktera byla proclena. Podle udaji
Asociace ukrajinskych vyrobcli automobili se koncem roku 2018 nachdzelo na
ukrajinském trhu mezi tfemi az Sesti sty tisici aut v rezimu pievozu. Tohoto si §lo snadno
v§imnout 1 na ukrajinskych silnicich, kde se jesté zacatkem tohoto roku pohybovalo velké
mnozstvi aut s polskymi, ceskymi, némeckymi 1 jinymi poznavacimi znackami.
Momentaln€ je proti majitelim téchto vozidel vedena kampan s cilem donutit je auta
proclit a pfihlasit na ukrajinské znacky. Toto opatieni, které nedavno vstoupilo v platnost
si klade za cil ochranit trh pfed levnymi ojetymi vozy ze zahranici uvalenim vysokych
cel. Jelikoz vSak vySe cla i n€kolikrat pfesahuje realnou hodnotu vozidel, vzbudil zdkon
velkou vInu nevole. Méalokomu se totiz vyplati za t€chto podminek auta proclit a tak se
jich momentaln¢ velké mnozstvi nachazi tésn¢ za hranicemi na Slovensku nebo v Polsku.
Téma je ve spolecnosti vnimano natolik vazné, Ze bylo zminovéano i v kampanich
kandidatti do prezidentskych voleb’. Kromé& Petra Porosenka, ktery tento zakon
podepsal, se ale nikdo z favoriti voleb pfimo nepfiklonil ani k jedné stran¢.

Pokud ptfejdeme zpét k vyrobé, da se tento segment (v€etné subdodavatelskych firem)
rozdélit na dvé ¢asti. Prvni jsou firmy, jez vznikly jesté¢ za dob sovétského svazu a
V soucasnosti nespolupracuji se zddnym ze svétovych vyrobctl. Jejich problém tkvi

16 NONTAMKMHELL, Oner. XX13Hb Nocne cMepTU: KaKk 1 nodemy YKpanHa notepana cBoi aBToONpom.
Koneca.py [online]. 2018, 21.3. 2018 [cit. 2019-04-03]. kolesa.ru.

17 YKkpanHUbl ycTponnm knaobuule “espobaax” B c10BaLKOM NpUrpaHMYHom nocenke [onlinel.
24.12.2018 [cit. 2019-03-30]. beztabu.net.



zejména v tom, ze se mohou zamérovat pouze na uzky segment produkce pro domaci trh,
ptfipadné pro trhy Spolecenstvi nezavislych statii, kam je ovSem v soucasnosti vyvoz
obtizny.

Druhou c¢ast tvofi spolecnosti zalozené po rozpadu sovétského svazu, které byly bud’
piimo zalozeny zahrani¢nimi firmami, nebo alespon za pouziti zahrani¢niho kapitalu. Zde
dochazi bud’ k vyrobé automobilti zahrani¢nich znacek z dovezenych dila, v tomto
piipadé zejména pro ukrajinsky trh. Nebo v ptipad¢ subdodavatelskych firem k vyrob¢
komponentt, zejména pro vyrobce v EU.

Problémem je v tomto ohledu hlavné nizkd pfidana hodnota, kde pfi pouhé montazi
dochazi k jejimu cca 15% narustu. V tomto ohledu by bylo pro primysl nejlepsi vyrabét
vlastni vozy a zvladat cely proces jejich vyroby. Jedinymi automobilkami, které zvladaji
vyrobu v plném rozsahu pouze vlastnimi silami jsou ZAZ, (ale ta momentaln¢ zastavila
vyrobu) a KrAZ. Problém nejenom ZAZu, ale i dalich automobilek s vlastni produkci
spociva v tom, ze cht&ji-li byt konkurenceschopné, mély by pfijit s novym modelem.
Jelikoz vsak cely proces vyvoje, testovani a rozjezdu produkce piijde pfiblizn¢ na
miliardu dolard, je v tomto pifipad¢ pro dané automobilky naprosto nedosazitelny.

Pokud by automobilky teoreticky penize na novy model sehnaly, v segmentu vozii nizsi
tfidy by pfi odpovidajicich cenach byli rentabilni aZ pii vyrobé v fadu miliond.*® Z tohoto
diavodu byly ve vyrobé bud’ pomérné zastaralé modely, nebo jejich nastupci v podobé
pfejmenovanych vozu asijskych znacek. KrAZ ma v tomto ohledu jinou pozici, jelikoz
v segmentu téZkych ndakladnich vozidel, navic s vysokou prichodnosti terénem
nedochazi k tak markantnim zméném jako v segmentu osobnich automobilti. A také ma
zajistén staly odbyt ze strany ukrajinské armady.

Aclkoli se pocty nové vyrobenych automobilll drzi velmi nizko a naptiklad osobni
automobily vyrdbi v soucasnosti pouze Eurocar, je zde jeSt¢ pocetnd skupina
subdodavatelti pro zahrani¢ni vyrobce. Mezi nejznaméjsi z nich patii naptiklad Bosch,
Delphi, nebo Tyco Electronics. VétSina vyrobeil soucastek pro automobilovy primysl
pusobi na zapad¢ Ukrajiny v Zakarpatském regionu. To je dano blizkosti hranic s EU,
kam mifi drtivd vétSina produkce, dobrou dopravni dostupnosti a také podporou
ukrajinské vlady. Hlavnim divodem zajmu zahrani¢nich firem jsou nepochybné nizké
vyrobni naklady. Ov§em kromé& nich ma velky vliv také technicky vzdélana pracovni sila.
Vyroba se zamé&fuje hlavné na soucéstky s velkym podilem manudlni prace, jelikoz
mzdové naklady jsou zde fadove nizsi.

18 CYYACHUI CTAH TA XAPAKTEPUCTUKA ABTOMOGINIEBYAYBAHHA AK FA/TY3l MPOMWC/IOBOIO
BUPOBHULITBA KPATHW. In: KPMBOKOHb, O.T. AsTomobine- Ta TpaktopobyaysaHHa [online]. 2011 [cit.
2019-03-28].



4 Externi vlivy pisobici na automobilovy primysl na

Ukrajiné
K analyze vlivli pisobicich na ukrajinsky automobilovy prumysl jsem vybral PEST
analyzu, pomoci které hodnotim politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory.

vzdélani pro zaméstnance

elektromobila

P- politické faktory Vliv | E- Ekonomické faktory Vliv
- Vysoka mira byrokracie a | - - Pokles kurzu hiivny -
korupce - Rast inflace -
- Nestabilni politicka situace | - - Propad spotiebitelské kupni | -
v zemi sily
- Nestabilita vlady - - Ztréata zahrani¢nich trhi -
- Sblizovani pravnich | + - Snizeni HDP -
predpist s evropskymi - Propad investic | -
- Uginek sankci a omezeni - Vv ukrajinské ekonomice
- Ozbrojeny konflikt na |- - Nedostatek dostupnych | -
vychodé zemé uveért -
- Neuznani ukrajinského - Casté zmeény statni
certifikatu  kvality ST-1 | - legislativy o regulaci a| -
Vv zahranici podpoie pramyslu
- Ztrata zahrani¢niho trhu - Nedostatek statni podpory | *
kvili valce v Syrii - prumyslu -
- Zména podminek, nebo - Dobra logistika
nedodrzeni dohod vlady | - - Nizka spotiebitelskd | -
s investory aktivita domaciho trhu
- Omezeni ze strany Ruska - Snizeni celni sazby na|*
na vyvoz produkce do zemi | - dovazena vozidla
SNS a zavedeni - AngaZzovani zahrani¢nich | -
recyklacniho poplatku na producent
ukrajinské vozy - Rast vyroby motorovych
- Porusovani dvoustrannych | - vozidel v konkurenénich | *
mezinarodnich dohod o statech
obchodu s automobily ze - Levné suroviny a nizka |~
strany druhych stath cena prace
Riist cen ropnych produktl
S- Socialni faktory Viiv | T- Technolog1cke faktory Vliv
- ZvySovani Urovn¢ vzdélani | + - Subdodavatelské  zavody, | +
obyvatelstva vyroba dilt a komponentd
- ZvySovani narokd | + s vysokou hodnotou p
spotiebiteld na  kvalitu - Pfenos sofistikovanych
produkce + technologii prostfednictvim | +
- Vysoky pracovni potencial ucasti kapitdlu ptfednich
zameéstnancl + svétovych vyrobcil
- ZvySeni duvéry v tuzemské - Zavody disponujici
vyrobce - modernim vybavenim +
- Nizkd daroven firemni | + - Zavody s uzavienym
kultury vyrobnim cyklem +
- Dostupnost potiebného - Moznost technologické
modernizace pro vyrobu |+




Jak je vidét z vysledkii analyzy, vétSina politickych a ekonomickych faktorii ma na
podniky plsobici v automobilovém primyslu negativni vliv. Zatimco socialni a
technologické faktory maji ve vesmes pozitivni vliv.

vvvvvv

horizontu. Nejvétsim momentalnim divodem poklesu je nedostatecnd statni podpora a
obecn¢ nizka ucast statu na rozvoji tohoto strategicky vyznamného odvétvi priamyslu.
Naptiklad vroce 1997 byl pfijat zdkon, jehoz cilem bylo pfitdhnout investice do
primyslu. Jmenoval se zakon ,,Na stimulaci vyroby automobili na Ukrajin¢* (ITpo
CTHMYJIIOBaHHSI BUPOOHHUIITBA aBTOMOO1IIB B YKpaini) ktery stanovuje, Ze po investici
vys$sinez 150 miliond dolart jsou poskytovana vyznamna danova zvyhodnéni. Diky tomu
byla Zaporozska automobilka od roku 1998 osvobozena od DPH témét na sedm let.
Krom¢ toho byl prumysl chranén vysokym mytem na import a omezenim véku
importovanych automobilll na maximalné pét let (pozdéji zménéno na osm). V roce 2002
bylo zavedeno omezeni na dovoz novych osobnich aut z Ruska. V roce 2005 stanovil stat
dovozni clo na nové vozy ve vysi 20% pozdé&ji je navysil na 25% (roku 2008 bylo opatieni
zruSeno z ditvodu vstupu zemé do Svétoveé obchodni organizace). V roce 2013 bylo na tfi
roky zavedeno specidlni myto, které se odvijelo od objemu motoru. Zac¢inalo na 6,46% a
koncilo na 12,95%, postupem Casu se sniZovalo. Dal$im ochrannym opatfenim byla také
specialni dan na ojeté vozy. °

Dalsim politickym faktorem, ktery ovS§em moc nepracoval ve prospéch odvétvi jsou Casté
zmény V pravnich predpisech upravujicich investicni podminky na Ukrajin€. Tyto zmény
nejednou zhorSily vnimani Ukrajiny jako perspektivniho mista pro investice v o€ich
zahranic¢nich subjektt. Napiiklad k vystavbé zavodu Eurocar v Zakarpati doslo hlavné
diky existenci volné ekonomické zony s dantiovymi vysadami, které byly garantovany
zékonem na dalSich tficet let. Ale uz v roce 2005 byly vysady vladou zruseny.

Pro neutralizaci téchto faktorii v soucasnych podminkach by bylo nejlepsi vytvofit a
financovat statni program podpory rozvoje automobilového primyslu prostiednictvim
daniovych a celnich pobidek. Dale téZ zavedeni povinnosti kupovat pro potieby statu
pouze vozy domaci produkce.

Dalsi problém ovliviujici kapitalové struktury podniki je nedostatek dostupnych zdroji
financovani. Pro vyvedeni domacich podniki z hluboké finan¢ni krize by mél v idedlnim
pfipadé stat poskytnout producentim 1 potencidlnim zakaznikiim dostupné uvérové
zdroje. Napftiklad v roce 2008 bylo na uvér potizeno 68% procent prodanych automobila,
v roce 2018 to bylo 13%.

Ekonomické faktory jako klesajici kurz hiivny a vysoka mira inflace vyvozu rozhodné
neprospivaji. Stésti v tomto ohledu maji exportné orientované podniky zaméfené na
vyrobu soucastek pro zahrani¢ni automobilky, jelikoz ty se bez jejich produkce neobejdou
a maji tudiz zajiStény odbyt nehled¢ na aktudlni ekonomickou situaci zemé. Ztrata
zahrani¢nich odbytist’, spolu s vySe zminénou ekonomickou situaci méla a méa na domaci

19 EKOHOMIYHWUIN YACOMNMC CxifHOEBPONECLKOro HaLLioHaAbHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Jleci YKpaiHKu:
OIATHOCTYBAHHSA BMNIMBY 30BHILLHBbOIO CEPEAOBULLA HA CTPYKTYPY AKLLIOHEPHOIO KANITANY
NMANPUEMCTB ABTOMOGINEBYYBAHHSA YKPATHU [online]. Bexa-[pyk, 2018, 4(4) [cit. 2019-04-01].



vyrobce devastujici dopad. Po ztraté odbytu v zahranici a sniZzeni kupni sily na domacim
trhu se musel objem produkce razantné snizit.

Socialni faktory, na rozdil od ptedeslych, svéd¢i ve prospéch primyslu. Pro investory je
rozhodné dobrou zpravou, ze je na trhu prace dostatek technicky vzdélanych pracovnika
a nemusi tak na svoje naklady provadét rozsahlejsi Skoleni. Dal$im pozitivnim faktorem
je nizka cena prace, navic pii jeji vysoké kvalité a nutné mite specializace.

V nejpozitivnéjSim svétle se jevi technologické faktory, které v analyze nevykazuji ani
jednu slabou stranku. V souhrnu téchto faktorii se Ukrajina jevi jako idedlni misto pro
vyrobu automobiltl, jelikoz se zde nachéazi naprosto vSechny potiebné odvétvi vyroby. Od
tovaren vyrab¢jicich dily, které jsou velmi ¢asto spojeny s prednimi svétovymi vyrobci,
a jejich produkce je na vysoké trovni. Ptes zavody s uzavienym vyrobnim cyklem, které
jsou schopny vlastnimi silami vyrabét vSechny potiebné komponenty, bez nutnosti
dodavek zvenci. Az po kompletni metalurgicky primysl na izemi Ukrajiny.



5 Ukrajinsky automobilovy primysl v porovnani s EU
Srovnanim narodniho automobilového primyslu Ukrajiny a téhoz odvétvi v Evropské
unii se budu zabyvat po ¢astech, jelikoz takto objemny souhrn dat z tak heterogenniho a
rozsahlého prostoru by v souctu nemél velkou vypovidaci hodnotu. Pro vétsi nazornost, i
pro podobnou vychozi pozici v devadesatych letech se budu z velké casti zabyvat
porovnanim s ¢eskym automobilovym priamyslem.

V roce 2017 bylo v ramci celé EU vyrobeno 19, 6 milionti vozidel,?° coZ je oproti 9 542
vyrobenym na Ukrajind?! opravdu velky rozdil. JelikoZ se ale jedn o udaje z celé unie,
V niz jsou mezi jednotlivymi staty velké rozdily, bude lepsi se na Cisla zaméfit v ramci
srovnani s Ceskou republikou.

S pfihlédnutim k faktu, Ze v evropské unii existuje volny trh a komeréni uspéSnost
automobilek je tim padem ovliviiovana prakticky pouze atraktivitou jejich produkce
Vv oCich zakazniku. Tato skute¢nost vede k neustalému tlaku na inovace a vyvoj, k némuz
dale prispiva jesté mnoho pravnich norem ohledné bezpecnosti, ekologie apod. Kviili
velkym nakladim na vyvoj dochazi ke spolupraci mezi automobilkami a k vytvareni
nadnarodnich alianci. Tento trend uz prakticky na izemi EU vymytil malé samostatné
vyrobce, s vyjimkou téch, kteti se specializuji na uzky segment trhu (napf. sportovni
vozy). Ackoli je trh v EU regulovan fadou ptedpist, nedochazi zde k tak silné regulaci
jako v ptipad¢ Ukrajiny. Zdejsi trzni opatieni jako vysoka cla na dovazena auta sice mély
Zprvu pozitivni vliv na doméci produkci. Jelikoz tim byl ale trh oprostén od konkurence,
nedochézelo k témét zaddnym inovacim, a jesté ve druhé dekadé naseho tisicileti byly ve
vyrobé vozy spuvodem v osmdesatych letech. V tomto ohledu nastal problém
vV momentg ztraty odbytu na nenaro¢nych trzich zemi SNS a sttedniho vychodu. Na zapad
vozy neSlo vyvazet, kromé jejich nizkého trzniho potencidlu také kvuli faktu, Ze
nespliovaly vétSinu potiebnych norem. V momenté, kdy se v disledku ekonomické
recese propadla poptavka na domdcim trhu, dosSlo k faktickému zastaveni produkce.
V porovnani s vyrobci v EU taky chybi Ukrajincim silny zahraniéni partner. Podniky
sice spolupracuji se zahrani¢nimi vyrobci, ale jde bud’ o pouhou montéz jejich modeld,
nebo prodej, zejména ¢inskych aut pod vlastni znackou.

20 European automobile manufacturers association: Production [online]. [cit. 2019-04-05].
2! International Organization of Motor Vehicle Manufacturers [online]. [cit. 2019-04-05].



5.1 Ukrajinsky automobilovy priumysl v porovnani s ¢eskym

automobilovym priimyslem
Automobilovy pramysl v Ceské republice a na Ukrajiné se v mnohém lisi, ale da se tu
nalézt i mnoho spole¢nych ryst.

Prvni rozdil lze najit hned Vv pocatcich onoho primyslu. Na naSem uzemi se zacina
S vyrobou automobili jesté za dob Rakousko-Uherské monarchie, zatimco na Ukrajing je
to, vyjma nékolika pokusti, az po skonceni druhé svétové valky. Svou roli v tomto rozdilu
ma jak ptedchozi politickéd a ekonomicka situace, tak i mira industrializace.

Zatimco Vv Ceskoslovensku ptsobilo v mezivaleéném obdobi bezpolet vyrobei a
vyrabély se zde vSechny tehdy pouzivané druhy vozidel, na uzemi tehdejs$i sovétské
Ukrajiny dochazelo pouze ke sporadickym pokusim, a¢ nckolikrat velmi slibnym.
Nejvétsi podil na tomto stavu mé dlouhotrvajici konflikt na tzemi, nasilna kolektivizace
a centraln¢ planovana vyroba. Po skonceni druhé svétové valky byly podminky obou
zemi stale velice rozdilné. Na Ukrajiné se az do prvni poloviny padesatych let, s vyjimkou
vyroby motocyklii a traktor automobilovy primysl nijak nerozvijel. Zato
v Ceskoslovensku vyrobci uvadéli na trh nové modely, plné srovnatelné s nejvyspélejsi
produkci. Poméry obou zemi se zacaly pfiblizovat po komunistickém pievratu v roce
1948. Po znarodnéni automobilek a startu centralné¢ planovaného hospodarstvi zacal
vykon primyslu klesat. K tomu se navic pridala ztrata zahrani¢nich trhi na zapad¢ a
nemoznost prodavat viiz Tatra 87 ktery byl po technické strance na svétové Spicce. Asi
nejvetsi ranou pro tuzemsky automobilovy priamysl byla nafizeni Moskvy, jakou vyrobou
se miiZze zabyvat.

Od konce padesatych let jsou si obé zemé co do automobilového primyslu velmi
podobné, jedinou vyjimkou muze byt fakt, e v Ceskoslovensku dochazelo ke
kompletnimu vyvoji vyrdbénych vozidel, zatimco ukrajinské vozy byly z velké casti
inspirované zapadni produkci. Spole¢nym jmenovatelem obou je pak vyroba nakladnich
aut, autobustl, zemédé€lské techniky a v piipad¢ osobnich automobilll pak vyroba pouze
niz§itho segmentu, jelikoz vétsi a luxusnéj§i vozy mély byt doménou ruskych
automobilek. Ukrajina pak pfedhani Ceskoslovensko na poc¢atku osmdesatych let, kdyz
predstavuje prototyp ZAZ Tavria. Viiz koncepce vSechno vptedu, ktery byl srovnatelny
se soudobou zapadni produkci, se v§ak do vyroby nakonec nedostal.

Startovni pozice obou zemi byla na pocatku devadesatych let velmi podobna, obé¢
vyrabély nakladni vozy, autobusy a troven vyrabénych osobnich vozl byla srovnatelna
se zapadem. V oblasti osobnich vozli zapocaly obé zemé spolupraci s nadnarodnimi
koncerny. Mezi nejvyznamnéj$i lze zaradit spolupraci s Jihokorejskou spolecnosti
Daewoo a némeckym koncernem Volkswagen. Prvni jmenovand se nejvyraznéji
angazovala v ukrajinskych Zaporozskych automobilovych zdvodech, za zminku vSak
stoji 1 jeji spoluprace s ceskym vyrobcem lehkych ndkladnich aut Avia. Koncern
Volkswagen navazal spolupraci s Ceskou Skodou. Od té doby se poméry v odvétvi
jednotlivych zemi zacinaji opét liSit. Zatimco Cesky automobilovy primysl se stava
vyrazn¢ proexportn¢ orientovanym, ukrajinsky se vice zaméfuje na domaci trh.
V neprospéch ukrajinského odvétvi pusobil i ne pfilis dobry vybér partnert, jako
napiiklad firma Daewoo Motor, ktera v roce 2000 krachuje. Velky vliv méla také
ekonomickd situace jak v samotnych zemich, tak na exportnich trzich. Ta Vv pfipadé



Ukrajiny umoznovala vyrobctiim spiSe jen pieziti, nez velky rozvoj. To Ize dobie vidét pii
porovnani statistickych udaj v pribéhu let. Pied dvaceti lety bylo na Ukrajiné vyrobeno
celkem 19,180 vozidel, zatimco v CR to bylo 376,261. A¢koli v nasledujici dekadé objem
vyrobu prudce narustal, stavy v obou zemich uz zistaly velmi rozdilné. V rekordnim roce
2008 bylo na Ukrajing vyrobeno 423,127 vozidel a v CR 946,567. O rok pozdéji byl
rozdil mnohem markantngjii a sice 69,295 vozii na Ukrajing a 983,243 v CR. Rozdily
mezi zemémi se od té doby pouze prohlubovaly. Na Ukrajiné se podaftilo pouze jednou
prekonat hranici sta tisic vyrobenych kust, zatimco ¢esky primysl neklesl pod milion.
Koneény stav je k roku 2018 5 792 vozidel vyrobenych na Ukrajiné a 1 345 041 v CR.
Zajimavosti je, ze podstatna &ast z této ukrajinské produkce nese logo eské Skody. 2

22 International Organization of Motor Vehicle Manufacturers [online]. [cit. 2019-04-05].



6 Mozny budouci vyvoj automobilového primyslu na
Ukrajiné

Ackoli se ukrajinsky automobilovy pramysl nenachdzi momentalné v ptili§ dobré
kondici, jeho vyhlidky do budoucnosti jsou pomérné slibné. Diky nizkym nakladim na
vyrobu a také diky pfijimanym podpiirnym opatenim vlady se zemé zac¢ina stavat pro
investory zajimavou. V soucasnosti jde hlavné o subdodavatelské firmy vyrabéjici dily
do aut pro evropské vyrobce. Zde hraje kli¢ovou roli hlavné nizka cena prace, proto se na
Ukrajinu pfesunula naptiklad vyroba elektroinstalaci, kde je vysoky podil manualni
prace. Tento trend bude zajisté pokracovat i nadale. Od podpisu asocia¢ni dohody mezi
Ukrajinou a EU se zejména na zapad¢ zemé objevilo mnoho evropskych investord.
Sortiment jejich vyroby obsahuje vSechno od vyroby palivovych soustav, ptes sedacky
az po elektrické zarizeni.

Dalsim cilem je produkce elektromobili. Diky velkym zasobam lithia a rozvinutému
pramyslu je zde velka Sance na uspéch. V tomto ohledu ale bude nezbytné spojenectvi
s nékterym ze zahrani¢nich vyrobcl z diivodu osvojeni si technologii. V zaporozské
automobilce uz sice vzniklo nékolik koncepti elektromobild, ale maji-li byt Gispésné na
zapadnich trzich, musi jednozna¢né spliiovat v§echny soucasné naroky. V tomto ohledu
je momentalné nejdal spole¢nost Bogdan, kde uz nyni probihd vyroba elektromobilli
znac¢ek Hyundai a JAC. Dulezitosti tohoto segmentu si je védoma i ukrajinska vlada, ktera
zavadi na vyrobu elektromobili danova zvyhodnéni. Vzhledem Kk rostouci poptavce po
tomto druhu vozidel zejména v zapadni Evropé, je tento segment do budoucna velmi
slibny. 2Ve vyrobé nakladnich vozidel vie nasvédéuje tomu, Ze bude i nadale pokracovat
ve stejném duchu. Produkce je totiz zaméfena prevazné na tézké nakladni vozy s vysokou
prichodnosti terénem, v jejichZ segmentu nedochézi prakticky k zadnym zménam.

Ohledné vyroby autobusi se situace pravdépodobné v nejbliz§i dob€ ménit nebude.
Vyroba se bude orientovat pfedev§im na domaci trh, coz je patrné i z letos predstavenych
novinek spole¢nosti ZAZ ?*a Etalon. Jedna se o malé autobusy (tzv. marsrutky) uréené
pro méstsky a pifiméstsky provoz. Vzhledem k jejich konstrukénim specifikum se neda
predpokladat jejich prodej na trzich v EU.% Kromé tohoto se vyrobci ve stiednédobém
horizontu hodlaji zabyvat vyvojem a vyrobou autobust na elektricky pohon, jak bylo
uvedeno na letosnim veletrhu ,,City Trans Ukraine“?%V nejviditelng&j$im segmentu,
kterym je vyroba osobnich vozii se spalovacimi motory, Se V nejbliz§i dobé nedaji
zasadnéjsi zmeény ocekavat. K navyseni vyroby by mohlo dojit diky vyraznému omezeni
dovozu ojetin, ale v kontextu soucasné ekonomické situace neptjde o nijak zasadni
narlst. Ackoli letos predstavila novy model, nachazi se vlajkova lod’ ukrajinského
automobilového primyslu — spolecnost ZAZ, zatim v nejasné situaci ohledn¢ dluht a
podle poslednich informaci u ni k Zadné vyrobé nedochézi?’. S ptihlédnutim k soucasné
situaci se v nejblizsi dobé neda ocekavat nic jiného nez montaz vozl zahranic¢nich znacek.

3 "BoraaH" 3anyckae BUpobHMLTBO enektpomobinis [online]. 5. 2. 2019 [cit. 2019-04-05].
24 7AZ has released a new bus model: photo. Auto, Economy [online]. 21. 2. 2019 [cit. 2019-04-03].
25 XPUCTODOPOB, Bnaamcnas. Hosuii ykpaiHcbKuil aBTobyc ETanoH BUixaB Ha mapuipyT. HauioHanbHMi
npomucnosuii noptan [online]. 26. 2. 2019 [cit. 2019-04-03].
[online]. [cit. 2019-04-03]. Dostupné z: citytrans-ua.com.
[online]. [cit. 2019-04-03]. Dostupné z: kartek.ukravto.ua.



Zavér

Automobilovy priimysl na Ukrajin€é ma za sebou pomérné dlouhou a uspésnou, 1 kdyz
Casto strastiplnou cestu. K jeho deficitiim patiila hlavné politicka a ekonomicka situace
zem¢, kterd byla nejprve pod nadvladou Carského Ruska a pozdé€ji Sovétského Svazu.
Vlivem toho byly ukon¢eny mnohdy velmi slibné projekty, coz byl ostatné problém vsech
zemi s centralné planovanym hospodéistvim. Rozjezd automobilového primyslu na
Ukrajiné byl velmi pozvolny a o opravdovém automobilovém pramyslu miizeme mluvit
az po skonceni druh¢ svétové valky. Na rozdil od vétSiny evropskych zemi byl primysl
vice zamé&fen na vyrobu nakladnich aut a autobust nez na produkci osobnich vozl. Ale i
ty se zde zacaly od Sedesatych let vyrabét v masovém meétitku. Od té doby bylo odvétvi
srovnatelné s vétSinou evropskych zemi. Ackoli bylo mnoho modeld, které se hodné
inspirovaly zahrani¢ni produkci, bylo zde také mnozstvi vozl vlastni konstrukce, které
byly ¢asto uspésné i v zahrani¢i. Jistym mistnim specifikem byl dlouhy vyrobni cyklus u
jednotlivych modelt, ktery je také jednou z pficin soucasné krize v odvétvi. V porovnani
svozy vyrabénymi v EU byla vétSina ukrajinskych po technické strance zastarala.
Problém Vv tomto ohledu nastal po ruské anexi Krymu, kdy prudce klesnul zdjem na
doméacim trhu a do Ruska a zemi SNS se prakticky piestalo vyvazet. Tento neptiznivy
stav stale pokracuje. OvSem automobilovy primysl na Ukrajiné nezahrnuje pouze
automobilky, ale i jejich subdodavatele. V tomto odvétvi je uz situace podstatné lepsi.
Jde vétsinou o zahrani¢ni podniky a podstatnd ¢ast produkce se vyvazi. Trendu rozvoje
napomahaji jak levnd pracovni sila, tak 1 podpora ukrajinské vlady.

Budoucnost automobilového primyslu na Ukrajin€ proto vypada pomérn¢ slibn¢. Pokud
se podafi vymeénit trhy zemi SNS za trhy v EU, nemélo by mit odvétvi o odbyt nouzi.
V tomto ohledu je ale podstatné vyrabét vozy, které budou konkurenceschopné na zépadé.
V minulém roce bylo pfedstaveno hned nékolik elektromobilii, které by se mély
v budoucnu na Ukrajin€ vyrabét. To je nepochybné krok spravnym smérem, jelikoz tento
segment ¢eka podle vétsiny odbornikli v nadchézejicich letech nejvétsi rozvoj.

Smyslem této prace je popsat vznik a historii automobilového priimyslu na Ukrajing,
pojmenovat vnéjsi vlivy které na n&j pisobi a porovnat jej s automobilovym primyslem
v EU. Zavérem se pokousim nastinit mozny budouci vyvoj a ptileZitosti pro toto odvétvi.



Pe3rome

ABTOMOO1IbHA POMUCIIOBICTh — 11€ OJ[HA 3 Tally3eH, SIKi BIPOJOBX MUHYJIOT'O CTOJITTS
3HAYHOI0 MIpPOI0 3MIHWJIM Hall CBIiT. BuHalineHHs aBTOMOOLIS 3pOOHMIIO TPOMaJICHKUI
TPaHCHOPT MBUANMM i jgemieBmuM. OKpiM TOro, At KpaiH, B SKHUX 3rOJ0OM IOoYaja
pPO3BHBATUCS ABTOMOOUIbHA IHAYCTpis, L€ BHHAXiJ CTaB NPUYMHOIO CTPIMKOTO
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. Y I OakamaBpChKiii poOOTI MU JOCIIIKYEMO YKPAiHCBKY
aBTOMOOUIbHY POMUCIIOBICTB BiJI 11 3apOJIKEHHS 10 CYy4acCHOCTI.

Hampukiami XVIII cTomiTTsa 3a BUpOOHUIITBO aBTOMOOUTIB B3sUTUCS Yy KpaiHaX 3axigHOT
€Bpornu, a came — y @pannii Ta Himeuunni. [Ipore nepmi cipobu CTBOPUTH MaIlIWHY,
BiOyncs Habarato paxime. [leprricTs y 1miii cdepi o npaBy HanexuTs Kuraro. Came B
il KpaiHi OyB CTBOpEHUU Mepiiuii aBTOMOOLIb, MO Maja Micle B icTOpii OIU3BKO
1676 poky. Bigomo, mo ueii aBToM0OiTs OyB OCHAIICHHI MapOBUM JBUTYHOM, alie
netanpHImoi iH(opmMarii mpo BUHAXiA, Ha JKajab, He 30epersocs. Bopomomxk aBOX
HACTYITHUX CTOJITh OyJI0 BUTOTOBJICHO Iie 0arato aBTO 3 MMapOBUM JBUTYHOM, IPOTE
MacoBe BUPOOHHIITBO 32 TAKUM MPHUHIIUIIOM TaK 1 He po3novanocs. OCKIJIbKU MapoBHi
JBUTYH OYB 3aHAJITO BaXKKUH, IH)KEHEPU HaMarajarucsi CTBOPUTH JICTIIUH 1 3pyUHIIIAN TS
BUKOPUCTAHHS aHAJIOT.

Binrak, y 1836 y ®panuii OyB mpencTraBieHHi NEpHIviA aBTOMOOLIbL i3 JBUTYHOM
BHYTPIIIHBOTO 3ropanHs. 3rogoM y Himeuunni ta ®@panmii 32 nuM npuHIUIIOM 3i0pann
mie Aekinpka Mojeneid. A Bxke y 1889 poui y ®@paHuii BiAKpuUiIN MEpIIni 3aBOM, SKUN
3aiiMaBCsl BAPOOHHUIITBOM aBTOMOO1IIB.

Yepes nesikuit yac, y 1892 poui, HiMenbkuii iHxeHep Pynons¢ Jnzens BUHAHIIOB i
3aMaTeHTyBaB JM3EJIbHUM ABUTYH. A Ha MOYaTKy HACTYNHOro CTOMITTHA, y 1913 poui,
aMepUKaHChKUI KOHCTpYKTOp aBTOMOO11iB I'enpi dop/ posnouas cepiiiHe BUPOOHUIITBO
3 BUKOPHCTaHHIM BUpOOHMUiH JiHii. TakuM unHOM, Horo monens «T» crana mepumm
MacoBO MPOYKOBAaHUM aBTOMOO1IEM.

Ha Tepuropii cydacHoi Ykpainu aBTomoOu11 3'siBunncs Broepuie y 1891 poui, e 6ynu
aBTO  (paHIly3pbKOrO  BUPOOHMIITBA, MPOTE€ ICTOpiS  BJIACHE  YKPAiHCHKOTO
aBTOMOO11€0y/IyBaHHsl posnouanacs 3HayHo mizHime. Y 1909 poui B Opeci OyB
BUTOTOBNIEHUIl Tepmmii ykpaiHchkuii aBroOyc. Moro aBTopoMm cTaB imkeHep B.
CracroneBuy. Bsipuem g cTBOpeHHA aBToOyca OyB 3aKOpAOHHHMHA BaHTaXHHUN
aBTOMOOLITb.

3ronoM B YkpaiHi 3i0panu 1e oJuH aBToOyc, 1bOro pazy — y Micti Kam'sHers-
[Toxinbcrkuii. Bipomosxk 1920-x pokiB BUPpOOHUIITBO aBTOOYCIB MPOJIOBKYBAIIOCS, BC1
BOHM Oynu 310paHi 3a B3IpIieM aMepUKaHChbKOI BaHTaxiBkH. Ha modarky HacTymHOro
JNECSATHIIITTSA, Ha 3aBOJA1I y XapKoBl, CTBOPWJIM BaHTa)XHMM aBTOMOOUTH YkpaiHa-4. |
MOTIpU T€, 110 B aBTOMOOUIS, B3ipLieM CTBOPEHHs AKOro Oyna iTamiiicbka BaHTa)KiBKa
«Jlannisy, 6yau Xopori SKOCTi, MaCOBE BUPOOHHUIITBO TaK 1 HE PO3MOYATIOCS.

HactynHuM KpokoM y po3BHUTKY Tajy3i Oysio OyaiBHULITBO €EKTPOMOO1IIs, BiOyI0CA 11€
y 1935 pouti B Kuegi, mpote 1 11bOro pasy BUpOOHUKH 3YMIUHUIKCS JIUILE Ha OJHIN MOedTi.

PeanpHuii mporpec y miii cdepi po3nouaBcs auiie micis 3akiHueHHs J[pyroi cBiToBO1
BitHU. Y 1945 pomi B KreBi mouanu BUITYCKaTH MOTOITMKIIN 32 HIMEI[BKOIO MOJIEUTIO. Y



1948 pori mouanocst BupoOoHULTBO BaHTaXiBKU JIA3 150 «Ykpainenb», ke TpUBAIIO ABA
poku. B Panggncekomy Coro3i aBTOMOOITBHA IMPOMHUCIOBICTB 30CepeKyBaiacs,
nepeayciM, Ha BUPOOHUIITBI BaHTAKHUX aBTOMOOLIIB, CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOI TEXHIKH
Ta aBTOOYCiB. Bix 1955 poky Burorosmsinu Ha 3aBoai JIA3. [lepmmii aBToOyC, sikuii OyB
BUTOTOBJICHHII HAa IbOMY 3aBOJi OTpuMaB Ha3By JIA3 695. oro me 3mimamu 3
BUPOOHHUIITBA HAWJOBIINI TEPMiH, a BUTOTOBJICHHS NpunuHuiocs juuie y 2005 porii.

IIle oxHi€e0 BayKIMBOIO MOIEI0 Y chepl aBTOMOO1/IeOy 1yBaHHS CTaJIO0 CTBOPEHHS 3aBOIY
KpA3 B Kpemenuyni. Ha HbOMYy BHIyCKaJIHMCs BaHTaXIBKH, SIKI 3apoOWim 00py
penyTailito He TUIbKK Ha TepuTopii Pagsacekoro Coro3y, ane i y cBiTi. Takuii pe3yabTart
OyB MOB'SI3aHUI 13 TPOCTOTO BUPOOHUIITBA, JIOBFOBIYHICTIO 1 MPOX1IHICTIO MICII€BOCTI.
I{i aBTOMOOLII eKCIOPTYBaIMCS 10 TaKUX KpaiH, sk ApreHtuHa, Adranicran, [Hmis,
Kuraii a60 OiHmsHIIS.

Y 1960 pomi Ha 3aBomi 3A3 y 3amopiki po3moyanocs BUPOOHHUITBO JIETKOBUX
aBToMoOLTIB 3A3 965. BoHM Oynu HEBEIMKOTO PO3Mipy, PO3paxoBaHi HAa YOTHUPHOX
TacaXMpiB, CTBOPEHi 3a B3ipueM itamiiicekoi Mozeni Fiat 600. Ix Bupo6HUITBO TpHUBANO
1o 1972 poky. Bin 1966 poxy po3nouanocsi BApOOHUITBO IITH OHi€eT Mojieni - 3A3 966,
ska Oyna 310paHa 3a B3ipuem Himenbkoro NSU Prinz. Ilicias mozaepHizaiiii aBToM0011b
neperiMenyBanu Ha 3A3 968, a BupoOHHUITBO TpuBaio A0 1994 poky. [lo3anuiaxoBuku B
VYkpaini noyanu BUTOTOBIATH 3 1965 poky. Ilepmum takum Oyno aBto JIVA3 969.
[Torpu Te, 1110 BUTOTOBJIEHHS BinOyBanocs B JIylbKy, criouaTky ioro Ha3zsa 3Byuyana 3A3
969. lleii aBTOMOOiNb mpoTpuMaBcs y BupoOHuUTBI 10 2001 poky. YV 1987 poui B
3anmopixoki movanu Bunmyckatd 3A3  «Taspis». lLleit aBTOMOOLIL OyB Habarato
CyJacHIIIMM, HDXK IIOMepelHl MOJAedl 1 NPUPIBHIOBABCA O 3aXiJHOEBPOIEHCHKUX
aBTOMOOLTIB TOTO X Kjacy. Biarak, e OyB HalicyyacHIIUMN aBTOMOOLIb, SKUH MOTIIN
npua0aTH MOKYIILI Ha TepuTopisx kpaiH-wieHiB PEB. J{ns Bupo6uunTea «TaBpii» Oyna
30y70BaHa HOBa aBTOMAaTH30BaHa BUPOOHMYA JiHIA, 1 MOJENbh BUTOTOBIsIacs g0 2011
poky. Ha mouarky 1990-x pokiB ii excnopryBanu no benbrii, ®@panuii, IlIBeinapii,
Himeuyunnu, Aprentunu, Komym6ii Ta Yuoi.

[Ticns posnany Pagsucekoro Coro3y, ykpaiHCbka aBTOMOOLIbHA MPOMHUCIIOBICTH Oyna
kpamoro, Hik y Cximniii Himewuwmni. IlpuumHOIO 1BOTO CTaNio Te, IO I1HAYCTpPiA
(GyHKILIOHYBaNa JaJeKo BiJl 3aX1AHUX PUHKIB JEIIEBUX YKUBAaHUX aBTOMOOUIIB. OkpiM
TOro, JAep)kaBa CTaOUIbHO MiATpUMYBaja MPOMHUCIOBICTb. Y CxigHiit Himewyuuni
BIPOAOBXK TEpIIMX JBOX PpOKIB 30aHKpPOTYBaIM Maiike BCi BUPOOHUKH, B
YexocnoBauunHi BiAOynocs 3HIKEHHS BUPOOHHMITBA, a JAEAKI KOMIaHIi YCHIIIHO
3MIHUJIMCA. 3r0JI0OM YKpaiHChKi aBTOBUPOOHUKY NOYAJIH CITIBIPALIOBATH 13 3apyOIKHUMHU
napTHepamu, Hanpukial, 3A3 1 Daewoo, neski mpunuHWIM poOoTy, a Taki KOMIaHii, K
JIA3 a6o KpA3, mpoaoBxyBaiu BUPOOHUIITBO CAMOCTIIHO, 06€3 3aTy4eHHs] 1IHO3EMHUX
naptHepiB. Y 1990-x pokax 3amycTHJIM BUPOOHHITBO KUIBKOX HOBHX aBTOOYyCiB JIA3.
Laz 52523 a6o Laz Liner, a Tako>X KUJIbKOX HOBUX BaHT@)XHUX aBTOMOO1TiB KpA3.

Po3pobka HoBux mogeneit y 1990-x pokax npomoBxkyBanacs y 3anopixxki. Binrak, Oyino
310pano serky BaHTaxiBky 3A3 2301 «Cuara». Bona Oyna po3pobineHa y cmiBmparii 3i
CJIOBallbKUM aBTOBUPOOHUKOM TA3, ajne He BuiilLIa y cepiiine BupoOoHu1TBo. Kommanist
JIyA3 nnanyBaiia CIiBOpaIio 3 aMepuKaHChKo0 KommaHie «Kpaiiciep» 1 AmOHCHKOI0
KOMITaHi€lo «ImaTkoy, MpoTe NeperoBopy 3aBepIIMIIICS HEBIAUYCHO.



VY 2002 pomi koprioparisi «YKpABTO» CcTaina MaKOPUTAPHUM BIACHUKOM 3aropi3bKoro
aBT03aBOJY, TOXK BUPOOHHUIITBO 3a3HAIO IHHOBAIiH. 3aBASKH HUM, KOMIIaHisl CITiBIIPAIOE
31 cBiToBUMH BUpoOHHMKamu, Takumu sik Daimler, Chrysler, General Motors a6o Opel.
[Ticns 2000 poxy BupoOHHK aBTOMOOULTIB JIyA3, yKiIaB KOHTPakT i3 KOHIEPHOM
YKpHpOMIHBECT, 1 O4YaB BUPOOJIATH aBToMOOLTI Mapku BA3. 3rogom mo HuUX nojanu
BaHTaXHI aBTOMOOLTI Hyundai ta Isuzu, a B 2005 pomi KommaHis cTaja YICHOM
Koproparii «borgany.

Ha movatky HOBOTO THCSYOJITTS JIBBIBCHKHI 3aBOJ| CHIBIPAIIOBAaB 3 POCIHCHKHMH Ta
YTOPCHKHUMH KOMIIAHISIMH, TOX y BHPOOHHUIITBI 3'sBUIMCSA HOBI Mozemi. Y 2010 pomi
KOMITaHis Oyia oOpaHa, SK OCHOBHHI MocTavaibHUK aBToOyciB asg UC-2012.

Kpemenuynpkuii 3aBog «ABTOKpA3», y 2001 poui mpuabana ykpaiHCbKO-HiMeIbKa
kommanis MegaMotors. Bona posnouana BUpoOHUIITBO HOBUX MoJieneit 1 Biakpuia ¢imii
B Pocii Ta B'ernami.

VY 2006 pori xopriopatis «borgany Bigaana BUpOOHUIITBO aBTOOYCIB JIYIILKOMY 3aBOJLY,
a 3roJIoOM MOYHHAE EKCIOPTYBATH IM'ATAECAT BiICOTKIB cBO€l mpoaykuii. Y 2008 poky B
Jlyupky po3mnovanu BUPOOHMIITBO CyYaCHHMX, HU3BKOIIUIOTOBUX TPOJIEHOYCIB, a BxKe
HACTYITHOTO POKY - JISTKOBUX aBTOMOO1JIB.

VY 2002 pomi, HOBa koMnanist Eurocar, siky 3acHyBanu Ha 3akapmnarTi, TaKOX IodYaja
BUIycKaTd aBToMoOUmi. Ha 3aBomi BuroToBsitoTh aBTOMOOIM Mapok Skoda,
Volkswagen, Seat i Audi. ABTO B KOMIaHii 30UparOTh i3 IMIIOPTHHUX JIETAJICH.

V¥ 2008 pori yci koMmnaHii 3a3Hanu 30UTKIB yepe3 (piHAHCOBY KPHU3Y, TOK BUPOOHUIITBO
aBTOMOOLITIB 3HAYHO CKOPOTHIIOCS. 3TiIHO 3 AaHUMHU, BIIpoaoBxk 2008 poky Ha TepUTOpii
VYkpaiau Oyno BuroronieHo 423 127 aBromo6iniB, a Bnpogosxk 2009 poky — 69 295
OJIMHMIIb. BIpo/loBX HACTYNMHHX POKIB TaKOi KUIBKOCTI aBTOMOOUIIB, SKOi CSATHYJIO
BUpoOHULITBO y 2008 poti, 6isbllIe HE COCTEPIranocs.

3apa3 aBTOMOOLTbHA IHIYCTPisl TEpPEKWBAE 3aHENaj, TaKUW CTaH CHPUYUHMIIA
€KOHOMIUHa KpHu3a, BUKJIMKaHa, 30KpeMa, BINHOIO Ha CXO/11 KpaiHu, 1 BTPAaTO0 MPOAAKIB
Ha punkax CHJ. Ilicns anekcii Kpumy excnopt no Pocii Ta kpain CHJI pi3zko
ckopotuBcs. Skimo y 2008 porti Ha 111 TepuTopii Oyno ekcriopToBano 73 283 aBToMOOLIS,
TO JIEB'SITh POKiB 1oTomy — jumie 100 oguHUIb.

3 ABaHAAUATH BUPOOHHKIB aBTOMOO1NIB, sKi ¢yHkioHyBanmu y 2008 pori, B 2017 poui
3QITMIIAIIOCS JTUIIe ciM. BilmoBigHO, 3MEHIIMIACS 1 KUTBKICTh poOOUnX Miclb - 3 36,3
tc. 10 8 tHc. {1 HeraTWBHA TEHIEHIIS TPOJOBXKYETHCA JO CHOTOAHI. 3MEHIICHHS
BUPOOHMIITBA TPHU3BEIO 1 1O 3HAYHOTO CKOPOYECHHS JIOXOJIB OFO/DKETY KpaiHH.
Briponossk 11b0ro mepioy 10XOAU epKaBU 3 TPOMUCIOBOCTI 3MeHITIHcs 3 817,5 no
27,8 munbiioHIB nonapiB. PakTopu, sIKi MPU3BETH O CKOPOUEHHS BUPOOHUIITBA, JO
ChOT'OJIHI HE YCYHEHI1, TOMY 3apa3 Ba)KKO OLIIHUTH, K OyJie po3BUBaTHUCs cuTyalid. [Ipote
MOKHa MPHUIYCTUTH, [0 BUPOOHHUITBO JIETKOBHX aBTOMOOLIIB MPUIHHUTHCA, 3a
BUHSITKOM JIsUILHOCTI KoMIaHii Eurocar.

He3Baxaroun Ha Te, IO KUIBKICTh HOBHX aBTOMOOUTIB JyXe HM3bKa, 1 Hapasi
BUPOOHHUIITBOM TMAacaXMPCHKUX aBTOMOOLTIB 3aiiMaeTbcsi numie Eurocar, B YkpaiHi
3HAXOJUTHCS BEJTMKA rPyIa CyOrnigpsaIHUKIB JUIsI iHO3eMHUX BUPOOHHUKIB. BIMbIIICTh ITHX



HiANPHEMCTB Tpalioe B 3axigHid Ykpaini y 3akapnarcbkiii obnacti. Takiid criBmparti
CHpusie TepUTOpianbHa OJIM3BKICTH KOPAOHY, a TaKOXX HHU3bKI BUPOOHWYI BUTPATH Ta
JepKaBHA MIATPUMKA.

CX0X1 puCH MK YKPaTHCBKOIO Ta Y€ChKOK aBTOMOOUTFHUMH 1HIYCTPISIMH MU MOYKEMO
croctepiratd 3 1950-x pokiB. 3miHu B HHX BigOymaucs y 1990-x pokax, KOJIM 4echKa
IPOMHMCIIOBICTh 30CEPE/IIIacs Ha €KCIIOPTi, a YKpaiHChKa - BUOpaia Jjisl Opi€HTYBaHHS
BHYTpilIHIN puHOK. L{efi BuOip 1 cTaB HaWOLIBIIOK MPOOJIEMOIO Tandy3l B HUHINIHIN
cUTYyalrlii.

Xoua ykpaiHChbKa aBTOMOOUIbHA MPOMHCIIOBICTh 3apa3 MEPEeKUBAE HE HAMKpalll JacH,
MOKEMO TepeadadaTd XOpOIli IMEepPCIeKTUBU. 3apa3 KpaiHOK IMIKaBISATHCS 1HO3EMHI
IHBECTOPH, a TAKOX PO3BUBAETHCS BUPOOHHUIITBO aBTOMOOUTLHUX KOMITOHEHTIB. OKpiM
TOro, B YKpaiHi pO3BHHYTa IMPOMHUCIIOBICTD, 1 HasiBHI 3HAYHI 3aIlacH JIiTiI0, BiATaK, 1€
i7leallbHe CEPeIOBUINE TSI BUPOOHMIITBA €ICKTPOMOOLTIB. Y TO€AHAHHI 3 HU3BKHMH
BUPOOHWYMMHU BUTpATaMU Ta MaiOyTHIM 3alpOBaHKEHHSM 30HU BUIBHOI TOPTIBII, IS
YKpaiHChKOT aBTOMOOIBHOT IPOMHCIIOBOCTI CHTYaIlisl BUTJISIAE IOBOJI IIEPCIIEKTUBHOIO.
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