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Trh Cinské lidové republiky je od 70. let minulého stoleti malym zazrakem, ktery od
momentu svého prerodu v moderni ekonomiku 1aké velké mnozstvi investord k tomu,
aby se do jeho riistu zapojili, potazmo aby na ném vydélali penize. Cinsky trh v sob&
skutecné¢ skytd nemalé mnozstvi moznosti, jak investovat a své prostiedky
mnohonéasobné zhodnotit, nicméné tato moznost neni zdarma a cesta k potencialnim
zisklim je velmi trnitd. Na zdjemce vstupujiciho na tento trh ¢ekaji bariéry v rtiznych
podobéch, at jiz ve formé byrokratické, politické anebo Ccist¢ finanéni. Kvalitni
porozuméni t€émto bariéram je klicové pro uspéch v tomto snazeni. Tato diplomova
prace si klade za cil vytyc¢it ty nejdilezitéjsi z téchto aspektii a na piikladu konkrétni
ceské spolecnosti Adler Czech, a.s., ktera se na ¢insky trh rozhodla vstoupit v roce 2016,
ukéazat a vysvétlit, jak se tato spolecnost s vySe zminénymi obtizemi a nastrahami
vyrovnala. Vzhledem k redlnym informacim, datim a oficidlnim dokumentiim, které
jsou v této praci obsazeny, je tato studie praktickym navodem, kterého mohou ke vstupu

na ¢insky trh uzit i jiné eské firmy s podobnymi obchodnimi zdméry.
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Edi¢ni poznamka

Ve své praci pouzivam pro piepis Cinského znakového pisma mezinarodni
transkripci pinyin. V ptipad¢ zapisu Cinskych znakii je zvolena jejich zjednodusena
podoba, jez se uziva v pevninské Cin¢. Néktera slova, kterd maji cesky ekvivalent, jsou

zapsana v jejich ¢eské podobé.

V préci se rovnéz obcas objevuji anglicismy, u kterych se autor domniva, ze jsou
Ctenafem snadnéji rozpoznatelné nez jejich cCeské pieklady, napf. supervizor,

outsourcing, offer letter atd.



1 Uvod

Cinsky trh je obrovskym lakadlem mnoha investort, ktefi vnimaji Cinu jako
obrovské odbytisté pro své produkty, nebo naopak jako jednu obrovskou tovarnu
schopnou vyrobit Gplné cokoliv. Samotny vstup na tento naprosto odlisSny trh je spojen
se spoustou byrokratickych, legislativnich, finan¢nich, ale i personalnich vyzev, se

kterymi je potieba se vypotadat a zhodnotit tak své vynalozené investice.

Toto téma jsem si pro svou diplomovou praci zvolil z n€kolika divodd. Tim
prvnim divodem je muj hluboky zijem o danou problematiku vSeobecné, v tomto
ptipadé jeste navic spojenou s asijskym prostiedim. Dal$im diivodem je ptihodna shoda
okolnosti, kdy se mi naskytla moznost, se jako zaméstnanec spole¢nosti Adler Czech,
a.s. osobn¢ Ucastnit realizace takového projektu. V neposledni fadé byla mou motivaci
pro tvorbu této studie snaha pfispét alesponn malou mirou ke zlepSeni dostupnosti téchto
informaci pro Ceské firmy a nasledné¢ i zlepSeni jejich konkurenceschopnosti na

¢inském trhu.

Existuji v podstaté dva zakladni principy, jak k Ciné obchodné pfistupovat. Tim
prvnim je umistit sviij produkt na &insky trh, tedy dovazet své zbozi smérem do Ciny.
Druhou moznosti je v Cin& nakupovat, & pfimo vyrabét, a pak dané produkty vyvazet
na trhy jiné. At’ tak ¢i onak, v obou pfipadech se vstupuje na tento trh prostfednictvim

konkrétniho ekonomického subjektu, ktery musi mit uréitou pravni formu.

V této praci studovana spolec¢nost Adler Czech, a.s. podnika v oblasti reklamniho
textilu. Své produkty vyrabi v nékolika asijskych zemich, pficemz jednou z nich je
pravé Cina. Vzhledem k narfistajicimu objemu prodanych vyrobkd a tim i zvyseni
vyrobnich kapacit, dospélo vedeni uvedené spolecnosti ke strategickému rozhodnuti
zalozit v Cing dcefinou spole¢nost. Piipadova studie obsazena v této praci se bude
zvelké Casti opirat o osobni zkuSenosti spojené s timto obchodnim subjektem

a s procesem navazujicim na toto strategické rozhodnuti.

Absolutni vétSina Ceskych spolecnosti vyuziva pii vstupu na Cinsky trh sluzeb
mistnich firem, které pro né zalozi firmu tzv. “na kli¢”, nebot’ samotny proces je velice
komplikovany a bez znalosti mistnich pomér se miize zdat témét nemozny. Tezi mé
studie je dilkaz, ze neni tfeba zddnych zprostiedkovatelskych sluzeb k tomu, aby byla

dand spoleCnost zalozena, ale ze je kazda Ceska firma schopna si svou dcefinou



spolecnost zalozit sama za pouziti vlastnich sil a usetfit tak nemalé finan¢ni prosttedky
s tim spojené. Hlavnim cilem mé magisterské diplomové prace je pak ukazat proces
zakladani ¢eské firmy v Cinské lidové republice, poukdzat na mozna uskali s tim
spojend a nabidnout mozné alternativy k jejich feSeni. Spolu s tim je mym cilem
vytvoieni uceleného manualu, kterého budou moci pouzit i jiné Ceské spolecnosti

expandujici do Cinské lidové republiky.
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2 Metodika vypracovani diplomové prace

Tato diplomova prace byla vytvofena ve dvou klicovych fazich. Ve fazi prvni
byly pfipraveny literatura a studijni materidly pro tvorbu teoretického zdkladu této
prace. Druhd faze byla cCisté praktickd a byly zde ve formé piipadové studie shrnuty
veskeré dostupné informace tykajici se zakladani eského podniku na tzemi CLR.
Zatimco informace tykajici se teoretického zékladu vychéazely pievazné z tisténé knizni
literatury, informace obsazené v samotné piipadové studii naproti tomu vychazi
zejména z osobnich zkuSenosti autora préace, jakozto zaméstnance studované
spolecnosti, a jsou podlozeny oficidlni Ceskou 1 CcCinskou dokumentaci, spolu
s profesionalnimi poznatky vedouciho prace. V této casti studie je rovnéz hojné

vyuzivéano elektronickych zdroja

Studie je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, kdy ¢ast prvni poskytuje teoreticky
zéklad nutny ke spravnému pochopeni problematiky a ¢ast druhd obsahuje samotnou
piipadovou studii. Tato studie se sklada z Sesti podkapitol, tykajicich se zejména popisu
studované spolecnosti, procesti predchdzejicich zaklddani spolecnosti, samotnému
zalozeni obchodniho subjektu a také tkont potfebnych pro udrzovani firmy v chodu do
budoucna. Kazda z téchto podkapitol se dale sklada z dil¢ich celkd, které jednotlivé

problematiky popisuji do vétSiho detailu.

Pti tomto vyzkumu byly uplatnény ptredevsim postupy a metody praktické, nebot’
cilem této prace je vytvoreni praktického a uceleného podnikatelského manuélu, ktery
mize byt uzit mimo védeckou obec. Tomuto cili také odpovida rozvrzeni prace a jeji
stylistické zpracovani. Toto praktické zaméteni bylo dale rozvijeno doplnénim nazort

profesiondlti v obchodnim sektoru, aby byla zachovana co nejvétsi mira objektivity.

Vzhledem k omezenému rozsahu prace je tato studie koncipovana zdmérné tak,

rozvijet.
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3 Revize literatury a zdroju

Pii tvorbé této prace bylo Cerpano z velkého mnozstvi tisténé literatury zabyvajici
se vSeobecnymi vlastnostmi ¢inského trhu a jeho historickym vyvojem. Mezi ty
China’s Remarkable Economic Growth? od Johna Knighta a Sai Ding, které slouzily
k pochopeni trhu jako takového a jeho dil¢ich naleZitosti. Dale pak knihy Dg&jiny Ciny’
od J. K. Fairbanka, Cina ve XX. stoleti* od Ivany Bake§ové a Rudolfa Fiirsta a China’
od Roberta André Lafleura, slouzily k doplnéni historické situace, ktera vyvoj ¢inského
trhu provazela.

Tuto tiSténou literaturu bylo ale mozné vyuZzit pouze jako teoreticky zaklad,
nebot’ s ohledem na soucasné trendy v oblasti sdileni informaci a také vzhledem
k rychlé proménlivosti situace a nalad na trhu bylo v maximalni mozné mife vyuZzivano
zdroji, které byly online. Mezi témito byly zejména blogy, socialni a také profesni
socialni sité. Je tomu tak hlavné proto, Ze drtivé mnoZstvi dneSnich podnikateld,
zaméstnancll v manazerskych pozicich a také dalSich kvalifikovanych odbornikd,
jejichz nazory na danou problematiku jsou velmi piinosné, své nazory a poznatky sdili
pouze timto zpisobem. Pi1 vybéru téchto online zdrojl a piispévkil bylo peclivé dbano
na jejich kredibilitu, kdy byly brany v potaz otazky délky praxe, role v konkrétni
spole¢nosti ¢i mnozstvi a slozeni uzivateli, ktefi jejich autora na socialnich sitich

sleduji.

V otédzce pravni bylo vyuzito jednoho z nejvice citovanych blogli soucasnosti -
China Law Blog® Dana Harrise. Jedna se o velmi respektovany blog specializujici se na
praktické aspekty ¢inského prava. Jeho autoii frekventované publikuji ¢lanky, kterymi
se snazi pomoci jednak spole¢nostem, jez uz na ¢inském trhu plsobi, ale i t€m, které se
do Ciny teprve chystaji. Typickymi tématy jsou problematika pracovniho prava
a zaméstnanosti obecné, zakladani firem, dafiovd povinnost a jeji promény a dalsi.

Jejich blog neobsahuje pouze jen teoretické navody, ale je obohacen i o praktické

BRAMALL, Chris. Chinese economic development.

KNIGHT, John B. a Sai. DING. China's remarkable economic growth.
FAIRBANK, John King. Déjiny Ciny.

BAKESOVA, Ivana a Rudolf FURST. Cina ve XX. stoleti.
LAFLEUR, Robert André. China.

Vice na http://www.chinalawblog.com/

[ N T S S R
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piipady a jejich moznd feSeni. DalSim casto citovanym expertem na c¢inské
podnikatelské prostiedi je Gordon Orr’, ktery se na &inském trhu pohybuje jiz vice nez
dvé dekady a jeho piispévky v podobé ¢lanki i podrobnéjSich studii na profesni siti
LinkedIn sleduje vice nez 800 tisic uzivateli. V otazce statistickych udaji a dat bylo
vyuzito informaci poskytovanych firmami Deloitte®, Dezan Shira & Associates”’,
Hongda Business Services'® a China Briefing'' v jejich vyro¢nich zpravach a na jejich
blozich. Rovnéz bylo vyuzito informaci poskytnutych organizaci EU SME Centre'?,
coz je iniciativa Evropské unie, kterd si klade za cil poskytovani informaci malym
a stfednim podnikiim paisobicim na &inském trhu. Ceska republika mé p¥imo v Pekingu

svého zéstupce v podob¢ pani Ludmily Hyklové.

Velké mnozstvi informaci bylo rovnéz cCerpano piimo na zékladé¢ osobnich
zkuSenosti a profesnich poznatkli autora prace a jeho vedouciho. Zde lze zminit
dilezitost konzultaci s vedoucim této diplomové prace, panem magistrem Janem
Hebnarem, ktery je zaroveti tviircem publikace Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem'?,
z niz bylo pii tvorbé prace také Cerpano. ZkuSenosti, které nasbiral za 1éta stravena
v Cing, at’ uz jako obchodni rada na Velvyslanectvi Ceské republiky v Pekingu, anebo
jako feditel zahrani¢ni pobocky velmi vyznamné slovenské firmy v Sanghaji byly pro
tuto praci nedocenitelné. Pan Hebnar také stoji za portalem SINOVIA, ktery se rovnéz
zaméfuje na poskytovani poradenstvi v oblasti obchodovani s Cinou. V neposledni fadé
bylo cerpano z osobnich profesnich zkuSenosti autora, ktery jako zameéstnanec
spolecnosti Adler Czech, a.s. v rdmci svych pracovnich povinnosti jeji pekingskou

pobocku spoluzalozil, vedl a pfevaznou vétSinou situaci a procesti popisovanych v této

studii sam prosel.

7 Vice na https://www.linkedin.com/in/orrgordon/

8 Vice na https://www?2.deloitte.com/us/en.html

? Vice na http://www.dezshira.com/

10 Vice na http://www.hongdaservice.com/

" Vice na http://china-briefing.com/

12 Vice na http://www.eusmecentre.org.cn/about-centre
13 HEBNAR, Jan. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem.
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4 Aspekty Cinského podnikatelského prostredi

Pii vstupu na jakykoliv trh je potieba provést analyzu a o daném trhu zjistit co
mozna nejvice informaci. Spravné porozuméni podnikatelskému prostiedi miize

v disledku velmi vyznamné ovlivnit rozhodnuti o vstupu na konkrétni trh.

Cinsky trh, stejné tak jako stat samotny, je nesmirné komplikovany. Jeho spravné
pochopeni vyzaduje obrovska kvanta informaci, které by vydaly na mnoho knih,
a nelze je tak shrnout do pouhé jedné diplomové prace. AvSak z pohledu autora existuje
nckolik vyraznych aspektil, které ¢insky trh do urcité miry charakterizuji a odliSuji jej

od téch ostatnich.

Tato kapitola se zamétuje na tii aspekty ¢inského podnikatelského prostredi, které
na prvni pohled nemusi byt zfejmé, ale je vhodné o nich védét. Jedna se ekonomicke
reformy, které vlastné odstartovaly raketovy rist Cinské ekonomiky a umoznily ji
v dnesni dob¢ usilovat o pozici svétové jednicky. DalSim vyznamnym aspektem je
existence totalitni vlady a jeji plisobeni na podnikatele. Poslednim zminénym aspektem
je internet. Nejednad se totiz o ten stejny internet, na ktery jsou podnikatelé¢ zvykli

v Evropé.

Teoretickd cCast této prace slouzi hlavné k zamySleni nad podnikatelskym
prosttedim v Ciné a snaZi se ukazat, s jakymi problémy by se teoreticky mohla

spolecnost, ktera je v této praci zkoumana, setkat.

4.1 Ekonomické reformy

Minulé stoleti bylo pro Cinu velice bouilivé, prosla si t&Zkym obdobim od
rozpadu cisafstvi a nastoleni republiky, pies japonskou okupaci, ob¢anské valky, az po
zalozeni Cinské lidové republiky, které pokradovalo Maovymi vice & méné znamymi
kampanémi. KdyZ se pak ve druhé poloviné 70. let dostal k moci Deng Xiaoping, byla
Cina v dosti zuboZzeném stavu. TéZko by si nékdo dokéazal predstavit, Ze se za padesat

let bude pfit se Spojenymi staty o pozici ekonomické jednicky.
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Svétova banka ve své databazi uvadi, ze HDP Ciny v roce 1978 odpovidal 156,4
americkym dolarim per capita'®. Tato informace jasn& doklada, v jaké ekonomické
situaci se tehdejsi Cina nachézela. Ve srovnani HDP Spojenych statil, jako svétové
jednicky, ve stejném roce dosahl hodnoty 10 587,3 americkych dolart.'> V roce 2015
bylo HDP Ciny 8 027,7 USD per capita'®, nartst tedy vice nez padesatinisobny.

Jak jiz bylo feceno, velkou zasluhu na transformaci ¢inské ekonomiky a jejim
pozdéjsim boomu ma pravé Deng Xiaoping, ktery ke konci sedmdesatych let konecné
upevnil svou pozici jako ¢insky lidr, a to i pfesto, Ze nikdy nezastaval formélni funkci
ve dvou nejvyssich postech politbyra. Zachoval si ,,pouze funkci mistoptedsedy vlady

a zistal v Gele Ustfedni vojenské komise.'’

Poté, co Deng omezil ndkladny rozvojovy program nastartovany Hua Guofengem,
spustil reformni program, ktery smétoval do tfech oblasti — zemédélstvi, zahrani¢niho
obchodu a investic a statniho pramyslu — rozumg¢j statem vlastnénych spolecnosti. Je
potieba zminit, Ze prvotni reformni kroky mély naprosto ne¢ekané a nezamyslené

nasledky, tedy nasmérovani Ciny smérem k trzni ekonomice."®

V zemédé€lstvi doSlo ke zvySeni vykupnich cen za obili a bylo umoznéno
domadacnostem, aby samy produkovaly a Cinily ekonomicka rozhodnuti. Domacnosti si
mohly od komun pronajmout ptidu, pficemz musely odvést stanovené mnoZzstvi
produkce a se zbytkem mohly nakladat podle svého. Komuny zacala pfechdzet na tento
systém 1 bez povoleni ufadl, které to tolerovaly, nicméné toto uvolnéni postupné

zpusobilo zanik komun."

Dalsim vyznamnym reformnim krokem bylo otevieni tzv. specialnich
ekonomickych zén, zpocatku jen ve méstech Shenzhen, Shantou, Zhuhai a Xiamen,
které mély ptilakat pfimé zahrani¢ni investice a podpofit jak export, tak ptichod novych
technologii. Byla vybudovana infastruktura, postaveny nové budovy, nabidnuta levna
pracovni sila, vytvofeno vyhodné daniové klima a jiné pfiznivé podminky, které lakaly

zahrani¢ni investory. Plvodné nevyspélé oblasti byly vybrany diky své poloze

14 GDP per capita. The World Bank [online]. (ptelozil autor)

15 Ibid. (pielozil autor)

' Ibid. (ptelozil autor)

17 EAIRBANK, John King. Déjiny Ciny. str. 663

'8 LAFLEUR, Robert André. China. str. 129 (pielozil autor)

19 BAKESOVA, Ivana a Rudolf FURST. Cina ve XX. dil 2. str. 162

15



v jihovychodni Cing, nebot se poéitalo s tim, Ze prvni investofi pfijdou z Hongkongu

a Taiwanu.?’

Tieti z reforem se zaméfila na stitem vlastnéné podniky a rozsifila jejich
autonomii. Dostaly vétsi moznost kontrolovat financni toky a byly castené
odménovany za zvySujici se zisk. Manazetfi rovnéz zacali vyuzivat schopnosti
kontrolovat zdroje a platili bonusy pracovnikiim, coz bylo za Maovy éry nemyslitelné.
V 80. letech doslo ke zvySeni vydaji na zaméstnanecké benefity, obzvlasté v podob¢
prispévkil na bydleni. Ciniti zédkaznici nakupovali zboZi z nové rozvinutého trhu,
pficemz jejich ndkupy na druhou stranu podnitily dalSi expanzi trhu. Doslo

k obrovskym investicim do bydleni, coZ zapfi¢inilo zvy3eni Zivotni urovng.”!

Zvyseni ekonomické svobody v druhém kole reforem zptisobilo rychlou
reorientaci spole¢nosti od zemédélské vyroby k vyrobé spotifebniho zbozi pro nove se
rozvijejici trhy. ZvySené ceny zeméd¢€lské produkce a nartist drobné vyroby vedly ke
zvySeni piijmi z venkova, coz zase zvysilo poptavku po spotifebnim zbozi a piijmy
venkovskych podnikd. Mistni vlady zalozily desitky tisic novych podnikii. Tyto
mestské a vesnické podniky vyrdbély Sirokou Skdlu produkti pro domaci trh
a v pobteznich provinciich pro export. Tempo jejich rastu brzy prevysilo tempo ristu
statnich podnik a stalo se hlavnim zdrojem zaméstnanosti pro nadbyte¢né venkovské
pracovniky. Cinské uéast na svétové ekonomice ve druhé vIné reforem rychle pokrogila.
Vlada rozsitila pocet mést a regioni otevienych zahranicnim investicim a vyrazné
zvysila schopnost ¢inskych firem zapojit se do zahranicniho obchodu. Reformy tak

oteviely ¢inskou ekonomiku zahrani¢nim investicim a umoznily navySeni dovozu.?

Tyto Dengovy reformy nastartovaly rapidni rst ekonomiky, ale jak uvadi
Bramall, svou zasluhu na tom ma i Mao, a to ve smyslu obnoveni vztahi s USA. To
pozd&ji umoznilo Ciné zapojit se do svétové ekonomiky, importovat pokro¢ilé
technologie, prildkat pifimé zahranicni investice a vyuzit moznosti nabizenych
exportnimi trhy. ** Proces trzni liberalizace vedl ke vzniku Ciny jako hlavniho

globalniho exportéra.

29 BAKESOVA, Ivana a Rudolf FURST. Cina ve XX. dil 2. str. 162

21 LAFLEUR, Robert André. China. str. 131 (ptelozil autor)

22 Ibid. str. 132 (prelozil autor)

23 BRAMALL, Chris. Chinese economic development. str. 464 (pielozil autor)
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Cina je jedinou vyznamnou zemi s vlddou komunistické strany, ktera piijala
mnohem progresivngj§i a experimentalnéjsi pfistup pii reformovani svého

iy 1 s , v v , e 1 v 24 ,
hospodaiského systému a soucasné se vyhybala politické reformé. ©* Obrovskym

Gispéchem reformni Ciny byl vstup do WTO koncem roku 2011.%

4.2 Autoritarsky kapitalismus

“Podle nedavné zpravy cinskych statnich médii devet z prvmich deseti na
nezavislem seznamu cinskych nejbohatsich lidi ma vztahy s cinskou komunistickou

2526

stranou, zprava tak zdirazinuje podstatu propojeni byznysu s politikou”"", pise The

Epoch Times.

Uz Deng Xiaoping poukdazal na to, Ze neni podstatné, jak véci nazyvame, ale jaké
opravdu jsou a co znamenaji. Jeho slavny citat o tom, Ze je jedno, jestli je kocka ¢erna
nebo bila, hlavné kdyz chytd mysi, znamend, Ze i komunisticki Cina muiZe byt
ekonomicky velmi uspé$nd. Na konci 70. let se obrovskym piikladem pro Denga stal
Singapur, kde uz po dobu dvaceti let dochdzelo k liberalizaci ekonomiky vedené
pevnou rukou. VétSina rozvojového programu spocivala v napodobovéani toho, co bylo
povazovano za osvédCené postupy Zapadu: konkurenéni trhy, meritokracie,
pragmatismus, pravni stat, univerzalni vetejné vzdélani a zvladnuti védy a techniky.
Nicméné co se tyCe politického zfizeni, Singapur nepfijal zdpadni pojeti pluralistické
demokracie a svobodného projevu. Argumentem bylo to, Ze Singapur a dalsi asijské

zem§, v&etné Ciny, nebyly ptipraveny na demokracii v zapadnim stylu.?’

Cinsky model vlady je ¢asto nazyvan autoritaiskym kapitalismem. Dalo by se
o¢ekavat piisné centralizované planovani za komunistické vlady, nicméné KSC spise,
nez aby stanovila cile pro kazdé odvétvi ekonomiky, tak zajisti, aby méla zastoupeni ve
vetsing nejvetSich spolecnosti jak soukromych, tak statnich. A prave tyto spolecnosti,

které jsou vlastnény statem, podnikaji ve strategickych odvétvich, jako jsou energie,

24 LAFLEUR, Robert André. China. str. 141 (ptelozil autor)

> BAKESOVA, Ivana a Rudolf FURST. Cina ve XX. stoleti dil 3. str. 101

26 ONG, Larry. Richest in China are Connected with the Communist Party. The Epoch Times [online].
(ptelozil autor)

27 CASSIDY, John. Can Authoritarian Capitalism Outlive Lee Kuan Yew? The New Yorker [online].
(prelozil autor)
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doprava nebo telekomunikace. Komunistickd strana v téchto spole¢nostech jmenovala
vSechny senior pozice a tito komunisticti predstavitelé odvedli dobrou praci, kdyz najali

dobré manazery, ktefi pomohli firmam rast.”®

A navic, v tomto typu autoritafského kapitalismu je vladni intervence v podnikani
vyuzita zpusobem, ktery neni mozny v demokracii volné¢ho trhu. Kdyz chce Peking
zvysit investice do strategicky vyznamnych zemi, jako je Thajsko nebo Jizni Afrika,
mize vyvijet tlak na nejvétsi banky v Cing, které jsou vechny spojené se statem,
s cilem zvysit pljcky Cinskym spole¢nostem plisobicim v téchto zemich. Naptiklad
Cinsky telekomunikacni gigant Huawei, ktery se pokousi konkurovat nadnarodnim
spole¢nostem, jako je Siemens, ziskal uvér od statni rozvojové banky Ciny, ktera je
fizena statem, za takovych podminek, které si jeho zahrani¢ni konkurenti nedokazi ani

predstavit.”’

At je systém nazyvan jakkoliv, jasné je to, ze ¢inskd vlada operuje ve vsech
odvétvich, coz mize velice ovlivnit podnikani zahrani¢nich firem. Jak je vidét, Cina je
schopna ménit vladni nafizeni, urokové sazby, vysi dani a mnohem vice podle toho, jak

zrovna potiebuje.

Silny byrokraticky aparat, jenz je c¢inskym dédictvim uz od davnych dob,
predstavuje obrovskou zatéz pro viechny firmy, a proto se v Ciné tak dafi systému

zaloZzenému na vztazich, nebot to je mnohdy jedina cesta, jak dosahnout svého.

4.3 Internet

V moderni dob¢ 21. stoleti a Primyslové revoluce 4.0 je internet naprostou
soucasti jakychkoliv podnikatelskych aktivit. Dé&lat byznys bez internetu uz je
v podstaté nemyslitelné, ne-li nemozné, a proto bych rad vénoval kratkou podkapitolu
pravé této problematice, nebot’ internet v Ciné ma své specifika a je tedy dobré mit

alespont minimalni znalosti i z této oblasti.

28 GREEN, John. Democracy, Authoritarian Capitalism, and China: Crash Course World History 230.
Youtube [online]. (ptelozil autor)

29 KURLANTZICK, Joshua. Why the 'China Model' Isn't Going Away. The Atlantic [online]. (pielozil
autor)
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Z informaci ze statistickych tdajii za rok 2016 jednoznacné vyplyva, ze polovina
¢inské populace pouziva internet — 721 434 547 uzivateli. Ve svétovém méfitku je to
petina vSech svétovych uzivateld internetu — 3 424 971 237 uzivateld.> Lze tedy fici,
ze Cina je svétovou internetovou velmoci, nicméné ma sva specifika, kterd dopadaji na

internetovou komunitu lidi, potazmo zahrani¢ni obchodniky.

Internet byl zaveden v Ciné v roce 1996 a uz rok na to se objevil vyraz — The
Great Firewall.”! V Cinég jiz po dva tisice let existuje Velka &inska zed’, ktera méla za
cil ochranit ¢inské izemi pied cizimi najezdniky. Cina ma viak i nejvétsi digitélni zed’
na svéteé zvanou Great Firewall, kterd mé za cil nejen ochranit ¢insky rezim pted
zahrani¢nimi hodnotami, ale zaroven zabranit ¢inskému lidu pfipojit se ke globalnimu
svobodnému internetu. ,, Internet tak muzZeme rozdélit na dva internety — internet

“32 fika Michael Anti na védecké konferenci TED. PiestoZe je internet

a chinanet,
v Ciné blokovan, tak internetova spoleénost stéle roste. Je tomu proto, ze Cina Gsp&iné
piebrala vSechny hlavni weby typu Web 2.0, na které jsme zvykli u nas. Nejprve je
zablokovala a poté napodobila. Vsichni pouzivame prohlize¢ Google, v Ciné je Baidu,
mame socialni sit& Facebook &i Twitter, Cina ma Weibo a Renren, my mame Youtube,

Cina ma Youku a Tudou.*?

Jsou tedy blokovany mj. hlavni kandly, skrze které podnikatelé v dne$ni dobé
bézn¢ komunikuji se svymi zdkazniky. Za této situace bude potieba, aby si osvojili
nové webové aplikace, naucili se s nimi pracovat a vyuZzivat je ve svilj prospech,

a zaroven si uvédomili, Ze jsou pod neustalym dohledem vladnich organt.

Obsah sméfujici do Ciny je blokovan nékolika zpisoby. Nékteré weby jsou
povazovany “pouze” za potencidlné nebezpetné, a tak byvaji blokovany jen docasné,
vétSinou v obdobi, kdy je spolecnost zalita vinou kontroverzi. Naptiklad 4. ¢ervence pii
vyro¢i masakru na Namésti nebeského klidu nebo na podzim roku 2014 v dobé

Destnikové revoluce v Hongkongu. Stejné tak byvaji blokovany i specifické materialy,

30 China Internet Users. Internet Live Stats [online]. (pfelozil autor)

31 DENYER, Simon. China’s scary lesson to the world: Censoring the Internet works. The Washington
Post [online]. (ptelozil autor)

32 ANTI, Michael. Behind the Great Firewall of China. TED [online]. (pfelozil autor)

33 ANTI, Michael. Behind the Great Firewall of China. TED [online]. (pielozil autor)
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jez jsou povazovany za hrozbu politické stabilité, jako jsou fotky, videa, ale i terminy

slouzici k vyhledavani.*

Cinska vlada zaméstnava obrovské mnozstvi lidi, jejichZ (ikolem je monitorovat
a cenzurovat média. V fijnu roku 2013 vysla ve statnich novindch Beijing News zprava,
kterd uvadéla, Zze vice nez dva miliony pracovniki zodpovidd za prohliZzeni
internetovych ptispévkl pomoci klicovych slov a ptipravuje podklady pro rozhodovani.
Tito ,,analytici“ jsou najimani jak statnimi, tak soukromymi spole¢nostmi, aby

konstantné monitorovali internet.*>

Pomoci VPN (virtudlni privatni sit¢) se d& piekonat internetova blokada
a svobodné se pohybovat na internetu. Nicméné i to je Cinskd vlada schopna
kontrolovat, a tudiz nelze zarucit, ze svobodny internet bude vzdy pIné k dispozici.
Tohle vsak pro podnikatele ptedstavuje urcité riziko. Je spousta firem, které vyuzivaji
VPN jednak pro zabezpeceni sité, ale 1 proto, aby se mohly piipojit na vzdalené plochy
odkudkoliv a sdilet tak firemni informace. Toto je konkrétni pifipad i sledované
spole¢nosti. Ta se v sou¢asné dobé s timto problémem v Ciné potyka, a az Gasem se

ukaze, jak si s nim poradila.

Nezbytnou soucasti internetu v Cin¢ je mobilni aplikace Wechat. Jak fika Orr:
“Cina uz ma vice mobilnich uzZivatelu internetu, nez téch pocitacovych. Nas prizkum
ukazal, Ze téemer dve tretiny cinskych spotrebitelii ucinily své ndkupy pres mobilni

36 Pravé Wechat je aplikaci, ktera spojuje moznosti komunikace, nakupovani,

telefony.
prodavani, rezervaci hoteld, letenek a spoustu dalsiho. Wechat je tedy i velmi GspéSna
e-commerce platforma a obzvlasté podnikatelé, ktefi jdou do Ciny za prodejem
spotiebniho zbozi, by se méli s touto aplikaci seznamit. Orr k tomu dodéava: “Vitezné
strategie budou stale vice vyzadovat po podnikatelich Spickové schopnosti
spolupracovat s digitalnimi platformami v socialnich médiich, sluzbdach urcovani

polohy a mobilnim marketingu a v idedlnim piipadé i mobilnim obchodu a platbach.”’

Internet v Ciné vykazuje urcita rizika pro podnikani, ale zaroven nabizi spoustu

obchodnich piilezitosti. Co se tyce kontroly internetu, existuje neziskova organizace

34 XU, Beina a Eleanor ALBERT. Media Censorship in China. The Council on Foreign Relations
[online]. (ptelozil autor)

Ibid. (prelozil autor)
36 ORR, Gordon. Five Ways to Reach China's Online Consumers. LinkedIn [online]. (pfelozil autor)
37 ORR, Gordon. Five Ways to Reach China's Online Consumers. LinkedIn [online]. (pielozil autor)
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Great Firewall of China sdruzujici web-designery, novinare, filmové reziséry a dalsi,
ktefi se snazi o co nejvetsi transparentnost ¢inského systému cenzury, a proto vytvorila
uzitetnou webovou aplikaci, kde si Ize jednoduSe ovéfit, zda je konkrétni webova

stranka blokovana & nikoliv, je§té pred vstupem do Ciny.™®

4.4 Shrnuti

Pomoci tii vySe uvedenych aspekti se autor snazil poukazat na urcité specifikum
¢inského podnikatelského prostredi, které se zacalo formovat uz na konci 70. let, kdy
zacal Deng Xiaoping zavadét ekonomické reformy, jez nakonec vytvotily ekonomickou

velmoc s relativné efektivnim politickym systémem.

Jako kazdy jiny systém, i1 autoritafsky kapitalismus ma sva negativa. Prilisné
propojeni statni a soukromé sféry otevira dvete korupci. Vzhledem k tomu, Ze statni
firmy nereaguji na investini nabidky, dochdzi rovnéz k omezeni soukromého
investovani. Stejn¢ tak je t€zké odhadnout, zda jsou stitni podniky produktivni ¢i

ziskové, nebot’ velmi spoléhaji na statni dotace.”

Faktem zGstava, ze kontrola vladni garnitury je vSudypfitomnad, a tudiz ma ptimy
dopad na podnikani v Cin&. Vidét je to i v piipadé internetu, jeZ je striktné cenzurovan.
Nejde jen o blokovani obsahu ptichdzejiciho ze zahranici. Vytvoteni vlastniho obsahu
umoziiuje Ciné ziskavat informace o viem. Samotny Wechat, tim jak propojuje spoustu
aspektti novodobych webovych aplikaci v jednom celku, je unikatnim pomocnikem pii

sbéru dat.

Specifik, které by se daly na ¢inském trhu najit, je samoziejm¢ mnoho. Jednim
zastupcem za vSechny miize byt napiiklad politika jednoho ditéte. Jeji zavedeni na
ptelomu 70. a 80. let minulého stoleti se naplno projevilo az v dnesni dobé, a to
vyznamnym starnutim populace. Toto zpiisobuje Ubytek produktivni populace na trhu,

a firmy tak maji problém s hledanim a zamé&stndvanim schopnych lidi.

38 Vice na http://www.greatfirewallofchina.org/

39 GREEN, John. Democracy, Authoritarian Capitalism, and China: Crash Course World History 230.
Youtube [online]. (ptelozil autor)

21



Hlavnim smyslem této teoretické ¢asti neni byt pouze podkladem pro nésledujici
cast praktickou, ale je zejména funkénim pomocnikem pii rozhodovani, zdali je snaha

té ¢i oné spolecnosti expandovat na ¢insky trh smysluplné a ma Sanci byt rentabilni.

Zamérem je piimét podnikatele zamyslet se nad trhem, na ktery hodla vstoupit,
a zvazit veSkeré jeho aspekty které mohou vyrazné ovlivnit jeho podnikdni. Ne jedna

firma zakoncila své pisobeni na ¢inském trhu netispéchem.
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5 MozZnosti vstupu na ¢insky trh

Z naprosté logiky véci je jasné, Ze jakékoliv plisobeni na trhu, nehled¢ na to, jestli
se jedna o trh cesky, Cinsky nebo néjaky jiny, vzdy vyzaduje legislativni zastiténi
obchodnich aktivit. Jsem pfesvédcen, ze obecné zasady vstupu na trh plati pro vSechny
zahrani¢ni trhy, ale ja se zaméfim pouze na Cinsky trh, nebot’ ten je samotnou podstatou
této kapitoly. Existuji dva hlavni zpiisoby, jak na ¢inském trhu plisobit. Prvni variantou
je vstup na trh v zastoupeni, tzn. nalezeni lokédlniho distributora ¢i agenta, ktery
pomysiné funguje jako vaSe prodlouzend ruka. Druhou moZznosti, jak operovat na
¢inském trhu, je pfima ucast, jinymi slovy zalozeni vlastniho subjektu, coz je konkrétné
ptfipad i firmy Adler Czech, a.s. Samotné rozhodnuti vychazi z mnoha faktori jako
napiiklad velikost exportujici firmy, povaha produktu, pfedchozi zkuSenosti, obchodni

podminky a regule v Cin¢, ¢asové a finan¢ni moznosti a jiné...

5.1 Vstup v zastoupeni

V uvodni ¢asti této podkapitoly jiz bylo naznaceno, ze nejtypictéjSim zplisobem
vstupu na cCinsky trh v zastoupeni je nalezeni vhodného distributora anebo agenta.
Zasadni rozliSeni mezi agentem a distributorem spociva v tom, ze agent dostava provizi
z prodaného zbozi a/nebo je placen pomoci mési¢niho pauSalu, ale zbozi nevlastni.
Naproti tomu distributor koupi zbozi pfimo od exportujici firmy a pak jej dale sam
prodava, pficemz uz sam nese zodpoveédnost za prodej zbozi. Dalsi rozliSujici faktor
spociva v tom, ze agent je v uzSim kontaktu s exportérem, kdezto distributor se

zakaznikem.

Obecné se da tici, ze agent je vhodnym feSenim v tom piipade, kdy se nedaii
nalézt vyhovujiciho distributora. Nebo naopak podnikatel ptemysli do budoucna a rad
by mél distributorti nékolik, v takovém pifipadé muize agent piedstavovat jakousi
pomocnou ruku, ktera bude dohlizet na distributory, jestli plni podminky spoluprace

atd.*

40 Export do Ciny - miliarda zikaznik. Sinovia [online].

23



Obé moznosti v sob¢ skryvaji jak vyhody, tak nevyhody. K vyhodam v piipadé
vyuziti sluzeb agenta lze fadit vétsi kontrolu nad podminkami prodeje zbozi a stejné tak
kontrolu nad marketingovou strategii. Dulezitd je rovnéz divéra v agenta, Ze se
soustfedi na produkty s nejvétsim prodejnim potencidlem a nejvys$i marzi a také
pomiize pii zavadéni novych vyrobkil na trh. Z hlediska optimalizace nakladl je agent
vyhodné;jsi nez distributor, protoze jeho provize byva obecné nizsi nez marze z prodeje,
kterou vytvoii distributor. K nevyhodam potom patii nezbytnost intenzivni komunikace
s agentem, nebot’ pokud nebude zachovana urcitd pravidelnost v kontrole prace agenta,
je velice pravdépodobné, ze nedojde ke zvySeni objemu prodeje. NezvySovani prodeje
vyviji natlak na udrzovani skladovych zasob, a to predstavuje vyznamny néklad pro
exportéra. A v piipadé ukonceni spoluprace s agentem je mozné, Ze se stane

konkurentem.*!

Stejné tak se vyskytuji vyhody a nevyhody pfi vybéru distributora. K jasnému
pozitivu Ize tadit piesunuti velké Casti rizika na dodavatele a vytvotreni tak pobidky
k tomu, aby aktivné pracoval na prodeji zbozi. Rovnéz neni potieba mit vlastni entitu
v teritoriu prodeje, coz Setii naklady. Nevyhodou vSak je ztrata kontroly nad aktivitami
distributora, nemoznost ovlivnit marketingovou strategii a taky riziko pii vyuziti
vyhradniho distributora, ktery muize veskeré uveérové riziko sméfovat pouze jednim
smérem, misto aby jej rozdslil mezi vice subjektii.*> At uz agent nebo distributor, vzdy

je ve hie dobré jméno a povést exportéra.

Aby tedy bylo riziko co nejmensi, je potieba vybrat si vhodného a spolehlivého
kandidata. To bohuzel neni viibec jednoduché, ale ani nemozné. Nicmén¢ je potieba
vést v patrnosti, Ze spoluprace s cCinskou stranou bude vzdy trochu tézkopadna.
Vhodnym mistem, kde se porozhlédnout po dobrém agentovi ¢i distributorovi jsou
veletrhy. Zde je totiz mnohdy vidét i to, zda mé& doty¢ny zkuSenost s prodejem
podobnych nebo stejnych vyrobki, tzn. redln¢ odhadnout, zda bude umét dany produkt

prodat a nakolik bude onen vyrobek ohrozen konkurenci stejné povahy.

Mimo veletrhy je mozné porozhlédnout se po agentu/distributorovi i na webu,
zkontaktovat zastupitelské Gfady v Ciné nebo tuzemské a evropské agentury, které

podporuji vstup novych subjektl na ¢insky trh. Velice jednoduchou, zato v§ak mnohdy

4 Ways to enter the Chinese market. EUSME Centre [online]. (pfelozil autor)
2 Ibid. (pielozil autor)
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nejlepsi variantou je dat na doporuceni nékoho, kdo ma s konkrétnim subjektem

pozitivni zkuSenosti.

Nezbytnou soucasti je ovétreni si partnera. Timto se zde nebudu zaobirat, jenom
okrajové zminim, ze je dobré prohlédnout si obchodni licenci, zjistit, o jak velkou
spoleCnost se jednd, jestli zdkonny zastupce uvedeny na licenci opravdu existuje ¢i
nikoliv apod. Moznosti, jak si danou firmu ovéfit, je n€kolik... Od téch jednodussich
jako jsou kontrola webovych stranek, kontaktovani uvedeného telefonniho Cisla,
kontrola razitka, pfes kontrolu finan¢ni stranky spolecnosti pomoci auditu a finan¢nich
vykazli, az po najmuti profesiondlni agentury, kterda konkrétni firmu ovéfi. Jistou

mozZnosti je i samotna navitéva a presvédéeni se ,,na vlastni o&i«.*

Samoziejmosti spoluprace s druhou stranou je sepsani smlouvy. Kvalitné
sestavend smlouva miize do budoucna pomoci ptedejit pripadnym konfliktiim. Idealni
situaci je podepsani smlouvy se zakonnym zastupcem konkrétni spole¢nosti uvedenym
na obchodni licenci. Exportér by mél uvazit, zda chce s prostiednikem podepsat
i ramcovou smlouvu, ve které by fesil 1 obchodni strategii. Obecné se doporucuje si
véci jako maloprodejni cena produktu, exkluzivita pro dany region apod. vyfesit hned
na zacatku, protoze pozd¢ji uz by to nemuselo byt tak jednoduché. Samotné rozhodnuti
pro udé¢leni ¢i neudé€leni exkluzivity, a za jakych podminek, potencidlnimu
distributorovi je velice palCivou otazkou. Stejn¢ tak je dobré si rozmyslet, jak dany
vyrobek propagovat a nakolik se v tom bude angazovat prostiednik. V ramcové
smlouve by tedy mély byt stanoveny 1 konkrétni marketingové aktivity — participace na
veletrzich, seminafich, konferencich, propagacni materidly apod., ale i finan¢ni ndhrada

za tyto sluzby.*

Vyse popsané je nezbytné minimum, které by si mél kazdy podnikatel, jez chce
svoje aktivity rozSifovat na Cinském trhu v zastoupeni jinym subjektem, uvédomit.
Nejde tedy jen o samotnou formu zastoupeni, ale i moznosti a omezeni z toho
vyplyvajici. Jinou variantou vstupu na ¢insky trh je vlastni ucast, kterd predstavuje vétsi

miru samostatnosti.

43 Provéteni ¢inského obchodniho partnera. Sinovia [online].
a4 HEBNAR, Jan. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. str. 141-143
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5.2 Vstup za vlastni ucasti

Vétsi rozhodovaci pravomoci, moznost aktivné se podilet na obchodni strategii,
ale 1 vetsi naklady a danové zatizeni predstavuje aktivni plisobeni na ¢inském trhu
prostiednictvim vlastni pobocky ¢i kancelate. Podle miry rizika, investovaného kapitalu,
moznosti pusobit v konkrétnim odvétvi atd. jsou na vybér ti1 zakladni formy vstupu na
trh za vlastni ucasti. Jedné se o Representative office, Wholly foreign-owned enterprise

a Joint venture.

5.2.1 Representative office — RO

Reprezentacni kanceldf ptedstavuje tu nejjednodussi a nejméné nakladnou
moznost, jak na Cinském trhu vytvofit vlastni subjekt. Samotny proces registrace
a zalozeni trva zhruba tfi mésice. Divodem, pro¢ si vybrat pravé tuto moznost miize
byt ne pftili§ velky zdjem o ¢insky trh, neznalost trhu doplnéné strachem investovat na
neznamy trh, ale tieba i jen vytvofeni zachytného bodu v Cing, ktery bude pouze

reprezentovat matetfskou spolecnost a sbirat data o ¢inském trhu, konkurenci atd.

Obrovskou nevyhodou RO je nemozZnost Ucastnit se na vydéleCnych aktivitach,
podepisovani smluv, tisknuti faktur, ndkupu nemovitosti, importu vyrobnich
technologii atd., RO v podstat¢ nema pravni subjektivitu a veskeré zdkonné aktivity
musi byt provadény pfimo z matetské spoleCnosti. Nepotiebnost zakladniho kapitalu pti
zalozeni RO zajisti, Ze se nebude angaZzovat v zadnych obchodnich aktivitach a bude
v podstaté slouzit jenom k udrZzovani vztahti v misté z4jmu. Naproti tomu urcitou
vyhodou muize byt pocet zahrani¢nich pracovnikd v RO (Ctyfi), ktefi tak mohou ziskat
pracovni vizum a zistat v Ciné dlouhodobgji. Nicméné musi byt najati profesionalni

HR agenturou, naptiklad FESCO (o té bude je§té zminka pozdgji).*’

Okruh moznych aktivit, které je RO opravnéna vykonavat, se da shrnout na
prizkum trhu, predvadéni a reklamni aktivity produkt matetské spole¢nosti, udrzovani

kontaktli s lokalnimi a zahrani¢nimi partnery v Ciné¢ jménem matefské spolecnosti,

45 LENGE, Pierluigi Damiano. Business forms for foreign investors in China. Representative Office
Insights. LinkedIn [online]. (ptelozil autor)
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fungovani jako koordinatora obchodnich aktivit matefské spolecnosti v Ciné a tieba

Gi¢ast na neziskovych aktivitach.*

5.2.2 'Wholly foreign-owned enterprise - WFOE

S cilem rozsifit zahrani¢ni ekonomickou spolupréci, technologickou vymeénu
a pomoci rozvoji ¢inské ekonomiky umoznila ¢inska vlada zahrani¢nim spole¢nostem
zalozit subjekt se 100% zahrani¢ni kapitalovou ugasti na izemi CLR.* PIn& vlastnéna
zahrani¢ni spole¢nost nabizi mnohem vice volnosti pii realizaci obchodnich aktivit na
¢inském trhu, ale rovnéz piinasi vice zodpovédnosti a vétsi kapitdlovou zatéz pro

mateiskou spolecnost. Na rozdil od RO ma WFOE vlastni pravni identitu. Proces

o 24

Soucasti procesu registrace WFOE je stanoveni oboru podnikani a podle toho pak
zaregistrovani odpovidajici WFOE. Celkem existuji tfi druhy — vyrobni,
konzulta¢ni/servisni a obchodni. Jakmile se obor podnikéni stanovi, je vydana obchodni
licence a neni mozno s podnikatelskymi aktivitami vybocit mimo dany rdmec. Urcita
flexibilita je se souhlasem mistnich autorit mozna, kupiikladu vyrobni firma by mohla

jako doplitkovou sluzbu nabidnout konzultaci zam&fenou na kvalitu kontroly.**

Hlavni vyhodou WFOE je 100% ucast matetské spolecnosti, protoze ona je jedina,
s kym se projednava obchodni strategie, a tudiz neni potfeba brat ohledy na ¢inského
partnera a nechat se jim limitovat. WFOE ma vlastni pravni subjektivitu, oproti RO,
takze muze provadéet jakékoliv pravni ukony. Mize tisknout faktury v ¢inské méné
a poskytovat tak oficialni faktury zvané fapiao, rovnéz obrat tvoii v RMB. Ma plnou
kontrolu nad svymi zaméstnanci, miize zaméstnavat jak c¢inské, tak zahranicni
pracovniky. Vzhledem k neptitomnosti ¢inského partnera ma vétsi kontrolu nad svym
dusevnim vlastnictvim. Obchodni spolecnosti navic nepotiebuji zadné zvlastni licence

pro import a export.*’

46 Ways to enter the Chinese market. EUSME Centre [online]. (pfelozil autor)
47 Law on Wholly Foreign-Owned Enterprises. Ministry Of Commerce People’s Rrepublic Of China
[online]. (ptelozil autor)

LI, Weiwei. How Much Does It Cost To Open A WFOE In China? LinkedIn [online]. (pfelozil autor)
49 LI, Weiwei. How To Register A WFOE In China: A Brief Overview. Hongda [online]. (pfelozil autor)
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Nevyhodou je urcita kapitalova narocnost pro zalozeni WFOE. Je na zvéazeni,
jestli pfi zakladani spolecnosti vyuzit sluzeb mezinarodni pravni firmy, profesionalni
agentury, Clovéka, ktery tuto sluzbu provozuje jako freelancer, nebo se do toho pustit
,ha vlastni pést. Kritéria pro vhodny vybér pak piedstavuji cena za tuto sluzbu,
respektive vyse kapitalu ochotného investovat, pozadavek na rychlost, znalost prostiedi
atd. Je potteba si uvédomit, Ze nejlevnéjsi varianta neni vzdy idealni a nakonec se mtize

ukdzat jako nejdrazsi.

K nékladim spojenym se zalozenim firmy se musi pfipocist zékladni kapital,
ktery se 1isi podle druhu WFOE. Nejlacingji vychéazi konzultaéni WFOE, nejdraze pak
vyrobni. Cinska vlada liberalizovala pozadavek na minimélni vysi zakladniho kapitélu,
ale pocita se s tim, ze jeho vysSe by méla pokryt vSechny nédklady do té¢ doby, nez
spolecnost zane vydélavat sama na udrzeni své existence. V piipadé, ze pocatecni
kapital nebude dostacujici, je mozné jej navysit, ale je potfeba pocitat s dal§i vinou
byrokracie a zdanénim nové vlozeného kapitdlu. Li odhaduje minimalni vysi kapitalu
u konzultacni spole¢nosti na 100 000 RMB, obchodni na 300 000 RMB a vyrobni na
500 000 RMB.”® Piestoze vychazi z dlouholetych zkusenosti, jde spise o subjektivni

uhel pohledu, a proto je potieba dobfie tuto zalezitost propocitat a promyslet.

Nejen vyse zakladniho kapitélu, ale i to, jestli se danou spole¢nost podafi zalozit,
zalezi na lokalni vlade¢, kterd mize zadost kdykoliv zamitnout. Navic je firma s pravni
formou WFOE limitovéna co do oblasti moznych investic. Nelze napiiklad podnikat ve
sféte financi, energetiky, telekomunikaci apod.”’ V ptipadé zajmu investovat do tohoto
,velkého byznysu® je na zvéazeni vstup do spolecného podniku s ¢inskym partnerem

pod hlavickou joint venture.

5.2.3 Joint venture —JV

Jsou pripady, kdy neexistuje jind moznost vstupu na ¢insky trh nez skrze
spolecny podnik s ¢inskym partnerem. Je to asi nejkomplikovanéjsi varianta, nebot’ je
naro¢nd jak na cCas, tak na investovany kapital. Najit spolehlivého ¢inského partnera

neni jednoduché, ale naprosto klicové. Dlvodem proC vstoupit na Cinsky trh timto

50 LI, Weiwei. How Much Does It Cost To Open A WFOE In China? LinkedIn [online]. (pfelozil autor)
31 HEBNAR, Jan. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. str. 146
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zpusobem muze byt uz zminéna touha podnikat ve statem regulované oblasti, ktera
podmiiiuje ¢inského partnera, mnohdy s majoritnim podilem ¢i ve funkci generalniho

feditele.

Ministerstvo obchodu CLR (MOFCOM) spolu s Narodni rozvojovou a reformni
komisi CLR vydava Katalog pro orientaci zahrani¢nich investic (Catalogue for the
Guidance of Foreign Investment Industries®”), tzv. investi¢ni katalog, ktery upravuje
podminky zahraniénich investic v Ciné. Je rozdélen do tii kategorii podle
pramyslovych sektordi, do kterych je mozno investovat — podporované, omezené
a zakdzané. VySe jiz zminéné organy jej pravidelné upravuji a presouvaji jednotliva

primyslova odvétvi nap¥i¢ kategoriemi, pripadn& piidavaji nova.>

Dalsim davodem, pro¢ zvolit pravé JV, je neznalost trhu nebo vyuziti ¢inského
partnera, ktery uz méa vybudovanou distribu¢ni, vyrobni ¢i jinou sit’. Lokalni partner je
rovnéz velice napomocny pii feSeni slozitych administrativnich procedur. Jde i o sdileni
rizika a naklada, pfistupu k obrovskému trhu, vyuziti lokalnich zdroj, otevieni novych

pilezitosti a samoziejmé posilovani pozice v globalnim méfitku.>*

Zahrani¢ni firma do spolecného podniku vétSinou pfinaS§i know-how
a technologie, tudiz kapitdlova naro¢nost je nizsi. Je nutno poznamenat, Ze tim odkryva
podstatnou ¢ast svého duSevniho vlastnictvi a riskuje tak, Ze jakmile si partner vse
okopiruje, jednoduse se pak zahrani¢ni firmy zbavi. Dal§im tuskalim pak muze byt
odli$na vnitropodnikova kultura a zvyklosti, orientace na rozdilné cile, coz mlize vést
k plytvani ¢asu a energie na feSeni problému uvnitt spolecnosti namisto soustiedéni se

na spole¢ny cil.”

52 Vice na http://english.mofcom.gov.cn/article/policyrelease/aaa/201203/20120308027837.shtml

53 HEBNAR, Jan. Obchod s Ciinou bez rizika a se ziskem. str. 148HEBNAR, Jan. Obchod s Cinou bez
rizika a se ziskem. str. 148

>4 LI, Weiwei. 14 Pros & Cons Of Starting Joint Ventures In China. Hongda [online]. (pfelozil autor)
>3 Ibid. (prelozil autor)

29



6 Pripadova studie

6.1 Uvod

Nasledujici praktickd ¢ast prace se vénuje jiz samotné piipadové studii, ktera
popisuje zalozeni konkrétni firmy v ¢inském prostfedi. Jednd se o spole¢nost Adler
Czech, a.s. a jeji dcefinou spolecnost se sidlem v Pekingu — Beijing Adler Inspection

Company, Ltd.

Autor prace se jako zaméstnanec firmy Adler Czech z velké casti na tomto
projektu podilel, a proto se podstatnd ¢ast prace opira o vlastni zkuSenosti a poznatky,
které v prubéhu vykonavani svého zaméstnani a plnéni ukolt s nim spojenych nabyl.
Naésledujici studie se zabyva kompletnim procesem zalozeni spole¢nosti. Predstavi
nezbytné dokumenty potiebné k registraci nové firmy, zaméii se na souvisejici aspekty,
jako jsou registrace k socidlnimu zabezpeceni, vytvofeni bankovnich ucta, zavedeni
ucetnictvi a v neposledni fadé popise i1 aspekty spojené s udrzovanim chodu spolecnosti

po vstupu do provozni faze.

6.2 Spolecnost Adler Czech, a.s.

Adler Czech a.s. je spole¢nost zabyvajici se obchodem s reklamnim textilem,
ktera funguje od roku 2000 a postupné si vydobyla misto mezi pirednimi dodavateli

v tomto sektoru ve stfedni a vychodni Evropé¢.

Spolec¢nost Adler Czech a.s. je soucasti koncernu Adler International a spolu
s dal$i dcefinou firmou Adler Property zaméstnava na 200 osob a jeji o¢ekavany obrat
v roce 2016 dosahuje hodnoty 800 miliont K¢. Firma piisobi zejména na evropskych

trzich a model jejiho obchodovani je pouze B2B.

Tato firma obdrzela mnoho ocenéni, mezi kterd patii napiiklad Business
Superbrands 2017, a je drzitelem certifikatu BSCI, ktery doklada, ze “na trh jsou
dodavany jen vyrobky, pri jejichz vyrobé a distribuci jsou respektovany zakladni
pracovné pravni a etické zasady. To znamena, zZe zaméstnanci, kteri produkt vyrabéji,

maji zajistény zakladni pracovni podminky, ochranu zdravi a ochranu zakladni lidské
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diistojnosti ™%, a také certifikatu WRAP o “zajisténi podminek pro bezpecné a zdravé

557

pracovisté a respektovani prav zaméstnancii””’ . Nemén¢ dilezité je zapojeni do

konceptu hnuti Fair Trade, a to zejména v oblasti platby “spravedlivych cen za bavinu,
stejné jako dodrzovani socidlnich a environmentdlnich standardii pri produkci’®. Tyto
snahy se pozitivn¢ odrazi i na konceptu firemni kultury, ktera si zaklada na dobrych

pracovnich podminkach a otevieném pfistupu nejen ke svym zaméstnancim.

Spolec¢nost piisobi na dvou mistech v Ceské republice - hlavni sidlo a centrala se
nachazi v Usti nad Labem a hlavni sklad, respektive moderni logistické centrum,
v Ostravé. V centrale sidli oddéleni, kterd jsou zodpovédna za nakup a prodej zbozi,
a dale také marketingové oddéleni a oddéleni business developmentu, jehoz cilem je
expanze na nov¢ trhy. Hlavni sklad je umistén v Ostravé z diivodu strategické polohy -
spolecnost Adler totiz garantuje dodani zbozi do 24 hodin v rdmci zemi Visegradskeé
ctytky. Dal§im divodem je také blizkost celniho skladu Paskov, kde kontejnery
obsahujici zbozi spolec¢nosti proclivaji a poté zavazeji do skladu. O tom, ze se jedna
o obrovsky sklad schopny zasobovat n€kolik zemi, svéd¢i i moznost uskladnit az 14,5

mil. kusii zboZi na ploge 11 500 m2.%’

Spolec¢nost Adler nabizi velké mnozstvi textilnich produktii v fad¢ barevnych
kombinaci, kdy je vétSina z nich vyrabéna v zemich jihovychodni a vychodni Asie.
Hlavnimi vyrobnimi teritorii jsou Bangladés a Cina v poméru 3:1. Pfestoze firma nema
vlastni vyrobni zavody, je i tak vyrobcem svych produktti, protoze se tc¢astni vyrobniho
procesu ve vSech jeho bodech - od navrha a designu, az po kontrolu kvality produktu

pted nalodénim.

V posledni dobé dochazi k rapidnimu rastu spole¢nosti, a to v mnoha aspektech.
Zvysuje se objem prodeje a s tim i1 produkce, rovnéz pribyvaji nové produktové rady.
S timto je spojena otdzka navazovani spoluprdce s novymi dodavateli a také nutnost
zefektivnit a zrychlit cely vyrobni proces. Proto se na pocatku roku 2016 rozjel proces
dikladnych analyz a sbirdni informaci, na jehoz konci bylo ucinéno strategické

rozhodnuti o nové expanzi do Asie, a tedy zfizeni pobocky spolecnosti v Pekingu.

36 Spolec¢nosti ADLER zalezi na jejich zaméstnancich. Adler [online].
>7 Ibid.

% ADLER podnika zodpovédné, zasadové a prospésné. Adler [online].
%% Slavnostni otevieni skladu. Adler [online].
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6.3 Rozhodovaci proces o vstupu do Ciny

Samotné rozhodnuti o vstupu do Asie a zfizeni nové pobocky bylo velmi
komplikovanym a dlouhodobym procesem, v jehoz priibé¢hu bylo potfeba analyzovat
spoustu faktort, které piimo ¢i nepfimo s touto expanzi souvisely. Tento rozhodovaci
proces sestaval z prizkumu nékolika oblasti, jmenovité §lo o analyzu soucasného stavu
matetské spolecnosti a zjisténi trendu jejiho vyvoje do budoucna. Déle bylo potieba
nadefinovat pozadavky na lokalitu pro budouci pobocku a stanovit obor ¢innosti, které
by méla provadét. S tim souvisel vybér pravni formy budouci spolec¢nosti a analyza
jejiho financovani. Podstatnou Cést predstavovalo i1 sestaveni budouciho tymu, ktery
bude za pobocku zodpovidat a bude se starat o jeji uspésSny chod. V neposledni fad¢
bylo naprosto nezbytné urcit rizika, kterda mohou toto strategické rozhodnuti velmi

zasadné ovlivnit.

6.3.1 Analyza soucasného stavu matei'ské spole¢nosti

Tato problematika byla jiz Castecné definovana vyse, v kapitole 5.2 vénované

spolecnosti Adler Czech a.s.

Jako dopliujici informace bych zminil par ¢iselnych tdaji referujicich o finan¢ni
situaci sledované spolecnosti. Podkladem pro tyto informace jsou pravidelné vyro¢ni
zpravy, ze kterych lze vycist, Ze obrat spolecnosti dosahl v roce 2013 hodnoty 355
milionti korun®. O rok pozdgji to bylo jiz 456 milioni®' a v roce 2015 byla pokofena
hranice pil miliardy a obrat spole¢nosti se vy$plhal na 608 milionii korun &eskych®. Je
tedy vidét, ze meziro¢ni nartist spolecnosti €inil 36%, respektive 33%. Vyrocni zprava
za rok 2016 jesté nebyla vydana, ale podle planu by se m¢l obrat spolecnosti dostat az

k pokofeni hranice 700 miliona®.

Z vyse uvedeného lze divodné vyvozovat, ze spoleCnost Adler Czech bude mit
dostatecné mnozstvi zdrojui k tomu, aby v prvnim obdobi pomohla v chodu své dcefiné

spolecnosti. Firma je tedy v dobré finan¢ni kondici, navic trend ukazuje, ze kazdym

0 ADLER CZECH, a.s. Vyrocni zprava 2014.
61 .

Ibid.
52 ADLER CZECH, a.s. Vyrocni zprava 2015.
%3 Ibid
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rokem navysSuje své trzby, a s tim i Cisty zisk, tzn. je v pozici, kdy mize realizovat svou

expanzi na asijském kontinentu.

6.3.2 Definice poZzadavku

Hlavnim zdmérem celé expanze bylo posileni kontroly kvality v misté vyroby,
ato za pomoci lokélni pracovni sily. Dal§im motivatorem byla moznost postupného
presunu technologického vyvoje produktii z centraly v Usti nad Labem do mista nové
vzniklé¢ pobocky v Asii, a to za ucelem zrychleni celého vyvojového procesu a také
spolu souvisejicim snizenim ndkladd, zejména na dopravu vzorkd. V dlouhodobém
casovém horizontu se rovnéz premysli o expanzi na asijsky kontinent v podob¢ prodeje

vlastnich vyrobkii.

Pti vybéru zemé byl diraz zejména kladen na stat politicky stabilni, s levné&jsi
pracovni silou, které je ale zdroved dostate¢né kvalitni a vzdélana. V tomto ohledu Cina
pfevazila nabidku Bangladése, a byla tak vybrana jako cilovd zemé pro ustanoveni

nového subjektu.

V otazce volby konkrétni lokality v dané¢ zemi, bylo potieba provést analyzu
vyrobnich teritorii, tedy toho, kde jsou jednotlivi dodavatelé lokalizovani. Bylo nutné
vybrat mésto, které je pobliz téch nejvyznamnéjSich dodavatelti, poskytuje dobré
dopravni spojeni a je pobliz pfistavu. Nezanedbatelnymi kritérii byla i vySe najmu,

uroven primérnych mezd, zivotni naklady, bezpecnost a dalsi.

Na zéklad¢ téchto kritérii byl vybran Peking, ktery disponuje n€kolika naddrazimi
vypravujicimi rychlovlaky do vsech sméri Ciny a je dobrym leteckym uzlem pro
spojeni do dal§i statd Asie. Peking dokonce nabizi p¥imé letecké spojeni s Ceskou
republikou, coZ je obrovska vyhoda pro zaméstnance mateiské spolenosti, kteid Cinu
pravidelné navstévuji. V blizkosti Pekingu se rovnéz nachézi ptistav Tianjin, ze které¢ho

jsou pravidelné vypravovany lod¢ s kontejnery obsahujicimi zbozi firmy Adler Czech.

V porovnani s Sanghaji, kterd nabizi velice podobné zazemi, mél Peking pro

firmu vyhodnéjsi podminky. Lokalita Guangzhou nebyla viibec zvazovana.
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6.3.3 Definice povahy subjektu

V zajmu mateiské spolecnosti byla 100% kontrola své dcefiné spolecnosti.

S ohledem na tuto skutecnost, byla jako pravni forma subjektu zvolena WFOE.

Hlavni ¢innosti nové vznikajici pobocky by méla byt kontrola kvality produktii ve
vyrobnim teritoriu, technologicky vyvoj, Sskoleni pracovnikil a konzulta¢ni ¢innost. Na
tyto ¢innosti poté budou navazany dalsi sluzby, které¢ tato pobocka miize nabizet tfetim
stranam, jako je napfiklad outsourcing kontroly kvality. Ve stfednédobém casovém
horizontu se nepocita s angazovanosti spolecnosti jako obchodniho ¢i vyrobniho
subjektu, to znamend, Ze firma nepocita s vyrobou a prodejem vlastnich vyrobki.

Vzhledem k oboru podnikani byla jako druh WFOE vybrana konzultacni/servisni firma.

6.3.4 Definice financovani subjektu

Do pobocky bude matefskou spolecnosti vlozen zakladni kapital, slouzici
k materidlové vybavenosti spolecnosti, jako jsou pocitace, vybaveni kanceléfre,

spektrofotometr a jiné vybaveni nezbytné pro praci.

Zakladni kapital poslouzi také k hrazeni provoznich a rezijnich nakladi pobocky

do doby, nez bude sama schopna generovat vlastni zisk potfebny ke svému chodu.

Po predchozi analyze vstupnich nakladi bylo rozhodnuto, ze zékladnim
kapitalem bude 200 000 RMB, coz je odpovidajici vyse pro WFOE zaméfenou hlavné

na kontrolni a konzulta¢ni ¢innost.

Vynosy budou tvoieny poskytovanim sluzeb tfetim strandm, ale 1 matetskeé
spole¢nosti. Utovana jednotka prace bude stanovena na 1 Man-day, tedy prace
vykonana jednim ¢lovékem za osm hodin prace (pracovni den). Do odmény by mély
byt krom¢ vykonané prace rovnéz zahrnuty ostatni vylohy - doprava, ndklady na

ochranné pomiicky a jiné.
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6.3.5 Definice managementové struktury subjektu

V prvni fazi fungovani pobocky byl ur€en management malého rozsahu, Citajici
Ctyfi zaméstnance - feditel spolecnosti, supervizor (dohlizitel ¢i kontrolor), manazer

kvality a provozni manaZzer.

Reditel spole¢nosti bude plnit pokyny zakladatele a spoleénika, bude navrhovat
ke schvaleni ro¢ni finanéni rozpocet a ucetni uzavérku spolecnosti, navrhne plan na
rozdeleni zisku a vyporadani se s ucetni ztratou spolecnosti. Déle bude navrhovat zamér
zvysit nebo snizit zakladni kapital spolecnosti, v€etné vydani dluhopisti, plan na fuzi,
rozdéleni, transformaci a zruSeni spoleCnosti, rozhodne o zfizeni vnitfnich organa

spole¢nosti.

Supervizor bude kontrolovat a dohliZzet na finan¢ni operace ve spolecnosti, na
ukony feditele a vedoucich pracovnikii. Bude vyzyvat teditele a vedouci pracovniky
k u¢inéni ndpravnych opatieni, pokud néktery z jejich akti poskodi zajmy spolecnosti,
svola jednani valné hromady, pokud je to v zajmu spolecnosti, ptedlozi valné¢ hromadé
navrhy na projedndni, je opravnén podat Zalobu proti rozhodnuti feditele nebo
vedouciho pracovnika v souladu s ¢lankem 152 zakona o spoleénostech Cinské lidové

republiky®.

Manazer kvality bude mit na starosti vystupni kvalitu vSech produkti napfic
vyrobnimi teritorii. Jeho piisobnost se tedy nebude vztahovat pouze na vyrobu v Cing.
Ponese zodpovédnost za technickou dokumentaci produkti a povede tym lidi, ktery
bude samotnou kontrolu vykonavat. V piipadé potieby podd pomocnou ruku
dodavatellim jiz v prabéhu vyrobu, aby tak bylo dosazeno co mozna nejkvalitnéjsiho

vysledného produktu.

Provozni manazer bude zodpovidat za chod celé pobocky a bude vykonavat ukoly
stanovené feditelem. Bude v uzkém kontaktu s ndkupnim oddélenim mateiské
spolecnosti a poskytne podporu vSem inspektoriim kvality, ktefi budou rozmisténi ve
vyrobnich teritoriich, a to hlavné v organiza¢ni podob¢ jako je zajiSténi dopravy,
ubytovani atd. Ponese zodpovédnost za planovani procesu kontroly a tuto sluzbu bude

rovnéz nabizet tfetim stranam.

%% The Company Law of the People's Republic of China. State Administration for Industry & Commerce
of the People’s Republic of China [online]. (pfelozil autor)
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Déle bude v kratkodobém horizontu vytvoien prostor pro zaméstnani lokalnich
osob a to konkrétn¢ na pozice vykonné asistentky a také inspektort kvality. Asistentka
se bude spolu s provoznim manazerem podilet na fizeni chodu spolecnosti a feseni
denni operativy. Déle poskytne organiza¢ni pomoc inspektoriim kvality. Ti budou mit
na starost kontrolu zbozi v tovarné podle stanovené technické dokumentace, psat

hlaseni z kontroly a reportovat manazeru kvality.

Nakonec bylo potieba vybrat konkrétni osobu, ktera bude v pozici zakonného
zastupce spolecnosti neboli jednatele. Toto rozhodnuti musi byt ucinéno jesté pred
samotnou registraci spolecnosti, nebot’ jméno konkrétni osoby bude napsano na
obchodni licence. Pfipadné zmény jsou sice mozné i pozd¢ji, ale vyzaduji dalsi,
zbytecné, administrativni tkony. Je potieba odliSit jednatele od feditele spolec¢nosti.
Neni feceno, ze ob¢ funkce nemiize vykonavat tataz osoba, ale je dulezité si uvédomit,

ze s kazdou funkci jsou spojeny jiné zodpovédnosti.

6.3.6 Definice rizik

Chod pobocky a jeji samotnd existence nohou byt ovlivnény néckolika
rizikovymi faktory. V prvni fadé¢ jde o stabilitu politické a ekonomické situace
v Evropé, jejiz naruseni by meélo skrze mateiskou spole¢nost negativni dopad na
propad objemu produkce a tim ztratu obratu, coz by piimo ovlivnilo profitabilitu
pekingské firmy. Postupné nabizeni sluzeb tfetim subjektim by v§ak mélo pomoci toto

riziko diverzifikovat a tim ho 1 snizit.

Nemaly vliv na existenci pobo¢ky ma rovnéz geopoliticka situace ve svéte, nebot’
piipadnym narusenim ¢i pferuSenim namoinich a jinych dopravnich tras by mohlo dojit
k presunu vyroby z Asie a samotna existence pobocky by tak ztratila vyznam.
Ovlivnéni produkce v Asii by rovnéz mohlo zplsobit zvySeni dovoznich cel ¢i jina
omezeni a ¢inské produkty by tak ztratily svou konkurenceschopnost, ne-li kdyby bylo
uvaleno embargo na jejich dovoz viibec. V piipadé textilniho zbozi by se ale snad dalo

toto riziko vyloucit.

Pii rozhodovani o investici smérem do Ciny je dileZité vzit v potaz pozdgjsi
repatriaci ziskl, tedy odliv kapitalu zpatky do zahranici. Jedna se o slozity proces, pfi

36



kterém je potieba se vyporadat se spoustou piekazek v podob¢ danového zatizeni,
zékonti, nafizeni a velmi striktni vladni kontroly. K tomuto je potfeba zminit, ze
jednotlivé spravni jednotky mohou mit svou legislativu mirn€ upravenu a vyhlasky ¢i
natizeni v Pekingu nemusi byt stejna jako v Sanghaji. Vzhledem k tomu, Ze Peking je
hlavni centrum zakonodarné moci, lze se domnivat, Zze mistni legislativa 1 jeji kontrola

jsou ty nejpiisnéjsi v zemi.

Negativnim faktorem je i environmentalni situace v dané lokalite, jmenovité silné
zneCisSténi vzduchu. Hodnoty znecisténi pravidelné piesahuji povolené limity, coz ma
obrovsky dopad na zdravi zaméstnanct. V piipadé ¢inskych zaméstnancti pochazejicich
z Pekingu toto nema tak zasadni vliv, ale v pfipad¢ zahrani¢nich zaméstnanct, kteti by
mohli byt v pobocCce zaméstnani, by tato skuteCnost mohla hrat vyznamnou roli pfi

jejich rozhodovéni, zda pro firmu v Pekingu pracovat ¢i nikoliv.

V neposledni fad¢ je potieba zminit kulturni a jazykovou bariéru. Je nezbytné si
uvédomit, ze jen velice malo mistnich lidi ovladéa angli¢tinu a komunikace s ufady ¢i
bankami (alesponl do doby nez je ve firmé zaméstnana asistentka se znalosti anglického
jazyka) mize byt velmi naro¢na. Nehledé na to, ze Cina je v podru¢i velmi silného
byrokratického apardtu a mnohé “formality” by byly pro cizince nepochopitelné
ivpfipadé, Ze by jazykova bariéra neexistovala. Stejné bariéry se mohou projevit

1 mezi zaméstnanci v multikulturnim kolektivu.

W

6.4 Proces zakladani spole¢nosti v Ciné

Samotné zaloZeni spole¢nosti pfedstavuje mnohem vice aktivit, neZ jen samotnou
registraci v obchodnim rejstiiku. Potom, co jsou vydany zakladatelské listiny -
obchodni licence a osvédceni o schvaleni, je potieba zajistit razitka, vytvorit Gcty,
piihlasit firmu k socidlnimu zabezpeceni, oteviit t¢etni knihy, vybavit kancelai a zacit
najimat prvni zaméstnance. Casovéa naroénost celého procesu se pohybuje nékde mezi
pul rokem a rokem v zavislosti na tom, o jaky typ spolecnosti se jedna, jak Casto je
konkrétni podnikatel ochoten 1état do Ciny (pokud tam neni trvale ¢i dlouhodobg), jestli

je k dispozici pomoc lokalnich obyvatel, jaky je ptistup ufedniki a mnoho dalSich.
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6.4.1 Registrace spolecnosti

Nezbytnym krokem (a jednim z prvnich) k zalozeni firmy je stanoveni nazvu
spolecnosti. Podle Cinského prava je pouze ¢insky nazev povazovan za oficidlni nazev
spolecnosti. Je mozné si vSak zaregistrovat 1 anglicky nazev, ale musi se shodovat s tim

&inskym.®® Spole¢nost Adler Czech se rozhodla pojmenovat svou &inskou pobocku b

7% BT 8 15 ARAS A PR 2~ 7] (anglicky Beijing Adler Inspection Company Limited).

Pii vymysleni nazvu v ¢instin€ je dobré vzit v ivahu vyznam pouzitych znaka,
zejména pokud se nazev bude foneticky zamérné podobat tomu zahrani¢nimu/Ceskému.
Jako priklad Ize uvést francouzsky maloobchodni fetézec Carrefour nabizejici
potravinové a nepotravinové zbozi, ktery se do CinStiny preklada jako “Stastny
prosperujici domov” (% "k #) a jeho ¢inska vyslovnost je podobna té ve francouzsting.
Dalsim prikladem mutze byt nazev Svédské nabytkarské spolecnosti IKEA, jez je do

&instiny pieloZena jako “vhodné bydleni” (B %).%

Stanoveni obchodniho ramce spole¢nosti je dalSim velmi dilezitym krokem
auzce souvisi s druhem spolecnosti. Jak jiz bylo feCeno v kapitole zabyvajici se
vstupem na ¢insky trh, obchodni rdmec napsany na obchodni licenci je zavazujici,
aproto je docela obtizné stanovit takovy obchodni ramec, ktery pokryje potifebné

aktivity, ale na druhou stranu ponecha ur€ity prostor pro interpretaci.

Dalsim krokem je urceni manazerské struktury, neboli stanoveni konkrétnich
jmen Clend pfedstavenstva spoleCnosti, generdlniho feditele, supervizora a jednatele.
Toto jiz bylo castecné popséano v podkapitole vénujici se rozhodovacimu procesu
ovstupu do Ciny. V této fazi jde vSak uz o zavazné stanoveni konkrétnich lidi

(zaméstnancil) na konkrétni pozice.

Déle je potieba stanovit sidlo spolecnosti a dolozit ho konkrétnimi dokumenty.

Této ¢asti bude pozdé€ji vénovana podrobnéjsi podkapitola o kancelafi.

Diilezitym piedkladajicim dokumentem jsou rovnéz stanovy spolecnosti, které si
musi konkrétni firma sepsat sama. Ve stanovach by se mély objevit informace

o zakladateli spole¢nosti, druhu spolecnosti, pfedmétu podnikéni, spolecnicich,

%5 How can foreigners establish an office in China. WOFE or RO? EU SME Centre [online]. (pfelozil
autor)
% Ibid. (pielozil autor)
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statutarnich orgéanech, jinych orgénech spole¢nosti, doba trvani spoleCnosti a jeji
zruSeni, hospodareni spolec¢nosti a jiné. Oficialni verze stanov musi byt v ¢inském

jazyce.®’

Je potieba stanovit vysi zdkladniho kapitalu a celkovou moznou investici, tzn.
zakladni kapital a eventualni budouci ptijcku spolecnosti, at’ uz od spole¢nikii nebo

tretich stran, jako je napiiklad banka.

Velmi dilezitym dokumentem je studie proveditelnosti. Na zaklad¢ tohoto
dokumentu pak autority rozhoduji, zda je konkrétni podnikatelsky zamér proveditelny
a pfipadné udéluji povoleni k zalozeni spole¢nosti. Podkapitola vénujici se rozhodovani
o vstupu do Ciny mize slouzit jako predloha pro sestaveni takovéto studie. Méla by
racionalné zhodnotit silné a slabé stranky zamyslené WFOE, stejn¢ tak by se méla
vénovat prilezitostem a hrozbam. Velky diraz by mél byt na vlozeny kapitdl,
financovani spole¢nosti a vibec naklady, dale pak na hodnotu, kterou potencidlni

WFOE pfinese.”®

VySe uvedené jsou zékladni dokumenty, které musi byt vytvoieny pied
samotnym zazadanim o registraci spole¢nosti. Jednotlivé pozadavky na piedlozenou
dokumentaci se mohou trochu liSit v zavislosti na oboru podnikani a mésté ¢i provincii,
kde ma byt spolecnost zaloZena. Pro registraci spolecnosti je potieba se konfrontovat
s dvéma odlisnymi vladnimi institucemi - Ministerstvem obchodu (MOFCOM) a Statni

spravou pro primysl a obchod (SAIC).

Po stanoveni ndzvu je nutné zazddat u Statni spravy pro prumysl a rozvoj
o schvaleni nazvu, aby pak nedoSlo k tomu, ze nazev uz uziva jina firma, anebo je
z n¢jakého ditvodu nevhodny, a proto nemuze byt uzit. Rovnéz se necha schvalit zadost
pro zalozeni WFOE Jakmile uspésné probéhne schvalovaci fizeni, je vydano osvédceni
o splnéni podminek pro zalozeni WFOE. S tim se potom zazad4d u Ministerstva

;o % ’ , 7 . v v 69
obchodu o vydani osvédc¢eni o schvaleni (viz ptiloha €. 1.).

57 Articles of Association for a China WFOE. China Briefing [online]. (pfelozil autor)

o8 FU, Furio. How to start a company in China (WFOE or Joint-Venture). Sapore di Cina [online].
(ptelozil autor)

69 FU, Furio. How to start a company in China (WFOE or Joint-Venture). Sapore di Cina [online].
(ptelozil autor)
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Nasledujicim krokem je v priitbéhu 30 dni od vydani osvédéeni o schvaleni, opét
u Statni spravy pro primysl a rozvoj, zazddat o obchodni licenci. Datum vydani
obchodni licence je datem vzniku spole&nosti.” Piiklad obchodni licence je v piiloze

(viz ptiloha €. 2).

Nasledujici diagram graficky znazoriiuje postup pro ziskani obchodni licence.

Diagram €. 1 Proces obdrzeni obchodni licence

Ministerstvo
g ] worcomy |
* ovéreni ( ) * registrace WFOE

pouzitelnosti o sickini osvédéent a ziskani
jména a jeho I obchodni licence
registrace o schvaleni

"’ Statni sprava pro | Statni sprava pro

primysl| a rozvoj ~ prumysl a rozvoj
(SAIC) \ (SAIC)

Zdroj: vytvofil autor

Dal8im krokem nésledujicim po obdrzeni obchodni licence je registrace na Utadu

vetejné bezpecnosti (PBS) a vytvoteni firemnich razitek.

6.4.2 Razitka spolecnosti

Role, nebo respektive vaha razitek je v Cin€ tplné€ jind, nez je tomu v Zapadnim

svété. Podpis zdkonného zéstupce je znak autority, ktera potvrzuje firemni rozhodnuti,

" Law on Wholly Foreign-Owned Enterprises. Ministry Of Commerce People’s Rrepublic Of China
[online]. (ptelozil autor)
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schvaluje dokumenty, anebo vytvaii smluvni vztahy. V Ciné tuto funkci, a to uz z dob

cisafstvi, plni pravé razitka.”'

Po tspésném zaregistrovani spolecnosti u Statni spravy pro priimysl a rozvoj je
potieba se vydat na Utad vefejné bezpecnosti a zazaddat o vytvoreni firemnich razitek.
Jen z pouhé registrace razitek na Utadu vefejné bezpecnosti lze vidét, ze se opravdu
(nejlépe ve firemnim trezoru), aby tak nedoslo k jejich zneuziti. Registrace na policii
skyta vyhodu v tom, ze je nemozné razitka pad¢lat, nebot’” vSechna maji svoje

registracni Cislo a jejich vyrobu provadi pouze ovéreny a zplnomocnény vyrobce.

Ne vSechna razitka maji stejnou pravomoc a zplisob pouziti. Obzvlasté je potieba
dat pozor na ta razitka, ktera maji zavazujici pravomoc nehled¢ na to, kdo je pouzije.
Nize je vycet nckolika zékladnich razitek, kterd pouZziva spolecnost Beijing Adler

Inspection Company.

Obrazek ¢. 1 Firemni razitko spole¢nosti  Firemni razitko spole¢nosti je jedno
firemnich U¢td, podpisu vSech pravnich
dokumentli, smluv a ostatnich listin
souvisejicich se spoleCnosti. Razitko
odpovid4d podpisu generalniho feditele,
meélo by tedy byt pouzivano jeho osobou,

piipadné¢ osobou, kterd je k tomu

zplnomocnéna.

Razitko je vzdy kulatého tvaru a je na

Zdroj: vytvofil autor ném vyryt nazev spole¢nosti.

m WEIDENHAMER, Deb. Mastering the Chinese Chop System. The New York Times [online]. (ptelozil
autor)
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Obrazek ¢. 2 Razitko zdkonného zastupce Razitko zakonného zéastupce spolecnosti

Zdroj: vytvofil autor

Obrazek ¢. 3 Finanéni razitko

Zdroj: vytvoril autor

se pouziva v piipad¢, ze je to specialné
vyzadovano  (vétS§inou  dohromady
s firemnim razitkem), napiiklad
u licen¢nich zéadosti, danovych

a bankovnich dokumentu.

Razitko je ¢tvercového tvaru a je na ném
vyryto jméno zdkonného zastupce
(v ¢instin€), toho, ktery je napsan na
obchodni licenci — kazda spole¢nost ma

pouze jednoho zakonného zastupce.

Financ¢ni razitko se pouziva k finan¢nim
transakcim jako je vydavani Sekd,
vybirani hotovosti, zméné bankovnich

udajt a jiné.

Drzeni tohoto razitka je vyzadovano

bankou.

Je kulattho tvaru a kromé nazvu
spole¢nosti rovnéz obsahuje oznaceni, ze

jde o firemni razitko
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Obrazek ¢. 4 Smluvni razitko

Zdroj: vytvofil autor

Obrazek ¢. 5 Fakturaé¢ni razitko

e

& #
A% 1110106MAOOBGS1TR >
& REERE Y

2103009383

Zdroj: vytvofil autor

Smluvni razitko se pouziva k podpisim
smluv. M4 mensi autoritativni hodnotu
nez firemni razitko a neni vyzadovano.
Vétsinou je ureno  obchodnimu
zastupci, ktery tak mize (pouze)

podepsat smlouvu.

Je kulat¢tho tvaru a kromé&€ nazvu
spole¢nosti rovnéz obsahuje oznaceni, Ze
jde o smluvni razitko. Je velice podobné

firemnimu.

Faktura¢ni razitko se pouziva k oznaceni
oficialnich c¢inskych faktur potifebnych
pro  danovy ufad jako  dikaz

o vynalozenych finan¢nich prostredcich.

Je ovalného tvaru a kromé nazvu
spolecnosti rovnéz obsahuje oznaceni, ze

jde o fakturacéni razitko.

Kromé¢ vyse uvedenych existuji i jina razitka, naptiklad celni razitko nebo razitko

licence a jiné.

personalniho odd¢leni. Vzhledem k diilezitosti razitek a jejich schopnosti podepisovat
smlouvy je nezbytné ovéfit, zda razitko konkrétniho partnera je pravdivé a nalezi dané
spolecnosti. Je n¢kolik krokt, jak pravost ovéfit jako naptiklad kontrola razitka na

jinych smlouvach spoleCnosti, ovéfeni jména a adresy spole¢nosti podle obchodni
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Poté, co jsou zhotovena razitka, je mozné otevtit firemni bankovni ucet.

6.4.3 Bankovni ucty

Otevieni Uétu je naprostou samoziejmosti podnikani viude na svété a v Cing
tomu neni jinak. Na vybér je obrovské mnozstvi bank, u kterych je mozno tcet otevfit,
z téch nejvétsich to jsou - Industrial & Commercial Bank of China, China Construction
Bank, Agricultural Bank of China, Bank of China, Bank of Communications a mnohé

jiné.

Cinské banky zaGaly rovnéz vstupovat na &esky trh. V soucasné dobé je zde
pobocka Bank of China, ale sviij vstup planuje i Bank of Communications a nejvétsi

&inska banka co se ty¢e vyie aktiv Industrial & Commercial Bank of China.”

Spousta zahrani¢nich investorti zaklada Gty u mezinarodnich bank, které v Cing
maji rovnéz své zazemi, a to z divodu jiz existujicich vzajemnych vztahii. Nicméné
volba ¢inské banky ma své vyhody. Pro otevieni u¢tu u ¢inské banky neni potieba tolik
dokumentace, jako by tomu bylo u zahrani¢ni. Navic je pocet pobocek zahrani¢nich
bank oproti t€ém cinskym naprosto marginalni, a proto naptiklad vybéry nejsou tak
pohodIné. V neposledni fad¢ je rovnéz tieba uvést, ze vétsSina Cinskych firem ma ucet
u ¢inské banky, tudiz bankovni pfevody mezi ¢inskou a zahrani¢ni bankou nejsou tak

rychlé a jednoduché.”

V zasadég jsou zapotiebi Gty dva - bézny RMB tcet a ucet pro zahrani¢ni kapital.
WFOE miiZze mit pouze jeden bézny RMB ucet pro denni operace. Je to jediny ucet, ze
kterého je firma opravnéna vybirat hotovost. Je to rovnéz ucet, ze kterého se odvadi
dafiové poplatky. Uéet uréeny pro vklad zahraniéniho kapitalu musi byt schvalen Statni
spravou devizového trhu (SAFE) a slouzi k obdrzeni kapitdlovych vkladd od

zahrani¢nich investord.”*

Zpocatku se rovnéz zaklada kapitdlovy Ucet pro splaceni zakladniho kapitalu

spolecnosti. Ten se pak pievede na bézny ucet a kapitdlovy ucet zanikd, ptipadné se

72 VAGADAY, David. Do Ceska mifi BoCom, jedna z nejvétsich &inskych a svétovych bank. E15
[online].

3 Opening a Bank Account in China. China Business Review [online]. (pfelozil autor)
" Ibid. (prelozil autor)
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pievede na bézny ucet pro piijem zahrani¢niho kapitalu. Splaceni zakladniho kapitalu,
obzvlasté¢ v cizi méne, je doprovazeno spoustou byrokratickych ukont, které jsou
zakonCeny schvalenim Statni spravy devizového trhu. Tento proces miize trvat i par

tydnil, zejména pokud se v jeho prub¢hu objevi néjaka komplikace.

Béznou soulasti bankovnich operaci v Ciné je pouzivani internetového
bankovnictvi. K tomu slouzi specialni bezpe¢nostni USB kli¢ (tzv. U Jf&), ktery slouzi
nejen k vstupu do internetového bankovnictvi, ale rovnéz k autorizaci plateb. V bance
je moznost zazadat o dva tyto kli¢e, pficemz jeden disponuje pfistupovymi pravy
(omezend pravomoc) a druhy k tomu navic schvalovacimi pravy (plna pravomoc).
Toho je hojn¢ vyuzivéano a to tak, ze kli¢ s pfistupovymi pravy dostane jednotka, ktera
se stara o firemni UcCetnictvi a pomoci pfistupu do e-bankingu pfipravuje platby, které

pak drzitel druhého klice schvali, a teprve tehdy penize odejdou z uctu.

Jakmile je ucet zaloZen, existuji dva zpiisoby, jak vybirat hotovost. Prvni, ten
pohodInéjsi a mnohem jednodussi, je za pomoci bankovni karty. Ta je urena nejen pro
vybéry z bankomatu, ale rovnéz slouzi k tisku bankovnich vypist, které jsou potieba
pro ucetnictvi. Bankovni vypisy jsou samoziejm¢ dostupné v elektronické podobé, ale
ucetnictvi vyzaduje vypisy vytisknuté ve specialnim bankomatu na papife s razitkem

banky.

Dalsi zplsob jak =ziskat hotovost predstavuji Seky. Jedna se o mnohem
komplikovanéjsi a drazsi zpasob (u Industrial & Commercial Bank of China - ICBC se
za kazdy Sek plati 5 RMB), nicméné se muze stat, Ze konkrétni banka nebude mit

zrovna karty k dispozici a tedy jind moznost se nebude nabizet.

Ne kazdy miize vSak skrze Sek vybrat penize. Urcené osoby se musi zaregistrovat
v bance (opét za pomoci razitek) a vyfidit si ucelovou prikazku, kterd je opraviiuje
s Sekem nakladat. Déle je potfeba vyfidit specidlni modem, ktery generuje zvlastni kod
potiebny pro uspésné pouziti Seku. Nakonec je potifeba Sek spravné a citelné
(v ¢inskych znacich!) vyplnit. Jakmile dojde k jakékoliv nepfesnosti, je nutno vyplnit

novy Sek. Priklad seku u ICBC banky je v ptiloze (viz piiloha €. 3).

Naprostou nezbytnosti, a to ne jen v pfipad¢ Sekd, ale i naptiklad smluv, faktur,

uctenek a jinych, je znalost ¢inskych Cislic v jejich finan¢éni podobég. Ty se pouzivaji
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z divodu, aby nemohlo dojit k podvodu. Vzhledem k jejich vyznamu je v pfiloze

uveden jejich ptehled (viz ptiloha €. 4).

Otevirani firemnich uétu v Cing a veskeré s tim spojené po&ateéni ukony ptisobi
dosti komplikované, coz je umocnéno podepisovanim riznych zadosti a formulait,
které mozek Evropana ani neni mnohdy schopen vstfebat, nebot’ nema dostatecné
srovnani. Jsou to situace, kdy se projevi nejen jazykova, ale 1 kulturni bariéra, a je proto

zapotiebi se na to pfipravit.

6.4.4 Socialni zabezpeceni

Pro kazdou firmu je nezbytné, aby se piihlasila k odvodim socialniho
zabezpeceni. K tomu je potfeba spoleCnost zaregistrovat na spravé socidlniho
zabezpeceni a vytvofit dva Uty - jeden pro platbu socidlniho pojisténi a jeden pro

platbu bytového fondu.

Vyse odvodu se méni podle lokality, takze se stejné doporucuje si na tyto odvody
nalézt agenturu. Je tomu jednak z toho diivodu, Ze je mnohem mensi riziko vyskytnuti
se chyby a taky je to mnohem pohodInéjsi. Navic jsou to pomérné slozité mechanismy,
které je lepSi nechat odbornikiim. Mésicni poplatky za tento servis navic nejsou nijak

vysoké.

Jednou ze spolecnosti, kterd poskytuje tento servis je Beijing Foreign Enterprise
Human Resources Service Co., Ltd. (FESCO)". Ta nabizi sluzby zejména tykajici se
lidskych zdroji. Jedna se o statni firmu, ve svém oboru nejvétsi v Cing. Tato organizace
slouzi vice nez 20 000 zékazniklim z rGznych zemi podnikajicim v riznych oborech,
coz vypovida o vysoké trovni poskytovaného servisu. Obecné¢ se da fici, Ze naprosta
vétSina zahrani¢nich firem zpocatku s FESCEM spolupracuje, a to pravé kvili jeho
spolehlivosti. FESCO rovnéz poskytuje ucetni a finan¢ni sluzby. Spolecnost Beijing

Adler Inspection Company je jednou z mnoha firem rovnéz vyuzivajicich jejich sluzeb.

Poté, co je spolecnost prihlasena k odvodiim a jsou vytvoieny vyse jiz zminéné
dva specialni ucty, je potfeba jest¢ podepsat ttistrannou dohodu mezi spolecnosti,

bankou a tfadem socialniho zabezpeceni o automatickych odvodech z firemniho uctu.

7> Vice na http://www.fesco.com.cn/495/index.htm
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Socidlni pojisténi je v Cin¢ rozdéleno do 5 kategorii - penzijni pojisténi,
zdravotni pojisténi, pojisténi v nezaméstnanosti, t¢hotenské pojisténi a pojisténi pro

pracovni razy.”® Procentualni vyse plati pouze pro oblast Pekingu a to do &ervna 2017.
- Penzijni pojiSténi

Stejn& jako Ceska republika, i Cina mé systém, ktery zajisti, Ze jeji obyvatelé
budou stale pobirat ur€ity pfijem i potom, co odejdou do penze. Odvody funguji na
mé&siéni bazi a podili se na nich jak zaméstnanec (8%), tak zamé&stnavatel (19%).”” Cast
odvedend zaméstnancem putuje do osobniho fondu, ze kterého je zaméstnanec po svém
odchodu do dtchodu opravnén piimo cCerpat. Na druhou stranu ¢éast odvedena
zaméstnavatelem putuje do socidlniho fondu. Prostfedky nasbirané v tomto fondu jsou
pak rozdéleny mezi vSechny obcany, ktefi do systému piispivali v prabéhu svého
pracovniho zivota. V takovém piipadé maji obCané narok na dichod i potom, co

vy&erpaji vlastni fond. Pom&rné je ¢ast penzijniho pojisténi ze viech p&ti nejvyssi.”®

Zajimavou skuteénosti v Ciné je vék pro odchod do diichodu. Tamg;jsi diichodova
politika byla stanovena jiz v 50. letech minulého stoleti a do dne$ni doby se nezménila.
Podle té plati, Ze muzi odchazi do dichodu v 55 - 60 letech a Zeny v 50 - 55 letech
v zavislosti na pracovnim odvétvi. Tento jev se velmi negativné projevil na statnich
diachodovych rezervach, které se rapidné smrstuji. Nicméné v roce 2017 by mél byt
zvefejnén plan pro zvySovani véku odchodu do diichodu, ktery by mél postupnym

zavadénim teoreticky nabyt platnosti v nasledujicich péti letech.”
- Zdravotni pojiSténi

I v ptfipad¢é zdravotniho pojisténi jsou pfispévateli jak zaméstnanec (2% + 3
RMB), tak zaméstnavatel (10%).% Celd vyse odvodu zaméstnance putuje do jeho
individualniho zdravotniho fondu, ¢ast odvedena zaméstnavatelem se déli mezi fond
daného zaméstnance a vetejny zdravotni fond. Individuélni icet zaméstnance slouzi k

pokryti jeho nédkladl na jakékoliv oSetfeni do vySe maximéalné¢ 10% primérného

7® China’s social security system. China Labour Bulletin [online]. (ptelozil autor)
7 Payroll Processing in China: Challenges and Solutions. Asia Briefing [online]. (pfelozil autor)

8 LIVERMORE, Adam. Understanding China’s Social Security System. China Briefing [online].
(ptelozil autor)

» WONG, Chun Han. China Sets Timeline for First Change to Retirement Age Since 1950s. The Wall
Street Journal [online]. (ptelozil autor)

80 Payroll Processing in China: Challenges and Solutions. Asia Briefing [online]. (pfelozil autor)
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lokalniho ro€niho platu. Vydaje nad 10% jsou kryty z vetejného fondu, ale jen do vyse
pétindsobku primérného lokalniho ro¢niho platu. Pokud nema zaméstnanec dostatek
prosttedkli na svém individudlnim uctu, je potieba aby, si doplacel ze svych

soukromych uspor.®'
- Pojisténi v nezaméstnanosti

Do tohoto fondu pfispivaji rovnéz ob& strany, zaméstnanec (0,2%)
i zamé&stnavatel (0,8%)."* Narok na davku v nezamé&stnanosti zaméstnanci vznika aZ
tehdy, kdy piispival po dobu minimaln¢ jednoho roku. Soucasti davek je i kryti
zdravotniho pojiSténi. Délka naroku na pobirdni téchto davek se odviji od doby, po
jakou zaméstnanec odvadél ptispévky do fondu. Maximalné vSak jde o 24 mésicl

u t&ch, kteti byli zaméstnani po dobu deseti a vice let.*
- Téhotenské pojisténi

Na této slozce socialniho pojisténi se podili pouze zaméstnavatel (0,8%).* Tato
¢ast pojisténi hradi vSechny vydaje spojené s te¢hotenstvim, vcetné¢ predporodni
prohlidky, porodnické a prenatalni péce, stejné jako piispévky vyplacené béhem

W r r 85
matetské dovolené.
- PojiSténi pro pracovni urazy

Do tohoto fondu pfispiva pouze zaméstnavatel (0,2 - 1,9%) a to v takové vysi,
tim véEtsi je procento odvadeéné Castky. Piesna vyse je stanovena lokalnim Gfadem pro
sociadlni zabezpeceni podle toho, do jaké oblasti primyslu spolecnost spada. V piipadé,
7Ze zaméstnanec utrpi pracovni uraz, zameéstnavatel schranuje doklady souvisejici se

zranénim a vynalozenymi naklady s tim spojenymi a zazada o proplaceni pravé z tohoto

81 China’s social security system. China Labour Bulletin [online]. (pfelozil autor)
82 Payroll Processing in China: Challenges and Solutions. Asia Briefing [online]. (pfelozil autor)
83 China’s social security system. China Labour Bulletin [online]. (pfelozil autor)
84 Payroll Processing in China: Challenges and Solutions. Asia Briefing [online]. (pfelozil autor)
85 China’s social security system. China Labour Bulletin [online]. (pfelozil autor)
86 Payroll Processing in China: Challenges and Solutions. Asia Briefing [online]. (pfelozil autor)
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fondu. Nicméné je zaméstnavatel povinen vyplacet zaméstnanci mzdu i po dobu jeho

rekonvalescence.®’

Bytovy fond, jak jiz bylo feceno vyse, je dals$i odvod, ktery vedle socidlniho
pojisténi musi zaméstnavatel (12%) odvadét, s nim ale prispiva i zaméstnanec (12%).%
Rozdil oproti socidlnimu pojisténi je v tom, Ze zaméstnanec cerpa piimo z fondu. Fond

bytového pojisténi je rovnéZz spravovan zvlast od socialniho pojisténi.

Diivodem, pro¢ ¢inskéd vlada pozaduje, aby zaméstnanci ptispivali do bytového
fondu je namotivovat je, aby si Setfili penize na koupi domu (v Ciné spise bytu).
Prostfedky uSetfené ve fondu mohou byt pouzity k tthrad¢é pocate¢ni splatky ¢i splaceni
hypotéky. Jednotlivci, ktefi maji dostateCnou vysi zlstatku na Gctu bytového fondu,
mohou rovné€z pozadat o nizs$i urokovou sazbu hypotéky ve srovnani s béznym

komerénim tctem. ¥

Socialni pojisténi a bytovy fond jsou dohromady bézn€ oznacovany jako povinné
davky. Zaméstnavatelé jsou obvykle povinni vyfizovat spravu téchto povinnych davek
za své zaméstnance, coz znamend piihlasit je k témto uctim a potom mésicné
kalkulovat jejich vy$i a zaroven realizovat i odvody (¢ast placenou zaméstnancem
1 zaméstnavatelem). Prestoze se socidlni pojisténi skladd z nckolika dil¢ich casti, tak
zaméstnavatel odvadi mési¢ni pauSalni ¢astku spravé socidlniho zabezpeceni, a ta uz
danou sumu rozd¢li mezi jednotlivé fondy. Druha ¢ast, kterou zaméstnavatel odvadi ze
svého firemniho uc¢tu, sméfuje na Grad bytového fondu. V nékterych méstech (vcetné
Pekingu) je mozné spravovat povinné davky online, coZ uSetii spoustu energie a Casu,

jinak straveného navitévami p¥islugnych trada.”

“Ceska republika nema s Cinou uzavienou smlouvu o socidalnim zabezpeceni,
7 v . rv ’ . .o 4 ’ X . X v 9] . O
vyslani zaméstnanci tudiz musi platit pojistné dvakrat - v CR i v Ciné.””" Nicméné se

o R . 92
zahrani¢ni pracovnici neucastni prispévkt do bytového fondu.

87 LIVERMORE, Adam. Understanding China’s Social Security System. China Briefing [online].
(ptelozil autor)
% HOFF MAN, Richard. Important things you need to know about the Chinese Labor Law — Part One.
Ecovis [online]. (ptelozil autor)
89 TONINI, Andrea. The Housing Fund in China — What Investors Need to Know. China Briefing
[online]. (ptelozil autor)

Ibid. (pfelozil autor)
o1 HEBNAR, Jan. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. str. 110
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6.4.5 Utetnictvi a dafiovy systém

Dalsi soucasti zakladaciho procesu WFOE je vedeni ucetnich zaznamii v souladu
s ¢inskymi ucetnimi standardy a pravidelné danové piiznani. K tomu je potteba WFOE

zaregistrovat na lokalnim a statnim danovém uradu.

Veskera ucetni dokumentace by méla byt v Cinstiné a vyplnéna podle Cinské
ucetni praxe, to znamend, ze by WFOE m¢éla pfijmout standardni ¢inské ti€etni osnovy.
Jako soucast tiCetnich zaznaml by mély byt uchovany bankovni kniha, Sekové zaznamy
a bankovni srovnani. Finan¢ni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty by mély byt
sestaveny pomoci definovaného formatu a mésicné predkladany danovému ufadu.

Pfedtim, nez jsou podany, musi byt oznageny firemnim razitkem.”

Specifikem ¢inského ucetniho systému jsou charakteristické ¢inské faktury zvané
fapiao. Zatimco jinde se na faktury pohlizi jako na dokumenty dokladajici transakci,
v Cinég jsou hlavné zptisobem, kterym vlada kontroluje odvedeni dané z kazdé transakce.
Fapiao jsou tistény, distribuovany a spravovany danovymi ufady. Danovi poplatnici
jsou povinni si zakoupit takové, které odpovidaji jejich obchodnimu ramci. Nakupuji je

4 » r % 94
pfimo od danového tiadu.

Fapiao jsou rozdéleny na dvé kategorie - obecné faktury a specialni danové
faktury. Byt jsou casto zaménovany, je mezi nimi podstatny rozdil. Specialni DPH
faktury slouzi k daflovym odpoctiim, zatimco obecné nikoliv. Vzhledem k tomu, ze
specidlni danové faktury slouzi k danovym srazkam, obsahuji mnohem vice informaci
tykajicich se obchodnika. I ¢astka na faktufe je rozdélena na daflovou a nedafiovou

slozku. Castka na obecné faktufe uz daii zahrnuj e.”

Tak jako viude jinde, i v Cing je dafiovy systém velmi komplikovany a je
mnohem lep$i pienechat vedeni Gcetnictvi profesionalni firmé. Cinska vldda ma rada
dan¢ a tedy kontrola jejich odvodl je velmi striktni. Jejich neplaceni ¢i neptesnosti
v danovych pfiznanich mohou firmé pfinést nemalou pokutu, kterd mize v extrémnim

ptipadé skoncit zruSenim obchodni licence.

92 LUBMAN, Stanley. Chinese Social Insurance: Will Foreigners Be Able to Opt Out? The Wall Street
Journal [online]. (ptelozil autor)
Taxation and Investment in China 2016. Deloitte [online]. (pfelozil autor)
94 Understanding China’s ‘Fapiao’ Invoice System. China Briefing [online]. (pfeloZil autor)
% Ibid. (pielozil autor)
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V ¢Cinském danovém systému je 19 danovych kategorii, ne vSechny se vSak
vztahuji na kazdého dafiového poplatnika.”® WFOE vieobecné podléha dani z ptidané

hodnoty, obchodni dani a dani z piijmu pravnickych osob.

Existuji dva druhy platct dané z pfidané hodnoty - vSeobecni platci a mali platci.
Kritériem pro jejich rozliSeni je vySe rocniho obratu. Obrat malych platci dosahuje
rocniho obratu do 500 000 RMB u vyrobnich firem a 800 000 RMB u obchodnich.
Standardni sazba DPH je 17%. Kromé té existuje jesté pét druht snizené sazby DPH -
3%, 6%, 11%, 13% a 0%.”

Obchodni dai se pocitd z obratu a je ulozena firm¢, kterd se zabyva
poskytovanim zdanitelnych sluzeb, pfevodem nehmotného majetku nebo prodejem
nemovitosti v Ciné. Sazba se pohybuje mezi 3 - 5% s vyjimkou zabavniho pramyslu,

kde ¢ini dafiové sazba 20%.”%

Témét viechny firmy a organizace majici piijmy, jsou v Ciné poplatniky dané
z ptijmu pravnickych osob. Firmy jsou déleny na danové rezidenty a danové
nerezidenty. Danovymi rezidenty jsou ty podniky, které byly zalozeny v Cin&, nebo
maji alespoii sidlo vykonného managementu umisténo v Cing. Takovi podléhaji dani
25% ze vsech pijmi vyplacenych v Cing, i mimo ni. Nedafiovymi rezidenty jsou
podniky, jejichZ vykonny management sidli mimo uzemi Ciny, nebo v Ciné nemaji
7adné kanceldfe a provozovny, anebo je maji na tzemi Ciny, ale s jejich pijmy
nesouvisi. V téchto piipadech danovi nerezidenti podléhaji 25% dani z piijmu
pochézejiciho z Ciny a piijmu vyplaceného mimo tzemi Ciny, ktery ale souvisi

s institucemi a provozovnami v Cing.”’

Dalsi dani, ktera se tyka jak zaméstnavatele, tak zaméstnance, je dai z ptijmu
fyzickych osob. Jedna se o progresivni dan pohybujici se mezi 3 - 45%. Rezidenti
i nerezidenti plati stejnou dan s tim rozdilem, Ze rezidenti mohou uplatnit standardni
meésicni odpocet z dané¢ 3500 RMB a nerezidenti 4800 RMB. Zikon rozdéluje

nerezidenty do dvou kategorii. Prvni z nich jsou lidé, ktefi v Ciné€ ziji kumulativné

% China's Tax System. State Administration of Taxation of The People’s Republic of China [online].
(ptelozil autor)

China's Tax System. State Administration of Taxation of The People’s Republic of China [online].
(ptelozil autor)
%8 Ibid. (ptelozil autor)
% Ibid. (pielozil autor)
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méné nez 183 dni v roce. Ti plati dai pouze z pi{jmd plynoucich z jejich pobytu v Ciné.
Pokud jim plat vyplaci pfimo zahrani¢ni zaméstnavatel (ne pobocka ¢i firma
zahrani¢niho zaméstnavatele v Cing), je piijem od dané osvobozen. Druhou kategorii
jsou lidé, kteii v Ciné Ziji vice nez 183 dni, ale mén& nez rok. Ti plati dafi z pfijmu
nehled¢ na to, jestli pfijem pochazi od ¢inského Ci zahrani¢niho zaméstnavatele.
Pracovniklim, kteti ziji v Cing déle nez rok, aviak méné nez 5 let, zakon uklada
odvadét dan ze vSech pfijmi vyplacenych kdekoliv na svété. Praxe je vSak takova, ze se
dai odvadi pouze z piijmii pochazejicich z Ciny. Zahrani¢ni piijmy se dani pouze tehdy,
vyplaci-li je zaméstnavatel v Cing. Na ty, kteii jsou v Cin& nepfetrzité déle nez pét let,

se nahlizi jako na &inské rezidenty.'®

6.4.6 Pracovni tym

Jednou z nejdilezitéjSich véci pti zakladani firmy je sestaveni pracovniho tymu.
Kwvalitni tym je naprosto klicovy pro to, aby firma orientovala veskerou svou pozornost,
energii a finance na podnikdni a nemusela se zabyvat vnitropodnikovymi problémy.
Jelikoz se jednd o zalozeni WFOE, je v podstaté jisté, Ze zaméstnanci budou
piinejmensim Cesi a Cifiané. Typicka struktura vypada asi takto - manazerské pozice si

drzi zahrani¢ni pracovnici a na zbyvajici pozice najimaji lokéalni pracovni silu.

N¢kdy vSak mlzZe nastat situace, kdy spoleCnost jeSté neni zaregistrovana, ale uz
by potiebovala zaméstnance, ktery ji naptiklad s registraci pomuiZze, existuje zpusob, jak
to provést. V pfipad¢ cizincl se to fesi pomoci obchodnich viz. Vyslany clovék
(vétsinou z matefské spolednosti) vycestuje do Ciny na obchodni vizum a mize tak
vykonavat ¢innosti spojené se zakladanim spole¢nosti. Vzhledem k tomu, e v Cing

nepobira plat (Ize tedy fici v Ciné nepracuje), nejedna se o ilegalni zaleZitost.

Existuje ale i legalni cesta, jak zaméstnat Cinana. Praxe je takova, Zze daného
¢lovéka najme FESCO nebo jind agentura, kterd se specializuje na zaméstnavani
jedinci za Ucelem vykonavani prace pro zahrani¢ni entity. Tento zaméstnanec je
zaméstnan FESCEM a poté vyslan, aby pracoval pro zahrani¢ni spole¢nost. Zde je vSak
uskali v podobé miniméln¢ dvouleté smlouvy mezi FESCEM (jina agentura mize mit

jiny limit) a zaméstnancem. Doporucuje se podepsat dohodu mezi FESCEM,

100 HEBNAR, Jan. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. str. 110
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zaméstnancem a budouci WFOE o tom, ze jakmile bude zalozena, zaméstnanec
dobrovolné vypovi smlouvu s FESCEM a ptejde pod WFOE. Hrozi vSak riziko tykajici
se internich firemnich informaci, nebot’ zaméstnanec se k nim dostane diive, nez pro
spolecnost viibec pracuje. Toto se rovneéz fesi dohodami (napf. o mléenlivosti). Cely
proces je tudiz docela komplikovany, a navic poplatek FESCU za tuto sluzbo neni maly.

Aviak jde o jedinou legalni cestu.'”!

V ptipad¢ jiz zalozené spolecnosti je n€kolik zpiisobt, jak hledat zaméstnance.
Zalezi, na jak sofistikovanou pracovni pozici by mél kandidat nastoupit. Velmi Castym
zdrojem novych pracovnich sil je okruh zndmych, tieba jiz existujiciho zaméstnance ¢i
daveéryhodného kamarada. Osobni doporuceni je velmi vyuzivano, ale mize byt rovnéz
zradné. Je tieba mit se na pozoru pred tim, zaméstnat nékoho jenom proto, ze patii do
rodiny, ale jeho schopnosti a znalosti tfeba viibec nejsou takové, jak byly prezentovany.
pozadavkem na tuto pozici vétSinou byva znalost anglictiny, a ta se da velice dobfie
ovefit.

Dalsi moznosti je hledat zaméstnance pies internetové portaly, z nichz
nejznamgjsi jsou 51job'%* a Zhaopin'®. Pomoc pii hledani pracovni sily poskytuji
imistni kancelafe CzechTrade nebo obchodni zastoupeni ceskych konzulath
a ambasady. I nékteré zahrani¢ni obchodni komory umoziuji vlozeni inzeratu na jejich

web.

Nakonec nejtypictéjsi variantou, zejména v piipadé¢ hledani zaméstnanci na
sofistikovanéj§i pozice - kontrolor kvality, navrhaf, technolog aj., je vyuziti
profesiondlnich personalnich agentur, jako je jiz zminéné FESCO. To na zakladé
dan¢ho popisu prace najde né€kolik moznych kandidati typové odpovidajicich
pracovnikovi na hledanou pracovni pozici. Po ovéieni, ze hledaji spravnym “smérem”,
uz pak doporucuji konkrétni kandidaty a funguji jako prostfednik v komunikaci az do
pfipadné¢ho podpisu pracovni smlouvy. Samoziejmé& poplatek za tento servis neni
v zadném piipad€ zanedbatelny (o tom pozdéji), ale mnohdy se jednd o nejvhodnéjsi

variantu.

101 HARRIS, Dan. How To Hire A China Employee Before Your WFOE Is Registered. It’s Difficult.
China Law Blog [online]. (pfelozil autor)

12 Vice na http://51job.com/

193 Vice na http://www.zhaopin.com/
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Moznosti je 1 nabizeni staZze studentim a jejich postupné zapracovani, aby po
studiich ptfipadné nastoupili na hlavni pracovni pomér. Tento zpiisob ale vétSinou
nepfipadd v tvahu v prvnim obdobi existence firmy, nebot’ v tu chvili je potfeba dat
dohromady kvalitni tym, aby spolecnost co nejdiive tvofila vlastni obrat a nehrozilo ji

vycerpani zakladniho kapitalu a ptipadné komplikace s potiebnym dofinancovanim.

Vyse uvedené plati spiSe pro zaméstnavani ¢inskych pracovnikli, nicméné dal§im,
neménd dilezitym, pozadavkem nové vznikajici WFOE je v Ciné zaméstnat své
zahrani¢ni pracovniky (v tomto pfipad¢ Ceské). Je potfeba si uvédomit, a to hlavné
v ptipad€ zaméstnanci, Ze podléhaji ¢inskému pracovnimu pravu a nikoliv tomu, odkud

pochazi.

Aby mohl cizinec v Ciné pracovat, musi byt drZitelem pracovniho viza (typ Z)
nebo viza pro zvlastni zahrani¢ni odborniky (typ R). V ostatnich ptipadech neni podle

&inskych zakoni a reguli opravnén v Cing pracovat.'™

V listopadu roku 2016 byl Statnim ufadem pro zahrani¢ni zalezitosti (SAFEA)
spustén systém, ktery si klade za cil vytvofit sjednocené pracovni povoleni. Pfechozi
pracovni povoleni pro ucely viza Z a R byly sjednoceny do jednotného systému
pracovnich povoleni pro cizince v Cing. Jednotné pracovni povoleni je zaloZeno na
tifuroviiovém klasifikacnim systému. Tento nové zvoleny jednotny systém by mél
odbourat problémy a nekonzistenci v udélovani pracovnich povoleni lokalnimi Gfady.
Tiiuroviiovy systém klasifikuje cizince jako kandidaty urovné A, B a C na zaklad¢
jejich vzdélani, zkusenosti, doby stravené praci v Cing, véku, Grovné platu, ale i Grovné
&instiny.'®” Jako hlavni zamér tohoto aktu se da usuzovat, ze &inska vlada si chce
v zemi drZet jen talentované pracovniky, ktefi mohou pfispét ¢inskému rozvoji. Neni
ale v jejim zajmu, aby v Ciné nachézel praci kdokoliv. Kde je§té neni zaveden novy

systém, postupuje se podle starého.

Poté, co jsou vybrani zaméstnanci, zaméstnavatel musi dat dohromady nékolik

dokumentti, které budou pracovni pomér legalné€ upravovat.

194 Making it work, legally. The State Council - The People’s Republic of China [online]. (prelozil autor)

105 CHERNOFF, Ari. Obtaining China’s New Unified Foreign Work Permit. China Briefing [online].
(ptelozil autor)

54



6.4.7 Pracovni pomér

Oblast pracovniho prava nesmi byt brana na lehkou védhu a v Cing to plati
dvojnasob. Byt se muze zdat, Ze nckterd Cinskd nafizeni a zékony jsou misty
benevolentni a plati de-facto jen na papife, v pracovné pravni oblasti je to jinak.
Samotni zaméstnanci ptisobi jako kontrolofi, kteti dohlizi na to, aby vse bylo v poradku
(nakonec je to v jejich z4jmu). Proto je potieba peclivé promyslet a piipravit jednotlivé
dokumenty, které s pracovnim pomérem mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem

souvisi.

Zakladem je samoziejmé& pracovni smlouva. Nicméné soucasti Cinské firemni
kultury je i tzv. zamé&stnanecka piirucka a zvykem jsou i nabidkové dopisy (v Cestiné
znamé i pod anglickym terminem offer letter). BéZnym krokem byva vyuZiti pravnich
firem, které nize uvedené dokumenty piipravi na miru podle zaméstnavatele a jeho
predmétu podnikani. Jde o rozumny krok, ktery sice firmu finan¢né zatizi, ale

v budoucnu se miize velmi vyplatit.
Offer letter

Nabidkovy dopis v podstaté ptredstavuje nabidku zaméstnani shrnujici zékladni
aspekty spojené s vykonem prace na konkrétni pozici, kterd byva (potencialnim)
zaméstnancim piedkladana v rdmci vybérového fizeni €i jiného procesu smétujiciho
k uzavieni pracovni smlouvy. V podstaté se jedna o posledni krok pfed podepsanim

pracovni smlouvy.'®

Typicky dopis ma délku jedné az dvou stran a obsahuje nazev pracovni pozice,
prava a povinnosti s pozici spojené, misto vykonu prace, platebni podminky,
zaméstnanecké benefity a délku trvani pracovniho poméru. Pfi sepisovani takovéhoto
dopisu je potteba dat si pozor, aby nabizené¢ podminky jakkoliv neporusovaly Cinské
pravo. Bohuzel je to v rédmci Cinskych firem nabizejicich praci zahrani¢nim

"o oo 10
pracovnikam vyskytujici se jev.'"’

Ocekava se, Ze to, co obsahuje offer letter a na co zaméstnanec piikyvne, se pak

objevi 1 v pracovni smlouvé. Jejich vypracovani jde ruku v ruce, nicmén¢ je potieba si

106 LANDWEHRMANN, Tereza. Offer letter zaméstnavatele optikou Nejvyssiho soudu. Epravo
[online].

107 YANG, Grace. China Employment Offer Letters Because They Matter. China Law Blog [online].
(ptelozil autor)
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uvédomit, ze offer letter se fidi smluvnim prdvem a obcanskym pravem, kdezto

pracovni smlouva podléha pracovnimu pravu a zékonu o pracovnich smlouvach. '
Pracovni smlouva

Pracovni  smlouva zakladd  pracovni pomér mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatelem, neni tedy mozné tuto zalezitost opomenout. Je naprosto nezbytné,
aby byla v pisemné podobg. Jestlize je podepsan offer letter, neznamena to, Ze pracovni
podminky jsou dany a ted uz stac¢i jen ustni dohoda. Offer letter totiz nezaklada
pracovné pravni vztah. Jestlize tomu tak neni, zaméstnavatel riskuje obrovskou

pokutu. "%

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o pracovni pomér v Cing, méla by byt
1 pracovni smlouva pfizptsobena lokalnim podminkdm. Rovnéz je potieba zvolit jazyk

smlouvy, v ptipad¢ dvojjazycné potom stanovit, ktery jazyk je urcujici.

Podle cinského pracovniho prava by méla pracovni smlouva pfinejmensim

obsahovat nasledujici klauzule:

Dobu trvani pracovniho poméru
Popis pracovni pozice

Ochranu préce a pracovni podminky
Odmeénu za praci

Pracovni disciplinu

U o0 o o0 od o

Podminky ukonceni pracovniho poméru
a Sankce za poruseni pracovni smlouvy
Vyse uvedené muze byt samoziejme doplnéno o dalsi klauzule, které¢ by vsak

mély byt schvaleny ob&éma stranami.' "

Pracovni pomér Ize na zéklad¢ ¢inského prava sjednat na dobu urcitou, neurcitou,
anebo na dobu trvani konkrétniho projektu. V pfipadé, ze zaméstnanec podepsal
s jednim zaméstnavatelem uz dvé smlouvy na dobu urCitou, ¢i pro néj pracuje
nepietrzit¢ 10 let, ma narok na smlouvu na dobu neuréitou.''! Od délky pracovniho

poméru se odviji zkuSebni doba. Jednomési¢ni zkuSebni doba se sjednava pii smlouvé

108CUI, David. Offer Letters Vs. Labor Contracts under China Law. LinkedIn [online]. (pfelozil autor)
199 1bid. (prelozil autor)

101 abour Law of the People’s Republic of China. The State Council - The People’s Republic of China
[online]. (ptelozil autor)

"1 abour Laws in China. EU SME Centre [online]. (ptelozil autor)
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na dobu 3 mésicti az 1 roku. Dvoumési¢ni zkusebni doba se aplikuje pii délce smlouvy
na 1 - 3 roky. U pracovni smlouvy, ktera je sepsand na dobu delsi, nez jsou 3 roky, je
mozné stanovit tiimesi¢ni zkusebni dobu. Pro pracovni smlouvu zalozenou na délce

s . ot w112
trvani urcitého projektu se zkusebni doba nepouziva.

Pracovni doba je jako v Ceské republice stanovena na 40 hodin tydné. Jestlize
zaméstnavatel pozaduje po zaméstnanci, at’ pracuje 1 o vikendech a svatcich, musi mu
podle pfedpisti vyplatit odménu za ptesCasy. V piipad¢€, ze pracovni pozice vyzaduje
flexibilngjsi pracovni dobu, méla by byt upravena v pracovni smlouvé. V takovém
pfipadé by presCasy nemusely byt vyplaceny. Dovolenou upravuje ¢inska legislativa
v zavislosti na odpracované dobé€. Jedna se samoziejme o minimalni dobu, kterou mize

zaméstnavatel rozsirit. '

ZruSeni a zanik pracovni smlouvy je velmi podobny Ceské pravni upravé. Jednou
z moznosti je uplynuti sjednané doby. Vypovéd ze strany zameéstnance i
zaméstnavatele musi byt v souladu se zdkony CLR. V ptipadé, Ze zaméstnanec dostane
vypoveéd’, nalezi mu odstupné. Vyse odstupného je vétsinou dost vysoka, a proto je pro

zaméstnavatele nékdy vyhodngjsi pockat na p¥irozené ukonéeni smlouvy.'

Cinské pravo umoziuje zahrnout do smlouvy konkuren¢ni dolozku, ktera se vSak
dotyka pouze senior manazer, senior techniki a jedinct, ktefi maji piistup
k obchodnim tajemstvim firmy. Konkuren¢ni dolozka se mize sjednat maximalné na

v v 115
dva roky a s ptislusnou kompenzaci.

Stejné¢ tak je mozné do smlouvy zahrnout ujednani o zaSkoleni pracovnika.
Kromé vyse uvedeného jsou vSak i jiné aspekty, které by se mohly (a vétSinou i mély)
do smlouvy zapracovat. Nicmén¢ s ohledem na mozny rozsah prace byly vybrany jen ty

vvvvvv

pfislusnou pravni Gipravu ¢i tuto povinnost delegovat na pravni firmu.

12 abor Contract Law of the People's Republic of China. Database of Laws and Regulations [online].
(ptelozil autor)

"3 [ abour Laws in China. EU SME Centre [online]. (ptelozil autor)

"4 HOFF MAN, Richard. Important things you need to know about the Chinese Labor Law — Part One.
Ecovis [online]. (ptelozil autor)
13 | abour Laws in China. EU SME Centre [online]. (ptelozil autor)
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Zaméstnanecka prirucka

Jednd se o komplexni dokument, ktery upravuje kompletni sadu nafizeni
tykajicich se pracovniho poméru. Mnohdy neni snadné zameéstnance propustit, nebot’
jak jiz bylo zminéno v ¢asti zabyvajici se pracovni smlouvou, je potieba propusténi
podlozit relevantnim divodem odpovidajicim pravu. Jeden z nejhlavnéjSich davoda,
pro¢ takovou pfirucku ve spolecnosti mit je tedy ten, Ze slouzi jako podklad pfi

propousténi zaméstnance. He

Je nezbytné, aby byla podrobné¢ zpracovana v pisemné podobé¢ a kazdy
zaméstnanec ji podepsal. Bez ni i1 v pfipad¢, ze zaméstnanec zpusobi Skodu firmé¢, mize
byt t€zké jej propustit, nebot’ nebude pravidlo ¢i regule, ktera by prokézala, ze
zaméstnanec konal tak, jak nemél. Zaroven by méla byt v ¢instin€, aby bylo zaruceno,
ze ji zaméstnanec porozumi. Stejné¢ tak by méla byt 1 v anglictiné pro zahrani¢ni

zaméstnance.'!’

Nicméné je tfeba mit se na pozoru pied tim, co je v pfirucce zakomponovano.
I pfestoze je vhodné, aby byla detailni a v podstaté oSetfila kazdou cast spolecnosti
a jejiho byznysu, i tak musi byt v naprostém souladu se zdkony. Obsahové dava prostor
zaméstnavateli dovysvétlit skutecnosti, které jsou z pravniho hlediska ponékud vagné
stanoveny. Bézn¢ obsahuje systém hodnoceni zaméstnanci, zaméstnanecké benefity,
specidlni volné dny, jako je napiiklad matetska dovolend, pracovni dobu, piescasy,
ukonceni pracovniho poméru, disciplinarni fizeni v pfipad€ poruseni pravidel ze strany

zaméstnance, dale pak upravuje nakladani s citlivymi informacemi a jiné.''®

6.4.8 Kancelar

Jak jiz bylo fe¢eno vySe, vybér kancelafe a tedy registraci sidla spolecnosti
(mnohdy v jednom, ale ne nezbytné) je nutno provést diive, nez je zaregistrovana

samotna spolecnost. V tomto okamziku se vSak objevi pozoruhodna situace, kdy pro

16 YANG, Grace. Seven Myths About China Employer Rules and Regulations (aka Employee
Handbook). China Law Blog [online]. (pfelozil autor)
117 (.. v 1 ve

Ibid. (prelozil autor)

18 YANG, Grace. China Employer Rules and Regulations and Why You Must Have One. China Law
Blog [online]. (ptelozil autor)
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zalozeni spolecnosti je nezbytna registrace sidla prokdzand najemni smlouvou, ale aby
mohlo dojit k podpisu najemni smlouvy za ucelem provozovani firmy, je nutné dolozit

obchodni licenci.

V takovém piipad¢€ je postup mozného feSeni nasledujici. Je nezbytné se spojit
s vlastnikem ¢i pronajimatelem prostor a vysvétlit mu celou situaci. Po ujisténi, Ze
vSemu rozumi a je ochoten spolupracovat, se nejprve podepiSe najemni smlouva na
mateikou spoleCnost (tedy spolec¢nika vlastniciho WFOE), ktera vSak pozdéji bude
pfevedena na dcefinou spolecnost, potom co bude Uspé$né zalozena. Je dulezité se
ujistit, Ze pronajimatel souhlasi s pozdéj$im prepisem ndjemni smlouvy. Pronajimatel
navic musi zarucit, ze prostory budou schvaleny pro tcely, které jsou zamysleny a ze
najemni smlouva bude zaregistrovana u pfisluSného statniho ufadu pro sprévu
nemovitosti v konkrétnim distriktu. ''* Pronajimatel musi kromé& najemni smlouvy
rovnéz poskytnout obcansky prikaz (nebo jiny identifikacni dokument), obchodni

licenci a certifikét o vlastnictvi nemovitosti.'?°

Doporucuje se, jako ve vétSiné pripadd, mit jakoukoliv usti dohodu potvrzenou
ina papife, nebot’ se da olekavat, ze pro konkrétniho Ciiiana bude slovni dohoda

naprosto dostacujici a mohou tak ptipadné vzniknout problémy.

V Ceské republice je za ucelem Setfeni nakladt popularni registrovat sidla
spolec¢nosti na tzv. virtudlni kancelafe, které v podstaté slouzi k tomu, aby ptebiraly
postu, a tu pak dale preposilaly. U nds je toto velmi riskantni a zbyte¢né ptitahujici
vétsi pozornost finanéniho ufadu, v Ciné je registrace virtualni kancelafe jako sidla
spolecnosti pfimo zakazand. Pro potieby sidla spolecnosti je tedy nutné mit pronajatu
fyzicky existujici kancelat. Na to dohlizi Sprava primyslu a obchodu podnikajici ro¢ni
kontroly. Pro podnikatele, ktefi jsou vétSinu ¢asu mimo kancelat, a tedy fyzické

prostory pro n& nemaji moc velky vyznam, piesto existuje feseni.'?!

Jako reakce na tuto skuteénost se v Ciné zacali objevovat poskytovatelé

virtualnich a servisnich kancelafi, ktefi vSak splnuji pozadavky na kancelatr stanovené

19 HARRIS, Dan. Leasing Requirements For A China WFOE To Be. China Law Blog [online]. (pfelozil
autor)

120 Office address of WEOE. WFOE Organization: Wholly Foreign Owned Enterprise (WFOE) [online].
(ptelozil autor)

121 ELSINGA, Steven. Using Serviced Offices for Business Registration. China Briefing [online].
(ptelozil autor)
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jiz zminé€nou Spravou primyslu a obchodu. Ty zahrnuji prostor s nezavislym vstupem
a pracovni stil pro vykon prace. Krom¢ toho je navic k dispozici servis, jako je IT
zabezpeCeni, administrativni (ve smyslu sekretdiskd) podpora a konferencni

mistnosti. ‘2

Ptikladem poskytovatele spliujiciho tyto podminky je spolec¢nost
SERVCORP'? nabizejici prostory ve méstech Peking, Sanghaj, Chengdu, Guangzhou

a Hangzhou.

Pouze jedno podnikani mtze byt registrovano na konkrétni adresu. Je vSak mozné
zaregistrovat jednu kancelar jako sidlo spolecnosti, ale dodatecné pouzivat jiné prostory.
Velky rozmach v Ciné za posledni dobu zaznamenaly totiz co-workingova centra. Je§té
ve méstech jako Sanghaj a Peking. Tento boom byl velmi podpofen vladou za uéelem
rozmachu podnikatelstvi a nariistu pracovni sily generace millenials, jak uvadi denik

124
J

Shanghai Daily. Jde i o pferod ke sdilené¢ ekonomice a rozmachu technologii. =" Je

obecné znamo, ze spousta dnes velice uspéSnych startupii vzesla prave z téchto center.

Pii podpisu nijemni smlouvy je dobré ji fadné prostudovat a klidn¢ nechat
provéiit pravnikem. Muze se totiz stat, ze cena najmu bude stanovena bez DPH
a v dovétku ke smlouvé bude napsano, ze faktura za platbu bude vytiSténa jen pii
doplaceni DPH. To samo o sob¢€ uz neni legalni a dalo by se polemizovat o spravnosti
smlouvy. Zradna je ona vySe DPH, kterd neni ploSn¢ nastavena, ale zalezi na tom, do
kterého danového ramce pronajimatel spadd. Za ucelem neplaceni dané ¢i alespon
placeni nizs8i vySe je pronajimatel schopen podnikat rizné klicky, které vSak mohou
negativné ovlivnit i samotné podnikani ¢loveka, ktery si kancelat hodla pronajmout.
Velice béznou praxi je i skutecnost, Ze si pronajimatel necha dan zaplatit na zvlastni,
mnohdy osobni, ucet a vyda fakturu odpovidajici pouze do vyse zaplaceného najmu bez
dané. Fakturu na zaplacenou dan pak nevyda, a necha platce, at’ si fakturu, ¢i nekolik,
na odpovidajici vysi obstard nékde jinde, tfeba pravidelnymi navstévami restauraci.
V tomto pfipad¢é se vSak platce stdva spolupachatelem na neplaceni dané¢ a mlze se
dostat do problémt. Jednoduchym indikatorem tohoto podvodu byva naptiklad uvedeni

dvou ucth (firemni a osobni) v ndjemni smlouvé. Neznalost ¢inského jazyka mize byt

122 bid. (prelozil autor)
123 Vice na http://www.servcorp.com.cn/en/

124 CAQO, Cherry. The ‘sharing economy’extends to the workplace. Shanghai Daily [online]. (pfelozil
autor)
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samoziejm¢ rovnéz zneuzita, a proto je vhodné do této zalezitost zapojit rodilého
mluvciho, jako v piipadé kazdé smlouvy, obzvlasté té, ktera je pouze v CinStiné

a neobsahuje anglicky pfeklad. Ani ten vSak nebyva vzdycky zarukou...

Vybér adresy v konkrétnim ¢inském mésté je rovnéz potieba dobie uvazit. Co se
ty¢e Pekingu, tak vétSina zahraninich firem sidli v distriktu Chaoyang, obzvasté
v okoli obchodni ¢tvrti zvané Guomao. Studovana spolecnost Beijing Adler Inspection
Company ma své sidlo v distriktu Fengtai. Tato lokalita byla vybrana hlavné z divodu
existence Pekingského zapadniho néadrazi, ze které¢ho jsou pravidelné¢ vypravovany
rychlovlaky do mist, kde mé& matetskd spolecnost ty nejvyznamnéjsi dodavatele.

Dalsim diivodem byla vétsi pravdépodobnost nizsich najmai.

Vybér sidla v této lokalit¢ ma vSak i1 sva uskali. Tim hlavnim je nepiitomnost
zahrani¢nich firem, coz ma za nasledek, Ze vétSina mistnich autorit neni zvykla na
jednani se zahrani¢nimi subjekty, a tudiz se mlze stat, ze nckteré operace déla viibec
poprvé. Piikladem je ptevod zakladniho kapitalu v konkrétni pobocce ICBC banky,
u které ma sledovand spolecnost otevien firemni tcet. Samoziejmosti pravé na téchto

mistech je 1 mensi pocet lidi disponujicich schopnosti mluvit plynule anglicky.

Po pronajmuti kancelafe je potieba ji vybavit internetovym piipojenim
a zavedenim pevné linky. Na vybér je ze tii hlavnich poskytovatelti - China Unicom,
China Telecom a China Mobile. VétSinou je dobré si u spravce budovy, ve které se
kancelat nachazi, zjistit, kdo pravé tam internet poskytuje, respektive kdo tam ma
zavedené sit€. Stava se, Ze je v budové podepsana smlouva pouze s jednim
poskytovatelem, coz vede k vytvoifeni monopolu, a s tim souvisi obrovskd vysSe
mésicnich poplatki. Tato situace se da fesit pofizenim Wi-Fi modemu s datovou SIM
od jiného poskytovatele. Cenové se to sice vyplati, ale kvalita a rychlost pfipojeni se

nevyrovnd, dnes uz bézné, zavedenym optickym kabelim.

V ptipadé pevné linky je moZnym provozovatelem pouze ten, kdo ma
podepsanou smlouvu na poskytovani sluzeb v dané budové. Tyto poplatky vSak byvaji
cenove priznivé, takze hledani alternativniho feSeni neni potteba. V obou piipadech je
doporuceno v bance nastavit inkasni platbu na mésicni poplatky a dale se danou véci

nezaobirat.
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Posledni fazi souvisejici s kanceldii je jeji zafizeni, tedy nakup nabytku,
technického vybaveni a viibec vSeho, co je pro vykon samotného podnikani potieba.
V Pekingu jsou stejna &i podobna obchodniho centra i supermarkety jako v Ceské
republice, a stejné je to i s nabizenym sortimentem, takze samotné zatizeni ne€ini zadné
vetsi obtize. V piipadé, Ze na nakup vybaveni budou pouzity firemni (zcela logicky)
finan¢ni prostfedky, je potieba si v konkrétnim obchod¢ obstarat odpovidajici fakturu
na jméno spolecnosti, nebot’ pouhd uctenka (byt' se jedna o malou ¢astku) neni pro

¢inské ucetnictvi dostacujici.

6.4.9 Zastupitelské uiady a jiné organizace'”

Posledni podkapitola souvisejici se zakladdnim spolecnosti v Ciné se zaméfuje na
Ceské zastupitelské ufady v Ciné a jiné organizace, které jsou mnohdy pfi otevirdni
firmy ndpomocny, at uz v podob¢ rad ¢i konzultaci, poskytnutim tlumocnickych

a prekladatelskych sluzeb, ale 1 vypracovanim konkrétnich analyz a prazkumt trhu.

V ramci diplomatického zastoupeni je Ceskd republika reprezentovana
velvyslanectvim v Pekingu a dale pak generalnimi konzulaty v Sanghaji a Chengdu.'%
Vliv téchto instituci na pronikani Ceskych firem na cinsky trh neni zanedbatelny

anejvice se projevuje v tzv. Projektech ekonomické diplomacie, neboli PROPED'?.

Tyto projekty jsou dale podporovany Ceskou exportni bankou '?®

a také exportni
pojistovnou EGAP'?. Dalsi moZnosti je zapojeni se do rozvojové pomoci, kterou

poskytuje CR

V Cin& jsou rovnéz zastoupeny ostatni agentury Ceské republiky. Jmenovité to
jsou CzechTrade v Pekingu, Sanghaji, Chengdu a Guangzhou, CzechInvest v Sanghaji

a CzechToursim v Pekingu a Sanghaji."*°

125 poznamka: Jedna se pouze o uzemi pevninské Ciny, nezahrnujici Hongkong, Macao a Taiwan.
126 Zastoupeni CR v zahrani&i. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [online].

127 Vice na

http://www.mzv.cz/lima/cz/obchod a ekonomika/projekty ekonomicke diplomacie proped/index.html
128 Vice na https://www.ceb.cz/

129 Vice na http://www.egap.cz/index.php

130 Sina: Kontakty. Business Info [online].
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Agentura CzechTrade slouzi k podpote exportu a klade si za cil pomoci ¢eskym
firmam, které se snazi uchytit se na ¢inském trhu. Jak jiz bylo feéeno vyse, v Ciné je
pomérné hojné zastoupena a vyuziti sluzeb jejich kancelaii je velmi ptinosné. Typickou
¢innosti je organizovani eskych pavilonii na veletrzich napii¢ Cinou zaméfenych na
rtizné oblasti. Agentura ale poskytuje mnohem vice sluzeb, pticemz nejlepSim feSenim
je zkontaktovat se s nékterym ze specialistll ptisobicich ptimo v Ciné (idealné podle

lokality) a probrat detailn¢ji konkrétni zdméry na ¢inském trhu.

Dalsimi agenturami, které vSak nemaji piimy dopad na podnikani v Cing, jsou
Czechlnvest a CzechTourism. Prvni jmenovand agentura se zaméfuje na investice
proudici smérem do Ceské republiky, ale to neznamend, e nemiize byt napomocna,
tteba v podobé& poskytnuti kontakti a doporuceni na konkrétni subjekty ¢i osoby.
CzechTourism se snazi o propagaci Ceské republiky jako destinace cestovniho ruchu.
PiestoZe to s podnikanim v Cin& p¥imo nesouvisi, je mozné s agenturou i tak navazat
kontakt a zcastnit se naptiklad jejich propagacnich aktivit, kde je mozné prezentovat

své vyrobky.

Dalsi velmi napomocnou organizaci je EU SME centrum, které bylo iniciovano
Evropskou Unii za ticelem pomoci malym a sttednim podnikiim pochazejicim z EU pfi
jejich pronikani a ptisobeni na ¢inském trhu. Jedna se o tym expertl, ktery poskytuje
poradenstvi a podporu v hlavnich ctyfech oblastech - business development, préavo,
normy a prohlaSeni o shodé a lidské zdroje. EU SME centrum rovnéz poskytuje
tréninkové programy a Skoleni tykajici se raznych oblasti, naptiklad celni procedury
ajiné. Stejné tak disponuje Sirokou Skalou provérenych poskytovatellt pravnich,
persondlnich, ucetnich, pojistovatelskych, logistickych a jinych sluzeb ptisobicich
v Cin&."*!' V neposledni fadé je nabizena sluzba v podob& tzv. hot-deskingu, coz
znamena, Ze je mozno si za ucelem napiiklad obchodnich jednani pronajmout
konferen&ni mistnost.'** Ceska republika ma v této organizace svého zastupce v podobé

pani Ludmily Hyklové, ktera sidli v Pekingu a je zde tedy moznost i osobni schlizky.

V Pekingu, Sanghaji a jinych velkych méstech rovnéZ existuji vice &¢i méné
organizované komunity Cechil a Slovakd. Napojeni se do t&chto kruh miize byt pro

podnikatele zac¢inajici v Cin¢€ velice pfinosné, protoze se skoro vzdy najde ¢lovek, ktery

B! The Centre. EUSME Centre [online].
132 Hot-Desking. EUSME Centre [online].
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uz ten ktery problém fesil, anebo se rozproudi diskuze, aby se problém vytesil a vSichni
tak nabyli nové védomosti a zkuSenosti. Dal§i vyhodou tohoto navazovani novych
kontaktli je moznost skrze krajany poznat lokalni obyvatele, ktefi mohou eventualné do
nové firmy nastoupit jako zaméstnanci. Pfece jenom je Cina vztahova kultura

a doporuceni ¢i kontakty jsou jeji nezbytnou soucasti.

6.5 Naklady spojené s WFOE

V nasledujici podkapitole budou shrnuty naklady souvisejici s WFOE. Diivodem,
pro¢ jsou takto uvedeny ve zvlastni kapitole, je jejich ptehlednost. Déle je potieba si
uvédomit, ze se jedna o piiblizné néklady. Ty se mohou lisit lokalitou, kde se dana
pobocka zaklada, partnerem, se kterym se rozhodne podnikatel spolupracovat, trovni
samostatnosti v kombinaci se znalosti prostfedi atd. Obrovskou vyhodu ma ten, kdo si
jiz néim podobnym prosel, anebo se s nékym takovym znd a ma tedy pfistup

k informacim.

Jako prvotni néklad, ne vSak nutny, je poplatek agentuie, kterd by oteviela
pobocku takzvané “na kli¢”. V ptipadé, Ze by Slo o vyuziti mezindrodni pravni firmy,
naklady by mohly oscilovat okolo 100 000 RMB. Ta ale poskytne ten nejlepsi mozny
servis. Anglicky (pfipadné jinym jazykem) mluvici persondl je naprostou
samoziejmosti, stejn¢ jako profesionalni pfistup. Vyuzitim stfedné velké agentury
(naptiklad Hongda Business Services) se naklady snizi na hodnotu mezi 10 000 —
20 000 RMB. V podstat¢ poskytuji stejny servis jako mezinarodni firmy, ale za
mnohem pfijatelnéjsi ceny. Vzhledem k jejich velikosti ve srovnani s mezinarodni
firmou se dd ocekdvat mnohem osobnéjsi piistup. Problém mize byt s jazykovou
vybavenosti jejich zaméstnanci. Moznosti je rovnéz spoluprace s expertem
jednotliveem, ktery méa zkuSenost z predchozi prace v agentufe, ale nyni podnika sam.
Zde je poplatek za jeho sluzby vétSinou nizsi nez 10 000 RMB. Riziko tady pfedstavuje
spolehnuti se na jednotlivce. Ten nakonec nemusi byt tim, za koho se vydava,
a s konkrétnimi zalezitostmi si nevi rady. To je potom plytvani nejen penéz, ale i Casu.
Posledni variantou je zalozit spole¢nost s vypétim vlastnich sil. Poplatky budou rovnéz

pod 10 000 RMB. V porovnani s vyuzitim sluzeb experta je tato varianta jist¢jsi
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(podnikatel sam sebe podvadét nebude), nicméné je to vykoupeno ohromnou neznalosti

prostredi, coZ pfipomina no¢ni maru."*

Dalsim nakladem je zakladni kapital, ktery slouzi i k zalozeni spole¢nosti, tzn., ze
vyse uvedené se od néj da odecist. V pfipadé vyuziti téch nejdrazsich moznych sluzeb
je pravdépodobné, ze jeho prevazna cast bude spotfebovana a v pozdéjsich fazich
spolecnosti, tieba uz pii placeni regulérnich meési¢nich poplatki a odvodt (kdy firma
jesté nebude sama vydélavat), bude chybét a bude muset dojit k dalSimu dofinancovani
ze strany matefské spolecnosti ¢i jiného investora. Diive jiz bylo zminéno, Ze primérna
vySe zékladniho kapitdlu pro konzultaéni WFOE se pohybuje mezi 100 000 - 300 000
RMB.

V ptipad¢, Ze se spolecnost rozhodne starost o socidlni zabezpeceni outsourcovat
na lokalni agenturu, mésicni poplatky se budou pohybovat v tadech stovek RMB.
Tézko lze urcit piesn€jsi hodnotu, nebot’ zalezi na kazdé agentute a na tom, co vSechno
by dany servis zahrnoval. K tomu se musi pfipocist jednorazové platby za otevieni uctu
pro odvody socialniho pojisténi a uctu pro odvody bytového fondu. Zaroven je potieba
pocitat s rocnim poplatkem za moznost spravovat odvody online, ale zde se jedna

o zanedbatelnou ¢astku.

Stejné je to 1 v piipadé ucCetnich sluzeb. Vzhledem ke slozitosti Cinského
danového systému lze ocekévat, Ze i zde bude najata externi agentura. Vyse servisniho
poplatku rovnéz zavisi na mnoha faktorech, ale d4 se fici, ze vysledna castka se
pohybuje mezi 5 000 a 10 000 RMB za mésic. Castka se rovnéZ odviji od toho, zda je
v servisnim poplatku zahrnut poplatek za ro¢ni audit, vétSinou vSak nebyva. Pokud je

spolecnost jiz dost velkd, vyplati se ji mit zaméstnaného vlastniho tcetniho.

Naklady na zaméstnance jsou v Ciné pomérné vysoké, obzvlasté ve velkych
méstech jako je Sanghaj nebo Peking. Tyto naklady mohou byt mnohdy rozhodujicim
faktorem, zda nakonec pobolku zalozit nebo ne. Cina uZ neni tou zemi s levnou
pracovni silou. Kupftikladu naklady firmy na pozici sekretaiky pfijdou na minimalné
8 000 RMB, ndkupciho 10 000 - 12 000 a kvalitniho prodejce i na 15 000 RMB.

Vyuziti agentury pii hledani zaméstnancti miize piijit aZ na trojnasobek jejich platu.'*

133 LI, Weiwei. How Much Does It Cost To Open A WFOE In China? LinkedIn [online]. (pfelozil autor)
134 HEBNAR, Jan. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. str. 123
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Rocni praimérny plat v Pekingu za rok 2015 ¢inil zhruba 58 000 RMB, tzn. necelych
5000 RMB mésiéng.' >

Velky financni vydaj predstavuje rovnéz zaméstnani cizincti, ktefi jsou jesté
draz$i nez lokalni pracovni sila. Zejména proto, Ze maji rizné pozadavky Citajici

ptiplatky na manzelku, $kolu pro déti apod.

Co se ty¢e najmu, Peking se jednozna¢né fadi mezi nejdrazsi mista na svété. Vyse
se odviji od konkrétni lokality, vzdalenosti od centra a jiné. Pfi pozadavku na kancelaft
pro 5 - 10 lidi se ceny pohybuji od 5 000 RMB vyse. Konkrétni ceny podle konkrétnich

pozadavk se daji zjistit tieba na internetovych strankach spole&nosti Instant Office.'*

VySe uvedené naklady souvisi se zalozenim spole¢nosti a dale jsou uvedeny
pravidelné vydaje, kter¢ ma jakdkoliv WFOE nehledé¢ na povahu jejiho podnikani.
Dalsi naklady odvijejici se pravé od podnikatelskych aktivit konkrétnich firem se velmi

1181, a proto zde nejsou uvedeny.

6.6 Provozni aktivity

Tato ptipadova studie se zaméfuje zejména na otevirani firmy v Ciné a innosti
s tim souvisejici, nicmén¢ bude tato kratka podkapitola vénovéana provoznim aktivitam,
navazujicim hned v dalsi fazi existence spole¢nosti. Jejich podchyceni a v€asné plnéni
je klicové pro to, aby spolecnost fungovala bezproblémové a soustiedila se pouze na
tvofeni hodnot. Budou nastinény pouze provozni aktivity, které maji spole¢né vSechny

firmy, tudiz zde nebudou uvedeny Zadné ¢innosti spojené s konkrétnim odvétvim.

Zakladem je odvadét, anebo alesponn dohlizet na to, aby byly fadné a vcas
odvadény vSechny meési¢ni ¢i ro¢ni poplatky. Co se tyCe uletnictvi, je potieba
pravidelné¢ platit dané a odevzdéavat danova ptiznani. Doporucenim, a vétSina ucetnich
firem to pozaduje, je vést si ptrehled plateb (tfeba jen obycejny excelovy soubor), na
které byly pouzity penize z pokladny, tedy v hotovosti. Naprostou samoziejmosti je

odevzdani vSech faktur a mési¢nich vypist z U¢tu, aby mohly byt zapracovany do

135 L abor Market & Salary Report 2015/2016. German Chamber of Commerce in China [online].
(ptelozil autor)
136 Vice na http://www.instantoffices.com/en/cn
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ucetnictvi. Ucetni firma, v ptipad¢€ vyuziti externi, vSe schramnuje, ale i tak je vhodné si

d¢lat kopie a vse si evidovat.

Stejné je to 1 v piipadé socialniho zabezpeceni. Je dulezité pohlidat, aby byly v¢as
vyplaceny mzdy zaméstnancim a odvedeny socidlni poplatky. Jestlize ma firma jiz
velké mésicni obraty a tok financi neni zanedbatelny, je nezbytné zajistit, aby kazdy

meésic zistalo na firemnim Gc¢tu dostatek prostredki na mzdy.

Kazdy rok je potieba uvefejnit vyrocni zpravu za rok piedchozi a proveést
kompletni audit spolecnosti. Pokud tomu tak nebude, anebo se tak stane po terminu,
muze dojit ke zruseni obchodni licence. Je potieba si uvédomit, ze 100% zahrani¢ni
subjekt operujici na ¢inském trhu je v hledacku ¢inskych tfadi vice nez jakékoliv jina

¢inska firma.

Néjem za kancelaf musi byt zaplacen rovnéz vcas. Mnohdy se jedna
o kumulativni platbu za ptl roku ndjmu (placenou piedem), ktera musi byt rovnéz
provedena vcas, nebot’ hrozi penale, v extrémnim ptipad¢ zaniknuti smlouvy a nutnost

se vystéhovat.

V piipadé, ze generdlni feditel svéfi razitka nc¢kterému z podfizenych, je na
zvazeni zavedeni evidencni knihy pouziti razitek. To znamena zaznamenani kazdého
pouziti jednotlivého razitka - kdy, kym a za jakym uéelem (co bylo podepsano). V Cing
je totiz bézné, ze se podepisuje spousta listin a plnych moci jen v prabéhu jednotlivého

ukonu.

Co se tyce pracovniho tymu, je dilezité si hned od zacatku nastavit, jakym
zpusobem k nému pfistupovat. Je potieba si uvédomit, ze s nejvétsi pravdépodobnosti
bude tym multikulturni a tudiz firemni kultura a zplsob zadavani ukoli na Zapadé
budou muset byt uzplisobeny i pro ¢inské zaméstnance. Je tfeba se ujistit, ze vSichni

rozumi danému tkolu a ze jej 1 v daném terminu vypracuji.

Zahrani¢ni pracovnici si rovnéz musi hlidat terminy obnoveni svych viz,
pracovnich povoleni a povoleni k pobytu. PiekroCeni téchto terminti mlze zpusobit

nepiijemné problémy.
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Spousta firem pouziva sdileny kalendat, kde rok dopiedu vypise vSechny mezni
terminy, a ty sdili s t€émi, jichz se to tyka. Ze zkuSenosti 1ze tfeba doporucit Microsoft

Outlook, ktery i v Cin& funguje bezproblémové. Ale podobnych programii bude spousta.

V neposledni fade je potfeba zacit premyslet nad ochranou dusevniho vlastnictvi.
Je obecn& znamo, ze Cina si z kopirovani a napodobovéni &ehokoliv vrasky nedéld,
takze vibec nejlepsi je zacit u toho, zda je opravdu nutné know-how spole¢nosti
ukazovat v Ciné. Smutnou skute¢nosti jsou i zaméstnanci, ktefi se nechaji najmout,
a jakmile “nasaji” vesker¢ firemni znalosti, podaji vypovéd’ a informace zpenézi, nebo

zalozi konkurenéni podnik.

Je viak spravedlivé poznamenat, 7e se situace v Ciné zlepsuje a pokud dojde
k registraci primyslovych patenti ¢i ochrannych znamek, je pak vétsi Sance na

zadostiu¢inéni v ptipad¢, ze dojde ke zkopirovani. Ale toto je téma na Uplné jinou studii.
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7 Zavér

vvvvvv

spolecnosti na ¢insky trh. Z tohoto diivodu byla prace rozdélena na dvé casti -
teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast se nejprve zabyvala vybranymi hledisky
¢inského podnikatelského prostfedi. Prestoze je ftada riznych aspektt, které
podnikatelské prostfedi formuji a odliSuji od jiného v jiné zemi, byly vybrany pouze tii
zasadnéjsi, které mély inspirovat podnikatele, aby se o danou véc zajimal mnohem vice
do hloubky. Stru¢né byly popsany ekonomické reformy odstartované na konci 70. let,
¢insky politicky systém, nékdy nazyvany autoritarskym kapitalismem, a nakonec
problematika internetu. Ukazalo se, ze vSechny aspekty jsou urcitym zplisobem

propojeny a vyznamné ovliviiuji (¢i ovlivnily) soucasné ¢inské podnikatelské prostiedi.

Zakladni myslenkou této prace vSak bylo dokdzat, Ze neni tfeba Zadnych
zprostiedkovatelskych agentur k tomu, aby byla dana spolecnost zaloZena, ale ze je
kazda Ceskda firma schopna si svou dcefinou spoleCnost zalozit sama za pouZiti
vlastnich sil. Byt se prace ve své praktické ¢asti vénovala konkrétni spolecnosti, je
mozno zjisténé vysledky a popsany proces aplikovat i na jiné spolecnosti. Zamérem
bylo popsat proces zalozeni spolecnosti a ukazat, ze je mozné tak uSetfit nemalé
naklady, které jsou spojeny s vyuzitim sluzeb tietich stran. Obecné¢ se da fici, ze
takovyto postup by si vybraly, s nejvétsi pravdépodobnosti, pouze mal¢ a stfedné¢ velké
spolecnosti, kterym jde zejména o minimalizaci finan¢nich vydaji. Na druhou stranu
velké spolecnosti spiSe uptednostnuji rychlost pied nizsi cenu, a navic by nejspise

volily jinou préavni formu, nez které je vénovana pozornost - WFOE.

Hypotéza, Ze 1ze zalozit pobocku svépomoci je platné jen z poloviny, respektive
zélezi, z jakého uhlu pohledu je vysledek pométrovan. Pokud by se jednalo o zalozeni
spolecnosti pouze ve smyslu zaregistrovani do obchodniho rejstiiku, pak je kazda firma
schopna tak ucinit sama. Spoustu organiza¢nich véci si podnikatel dokéze obstarat sam,
nicméné jsou oblasti, kde je pfece jenom lepsi zapojit lokalni firmy, zejména v oblasti
ucetnictvi, socidlniho zabezpefeni a pracovniho prava. V piipad¢, ze se tedy jedna
o zalozeni spolecnosti ve smyslu zaregistrovani do obchodniho rejstiiku, vytvoreni
bankovnich G¢th, zalozeni socialnich Ucth, pfihlaSeni se na danové ufady, sepsani

dokumentti potfebnych pro navazani pracovnépravniho vztahu mezi firmou
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a zameéstnanci a nakonec 1 nalezeni vhodnych zaméstnanci, je pak v podstaté nemozné,

anebo alespon nerentabilni, si firmu zalozit svépomoci.

Jednoduchym doporucenim je ob¢ varianty zkombinovat, jako to ucinila
studovand spolecnost Adler Czech. Je potieba si realisticky uvédomit, ze jsou oblasti,
které je vyhodné&jsi svéfit profesionalim, kupiikladu ucetnictvi, socidlni zabezpeceni
astim spojené¢ administrativni kroky. Vzhledem k tomu, ze s nejvetsi
pravdépodobnosti stejn¢ dojde k outsourcovani téchto zélezitosti, vyplati se
zainteresované spolecnosti angazovat o néco dfive, vynalozit néjaké naklady navic, ale
byt si jist, ze vSe bude odpovidat platné legislativé a firmé nebudou hrozit zadné

problémy.

S problematikou pracovniho préva to je velice obdobné. PfestoZe se na internetu
daji najit vzory offer letterti, pracovnich smluv i zaméstnaneckych ptirucek, coz svadi
k samostatnému domdacimu ukolu, na jehoz konci je Uprava dokumenti dle vlastni
potieby, tak je stejné vhodné se poradit s pravni kancelaii. Byt se n¢kdy muze zdat, ze
v urcitych oblastech jsou pravni ptfedpisy a nafizeni spiSe dobrovolné nez povinné,
v oblasti pracovniho prava se pozaduje jejich striktni dodrzovani. Nejinak je tomu

v ptipad¢ jiz zminéného ucetnictvi a odvadéni dani.

Vzdy je dobré mit na paméti, ze spolecnost je pln¢ vlastnéna zahrani¢ni firmou
a jakozto “cizinec” operujici na ¢inském trhu je v mnohem detailnéjSim hledacku
¢inskych ufadi, nez je tomu u lokalnich firem. Cina vita zahrani¢ni investice, obzvla§té
pokud s sebou ptinasi know-how nebo nové technologie, nicméné to neznamena, ze

v ptipad¢ poruseni zakona bude pfivirat oci.

Vzhledem k vySe uvedenému jsem presvédcen, ze prace splnila svij cil 1 ptesto,
ze se hypotéza stoprocentné nepotvrdila. Na druhou stranu by bylo blahové ocekavat
ultimativni odpovéd’ - ano, kazdy je schopen sam v Ciné zalozit firmu. Studie nicméné
prokézala, Ze finan¢ni prostfedky opravdu uSetiit 1ze. Nejvetsi a rozhodujici polozku
piedstavuje pravé poplatek za profesiondlni zprostiedkovatelskou agenturu, ktery se
pohybuje v rozmezi 10 000 - 100 000 RMB. Samoziejmé se nejednd o Cistou nominalni
hodnotu a redlna uspora je nizs$i. K tomu je potfeba pficist, bohuzel momentalné
nevycislitelné, naklady, které se mohou vyskytnout v ptipadé€, Ze by se objevil n&jaky

problém. S tim studie nepocitala.
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Jsem ptesvédCen o tom, ze nejvétsi piinos mého vyzkumu, ktery je obsazeny
v této praci, spociva v otevieni dané problematiky. Jedna se o velice komplikovanou
ekonomicko-pravni oblast, kterd do dnes$ni chvile neni pofaddné rozpracovana,
a v podstaté neexistuji ucelené manudly, které by ¢eskym spolecnostem vstupujicim na
¢insky trh pomohly. Tém nezbyva nez si pfinejmensim najit odborné konzultanty, ktefi

se v Ceské republice najit daji, a ktefi svou zkuSenost a znalost nalezit¢ zpenézi.

Tato prace je zamérné koncipovana a sestavena tak, aby se jednak dala aplikovat
na dals$i podniky, a aby se na ni zaroven dalo navazat v jakékoliv Casti. Je potieba si
uvédomit, ze studie, byt je pomérné komplexni, pfedstavuje pouze uvedeni do

problematiky. Je to vSak zptisobeno mimo jiné i stanovenym rozsahem prace.

r

Vétim, ze diky vSem vysSe zminénym faktortim byla mé diplomova prace uspésna

a pro m¢ profesni okoli piinosné a obohacujici.
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8 Annotation

Since the 1970’s the People’s Republic of China’s market is a small miracle, which
since the moment of its transformation into a modern economy tempts a vast number of
investors to join its growth and earn money out of it. The Chinese market truly holds
a significant amount of possibilities to invest and multiply one’s financial means many
times, however, this option does not come free and the way to possible gains is very
thorny. Many forms of barriers await the candidate who enters this market - be it in the
form of bureaucratic, political or financial. To succeed in this effort it is imperative to
understand these barriers. The goal of this thesis is to lay out the most important of
these aspects and based on an example of a particular Czech company Adler Czech, a.s.,
which decided to enter a Chinese market in the year 2016, to show and explain, how
did this company managed to cope with these difficulties and pitfalls. Given the real
information, data and official documents, contained within this thesis, it is a practical
handbook, which can also be used by other Czech companies with similar business

intentions.

Keywords: China, business, case study, Adler Czech, a.s., WFOE
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